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Plan Estratéegico de Desarrollo

TUur istico Perilago E1L Cadillal

1 - Obbjetivos ¥ Metodologia



FUNDAMENTOS DEL PROYECTO

El Dique El1 Cadillal se encuentra ubicado aproximadamente
a 22 km al norte de San Miguel de Tucuméan. Su acceso actual
se realiza & través de la Ruta Nacional N2 9, que vincula a
Tucuman con el Norte Argentino. La zona estéd constituida por
el Lago, orientadc en un sentido norte-sur y por sus areas
aledanas formada por laderas de pendiente ¥ altura variables
entre los 611 y 1.300 m.s.n.m., cubiertas de bosques que
pertienhecen a las provincias fitogeograficas subtropical
occidental ¥ chagqueha. Geologicamente forma parte de las

Sierras Subandinas que actlan como divisorias climaticas.

El area proporciona grandes beneficios a l1a Regidn
Metropolitana del Gran San Miguel de Tucuman a través del
riego (70.000 has en total); la ejectricidad (50.000 Kw/h
anuales); abastecimiento de agua (600.0600 hab.) y promocidn

del gsparcimiento local/provincial ¥ el tur ismo
nacional/internacional. Todes estos aspectous se conjugan
entérmings socio-econdmicos y ambientales, otorgando a El

Cadillal una potencialidad estratégica para el desarrollo
turistico de 1la provincia. En consecuencia, una alternativa
econdmica que puede brindar soluciones para el desarrollo

provincial a medianc y largo plazo.(Graf. N21).

Las bellezas paisajisticas, la disponibilidad de recursos
turisticos y rcreativos aun no explotados en su real magnitud
(museo arqueolbdgico, ecoslstemas no alterados, etc.) vy la
permanente afluencia del 1turismo local/nacional al area,
constituyen algunas de las potencialidades que articulan la
reiacién ambiente-desarrollec en la definicién del Area. La
importancia del proyecto, radica precisamente en conjugar
Areas de inversiones en las que el secior privado juegue el
rol principal en su desarrolle ¥ el Estado garantice la

seguridad juridica para la consolidacidén de las mismas.
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a)

OBJETIVOS Y METODOLOGIAS

El objetivo rundamental del proyecto se sintetiza en:

Elaborar y concretizar un Plan estratégico de desarrollo

turistico, tendiente a 1la revitalizacidn de la economia

provincial a Lravés de la sustentabilidad en las
inversionec que alll se realicen, en la generacidén de
nuevoes empleos en .el sector privado y en la
potencializacidn de las hellezas paisajisticas Y

culturales insertas en et area de E! Cadillal.

Este objetivo general se sustenta en los sigulientes

objetivos especificos:

*

Compatibilizar todos los proyectos de inversion sectorial
dentro de una propuesta global gue ho altere las
potencial idades ambientales y que facilite las

interrelaciones entre unos y otlros.

Seleccionar proyectos especificos que potencialicen las
cualidades del Aarea, generen nuevas alternativas de

egsparcimiento ¥y promucion turistica y que faciliten 1la

promocién de empleos mGltiples en el contexto provincial.

Proporcionar los Pliegos Generales 7y Particulares gque
posibiliten la Licitacién Nacional v/o Internacional de

cada uno de los proyectos especificos, acorto plazo y en

forma simultlnea.

Elaborar pautas de apropiacién del espacic para cada uno
de 1los proyectos especificos. sistemas de conjuncién de
1asA inversiones privadas con las intervenciones estatales
y modalidades de participacién de la poblacién local y/o
entidades intermedias y organismos noc gubernamentales

interesados en el desarrollo del area.



La Metodologia wutilizada s5e sustentd en el proceso
diagnostico expeditive global-propuesta por apioXximaciones

sucesivas al campo-objeto de estudio. Desde el punto de vista
participative, sdélo se consultd a expertos en problemas
sectoriales (especialmente en temas de forestacién vy mercado
de turismo) y a los centros de decisién de las politicas de
turismoe a desarrollar en el contexto provincial dentro del
Plan de Gobierno 1995-13%9%. Los procedimientos metodoldgicos

Utilizados fueron los siguientes:

¥ Relevemiento de Proyectos propuestos para el Area. Se
consultd la propuesta de desarrollo turistico elaborada en

1967 por el Instituto de Arquitectura y Planedamiento de la
Facultad de Arquitectura v Urbanismo (Universidad Nacional
de Tucuman), reactualizando la informacidn y reelaborando

nuevas alternativas a las senaladas en esa ocasion.

* Relevamientc de material biblicgrafico, cartografico y
fotogréfico. referide a El1 <Cadillal ¥y a la Provincia en
ceneral (programas de desarrollo turistico, fitogeografia,
servicios e infraestructuras, poblacidn, etc.). Se
relevaron estudios, informes e investigaciones que
permitieron indagar a profundidad las caracteristicas del

drea.

* Relevamiento "in situ" del Area de estudio. Se efectuaron
2 viajes para relevar cada una de las zonas dondes se

localizarian 1los proyectos de inversidén. Se actualizaron
los planos, se recopilaron nuevas imagenes fotogréaficas,
estudios perceptuales del paisalje, las sensacicnes

climadticas y se croquizaron las imagenes dominantes.

‘Toda la informacidon recopilada se procesdé en funcién de
los obletivos propuestos, consultidndose permanentemente con
la Secretaria de Tursimo a fin de compatibilizar los

resultados alcanzados con las politicas del Gobierno.



ANEXO II ~— AL CANCES DEIL. ESTUDIO

Plan Estratégico de Desarrollo

Tur istico Perilapo E1L Cadillal

2. Perfil .- Estudio Preliminar



DIAGNOSTICO EXPEDITIVO GLOBAL.. EL TURISMO EN TUCUHAN.

El turismo en el mundo es la segunda actividad
exportadora de capital, produciendo el 6.1% del producto
brute de todo el planeta y emplenado 127 millones de
personas alrededor del mundo. Con todo su desarrollo es el
producter lider de ganancias fiscales por la cifra de U$S
920 mil millones y la industria mas grande en producto con
una aproximacidén de 3.5 trillones de doélares. La expectativa
de crecimiento del turismo global es mas del &%,
constituyéndose en un 23% de crecimiento mads répido que el

resto de la economlia global.

Dentro de este contexto, Argentina es destino terminal,
es decir el palis en el cual el pasajero llega porque
realmente quiere visitar. Salvo en los palses limitrofes,
dificilmente es ofrecida socla como paquete turistico, ya
que generalmente es combinada con otro pais. La mayoria de
los visitantes provienen de los paises limitrofes: 2.557.000
pasajeros sobre un total de 3.532.000 pasajeros (1993). El
resto de los turistas provienen de Eurcpa (443.600); Estados
Unidos y Canada (219.000); resto de América (156.000) y
resto del mundo (155.000).

Esto es indicativo de 1la direccionalidad que debe
otorgarse a la accién del marketing futuro, més aln cuando
existe wuna poblacidén turistica potencial due estd en la
blisqueda de nuevos destinos cuyos lugares se conserven en
estado natural. La importancia econfmica en el turismo
naciocnal se traduce en que la producciédn de divisas
provenientes de  los visitantes supersa los montos
tradicionales. Eh i993. el ingre36 de divisas por turismo
extranjero ascendi®é a U$S 3.600 millones; la cantidad de
personal ocupado en la actividad turistica aumentd a

450.000 personas en los ultimos 2 anos: por tursimo interno



se realizaron 16.000.000 de viajes y se produjo una

inversion en hoteleria de U$S 638.000.000. Dentro de la
oferta  turistica de Argentina, Tucuman integra una zona con

un producto comun de interés amplio como es la historia y la
tradicidon, el atractivo climatico especial y las bellezas
naturales de sus cerros.

El desafic de incrementar la oferta turistica se
sustenta en propuestas que promuevan a Tucuman como centro
turistico todo el ano; se la dote de un equipamiento
adecuado para su promociédn como Ciudad de Congresos ¥y
Convenciones; se provea de infraestructura necesaria para
promover 5Us bellezas natudrales y los escenarios que
albergan su riqueza de historitas y tradiciones. Con ello se
pretende recuperar el liderazgo de Tucuman como Centro de
gravedad del desarrollo econdmico y turistico del noroeste
argentine ¥y punto de intercambio obligado en la integracidén

del Mercosur (sur de Brasil, Uruguay y norte de Chile).

En Tucuman, se ha registrado en los Ultimos afiiocs un
promedio anual de afluencia turistica de 300.000 perscnas,
equivalente al 10% del total de pasajeros que arriban a 1la
provincia. Las vias de accesos principales utilizadas por
los mismos fuercn de diversa indole, detecpéndose un
promedic anual de 10.000 personas por via aérea; 65.000
personas por via automovilistica: 280.000 personas por
6mnibus interprovinciales y 8.000 personas a través de

ferrocarriles.

La oferta del alojamientc se ha dividido entre hoteles
que albergan el 50% de los turistas ingresados (150.000
personas); albergues que alojan al 22% (66.000 personas);
campings al 6% (18.000 personas) y casas de familias al 22%
{66.000 personas). De estas magnitudes. el 30% (90.000

personas) se traslada a Tucuman en la época invernal (junio-



agosto. La e¢stadia media anual que se observa en la
permanencia de los turistas es de 4 dias, lo que representa
un tiempo minimo para recorrer los distintos polos de
atractivos turisticos que ofrece la Provincia. La oferta
hbtelera comprende un B86% (3.292 plazas) en la Capital y un
18% (553 plazas) en el interior.

Ante la tendencia de incremento del turismo a nivel
ﬁacional ¥ local, se hace necesario el incremento de la
oferta hotelera. En este sentido, el area de El1 Cadillal,.
constituye un enclave digno de desarrollar por la
posibilidad que brinda de incrementar la oferta turistica,
tanto en lo r1eferente a hotelerla como al desarrollo de
nuevos atractives turisticos en la época invernal y en la

temporada estival.



ANTECEDENTES DE PROYECTOS DE DESARROLLO TURISTICO

Uno de los antecedentes mas importantes elaborados para
el desarrollo turistico de E1 Cadillal, constituye el
"Estudio de 1los Recursos Turisticos y Recreativos'" que
realizara la Universidad nacional de Tucuman {(a través del
Instituto de Arquitectura y Planeamiento de la Facultad de
Arquitectura y Urbanismo) y el Gobierno de la Provincia de

Tucumdn f{a través de la Direccidn Provincial de Turismo) en

1967. Procurando establecer un plan de desarrollo integral,
se PTropuso una zonificacidén fisico-funcional para la
formulaciodn de proyectos de inversioén, obras de

infraestructura y normativas de control v gestidn de los
mismos (Graf. N2 2).

Si bien se traté de una propuesta de zonificacién
general, carente de estudicos particularizados para cada
Area, se buscd la compatibilidad de las potencialidades
ecoldégicas con el desarrollo socio-econdmico del area. Ello
supuso la diferenciacidon de las zonas en funcidén del
paisaje, la infraestructura} la ubicacién dentro del
conjunto, la topografia y los requerimientos de }os uUsos a

prever, de la siguiente manera:. . -

a) Area A. Constituye el niclec vinculado al acceso
principal, <con vistas hacia el 1lago Yy las serranias
vecinas. Los usos preferenciales propuestos comprenden a
terrenos riberefos con el lago (hosterias, restaurantes,
moteles, bares, embarcaderos, etc.) y terrenos no
riberefios (viviendas particulares y servicios comunes),
totalizando un Area de 125 has, con una expansién posible
de 200 has. ' -

b) Areas B y C. Comprende el sector localizado aguas abajo

de la presa principal sobre el Rio Sali, al este del



c)

d)

e)

f)

Cerro Médici, contando con un paisaje tipico de boscosas
laderas. Se propone un us0 dominante de balnearios

populares e instalaciones complementarias.

Area D. Comprende el coronamiento del Cerro Médici, a 830
m.s-nh.m., ofreciendo las mejores condiciones panoramicas
del aAarea. Potencialmente tiene inmejorables condiciones
para construir un funicular o un telesférico gue vincule

esta Area con la margen izquierda del lago.

Area E. Coumprende wuna franja a ambos lados del camino
principal que bordea el lago, contituyéndose en un lugar
apropiado para el funcionamiento de organismos
administrativos (turismo, salud, segur idad,

administracién de bosques, etc.).

Areas F y G. Constituye el perimetro sur del lago, en el
que se proponen localizar clubes de motonalutica vy
turisticas de carActer distintivo (hotel. casino).

Area H. Se trata de un area alslada en la qQque se propohen
localizar clubes de pesca por sus inmejorables

condiciones climaticas-topograficas.
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PROPUESTAS PARA UN PLAN ESTRATEGICO GLOBAL

El antecedente senalado en el tdpico anterior, si bien
ne fue 1implementado, es un excelente punto de partida para
implementar futuros proyectos de desarrollo estratégico. A
pesar de los casi 30 ancs transcurridos desde la elaboracidn
de estas propuestas, ain se mahtienen vigentes las
potencialidades ambientales y paisajisticas que caracterilzan
al area. 8Se suma a ello el requerimiento actual de generar
recursos genuinos mediante proyectos de inversion de
capitales privados que aseguren la sustentabilidad y la
competitividad ecolégica y econbémica de la provincia en

general y de la Regidén metropolitana del Gran San Miguel de

Tucumdn en particular. En tal sentido se sefialan 1las
siguientes potencialidades, como base de un plan
estratégico:

a) Ecolégicas, deportivas y culturales. Las caracteristicas
ecolébgicas permiten desarrollar proyectos dirigidos hacia
el ecoturismo, tursimoe de aventura ¥y deporteé propios del
Area (trekking, caminatas, mountain bike. pesca, ski
acudtico, windsurf, natacién, motonattica, etc.). Todos
ellos orientados hacia el turismo 1local nacional e
internacional. Ello es compatible con las posibilidades
potenciales de la zona para la lccalizacidédn de "espacios
ecolégicos-culturales”™ (educacién ambiental no formal):
circuitos de competencia automovilistica (autdédromo);
dreas de esparcimiento colectivo (mundo fantastico, etc.)
campamentismo y travesias; esparcimiento nocturno {(casino
restaurantes, bares, discotecas, etc.) e histérico-

arqueoldégico (museo, etc.).

b) Econbmicas-financieras. El turismo constituye una
excelente poslbilidad de inversién por los beneficlos

econdmicos que reditita no sd6lo al inversionista sino



‘también a la provinclia que lo acoge y a la poblacidn que se
vincula directa e lindirectamente a la actividad. La

acumulacidén de divisas por exportacién de turismo, la
generacidon de empleo de mano de obra local, el incremento de
la participacién de los ingresos econdémicos en el Producto
Bruto Interno, son algunos de los beneficios que se logra a

través de la inversién en proyvyectos de desarrollo turistico.

En apoyo a la iniciativa privadg, Tucuman cuenta con la
Ley 6.166 de promocidén de las inversiones en infraestructura
turistica consistente en Crédito Fiscal. En el periodo 1991-
1993, se realizaron 7 provectos de inversién por un monto de
$20.000.000 (Secretaria de Turismo de Tucumén, 1995). Las
factibilidades que presenta el area para el desarrollo de
proyectos ecolbgicos, deportivos, culturales vy turisticos,
son compatible con los beneficios econémicos que reportaria
a la provincia la inserciéon de proyectos de inversién en

esta direccién {(Graf. N2 3).



PROYECTOS ALTERNATIVOS PARA UN PLAN ESTRATEGICO

L.as potencialidades sehaladas precedentemente Soh
orientativas de 'los tipos de proyectos alternativos que
pueden configurar un plan estratégico de desarrollo
turistico. Se trata de un conjunto de propuestas de
inversién interrelacionadas que pueden autosustentarse en
si mismas y en relacidén con el resto de los proyvyectos. En
tal sentido, se busca que tanto el Plan (global) como los

proyectos (sectorial) tengan los mismos alcances:

* Que asuman lo estratégico como una forma de dinamizar la
economia 1local y provincial desde el desarrollo de las
actividades turisticas y recreativas que se pueden
potencializar en el area;

¥ Que este dinamismo se sustente en etapas planificadas por
el Gobierno Provincial, con inversiones minimas por parte
de éste y una dominante participacién de la inversidn
privada en acuerdo y consensc con aquél;

¥ Que esta inversién asegure eficiencia econdémlca en los
beneficios dque le r1eporte tanto al asector privado
inversor, como a la poblacién local beneficiaria y al
Estado Provincial contralor ¥ orientador de las mismas;

¥ QRue esta eficiencia econdmica asegure la sustentabilidad
ecoldégica del Area y de los ecosistemas del Gran San
Miguel de TucumAn que participan del equilibrio de los

sistemas naturales ¥y humanos de esta micro regiodn.

En funcién de este Plan, los proyectos alternativos se
dlstiﬁguén en aquellos dOminanfémenté' generadbfes de
inversidén privada y los que configuran el soporte de los
mismos. Los primeros, que requieren mayor inversidén, seran

desarrollados por el sector privado. Los segundos. cOn una
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inversidén minima, estaran a cargo del Estado Provincial.
Mientras en aquellos se destacan las inversiones en

hoteles, loteos, <comercios, autddrome, centro ecolégico-
cultural, condominio na(tico, telesférico, clubes, etc., en
éstos la inversién estd dirigida a 1la forestacioén,
conservacioén de flora ¥y fauna, campings' y viveros

forestales con especies autdéctonas.

En este analisis preliminar se observa gque deben
implementarse las sigueintes trateglas de intervencién para
la sustentabilidad del Plan:

a) Consolidacién de la urbanizacién, infraestructura y
servicios localizados en el nlcleo principal a través de

los siguientes proyectos:

Ampliacidon de loteos y construccidoén de viviendas.
Relocalizacidon e incremento de la actividad comercial.

Ampliacion de 1a 1infraestructura bAsica existente
{agua, alumbrado piblico y privado, pavimento).

b) Consolidacién de los servicios administrativos-
culturales 1localizados en el Area, a través de los

siguientes proyectos:
. Ampliacidén del CentroICivico en el nuacleo principal.

Revalorizacidn del Conjunto Museo Arqueoldgico-

Anfiteatro-Entorno Natural en }la zona de playas.

. Censtruccioén de infraestructura de apoyo a la
actividad administrativa-cultural-comercial (terminal

de émnibus, aparcamientos, infraestructura bésica,etc)

c) Disefio vy ejecucldn de servicios de hotelsria anexos al
Centro Principal (Cerro Médici, Noreste del Monte Lépez)

a través de los sigueinets proryectos:




. Construcclién de un Hotel de 5 Estrellas {(con Casino y
Centro de Convenciones) y 2 Hoteles de 4 Estrellas.

. Construccidon de un Hotel de 3 Estrellas vy Anexos para
Turismo Social.

Ampliacion de la infraestructura basica para la cobertura

de los sectores de hoteleria.

d) Diseno y Ejecucidén de un Centro Ecolbégico-Cultural
(Monte de Lépez) para 1la formacidn, recreacion e
informacidn ambiental, a través de los siguientes

proyectos:

Construccion de Eco-Museos, centro de convenciones y
centro de informacidn.

. Ampliacién de la infraestructura basica (agua,
alumbrado pilblico y privado, pavimento).

. Forestacién, agricultura ecolobgica ¥ energias
alternativas (solar, edlica).

e) Diseflo ¥y Ejecucidn del autdédromo provincial para
competencias nacionales e internacionales, a través de

los siguientes provectos:

. Construccidén del autédromo con sus instalaciones y

equipamientos caracteristicos.

Ampliacidn de 1la infraestructura basica para la
cobertura del servicio (agua, alumbrade puablico ¥

privado, pavimento).

Forestacion del autodromo y su entorno inmediato.

f) Disefio ¥y ejecucidén de un Telesférico desde el Cerro
Médici hasta el Cerro Medina ¥ hasta el area del Rio

Loro, a través de los siguientes provectios:



g)

h)

i)

. Infraestructura del telesférico con sus equipamientos

e instalaciones.

. [nfraestructura de caminos y servicios anexos a los
puntos de partida y llegada del telesférico.

Diserio y ejecucidn de un Consorcio Nafitico Privado en el
sector norte del Lago, a travpes de los siguientes

proyectos:

Ejecucidon de loteos con la infraestructura basica ¥y
caminos anexoes.

Ejecucidon de ambarcaderos y clubes anexos.

. Ejecucidén de areas de recreacidn anexas al sector del
Consorcio Nautico.

consolidacion ¥y ampliacién del Club Nafutico ¥y los
sectores anexos de playas, a traveées de los siguientes

proyectos:

. Infraestructura basica, edilicia, caminos y servicios

anexos.
. Ejecucidon de embarcaderos y mejoramiento de playas.

. Cosntruccion de areas de campings y albergues anexos.

Consolidacién de un Centro de Piscicultura en la
desembocadura del Rio Tapia, a través de los siguientes

proyectos:

Diseno y ejecucidon de clubes de pesca y servicios

anexos.

. Diseno y ejecucién de albergues para pescadores

transitorios.

Iinfraestructura basica y mejoramlento de los caminos
existentes, apoyados en programas de forestacién.



j) Consolidacidén del 4area de Camping y ecoturismo en la

zona del Rio Loro, a través de los siguientes proyectos:
. Infraestructura de campings y servicios anexos.
. Ampliacién de bares, restaurantes y confiterias.

. Ejecucidén de un Centro de Informacidon Ecolégica vy
disenc de genderos de interpretacién de la naturaleza.

k) Consolidacion de programas de forestacidn y desarrollo
agricola hacia el este del nucleo principal, a traves de
ios sigulentes proyectos:

. Vivero forestal con especies autdoctonas.

. Ampliacidn del drea agricola existente con la
infraestructura requerida para ello.

Este listade preliminar de estrategias de intervencidn,
son producto de un analisis expeditivo global de los
antecedentes de proyectos propuestos para el aArea, de la
demanda actual de los beneficiarios del Gran San Miguel de
Tucuman ¥ de nuevas alternativas gque se observan pueden
favorecer el desarrollo econdémico y la conservaciodn
ambiental de los ecosistemas que configuran el Digque El
Cadillal. En tal sentido., su ejecucidén estaréa sujeta a las

siguientes etapas del plan estratégico de desarrollo:

ta. Etapa. Diagnostico y propuesta de proyectos de
inversion. Ello supone el andlisis de prefactibilidad
técnica Yy econdémica de los proyectos gue surjan a partir
del desarrollo de las potencialidades socio-econémicas ¥
ambientales que presentan los recursos del Area. Incluye un
inventario previo de los mismos, su situacién actual y la
tendencia que evidencia en el tiempo, a través de un
compor tamiento turistico-recreativo. Esta etapa la

desarrolla el equipo técnico en consultas con el Gobierno.



2a. Etapa. Discusién de los proyectos con inversionistas
posibles. lLos proyectos resultantes del analiisis anterior se
discuten en una puesta en comun con posibles inversionistas
interesados en invertir en el area. Se trata de rondas de
discusiones a realizar en San Miguel de Tucuman y Buenos
Aires, promovidas por el equipo técnico ¥ 1a Secretaria de
Estado de Turismo (principal promotor vy negociador del
Gobierno Provincial). Las criticas vy correcciones que se
sugieran permiten una reelaboracién de los mismos, a fin de

ser ajustados a los pliegos de licitacion.

Ja. Etapa. Elaboracidon de pliegos de licitacidén y llamado a
nivel nacional e internacional. El conjunto de proyectos se
elabora con sus correspondientes pliegos a fin de ser
licitados mediante oferta publica proveniente del sector
privado. Mediante un llamado global., cada inversionista
interesado puede participar indistintamente de uno o un
conjunto de provecteos. Se fijan los procesos de la
licitacidn, tiempos ¥ modalidades operativas propias de este
tipo de llamado. El equipo técnico redacta los pliegos y el
Gobierno Provincial, con apoyo de la Secretaria de Turismo

de la Nacidn, promueve el proceso licitatorio.

4a. Etapa. Adjudicacidén y puesta en marcha de los proyectos
adjudicados. En base al pliego de licitacion el Gobierno
asume el rol de gestor y contralor del proceso de ejecucion
del/los proyecto/s, realizando todas aguellas inversiones
e intervenciones que son propias del Estado (especificadas
para cada proyecto en particular). En ello se incluye la
regularizacién de 1las tierras, la seguridad juridica de la
adjudicacion y el apoyo técncio y de infraestructura segun

lo establecido en los pliegos.A partir de esto, el Estado
controlara y evaluarda el impacto de cada proyecto.



ANEXO I11X - PLAN DE TAREAS

Plan Estratéegico de Desarrollo

Tur istico Per ilagso E1 Cadilial

3-1. Analisis de 1la Informacidcon



INTRODUCCION. DE LO SECTORIAL A LO GLOBAL.

La informacién de base para la formulacién de un Plan
de Desarrollo Estratégico, con sus respectivos proyectos de
inversién, es dominantemente sectorial. Salvo el
antecedente mencionado en los tépicos anteriores (Estudio
de los Recursos Turisticos-Recreativos, 1967), aque
tiene el valor de «constituirse en un punto de apoyo
comparativo c¢on la situacién presente, el resto de la
informacion disponible aborda problemas o conocimientos
sectoriales de la realidad que acontece en el Dique El
Cadillal.

No obstante existir una carencia en estadisticas que
facilitarian una mejor comprension de la dinamica de los
Procesos de relaciones entre 1os turistas-visitantes
locales al sitio, el resto de la informacidén se actualiza
permanentemente tanto por los organismos oficiales
(especialmente la Secretaria de Turismo) como por las
instituciones no gubernamentales y privadas gue tienen sus
intereses de participacion en el desarrollo turistico del
Digue (Yacht Club Tucuman, Unidén de Mountain Bikers, Centro
de FPiscicultura, Autocamping del Automdévil Club Argentino,

Club Andino Tucuman, etc.).

Sin embargo, los relevamientos "in situ” han sido
necesarios realizar permanentemente para el analisis de la
informacidén existente y recopilada por los investigadores.
Aunque la informacion relevada ¥y elaborada s8e ha
incorporado a los restantes téplicos del estudio., se hace
referencia en este punto a los patrones administrativos-
legales vinculados al desarrolle de los servicios ¥y
actividades turisticas gque sSe desarrollan en el Area de

estudioc.



a) Area de Estudio. Limites de Expropiacién (Graf. N2 3).

La zona-objeto del estudio <corresponde al sector
expropiado a travées de la Ley N? 2.949 del 28 de Marzo de
1960, por la. que se declaraba de Mutilidad pUblica y
sujetos a expropiacidén todos 1los bienes que el Poder
Ejecutivo considere necesario para Jla construccidn,
explotacidén y seguridad de las obras (de E1 Dique El1

Cadillal) en sus aspectos técnicos y turisticos’™ (Art. 52).

l.Las 8.360 has que comprenden la expropiacion (1.360 has del
Digque hasta 1a cota 611,50; y 7.000 has de usos diversos)

responden a4 la necesidad de satisfacer tres requerimientos:

Areas a desarrollar por el Estado, directamente o
mediante concesién a particulares o entidades de economia

mixta, ubicadas en la proximidad o scbre el perimetro del
lago {hoteleria, moteles, campings, clubes, etc.);

. Areas de "reserva natural’” indispensables para preservar
la wvarliedad ¥y belleza de los paisajes naturales, a fin de

conservar la herenclia representativa de plantas ¥y animales,

Areas cuya exXpropiacidn resulta necesaria para evitar la
digpersién de las 1inversiones por parte de particulares,
pernitir el reagirupamiento de las parcelas de disposicidn ¥y
forma geoméetrica inadecuadas a las condiciones topograficas
del lugar e impedir fraccionamiento de terrenos ajustados a
normas técnecias que han perdido actualidad y resultan
insuficientes para lograr un aprovechamiento racional de
los recursos turisticos ¥y recreativos (Art. 5% Ley 3.235%
del 28 de Mayo de 1965).

Estas consideraciones originales aGn persisten en los
objetivos buscados por el Plan estratégico a desarrollar.
En este sentido, de manera preliminar se prevé un uso de

las zonas expropliadas en las siguientes magnitudes:
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2.700 has para la Reserva Forestal Aguas Chiquitas.

. 400 has destinados al sector de playas (propledad fiscal)

90 has para el Centro Civico (privado);
2.150 has en el Monte de Lépez (privado):
400 has para el Sector Agricola {privado);

. 400 has en India Muerta (propiedad privada).

. 65 has fiscales en el Cerro Médici:
119 has privadas en el Cerro Médici:
250 has en el Rio Sali-Loro para el sector privado.

Esta distribucién inicial, que surge del comportamiento
observado en la realidad y de la informacidén analizada, se
inserta administrativamente en la denominada Comuna El
Cadillal que nuclea a 568 habitantes, 253 viviendas, en una
superficie de 96 Km2 y una densidad de 5,92 hab/km2 (Graf.
N® 4). Aungue el Area de India Muerta y Vipos corresponden
a la Comuna de Vipos, pueden insertarse globalmente en un
Plan de Desarrollo que sea uUnicamente canalizado por el
Poder Ejecutivo Provincial. En este caso, bajo la
supervision de 1la Secretaria de Estado de Turismo, gue se
ha constituido en el Ente natural del Gobierno para generar

proyvectos de inversién y control en el Area.

El fraccionamiento de las Areas expropladas han sufrido
variaciones en el tiempo en sus dimensiones y modos de
apropiacién del espacio, especialmente en las zonas del
Rio Sali y de 1la Villa Turistica (Graf. N? 5). Ello no
altera la distribucidén mencionada, pero condiciona toda
intervencién a promover en el Area en términos de las
formas de ocupacidén del suelo vy en los requerimientos que
sur jan para expropiar (cuando sea necesario segin el Plan)
o para promover las inversiones de los privados

propietarios de dichas tierras.
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b) Equipamiento vy

Serviclos

(Graf. N2 6). El Cadillal

presenta un nivel de cobertura de servicios ¥y equipamientos

que permite asistir a un nimero no mavyor a los residentes
en el Area. Tiene una escuela para 300 alumncs; un Centro
de Atencidén Primaria de la Salud (CAPS) que atiende a las
poblaciones de Tapia, Raco, Vipos y El Cadillal. Ello es
indicative que deberia incrementarse este nivel si se
promueve un plan de desarrollo con varlos proyectos de
inversion de myor magnitud que la fomentada hasta el

presente.

Complementariamente a ello,

servicios culturales.

Anfiteatro <que alberga a
(confiteria, bar ¥
primeros ocupan una

(corresponden 700

locales comerciales.

superficie

el Centro principal proporciona

a través del Museo Arqueoldgico y el

800 espectadores, ¥y recreativos

Mientras los 'dos
de 1.200

total m2

m2 al Museo ¥y 500 m2 al Anfiteatro) los

segundos coh sus desbordes y terrazas cubren una superficie

de
estos servicios se observan

sanitarios ¥y 1los 1locales

promocion de actividades en

Los «c¢lubes, confiterias

Villa Turistica, en la

inmediaciones del Rio Loro-Salil.

el

recreativos.

en topico referido

¢) Ley de Promocidén para
Se

tanto

anexa a la presente

es el instrumento

inversiones en el area,

la captacidén del sector

1.000 m2 aproximadamente.

ruta

informacion la Ley mencionada,

Las carencias fundamentales de
en 1 mal funcionamientc de los
comerciales ¥y en la falta de

el Museo y Anfiteatro.

se localizan en la
347

comercios
provincial N®¢ ¥y en las
Informacidén que se detalla
furisticos-

a los atractivos

el Desarrollo Turistico N2 6.700.

en

legal que avala toda promocion de
punto de partida fundamental para

privado.
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LEY DE PROMOCION DEL DESARROLLO TURISTICO (N2 6.700)

A través de la Ley N? 6.700, publicada en el Boletin
Oficial N9% 23.651, de fecha 16 de Noviembre de 1995, se
introduce un nuevo Régimen de Promocién del Desarrollo
Turistico. Con esta ley se alienta a futuros inversores en
provyectos turisticos a realizarse en 1la Provincia de
Tucuman, en tanto se les otorga una serie de beneficios
tenfientes a captar 1la inversidn privada. Los puntos
principales de la Ley, en relacidédn al Plan Estratégico de
Desarrollo Turistico de El Cadillal, son los siguientes:

Capitulo I. Objetivos y Areas de Promocidn.

Articulo 1°. Establécese por la presente Ley un Régimen de
Promocidn del Desarrollo Turistico de la Provincia con los

siguientes objetivos principales:

1.1. Promover y estimular la accién de la actividad privada
en el desarrollo de la infraestructura Yy servicios

turisticos:

1.2. Crear las condiciones bAgicas para inversiones en
infraestructuras y especialmente las complementarias de las
vya existentes, como asi también las operativas ¥y de

funcionamiento, orientados al turismo receptivo;

1.3. Conservar, proteger y desarrollar el patrimonio
turistico., historico ¥ cultural de la Provincia,
promoviendo en especial la preservacién ambiental,

paisajistica ¥ arquitectdnica.

Articulo 28. A 1los fines de la presente ley, fljanse las

siguientes AaAreas de promocién turistica en el territorio

provincial:
Area de Promociétn A. Comprende las siguientes =zonas,

centros ¥y lugares turisticos. incluyendo un radio de hasta



15 kildémetros de los mismos: Tafi del Valle, El Mollar, San
Pedro de Colalao, El Cadillal, San Javier, Villa Nougués,
Amaicha del Valle, Quilmes, Raco-Siambdén, Simoca-Taco Ralo
y Escaba. &

Para las =zonas, centros y lugares sefitalados en el A, el
régimen de la promocidn tendréa vigencia por el término de 2
{dos) anos...los plazos seran contados a partir de la fecha

de sancién de la presente Ley...(Boletin Oficial,.pag.3004).
Capitulo II. Atividades Promovidas.

Articulo 3%. A log efectos del goce de los beneficios gque
prevé el presente régimen ¥y su reglamentacidn se promueven

lay siguientes actividades:

A. Explotacidéon de los Serviciog de Hoteleria y Afines.
Comprende a:

3.1. La construccidn y egquipamiente de establecimientos
nuevos destinados a hoteles, hosterias, moteles, encuadrados
dentro de algunas de las clases y categorias establecidas en
la reglamentacioén respectiva, con excepcidn de 1los
denominados hoteles alojamiento por hora; casas de citas o
albergues transitorios. Se entenderd por establecimiento
nuevo aquél gque al tiempo de la vigencia de esta Ley. no
tuviera existencia fislca o gue teniéndola nunca fue
explotado COmo actividad especifica de alojamiento

turistico.

3.2. La reforma, ampliacidén fisica o de servicios,
reequipamiento ¥ modernizacidon de hoteles, hosterias,
moteles y residenciales ya existentes en un 40% como minimo,
conforme lo determine la reglamentacién. Cuando se trate de
residenciales, la reforma o ampliacién debe tener por objeto
su encuadramiento en la categorizacion de establecimiento

por estrellas. Quedan expresamnente excluidos de este inciso



los denominados hoteles alojamiento por hora, casas de citas
0 albergues transitorios. Se entendera por establecimiento
ya existente aquél que estuviera o hubiese estado inscripto
como tal a(n cuando al tiempo de la vigencia de esta ley se
encontrare cerrado, pero gque no hubiere transcurrido un
lapso mayor de 3 anos en tal situacidn, se encontrare
regularizada su situacidn fisica, previsional y presentare
aptitud funcional, econémica-financiera para funcionar y

continuar en la actividad.

Los beneficios seran aplicados uUnicamente sobre 1la
expansion o parte acrecida.

3.3. La construccidén ¥y equipamiento de restaurantes,
confiterias, salas de esparcimiento y recreacidn, centro de
diversiones nuevos, como asi también la reforma, ampliacién
¥y reequipamiento, modernizacidén de los establecimientos ya
existentes, siempre en orden a la clasificacion ¥y
categorizacion que establezca l1la reglamentacién. En este
Gltime caso para la expansién o parte acrecida. Estas
actividades promovidas sélo gozaran beneficios en el area de

promocidon A.

B. Explotacidn de Instalaciones de Descanso vy Recreacion.
Comprende a:

3.1. La construccion y habilitacién de colonias de
vacacliones, albergues, bungalows, refugios, balnearios,
salas de esparcimientos y recreacidén y minicomplejos

turisticos;

3.2. La construccién y habilitacidon de albergues de caza ¥y
pesca deportiva, playas, muelles, embarcadercs y demas

instalaciones para la practica de deportes acuaticos;

3.3. La construccioén y habilitacidén de =zooldgicos,
botdnicos, reservas naturales y museos.



3.4. La construcciodon y habilitacién de ascensores,
funiculares, cablecarriles, telesféricos, aerosilla vy

deglizadores,;

3.5. La construccidon y habilitacidn de instalaciones, campos
o complejos para la practica de deportes de interés

turistico, como asl también la construccién y habilitacién

de autddromos, velddromos, hipododromos y aerdadromos:

3.6. La .construccioéon y equipamiento y habilitacidn de
auditorios y salas para reuniones publicas, COnNEresos,
convenciones, ferias, acctlvidades culturales, deportivas vy
recreativas. Las construcciones y habilitaciones referidas
en los lincisous precedentes de este apartado B, deberéan
ajustarse a los requisitos que para cada caso esifablezca la

reglamentacion.

C. Explotacidon de Servicios Turisticos.

3.1. La incorporacién de vunidades nuevas sin uso, de
Lransporte terrestres, lacustre y aéreos y su explotacion
como servicios de excursiones en los circuitos turisticos

de la provincia.

3.2, La construccién y habilitacién de estaciones de
servicios {nicamente en la zona de promocién A Al conforme

a las condiciones que se indique en la reglamentacion.

3.3. Las empresas individuales o asocladas dedicadas a la

promocidén del turismo.

D. Prestaciones vinculadas al Turismo Receptivo.

Comprende a las escuelas de formacidon profesional en
servicios turisticos, de acuerdo a lo especificado por la

reglamentacion.



E. Artesanias Tradicionales.

Comprende la fabricacién, comercializacién v difusién de la
produccién artesanal autéctona debidamente reconocida

conforme a las que como tales establezca la reglamentacidn.

F. Urbanizaciones.

Comprende la construccidén v habilitacidn de centros o
complejos turisticos en zonas que determine el poder

Ejecutivo, previo asesoramiento de 1la Secretaria de
Turismo. Entiéndese por centro o complejo turistico al
conjunto de servicios basicos para la practica del turismo
{(alojamiento, gastronomia, comunicaciones, transporte,
recreacidon, deporte, actividades fisicas vy culturales y

servicios varios afines);

G. Publicidad.

Comprende la dedicada al turismo receptivo que en forma
individual o conjunta realicen las empresas (impresién de
folletos, guias, utilizacidén de equipos audiovisuales,

senalizacién, etec.).

Capitulo III. Beneficios.

Articulo 4°9. El régimen de promocidn establecido por esta

ley, se integrard con los siguientes beneficiog:
A. Crédito Fiscal contra Tributos Provinciales.

4.1. Las inversiones en las actividades promovidas por la
presente ley localizadas en el Area A y Al o comprendidas
en la misma tendridn derecho a crédite fiscal cuando se

encuadren en las siguientes condiciones:

a) Los proyectos deberan ser seleccionados por la autoridad



de aplicacidén y aprobados por el Poder Ejecutivo.

b) Los proyectos de inversidén se realizaran sin asistencia
financiera de Organismos provinciales, debiéndose
concluirse en la forma prevista y habilitarse por la

Autoridad de Aplicacidn.

4.2. El1 cupo o margen dentro del cual se otorgaran los
créditos fiscales serén los que Se establezcan anualmente

en el Presupuesto General de la Provincia.

4.3. El creédito fiscal obtenido por las inversiones
promovidas serd hasta un 90% (noventa por ciento) de las
mismas cuando sea aplicado a los (5) ejercicios fiscales
posteriores al de la habilitacidén en cuotas iguales
(Boletin Oficial, 1995, pag. 3005).

Cuando la aplicacidn se realice en 1los (3) ejercicios
siguientes, en cuotas iguales el credito fiscal podra
ascender al 70% (setenta por ciento) de la inversién

promovida.

4.4. Los certificados de «crédito fiscal podran ser
utilizados por su titular para el pago de las obligaciones
tributarias provinciales devengadas por otras nuevas
actividades economicas que realice en la Provincia,

conforme 1o establezca la reglamentaciodon.

4.2. Las inversiones con derecho a c¢rédito fiscal se
actualizarédn hasta su habilitacién vy el crédito fiscal
hasta el momento de su efectiva aplicacién al pago de
tributos. En ambos casos se empleara el indice de ajuste de

impuestos provinciales, si fuese legalmente procedente.

4.6. Las actividades que gocen de creédito fiscal, no
tendran derecho a los beneficios sefialados en el punto B ¥y
a los senalados en el punto C, inciso 1 de este articulo.



B. Excenciocnes Impositivas.

Las actividades promovidas dentro de 1la presente ley,
tendran derecho a las siguientes excensiones de tributos

provinciales:

4.1. Impuestos sobre los ingresos brutos en cuanto se
refiere a las operaciones comerciales derivadas de la

actividad promovida y se ajusta a la reglamentacién.

4.2. Impuestos inmobiliarios respecto a los .inmuebles

afectados directamente a la actividad promovida.

4.3. Impuestos de Sellos y Tasas Retributivas que gravan
los actos vy tramitaciones inherentes a suscripcién v/o
aumento de capital social, constitucidn, transformacién o
fusidon de sociedades y sus actos ante ¢l Registro Publico
de Comercioc y/u otros organismos oficiales. Esta excensién
también comprendera la tramitacién de escritura,
transferencia de dominio e inscripeiones de los Inmuebles

afectados.

4.4. Las tasas comunales, cualquiera fuese su denominacién
siempre y cuando la actividad comercial, industrial y/o
servicios a las contribuciones sobre los inmuebles

afectados directamente a la actividad promovida.

C. Otros Beneficios.

4.1. Acuerdo de créditos especiales gque a los fines de ests
l.ey imnstrumenten las autoridades financieras oficiales no

provinciales.

4.2. Otorgamiento de tarifas diferenciales de fomento por
igual término al de la excensidén impositiva por suministro
o servicios prestados por las Empresas del Estado



Provincial. La reglamentacion establecera la forma en que
estos subsidios se haran explicitar en la Ley Genera)l de

Presupuesto.

4.3. Otorgamiento de facilidades para la compra en
licitacidén publica y en condiciones de fomentc de bienes

muebles e inmuebles de propiedad del Estado Provinciail.

4.4. Asistencia y asesoramiento técnico.

4.3. Construccion de vias de comunicacién de toda aquella
obra de infraestructura basica de servicios dentro de las
previsiones de 1os planes de Gobierno y del respectivo plan

de trabajos publicos del presupuesto general.

4.6. Apoyo oficial del Poder Ejecutivo para agilizar y
obtener en el orden nacional excensiones impositivas y

otros beneficios.

Articulo 5%. Los beneficios dispuestos en el Apartado B del
articulo anterior podran ser totales, es decir al 100% o
parciales por un término de hasta 15 (quince) afios en las
zonas de promocidn A y Al...y se .otorgaran conforme a la
escala de graduacién -descendente que establecera la

reglamentacion.

Articulo 62. Toda empresa acogida al regimen de esta Ley,
sin perjulcio de las franquicias otorgadas especificamente
en otros articulos por las inversiones complementarias que
seguidamente se detallan, gozard de los beneficios que para

cada caso se indica:

a) Cuando 1la empresa beneficiaria, en cuanto se refiere a
su zona, lugar o terreno de instalacidn, construya caminos
de acceso mejorados, enripiados o pavimentados, tendidos de

redes eléctricas, provisién de agua potable, desagies,



obras de seguridad y defensa contra inundaciones u otras de
infraestructura consideradas indispensable para cubrir

servicios linexistentes Yy requeridos por razones técnicas,
econdmicas y soclales y que por tal caraActer puedan ser
utilizados en beneficio comin.

En estos €asos la empresa gozara de un beneficio
consistente en un reconocimiento ¥y reintegro por parte del
Estado Provincial del 50% de las inversiones afectadas en
tales obras, toméndose las mismas al costo real sobre el
que emitira opinién técnica la Secretaria de Estado de
Obras y Servicios Plablicos. El reintegro podra hacerse
mediante el otorgamiento de un certificado de crédito
fiscal transferible cuya instrumentacidén y plazo de
utilizacion fijara la reglamentacion o bien cuotas
actualizables y consecutivas en un plazo de hasta 5(cinco)

anos.

b) Cuando construyan edificios anexos ¢ viviendas
economicas, en ambos c¢asos para sSus obreros y empleados,
serdn eximidos del pago del impuesto inmobiliario ¥y tasas
comunales sobre inmuebles por igual término al acordado
para las linstalaciones principales, siempre que tales
construcciones sean habilitadas para el personal del
establecimiento exclusivamente.

Articulo 72. Toda empresa nueva o existente acogida a este
régimen que distribuya entre la totalidad de su personal un
porcentaje de participacion de las wutilidades que 1la
convierte en una empresa de interés social a juicio de la
autoridad de aplicacién y acredite un normal y permanente
cumplimiento- de . sus beneficios que le correspondiera por
aplicacidén de otros articulos de esta Ley de una ampiiacién
del plazo de excensién de hasta un 20% con los topes

establecidos en el articulo 5%.



En este <caso la reglamentacidén establecera la escala de
graduacion para su otorgamiento, la que se hara en relacién
al porcentaje de wutilidad 1la forma de distribuciéon y la
cantidad de personal. Asimismo determinara los regquisitos
formales que las empresas beneficiarias deberan
cumplimentar Como pruebas fehacientes de gue la

distribucidn de utilidades se hace efectiva.

Articulo 8%. La reglamentacidn establecera para los casos a
que se refieren 1los articulos 62  incisoc b y 7%, la
exclusién de aquellos familiares del titular del beneficio

que no podrd ser considerado personal del mismo.

Articulo 99. Aféctase con destino a la construccidn y
habilitacién de centros 0 complejos turisticos los
inmuebles de propiedad de la Provincia que a tales efectos
establezca el Poder Ejecutivo, gquedando éste autorizado a
venderlos en licitacién pablica a aquellas empresas que
deseen instalarse en la misma, bajo el régimen de esta Ley.
El valor base del inmueble serda determinado por el! Tribunal
de Tasaclén de 1la Provincia. El precio de venta del
inmueble podra establecerse con una quita de hasta el 50%
de aquellos proyectos ubicados en la zona de promocion-A y
Al.

Articulo 109, En toda escritura traslativa de dominio o
contrato de compra venta de inmuebles destinados
exclusivamente a la explotacidén turistica que establece el

articulo anterior se hara constar expresamente:

a) . Tipificacién, caracterizacioén, clasificacién y
categorizacién de las construcciones, instalaciones y/o

servicios turisticos a que se destinara el predio.



b} Prohibicién de modificar el destino para el cual fue
acordado la adquisicion del inmueble, sin expresa vy

documentada autorizaciéon del Poder Ejecutivo.

¢) Prohibicién de subdividir.

d) El Estado Provincial deberéa recuperar el dominio por
incumplimiento de las condiciones pactadas (Boletin
Oficial, 1995, pag. 3006) por parte del adjudicatario, como
aéi también de disponer 1la devolucién de la suma o las
sumas recibidas en concepto de precio o valor de la tierra..

tomandose la misma como indemnization para el Estado.

Articulo 112, Los beneficios promocionales que se
desprenden de este régimen comenzaréan a regir. a efectos
del computo de los plazos, a partir de la fecha de la
puesta en marcha del respectivo proyecto, con que lo

determine la reglamentacion.

Articulo 12?. E1 plazo para la habilitacién o puesta en
marcha de 1la actividad acogida no podra exceder los 3
(tres) afios a contar de la fecha del instrumentoc legal que
declare el acogimiento. Este plazo podra ampliarse por un
término no mayor de i2 (dote) meses en casos excepcionales
¥y Jjustificados previo dictamen técnico de la autoridad de
aplicacion.

Las plenas obligaciones fiscales guedaran restablecidas y
comenzaran a correr el dia siguiente al vencimiento fijado
a la excensidén o beneficio respectivo el que contara por
ano calendario a partir de la fecha de otorgamiento de 108

mismos.

"Articulo 13%. El1 Poder Ejecutivo en la reglamentacién de
esta Ley, establecera la clase ¢ tipo porcentaje o monto y



extension de los beneficios a conceder a las actividades
cuya inclusion en las frangquicias del presente régimen se

soliciten conforme a las siguientes normas basicas:
13.1. Clase o tipo de actividades a desarrollar;

13.2. Ubicacidén <clara de la misma dentro de los objetivos
de esta Lev y grado de aporte al cumplimiento de los

mismos;

13.3. Porcentaje de aporte de capital propio en 1los
proyectos y monto de la inversion;

13.4. Categoria del servicio o actividad, conforme a la
graduacidén vy clasificacidén que establezca el nomenclador

que a tal fin contendrd la reglamentaciodn;

13.5. Porcentaje de ocupacidén de la mano de obra zonal
permanente, incluyéndose en el mismo la técnica Y

profesional;

13.6. Zona de localizaciébn para el desarrollo de la
actividad:

13.7. Cumplimiento de condicioneg tanto especificas como

general que se estableceran y exigirén en cada actividad;

13.8. Factibilidad., rentabilidad y «c¢apacidad técnica ¥y
empresarial de los proyectos;

13.9. Fijacioéon de su domicilio 1legal y comercial de la

Provincia.

Articulo 142. Créase el Fondo para la Promocién ¥y
Desarrollo del Turismo, el que serda administrado por la

Secretaria de Espado de Turismo y Deprotes de la Provincia .

y ~ tendri como destino el financiamiento de la promocidn de

la actividad turistica.



Articulo 15%%. El Fondo se formara:

A) Con el producido de las ventas gque prevé el Art. 92 de
la presente Ley conforme al siguiente detalle:

1) E1 20% cuando s8¢ tratare de los terrenos fiscales
destinados a la construccidn de infraestructura turisticas.

B) Con 1la partida presupuestaria que se destine como
contribucidn, al funcionamiento de la Secretaria de
Turismo. Esta partida debera incluirse en el presupuesto
anual, como aporte al funcionamiento de organismos

descentralizados.

C) Con lous recursos gque le asignen leyes especiales.

D) Con los legados o donaciones en general.

Capitulo IV. Beneficiarios.

Articulo 16. Podran ser beneficiarios de este régimen

promocional:

A) Las personas fisicas domiciliadas en el Pais de acuerdo
al Art. 89 del Cédigo Civil.

B) Las personas fisicas que hubieran obtenido permiso de
residencia en el Pais en las condiciones establecidas por

regimenes oficiales de fomento de inmigracién calificada.

C) Las empresas extranjeras constituidas o hablilitadas para
operar en el pais, conforme a las leyes argentinas ¥y con

domicilio legal en el territorio nacional.

D) Las personas juridicas, pliblicas o privadas,

constituidas 0 habilitadas para operar en todo el



territorio de la Nacidén, de conformidad con la legislacidn
vigente.

Articulo 17%. No podran ser beneficiarios de este régimen

.promocional:

A) Las personas fisicas que hubiesen sido condenadas por
cualquier tipo de delito doloso, con pena privativa de
libertad o© inhabilitacidén y las personas juridicas cuyos
representantes o directores hubieren sufrido las mismas

penas.

B) Las personas fisicas o juridicas que tuvieren deudas
exigibles impagas de caracter fiscal o previsional, ya sean

nacionales, provinciales, municipales o comunales.

C) Las personas fisicas o juridicas que hubiesen incurrido
en incumplimiento injustificado respecto de regimenes
anteriores de promocidn de cualquier naturaleza ¥y

jurisdicciodn.

Capitulo V. Autoridad de Aplicaciédn y Procedimientos

Articulo 18%. Sera Autoridad de Aplicacién de la presente
Ley, 1la Secretaria de Estado de Turismo ¥y Deportes,
organismo que también debera intervenir mediante
aconsejamiento previo a toda decisidn que la presente Ley

establece como facultad del poder Ejecutivo o Ministerio de

Economia.
Articulo 192, El decreto reglamentario de esta Ley
especificara los requisitos, tramites ¥ demis

procedimientos que debera cumplimentar toda empresa que por



su actividad desee acogerse a esie régimen de promocion.
Determinard asimismo, las escalas de beneficio, plazo y
demas disposiciones. En todos los cascos, la determinacidén
de un lugar como zohna de especial desarrollo turistico,
previo dictamen técnico de 1la Secretaria de Estado de
Turismo y Deportes, estarda a cargo del Poder Ejecutivo
exclusivamente. lgual procedimiento regiréa para 1la
aprobacion y autorizacion final ¥y otrogamiento de los

beneficios que correspondieren.

Articulo 202. E1 Poder Ejecutivo podrd restringir el
otorgamiento de beneficios para ias determinadas
actividades que presenten evidentes caracteristicas de

saturacion economica.

Articulo 212, las entidades financieras coficiales de la
Provincia, adecuardan su accién en materia de politica
crediticia a las disposiciones que dicte el Ministerio de
Economia y <Coordinarédn con 1la Secretaria de Estado de
Turismo y Deportes la aplicacidédn a tales normas a la

politica de promocidn turistica.

Articulo 222. Las empresas ailas que por gu actividad se
les hubiere acordado beneficics establecidos por esta Ley,
“estan obligadas a cumplir con los planes que sirvieron de
base para la concesién de tales franguicias, a curyo efecto
la Secretaria de Estado de Turismo y Deportes establecera

los respectivos controles.

Articulo 232. La -Secretaria de Estado de Turismo ¥
Depor tes, tendra amplias facultades para verificar vy
. evaluar el cumplimiento de las obligaciones de las

beneficiarias que deriven de este régimen promocional e



imponer las sanciones pertinentes. Debera informar
periocdicamente al Ministerlio de Economia sobre el resultado
de las verificaciones de estado y avance de los proyectos ¥

la marcha de las actividades promovidas.

Capitulo VI. Sanciones por lIncumplimiento.

Articulo 24°%. El incumplimiento por parte de las empresas
beneficiarias al presente régimen promociocnal tanto en su
faz legal c¢omo reglamentaria, como asi también a las
obliigaciones gmergentes del acto que otorgue los
beneficios, dara lugar a las siguientes sanciones por parte
del Organo de aplicacion, de acuerdo a la reglamentacién de
la presente Ley (Boletin Oficial, 1995, pag. 3007):

A) En caso de incumplimientos meramente formales ¥

reiterados multas hasta el 1% del monto actualizado del

proyecto.

B) En cas¢ de incumplimiento no incluido en el inciso

anterior:

1) Caducidad total ¢ parcial de las medidas de carécter
promocional otorgadasg, la que tencdra efectos a partir de la

fecha de la resolucién gque la disponga.

2) Multas a graduar hasta un 30% del monto actualizado del
proyecto.

3) Pago de todo o parte de los tributos o derechos no
ingresados con motivo de la promocidn acordada, con mas su
actualizacidén e intereses de acuerdo a lo que establezca su

reglamentacion.



Capitulo VI!. Disposiciones Generales.

Articulo 25°. Todas las solicitudes sobre acogimiento a los
beneficios de la promocidén turistica, actualmenté en

tramite quedan sometidas al régimen de esta Ley.

Las empresas que a la fecha se encuentren beneficiadas por
un régimen de promocidén anterior continuaran gozando de los
beneficiovs oportunamente otorgados. Estas empresas, dentro
de los 30 (treinta) dias corridos contados a partir de la
fecha de publicacidén de la reglamentacidn de esta Ley en el
Boletin Oficial, podran solicitar su acogimients a la
misma. La autoridad de aplicacién determinara si procede o

no en el encuadre de Jas peticionantes en las disposiciones

del presente - régimen ¥y 84U reglamentacidn. En caso
afirmativoe los beneficivs a aplicarse seran .los que
disponen esta Ley ¥y su reglamentacidén, a los que se

deduciran los beneficios va utilizados con otros regimenes

anteriores de promocién turistica en la Provincia.

Articulo 26%. Los beneficiarios del presente régimen
promocional no podran usufructuar las ventajas impositivas

de otros reg;menes anteriores al mismo.

Articulo 27%. Las empresas gue peticionen acogimiento a
este régimen de promocidén turistica, podrén solicitar ante
la Autoridad de Aplicacién, la expedicidn de un certificado
provisional de suspensién de todo gravamen por concepto de
seliados de leos instrumentos juridicos que a tal efecto
deban formalizarse, incluidos el de la constitucién de
sociedad y a las actuaciones administrativas que se deben
cumplir hasta agotar el tramite de acogimiento previsto.' En
caso de no otorgarse la promocidn se exigira por la via

pertinente el pago de los gravamenes suspendidos.



Articulo 28%. Presecribirdan a 1los 10 (diez) ahos las
acciones para exigir el cumplimiento de las obligaciones

emergentes del acogimiento al presente régimen promocional,
s5U reglanentacioén 0 la aplicacién de las sanciones
derivadas de su incumplimiento. El1 término se contara a
partir del momentc en el que el cumplimiento debid
efectuarse y la suspension e interrupcién de la
prescripcién se regiré por las disposiciones del Cédigo

Tributario de la Provincia.

Articulo 29%. Invitase a las Municipalidades a adherir al

presente régimen de promocidén.

Articule 30°2. Derdgase toda disposicién legal en cuanto se

oponga a la presente Ley.

Articulo 3i?. Comuniquese (Boletin Oficial, 1995, pag.3008)



ANENXO I I1I — FPIL.AN DE TAREAS
FPlan Estratégico de Desarrollo

Turistico Perilago El Cadillal

3.2- Diagndstico Expeditcivo



ANEXO ITTX — PIL.AN DK TAREAS
Plan Estratégicode Desarrollo

Twur istico Perilago E1L Cadillal

3.2.1. Oferta para el Tur ismo



2 CARACTERIZACION DEL DIQUE EL CADILLAL

El Dique El <Cadillal sobre el Rio Sali y sus obras
complementarias se construyd entre 1962 y 1965, y consta de
una presa principal, ubicada hacia el Este y tres presas
laterales, ubicada hacla el norte y noroeste de ésta. Las
presas estan formadas por un nucleo control de material
cohesivo, contenido entre dos espaldones de material
aluvional. Les taiudes aguas arribas y abajo, se encuentra

protegidos de la erosidn.

La altura del cierre principal sobre el punto mas bajo de
fundacion de roca es de 73,20 m, la longitud de c¢oronamiento

e de 503 m, su costa registra un nivel de 616 m.s.n.m. ¥y Ssu

/

ancho es de 10 m-




La evacuacion de los volumenes excedentes se efectuan
mediante un aliviadero sobre el embalse, que lo conecta al

rio mediante un tunel de 337 m, un canal de 249 m ¥y un rapido
de 150 m de longitud, <c¢on <capacidad para conducir 1.500
m3/seg. . Posee dos torres de toma, una para desagiie de fondo
b4 la ctra para riego yi turbinado de 1la Central

Hidroeléctrica.

La capacidad total del embalse es de 287,03 Hm3: la
superficie del espejo del lago es de 2.238 has; la cota
umbral del vertedero es de 607,50 m.s.n.m.; la cota maxima de
nivel del lago es de 611,50 m.s.n.m.. Con estas dimensiones,

el agua nunca podra volcarse por encima del Dique.

Caracteristicas climaticas

Para el an:alisis de esta informacidén se han considerado
los gatos del "Estudio de los Recursos Turisticos v

Recreativos”™ (1967) v los relevamientos actuales en el sitio.

A partir de ello se observa que:

. La zona <c¢limatica wurbana ofrece valores extremos de
Temperaturas en vearano superiores a 1los del Cadillal

{comparacidn San Miguel de Tucuman-Cadillal).

Las diferencias son mas agudas en las temperaturas maximas
que en las minimas. En verano al tener la ciudad menor
alternancia que la zona de El Cadiilal, genera mayor

sensacidon climatica de agobio que en la zona del Dique.

En algunas épocas del ano (verano) El Cadillal es méas

hiimedo gque San Miguel de Tucumédn en las temperaturas
maximas

En época de primavera El Cadillal es generalmente mas seco

que la ciudad de San Miguel de Tucumadn.La éepoca de mayor

confort corresponde en El Cacdillal a los meses de agosto,

setiembre y octubre (en temperaturas y humedades).



» Caracterisilcas fitogeograficas

La carcaterizacién de estos aspectos se realizd a partir
del estudio del Dr. Ffederico Vervoorst (1967) y de
relevamiento actual en el sitico. La vegetacidn localizada en
el area de estudio, forma parte de las provincias
fitogeograficas Subtropical Occidental y Chaauena.
Geologicamente se inserta en €1 sistema de las Sierras
Subandinas {(Medina, Nogalito y del Campo). Sierras que actidan
como divisoria climatica, tal como se observa en Jla

distribucion de la vegetacidn. (Graf. N2 8).

Tal como lo sernala Vervoorst, la vegetacidn puede

diferenciarse segin el sigulente esquema de distribucion:

. Vegetacidétn Cultural. Es aquella que se observa en las
inmediaciones de Tapia Y camino a Vipos. Suelos
csqueléeticos, arencsos hasta ripiosos, en parte arcillosos
¥y algo haldfilos, contienen arbustos y arbolitos de tusca
en las partes mas altas: matas de suchillo y césped donde
afloran sales. Es un Area que sufre el impacto de
inundaciones periédicas, si no estéd relacionada con la napa

freatica.

. Vegetacidén de la terraza ¢ del primer nivel del Rio Sali,
Tapia. India Muerta y planicies modificadas por las lomas

correspondientes a un nivel mas antiguo. Los suelos se

presentan sin un horizonte definido, formados por
acumulaciones <cuartarias, en parte loessicas, conteniendo
vegetacidn arbustosa, espinosa, de hojas pequehas u
coimpuestas, en par te caducifolia. Entre ellas cabe

mencionar la tusca, garabato, atamiaqui, pishkala o lagaha
de perro o mal de ojo, brea. ancoche, pimiento ¢ meolle,
talita, poleo, quimillo. En lugares salitrosos se observa
lampa o© zampa ¥y jume de hayza. Es una éreg_gﬂﬁgran parte

v

degradada por el hombre ¥y el ganado.




Vegetacidn de las Lomas., con nucleo de roca terciaria de la
cuenca Tapia-Trancas ¢ en las estribaciones occidentales de

ia Sierra de Medina. Los suelos son esqueléticos, en parte
producto de la desintegracion de las rocas terciarias o
mezclado con restos de rocas metamorficas alorantes. Domina
el bosque xerofilo con tres estratos: arbdreo, arbustoso y
de matas (mezclado con el herbaceo). Especie tipica: horco
quebracho vy especies acompanantes el algarrobo, yuchan. en
parte cardén, ucle. Se caracteriza por tener epifitos
criptogamicos (musgos ¥y liguebes)}, 1indicadores de abundante

humedad aérea. Paulatinamente se ve modificaciones por la

extraccion de lenha y plisoteo ¥y ramoneo de ganado.

Vegetacion de los vallecltos u hondonadas ¥y las planicies,
entre las lomas con horco guebracho. Suelo aluvional y por
su ubicacion mas humedo. Presencia del bosgque de algarrobo,

mistol, tala, ¥ otras especies del tipo freatofilos.

Vegetacién de las cadenas y lomas hasta 850 m. Ubicadas
entre la Ruta Nacional N¢ 9 (“"cuesta del 25"), el camino de
acceso al Cadillal y el Rio Tapia y el Morro del Cadillal.
Esta cadena forma el 1lazo de unién entre las Sierras de
Medina y de San Jjavier. Presenta un relieve abrupto, faldas
con distinta exposicidn, roca subyacente predominantemente
metambérfica (esquistos, micacitas, filités). Suelos
producto de su desintegracidn. Domina la vegetacidén arbdrea
caducifolia en las faldas, denominada de transicién (mezcla

de elementos chaquehos y selvaticos). Estratos arboreos,

arbustivo, herbaceo y  muscinal. Abundan epifitos
criptogamicos. Las especies principales son la lanza
amarilla, 1la tipa, el cevil, el horco cevil, el zapallo
caspi, el horco melle, el chal-chal y‘el afrayén. Hacia el

norte ¥ noroeste aparecen algunas manchas de especies del
tipo del horco quebracho.

Se observa en ello variacliones con respecto a otras zZonas.



Vegetacidn Perenniftfolia del fondo de las Quebradas, en la
unidad anterior y del Valle del Rio Loro vy de los vallecitos

de lass cadenas y planas al Este del mismo. Son suelos de
bosques con abundante humus encima de roca metamérfica o bien
acarreos de falda. La vegetacion depende del microclima de la
"statio". Contiene elementos de la unidad anterior, pero
otros le son propios . Posee cuatro estratos denscs &n los
que gue destacan especies tales como laurel, palo San

Antonio, ramio, matico., y ramo.

Vegetacidén de la Falda Occidental del Alto de las Salinas y
de la Sierra de Medina. Ubicada a sotavento de la cadena que
ataja la humedad que viene del Este (masa aérea atlantica),
de modo gque es mas seca. Predomina un bosque caducifolio
similar al de la falda occidental de la Sierra de San Javier,
entre Potrero de 1las Tablas y la Sala de San Javier, en el
que se pueden distinguir dos pisos. El mas bajor(al pie de la
falda entre los 650 y %00 m.s.n.m.) relacionado con la unidad
4, con especies del tipo del horco quebracho, yuchan,
arrayan, mato, tipa, horco cebil y zapallo caspi.

En el mas alto (900-1.250 m.s.n.m.) se observa mayor humedad
aérea reflejada en la presencia de musgos, liquenes, helechos
epifitos.. También es caducifolia. Las especies principales
son el coco. horco cebil, mato, coronillo y talilla. Presenta
estratos arbustosos y herbaceos y se forman abras con
pastizales de Stipa, Festuca, Paspalum, etc., cuando se llega

a las cumbres relativamente planas de la sierra.

Vegetacidén de la Falda expuesta al Sud y Sudeste del Alto de
las Salinas y de la Sierra de Medina, entre los 600 ¥ 1.200

m.s.n.m. Tiene un subsuelo rocoso metamdérfico. mucho mas

himedo, con un suelo boscoso c¢con abundante humus. Se
caracteriza por Ia presencia de muchos elementos
perennifolios, especialmente Mirtaceas. tipica, sacha

paraiso., etc. En el sector de la base domina el bosque de



laurel vy en las quebraditas mas humedas se observan
ejemplares de Tillandsia maxima. Sin embargo, se encuentran
también alguncs elementos del bosque de transiciodon, por

ello los triangulos se han rellenades, para demostirar esa

Vegetacioén de las cumbres de 1a Sierra de Medina. Se trata
de un relieve ondulado que en las faldas expuestas al NE de
las quebraditas de la cumbre, se extiende el bosque de pino
formado por Podocarpus parlatorei, Myrrhinium loranthoides,
palo luz, horco mato y algunas escasgsas especies
caducifolias (mas al norte el aliso). Alterna este bosque
las "abras" de pajonales de Festuca hieronymii, Stipa, etc.
y diversas especies herbaceas. El suelo es loessico conde
hay pastizal 7y es rocoso donde <c¢rece el pinal. Es muy
ufilizado en la ganaderia y por ello bastante modificado

constantemnente.



PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO TURISTICO.
DIQUE EL CADILLAL-CIURBA { FUNDECMA) - 1996 .
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Caracteristicas del Recurso Agua.

El Dique El Cadillal pertenece a una Cuenca

Hidrografica que cubre una superficie de 4.700 kmZ en el

sector noroeste de la Provincia de Tucuméan, Cuyos
principales tributarios son los riocs Tala-Candelaria
(Salta): Zarate, Aranda, Chuscha, Choromoro, Vipos, India

Muerta, Tapla y Sali-Loro (Graf. N2 9 y 10). La cuenca del
Sali hasta El Cadillal es la gque abastece permanentemente
de agua al Embalse, prermitiendo el desarrollo de
actividades recreativas, turisticas, de riego y

abastecimiento a San Miguel de Tucuman.

La cuenca pluvioméirica media anual es de 690 mm, con
un caudal maximo promedio en los dltimos 30 anos de 650
m3/seg. Con este abastecimiento sSe obtiene una cota de
607,20 mts en los "labios del vertedero". En el Gltimo afio,
las sequias £n el Area tributaria., originaron una
disminucién en el nivel del embalse hasta llegar a la cota

591,05 (Direccidébn Provincial de_Obras Sanitarias, 1995%).

Con el Digque El Cadillal se abastece de agua potable a
San Miguel de Tucuméan, con una produccién de 8.050 m3/h,
equivalenie al 68% del total de agua que recibe la ciudad
Capital. La captacionse realiza mediante tomas
superficiales. Esta provision surge por la necesidad de
cubrir el abastecimiento de agua al rpogresivo crecimiento
poblacional que experimenta San Miguel de Tucuman y su

Regidn Metropolitana.

Con la localizacidn de este recurso, que se coimplementa
con las caracteristicas fitogeograficas del area, las
digstancias haclia los principales centros de abastecimiento

varian entire 15 y 60 km (Graf. N2 11).
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INFRAESTRUCTURA . DISPONIBILIDAD. CARENCIAS.

a) Agua Potable (Graf. N? 12). El abastecimiento actual de
agua potable =ze realiza a traves de caherias de 150 mm de
diametro y de 75 mm, totalizando una longitud aproximada de
2.268 mts, de lLos cuales 1.630 corresponden a la primera vy
638 mts a la segunda. La provision se realiza desde la
Planta Potabilizadora de El Cadillal, de la que surge la
cafleria de agua que abastece a la ciudad Capital, y se
eieva a 4 clisternas gue derivan el abastecimiento al Cerro
Médici, 1la Villa Turistica y las poblaciones localizadas a
lo largo de la ruta provincial N2 347.

LLags carencias se manifiestan en los siguientes items:

Necesidad de instalar una bomba para abastecer de agua al
coronamiento del Cerro Médici, que podria realizarse

desde la cilsterna N2 2 o construir una nueva en el nivel

mas alto del Cerro;

Neceslidad de prolongar 1.000 mts de canerias para la
localizacidn de hoteles en el Cerro Médici;

Necesidad de prolongar 1.000 mts para la localizacion de
un Centro de piscicultura en la desembocadura del Rio
Tapia.

Necesidad de prolongar (.000 mts para la localizacidén de
un Club NalUtico (entre la toma 3 y el Rio Tapia).

Necesidad de prolongar 500 mts del ramal anterior para
localizar hoteleria social en el Monte Lopez.

Necesidad de prolongar 3.500 mts para localizar un
autodromo en la ruta de acceso al Cadillal (al este).

Necesidad de prolongar 500 mts para la localizacidén de un
Centro Ecologico-Cultural en el camino de acceso a El
Cacillal (al oeste).
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Todas estas carencias, surgen del requerimiento de
proveer de 22.500 mts mas de caferias para poder sostener

los proyectos de inversion que preliminarmente se detectan

como posibles de localizar en el area.

b) Saneamiento y Gas. El area carece de infraestructura de
clocacas y gas, fue resultan indispensable para la promociodn
del desarrolle turistico. Estimativamente se regqueririan
construir 17 Km de caneria de desagiies cloacalesy una
plianta de tratamiento que se localizaria a 2 km al sur del
sector de palnearios del Rio Sall, ¥y 15 km de caheria de la
red de gas con su corregpondiente estacidn reductora de

presion.

¢) Energia Eléctrica. El1 Cadillal estd unido al sistema de
energia eléctrica del Gran 3an Miguel de Tucuman, a través
de wuna linea de alta tensidn de 132 kv (Graf. N2 13). La
distribucion en el sector de la Villa Turistica vy
Balnearlos presenta falencias en el servicio por la baja
capacidad en su provisién. Para el desarrollo turistico, se
hace necesario aumentar la potencias de las lineas
exXxlstentes e 1ncrementar la distribucién de las canerias

hasta 5.000 mtz aproximadamente.

d) Caminos de Acceso. Las penetraclones al area se producen
a través de las rutas provinciales N? 347 (desde el sur) vy
la Nacional N? 9 (desde el norte) (Graf. N? 14). Los
caminos asfaltados totalizan 24.%5 Kms de desarrollo,
localizados en el perimetro del Cerro Médici (8 km), Ruta
347 hasta la rotonda de la Villa Turistica (4,5 km) y ruta
9 entre el acceso a la ruta Provincial N2 347 y el puente
de India Muerta. Los caminos enripiados totalizan 15.7 Kms
distribuidos en 1la Ruta Provincial N2 312 (Tapia-India
Muerta) con 9.7 km vy la Ruta 312 con 6 km (Tapia-Rotonda)
(Graf. N2 19).
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LLas carencias en el mejoramiento de los caminos de
acceso y de servicios a las actividades turisticas-

recreativas del Dique El Cadillal, son las siguientes:

Necesidad de asfaltar 16 Kms de toda la ruta provincial
N2 312 que vincula diversos proyectos potenciales de

inversioén ("ruta del Perilago”):

.- Necesidad de construlr una ruta desde la Ruta Nacicnal N®
9, bordeando el Rio Tapia hasta el Centro de Piscicultura

Ello supone un trecorrido de 5 kms.

Necesidad de construlir una ruta desde la Ruta Nacional N@
9, bordeando el Ric India Muerta hasta la localizacién de
un futuro Consorcic NalUtico. Supone un recorrido total de
7 kms.

Necesidad de construir una ruta de ascenso al Cerro
Médici para la localizacion de un conjunto hotelero.
Supone un recorrido total de 4 kms.

. Necesdiad de construir caminos de prolongacién de la Ruta
Provincial N¢ 347 hacia las =zonas de localizacidn de
los proyectos de inversion Centro Ecolégico y Autodromo.
Supone un total de | km de ruta a asfaltar.

El total de rutas a asfaltar, en funcién de las
carencias es de 33 kms. Sistema necesaric de consclidar par
la localizacion de los proyectos de inversidn gue surjan
del Plan Estratégico de Desarrollo Turistico. Ello no sélo
facilitara el mejoramiento del servicio a todas las
actividades turisticas-recreativas, sino que también

atraera a los potenciales inversores.



ATRACTIVOS TURISTICOS-RECREATIVOS

Aproximadamente el 41% del total de las Areas
expropiadas, equivalente a 2.926 has, son utilizadas
actualmente para el desarrollo de actividades turisticas y
recreativas. La distribucidén de las mismas se produce de la

siguiente manera (Graf. N% 16):

Motonattica. 816 has en el embalse del Dique.

. Mountain Bike. 800 has en la ruta N2 312.

. Andinismo. 1.100 has en la reserva forestal aguas
chiquitas (Sierra de Medina).
Pesca. 100 has en sectores de las playas del perilago.
Campamentismo. 90 has. en el area del Rio Loro-Sali.
natacion. 20 has en las playas del lago (al norte de la
Villa Turistica).

A estos atractivos cabe agregar 1 ha destinada a
actividades culturales en el Centro Principal, a través del
Museo Arqueolégico y el Anfiteatro (Graf. N2 17). Actividad
intimamente ligada a los balnearios localizados en sus
proximidades. Areas que poseen la infraestructura minima
necesaria para el desarrollo de las actividades, pero,
cualquier incremento de las mismas obligaria necesariamente

a mejora la infraestructura y servicios existentes.

El creciente desarrollo de estas actividades. es
producto del 1incremento en la afluencia de pasajeros y
turistas a la provincia de Tucuman en los (Gltimos 15 ahos
{Graf. N¢ 18§, 19 y 20). Aunque los turistas sélo
representan el 16% del total de pasajeros, hay una
tendencia de aumento paulatino a través de los anhos, siendo
la temporada preferenciald e afluencia durante la temporada
estival (entre Diciembre y marzo). Agimismo, la capacidad

de gasto dominante es la de un seector socio-econémico
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medio, segln se observa en los medios de trasnporte que
utiliza para su traslado a 1la provincla (émnibus
preferencialmente). Ello es compatible con el tiempo de
estadia promedico gue no supera los 2 dias para los que se
alojan en hoteles ¥y albergues, los 4 dias para los gue
permanecen en los campings y los ¢ dias para aquellos que

se alojan en casas de familiares (Graf. N2 21).

Si bien la capacidad hotelera ha decrecido entre 1980 a
1994 (de ¢.300 plazas disminuyo a 3.829 plazas) (Graf. N?
22), hay una demanda potencial de potenciales turistas que
buscan en El1 Cadillal una alternativa de turismo, por todas
las actividades que alll se ofrecen. Hoteleria que no so6lo
es5 regquerida por un sector medic-alto, sino también por
grupos estudiantiles o del denominado "turismo social" que
buscan en el Area esparcimiento, tranquilidad y estadias
semanales. En temporada invernal, son los hoteles los que
en losg Ultimos b5 anos han albergado a la mayor poblacidén de
turistas que ingresaron a la provincia (Graf. N2 23). Ello
demuestra gque hay un requerimiento potencial a seguir

mejorando la infraestructura hotelera.

Los atractivos turisticos dominantes poseen un nivel de
cobertura, caracterizado por areas en las gue se superponen
2 ¥y 3 actividades de interés para la poblacion {Graf. N2
24). Ello es demostrativo de que el potencial de atractivo
se sustenta en un conjunte complementario de diversos
propuestas que obliga a repensar un plan alternativo en un
conjunto de proyectos complementarios entre si. £l
potencial de E1 Cadilial se funda en esa dinamica de
complementariedad que wva dirigida a todos los sectores
sociales. Dado yue cada actividad tiene su particularidad,
se detallan en las paginas siguientes sus caracteristicas

principales, localizacidn vy nivel de las instalaciones.
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ATRACTIVO TURISTICO-RECREATIVO: CAMPINGS.

Se trata de una actividad de contacto con 1la
naturaleza, gue se realiza a través de campamentismo dentro
de un predio destinado para ello {(campings); deportes en
dicha Area; bafiismo en 1los Rios Loro y Sali y caminatas
dentro de las zonas de influencia del camping. La
localizacidén en un predioc otorga mas seguridad y mejores
servicios para el desarrollo de cualquier actividad en las

ares naturales.

En El Cadillal esta actividad se focaliza

dominantemente en los siguientes predios:

a) Autocamping del Automdévil Club Argentino (ACA), al sur
del Cerro Médici. accediendo por la ruta provincial N¢

347 que circunda este cerro;

b) Autocamping del Rio Sali, prdéoximo al autocamping del
ACA, en la margen izquierda del Rio Sali. Dado que el
Area del camping bordea la ruta mencionada, la

accesibllidad es directa para los campamentistas;

Otros sectores localizados en las margenes del Rio Sali

9]
L

0o bordeando el lago., en las laderas de las Sierras de
Medina {(Informe Eulogio Diaz, 1996).

Equipamiento turistico. Localizacidén y dimensionamiento.

El autocamping del Ric Sali abarca una superficie de 4
has, gque permite albergar a 300 carpas, con las siguientes
comodidades para el turista:

Bafios sin agua caliente y lavaderos (88 m2); o
. Balnearios para la practica de la natacién (2.5 has).
Bar-proveeduria (220 m2 cubiertos y 90 m2 semicublertos).

Merenderos y asadores (1 ha aproximadamente).
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ATRACTIVO TURISTICO-RECREATIVO: MONTANISMO

Se trata de una actividad vinculada directamente al
contacto personal (o grupal) con la naturaleza, sin poner en
riesgo el equilibric ecoldgice, aunque debe existir un
control sobre los que la realizan. Esta practica incluye las

siguientes actividades:

a) Escaladas deportivas en el Dique Ambursen (sobre el cauce
antiguo del Rio Sali, al noreste del Cerro Médici, sobre
la ruta provincial N? 347) y en el Anfiteatro localizado

en el Cnetro Principal;

b} Caminatas dirigidas hacia las cascadas de Apuas Chiquitas
Reserva Natural o Area Protegida desde 1986.

¢) Préacticas de supervivencia en las cascadas de Aguas

Chiguitas y en las proximidades del Rio Loro;

d) Practicas mixtas, gque incluye caminatas con escaladas y
con regreso al lugar de origen en bote a remo, kayaks o a
nado.

(Informe Manuel Parajén, Club Andino Tucuman, 1996).

Las caminatas son un atractivo turistico muy
inte(esante, en tanto permite tomar conkacto con la flora y
la fauna y con 1los diversos relieves de la zona. Sin
embargo, actualmente se realizan las mismas de manera
desorganizada por senderos existentes en la zona de Aguas
Chiquitas, en el Rio Loro, en la Sierra de Medina o creando
nuevos senderos. Esta varledad de posibilidades exige un
control més estricto al desarrollado hasta el presente a fin
de evitar la degradacion del bosque de transicidén que

caracteriza a las zonas mas requeridas por los caminantes.

Esta actividad presenta potencialmente la posibilidad de
desarrollar alternativas de diversa indole, tales como:



Cabalgatas en las proximidades de! Rio Loro. Existen
incipientes iniclativas en esta direccién;

. Caminatas de tipo del trekking, en alta montafia por la
dureza de sus terrenos, y el Hiking, en terrenos
escabrosos pero blandos. Para una mejor sistematizacién de
ios mismos deberian crearse circuitos por la Sierra de
Medina, de modo de conjugar la experiencia en paisajes,

vistas vy actividades diversos: visuales de los cerros y

vegetacidén, visual y bafios en cascadas, observacién
ornitoldgica (aves, BE#4rzas, loros, teros, pumas, e€tC.,
puestos de fotografia, sector para camping. Area

arquecologica en La Sala.

Este tipo de actividad obliga a eliminar todo tipo de
vehiculos (especialmente ¢ X 4 y enduro) del area. LoOS
caminantes requieren un contacto con la naturaleza en
silencio. Ademas, toda circulacién de vehiculos degrada
la capa de humus y espanta la fauna que se observa cunado

se transita en caminata. Para un mejor desarrollo de esta

actividad seria necesario construir postas para
pernoctar, respetando las sendas y los sistemas
naturales.

Equipamiento Turistico. Localizacion y Dimensionamiento.

l.Las actividades de montahismo no cuentan con ninguna
sede como centro de promocidon y difusidn en el area. Sin
embargo, el wuso del terreno para su desarrollo presenta

magnitudes importantes gque tienden a consolidarse:

. 900 has de caminatas por la Sierra de Medina:
. 200 has destinadas a_cabalgatas sobre el Rio Loro;

. 60 has involucradas para la practica del rafting
(flotacidén en pgomones), gque representan 4 kms de rio de

uso efectivo (Riov Sali y Rio Loro).



No obstante ello, se consideran como instalaciones
turisticas-recreativas todas estas Areas utlilizadas para
ello. La escalada deportiva se focaliza en el Dique
Ambarsen, caracterizado por la poca accesibilidad y
seguridad al murallén, aunque es Optimo para la practica de
este deporte. Una carencia a superar para mejorar el
atractivo es la necesidad de contar con un anfiteatro para

la ubicacién de los espectadores transitorios.

En 1las caminatas que se realizan por la Sierra de
Medina hay una carencia de sendas, postas para pernoctar y
terrazas de observacidn. Requerimientos, cuyas soluclones
no requieren de grandes inversiones y mejorarian la calidad
de la actividad. Tampoco existen servicios de seguridad
tales como guias que acompahen al caminante; handy para
comunicacidon, ¥y servicios anexos como alquiler de caballoes
o provision de bolsas de resliduos que podrian llevar cada
caminante en su caminata cotidiana. De esta manera se
evitaria arrojar los desperdicios an las areas naturales

por las que se circula.

Asimismo, hay una <carencia de promocidén para el
turismo, éspecialmente para el segmento de los Jjébvenes, de
rafting por el Rio Sali, kayak y caminatas por las playas Yy
bordes del embalse, escalada deportiva y nado (especie de
duatlon que consiste en escalar el paredén del anfiteatro y
lanzamiento "en c¢lavado" al Dique. Todas estos atractivos
son potencialmente posibles de desarrollar como soporte de
futuros proyectos de inversién en el Area, especialmente en
el rubro hoteleria y como promocidén de las Areas de turismo

social y recreativo.
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ATRACTIVO TURISTICO-RECREATIVO: YACHT

Se trata de wuna actividad que cumple un doble
proposito:- promover una alternativa recreativa para el
visitante y fomentar la pr&ctica de un deporte que ano tras
aflo suma mas adeptos a esta practica. A través de la
navegacioén a vela se recorre todo el perimetro del lago, va
que el calado de las embarcaciones puede praduarse de
acuerdo a los distintos niveles de profundidad del embalse.
El disefic de los distintos itinerarios lo realiza el Yacht
Club El1 Cadillal, entidad encargada de la promocién de este

deporte en el area.

Las competencias deportivas se programan en conjunto
con la Federacidén de Clubes de VYacht del Noroeste
Argentino, en un circuito que incluye a Termas de Rio Hondo
(Semana Santa), E1 Cadillal-Tucuman (9 de Julio: Regata
Independencia), Salta (Diqué Cabra Corral) y Jujuy (Dique
La Ciénaga) (Informe <Cristian Peresini, 1996). Los 50
"yachtistas" tucumanos que participan de las mismas,
realizan una practica permanente en el Dique como modo de

preparacioén.

La practica de este deporte incluye 3 categorias
principales: a) Optimist, orientada para menores de 15
ahos; b) Pampero, en el que cuentan con un velero escuela
para la ensenanza de este nivel y, c¢) Snipe., que
corresponde & la clase internacional. Sobre esta UGltima, el
Yacht Club El Cadillal, se insertara a partir del afo 1997
en los Campeonatos Argentinos de este deporte, organizando
un evento de esta naturaleza. Complementariamente a este
deporte, el Yacht Club promueve el Windsurf (en dias de
viento favorable, especialmente en el verano) vy el

canotaje, mediante canocas canadienses y otras a remo.



Equipamiento Turistico: localizacion y dimensionamiento.

El desarrollo de la actividad estd centrada en el Yacht
Club El Cadillal, 1localizado a 600 mts. de la Villa
Turistica sobre 1a margen extremo sur del Dique, entre los
atrayentes recortes que forman las estribaciones de los
Montes de Lopez. A este sector se accede por la ruta
provincial N® 312, que lo conecta hacia el norte con el

Club de Piscicultura.

La actividad se realiza en casi toda la superficie del
lago, estando condicionada sbélo a las épocas de bajantes en
algunos secirores poco profundos, tales comno las
desembocaduras de los rios afluentes del sistema (Vipos,
India Muerta, Tapia y Sali). Al bajar el nivel del agua se
incrementan las posibilidades de contacto de los calados
con el lodo existente en la profundidad del dique. No
obstante ello, "la cancha de yachting”" de El Cadillal es
considerada por 1los nautas como la mejor del pais por el
régimen constante de los vientos (a diferencia de las
"aguas calmas"” del Dique de Rio Hondo) y por la profundidad

(que varia entre 45 y 65 mts).

El equipamientuv gue pbsee el Yacht Club para el
desarrollo de la actividad ocupa una superficie aproximada

de 1 ha ¥y consta de las siguientes instalaciones:

Club social con salén y sanitarios (150 m2);
Depbdsito para embarcaciones (area de reparaciéon: 60 m2).

. Embarcadero (zona natural con rampas hacia el agua);

. Areas verdes de esparcimiento en el enteorno natural;

. ~Instalaciones de abastecimiento de agua directamente
conectada al Dique. Es muy precaric y se realiza de esta
manera ante la ausencia de infraestructura de agua

El agua se clorifica antes de ser distribuida.:



Estas 1instalaciones son nuevas, aunque sus dimensiones
no son las suficientes para las 400 personas que participan
anualmente de 1la actividad (nautas y sus familias).

Asimismo, entre las carencias gque posee¢e cabe citar a:

. Incremento en el numero de sanitarios a fin de mejorar el
gservicio a los socios y al publico en general;

. Necesidad de construir un sector de vestuarios, ya que el
Club crece de instalaciones de esta naturaleza:

. Necesidad de proveer de infraestructura de agua potable
(red de agua corriente) por las razones mencionadas;

. Necesidad de instalar un sistema eléctrico de corriente
trifdsica para las actividades del club y sus servicios
anexos.

Necesidad de reducir el consumo de agua destinada a
riego, a fin de controlar mejor las cotas estables del
digque ¥ evitar las fluctuaciones periddicas. Ello
contribuira a un mejor desarrollo del deporte.

. Necesidad de construir un mirador para el publico
asistente a las competencias, especialmente en el area de
Ticucho. Se carece de un sitio accesible para contemplar
las competencias y 1las practica permanentes en el dique.
Normalmente la practica se realiza desde el sector.medio

del mismo hacia el norte.

Es wuna actividad potencialmente atractiva para el
desarrolilo turistico-recreativo por el incremento de
adeptos que ha tenido en los 5 Ultimos anos. Promovida
siempre desde el ambito privado, requiere de un apoyo
estatal en lo concerniente a la promocidn y difusion de los
eventos que alli se realizan como del apoyo en la
concrecidn de obras de infraestructuras, mirado{és,'
forestacidon, etc. Constituye wuna actividad soporte de
futuros proyectos de inversidén a localizar en el Digue.
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ATRACTIVO TURISTICO-RECREATIVO: MOUNTAIN BIKE

Se trata de una actividad sustentada en el desarrollo
ciclistico, mediante practicas vy comptencias de mountain
bike; rallies transmontanas; cicloturismo ¥y duatlones ¥
triatlones. Todas ellas estan centradas en el fomento y la
difusién que realiza en Tucuman la Unién de Mountain
Bikers, aunque en El Cadillal la practican personas ajenas
al Club y a las practicas permanentes. Son familias o
Jovenes sin experiencia, cuyo Unico objetivo es el paseo a
travées de las bellezas naturales que presenta el mismo
(Informe Pablo Estrada, 1996).

Aunque solamente con Dbiciletas preparadas se puede
acceder a cualquier tipco de terreno, para ciclistas sin
preparacién (especialmente turistas) existen secltores menos
riesgosos ¥ con mencor pendiente, pero con idénticas
bellezas paisajisitca gue aquellas en las que se realizan
peridédicamente las competencias.

En El1 Cadillal hay cuatro c¢ircuitos de practica y
competencias, gque se coordinan desde la sede del Club Unién
de Mountain Bikers, ubicada a las margenes derecha del Rio
Sali:. al sur del Rio Loro, ex propiedad de la Familia

Ferullio:

a) Sud Este de los Montes de Lopez, en las inmediaciones.

del Yacht Club y serpenteando el sendero del circuito
entre la ruta provincial N2 312 (Circuito de competencia
de Mountain Bike);

b) Al sudeste de 1la ruta provincial N¢ 34, en el paraje
denominado Quebrada  de la Tarzana al sur de la
urbanizacién "El Vallecito”. Se trata basicamente de un

circuito de practica.



¢} Circuito del Rio Loro y la ladera sur de la Sierra de
Medinas, que se utiliza generalmente como practica Y
exploracién. Esporadicamente se realizan paseocs de

cicloturismo.

d) En los terrenos de la sede del Cluk, como practica
cotidiana de los asocilados.

Todos estos circuitos son considerados como las aAreas
mas aptas de la Provincia, por la proximidad con el Gran
San Miguel de Tucumadn (locallizacidén gecografica de log
cultores de este deporte-recreacidén) y por las variedades
topograficas que caracterizan al area. Es posible acceder a
El Cadillal en ©bicicleta, pasear, compteri y recrear.
Asimismo, para la practica del cicloturismo, 18 zona entre
Ticucho e India Muerta y la ruta provincial N? 312 por los
Montes de Lépez, son ideales para su desarrollo por las

suaves pendientes sin grandes diferencias de niveles.

E} Club Unidn de Mountain Bikers posee escaso
equipamiento para la promocidn de la actividad. Poseen un
terreno de 2 has. aproﬁimadamente, en el que se proyecta
consiruir 1la sede que constard de areas de esparcimiento,
zonas de campihgs. salon principal con sus correspondientes
sanitarios y servicios anexos. Sin embargo puede
contabilizarse como areas de uso de 1la préactica las 100 has
del circuito de competencia; las B0 has del circuito de
practica; las 480 has del cirucito de cicloturismo {paseo),
Paor el crecimiento de 1la actividad, las carencias de
equipamiento e instalaciones turisticas-recreativas tienen

potencialmente la posibilidad de concretarse al corto plazo
(1 6 2 afios}). :

Tratadndose TucumAn como el centro de promocién de la

Argentina, este atractivo turistico crecerd en el Cadillal.
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ATRACTIVO TURISTICO-RECREATIVO: PESCA-PISCICULTURA

El desarrollo de esta actividad como practica deportica
0o de esparcimiento goza de un perfil bajo de credibilidad
por parte de los pescadores transitorios, aunque 1la
magnitud de la poblacién icticola es excelente para esta
practica. La pesca generalizada en el area, no influve
sobre la poblacidén permanente de peces, aunque existe un
sistema de seguridad por el que se incautan los equipos a
los recreacionistas que no poseen Carnet habilitante de la

Secretaria de Agricultura.

La superficie del embalse es ideal para la practica en
botes (pesca recreativa), Siempre gque 1los practicantes
poseah equipos de seguridad para ello. Esto puede incluirse
en los cirucitos turisticos, Jjuntamente c¢on visitas al
Centro de Pisicultura, especialmente durante la época de
veda (un mes entre setiembre y noviembre) para observar el
ptocesc de reporduccion de los pejerreyes. Esta veda se
implementa a fin de facilitar el crecimiento de 1la

poblacidén de peces.

La pesca, que se realiza todo el afic (con una afluencia
mayor en Julio ¥ en el verano), se localliza en los

siguientes sectores (Informe Roberto Lemme, 1996):

a) Desembocadura de los rioé Tapia e India Muerta (pesca de
sadbalos);

b) Proximos a las torres de toma de agua (pesca de pejerrey
y tararira);

c} Entre la presa 4 y Abra Chiquita (pejerrey y tararira).

d) Zonas mas tranquilas del embalse (pesca de pejerrey).

e) '"Mojarreo" en 1las orillas de las playas proéoximas al
Monte de Loépez y playas proximas a la presa principal.



Toda la actividad de pesca, promovida en el Cadillal,
se genera a partir de 1la Estacidén de Pisicultura,

localizada en el rotonda de la Villa Turistica (sobre la
ladera del Cerro Médici)., que ocupa un predio de 2 has con
las siguientes instalaciones:

Laboratorios de reproduccidn de peces (40 m2);

Piletones exteriores para reproduccidédn de peces (200 m2);
Oficinas y sanitarios de atencidén al publico (25 m2);
Garage para lanchas del Centro (30 m2);

. Jaulas de animales (para pumas ) localizadas
transitoriamente en el Centro;

. Infraestructura de agua independiente del sistema de
abastecimiento de la Villa Turistica. El agua se obtiene
del Dique y se bombea hasta una cisterna ubicada en el
Cerro Médici y desde allil descienda por gravedad hasta el

predio.

Aunque las instalaciones son muy buenas, ahy carencias
en el mejoramiento de la 1infraestructura del agua,
necesidad de incrementar el nGmero de personal (actualmente
trabajan en el Centro 13 personas), hecesidad de mejorar la
infraestructura de un Centro en construccidén en Aguas
Chiquitas (trabajos de proteccion de la fauna). Se trata de
un Centro que depende de la Direccidén de Fauna de la
Secretaria de Estade de Agricultura ¥y Ganaderia de la
Provincia. Con estas instalaciones se ejerce un control

sobre l14s Areas dominantes de pesca:

. 100 has en los sectores de pesca de sabalo;
40 has en el sector de pesca de pejerrey y tararira;
., 900 has en las zonas de pesca de pejerrey en bote;

. 20 has en el sector de pesca'del denominado "mojarreo'.
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ATRACTIVO TURISTICO-RECREATIVO: BALNEARIOS/CONFITERIAS.

Este atractivo esta sustentado en la frecuentacidén al
Digque para realizar pic-nic a orilla de los rios. Con un
servicio complementario de confiterias, sanitarios,
asadores y merenderos, se favorece la alfuencia de turistas
Yy poblacidén local. En el horario de 10;00 a 19:00 hs, los
asistentes pueden gozar del bafho en el ric durante la
temporada estival. Complementariamente, se practica volley,
paletas, ratting o se "toma sol".

_ Los lugares dominantes para esta actividad es la margen
izquierda del Rioc Sali, al norte del Autocamping Rio Sali.
Ocupa una superficie de 1| ha, accediéndose a ella por la
ruta provincial N% 347. E1l sitio es arbolado y presenta
tres sectores diferenciades: playa, confiteria y asadores
(Informe Eulogio Diaz, Balneario "Las Moreras", 1996).

Equipamiento Turistico. Localizacidén y dimensionamiento.

Con una antigiiedad de 14 afios, la Confiteria "Las

Moreras™ tiene las siguientes instalaciones:

Superficie total | ha.;:
Parrilas y asadores (60 unidades):

Confiteria propiamente dicha: bar, confiteria, cocina,
depositos, vestuario, vivienda del cuidador. Todo ello
totaliza una superficie de 160 m2 cubiertos y 315 m2
semicubiertos (incluye galerias y desbordes):

. Servicio plblico de sanitarios (90 m2);
. Piletones en el Rio de 150 mts. de largo con una
profundidad de 1 m.

Aunque las instalaciones Sse encuentran en un buen
estado de conservacidn, es necesario incrementar el numero

de sanitarios y asadores.
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DEMANDA TURISTICA-RECREATIVA: CAMPINGS

La demanda de usuarios de esta actividad no supera las
800 personas - por mesS, entre acampantes Yy usuarios del
camping. Durante el mes de Enero en el Camping del ACA
accedieron 90 persovnas en carpas y 400 personas gque pasan
el dia pero que no acampan. En el camping del Rio Sali se
conserv(d el mismo guarismo en las personas que acampan pero
disminuyé a 200 personas las que pasan el dia y no acampan

(Informe Eulogio Diaz, Camplng ACA, 1996).

Los campamentistas proceden de todo el pais,
especialmente de Tucuman y el NOA. Esporadicamente se
observa la presencia de extranjeros, especialmente en el
invierno. Aunque la practica del campamentismo no tiene
estacion, existe una mayor afluencia de la poblacidn local
en el invierno, ay que en el veranoc la poblacidn tucumana
“"pasa el verano'" en otros parajes de la provincia que

brindan mayor capacidad de alojamiento.

La permanencia de los campamentistas estad condicionada
por las inclemencias del tiempo. Generalmente varia entre
un maximo de 7 dias y un minimo de 3 dias. La afluencia se
incrementa 1los fines de semana, fundamentalmente los dias
domingos. Socio-econdmicamente, e8 una actividad que la
realizan todos los segmentos socliales de la poblacidén. En
este sentido. la capacidad de gasto wvaria seglin su
condicldon econémica. Acceden a los campings empresarios,
que buscan un c¢ontacto con la naturaleza, estudiantes de

colegios secundarios en gira de estudios o Jjoévenes
"mochileros" que recorren la 2zona con una e€scasa o nula
capacidad de gasto. El Camping del ACA recibe

frecuentemente grandes contingentes que - ocupan todo el

predioc (ejemplo: Liceo Militar con 500 carpas).



Estas instalaciones presentan un alto grado de
deterioro y una ausencia de equipamiento de bungalows que

fueron eliminados en los Gltimos afos. Esta situacidn
imposibilita la prestacion de un servicio de alojamiento
para pernoctar (para agquellos turistas que lo frecuentaban
sin carpas).

El Autocamping del Automdévil Club Argentino cubre un
servicio dentro de una extensidén de 14 has, que permiten
albergar a 500 carpas {(aproximadamente 1.500 personas). En

sus instalaciones cuenta con las siguientes comodldades:

. Banos con un abastecimiento de 9.500 1ts de agua caliente
en 3 horas. promedio con el que se puede brindar un

servicio eficiente a 1.000 personas. Para ello se cuenta

con 4 termes a gas que ocupan una superficie de 150 m2.
Area de merenderos y juegos infantiles (3 has.);
Area de quinchos y fogones (3 has);

Campo deportivo para la practica de fatbol y volley (3
has. de superficie);

Sala de atencidon de primeros auxilios (30 m2).

El camping presenta un muy buen estado de conservacion.
Se prevé a corto plazo ampliar el servicio de sanitarios y
las prolongacicones indlviduales de toma corriente para
trailers. La carencia fundamental que tlene es la

deficiente infraestructura de abastecimiento de agua.

El resto de las Aareas del Dique en las que se
desarrollan los campings, no poseen instalaciones para una
promocién apropiada de la actividad. Para 1los futuros
proyectos de 1inversion, se constituye en un atractivo

complementario a los servicios que brinde las hotelerias.
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DEMANDA TURISTICA-RECREATIVA: MONTANISMO

La demanda de la actividad es dificil de ponderar por
cuanio no Sse cuentan con estadisticas al respecto. Las
caminatas son atractivas para una gran afluenclia de
asistentes 1los fines de semana fundamentalmente. Para la
practica de la escalada deportiva hay una demanda de 15
personas por dia, pertenecientes al Club Andino (Informe
Carlos Parajén, Club Andino Tucuman, 1996).

Potencialmente, Tucumén posee un grupo de casl 400
personas, dedicadas profesionalmente al andinismo,
distribuidas entre los Clubes Andino (80 personas);
Asociacién Tucumana de Andinismo (100 personas) y grupos
independientes de andinismo en la Capital y el interior
(200 personas}). A ello se suman mensualmente cientos de
potenciales caminantes y escaladores que frecuentan las
dreas naturales del Dique. En este sentido, todo visitante

es un potencial caminante.

Las practicas no vinculadas al agua no tienen una
estacién fija para su desarrollo: se realizan todo el afo.
En verano, predominan el montahismo., natacidén, rafting y
escalada deportiva; en otono y primaver el montahismo y la
escalada deportiva y en invierno estos mismo deportes. Las
travesias de wvarios dias de <caminata, disminuyen en

invierno por las bajas temperaturas.

Desde el punto de vista socio-econémico el montahista
profesicnal pertenece a estratos medio-altos por lo costoso
que significa mantener wuna practica constante (equipos,
traslados, étc.). El montafiismo éemibrofésionai es
practicado por sectores medios y bajos indlstintamente. Las
capacidades de gastos varian de acuerdo al nivel socio-

econdmico. Las caminatas son econdémlicas para todo pUblico.
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DEMANDA TURISTICA-RECREATIVA: YACHT

La demanda actual tiene dos tipos de adeptos a la
actividad: a) 1los 50 socios del Yacht Club que realizan
este deporte todo el aho, sobre un total de 100 socios, ¥y
b) las 300 personas provenientes del pais y del extrdnjero
que participan de las competencias que se efectlan durante
el afic. Demanda dque ©podria incrementarse a casi 1.000
personas, ~con la construccién de '""miradores™ para las
competencias y c¢on una sostenida difusidén ¥y promocidn

privada y estatal.

Ello traeria aparejado un incremento de las 25
embarcaclones a vela (de propietarios particulares) y los 4
veleros que posee el c¢lub para 1la practica anual y la
ensehanza del deporte. Equipamiento que se convierte en un
atractivo permanente de los turistas que visitan el dique.
La estacionalidad de este atractivo turistico-recreativo,
estd condicionada a 1las fluctuyaciones de agua que se
producen en el embalse porque reduce el nUmero de
navegantes. La mayor afluencia de publlico y participantes
se produce entre los meses de abril y octubre (actividad
oficial), disminuyéndose entre los meses de noviembre ¥
marzo (por las bajantes dél nivel de agua). )

El 80% de 1los que participan de este atractivo
turistico-recreativoe (240 personas) provienen del Gran San
Miguel de Tucumén, mientras que el 20% restante (60
personas) son extranjeros y de otros puntos del pais. Dado
que Sse trata de un deporte costoso (una embarcacién varia
entre $ 1.500 1y $ 5.000) la préactica esta dirigida hacia
sectores SOEiales altos y médio—alto. A ello se incrementan
los gastos que, démanda el mantenimiento del Club (costos de

matricula,NEUOtas de asociado).



El desarrollo de la actividad requiere de una inversion
inicial para aquél que la practica permanentemente, en

la adquisicién de wuna embarcacién. En el caso de El
Cadillal. ello sufre un aumento por la constitucién de
unclub privado «que debe mantenerse y crecer. Por ello, el
segmento que lo realiza es muy bajo pero con una alta

capacidad de gasto.

No obstante ello, para el turista-espectador de las
competencias 0 que regqueire este servicio como un atractivo
turistico pasajero, el costo es accesible para el plblico
en general. De alli que ta demanda potencial se va a
incrementar en los préoximos afos hasta 1.000 personas. Mas
aun si se promueve un desarrollo turistico con
equipamientos hoteleros de mayor jerarquia, cuyos pasajeros
transitorios accederén a esta practica.



DEMANDA TURISTICA-RECREATIVA: MOUNTAIN BIKE

La demanda actual estd dirigida a los gque practican
‘permanentemente este deporte y a los espectadores que
asisten permanentemente a las competencias de mountain
bike. En TucumAn practican anualmente 3.000 bikers, aunque
las competencias nuclean a 120 competidores del Gran San
Miguel de Tucuman y a 40 corredores provenientes de otras
provincias argentinas (especialmente cuando se realizan
"los rallies"). Estas magnitudes se incrementan a 400

espectadores que asisten a las competencias permanentes.

En el Dique El Cadillal se realizan 2 carreras anuales
que nuclean a |.000 personas provenientes de Tucuman, NOA,
NEA, Cuyo y Neugquén, predominantemente. En algunos casos,
es escenario de paso para las competencias de rallies
transmontanas, de las que participan 80 competidores con

5Us respectivos acompahantes (Informe Pablo Estrada, 1996).

La estacionalidad no es un problema para la practica de
este deporte. Se realiza todo el afio,. aunque disminuye en
el verano por las altas temperaturas de calor, ya que esto
incide en el rendimiento de los ciclistas. Las competencias
se efect(lan 1los 29 domingos de cada mes, en la cual El
Cadillal tiene reservada una fecha de competicidén. Sin
embargo, por las caracteristicas topogréaficas de los
terrenos, se trealizan préacticas permanentes en el mismo.
Sus sitios son muy codiciados por los bikers al punto que
en 1996, E1 Cadillal serd escenario de una Competencla
Nacional. Esto es indicative del incremento que puede
producirse en la demanda potencial de la actividad

turistica-recreativa.

Salvoe que existan lluvias torrenciales, las practicas



no se suspenden ¥y suelen durar normalmente el tiempo de una
competencia (4 horas). Estas inclemencias c¢limaticas
también 50N motivo de reduccién en el verano. Las
caracteristicas socic-econémicas de los que participan de
este atractivo, abarca un amplio espectro:

a) Mountain bike. Es un deporte costoso por el
mantenimiento, pero es practicado por capas sociales de

sectores medio-alto y medio-bajo;

b) Cicloturismo. Es accesible para toda persona que posea
una bicicleta y no requiere preparacion ni practica en

equipo. Es practicada por sectores socio-econémicos
medios ¥y medio-bajo.

La capacidad cde gasto de los bikers varla respecto a su
condicidon econdmica, aunque las exigencias sélo son de
mantenimiento del equipo. 5in embargo, las competencias son
accesibles para el piblico en general, ya que los minimos
gastos son para refrigerio (teniendo en cuenta que las
competencias duran 4 horas). En el caso de El Cadillal, no
hay un servicio eficiente para la atencién de los turistas
asistentes a las competencias (ausencia' de comercios,

hares, etc.).

La demanda potencial puede incrementarse hasta un 50%
en los proximos anos, por el incremento que se observa
anualmente en los bikers comdo en el piblico asistente a las
competencias. En un ano se puede incrementar a 180
competidores y a 800 espectadores—tuiistas provenientes de
las regiones mencionadas. Es un atractivo turistico-
recreativo soporte del desarrollo de proyectos estratégicos

de inversién (hoteles de distintas categorias).
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DEMANDA TURISTICA-RECREATIVA: PESCA-PISCICULTURA

La demanda de recreacionistas en el Area tiene
variaciones entre los dias de semana y los fines de semana.
De lunes a viernes se cuenta coh una presencia de 40 a 50
pescadores en el Dique, mientras que los fines de semana
este numerc aumenta a 100 personas en el area (incluido los
rios). La myor parte de los pescadores son de distintos
puntos de la Provincia (Informe Roberto Lemme, Direccién de

Piscicultura, 1996).

La actividad tiene una demanda preferencial en la pesca
en botes, desde la orilla, pesca de mojarreo y pesca-paseo.
Las especles predilectas de 1los pescadores son los
pejerreyes (entre 15 y 30 cm y de 2,20 kgs de pesoc, sabalos,
tararira, mojarras, bagres y bocados. Aunque esti prohibida
la pesca nocturna, esta actividad se realiza todo el ano

(con excepcidn de los tiempos de veda en setiembre).

La presencia de diferentes segmentos socio-econdémicos
que participan de esta actividad, obligan a un mayvor control

para eficientizar este atractivo turistico-recreativo:

Turista de paseo-pescador. Cosntituye el 40% de los
participantes de esta actividad. Generalmente se trata de

turistas que arriban al Digque con sus familias en

vehiculos particulares;

. Pescador furtivo. Constituye un grupo que varia entre un
20% y 25%, cuyo Unico objetivo es dafar a la poblacidn
icticola, especialmente a sabalos b4 peljerreyes.
Normalmente pescan con redes ¥y métodos prohibidos, de
noche y con reflectores. La diferencia entre este tipo de
pesca ¥y la dque se desarrolla normalmente es notoria, al
punto tal en que si en aquél se pesca 100 pejerrevyes por

jornada, en éste nunca se superan los 20 pejerreyes.



Pescador deportivo. Se trata de una practica en la que los
pescadores realizan una pesca deportiva con equipos muy
costosos y en bote. Este deportista no desea que lo
molesten. Realiza esta actividad solo o acompafado con
compafieros de pesca. Su presencia en el Digque genera una
permanente inversién en los comercios localizados en el

area. Por lo general los que participan en este nivel no
superan el 20% del total de pescadores en el Area.

Pescador de subsistencia. Eéta clase de pescador realiza
la actividad para su alimentacion cotidiana, ya que su
condicidén econdémica es de un nivel bajo. Su equipo es
rudimentario, sSuUs botes en avanzado estado de
obsolescencia. Normalemnte pesca pocas especies ¥y se

localiia en las orillas del Dique.

En relacidén a esta caracterizacién socio-econémica, el
turista de paso tiene una alta capacidad de gasto Jjunto a su
familia; el pescador deportivo una capacidad media-alta con
una frecuencia periddica al Dique y el de subsistencia con

una nula o escasa capacidad de gasto.

La demanda potencial para este tipo de actividad tiende
a mantenerse tal como se ha desarrollade hasta el presente.
El incremento de la misma sélo es posible controlando a los
pescadores furticos, promoviendo la presencia de ;os
pescadores turistas y fomentando su desarrollo como soporte
de otros atractivos turisticos en el A&area. Se la puede
incluir dentro de las actividades de promocién al turismo
que se recepcione en el area (incluido en hotelerias,

circuitos turisticos, etc.).
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DEMANDA TURISTICA-RECREATIVA: BALNEARIOS/CONFITERIAS.

La demanda de este atractivo presenta variaciones
mensuales entre las 3.000 y 4.000 personas. Durante el mes
de Diciembre del '95, accedieron al sector de
balneario/confiteria 3.000 personas, mientras que en Enero
aument® a 4.000 personas. El promedio por semanas de
vacaciones de veranc es de 900 personas, de los cuales el

15% (135 personas) provienen de otras provincias.

En la confiteria/balneario los fines de semana albergan

a [.6b0 personas desglosados de la siguientes manera:

400 personas en el sector de confiteria;

700 personas en asadores y playas;

200 personas ocupando mesas perc sin consumir;

50 personas "tomando mate" en otros sectores aledafios.

(Informe Eulogio Diaz, Balneario "Las Moreras", 1996).

La actividad esta muy condicionada por las condiciones
climaticas, por lo que los meses mAs calidos (setiembre a
marzo/abril) cuentan con una mayor afluencia de
recreacionistas, siendo los meses estivales
(diciembre/enero/febrero, los de mayor afluencia. Los meses
de invierno por ser mas frlios son poco frecuentados por la
poblacién local. Asimismo, entre los dias 10¢% y 202 es
cuando mayor concentracion de visitantes de produce,

disminuyendo en los restantes dias del mes.

Desde el punto de vista socio-econdmico, los asistentes
al sitio pertenecen a sectores medios ¥y medio-bajo. La gran
mayoria forman parie del segmenio de asistentes al Dique o

al balneario gue arriban en émnibus o en grupos de 8 O méas

personas en camiones o camionetas. Da manera natural, en el



predio se produce una decantacion y diferenciacion entre

cada uno de lous sectores, del siguiente modo:

. Area de asadores. Alll se localiza el sector de mas baja
condicidén econdmica. Generalmente trae su provisién para
abastecerse durante el dila. Se trata de grupos con
algunos problemas de comportamiento por el excesivo
Congsumno de alcohol al que se someten durante su
permanencia en el lugar. Como solucién a esta situacidén
se opté en el ultimo ano por cobrar el uso de los
merenderos y asadores, de modo de controlar ¥y seleccionar
ia presencia de estos grupos alli. De esta manera, se
alentéd el regreso de los grupos familiares al sitio,
objetivo principal de la promocidén en el Area.

. Area de Confiteria. Se trata de un &rea al que acceden
seciores socilales de mejores condiciones socio-econdmicas
¥y mayor capacidad de gasto. El tiempo de permanencia en
una mesa es entre 3 4 4 horas {un poco menos de
tiempo gque el que utiliza en los asadores). "Hace pic-
nic” desde su mesa hacia el rio y sectores naturales

aledanhos.

. Area de playas. Es una zona hacia el norte de 1la
confiteria a la que acceden sectofes sociales mas
selectos en su situacién sociv-econdomica. En este
sentido, la confiteria actia como filtro con el sector de
parrillas, en el que se localizan los sectores sociales

de mas bajos recursos economicos.

La capacidad de gaste varla entre los distintos
sectores del balneario. En lo asadores s0lo se gasta en el
alquiler del asador y en hielo; en la confiteria se
incrementa un poco mAs con el consumo de bebidas vy

refrigerio v en las playas la capacidad de gasto aumenta.
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