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0- PRESENTACION

El siguiente trabajo fue requerido por la Secretaria de Estado de Turismo de la
Provincia de Tucuman como parte de un Plan Estratégico Global a ser
desarrollado por el Superior Gobierno de la Provincia durante su gestion 1995 -
1999.

El encargo del proyecto se realizé mediante contrato { No Expediente 3074, del
22 de marzo de 1996 ) entre el Consejo Federal de Inversiones ( CFl ) y el
Director del Proyecto.

Si bien su elaboracién requirié seis meses, la informacion y justificacion técnico-
cientifica del mismo es producto de afos de investigacion minuciosa de todos y
cada uno de los integrantes del equipo.

Vayan mis respetos y agradecimiento especial para ellos, sin cuyo

asesoramiento y aporte esta propuesta de ecoturismo no hubiera tenido el
sustento irrebatible que conlleva.

Arg. Claudio Viola
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INDICE PARTICULAR

1.1- Tucuman, potencial centro turistico
1.2-  Aspectos historicos, culturales y
econdmicos del valle de Tafi



1- TUCUMAN, POTENCIAL CENTRO TURISTICO.

Si entendemos al turismo no soélo como una realizacién material de un periodo
vacacional, sino que le damos la trascendencia de la manifestacion del ocio (en
el sentido creador que le otorgaban los clasicos) mas alla de los limites de
nuestro habitat cotidiano, podemos imaginar a Tucuman, ademas de Cuna de la
Independencia, como potencial centro turistico a partir de sus paisajes naturales
y expresiones culturales.

El Valle de Tafi.

Dentro de ese marco se encuentra el vaile de Tafi, situado en el centro de la
region occidental de la provincia de Tucuman, a 107 km de la ciudad de San
Miguel de Tucuman. Se encuentra delimitado al norte por el cerro Pabelion, al
oriente por ias cumbres calchaquies, las del Mala-Mala y de Tafi, que alcanzan
los 3.500 m de altura y al occidente por el cerro Muioz (4.000 m). El cerro
Nufiorco Grande cierra el valle por su extremidad meridional. En el centro de la
cuenca se levanta el cerro del Medio o Pelado, que la divide en 2 partes: al este
Tafi del Valle, al oeste el valle de Las Carreras.

Hablar de las bondades climaticas y paisajisticas del valle seria redundar en
consideraciones harto conocidas por cualduier poblador del territorio nacional,
incluso de otras latitudes que, atraidos por la intrigante cultura indigena y la
salvaje belleza de nuestro continente, han desembarcado alguna vez en los
valles del Aconquija para quedar prendados definitivamente.

Pero el valor incalculable de la region y su potencialidad no terminan alli.
Numerosos cientificos han realizado -y realizan- investigaciones que dejaron
como saldo asombrosos descubrimientos que, ademas de significar un avance
para la ciencia y el conocimiento, se presentan como insondables motivos de
atraccion turistica para la zona, con las consecuencias socio-economicas y
culturales que ello coniteva.



2- ASPECTOS HISTORICOS, CULTURALES Y ECONOMICOS DEL VALLE
DE TAFI.

En 1543 el conquistador Diego de Rojas, al mando de 308 hombres, hacia su
entrada al territorio de Tucuman. Alucinados por la quimérica Ciudad de los
Cesares, arribaron al extenso valle de "Taui" (tal su nombre indigena).

Luego de trabarse en feroz lucha con los inddmitos tafies, fueron obligados a
descender por la quebrada del Portugués. Asi incorporaba la civilizacion
occidental el que se considera hoy como el valle -en extension- mas alto del
mundo.

Continda en el misteric el origen real de los antiguos habitantes de estas
comarcas. Los Diaguitas, referentes cercanos a nuestro tiempo, conformaron
una cultura rica y avanzada tal como lo demuestran las técnicas agricolas,
construcciones de piedra y ceramica que nos han legado. Sobre el faldeo norte
de! Nuforco pueden encontrarse grandes terrazas donde los indigenas
cultivaban zapallo, maiz y papa. En las cercanias se localizan piedras que
muestran uno o varios morteros excavados en su superficie.

Pero sin duda uno de los testimonios mas significativos de la zona son los
menhires. Desde su descubrimiento en 1897 por Juan B. Ambrosetti, no han
dejado de asombrar a la comunidad arqueoldgica y cientifica internacional.

El mencionado cientifico al referirse a ellos -cuya finalidad todavia esta por
descifrarse- los atribuyd a una manifestacion de la estupenda cultura del
Tiahuanaco que florecia en los alrededores del lago Titicaca y cuyos dominios
se extendian a todo el norte y centro del actual territorio argentino.

Esta curiosa cultura -conformada por individuos de tipo racial muy diferente al
indigena sudamericano, ya que sus miembros eran de gran altura y abundante
barba- continuan asombrando a la comunidad arqueolégica.

A mediados de este siglo, el profesor francés Jacques de Mabhieu,
entusiasmado por una serie de descubrimientos en el Paraguay, sostuvo la
tesis que la cultura del Tiahuanaco fue conformada por descendientes de una
exploracidn vikinga extraviada en las selvas paraguayas. Hay quienes sostienen
que algunos simbolos de los menhires de Tafi componen letras del alfabeto
rinico gue utilizaron los nordicos.



Mas alla de conjeturas fantasticas, lo cierto es que esos bloques de rocas
erguidas, esculpidas algunas en una de sus caras o pulidas pulcramente otras,
contindan siendo un enigma a resolver. ;Fueron acaso distintivos tribales o
piezas claves de un calendario agricola? Quizas este por descubrirse el
elemento que nos permita penetrar a la clave de su misterio.

Continuando la historia, nos reubicamos en el Tafi del siglo XVIli. Por entonces
el valle era una extensa posesion de los jesuitas, quienes instruian a los
aborigenes del lugar en las cosas de Dios y en la labranza de la tierra y ia cria
del ganado. Aparecia por alli una incipiente industria quesera. Con {a expulsion
de la orden en el aflo 1767, la gran estancia pasé por compra a don Manuel
Silva, rico comerciante tucumano quien llegd a ser gobernador de la provincia
durante un breve periodo. A su muerte, el valle se dividié entre sus herederos,
fragmentandose en 5 estancias, algunas de las cuales llegan hasta hoy en
manos de sus descendientes.

El valle de Tafi también fue conocido desde tiempo inmemorial por la calidad de
hacienda que alli se cria, producto de la excelente pastura del iugar. Y es este
elemento el que ha coadyuvado también al desarrollo de la industria quesera.
Los libros mas informados sobre el tema -a nivel internacional- o reconocen
como el queso de mayor abolengo de la América Latina. Incluso llegan a
asociario al Cantral, el queso mas antiguo de Francia, con 2000 anos de historia
a cuestas.

El gran Sarmiento no se cansaba de solicitar a sus amigos tucumanos que e
enviaran piezas de ese preciado manjar que gustaba saborear cada marana
de sus agitados dias.

En la actualidad, la fiesta del Queso celebrada anualmente a fines de Ila
temporada veraniega, reine a miles de turistas de todo el pais y extranjeros
quienes mantienen vivas las tradiciones de antafio.

Tradiciones como la de la Pachamama o la Madre Tierra (Mama Oclo), duefia
de los rebaiios y las mieses, cuya festividad principal se celebra en el pueblo de
Amaicha, tiene también fuertemente arraigadas sus raices en el valle tafinisto,
donde es frecuente encontrar las apachetas o monticulos de piedras
consagrados a la Pachamama.

No hay pastor que no deje alguna ofrenda, por mas pequefia que sea, al
espiritu protector de la tierra y la fertilidad.En los tiempos modernos, ha tomado
fuerza durante la Semana Santa cristiana la escenificacion de la Pasion de
Nuestro Seifior Jesucristo. La puesta en escena es ya un clasico de
representacion teatral en la que participa un centenar de personas entre actores
y extras, ademas de copleros y misachicos del valle. Cabe especial significaciéon
la escena de la Crucifixion al atardecer, con el marco de fondo de las cadenas
montafosas que rodean el imponente Valle del Tafi.
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2.1- DESCUBRIMIENTOS CIENTIFICOS.

Los trabajos de investigacién en la zona de estudio son numerosos y de diversa
indole. Aqui se mencionan aquellos de interés y relacionados a los objetivos de
este documento.

El Lago La Angostura.

Hace mas de dos décadas (mas precisamente en el afo 1973) se decidid
realizar un digue que almacenara el agua del rio La Angostura y sus afluentes
para generar electricidad para la zona y aportar un atractivo mas a las ya
existentes bellezas del lugar.

Antes de su construccion la zona del espejo de agua era un extenso humedal
que albergaba un sinnumero de especies ornitolégicas acuaticas y de
migracion.

El retorno a la "calma", la progresiva coimatacién de la desembocadura del rio
La Angostura (rio de montana o de arrastre) y la memoria bioldgica de la aves,
hizo que desde hace unos anos el Centro Nacional de Anillado de Aves de la
Facultad de Ciencias Naturales, a carge de la Lic. Patricia Caplionch,
descubriera el retorno de algunas de esas especies.

A la fecha ya se censaron mas de 3000, varias de las cuales se enumeran en €l
informe especifico de la profesional.

Paralelamente, la catedra de Paleozoologia, a cargo del Dr. Jaime Powell, a
través de programas del Consejo de Investigaciones de la Universidad Nacional
de Tucuman, realizé descubrimientos zooldgicos de entre 700.000 y 8.000 afios
de antigliedad, encontrandose restos de grandes mamiferos que se detallan en
su informe de asesoramiento y gue poblaran el valle en otros tiempos.

Por otro lado un grupo de arguedlogos, encabezados por la Lic. Jorgelina
Garcia Azcarate, realizd estudios respecto del deterioro que estan sufriendo los
menhires ubicados en una loma (Valle de los Menhires), en el cuello de acceso
al valle desde el sur (Tucuman), debido a los fuertes vientos, intensos frios y
lluvias que azotan este desprotegido morro, concluyendo en la necesidad de su
reubicacion y consecuente valoracion desde el punto de vista cientifico.

A partir de estas conclusiones, la Lic. Beatriz Cazzaniga, escultora y docente de
la U.N.T., contando con el asesoramiento profesional de la Prof. Antonella
Santori Merzagora del Instituto Centrale del Restauro, Roma, visitaron a los
colosos de piedra para diagnosticar su real estado y prever el camino de una
correcta restauraciéon y conservacion en el tiempo



2.2- OTROS ELEMENTOS DE APORTE.

A estos estudios puntuales se agregan importantes observaciones vy
zonificacion que realizara el Arg. Hilario Zalba, ex director de Planificacion y
Catastro de Tafi del Valle quien, a lo largo de una vida dedicada a esta region,
pudo apreciar y establecer pautas para un desarrollo sostenido aunque empirico
del valle.

De un modo mas cientifico, el Instituto de Planeamiento y Desarrollo Urbano de
la Facuitad de Arquitectura y Urbanismo de la U.N.T. realizé un "Diagnéstico del
Valie de Tafi" como parte del estudio de Centros de Servicios Rurales a partir
de un convenio con la Municipalidad de Tafi. Este trabajo estuvo dirigido por el
Arq. Roberto Gémez Lépez, al igual que el trabajo de Taller del curso de post-
grado C.O.T.M.A.lL, el que incluye especificamente una propuesta para el
Perilago. En &l trabajaron geclogos, bidlogos, arquitectos, etc. coordinades por
el catedratico antes mencionado y Miralles i Garcia de Valencia, Espania.

Ademas, la Direccion de Recursos Naturales de la Secretaria de la Produccidn
a través de sus coordinadores Ing. Guillermo Almada y Lic. Claudia Pérez
Miranda, inicié tramites conjuntos con la Facultad de Ciencias Naturates y el
Instituto Miguel Lillo para la creacion de una reserva faunistica destinada a la
proteccion y preservacion de las aves antes mencionadas.



2.3- PROPUESTA GLOBAL

A partir de todos estos elementos de juicio y bajo el asesoramiento especifico
para cada caso, la Secretaria de Estado de Turismo de la Provincia de
Tucuman, a través del Director del Proyecto General, realiza la siguiente
propuesta para un plan estrategico global:

a) Creacién de una Reserva Natural.

b) Consolidacién y provision de infraestructura.

c) Observatorio de Aves Acuédticas y Centro de Interpretacion.

d) Parque Cuaternario y Museo Paleontolégico.

e) Museo de los Menhires y Centro de Investigacion.

f ) Restauracién de los menhires y calcos de los mas importantes.

q) Hosteria 3 estrellas.

h) Club de Pesca y Posada para Pescadores.

i ) Playas e infraestructura para deportes nauticos.

j ) Forestacion general por grupos de especies autbctonas.



2.4- PROPUESTA DE ZONIFICACION,

La propuesta de zonificacion se elabora basicamente en funcidon de los
elementos constitutivos primordiales del plan estratégico global. A continuacion
se presentan de manera resumida a los mismos:

Reserva Natural.

Constaria de una superficie total de 400 hectareas, coincidentes con la zona de
colmatacién del Lago (vale decir en la desembocadura del rio) o que implicara
una legislacion de proteccion, alambrado perimetral y ubicacion de
guardaparques.

infraestructura.

Consistira en la consolidacidon de las vias vehiculares existentes alrededor dei
cerro Pelado, para la recreacion de los circuitos Grande y Chico, de visita al
valle y al perilago respectivamente. ‘ '

Tambien implica la iluminacién general y 1a reubicacion del lugar de vaciamiento
de residuos y basura de los centros urbanos, actualmente al noreste de la
desembocadura del rio.

QObservatorio de Aves.

Poseera un ftotal de 4 hectareas sobre el margen occidental del lago,
preservando el lameado actual del mismo.

Parque Cuaternario.

Supondra una superficie de aproximadamente 2 hectareas , ubicadas sobre la
ladera este del cerro Pelado y al sur del Observatorio.

Pargue de los Menhires.

Salvo expresa recomendacion de los organismos estudiosos del tema, se
propone el mantenimiento de su actual ubicacién, restaurando la totalidad de
ejemplares, reemplazando los mas significativos por calcos en resina plastica y
trasladando los originales al abrigo de la intemperie, en el Musec que se
encontraria sobre la ladera suroeste del morro mencionado.

-



Hosteria.

Para la localizacion de la hosteria, se proponen los terrenos ubicados al pie del
cerro Nuriorco, al oeste del embalse y al este de la localidad del Mollar.

Club de Pesca y Posada.

Tendria una extensidon de 200 m, ubicadas sobre el lado este del espejo de
agua.

Alli se ubicarian las dependencias del deporte icticola, incluyendo atracaderos
para pesca con embarcaciones y espigones para su realizacion desde fa orilla.

Playas y deportes nauticos.

Finalmente, sobre la costa oeste -entre El Mollar y el Parque Cuaternario- zona
-denominada Las Playas, se levantaria la infraesiructura necesaria para el
esparcimiento y el deporte, desde donde podrian partir cabalgatas, caminatas y
actividades acuaticas.

Como medidas preventivas para tener en cuenta, se supone el desenlamado de
dicha zona y posterior sembrado de arena.

Forestacién por grupos de Especies Autdctonas.

Abarcaria toda la zona del perilago, la Reserva Natural y llegaria -en el sector
oeste- al pedemonte del cerro Pelado intentando, ademas de rehabilitar el
ecosislema perdido, introducir algunas especies faunisticas terrestres para
agregar un interés turistico y apoyar la iniciativa educativa.
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2.5- DIAGNOSTICO EXPEDITIVO DE LA SITUACION ACTUAL

El diagnastico expeditivo de la situacidn actual de la zona del Mollar y Tafi del
Valle se elabord en base a informacion brindada por la Secretaria de Turismo
de la Provincia de Tucuman.

Dado que no existe, a nivel provincial, un estudio completo, actualizado e
interrelacionado de la informacidn requerida para un diagnéstico sistematizado y
detallado, se brinda el siguiente apartado, dejando constancia de la
provisionalidad de los resultados expuestos.

a) Oferta.
|- Aspectos Fisicos.
Caracteristicas del Recurso.

La superficie del Lago La Angostura ocupa 800 Has. y se encuentra a una
altura sobre el nivel del mar de 1841 m. La presa tiene una altura de 35,50 m.

Si se considera el recorrido alrrédedor del lago por una distancia desde el borde
del mismo hacia adentro de 1000 m. se permite establecer que la zona del
perilago engloba 3300 Has. aproximadamente.

La fauna principal del area se caracteriza por la existencia de liebres, zorros,
patos y guanacos, pudiéndose asimismo pescar truchas y pejerreyes de
interesante tamano.

La flora autoctona actual es practicamente inexistente, observandose algunos
ejemplares aislados de prosopis nigris o algarrobo negro, variedad que. se
supone tapizaba grandes areas del valle, en épocas pasadas.

La situacion presente del Dique La Angostura es compleja, pues existe una
colmatacién, principalmente en la zona de la desembocadura del Rio Tafi,
producida por el arrastre de grandes masas de aridos.

Para el proyecto propuesto en ese sitio : el Observatorio de Aves, la situacion
antes mencionada, lejos de ser un obstaculo, significa un aporte natural al
equilibrio del ecosistema preexistente en el valle.

La cuestion se centraria entonces en el dragado de determinados puntos en los
que se ubicarian proyectos tales como Club de Pesca o Atracadero para
deportes nauticos, donde el proceso de lameado hace muy dificil -por no decir
imposible- la pesca desde la orilla, cdmodo movimiento de embarcaciones y
fluida entrada y salida de elementos para deportes nauticos.



No puede decirse que sea un area de gran contaminacion, puesto que ademas
de la acumulacion de aridos, solo existen formaciones de algas que lejos de ser
perjudiciales para la vida icticola, también favorecen el proyecto de reserva
ornitoldgica.

El desague cloacal planificado es inexistente, dado que la reglamentacion solo
prevé pozos absorbentes individuales en las dos poblaciones que rodean al
lago. '

La fauna principal del area se caracteriza por la existencia de liebres, zorros,
patos y guanacos, pudiéndose asimismo pescar truchas y pejerreyes de
interesante tamano.

Ltocalizacion. Condiciones de acceso.

El principal acceso al sitio , desde Tucuman , es a través de la ruta Nacional No
38 que se intercepta con la ruta Provincial N° 307 | que lleva a los Valles
Calchaqguies, en la localidad de Acheral.

A partir de alli, se recorren aproximadamente 59 Km. pavimentados y en buen
estado, hasta llegar a la altura del dique, en donde el camino se bifurca y por un
lado, uno de los tramos con el nombre de 307, permite el acceso a la localidad
de Tafi del Valle , al cabo de 10 Km.

Por el otro, la ruta toma hacia el oeste con el nombre de Provincial N° 355, este
camino que pasa por El Moliar es de ripio consolidado y a 12 Km. se encuentra
El Rincon, donde se conecta con ta Provincial N° 325.

Por esta ultima se recorren 21 Km., de ripio, pasa por Las Carreras y retoma la
N° 307 que une Tafi con el resto de los valles.

Vale decir que la circunvalacion total alrededor del Cerro Pelado y el espejo del
Lago, suponen aproximadamente 33 Km. de camino enripiado en buenas
condiciones de transito.

Actualmente y con motivo de la provision de insumos al yacimiento de Bajo La
Alumbrera, se trabaja en la apertura de la senda correspondiente a ia ruta
provincial N° 325, alternativa de la 307, que comunicard Monteros con los
Valles Calchaquies y sera trazada bordeando la ladera sur del rio Pueblo Vigjo,
por la Quebrada del Portugues.

Distancia a los principales Centros Urbanos y de Abastecimiento.

Considerando a San Miguel de Tucuman la principal vinculacion turistica y de
abastecimiento de la zona , establecemos que desde la ciudad a El Mollar ,por
la ruta 307, hay 104 Km y hasta Tafi del Valle 107 km. Luego entre ambas
localidades vallistas existen 24 Km., siempre por la misma ruta.



Ahora, desde Tafi hasta el limite con Catamarca, existen 58 Km. de recorrido y
desde el mismo punto hasta Cafayate 127 km, tramo en el cual se encuentran
Amaicha del Valle, las Ruinas de Quilmes, Colalao del Valle y Tolombén (éste
ya en territorio saltefio y sobre la ruta N° 40).

ll- Infraestructura.

Disponibilidad de caminos de acceso, energia, agua potable y saneamiento.

La zona en estudio es de facil acceso y con conexion a los centros urbanos y de
abastecimiento que se mencionaron por las rutas anteriormente detalladas. De
todos modos resulta importante recalcar que, en la actualidad, el camino mas
frecuentado es el que componen la Ruta Nacional N°® 38 que va desde San
Miguel de Tucuman hasta Acheral y, desde alli el tramo de montafa por la
Provincial N° 307. :

La provision de energia eléctrica no posee todavia la eficiencia suficiente, pero
se estan realizando trabajos tendientes a mejorar sustancialmente el servicio y
evitar bajas de tension que son cada vez menos bruscas y menos frecuentes
cortes de energia.

De todos modos para el proyecto que nos ocupa y teniendo en cuenta las
caracteristicas ecolégicas del mismo, se propone sugerir una alternativa para
cada caso de energia solar, a partir de las condiciones especiales del clima
tafinisto.

En toda el area no existe una red colectora de desagues cloacales, ni tampoco
se cuenta con gas natural. Los efluentes van, por €l momento, a pozos ciegos
individuales que son exigidos en tamafo y forma por 1a legislacion vigente.

El servicio de recoleccion de residuos es correcto, pero luego los mismos son
esparcidos en un gran area a "cielo abierto”, sin ninguna norma de saneamiento
ni aprovechamiento y muy cerca de la ruta N° 307, con el consiguiente dafio -
ecologico y turistico.

Evaluacion de carencias y necesidades.

De los enunciados anteriores, se desprende que la tarea fundamental se debe
centrar en una correcta y flexible legislacién, pero de obligade cumplimiento,
tendiente a concientizar a poblacién y autoridades respecto del tema de la
basura, tanto en lo que respecta a su ubicacion cuanto a su tratamiento y
consecuente aprovechamiento.



lll- Atractivos Turisticos y Recreativos.
Principales actividades turisticas. Caracterizacion.

El valle de Tafi, ademas de ser un énciave de incomparable belleza, es un
vestigio de las culturas que lo habitaban, pudiendose encontrar restos de una
comunidad laboriosa y organizada, con una antigtiedad superior a los 300 afos
A.C. Los Menhires, una de las muestras mas fehacientes de esto, fueron
recogidos de distintas zonas del valle y se emplazaron en un morro cercano al
Embalse de La Angostura para que sean visitados por los turistas. Algunas
faltas de prevencidon y el vandalismo depredador dio motivo a uno de los
proyectos turisticos que se presentan en este trabajo.

Por otro lado, en el Lago se puede practicar pesca (pejerrey y trucha),
navegacion a vela, motonautica, remo, sky acuatico y wind surf, deporte éste
que, segun los entendidos, encuentra condiciones excepcionales para su
realizacién, comparabies con los principales centros mundiales, como lo es el
Lago di Garda en el norte de italia.

Las cabalgatas, el campamentismo, el mountain bike, el treking y el andinismo
son otras de las alternativas que presenta la zona, conjuntamente con el agro
turismo.

Localizacién y dimensionamiento del equipamiento turistico.

En la zona de La Angostura existe el siguiente equipamiento turistico :

- Colonia de vacaciones, donde se presta alojamiento a contingentes
escolares o institucionales. Esta es propiedad del Gobierno de la Provincia y
presenta serias deficiencias en su conservacion, resultante de la accion del
tiempo, clima, mal uso y poca conservacion. Posee siete pabellones con 40

(cuarenta) habitaciones y 160 (ciento sesenta) plazas.

- Hosteria de la Mutualidad Provincial, posee 20 (veinte) departamentcs con
180 (ciento ochenta) plazas, buen servicio en optimas condiciones.

- Hosteria de F.E.lLA., con 23 (veintitrés) habitaciones y 77 (setenta y siete)
plazas.

En la localidad de Tafi del Valle existen:
- Hosteria A.C.A , propiedad del Gobierno de la Provincia, dada en concesion
al Automévil Club Argentino con 25 (veinticinco) habitaciones y 50 (cincuenta)

plazas.

- Hotel Tafi con 20 (veinte) habitaciones y 40 (cuarenta) plazas;

- Hotel Lunahuana con 14 (catorce) habitaciones y 31 (treita y una) plazas;



- Hotel El Mirador con 32 (treinta y dos) habitaciones y 70 (setenta) plazas;

- Hosteria ATEP con 37 (treinta y siete) habitaciones y 89 (ochenta y nueve)
plazas,

- Hotel Colonial con 19 (diecinueve) habitaciones y 38 (treinta y ocho) plazas,

Ademas se cuenta con campings, hospedajes, etc. y pronto a inaugurarse esta
el Hostal del Valle con capacidad similar a los anteriores.

Los dltimos alojamientos turisticos habilitados elevaron el nivel del servicio y
calidad del equipamiento turistico de la zona, jerarquizando la oferta.

b) Demanda recreativa y turistica.
I Caracterizacion de la demanda actual.
Cantidad estimada de recreacionistas que frecuentan el area.

En el afio 1995 visitaron la Provincia de Tucuman, durante la temporada
invernal, 68.341 turistas que se distribuyeron de la siguiente manera:

Hoteles 48% Estadia media 2 dias
Campings 5 % Estadia media 4 dias
Casas de familia 23% Estadia media 7 dias
Albergues, Hospedajes, otros  24% | Estadia media 2 dias

Como promedio se considera que la estadia media en el mes de Julio/95 en la
provincia es de 3,75 dias.

Se puede estimar que sobre el total de turistas que nos visitan, el 70%

frecuenta el area en estudio, lo que permite establecer que para el periodo
mencionado 48.839 turistas llegaron a la zona.

[} N .
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Afluencia de Turistas a la Provincia de Tucuman
en Temporada Invernal

Tipo $

Hospedaje personas ! dia
minima Maxima

Hoteles 100,00 150,00

Campings 45,00 60,00

Casa de familias 50,00 80,00

Albergues/otros 55,00 - 75,00

Afluencia de Turistas a la Provincia de Tucuman
Distribucion por tipologia de hospedajes
Frecuencia de estadia

Tipo 0% Estadia NUmero
Hospedaje dias
Hoteles 48 media 2
Campings 5 media 4
Casa de familias 23 media 7
Albergues/otros 24 media 2

Fuente Secretaria de Turismo de Tucuman




Afluencia de Turistas a la Provincia de Tucuman
seqgun medios de transportes

[ Afos | LAereas [ Automovil [ Omnibus [ FFCC |
1986 123.800 1.120.000 620.100 339.814
1987 128.343 1.320.000 712.030 357.231
1988 104.930 179.054 144,792 295.038
1989 79.071 93.366 122.300 298.673
1980 59.835 229.32¢ 615.624 232.493
1991 67.426 171.533 1.407.768 | 241.448
1992 77.600 474,255 1.374.828 | 184.304
1993 86.952 574.828 2.712.150 1 110.000
1994 98.562 652.260 2.874.375 72.000
1995 110.443 780.457 3.045.912 43,784

Fotales | 936 962]  5.595.082]13.620 879 2.174.783)

'Relacion de Pasajeros y Turistas en %.

AnRo

1986
1987
1988
1989
1980
1991
1992
1993
1994
1995

Fuente

Pasajeros

2.203.714,00
2.517.604,00
723.814,00
593.410,00
1.137.281,00
1.888.173,00
2.110.987,00
3.483.930,00
3.697.197,00
3.980.596,00

Turistas

470.305,00
503.520,00
129.566,00
106.813,00
134.000,00
174.320,00
269.746,00
307.305,00
376.698,00
435.709,00

Rel. en %

21
20
18
18
12
9
13
9
10
11

Secretaria de Turismo de Tucuman



Actividades Turisticas y estacionalidad.

A los ya mencionados atractivos naturales y actividades al aire libre que se
presentan como oferta actual, se pueden agregar los mercados artesanales y
museos de la cultura indigena y la instalacion Jesuitica en el valle.

Ahora bien, como existe una pronunciada estacionalidad en toda la provincia en
los meses de Julio y Agosto, vale decir temporada invernal, la actividad turistica
oficial y privada se propuso como desafio corregir esta tendencia. En el caso
particular de Tafi, en el periodo estival la poblacion se duplica, pero
principalmente por afluencia turistica local, vale decir de la misma provincia.

En la regién, el sector privado estda abocado a encarar obras y atractivos
turisticos tendientes no solo a elevar el numero y nivel de los visitantes, sino
fundamentalmente a prolongar la estacionalidad y los dias de permanencia en
un sitio potencialmente apto para tales fines.

Es asi que ademas de construirse alojamientos turisticos de jerarquia, también
crece ininterrumpidamente el centro comercial y de servicios. Cabe destacar
que esto, en un marco legal adecuadc conllevaria a mejorar notoriamente y en
poco tiempo las caracteristicas urbanas de los poblados, hoy en cadtico
crecimiento.

{I- Estimacién de la demanda potencial.
Localizacién geogréfica y condiciones climaticas.

La zona donde se inserta el Lago La Angostura es el Valle de Tafi, a 2.000 m
de altura sobre el nivel del mar y rodeado por los cerros Pabellon y Negrito al
norte (este ultimo de 4.500 m de altura), Nuiorco Grande y Chico al sur, Mufioz
al ceste las cumbres del Mala-Mala al este, teniendo al cerro Pelado como pivot
de la composicidén y generando las distintas localidades y paisajes a su
. alrededor.

Caracterizacion socioeconomica.

La poblacion estable trabaja en actividades rurales, principalmente agricola
ganadera; un alto porcentaje en la administracion publica y uno menor se
dedica a actividades comerciales y artesanales.

Los turistas pertenecen, en su gran mayoria, a un grupo socio-econdomico de
medianc a alto nivel adquisitivo, lo que brinda relevantes beneficios durante la
temporada turistica.



Volumen y segmentacién por actividad y capacidad de gasto.
No esta relevado con exactitud, pero realizando una evaluacion de costos

generales de alojamiento, comida y otros insumos, puede establecerse Io
siguiente;

Alojado en hotel $ 100 a $ 150 por persona / dia.

Alojado en camping $ 45a % 60 por persona / dia.
Alojado en casa de familia $ 50as$ 80 por persona / dia.
Alojado en albergue, hospedaje $ 55 a § 75 por persona / dia.

2.6- INVERSIONES A CARGO DEL ESTADO PROVINCIAL

E! Estado Provincial no se compromete a ninguna inversion especifica para la
realizacion de este Proyecto Turistico, aungue si propone un marco legal globatl
a los futuros inversionistas con la Ley 5.504 (ley de inversion y consesiones),
mas la Ley 6.700, cuya aplicacion refiere a la Promocidn Turistica.

Esta supone un Crédito Fiscal por un monto de hasta el 90% de las inversiones
realizadas en 5 (cinco) ejercicios fiscales a partir de la habilitacion de la 1a.
etapa del sub-proyecto correspondiente.

El inversionista no podra tomar crédito de la Banca Oficial de fa Provincia, sino '
de las lineas existentes para reconversion y desarrollo productivo, tales como
C.F.l., PyME, PROMECON, Banco Nacion, etc.

Ambas leyes seran adjuntadas en su totalidad y analizadas en la presentacion
de los Pliegos de Condiciones, donde se les adjuntara cada una de las leyes
particulares que brindaran un marco especifico a cada uno de los proyectos a
realizarse, especialmente los que se refieren al Patrimonio Cultural ¢ Natural
(léase Menhires, flora y fauna autdoctona y peregrina o yacimientos y
descubrimientos paleontologicos).



Afluencia de Turistas a la Provincia de Tucuman
en Temporada Invernal

Ao Cantidad
1986 54300
1987 57200
1988 53100
1989 35733
1990 49582
1991 41011
1992 130746
1993 89317
1994 70902
1995 68341
Fuente Secretaria de Turismo de Tucuman

Afluencia de Turistas a la Provincia de Tucuman
y Tafi del Valle en Temporada Invernal

Ao Cantidad Cantidad
Provincia | T.del Valle
1986 54.300 38.010
1987 §7.200 40.040
1988 53.100 37.170
1989 35.733 25.013
1990 49.582 34.707
1991 41.011 28.708
1992 130.746 91.522
1993 89.317 62.522
1994 70.902 49.631
1995 68.341 47.839

Fuente Secretaria de Turismo de Tucuman



2.7- PROYECTOS SELECCIONADOS PARA LICITACION PUBLICA.

Los proyectos que se han seleccionado del Plan Estratégico Global, para su
ejecucion mediante Licitacién Publica Nacional y/o Internacional son:

- Observatorio de Aves Acuaticas.

- Parque Cuaternario.

- Parque y Museo de los Menhires.

- Hosteria tres estrellas.

- Club de Pesca y Posada de Pescadores.

- Equipamiento Turistico/Deportivo - Area de Playas.

Resulta fundamental destacar que se agregan:

a) documento de Reserva Natural,

b) documento de Forestacion por grupos de Especies Autoctonas
y

c) consideraciones generales de Consolidacién y Provision de
Infraestructura,

con el proposito de completar la idea y alcance de la propuesta, ya que:

1) Con el marco de la Reserva, se supone aumeniar
considerablemente el nimero de especies e individuos de aves acuaticas y de
migracion que poblarian la zona con el consecuente beneficio para el
ecosistema en general y el Observatorio en particular.

2) Con el tipo de forestacidn propuesto se propende la nidificacion
de las aves del sector, el restablecimiento del equilibrio ecolégico y un hecho
estético de singular belleza complementando el imponente marco que ya existe.

3) con la introduccién de algunas especies faunisticas terrestres -a
nivel muestreo- se incrementaria el interés turistico, sirviendo de apoyatura a la
iniciativa educativa propuesta.

4) con las consideraciones respecto de 1a infraestructura se intenta
orientar las iniciativas o0 esfuerzos estatales en el sentido de fortalecer la idea
del Plan Estratégico Global, evitando acciones dispersas que podrian no tener
un efecto potenciador.



PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO TURISTICO

COMPLEJO "PERILAGO LA ANGOSTURA" - TAF] DEL VALLE - TUCUMAN
ZONIFICACION GENERAL Y LOCALIZACION DE PROYECTOS - Aflo 1996.

CERRO PABELLON
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FICHA DE IDENTIFICACION DE PROYECTOS 1

Titulo del Proyecto:

Observatorio de Aves Acuaticas.

Sector:

Medio Ambiente. (Conservacién y Educacion).

Objetivo General:

Ecoturismdy Educacién para la conservacién.

Objetivos Particulares:

1) Motivar a los visitantes a obtener un mayor conocimiento y desarrolar
una actitud de respeto y apreciacion de las areas protegidas y los

recursos naturales en general.

2) Lograr que los visitantes conozcan y comprendan el ambiente natural
caracteristico del Valle de Tafi y el presente en el Lago La Angostura.

3) Lograr que los visitantes no dafien ni deterioren los recursos naturales
ni culturales presentes, fortaleciendo la idea que son areas particulares
que requieren de un comportamiento y cuidados especiales.

4) Posibilitar que la visita al area sea una experiencia espiritualmente
agradable y educativa.

Localizacion:

Sector de la desembocadura del rio Tafi en el Lago L.a Angostura.
Supefficie del Terreno:

4 hectareas.

Superficie Construida:

a) Area Centro de Interpretacién: 200 m2.

b) Area Observatorio ppmente dicho: 30 m2.

c) Sendero lacustre: 150 ml x 2.50 m.
d) Sendero autoguiado: 200 ml x 4.20 m.
e) Puente sobreelevado: 6.00 ml x 2.00 m.
f) Infraestructura: 1) Camino de acceso: 200 m.

2) Playa de estacionamiento: Y. Ha.



Duracién de la Ejecucion:

9 (nueve) meses.

Duracién de fa Explotacion:

Entre 10 y 30 afos (Ver ley 5504).

Costo Total:

$ 400.000.

Aportaciones:

Reserva Natural - Aportes netamente estatales.
Observatorio - - Aportes privados y/o estatales.

Area de Investigacién - Aportes privados y/o estatales.

Cronograma:

a) Resulta de vital trascendencia la existencia previa de la Reserva
Natural.

b) En segundo término, la infraestructura necesaria para el acceso a la
zona.

c) A partir de entonces se comenzara a trabajar en camineria interior,
Observatorio ppmente. dicho y equipamiento necesario (léase carteleria,
" telescopios, etc).

d) Centro de Interpretacion y servicios.

e) Centro de Investigacion.

Viabilidad.

El estudio de viabilidad dependera de varios factores, hoy imposible de
precisar (monto de inversion definitiva, tipo de crédito fiscal, tipo de
interés bancario en los préstamos, tiempo de ejecucidon y de concesion,
porcentaje de beneficios programados, etc). Por lo tanto el estudio
definitivo estara a cargo del Oferente, seglin sus expectativas e intereses.

A modo de simple referencia se expone esquematicamente un planteo basico
de viabilidad ( a valores constantes y en dolares )
Datos bases:

a) Inversién total ' 400.000
b) Tiempo de concesién 30 afios



1) Turistas totales que visitan la zona:
Promedio anual 250.000.
(tendencia en alza en los ultimos 5 anos)

2) Cantidad estimada posible de visitantes al proyecto: 70%

Promedio anual: 150.000
3) Gastos promedios por visitante :

( entrada, folletos, souvenir, etc) 5
4) Ingreso bruto por afo: 750.000
5) Beneficio medio : 20 %
6) Ganancias netas sin amortizacion en un afio : 150.000
7) Ganancia neta en treinta anos : 4.500.000
8) Amortizacion anual 20%: 60.000
9) Tiempo de amortizacién de la inversion: 5 afios

Nota: este ejemplo no considera la tendencia de crecimiento del turismo _en la
provincia, ni el posible alza en la zona por el mejoramiento de la infraestructura
turistica a realizarse en los proximos dos aros.

Marco Legal:

Ley provincial de Flora y Fauna No 6292.

Riesgos previsibles:

En el supuesto caso que fa ley de creacién de la Reserva Natural no sea
sancionada y, por consiguiente, no se realizare con la antelacién
mencionada, esto podria impedir la permanencia en el lugar de las

especies de aves observables debido a los disturbios antropicos
crecientes.
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RESERVA DE AVES ACUE\TICAS.LA ANGOSTURA

TAF!I DEL VALLE - TUCUMAN

PROGRAMAS DEL PLAN OPERATIVO

El desarrollo integral del Proyecto comprende cuatro Programas. Operativos, a saber.

1. PROGRAMA DE OPERACIONES

1.1 Subpragrama de Administracion
1.2 Subprograma de Obras y Mantenimiento
1.3 Subprograma de Control y Fiscalizacion

2. PROGRAMA DE USO PUBLICO {*)

2.1 Subprograma de Recreacién y Turismo
2.2 Subprograma de Interpretacion

3. PROGRAMA DE MANEJO DE RECURSOS NATURALES Y CULTURALES

3.1 Subprograma de Proteccién y Recuperacién
3.2 Subprograma de Investigacion y Monitoreo

4. PROGRAMA DE USO SUSTENTABLE

4.1 Subprograma de Desarrollo social
4.2 Subprograma de Aprovechamiento Sostenido de Recursos Naturales

(*} Nota: en esie documento solo se desarrolta ol Programa de Uso Pablico



2.1 Subprograma de Recreacion y Turismo

CONTENIBO

V1.

Vil

INTRODUCCION
A. Objetivos de conservacion del lago La Angostura

ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION
A. introduccion
B. Contexto Regional

VENTAJAS

OBJETIVOS ¥ RESULTADOS ESPERADOS
ETAPAS DE DESARROLLO

PROPUESTA DE DESARROLLO INTERPRETATIVO

COMPONENTES Y MEDIOS DEL PROYECTOQO
A. Atambrado perimetral
B. Vias de acceso
- Caming de acceso
- Estacionamiento
- Vias pedestres de acceso
C. Carteleria
- portadas
- orientativos
- miradores -
- informativos
- cabeza de sendero
- regutatorio
D. Observatorio de aves
E. Centro de Visitantes
F. Senderos interpretativos autoguiados
G. Folleteria
- general
- reconocimiento de aves
- flora

VIl. CONTROL Y FISCALIZACION

IX. PROGRAMA USO PUBLICO Y MANEJO

A. Proyecto de Educacion Ambiental
B. Capacitaciéon de guias - intérpretes
C. Forestacion



I. INTRODUCCION:

El conocimiento de la importancia que como
lugar de invernada y nidificacion tiene el Digue
La Angostura para las aves acuaticas y
migratorias, ha sido el motivo para iniciar
gestiones para su proteccion.

Estas motivaciones de preservacion se han
complementado con las posibilidades que para
ecoturismo ofrece el lugar, observable desde la
ruta 307 que une San Migue! de Tucuméan con
Tafi del Valle. Las caracteristicas de este vaile
elevado de casi 2000 m de altura, que aiberga
dos pueblos o villas turisticas, y donde el espejo
de agua del dique cumple una funcién recreativa
- deportiva, 1o hacen ideales para ser utilizados
en ecoturismo y educacion para ia conservacion.

La gestion para la concrecion de esta Reserva se
ve facilitada por ser el area de dominio y
jurisdiccién provincial.

A, Objelivos de conservacion del lago la
angostura:

* Conservar la diversidad bioldgica en general y
la de aves acudticas en particular de este cuerpo
de agua arificial creado en 1973 en zonas de
bafados del rio Tafi, y cuya avifauna ha ido
desde entonces en aumento.

* Conservar una muestra de las aves de lagunas
altoandinas que en otofio descienden a La
Angostura a invernar comg  guayatas
(Chloephaga melanoptera), gaviotas serranas
{Larus serranus), flamencos (Phoenicopterus
chilensis) ¥ teros andinos (Vanellus

resplendens).

* Conservar a las aves migratorias queé pasan o
inviernan en La Angostura, algunas ellas
migrantes desde el Hemisferio Norte, como el
halcon peregrine (Falco peregrinus) y varios
playeros y chortos {Calidris aiba, Calidris bairdii ¥
Tringa melancleuca}.

* Conservar |as aves acuaticas nidificantes en La
Angostura, cada afo mas abundantes
Contribuye a esto el arrastre de limo y arena del
rio Tafi, que ha iniciado el proceso natural de
colmatacién del lago. Sobre este material de
arrastre se desarrollan bancos de algas y otros
vegetales y una rica vida palustre, intensificando
las posibilidades de alimentacién y nidificacion
para las aves.

* Conservar una muestra del paisae
caracteristico de este gran valle intermontano vy
propiciar la restauracion del hébitat original.




il. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION:

En general, la situacion actuai del valle de Tafi
desde el punto de vista turistico puede resumirse
en gque nos encontramos con proyectos e
iniciativas poco sustentados en el aspecto
acolégico - educativo y con pocas opciones
recreativas, por to que las visitas del turista al
valie son cortas y pasajeras.

Hay poca promocion y educacion en los aspectos
faunisticos, floristicos, geoldgicos y étnicos,
recayendo todo el peso en el valor paisajistico,
ya que el climatico, por las constantes lluvias
estivales, ofrece menos posibilidades que los
Valies Calchaquies.

Se observaron valiosos esfuerzos solitarios para
cubrir este vacio, pero que demuestran la falta
de planificacian en la que aun sé encuentra este
area.El ecoturismo puede traer notables
beneficios, tanto para las comunidades humanas
como para las de la fauna vy flora silvestres. Por
otro lado, la proteccién de la hiodiversidad
requiere planeamientos a largo plazo vy
cooperacion entre |os cientificos y los gobiernos,
sean estos municipales, provinciates o
nacionales.

Este proyecto pretende reunir aspectos de
conservacidon y educacion y servir ai mismo
tiempo para el desarrollo de las comunidades
jocales. Estd basado en informacion cientifica
reunida previamente por ornitélogos de ia
Universidad Nacional de Tucuman y pretende
generar pautas para el desarrollo del ecoturismo
en la provincia y para el manejo de una reserva
lacustre. '

1. VENTAJAS:

* Existe abundante informacién cientifica sobre el
area en general y sobré 10s recursos en
particutar, como asi también opciones para
conservarlos y desarrollarios.

" El area cuenta con facil acceso todo el afia y
con una importante afluencia de turismo.

* El valle cuenta con infraestructura hotelera
adecuada para recibir variedad de visitantes en
sus dos centros turisticos.




* Las comunidades locales y las instituciones
involucradas en el desarrollo de la regidn
podrian ser un gran apoyo en el desarrollo y
difusién de la Reserva.

* E! area tiene otras posibilidades recreativas
como zonas para  acampar, balneario,
yacimientos y parques arqueoldgicos o
paleontoldgicos y viviendas y costumbres
tradicionales.

IV. OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS:

* Motivar a los visitantes a obtener un mayor
conocimiento y desarrollar una actitud de resgeto
y apreciacién de las areas protegidas y los
recursos naturales en general,

* Lograr que los visitantes conozcan vy
comprendan el ambiente natural caracteristico
del valle y el presente en el lago La Angostura.

* Lograr que os visitantes no dafien ni deterioren
los recursos naturales y culturales presentes,
fortaleciendo la idea de que son areas
especiales gue requieren un comportamiento y
cuidado especial.

* Restaurar el habitat original, permitiendo la
recuperacion de la cubierta vegetal y de la vida
silvestre, evitando el sobrepastoreo, la
contaminacion y la depredacidn.

* Posibilitar gue ia visita al area sea una
experiencia espiritualmente agradable y
educativa.

V. ETAPAS DE DESARROLLO

* Primera etapa: legislacidn sobre preservacion
del é&rea., cercado perimetral del recinto,
educacién y farmacion de los guardaparques y
guias.

* Segunda etapa: reconstruccion de! habitat
natural y construccion de infraestructuras

* Tercera atapa: puesta en funcionamiento.




Vi PROPUESTA DE DESARROLLO
INTERPRETATIVO:

Interprétacién Ambiental; Es la traduccion del
lenguaje técnico en ideas que las personas
puedan entender facimente, de forma
entretenida e interesante, Es una actividad
educacional que aspira a revaelar los significados
y las relaciones de los seres vivos y su ambiente
por medio del uso de métodos onginates y
creativos en lugar de simplemente comunicar
informacién literal.

Vil. COMPONENTES Y MEDIOS DEL
PROYECTO:

a. alambrado perimetral:

* Relevamiento de! alambrado existente vy
estimacidn del alambrado perimetral,

b. vias de acceso:

* Camino de acceso: Existe un  camino
consolidado airededor del margen oeste del lago,
gue une la ruta 307 con El Mollar, y por donde se
accede cdmodamente al drea de la Reserva.

* Estacionamiento: con espacio suficiente para
treinta veéhiculos, enripiado, forestacion vy
suficientes basureros.

* Vias pedestres de acceso, Comunicaran el
estacionamientc con el Centro de Visitantes.
Deberan facilitar el desplazamiento de grupos
variados, como nifos de corta edad y personas
con discapacidades, estar convenientemente
niveladas, cubiertas de un pavimento adecuado y
bien delimitadas para conducir a los visitantes al
punio de interes. Deberadn estar provistas
adecuado numero de basureros.

c. carteleria:

* El sistema de carteleria vy servicios
informativos/educativos debera ser breve y claro
en su mensaje. No deberd tener mas de cinco
ideas o unidades tematicas principaies.

Ejemplo:
a. Comunidad de aves acudticas de altura:

elementos del ecosistema, avifauna tipica,
cadena tréfica
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b. Migraciones de aves:

- Altitudinales, desde lagunas alioandinas
{Ej. guayata, gaviota, flamenco).

- Latitudinales, desde el norte o el sur
(halcdn peregrino, chorlos, patos).

La carteleria debe resultar facil y econdmica de
egjecutar y mantener. Su lenguaje debe ser
dindmico, uniforme y moderno, comprensible
para la totzlidad de fos visitantes. La uniformidad
se lograra a través de ftres factores: color,
simbolagia y disefio.

Se determinaron seis categorias en la
planificacion de !a oferta de carteleria necesaria
para la obra.

1. Portadas: Carteferia de presentacion, con
escudo 0 emblema de pertenencia o jurisdiccion
oficial.

a. Portadas de |la Reserva de Aves Acudticas La
Angostura: tendrd como propdsito presentar al
visitante en la ruta 307, los accesos al area
protegida y observatorio de aves.

h. Portada de! Centiro de Visitantes: presentara el
Ceniro Informativo/Educativo de la Reserva,
Debera mantener una coherencia de disero
respecto al anterior.

2. Orientativos: orientarian a los visitantes y los
motivarian para explorar sitios especificos, a la
vez que se los familarizara con los recursos,
facilidades, actividades y normas de conducta
dentro de la Reserva.

a. Con croquis de acceso hasta ef Centro de
Visitantes de la Reserva y una banda de
simbologia que grafica los servicios con que
cuenta el mismo.

b. Con croquis de las ofertas
educativas/recreativas de |la Reserva,

c. Con descripcidn de senderos interpretativos y
normas de conducta.

3. Mirador: Interpretarian brevemente sitios de
mayor importancia, especificos/particulares,
como historia, fauna, flora o geologia del lugar.
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Ejemplos:

Mirador 1: Panoramica del lago, donde se ubican
las diferentes especies de aves, dentro del
espejc de agua, entre las algas, en las
mérgenes, en perchas aisladas.

Mirador 2: Diferentes asociaciones vegetales,
juncales, gramineas, sauces aislados, mostrando
la sucesidon ecoldgica producto de la
recuperacién del ambiente natural.

Mirador 3: "Viviendo en el reparc del Cerro
Pelado, con sus refugias y paredes de piedra, se
encuentra en cualquier rincén o escondite una
variedad de vida sorprendente, muy diferente a
la dei ambiente lacustre, como cactus,
algarrobos o otros vegetales xerdfilos.

4. Informativo: Proveerian informacidn importante
para el visitante, pueden incluir
recomendaciones, orientaciones, detalles sobre
sServicios.

Ejemplos:

a. Ubicacion: a 10 Km del Centro de Visitantes
b. Registre su ingreso en el Centro de Visitantes.

5. Cabeza del sendero: Indicarian los inicios de
los senderos establecidos.

Ejemplos:

a. Sendero al observatorio de aves, longitud
200m.

b. Sendero autoguiade a las areas de cria de
patos maiceros, longitud 400 m.

¢. Sendero del puente sobre el ric Tafi.

6. Regulatorio; Indicarian las normas de
conducta dentro del area protegida o Reserva.

Ejemplos:

a. S6io vehicuios auterizados.
b. Maxima 40 km/h.

c. Prohibido hacer fuego.

d. Prohibido arrojar basura.

e. Prohibido cazar.

d. observatorio de aves:

Incluye;

a. Sendero lacustre de 150 m de
extension, que comunicara el observatorio con el
Centro de Visitantes. Estara provisto de carteles
de tipo mirador y barandas de proteccion.




Debera tener ancho suficiente para ta cémoda
circulacién de personas en ambos sentidos.

b. Plataforma cubierta de 30 m de disefio
hexagonal, con doble hilera de franja de vidrio
para la observacion de nifios y adultos. Tres de
las caras del hexdgono estaran provistas de
telescapios de 60 mm (1000 yds.), uno por lado.

El centro del observatorio repetira el disero
hexagonal con carteleria explicativa sobre las
aves que se observan,

La capacidad maxima serd de 15 personas por
vez, cada cara del hexagono permitira que dos
personas puedan observar comodamente
mediante binoculares o con telescopio.

e. centro de visitantes:
Construccidn de 150 - 200 m, deberd alojar:
1. sala de uso multiple:

Un area habilitada como lugar de reunidn para
visitantes,  grupos  escelaresfespeciales  y
pobladores. Servira come el eje central para la
realizacién de los programas y actividades
interpretativos como la  proyeccidn  de
diapositivas, charlas, exhibiciones temporarias,
etc. Debera poder alojar a 50 personas sentadas
y contar con:

a. Magueta: Su funcién seria la de orientar al
visitante con respecto a su ubicacion dentro del
4rea, a su vez motivandalo a visitar, explorar y
conocer mas. Incluird la topografia de! area, vias
de comunicacién, servicios y los rasgos mas
sobresalientes.

b. Paneles y exhibiciones: En una manera
_interpretativa presentar muestras de los recursos
naturales y culturales de ta Reserva, orientando,
concientizando y aconsejando sobre su ecologia
y conservacion,

c. Equipc para audiovisuales, pantalla vy
proyector de diapasitivas.

2. quiosco de articulos varios:

Adyacente a la sala de uso multiple, el quiosco
de 15 - 20 m2 contendra folleteria sobre la
Reserva y las aves de la zona, souvenirs,
tarjetas y postales.
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Entre fas publicacionesfimpresos guias de aves,
revistas de interés en el tema ambiental, guias
turisticas y mapas. Debera también tener
largavistas y capas de lluvia para alquiler y
bolsitas de papel con alimento para alimentar a
las aves.

3. cafeteria:

Con capacidad para 30 - 40 personas.

4. sanitarios

Diferenciados por sexo y uso { piblico-privado)
5- area restringida

Administracién, Investigacién y Manejo de la
Reserva

f. senderos de interpretacién autoguiados:

Son los medios mas apropiados para gque los
visitantes conozcan in situ las comurudades
ecologicas de la Reserva, sus elementos y
procesos, dando informacion y concientizando a
los visitantes usando métodos de interpretacion
ambiental.

Debido a las condiciones climaticas del area,
seria impartante un disera adecuado de los
carteles correspondientes: algo que se pueda
sacar y guardar fuera de temporada y con
materiales adecuados que no pierdan colorido,

Los senderos tendran una forma circular de
desarrollo sinuoso, de no mas de 800 m de
longitud.  Tendran una sola direccion para
caminar, 10 que permite al visitante poder seguir
una secuencia de paradas explicativas y de
observacion. .

La forma sinuosa ayuda a poder descubrir
"misterios" durante su extension, como nidos con
huevos, vegetacion especialmente atractiva,
aves escondidas, etc.

No deberan tener mas de 15 paradas, ya sea por
la presencia de carteles o por miradores.

El circuito completo no debera durar mas de 45
minutos. Deberd comunicarse con el
observatorio de aves y el visitante podra retornar
al Centro de Visitantes por el sendero lacustre.




En su trayecto estan previstos. un entablonado
que cruzard areas humedas con vegetacion
acudtica y semiacuatica, dos miradores, uno de
ellos elevado y un puente de 5 - 10 m sobre una
charca.

La primera parte del sendero contendra la
mayoria de las paradas, ya que la gente estara
ansiosa por ver lo que contiene el sendero, su
curiosidad serd mayor y su periodo de atencién
mas largo.

La segunda parte contendra el puente y los
miradores, desde donde serd posible tener una
vista panoréamica y dedicar tiempo a observar a
las aves y al imponente marce de montafias del
valle.

La ultima porcién del sendero comprenderd el
observatorio de aves y el tramo final del muelle.

Las personas que no deseen realizar et sendero
interpretativo podran acceder directamente al
observatoric por el muelle.

g. foileteria:

La Reserva tiene que ofrecer al visitante
diferentes publicaciones sobre los recursos que
se protegen. temas de conservacion |y
problematica ambiental en general.

Se publicarédn folletos con textos breves vy
concisas, “traduciendo” términos técnicos vy
cientificos con  creatividad.  Algunos  se
elaboraran con el doble propdsito de utilizarlos
en la Reserva a modo de guia y en el Centro de
Visitantes comao material recreativo o didéctico.
Deberian mantener un formato y estilo de disefio
para lograr uniformidad.

Ejemplos:

a. Folleto general de la Reserva y Observatorio
de Aves.

b. Una pequefia guia para el reconocimiento de
fas aves.

c. Flora regional y flora acuatica del area.




VIi. CONTROL Y FISCALIZACION:

La provincia de Tucuman tiene dominio y
jurisdiccion sobre el érea y podra dar en
concesidn la explotacion de los recursos
recreativosfturisticas, reservandose la proteccion
y manejo adecuado del drea establecida como
Reserva. El concesionario explotaria: derecho
de ingreso, cafeteria y quiosco.

El control y fiscalizacion debera ser realizado por
el cuerpo de guardafaunas provinciales y el

cuerpo de guias o protectores voluntarios de la
Reserva,

IX. SUBPROGRAMA DE USO PUBLICO Y
MANEJO:

a. Diagramacion de senderos.

b. Capacitacidén de guias especializados locales.
¢. Plan de educacién ambiental.

d. Plan de manejo de ia Reserva {forestacion,
restauracién de habitat).




RESERVA Y OBSERVATORIO DE AVES ACUATICAS

ESQUEMA: ORGANIZACION FUNCIONAL
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PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO TURISTICO
COMPLEJO "PERILAGO LA ANGOSTURAY' - TAFI DEL VALLE - TUCUMAN

ZONIFICACION GENERAL Y LOCALIZACION DE PROYECTOS - Afo 1996.

REFERENCIAS CERRO PABELLON

1- Observatorio de Aves
2. Parque Cuaternario

4- Museo y Parque de los Manhires
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FICHA DE IDENTIFICACION DE PROYECTOS 2

Titulo del Proyecto:

Parque Cuaternario.

Sector:

Preservacion de Patrimonio Paleontolégico y Extension al Medio.
Objetivo General:

Mostrar la fauna prehistérica del Cuaternario del Valle de Tafi (de mas de
10000 anos de antigiiedad) al pablico general, por medio de un Museo y
un conjunto de esculturas a escala real de mamiferos extintos en su
ambiente natural.

Objetivos Particulares:

1) Permitir el acceso del publico general al conocimiento cientifico del
pasado de la region (historia geolégica, fauna extinta, cambios
climaticos, etc.) de una forma didactica.

2) Ofrecer un importante centro de atraccidon para el turismo en la region
utilizando recursos de gran interés regional, no desarrollados hasta el
momento en el pais.

3) Facilitar la continuacion de las tareas de investigacion en el area
Paleontolégica en la regién del Valle de Tafi, contribuyendo a la
preservacion del patrimonio paleontologico de la Provincia de Tucuman,

Localizacion:

Para la ubicacion del Complejo se sugiere un predio situado al pie de los
faldeos orientales del Cerro Pelado, al oeste del camino interior que une
Tafi del Valle con El Mollar (Circuito Chico), muy cerca del margen
occidental del lago.

La parte préxima al camino, es relativamente plana, y serviria para la
ubicacion de la edificacion del Museo, auditorio, etc. El tercio posterior,
con un relieve relativamente abrupto, no visible desde el camino, tiene las
condiciones ideales para instalar el conjunto escultérico.

Superficie del Terreno.

2 hectareas.



Superficie Construida:

a) Area Museo: 200 m2.
b) Area Auditorio: 100 m2.
c) Area investigacién: 100 m2.
f) Infraestructura: 1) Camino de acceso: 200 m.

2) Playa de estacionamiento: i Ha.

Duracién de la Ejecucion:

18 meses planteados en 2 etapas.

Etapa 1: Obras civiles (Museo con exhibiciones, auditorio, laboratorio,
deposito y vivienda).

Terminacion y montaje de 8 esculturas en el Parque Cuaternario.

Nota: El conjunto de obras terminadas en esta primera etapa permite el
funcionamiento, uso y explotacién del complejo.

Etapa 2: Ejecucién, terminacion y montaje de las 8 esculturas restantes.

Duracién de la Explotacion:
Entre 10 y 30 afios (Ver ley 5504).

Costo Total:

$ 970.000.

Aportaciones:

Paleontologia - Aportes netamente estatales.
Museoclogia - Aportes privados y/o estatales.

Area de Investigacién - Aportes privados y/o estatales.

Cronograma:
112(314(516(7 |89 (1|1{1{1}1]1]1]|1}1
TAREAS / Meses 0(1(2:13]4]5|6|7|8
Construccion edificios XX P x| x I x
Cercado ' X | x X |
Camineria XXX |x
Forestacién oI x
Exhibiciones Museo XX | X[ X {x|x
Ejecucidon Esculturas XX XX [ X Ex X |x|x
(1a.Etapa)




Viabilidad.
| El estudio de viabilidad dependera de dos factores:

1) La linea de subvenciones, créditos y fondos publicos para
investigacion

2) El tipo de inversién privada {(monto de inversidén definitiva, tipo de
crédito fiscal, tipo de interés bancario en los préstamos, tiempo de
ejecucion y de concesioén, porcentaje de beneficios programados, etc).

Por lo cual el estudio definitivo dependera del tipo de asociacién o
consorcio que se presente como Oferente.

A modo de simple referencia se expone esquematicamente un planteo basico
de viabilidad { a valores constantes y en dolares ):
Datos bases:

a) Inversidn total 970.000
b) Tiempo de concesion 30 anos

1) Turistas totales que visitan la zona:
Promedio anual 250.000.
(tendencia en alza en los ultimos 5 afios)

2) Cantidad estimada posible de visitantes al proyecto: 80%

Promedio anual: 200.000
3) Gastos promedios por visitante :

( entrada, folletos, souvenir, etc) 10
4) Ingreso bruto por afio: 2.000.000
5) Beneficio medio : | | 15 %
8) Ganancias netas sin amortizacién en un afo : 300.000
7) Ganancia neta en treinta anos : 9.000.000
8) Amortizacion anual 20%: 194.000
9) Tiempo de amortizacion de la inversion: 5 afios

Nota: este ejemplo no considera la tendencia de crecimiento del turismo en la
provincia, ni el posible alza en la zona por el mejoramiento de la infraestructura
turistica a realizarse en los proximos dos afios.



Marco Legal:

Museo : Ley Provincial No. 4593, (Provincia de Tucuman)

Riesgos previsibles:

Segun el tipo de funcionamiento que se escoja (en cuanto a entidades
que puedan hacerse cargo de la explotacién del complejo y su actividad
de investigacion), la provincia debera otorgar las autorizaciones
correspondientes.

Si esto no ocurriera, podria constituir un riesgo para el funcionamiento de
partes del complejo, que impliquen el manejo de fésiles originaies, como
por ejemplo el sector dedicado a investigacion y la conservaciéon de
material original en el Museo.




3- DOCUMENTO PARQUE CUATERNARIO

INDICE PARTICULAR

3.1- Intreduccién

3.2- Caracteristicas Generales
3.3- Impacto cultural y Econdmico
3.4- Descripcién del Proyecto
3.5- Ubicacion Tentativa

3.6- Esquema Qrganizativo



1. INTRODUCCION

Este proyecto ha surgido de la
necesidad de transmitir en una manera
clara y amena los resultados de
investigaciones geologicas y
paleontologicas realizadas en el Valle de
Tafi, Provincia de Tucuman cn  los
ultimos 15 afios. Gracias a estos estudios
se ha llegado a exhumar una interesante
fauna de mamiferos fosiles  del
Cuaternanio Supernior (con una antigicdad
de 10000 a 40000 afios). Varios de estos
animales prehistoricos eran  de gran
tamafio ¥ la mayor parte de ellos se
extinguié hace poco menos de 10000
anos.

Entre los fosiles hallados se
cuentan mastodontes (parecidos en forma
y tamaiic a los elefantes), megaterios
(lamativos vy gigantescos  perezosos
terrestres de andar bipedo), milodontes
(perezosos terrestres cuadrupedos de un
porie semejante al de un vacuno),
gliptodontes (grandes mamiferos
acorazados, verdaderos “lanques
vivientes”), caballos (extinguidos en toda
América a fines ¢l Pleistoceno- menos de
10000 afios) y caméhidos semejantes a los
que pucblan las regiones andinas y
patagonicas de Argentina.

Los fosiles, particularmente
aquellos extinguidos, ltaman
poderosamente la atencién del publico de
todas las edades y de todo ¢l mundo. Sin
embargo, cuando no existen
representantes acluales, es dificll wnaginar
las caracteristicas y ¢l tamanio

Esquelcto de AMegatherium americanun,
Perezoso terrestre gigante del Cuaternario
Sudamericano..



de estos animales, ya que muchas veces
no existen formas comparables.

Por otra parte, los sedimentos
portadores de fosies en el Valle de Tafi
tienen caracteristicas excepcionales. En
gran parte, estdn compuesios por
sedimenfos finos ftransportados por el
viento. En esta secuencia se encuenira upa
sucesion de suetos sepultados (fosiles) que
permite reconstruir importantes aspectos
climaticos del pasado, como fuertes
cambios climiticos repetidos muchas
veces en el tismpo.

Es importante notar que los
glaciares afectaron durante  algunos
periodos del Cnaternario Superior la zona
de las altas cumbres que rodean el Valle
de Tafi.

2. CARACTERISTICAS GENERALES
DEL PROYECTO

El proyecto Complejo Parque
Cuaternario consiste en un importante
centro de divulgacion, con caracteristicas
muy novedosas para Argentina. Estaria
compuesto por:

a) un parque con esculturas de animales
prehistoricos cuaternarios ambientados al
aire libre en un entorno natural que
constituiran ¢l atractivo principal.

b) un Museo Geo-Paleontologico del
Cuaternario

¢) un microcine donde se provecten
Videos acerca del trabajo paleontologico
y la historia de la evolucion de la Tierra y
la vida en la region.

¢) Anexo a estas instalaciones funcionara
un pequeiio centro de investigacion geo-
paleontologica regional que incluira
gabinete de estudio, laboratorio. de
preparacion de fosiles, depésito y vivienda
para investigadores que desempefian
tareas de campo en el area.

Esqucléto de Glyptodon clavipes, un gran
mamifero acorazado que vivid en el Valle
de Tafi



3. IMPACTO CULTURAL Y
ECONOMICO

Desde ¢l punto de wista cultural,
permitira difundir los resultados de la
investigacion sobre el pasado de la region
en tiempos prehistoricos. Esta informacién
estara al alcance de los alumnos de las
escuelas de la regidn y los visitantes.

El flujo turistico del Valle de Tafi
se caracteriza por ser de transito. Esto se
debe a que a pesar de constituir un area de
gran  riqueza  paisajistica,  historica,
arqueologica y paleontologica, no existen
suficientes puntos de atraccidon
organizados y presentados para el publico
y el turista. Como consecuencia, la mayor
parte de los visitantes queda en el area
solo unas horas.

El proyecto es sumamente
novedose, va que no  existen
emprendimientos semegjantes en el pais.
Estos animales prehistoricos pueden
constituirse en  nucvos  elementos
culturales autdctonos que oforgaran
identidad a la region.

La concrecion de este proyecto
contribuira a aumentar la  actividad
turistica con un incremento de afluencia y
estadia de los viajeros en la region.




4. DESCRIPCION DEL PROYECTO
PARQUE CUATERNARIO

a) MUSEO

El salon del Museo debera tener
espacio suficiente como para permitir el
acceso de contingentes de  hasta 50
personas, v dar ubicacion a las
exhibiciones dispuestas en un circuito para
lo que se necesita aproximadamente 100 a
120 m2. Algunos sectores deberan tener
una altura de 4 a 5 metros, para permuitir el
montaje de esqueletos de grandes
mamiferos.

Constara de exhibiciones
permanentes v fransitorias. El material
expuesto, consistente en calcos de buena
calidad, sera ubicado en vitrinas

Estard planificado para que pueda
funcionar con requerimientos minimos de
personal, dando pnondad a residentes
permanentes de la region, que seran
entrenados especialmente. '

Tema central: Geologia y Paleontologia
del Cuaternario.

Objetivo: que ¢l visitante logre un
panorama breve de la evolucion de la vida
en la Tierra, con particular énfasis en el
Cuatemnario {los ultimos 2 millones de
anos) y el valle de Tafi.

Este periodo esta caracterizado
por  fuertes  cambios climaticos,
manifestados en los alrededores del valle
de Tafi con glaciaciones, que han tenido
un fuerte impacto sobre la vida. Durante
el  Cuaternario vivieron  grandes
mamiferos que se extinguieron hace unos
8000 afios. Muchos de ellos han vivido en
la zona, habiéndose encontrado sus restos
en diversos puntos del valle.

==




b) AUDITORIQO (Aproximadamente 100
M2)

Ligado al Museo se proyecta un Auditorio
para 50 personas sentadas donde -se
exhibiran wideos educativos sobre |a
Geologia v Paleontologia de la region. En
los mismos se explicara en forma didactica
la evolucidn del paisaje actual, el origen de
los sedimentos portadores de fosiles, los
procesos de fosilizacion, los trabajos de
excavacion, preparacion y estudio del
material fésil. También sera utilizado para
dar charlas y

conferencias para los alumnos de las
escuelas, por parte de los investigadores
que participan en los trabajos del area.

¢) PARQUE CUATERNARIO
(Aproximadamente 1000 m2)

Constituira la atraccion central del
complejo. Permitira a los visitantes
imaginar el ambiente y fauna extinguida
gracias a la reconstruccion de animales en
esculturas de resina, ubicados
gstéticamente en conjuntos dispersos en
un area apropiada que se habra restaurado
con vegetacion natural semejante a la que
habria existido en la zona hace mas de
10000 afios.

Las esculturas serian
aproximadamente 16 realizadas a escala
natural, y recrearin a los grandes
mamiferos, en gran parte extinguidos que
habitaban la region. Se propone la
inclusion de 2 megaterios, 3
mastodontes, 2 gliptodontes, 3 perezosos
terrestres, 3 caballos extintos y 3
camg¢lidos.

Estas reconstrucciones  estaran
basadas en estudios detallados de la
anatomia 6sea de los fosiles, apoyados por
analisis detallados de la anatomia ésea
muscular de las formas mas estrechamente
emparentadas que vivin en la actualidad,
con  supervision paleontoldgica. Seran
realizadas por la Escultora Griselda Nassif,

Reconstruccion en  vivo de
milodontido, perezoso  terrestre
Cuatemario de Taff del Vaile.

un
del



quien ha trabajado ya en estos estudios
interdisplinarios. y recontrucciones de
fauna extinta

Las esculturas estardn distribuidas
en conjuntos en areas abiertas situadas
entre seclores con pastizales, arbustos y
pequeiios grupos de arboles. El pablico se
deplazard por senderos que marquen un
circuito que le permita descubrir  los
grandes mamiferos en base a la
informacion lograda en el Museo,
facilitando una circulacién ordenada que
evite la destruccion del paisaje.

d) VENTA DE RECUERDOS Y
MATERIAL EDUCATIVO

Se trata de un pequeiio espacio
que permita la exposicion y venta de
souvenirs  (pequefias  esculturas  de
mamiferos fosiles, remeras, posters,
postales, mapas, libros y folletos sobre

Ciencias Naturales, Ecologia y
Arquelologia de la region).
¢) BAR

Un pequefio espacio de descanso y
refnigerio.

Area restringida

El drea restringida al pubhco tiene
por objeto desarrollar las  tarcas
relacionadas con la exhibicién
(mantenimiento, nuevos montajes, etc) asi
como también permitir la continuacion de
los trabajos de investigacion que han
posibilitado el proyecto, que a su vez
permitirAn la renovaciéon constante del
Museo.

Este sector constara de un gabinete
de estudio, un taller-laboratorio de
preparacion de fosiles y montaje y un
deposito para colecciones y herramientas.
Se incluye ademas una pequefia vivienda
(dos dormitorios, Comedor-kichenette y
bafio. Estas instalaciones permitiran el
alojamiento de una pequefia comusion de




UBICACION TENTATIVA DEL

COMPLEJO

El Complejo Parque Cuaternario
podra ser desarrollado en un terreno a
determinar en el Valle de Tafi, con una
extension ideal de 2 hectareas. Los sitios
ideales se ubican en los alrededores del
Lago La Angostura, al pie de las montaiias
que lo circundan ( El Pelado o Cumbres
de Mala Mala). Pueden aprovecharse
areas  donde afloren  sedimentos
cuaternarios pleistocenos, que permitiran
explicar aspectos de  la  geologia
cuaternaria. Una porcion del terreno con
irregutaridades y declives constituirda un
sitio ideal para el emplazamiento del sector
correspondiente al Parque, donde estaran
ambientadas las esculturas.

Reconstruccion de un Megagterio, gran
mamifero del Valle de Tafi,



investigadores para trabajos de campo o
gabinete en el Valle.

Gabinete de estudio:  Con espacio
suficiente para dos escritorios, mesa de
dibujo, bibhioteca, mesada y pileta. Buena
luz natural.

Taller-laboratorio de preparacion:
espacio para mesén, mesa de arena,
armario de herramientas, mesada con
pileta. Buena 1luz natural. Puede
planificarse con gran ventana al Musco
(ocultable) para que puedan observarse los
trabajos de preparacion cuando hay
alguno en desarrollo..

Deposito: Espacio para estanterias y
armarios para  deposite temporario 'y
permanente de fosies. Deposito de
materiales para ¢! Museco: Maderas,
vidrios, lamparas,efc. Con precauciones
contructivas amhumedad y diferencias
extremas de temperatura. En lo posible
con escasa luz natural.

Vivienda: Comodidades minimas para
grupos de 5-6 personas  (dos dormitorios
con cuchetas, 1 bafioc compartimentado
para mejor aprovechamiento, un ambiente
Estar-Comedor-Kichenette). La existencia
de esta vivienda garantizara ademas un
mejor mantenimiento y control del Museo
y material expuesto, ya que facilitard la
estancia de personal cientifico
(paleontologos, geologos v bidlogos que
desarrollan investigaciones en el area).
Esto - redundara en beneficio de la
educacion en la regidn, ya que se crearia
un espacio con afluencia de personal
capacitado en temas de Ciencias Naturales
que podrd dictar charlas sobre temas
vinculados  (Paleontologia, Geologia,
Preservacion del Medio Ambiente, etc.)

Vista parcial de una reconstruccién de un
Megateno

Esqueleto de un mulodontido, perézos;o
terrestre que vivié en el Cuarternanio del
Valle de Tafi.
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FICHA DE IDENTIFICACION DE PROYECTOS 3

Titulo del Proyecto:

Parque de los Menhires y Museo de Arqueologia, Antroﬁologia y Geologia
Sector:

Arqueologia y Preservacion de Bienes Culturales.

Objetivo General:

Restauracién de los menhires y puesta en valor del sitio donde estan
ubicados los monolitos.

Objetivos Particulares:

- Restauracion conservativa de los menhires y reproduccion por medio de
calcos de seis de ellos.

- Realizacion de un Centro de Interpretacion para que tanto el poblador
cuanto el visitante conozcan la historia del Valle.

- Generar un Centro de Investigacién y Educacion en uno de los sitios
arqueolégicamente mas ricos de nuestra region.

Localizacion:

Salvo recomendacidn expresa de los especialistas en contrario, se
propone desarrollar el proyecto en su actual ubicacion, la Loma de los
Menhires, en el morro que se encuentra entre la bifurcacion de las rutas
307 (que lleva a Tafi del Valle) y 1a 355 (que lieva al Mollar).

Superficie del Terreno.

35 Hectareas.

Superficie Construida:

- Area Museo: 500 m2.

- Area Investigacion: 150 m2.



Duracion de la Ejecucion:
Preservacion y Restauracion de los Menhires:  Entre 12 y 20 meses.
Reproduccion de los Menhires: Entre 16 y 24 meses.

Obras Civiles: 18 meses (paralelos a los trabajos de restauracién).

Duracion de la Explotacion:

Entre 10 y 30 afios (dependiendo de las caracteristicas del inversor).

Costo Total:
- Restauracion: $ 260.000.
- 6 (seis) Calcos: $ 120.000.
- Area Museo cubierto: $ 350.000.
- Area Investigacién:  $ 110.000.

- Infraestructura: $ 100.000.

APORTACIONES:

Un mix entre fondos puablicos y capitales privados.

VIABILIDAD:

El proyecto no posee antecedentes o referentes inmediatos en cuanto a
contenido y caracterizacion, por lo cual un estudio de su viabilidad o factibilidad
estara indicada por parametros totalmente estimativos y teoricos.

Datos bases:

a) Inversién total 940.000
b) Tiempo de concesidn 10 a 30 afos

1) Turistas totales que visitan la zona:
Promedio anual 250.000
(tendencia en alza en los ultimos 5 afios)
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2) Cantidad estimada posible de visitantes al proyecto: 80%

Promedio anual 200.000
3) Gastos promedios por visitante :

(Hospedaje, alquiler de lancha, etc) 7
4) Ingreso bruto por ano: 1.400.000
5) Beneficio medio : 15 %
8) Ganancias netas sin amortizacion en un ano : 210.000

7) Ganancia neta en treinta anos : 6.300.000

8) Amortizacion anual 20%: 188.000

9) Tiempo de amortizacion de la inversion: 5 anos
Nota:

Este ejemplo no considera la tendencia de crecimiento del turismo en la
provincia, ni el posible alza en la zona por el mejoramiento de la infraestructura
turistica a realizarse en los proximos dos anos.

Tampoco se considera el uso de recursos no retornables previsibies para
este tipo de proyectos. :

Marco Legal:

Ley 24262, Ley 3228, Ley 4593 ( sobre patrimonio y sitio ) y Ley 5504, Ley
6700 y 6705 ( sobre concesiones y ventas para Promocién Turistica ).

Riesgos Previsibles:

El éxito del proyecto depende directamente de la restauracion,
conservacién y puesta en valor del sitio.



4- DOCUMENTO PARQUE Y MUSEO DE
LOS MENHIRES

INDICE PARTICULAR

4.1- Presentacion ( Lic. Beatriz Cazzaniga )

4.2- Propuesta de Restauracic'}h y
Conservacion ( Prof. Antonella Santori )

4 3- Esquema Organizativo del Museo



4.1- PRESENTACION

El Parque de los Menhires, ubicado en la
entrada del Valle de Tafi, provincia de
Tucuman, reune una cantidad considerable
de restos de una de las culturas mas
antiguas del Noroeste Argentino, que data
de aproximadamente dos centurias antes
de la era Cristiana.

Los menhires son los Gnicos testimonios
escultdricas de caracter monolitico con
esta antigiiedad en el pais, o que
determina la importancia de su
restauracién y posterior conservacion.
Estos monglitos  estan realizados en
material pétrec de la zona. De diferentes
confarmaciones, su configuracion varia
segun lo elaborado por el hombre en
algunos casos, y en ofros por las
sugerencias propias del materiai, siempre
de acuerdo a conceplos mMagicos
religiosos,

Teniendo en cuenta los  valores
mencionados y considerando la
impartancia de la preservacion del
Patrimonio Cultural de nuestra provincia,
'se ha consultado la opinion de
especialistas italianos en restauracion en
piedra, a fin de aportar soluciones
operativas a nuestras obras artisticas.

Con tal motivo el Dr. Ulderico Santamaria y
la Prof. Antonella Santori Merzagora -
ambos docentes del Instituto Centrale del
Restauro de Roma- luego de varias
inspecciones oculares y de una
observacion minuciosa y detallada de los
mismos han llegado a conclusiones que
posteriormente se detallan.

Justo resulta apuntar que los menhires se
encueniran en una situacion preocupante,
lo que genera la siguiente propuesta:

1- La posibilidad del traslado de un grupc o
su totalidad a un lugar gue pueda ofrecer
una mejor conservacion de los mismos.

2- La realizacién de una reproduccion que
serd emplazada en el lugar actual {(u otro
que sugirieran {os arqueologos
especialistas en el tema) sustituyendo los
originales.

Para la puesta en practica de ambas
propuestas es indispensable la
restauracion conservativa previa, ya que se

han detectado diferentes tipos de deterioro,
aungue con caracteristicas similares en
todos los casos, variande unicamente en
grado de intensidad, siendo los mismos
inherentes a:

i- Depositos incoherentes de polvos vy
particulas  atmosféricas del medioc
ambiente,

2- Depodsitos coherentes por ataques
broldgicos (por g). liguenes) que penetran
en el material.

3- Degradaciones del materiat -
principalmente exfoliaciones- producidas
por desprendimientos de las capas desde
su interior.

4- Probiemas de escrituras con pinturas
sintéticas colocadas con  aerosot  de
diferentes colores,

Los menhires pueden ser reproducidos por
medio de una forma de caucho de silicona
y sujeta a la misma una contraforma de
yeso para su impresion. El llenado seria a
base de resinas sintéticas y cargas a fin de
fograr un color aproximativo del original.

Dicho material es apto para el exterior.

Los materiales a utilizar, tanto en Ia
restauracion cuante en la reproduccion de
jas obras, son los  especialmente
elaboradeos para estos fines  por
taboratonos extranjeros.

Estos cuentan con algunos representantes
en el pais y en caso de gue no los hubiere
podrian ser importados o bien
reemplazados por productos sustitutos de
elaboracion local.

En relacidn al traslado, se ha observado
detenidamente 6 ¢ 7 esculturas -elegidas
por su valor artistico- que presentan
problemas estructurales que resultaran
traumaticos para las mismas.

Descontando que la reubicacion de las
piezas se realizaria en funcidn de Ia
garantia que ofreciera el sitio elegido, todo
este proceso debiera hacerse teniendo en
cuenta las recomendaciones de los entes
especializados, como por egjemplo ia
Comision de Monumentos Histéricos.



4.2- PROPUESTA DE RESTAURACION Y
CONSERVACION DE LOS MENHIRES

MENHIRES DE TAFI DEL VALLE

{. DESCRIPCION

Los menhires de Tafi del Valle estan
realizados en roca de tipo ‘intrusiva”
{granito gris con presencia de muchos
“pirosseni” y cristales de mica y cuarzo)
sometida a veces a metamorfismes. En
algunos la estructura varia, en ciertas
partes, asumiendo caracteristicas
diferentes al resto de las piezas. Por
giemplo, se pueden observar partes en las
cuales el tamafo de las cristales, bastante
grande y regular, denuncia su formacion
griginal en el interior de la tierra, en
tiempos lejanos y en zonas proximas a la
corteza terrestre.

En atras piezas, los cristales han sufrido de
pronta una transformacion por efecto de
metamorfismos y se han organizado en
estructuras  cristalinas  muy  diminutas,
totaimente diferentes a las originales.

Algunos menhires consevan su superficie
lisa, otros presentan motivos decorativos
incisos en la piedra, los hay tambien de
aspecto falico, animal y humano.

/1. ESTADO DE CONSERVACION

Por lo general todos los menhires
presentan la misma morfologia de
degradacién, causada fundamentalmente
por su ubicacion en la cima de una coling,
muy expuesta a la accion directa de los
fendmenos atmosféricos.

La cima de la colina, vecina al lago, es
particularmente batida por el viento y la
{luvia, o gue ha favorecido la erosidn y ia
decohesidn, mas o menos acentuada de la
superficie lapidea,

Las caras expuestas al sudests, en
cambio, sufren por la humedad proveniente
de |la espesa vegetacion subtropical de la
cuesta de acceso, foermando musgos y
liquenes de tipo "figlioso” y costroso.




En algunas zonas los liguenes estdn
calcificados, favoreciendo los procesos de
disolucién y recarbonatizacion de la piedra.
Sahre las zonas circunscriptas se nata,
asimismo, la presencia de organismos
superioras.

Algunos menhires presentan evidentes
surcos longitudinales, muy proximos entre
elios, producio de la erosion en la piedra
de las vias preferenciales de escurrimiento
del agua de lluvia.

L a compaosicién haterogénea del granito ha
contribuido a la degradacién diferencial en
muchas piezas, evidenciado por el mayor
relieve en las zonas de mas dureza con
respecto a otras menos resistentes, gue
han tenido una erosion mas acentuada,
guedando en bajorrelieve.

En algunocs, es casi evidente ai fendmeno
de la decohesidn mas o menos acentuada,
con pérdida de cristales al minimo contacto
manual. Casi todos los menhires tienen
problemas de exfoliacion y formacion de
escaras.

Sobre algunos de ellos se puede observar
“scerre” incisivos o trazos de barniz
efectuados con intencion vandalica,

Una de las piezas, removida del lugar, se
encuentra tirada sobre el terreno, en
contacto directo con él.

i1l PREMISA

Como se ha subrayado precedentemente,
en la actual situacion, una de las mayores
causas de su deteriore s su exposicion a
la intemperie. Las partes de las obras
expuestas al noreste sufren, de modo
particular, ia accion directa de viento y
iluvia que ha favorecido tanto fa erosidn
cuanto [a decohesion de la piedra,

Aquellas expuestas al sudeste, en cambio,
son en su mayoria agredidas por ataques
de tipo bioidgico debido, en gran parte, a la
fuerte humedad proveniente de la cuesta
de acceso.




Teniendo en cuenta el hecho de que su

ubicacion actual no es |a originaria -y por
lo tanto esta no tiene valor alguno desde el
punta de vista historico-artistico- resulta
importante destacar que la ausencia de
custodia coloca en grave peligro la
supervivencia de una obra de tanta
impartancia.

Por lo tanto, se considera necesario la
reubicacion de las obras en un lugar
protegido y custediado.

Ante cualquier opinién que considere
impopular o inoportuna esta decisidn, se
puede obtener la sustitucion de los
menhires por copias, realizadas duplicando
el original a través de calcos, ios gue
serian colocados en el lugar de su actual
ubicacion.

Es importante puntualizar que esta medida
se torna particularmente importante cuando
nos referimos a los 6 & 7 de mayor valor
artistico y cuyas formas sufren de modo
peculiar las  consideraciones  antes
expuestas.

1V. PROPUESTA DE RESTAURACGION
CONSERVATIVA

La restauracidn prevé varias etapas
operativas:

En la primera, que debera preceder a la
eventual reubicacidn de las obras, son
operaciones tendientes a salvaguardar las
mismas de ulteriores dafios que se podrian
producir en su traslado, sobre tode en las
zonas gravemente degradadas o}
delicadas.

A continuacion, ia restauracion
propiamente dicha realizada en el nuevo
lugar de  exposicion. Comprende
operaciones de restauracion conservativa
tendientes a destacar la presentacion
estética,

En una tercera etapa, deberd efectuarse el
calco y la réplica de las obras.




1a. Fase. {(Preliminar al traslado)

Nota: Las operacignes deben efectuarse
en condiciones termohigrometricas
optimas, construyendo, eventualmente,
alrededor de la obra una cerca provisoria
con estructura simple revestida con tela de
polietiteno.

Operaciones de Restauracion.

1- Remociéon mecanica de los depdsitos
superficiales de material incoherente &
realizarse can pinceles blandos de cerda.

2- Infiltracidn, dentro de las zonas
exfoliadas o delicadas, de resina epoxi de
baja viscosidad, eventualmente cargada
con inerte. Esta operacidén sera precedida
por la proteccidn de los bordes externos
con una “lechada” de caucho
prevulcanizado.

3- Estucado provisorio con pasta en base a
hidroxido de cal y polvo de piedra.

2a. Fase. (A realizarse en el nuevo lugar
de exposicion).

Operaciones de Restauracion.

1- Remocion de los depdsitos de
materiales incoherentes con un  pincel
blando de cerda.

2- Aplicacion de soluciones con accién
biocida en las zonas agredidas por
micraarganismoes, realizada a “pruzze” de
solucion o, en el casg de zonas con buena
resistencia mecanica, por medic de
compresas de pulpa de celulosa
embebidas en la sustancia.

El producto deberd permanecer en el lugar
por una semana y luego sera aplicado una
segunda vez, con la misma modalidad (con
una duracion total de 10 a 15 dias de
aplicaciones).




3- Preconsclidacion de las partes
"decoese” con silicato de etilo o con raesina
metilisiliossanica.

4- Remocidn mecanica de
micrearganismos con cepillos de cerda
artificial y con ayuda de un bisturi.

5- Consolidacion de partes “decoese” con
silicatc  de etilo o con resina
metilisiliossanica a metilfenilpolisilossanica
a definir en cada caso dependiendo de la
caracteristica de la piedra y del tipo de
decohesion o disgregacién de la zona.

6- Consolidacidon de fracturas y fisuras con
resina epoxi de baja o media viscosidad,
segun la caracteristica de [a lesion,

7- Estucado en profundidad con malta en
disolucion hidraulica.

B- Estucado superficial con pasta "aerea’
en base a hidroxido de cal y polve de
piedra similar ai original.

9- Proteccién del estucado con resina
metitpolisilossanica.

3a. Fase. (A realizarse en la obras ya

restauradas y en buen estado de

conservacion).

Estas han sido antes selladas en todas
sus lesiones y protegidas con sustancias
higrorepelentes adecuadas.

A. Realizacién del molde frontal

1- Construccion de una  pantalla
separadora con cardones de plastilina para
dividir el molde.

2- Realizacion, en el molde, de surcos y
trabas entre las cuales se deberan insertar
pequenos bulones de acero.

3- En la escultura, aplicacidn a pincel de
agentes de despegue.

4- Aplicacion a pincel de la primera capa
de caucho de silicona "colable”.

5- Aplicacion de la segunda capa de
caucho  “espatulable”, eventualmente
cargada con silice pulverizado y reforzada
con gasa.

6- Antes del secado completo del caucho,
deben insertarse pequefos “puentecilios”.

7- Sobre la segunda capa de caucho de
silicona bien seco se realizard e! tasel
mediante |la aplicacion de yeso alabastrino
eventualmente reforzado con esiopa.

8- Una vez secado el yeso debe
separarselo del molde aplicando vaselina
en la zona de unidn de ambos.

B. Realizacion del molde posterior.

Con las mismas operaciones del moide
anterior.

d4a. Fase.

1- Realizacién de la copia colando en el
interior del molde la “malta stabilita" que
debe dejarse el tiempo necesario para su

‘completa secado.

2- Después de la extraccion de la copia,
retoque mecanico del positivo en las zonas
de unién del molde, donde las partes
pueden presentar defectos.
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REFERENCIAS

ESTADO DE CONSERVACION - Alteraciones Cromaticas

Escurrimientos

Manchas rajizas de 6xido de hierro

Manchas verdes de sales de cobre

Otras manchas.

ESTADO DE CONSERVACION - Alteraciones de la Superficie

Depésitos de Polvo v Smog

Costra negra

Cemento

Depésilos coherentes.

Depédsitos incoherentes.

ESTADO DE CONSERVACION . Alteraciones Varias

Alveolizacioncs

"Pitting” o picados.

Disgregaciones

Pulverizaciones

Degradaciones diferenciales

Corrosion

Erosion

Consuncion.



TABLA 4; ESTADO DE CONSERVACION - Alteracioncs producidas por lesiones
Fisuras.
Fracturas
4 Partes faltantes

Caidas recicntes

I

Partes en peligro.

-
&
=
>
[4

]

ESTADO DE CONSERVACION - Alteraciones producidas por intervenciones anteriores

Limpieza con medios quimicos

Limpieza con medios mecdnicos

Estucados

Reposiciones

Gampas, pernos, elementos metalicos, etc,

Partes re-unidas

Consolodiaciones.

IININRIRIRIRI

Proteccién superficial.

:
:

ESTADO DE CONSERVACION - Alteraciones producidas por organismos

Manchas de flora microscépica

Liqucnes

Algas

Hongos

INE ED

Deposiciones de animales



ESQUEMA TiPICO DE TABLAS
TEMATICAS EN ELABORACION

TABLA 1: ALTERACIONES CROMATICAS

PARTE
ENTERRADA




ESQUEMA TiPICO DE TABLAS :
TEMATICAS EN ELABORACION

TABLA 2: ALTERACIONES DE LA SUPERFICIE

PARTE
ENTERRADA




ESQUEMA TiPICO DE TABLAS
TEMATICAS EN ELABORACION

TABLA 3: ALTERACIONES VARIAS




ESQUEMA TIPICO DE TABLAS
TEMATICAS EN ELABORACION

TABLA 4: ALTERACIONES PRODUCIDAS POR LESIONES
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ESQUEMA TIPICO DE TABLAS
TEMATICAS EN ELABORACION

TABLA 35: ALTERACIONES POR INTERVENCIONES ANTERIORES

PARTE
ENTERRADA




ESQUEMA TiPICO DE TABLAS
TEMATICAS EN ELABORACION

TABLA 6: ALTERACIONES PRODUCIDAS POR ORGANISMOS




PROYECTO: Plan Estratégico de Desarrollo Turistico: COMPLEJO TURISTICO "PERILAGO LA
ANGOSTURA"

SUB-PROYECTO: Parque de los Menbhires.

TEMARIO
1 Aspectos historicos de las distinlas Juentes (tradicion oral y escrita, festimonios, documentos de distintos
archivos, elc.).
2 Relevamiento gréfico: consiste en evaluacion Yo elaboracién de mapas v planos de la zona analizada,

ubicacion en los mismos de cada uno de los monolitos.

3. Criterio de seleccion de las obras de acuerdo a su valor histérico v estructural.

4. En funcion de ello se confeccionardn tablas temdticas con la descripcion detallada de las diferentes
patologias o degradaciones v alteraciones cromaticas con indicacion, si fuera posible, de las causales de tales
degradaciones.

3. Relevamiento fotogrdfico a nivel general ¥ particular de cada una de las obras, puntualizando cada una
de las alteraciones con el doble objetivo de documentar el estado previo a la intervencion y posibilitar un
seguimiento de los distintos procesos de restanracion.



I Aspectos histéricos de las distintas fuentes (tradicion oral Y escrita, testimonios, documentos de distintos
archivos, etc.).

La primera mencién documental sobre ¢l valle de Tafi es la Merced otorgada el 18 de Julio de 1617 por el
Gobernador Don Luis Quifiones y Osorio al vecino encomendero Melidn de Leguizamo y Guevara y por la cual se
le acyerda “. . . las dichas tierras diez o doce legnas de esta ciudad de San Miguel de Tucumin (En Ibatin poco
mas o menos, que se llaman y han por nombre el Valle de Tafingasta, el cual dicho valle empieza a correr desde un
cerro que s¢ llama Panaghao (actual Nufiorco), hacia otro que se llama ‘Ampitahao (Actual Pabellén) que a lo largo
sean cinco leguas y tengas tres leguas de ancho en esta manera, desde un cerrillo pelado que cstis ¢cn medio de
dicho valle que se llama Ampucaatao (El Pelado de hoy) a mano izquierda legua y media y otra legua v media a
mano derecha, con todas las angosturas que tiene dicho valle a una mano yaotra".-

Juan B. Ambrosctti, en 1897, fue el primer arqueblogo que estudié los menhires de Tafi del Valle,
ubicando a 21 de ellos; el que lleva su nombre fue transportado desde El Rincon hasta el Parque 9 de Julio durante
el gobierno del Dr. Ernesto Padilla y reubicado posteriormente en el lugar en que s¢ ¢ncuentra actualmente .-

Mas tarde se encontraron otros sumando 24 los identificados dentro del Valle. El menhir llamado "Zavalia
- Matienzo” fue descubierto cn las faldas orientales del Negrito que miran hacia Tucuman ¢n el puesto La Ramadita
de la Estancia "La Manga® vecina a San José del Chasquivil.

En 1911 Carlos Bruch hace referencia a estos monumentos. -

Posteriormente, en 1915, Jaime Freyre se refiere a los menhires de Tafi del Valle, poniendo especial
interés en ¢l Ambrosetti. -

Scheiter, en 1928 destaca la "agrupacion v correlacion de estos menhires entre si, lo que hace pensar que
El Mollar debe tratarse de un Iugar de excepcional valor cultural”.

En 1936 y 1931 Adam Quiroga se ocupa especialmente dc ellos. -

Guido Buffo, en 1940 publica un trabajo de interpretacion iconografica de los dibujo del menhir
Ambrosetti, que repite en un articulo en el diario La Prensa en 1946 -

En 1948 Benet Bleier y Somer en su tratado "Arqueologia del Noroeste de Argentina" apuntan: "e/
pueblo que construyb los menhires debic poseer una cultura propia, distinta de los otros conocidos en esa
region” -

En 1959 Salvador Canals Frau menciona los nienhire_s de Tafi de manera rdpida como gjemplo de
construcciones megaliticas de influencia polinesia. -

Alberto Rex Gonzalez, por iltimo, realiza una seric de publicaciones sobre sus excavaciones en la zona de
E1 Mollar y adyacencias donde pone en manifiesto la existencia de una nueva cultura describiéndola en una sintesis
excelente y establecié una antigiiedad milenaria a través del fechado con Carbono 14.-

En 1968, un informe a Secrctaria de Turismo, del Arquitecto Roque Gomez consigna: "se realizé una
ligera prospeccién en el valle en que se enconiraron la mayoria de los menhires (Casas Viejas) y demads
yacimientos cercanos (Las carreras). . . el primero es un gran yacimiento recostado sobre los rios Churqui v
Mollar. Lamentablemente el yacimiento estd muy deteriorado, las piedras fueron sacadas de su lugar original
para la construccién de nuevas pircas y los menhires derribados o trastadado a otros fugares”.-

En cuanto a los menhires: "MENHIR” ¢s una voz de origen Celta. Etimologicamente deriva de AMEN,
piedra e HIR, larga. Los menhires no son, por lo tanto, privativos de las civilizaciones indigenas de América. Los
hay en los cinco continentes alcanzando una altura de hasta 20 metros como ocurre en la Bretagna francesa. Los
arquedlogos no han lograde descifrar el enigma de su significado. Hay quicnes los suponen como cubierias de
tumbas; semejantes a los monolitos usados en los enterratorios musulmanes. Otros los definen como monumentos d
gloria o recuerdo al estilo de las columnas tringales y rostratas del Imperio Romano. Un tercer grupo de
investigadores los ubica como Hitos demarcatorios de fronteras Jjurisdiccionales. Por {ultimo, v quiz4 la tesis mas



aceptable, su funcioén seria la de perpetuar la adoracién de alguna divinidad, esto es, estdn imbuidos de un
profundo sentido religioso.

Este tipo de construcciones realizadas con grandes piedras ha sido denominado por Canals Fran como
megaliticas y las encontramos dispersas en la region cordillerana en toda la extensién que ocupan las altas
culturas; aunque no todas son similares ni en forma ni en funcién. -

Asi pueden encontrarse tanto en Kalasasaya como en Chavin de Huantar en Bolivia; asi como cn Queneto
de Perii 0 ¢n San Agustin en Colombia; también en Chantales (Nicaragua) v La Ventana (México). Pero ademés y
va fuera de América, s¢ los puede encontrar en las islas Guam, Saipan y Tinian del grupo Las Carolinas; en
Micronesia, Melanesia, Indonesia Polinesia y en la Isla de Pascua -

En nuestro Pais se han encontrado menhires en Malargiic (Mendoza), Campo de Pucara (Catamarca);
Rinconada en Jujuy y Tastil en Salta; etc. -

Pero en ninguna parte existen en la cantidad y con la variedad de tamaios y grabados con que se hallan en
Tafi del Valie.- '

Por la intervencién que el hombre hizo en la piedra, se pueden distinguir dos tipos: lisos y grabados; entre
los primeros, los hay aquellos que presentan la piedra en bruto y aquellos con evidentes retoques en el pulimento.
Entre los grabados pueden notarse diferentes estilos que podrian estar relacionados con su cronologia, Por ¢iempio,
algunos son de caracter felinico, mientras otros son claramente antropomorfos ‘

El menhir Ambrosetti, el de la Sala de Frias Silva y el Zavalia Matienzo presentan la caracteristica en sus
incisiones de la representacion del felino, caracteristica que se extiende a lo largo de toda América. Los tres
simbolizan el Runa Uturunco u hombre tigre de las leyendas del imperio incaico. Los dos primeros tienen rostro
humano y los dibujos que adornan su cuerpo (esa especie de anteojos como decia Ambrosetti) no son otra cosa que
las manchas de la piel det tigre. El menhir Zavalia Matienzo, en cambio, tiene cabeza de felino con las orejas
perfectamente canteadas en los bordes de la piedra y el cuerpo es humano con los brazos semicruzados. También se
afirma que los circulos del menhir Ambrosetti son ojos Imaymana v se los relaciona con el Culto Falico vala
Fecundidad de l1a Tierra (Quiroga, 1931).-

Por su parte Guido Buffo considera que la zona de estos circulos grabados corresponden & cuatro cabezas
de pumas superpuestas cuyos ojos fueron ahuecados para que sicmpre miren al sol durante su recorrido. También
observa que en la parte superior se nota uno que otro rastro de las decoraciones geométricas y simbélicas de un
pectoral andlogo, aunque no igual, que existe grabado en la figura del personaje principal de la "Puerta del Sol” en
Tiahuanacu.(Gido Buffo, 1940 y 1946).-

Algunos autores les asignan el caracter de monumentos simbdlicos (Scheiter) otros no descartan la
posibilidad de que algunos menhires lisos tuvieran una orientacion astronémica (Rex Gonzilez), Sin embargo
resulta muy dificil asegurar a ciencia cierta su verdadero significado y se hace necesario el hallazgo de nuevos
yacimientos que aporten més datos sobre ellos para llegar a conclusiones definitivas sobre estas entidades que han
Jjugado un papel importantisimo en la historia cultural de los primitivos habitantes de la region.-

BIBLIOGRAFIA CONSULTADA:

. AMBROSETTI, Juan B. “Los Monumentos Megaliticos del Vaile de Tafi* Boletin del Instituto Geogréfi-
<0 Argentino. Buenos Aires, 1897.

. BENNETT W. BLEIER LF. y SOMMER F.M.: "Horthwest Argentina Archeology”. Yale Publications in Antro-
pology N° 38 Yale University Press, New Haven, U.S.A_,1948,

. BUFFO, Guido: "El Menhir de la Figura Coronada de El Mollar, Tafi". Buenos Aires, 1940.
. BUFFO, Guido: "Los ojos vivientes de un Dios d piedra”. Diario La Priensa. Buenos Aires, 1946.
. BRUCH, Carlos: “Exploraciones Arqueoldgicas en las Provincias de Tucumén y Catamarca”.

Buenos Aires, 1911,

. CANALS FRAU, Salvador: "Los indigenas de América”. Buenos aires, 1959,

. FREYRES, Jaime; "El Monolito de Tafi", Apuntes, 1915,

. QUIROGA, Adam: "pictografias y Petografias del Calchaqui®. Tucuman, 1931.

. REX GONZALEZ, Alberto: "Nuevas fechas de la cronologia arqueoldgica obtenidas por el método de radio-
carbon. Revista del Instituto de Antropologia de Cordoba. Cérdoba, 1960,



. REX GONZALEZ, Alberto: "Nuevas fechas de la cronologia argentina obtenidas por ¢l método del radiocar-
bon". Revista del Instituo de Antropologia de Cérdoba. Cordoba, 1961-64.

. SCHEITER, Rodolfo: "Monumentos Megatiticos y Pictograficos en los Altivalles de Iz Provincia de
Tucuman®. 1928.

2. Relevamiento grafico: consiste en evaluacion y/o elaboracién de mapas v planos de la zona analizada,
ubicacion en los mismos de cada uno de los monolitos.

3. Criterio de seleccion de las obras de acuerdo a su valor histérico v estructural.

La seleccién de los seis menhires a intervenir fue realizado en funcién de¢ la importancia histérica y
artistica por la historiadora de Arte Lic. Celia Terdn, La Restauradora Prof. Antonella Santori Mcrzagora v la
escultora Prof. Beartiz Cazzaniga.

4. En funcién de ello se confeccionardn tablas temdticas con la descripcion detallada de las diferentes
patologias o degradaciones v alteraciones cromdticas con indicacion, si fuera posible, de las causales de tales
degradaciones.

Se adjunta un esquema tipico donde se visualizan las tematicas especificas evidenciadas a nivel superficial
y se refieren solo a su estado conservativo y. por lo tanto, deberan ser completadas durante el proceso operativo con
otras especificas de las operaciones a gjecutar durante la restauracién.-

3 Relevamiento fotogrdfico a nivel general y particular de cada una de las obras, puntualizando cada una
de las alteraciones con el doble obfetive de documentar el estado previo a la intervencién y posibilitar un
seguiniento de los distintos procesos de restauracion.

Se realizé un muestreo fotografico a fin de cubrirla informacién necesaria para las primeras etapas. El
relevamiento completo del Pargue estd previsto para las etapas subsiguicntcs.
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Menhires de Tafi del Valle - 1988

Abreviaciones

A-Ambrosetti

B-Bruch

S- Schreiter

E.M.- El Moliar

Fotografias

Diapositiva

Papel Color

Blanco y Negro

Publicado

1960 Excavacion

Preservacion Cbsorv,

Graffiti

Varios

Mt

Mt

Deterioro por
golpses o roturas

Adherencias
vegetales

Tecnicas Decorativas

Canteado

Alisado

Desbastado

Talla por percusion

Talla por presion

Alto relieve

Martelinado

Grabado

Esculpido

Tipos

3/4 cuello

Cuello

Ctros

Disefic geometrico

Disefo
antropomorio

Diseno zoomorio

Decoradas

Liso natural

Sin decoracion

X

X

Materia prima

E
EC.

E

G
EC

S

G
G

G
GE

Dimenciones
cm

Circ.maxima

3]

95

109

125

178

B2] EC

145

101

105

103

117 EC

66

77

78

125

Circ.minima

144

123

150

181

120{ 89

107

135

160

135

131

130

166 86

118

167
180

112

14Q

Altura

17
93

168

101

178

179

237

140

112

109

A5
107

100

a7

140

176

178

95

138} 202

Procedencia

Numero de orden

1
-2
3

LY
6

7

g
9

10

11
12
13

14

15

16

17 nfliar,

18

19

20

21

Menhires

Urlan




E.R.- El Rincon R.B.- Ric Blanco E - Esquisto G - Granite Mt - Meteorizado

» » »
| e | me| w) o] e | e 3| dd o] o] | ) o] 2| me] o] ] | pe]| w2 | o> 2] | ]| ] m]|
[}
o
AR = >
» x
5 5 5 5 5 5 ¥I8 -]
» » » » ol | > >

2 | w| | A »N a | | W] M| o] p ) owe| we] ] | | e me] e[ M| M oM o] Mo ) | Ml o

» | = = | = LR NN N ] > »

|| oo x| x| | = » | | = » Ix |

» bod
» =
= [ | m » » » b4
» | 4 » » e
g ] » o
» ] o » » » e
=4 . »
[
St
»
| » & =
t

» [ f e | » » » | » w |2 | =

» o e
» ML P we | | M| oM e | o LR > !

w [+ wl| o w G |0 jw (W |w o Q
EGGF_G EGG GG%GGGW_GEEG EGGGEGEG
F(g Y q A K& 8& glg|s8i| B (8@ |1B|8|E(B|B|3IB|VN|B|E(TE

-l a9 - =] = ¥ - - - - |- -] |~ - |-
€1 2] 3 A <] S| BB 12|IBARQ/YSiIRBI2|eisg|(8(=[g)1&8 81213188
g gy R E B e I - I IS R R IRl e el GO D U DS P Bl BEo B B o I SR = B =
nmmﬂwm&amwwwwymnmm&wmmwmwm%ﬁmm«
-_] - w =l @] =] | = - =] =] =] == | =} |+~ || &N fe= ]| =]= = | =] &N |
Z| = m
wij w
4
RI I QKBS a8 B 5B |s(F|F{F|2|25|%|F 3|0
YN N\ SIS
A 5
2
> ®
b g =
£ = -,
=2 c ]
8|3 s :
2| a = o
[ans MY [ N

P

Lt




E.C.- Esquisto Cuarzo

C.- Caido
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PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO TURISTICO

COMPLEJO "PERILAGO LA ANGOSTURA"- TAF! DEL VALLE - TUCUMAN
ZONIFICACION GENERAL Y LOCALIZACION DE PROYECTOS - Affo 1996.

CERRO PABELLON

REFERENCIA

1- Qbservatorio de Aves
2- Pargque Cuaternario
3- Museo y Parque de los Manhires
4- Hosterfa

& Club de Pasca y Posada de Pescadores
8- Equipamiento Turlstico/Deportivo - Area de Playas T
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FICHA DE IDENTIFICACION DEL PROYECTO: 4

TITULO DEL PROYECTO:
HOSTERIA DE TRES ESTRELLAS
SECTOR

Turismo

OBJETIVO GENERAL

- El objetive general del proyecto es aumentar y mejorar la oferta hotelera
en la zona.

OBJETIVOS PARTICULARES

- Aumentar la oferta de plazas hoteleras

- Inducir al aumento del tiempo de permanencia de los turistas.
- Incrementar Ié creacion de empleos o puestos de trabajos.

- Equilibrar la oferta hotelera entre la villa de Tafi y El Mollar.

- Ofrecer una hosteria con equipamiento y servicios diferentes a los
existente en plaza.

LOCALIZACION

Al sur del espejo del agua, al pie del cerro Nudorco, entre el Embalse y la
localidad del Mollar '

SUPERFICIE DEL TERRENO

1 Hectarea

SUPERFICIE CONSTRUIDA

1.500 M2

DURACION DE LA EJECUCION
18 meses

DURACION DE LA EXPLOTACION

30 afios



COSTO TOTAL

Construccidn $1.200.000
Infraestructura $ 150.000
APORTACIONES

Fondos Privados
CRONOGRAMA

Fase a)
Elaboracién de la documentacidn técnica del proyecto : 3 meses

Fase b)
Ejecucidn de las obras de infraestructuras : 3 meses

‘Fase c)
Ejecucion de las obras de arquitectura : 10 meses

Fase d)
Equipamiento y puesta en funcionamiento del complejo: 2 meses

VIABILIDAD.

A modo de simple referencia se expone esquematicamente un planteo basico
de viabilidad { a valores constantes y en dolares ): .

Datos bases:

a) Inversion total 1.350.000
b) Tiempo de concesién ‘ 30 afios

1) Turistas totales que visitan la zona:
Promedio anual 250.000
{tendencia en alza en los ultimos 5 afos)

2) Cantidad estimada posible de visitantes al proyecto: 6%
Promedio anual: 15.000

3) Gastos promedios por visitante :
{ bebidas, alquiler de canchas, etc) 100

4} Ingreso bruto por ano: 1.500.000

5) Beneficio medio : 20 %



6) Ganancias netas sin amortizacion en un afo : 300.000

7) Ganancia neta en treinta anos : 9.000.000
8) Amortizacién anual 20%: 80.000

9) Tiempo de amortizacion de la inversion: 5 anos

Nota: este ejemplo no considera la tendencia de crecimiento del turismo en la
provincia, ni el posible alza en la zona por el mejoramiento de la infraestructura
turistica a realizarse en los proximos dos afos.

MARCO LEGAL:

Leyes 5.204, 6.700, 5.504 y 6.705.

RIESGOS PREVISIBLES:

La faita de mejoras y mantenimiento de la infraestructura basica en la
zona del perilago y en los accesos al valle.
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PROYECTO:

HOSTERIA
DE TRES ESTRELLAS

DATCS GENERALES

Sitio:
LA ANGOSTURA - EL MOLLAR ) SITUACION RELATIVA
TAFI DEL VALLE / TUCUMAN P

Sector: Lo,
TURISMO

Organismo Gestor:

SECRETARIA DE ESTADO DE TURISMO
Y DEPORTES DE TUCUMAN

TR

Apartacion de Fondos : i

PRIVADOS 2w ‘

Duracion: B

UN ANO Y MEDIO a DOS 0 e

Presenta: L i

Arq. DANIEL MANSO S T
Z S i ' N

0- DESCRIPCION BREVE tiy " y

El proyecto consiste en el disefio, R :‘S,

construccidn  y  explotacion de una
Hosteria, nivel de tres estrellas, en la zona
del Mollar , en el perilago de la Angostura
en Tafi del Valle - Tucuman.

El objeta general del proyecto es aumentar
y mejorar la oferta hotelera en la zona.Una
mayor oferta de plazas hoteleras es vital
complemento del turismo tipo “residencial "
que tiene caonsolidado el valle del |, . . L L
Tafi.{(Mollar / Tafi de! Valie) ] : | Zomifs runsﬁ(as,
[ : ; r,\ N |
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Este proyecto debe encuadradarse en un
conjunio de acciones coordinadas en la
zona cuya, meta final es ampliar 1a oferta :
de actividades para los turistas.

La micro regidn posee una serie de sitios
naturales e histéricos-culturales que a 3
pasar de la poca y adecuada promocion |

generado la presencia de cientos de miles mje 1mg$
de turistas al ano. . gEeicios d Vel

El principal o primer problema a resolver \3-{"'—‘"5 %&;ﬂ*,‘ga( g
no es la promocién del lugar, sino el - [@gr}gér@}m;g
conseguir gue una parte importante de los Congaptin - Hnerrte
visitantes que inician o finatizan el circuito {7 JfONROATE TV Dogvefats
de los valles Calchaquies, permanezcan Lt i - —

en la zona al menos dos o tres dias y no
uno como hasta la fecha



1- CONTEXTO Y JUSTIFICACION

La zona de la villa de Tafi del Valle fue
historicamente una zona de veraneg,
mayoritariamente de origen tucumano.

Con el transcurso de los afios el sitio ha
experimentado un significative crecimiento
edilicio, de viviendas unifamiliares, pero no
solo de visitantes de la provincia, sino
también de otros sitios como limitrofes, del
sur del pais y también | aunque en menor
numero, pero cualitativamente importante,
del extranjero.

La region ofrece los siguientes recursos
{entre otros ) , no explotados
adecuadamente hasta la fecha por la
administracidn provincial:

- paisajes magnificos,

- climas adecuados ( para temporada
veraniega como invernal)

- actividades culturales can tradicién propia
y arraigada,

- conexion inmediata con otros sitios de
interés turisticos / histéricos y culturales,

- areas naturales para practicas de
deportes y actividades al aire libre,

- ecosistemas no degradados ( pero s en
peligro ) con caracteristicas singulares a
nivel nacicnal e internacional.

Hasta la fecha la falta de una oferta
.equilibrada y planificada, a nivel de
equipamiento turistico, ha generado que el
turismo se polarice en dos extremos : uno
de tipo familiar y tradicional ( de vivienda
en el sitio ) con permanencias de una a
tres meses y otro esporadico y con
permanencias de un dia en el lugar.

La construccién de 1a Hosteria va
destinado al grupo de turistas " de paso
con el fin de capitalizar y aumentar el
potencial econdémico que representan para
la zona.

Fundamentalmente porque la captacion de
dichos grupos se podria realizar de manera
extendida en el transcurso del afo,
equilibrando el fuerte desajuste gue existe
actualmente a nivel de ingresos , entre
temporadas. Este servicio ampliaria la
permanencia de turista de zonas lejanas y
consolidaria el de areas limitrofe durante
los fines de semana.




2. OBJETIVOS Y RESULTADOS

2.1- Objetivo General
- El objetive general del proyecto es

aumentar y mejorar la oferta hotelera en
la zona.

2.2- Objetivos Especificos

Los objetivos especificos se pueden dividir
en: a) cuantitativas y b) cualitativos:

} os cuantitativos son :
- Aumentar la oferta de plazas hoteleras

- Inducir al aumento del tiempo de
permanencia de las turistas.

- Incrementar ta creacidn de empleos o
puestos de trabajos.

Los cualitativos son -

- Equilibrar la oferta hotelera entre la villa
de Tafi y El Mollar.

- Dfrecer una hosteria con equipamiento y
servicios diferentes a los existente en
plaza.

2.3- Resultados Estimados

Los resultados estimados son:

- Creacidn de 20 plazas minimas.

- Incremento de los puestos de trabajo ,
durante la construccidn y explotacion.

2.4- Indicadores
{para verificar los objetivos)

- Numeros de turistas que permanecen
mas de una noche en el sitio.

- Numero de empleos al ano
- Renta per capita de la zona.

- lncremente en la ventas de productos
regionales-turisticos

-
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- Numero de entradas a museos o sitios de

turismo
- Numero de turistas por temporada y ano. . = g o
: e
= E RN
. 2.5- Fuente de verificacién de los —— T
indicadores “"”]
SR
Las fuentes para la verificacion de Ll T
[HEERN h

indicadores san : .

- La Secretaria de Estado de Turismo y ~ G ANNEEEL;
Deporte

- La municipalidad de Tafi del Valle.

- La Secretaria de Trabajo l
2.6- Insumos : Medios y Costes

Los medios necesarios para la obtencidn
de los resultados son:
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a- Técnicos: - equipo de formulacién del
proyecto y pliegos de adjudicacion - equipo
de proyecto arguitectdnico y urbanistico, -
equipo de supervision de obras.

)

)

b- Humano : - personai para la ejecucion

de Jas obras, - personal para el
funcionamiento y  mantenimientc  del
complejo.

c- Materiales: financiacion para @ - la

gjecucion de las obras y para el
equipamiento y puesta en funcionamiento
del proyecto.
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3-PLAN DE EJECUCION

3.1- Plan
El pian general es el siguientes:

Fase a)

1- Elaboracion de la documentacion
tecnica del proyecto

2- Elaboracién de un pliego de concurso

3- Llarmado a concurso para ia adjudicacion
de las obras y puesta en marcha del
proyecto.

Fase b)
4- Adjudicacion y ejecucion de las obras

5- Supervisidn de la egjecucidn de las
obras.

Fase c)

6- Equipamiento y puesta en
funcionamiento del complejc.

3.2- Desgiose de presupuesto

Fase a) 300.000 a 400.000
{ se calcuta un 20 % del total de la
inversidn prevista )

Fase b} 1.500.000 a 2.000,000
( se calcula sobre una base minima de
1500 m2 a 500 $/m2, mas la urbanizacién )

Fase ¢ ) A determinar
( caorre por cuenta del adjudicatario, con
aprobacidn de la Administracion)

3.3- Financiacion

El esquema general seria el siguiente: la
parte correspondiente a ta fase a) se
podria financiar mediante fondos
PROPIOS O PRESTAMOS adjudicado
mediante concurso restringido © por
invitacion

La fase b) y ¢) se financiaria con FONDOS
PRIVADOS |, adjudicado por concurso
nacional o internacional |, mediante
invitacidon, a medo de concesion.




4- ESTUDIO DE VIABILIDAD

4.1- Factores socio-culturales

La zona presenta antecedentes en la
actividad  turistica y una evolucion
creciente de |la misma.

4.2- Autoridades Locales

Las autoridades provinciales han
manifestado una clara voluntad de apoyar
y gestionar proyectos en el sector turistico
de modo general y particularmente en la
zona del Mollar .

4.3-Recursos Disponibles

Los principales recursos disponibles, por
parte de las Autoridades Provinciales, son .
el medio natural y la propiedad de los
terrenos donde se ejecutaria el proyecto

4.4- Tecnologia Local

Ei sitio no presenta una oferta de
materiales acorde a [os requerimientos |
sin embargo la proximidad con la capital de
la provincia y el estado regular de la
carretera garantiza un aprovisionamiento
normal. '

La mano de obra no especializada se
puede contratar localmente y
complementarla con la especializada de
sitios proximos.

4.5- Impacto Medio Ambiental

La eleccién dei sitio, perilago, demanda de
claras precauciones tales comao!
saneamiento y evacuacién de aguas,
recogida y tratamiento de basuras, disefio
del edificio que o mimetize con el entorno,
uso de materiales de la zona, stc.

4.6- Riegos

No existe un estudio oficial sobre el flujo de
turismo en la zona, aungue se poseen
datos provisionales { que deberian
verificarse en un futuro proximo )

My
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La infarmacién que se posee arroja los
siguientes resultados:

Tafi del Valle - Mollar:
Aspectos positivos:

- Existen siete hoteles habilitados v 4 a
habiiitarse. Los restaurantes son 8, los
bares 10, 1a estacidon de servicio una.

- Hay servicios de transporte pubiico,
banco, correos, electricidad y teléfono.

- Los turistas en la temporada enero/marzo
superan los 100.000, en el periodo
agosto/octubre los 45.000. Estos datos
permitirian estimar un piso de 175.000 a
200.000 turistas / afto.

- Las procedencias: provincial, nacional y
europeo

- Tafi tiene aproximadamente 9.060 hab. y
mas de 1300 viviendas.El Mcllar tiene mas
de 2.000 hab.

Aspectos Negativos:
- Faita de agua potable.

- Falta de recogida de basura y
tratamiento.

- Deficiente control de obras vy
construcciones.

- Falta de un plan general de ordenamiento
del suelo. ‘

- Precariedad de la carretera en épocas de
Huvia.

- Falta de infraestructuras y ofertas
alternativas a nivel de lugares
turisticos/culturales/naturales.

- Promocion insuficiente.
En resumen:

Es vital que la Administracién realice
una accién paralela a las inversiones
privadas en cuanto a : Planificacion,
Vigilancia, Mantenimiento y Mejora de
las infraestructuras de los Servicios y
Equipamientos




5. PROGRAMA DE NECESIDADES

El programa de necesidades de la Hosteria
para el Mollar- La Angostura es el
" siguiente ( estad basado en el Decreto No
2.775/21 (3TD) Reglamento de
Alojamientos Turisticos - Ley No 5.204 -
SETD/ 1383)

5.1- Clasificacién:

HOSTERIA DE TRES ESTRELLAS

5.2- Capacidad méxima
Treinta y seis plazas ( 36)
5.3- Areas:

a) Pdblicas:

Vestibulo

Recepcion

Saldn de Estar

Saldn comedor-desayunador
Cocheras

Area de recrea para nifios

b} Servicios

Cocina
Lavanderia

¢) Privada
Administracion
d) Habitaciones

Dormitorio/estar ¢f bano privado
de una, das y tres camas

f) Recreacion

Area de juego de nifos
Area de terraza/solarium
Area de jardines

Area de playal/costanera

Area de deportes



5.4 - Superficies

Las superficies minimas estipuladas son:

Locales m2
a) Pablicas:

Vestibulo 12
Recepcion 6
Salén de Estar 45
Salon comedor-desayunador 45
Cocheras (15) 225
Area de recreo para nifios 20
b) Servicios

Cocina 35
Lavanderia 20
c) Privada

Administracion 15
d} Habitaciones |

Habitacion simple.(4) 10
Habitacidén doble:(25) 12
Habitacion tripie:(7) 15
Bafios:(36) 2y3
Normas generales : Dimensiones

Bafo: Lado minimo: 1y 2 camas 1mi

3 camas

Equipamiento: lavado
bidé
ducha
Servicios: agua fria
agua calients




6. PAUTAS DE DISERO

6.1- Generales

- Posibilitar una 9dptima relacion con el
medio cuitural y natural, evitando toda
accién que represente un  impacto
ambiental, ya sea en lo fisico, lo visual o
cualguier otro aspecto,

6.2- Particulares
Estéticas

- Empleo de materiales tipicos y
tradicionales del lugar o similares a Iosi
mismos. '

Diseio '(
- Presentar una zonificacidn clara y '
diferenciada entre areas. '

- DiseAar un edificio modulado y en base a
terrazas o escalonamiento respetando la !
topografia del lugar. '

- Orientar todas las habitaciones vy
espacios principales al norte y al embalse.

Constructivas
- Emplear materiales acordes al sitio.
- Estructurar rigidamente la construccion.

Funcionales

- Permitir un crecimiento ( modulado ) del
edificio

Paisajisticas

- Utilizar soclamente vegetacion autoctona

Funcionamiento

-Minimizar los costos de mantenimiento del
conjunto.

arg | VW




PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO TURISTICO
COMPLEJO "PERILAGO LA ANGOSTURA - TAF| DEL VALLE - TUCUMAN
ZONIFICACION GENERAL Y LOCALIZACION DE PROYECTOS - Afio 1996

CERRQ PABELLON

REFERENCIAS

1- Opservatorio de Aves

2- Parque Cuatemaric
3- Museo y Parque de los Menhires

4- Hosterla
5- Club de Pesca y Posada de Pascadores
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FICHA DE IDENTIFICACION DE PROYECTOS 5

Titulo del Proyecto:

Posada y Club de Pescadores.

Sector:

Turismo y Deportes.

Objetivo General:

El objetivo general del proyecto es aumentar y mejorar la oferta de
infraestructura y equipamiento deportivo-turistico para la pesca en el
embalse de {a Angostura (Moilar-Tafi del Valle}, mediante el disefio,
construccion y explotacién de una Posada y Club de Pescadores.
Objetivos particulares:

- Iniciar ia oferta de equipamiento turistico-deportivo.

- Inducir al aumento del tiempo de permanencia de los visitantes.

- Incrementar la creacion de empleos o puestos de trabajos.

- Mejorar la oferta deportiva en el Mollar.

- Ofrecer una posada y club con equipamiento y servicios diferentes a los
existentes en plaza.

Localizacion:

Franja ubicada entre la orilla este del lago La Angostura y la ruta 307.

Superficie del Terreno:

2 (dos) hectareas. A esto se sumarian espigones que penetrarian el espejo
de agua para favorecer la pesca desde la orilla.

Superficie Cbnstruida:

500 m2 (minimos).

Duracién de la Ejecucion:

" 18 (dieciocho) meses. En etapas explotables individualmente.
Duracion de la Explotacion:

30 {treinta) afios ( Ver ley 5504 }



Costo Total (estimativo).

Minimo u$s 400.000.- (délares americanos).
Maximo uds 1.000.000.- (délares americanos).

Aportacion de Fondos :
Privados.
Cronograma de ejecucion:

Fase a: 3 meses (maximo).
- Elaboracién de la documentacién técnica del proyecto.

Fase b: 12 meses (maximo).
- Adjudicacion y ejecucién de las obras.

Fase c: 3 meses (maximo).
- Equipamiento y puesta en funcionamiento del complejo.

Viabilidad.

El estudio de viahilidad dependera de varios factores, hoy imposible de
precisar (monto de inversion definitiva, tipo de crédito fiscal, tipo de
interés bancario en los préstamos, tiempo de ejecucion y de concesion,
porcentaje de beneficios programados, etc). Por lo tanto el estudio
definitivo estara a cargo del Oferente, segun sus expectativas e intereses.

A modo de simple referencia se expone esquematicamente un planteo basico
de viabilidad { a valores constantes y en ddlares ):
Datos bases:

a) Inversion total ( estimacion media ) 700.000
b) Tiempo de concesidn . 30 afios

1) Turistas totales que visitan la zona:
Promedio anual 250.000
{tendencia en alza en los Glitimos 5 afios)

2) Cantidad estimada posible de visitantes al proyecto: 20%
Promedio anual: . 30.000

3) Gastos promedios por visitante :
(Hospedaje, alquiler de lancha, etc) 65



4) Ingreso bruto por afo: 1.950.000

5) Beneficio medio : 20 %
6) Ganancias netas sin amortizacidon en un afo : 390.000
7) Ganancia neta en treinta anos : 11.700.000
8) Amortizacion anual 20%: 140.000
9) Tiempo de amortizacion de la inversion: 5 afios

Nota: este ejemplo no considera la tendencia de crecimiento del turismo en la
provincia, ni el posible alza en la zona por el mejoramiento de la infraestructura
turistica a realizarse en ios proximos dos anos.

Marco Legal:

Ley 5504 y leyes 6700 y 6705 ( de concesiones y ventas para Promocidn
Turistica)

Riesgos Previsibles:
El éxito de la iniciativa dependera del mantenimiento en vigencia de las

leyes de proteccién del medio ambiente y el respeto por los pericdos de
siembra y veda de la fauna icticola.
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6- DOCUMENTO POSADA Y CLUB DE
' PESCA

INDICE PARTICULAR

0- Descripcion breve

1- Contexto y justificacion
2- Objetivos y resultados
3- Plan de Ejecucién

4- Estudio de viabilidad

5- Programa de Necesidades



PROYECTO:

POSADA Y CLUB DE
PESCADORES

DATOS GENERALES

Sitio:
LA ANGOSTURA - EL MOLLAR
TAFI DEL VALLE / TUCUMAN

Sector:
TURISMO

Organismo Gestor:
SECRETARIA DE ESTADO DE TURISMO
Y DEPORTES DE TUCUMAN

Aportacién de Fondos .
PRIVADOS

Duracion:
UN ARO Y MEDIO a DOS

Presenta:
Argq. DANIEL MANSO

0- DESCRIPCION BREVE

E! proyecto consiste en el diseno,
construccién y explotacion de una Posada
y Club de Pescadores, en la zona del
Mollar , en el perilago de la Angostura en
Tafi del Valle - Tucuman.

El objeto general del proyecto es ofrecer
un equipamiento adecuado a una de las
actividades principales deportivo-turisticas
que se desarrolian en el embalse de la
Angostura.(Mollar / Tafi del Valle)

Este proyecto debe encuadradarse en un
conjunto de acciones coordinadas en la
zona cuya, meta final es ampliar la oferta
de actividades para los visitantes.

El principal problema a resolver es el
control y regulacion de esta importante
actividad , ademas de ofrecer unas
instalaciones minimas al importante grupo
de pescadores y acompanantes Qque
concurren a la zona, tanto de la provincia
como del resto del pais.




1- CONTEXTO Y JUSTIFICACION

La zona de Tafi del Valle .desde ta
creacién del embalse de la Angostura, se
ha constituido en una zona de permanete
actividad deportiva.

Con el transcurso de los afios el sitio ha
experimentado un significativo crecimiento
de visitantes dedicados a la pesca y la
caza, pero no solo de visitantes de la
pravincia, sino también de otros sitios
como limitrofes y del sur del pais.

La regidn ofrece Jlos siguientes recursos
deportvos , no explotados adecuadamente
hasta la fecha por la administracion
provincial:

- Deponrtes - pesca
- caza
- cabalgatas
- treking
- enduro
- futbol
- voley
- paddle
- tennis

- climas adecuados ( para temporada
veraniega como invernal)

- conexion inmediata con otros sitios de
interés turisticos / historicos y culturales,

- dreas naturales para practicas de
deportes y actividades al aire libre,

- ecosisternas no degradados ( pero si en
peligro } con caracteristicas singulares a
nivel nacionai e internacional.

La construccion de una Posada y Club de
Pescadores va destinado al grupo de
deportistas locales y nacionales , con el fin
de capitalizar y aumentar el potencial
econdmico que representan para |a zona.

Fundamentalmente porque la captacion de
dichos grupos se podria realizar de manera
extendida en el transcurso del afo,
equilibrando el fuerte desajuste que existe
actualmente a nivel de ingresos , entre
temporadas. Este servicio ampliaria la
permanencia de deportistas de zonas
lejanas y consolidaria el de areas limitrofe
durante los fines de semana.

‘




2- OBJETIVOS Y RESULTADOS

2.1- Objetivo General
- El objetive general del proyecto es
aumentar y mejorar la oferta de

infraestructura 1 equipamiento
deportiva- turistico en la zona.

2.2- Objetivos Especificos

Los objetivos especificos se pueden dividir
en: a) cuantitatives y b) cualitativos:

Los cuantitativos son :

- Aumentar la oferta de equipamiento
turistico - deportivo

- Inducir al aumento del tiempo de
permanencia de los visitantes.

- Incrementar la creacion de empleos ©
puestos de trabajos.

| os cualitativos son !

- Mejorar la oferta deportiva en el Mollar.

- Ofrecer una posada y club con
equipamiento y servicios diferentes a los
existente en plaza.

2.3- Resultados Estimados

Los resultados estimados son:

- Creacién de 20 plazas minimas.
{posada)

- Ordenar la actividad en el embalse

- Incremento de los puestos de trabajo
durante la construccion y explotacion.

2.4- Indicadores
{para verificar los objetivos)

- NUumeros de visitantes- deportistas que
permanecen mas de dos noches en el sitio.

- Numero de empleos al afo




25- Fuente de verificacion de los PAM
indicadores

i)

Las fuentes para la verificacion de
indicadores son : f e

Faw L [hd
- La Secretaria de Estado de Turismo y _“ i L
Deporte : g s —

- La municipalidad de Tafi del Valle. ' % -

- La Secretaria de Trabajo ¥ ,‘

2.6- Insumos : Medios y Costes —

Los medios necesarios para ia obtencidn
de los resultados son:

rd
|~
T

a- Técnicos: : : M VRNRESSS) il y

- equipo de formulacion del proyecto y
pliegos de adjudicacion

- equipo de proyecto arquitecionico y
urbanistico,

- equipo de supervision de obras.

PLANTA BAJA &2y ]
b- Humanos: |
Te

- personal para la ejecucion de las obras, e’ e

- personal para el funcionamiento vy
mantenimiento del complsjo.

¢- Materiales: financiacién para .

PLANTA ALTA

- la ejecucidén de las obras y para el
equipamiento y puesta en funcionamiento
del proyecto.
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3- PLAN DE EJECUCION

3.1- Plan
El plan general es &l siguientes:
Fase a)

-1- Elaboracién de la documentacién
técnica del proyecto

2- Elaboracidn de un pliego de concurso

3- Llamado a concurso para la adjudicacion
de las obras y puesta en marcha del
proyecto.

Fase b)
4- Adjudicacion y ejecucion de ias obras

5- Supervision de la gjecucion de las
obras.

Fase ¢}

B- Equipamiento y puesta en
funcionamiento del complejo.

3.2- Desglose de presupuesto

Fase a} 90.000 a 120,000
( se calcula un 20 % del total de la
inversidn prevista )

Fase b) 450.000 a 600.000
( se calcula sobre una base minima de 500
m2 a 500 $/m2, mas la urbanizacidn )

Fase ¢ } A determinar
( corre por cuenta del adjudicatario, con
aprobacion de la Administracion)

3.3- Financiacién

El esquema general seria el siguiente: |a
parte correspondiente a la fase a) se
podria financiar mediante fondos
PROPIOS O PRESTAMOS adjudicado
mediante concurso restringide o por
tnvitacién

La fase b} y ¢} se financiaria con FONDOS
PRIVADOS , adjudicado por concurso
nacional © internacional , mediante
invitacion, a modo de concesion.




4- ESTUDIO DE VIABILIDAD

4.1- Factores Socio-culturales

La zona presenta  antecedentes en la
actividad deportiva-  turistica Y una
evolucion creciente de la misma.

4.2- Autoridades Locales

Las autaridades provinciales han
manifestado una ciarg voluntad de apoyar
Y gestionar Proyectos en el sector turistico
- deportive de modo  generg; y
particularmente en |a Zona del Mallar

4.3-Recursos Disponibles

Los principales recursos disponibles, por
parte de [as Autoridades Provinciales, son :
el medio naturaf y la propiedad de los
terrenos donde se ejecutaria ef prayecto

4.4- Tecnologia Local

El sitic no bresenta una oferta de
Mmateriales acorde gz los requerimientos ,
sin embargo la proximidad con Ia capital de
la provincia Y el estado fegular de |g
carretera garantiza un aprovisionamiento
normal.

La mano de obrg No sspecializada se
puede contratar localmente y
complementaria con I especializada de
sitios préximos.

4.5- Impacto Medio Ambientaft

La eleccion dej sitio, perilago, demanda de

‘Claras precauciones tales como:
saneamiento y evacuacion de aguas,
recogida y tratamiento de basuras, disefio
de! edificio que o mimstize con el entorno,
Uso de materiates de la zona, etc.

4.6- Riegos

No existe un estudio oficial sobrg g| flujo de
visitantes en |a 20na, aungue se poseen
datos pravisionales { gue deberian
verificarse en un futuro préximo )




La informacion que se posee arroja los
siguientes resultados:

Tafi del Valle - Mollar;
Aspectos positivos:

- Existen dos temporadas importantes
verana e invierno,

- Hay servicios de transporte publico,
banco, correos, electricidad y teléfono.

- Los deportistas en la temporada
enero/marzo son aproximadamente de 45
en embarcaciones, mas los pescadores de
orifla y acompanantes, en el pericdo junio
foctubre son de 200 en embarcaciones,
por dia en fines de semana .

- Las procedencias: provincial y nacionai
(que practican en Paso de la Patria en
época de veda del Dorado )

Aspectos Negativos:

- Ausencia de equipamiento y falta de agua
potable.

- Falta de recogida de basura vy
tratamiento.

- Deficiente control de obras vy
construcciones y fatta de un plan general
de ordenamiento del suelo.

- Precariedad de la carretera en épocas de
lluvia,

- Falta de infraestructuras y ofertas
alternativas a nivel de lugares

turisticos/deportivos/naturales y una’

promocion insuficiente.

En resumen:

Es vital que la
Administracién realice wuna accién
paralela a las inversiones privadas en
cuanto a : Planificacién, Vigiancia,
Mantenimiento y Mejora de las
infraestructuras de los Servicios y
Equipamientos.

En términos de equipamiento es
importante en este proyecto una
tipologia intimamente relacionada con la
naturaleza.
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5- PROGRAMA DE NECESIDADES

El programa de necesidades del Club y
Posada de Pescadores para el Mollar- La
Angostura es el siguiente

5.1- Posada

- Capacidad maxima : veinte plazas ( 20)
Vestibulo / Recepcién

Cocheras

Habitaciones / Cabafas

{ Dormitorio/estar ¢/ bafio privado

de dos y tres camas)

5.2- Club

Saldn de Estar

Salén comedor-desayunador

Cocina

Administracian -

5.3- Exteriores
Area de jardines

)ihrea de recreo para nifos

5.4- Campamento
Area de tiendas o carpas
Baros

Comederos

5.5- Embarcaderos

- Muelle de atraque

5.4 - Superticies

Las superficies minimas estipuladas son:

5.1- Posada m2
Vestibulo / Recepcion 15

Cocheras 100
Habitaciones / Cabafias 200

( Dormitoriofestar ¢/ bafio privado
de dos y tres camas)

5.2-Club

Saldn de Estar 30
Saldn comedor-desayunador 20
Cocina 10
Administracion 15

5.3- Exteriores

Area de jardines ' 500
Area de recreo para nifios 250

§.4- Campamento

Area de tiendas o carpas
Bafios

Comederos

5.5- Embarcaderos

- Muelle de atrague 100

. Cabana Deble.
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6- PAUTAS DE DISENO

6.1- Generales

- Posibilitar una optima relacién con el
medio natural, evitando toda accion gque
represente un impacto ambiental, ya sea
en fo fisico, lo visual o cualqu;er otro
aspecto,

6.2- Particulares

Estéticas

- Empleo de materiales tipicos y
tradicionales de! lugar o similares a los
mismos.

Disefto

- Presentar una zonificacion clara y
diferenciada entre dreas.

- Disefiar un edificio modulado y en base a
terrazas o escalonamiento respetando la
topografia del tugar.

- Orientar todas las habitaciones ¥
espacios principales al ' norte ylo al
embaise.

Constructivas

- Emplear materiales acordes aj sitio.

Funcionales

- Permitir un crecimiento ( modulado ) del
edificio

Paisajisticas
- Utilizar solamente vegetacion autdctona

Funcionamiento

-Minimizar los costos de mantenimiento del
conjunto.
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PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO TURISTICO

COMPLEJO "PERILAGO LA ANGOSTURA" - TAFI DEL VALLE - TUCUMAN

ZONIFICACION GENERAL Y LOCALIZACION DE PROYECTOS - Ao 1996.

CERRQ PABELLON

REFERENCIAS

1- Observatorio de Aves

2- Parque Cuaternario

3. Museo y Parque de los Menhires
4- Hosleria

5- Club de Pesca y Posada de Pescadores
&- Equipamiento Turistico/Deportivo - Area de Playas T

RODEO GRANDE

LAS CARRERAS

4 Digue\La Angostura

: 9-\-“ -
Ii’/ %

EL MOLLAR

CERRO NUNORCOQ GRANDE

geuman

EL RINCON



PROYECTO:

PARQUE CUATERNARIO
LA ANGOSTURA - EL MOLLAR- TAFI DEL VALLE / TUCUMAN

Organismo Gestor:
SECRETARIA DE ESTADO DE TURISMO Y DEPORTES DE TUCUMAN

Presenta:
DR. JAIME POWEL Y LIC GRISELDA NASSIF
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FICHA DE IDENTIFICACION DEL PROYECTO: 6

TITULO DEL PROYECTO:

EQUIPAMIENTO TURISTICO - DEPORTIVO - AREA DE PLAYAS
SECTOR:

Turismo.

OBJETIVO GENERAL:

Recuperar el espacio de playas y mejorar la oferta de equipamiento
turistico en la zona.

OBJETIVOS PARTICULARES:

- Recuperar el area de playas para actividades ludicas.

- Incrementar la creacion de empleos o puestos de trabajos.

- Aumentar el tipo de actividade-zs en la zona.

- Equilibrar la oferta turistica entre la villa de Tafi y. El Mollar.

- Ofrecer un equipamiento y servicios diferentes a los existente en plaza.
LOCALIZACION:

Margen occidentai del Lago La Angostura, entre El Mollar y el Parque
Cuaternario (zona denominada Las Playas).

SUPERFICIE DEL TERRENO:

2 y 1/2 hectareas.

SUPERFICIE CONSTRUIDA:

425 m2.

DURACION DE LA EJECUCION:

12 meses.

DURACION DE LA EXPLOTACION:

'Entre 10 y 30 anos.



COSTO TOTAL:

Area Cubierta: . $250.000
Area Descubierta: $ 50.000
Infraestructura General: $ 150.000
APORTACIONES:

Fondos Privados.

CRONOGRAMA:

Elaboracion de Documentacion Técnica: 3 meses.
Infraestructura basica (dragado, nivelacién, accesos, etc): 3 meses.
Obras Arquitectonicas: 6 meses.
Viabilidad.

A modo de simple referencia se expone esquematicamente un planteo basico
de viabilidad ( a valores constantes y en délares ):

Datos bases:

a) Inversién total 450.000
b) Tiempo de concesion 30 anios

1) Turistas totales que visitan la zona:
Promedio anual 250.000.
{tendencia en alza en los ultimos 5 afos)

2) Cantidad estimada posible de visitantes al proyecto: 50%

Promedio anual: 125.000
3) Gastos promedios por visitante :

( bebidas, alguiler de canchas, etc) 7
4) Ingreso bruto por aino: 875.000
5) Beneficio medio : ' 30 %
6) Ganancias netas sin amortizacion en un ano : ~ 262.500

7) Ganancia neta en treinta arios : 7.875.000



8) Amortizacion anual 20%: 90.000

8) Tiempo de amortizacion de 1a inversion: 5 afnos
Nota: este ejemplo no considera la tendencia de crecimiento del turismo en la
provincia, ni el posible alza en la zona por el mejoramiento de la infraestructura
turistica a realizarse en los proximos dos afios.

MARCO LEGAL:

Leyes 6700, 56504 y 6705.

RIESGOS PREVISIBLES:

La prematura sedimentacién del lago por arrastre del ric. (Esto implica
mantenimiento de la zona costera con dragado).

La falta de mejoras y mantenimiento de la infraestructura basica.



PROYECTO:

EQUIPAMIENTO TURSITICO DEPORTIVO
AREA DE PLAYAS

LA ANGOSTURA - EL MOLLAR- TAFI DEL VALLE / TUCUMAN

Organismo Gestor:
SECRETARIA DE ESTADO DE TURISMO Y DEPORTES DE TUCUMAN

Presenta:
Arq. DANIEL MANSO
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7- DOCUMENTO EQUIPAMIENTO |
TURISTICO- DEPORTIVO / AREA DE
PLAYAS

INDICE PARTICULAR

- Descripcion breve

1- Contexto y justificacion
2- Objetivos y resultados
3- Plan de Ejecucion

4- Estudio de viabilidad



PROYECTO:

EQUIPAMIENTO  TURISTICO -
DEPORTIVO - AREA DE PLAYAS

DATOS GENERALES

Sitio:

LA ANGOSTURA - EL MOLLAR

TAFI DEL VALLE / TUCUMAN

Sector:

TURISMO

Organismo Gestor: _
SECRETARIA DE ESTADO DE TURISMO
Y DEPORTES DE TUCUMAN

Aportacion de Fondos :

PRIVADOS

Duracidn:

UN ANO

Presenta:

Arq. DANIEL MANSO

0- DESCRIPCION BREVE

El proyecio consiste en la recuperacion de
playas, disefio, construccion y explotacion
de un conjunto de infraestructuras vy
equipamiento , en la zona del Mollar , en el
perilago de la Angostura en Tafi del Valle -

El objeto generat del proyecto es aumentar
y mejorar la oferta actual de actividades en
.la zona. Una mayor oferta de actividades
es vital para el mejorar el turismo de
temporadas y complemente del turismo
tipo “residencial “ que tiene consclidado el
valle del Tafi.(Moltar / Tafi del Valle)

Este proyecto debe encuadradarse en un
conjunto de acciones coordinadas en la
zona cuya, meta final es ampliar 1a oferta
de actividades para los turistas.

La micro regidn posee una serie de sitios
naturales e histdricos-culturales que a
pesar de la poca y adecuada promocion a
generado la presencia de cientos de miles
de turistas al afio.

El principat o primer problema a resolver
no es la promocién del lugar, sino el
conseguir que una parte importante de los
visitantes que inician o finalizan el circuito
de los valles Calchaquies, permanezcan
en la zona al menos dos o tres dias y no
uno como hasta la fecha




1- CONTEXTO Y JUSTIFICACION

La zona de la villa de Tafi del Valle fue
historicamente una zona de veraneo,
mayaritariamente de origen tucumano. El
crecimiento del valle se ha centrado en dos
polos : El Moilar ( Angostura ) y Tafi

Con el transcurso de 105 aftos ambos sitios
han experimentado un  significativo
crecimiento edilicio, de viviendas
unifamiliares, pero no solo de visitantes de
la provincia, sino también de otros sitios
limitrofes, del sur del pais y también
aunque en  menor numers, pero
cualitativamente importante, del extranjero.

La regién ofrece los siguientes recursos
(entre ofres ) , no  explatados
adecuadamente hasta la fecha por la
administracion provincial:

- paisajes magnificos,

- climas adecuados ( para temporada
veraniega coma invermal)

- actividades culturales con tradicidn propia
y arraigada,

- conexion inmadiata con otros sitios de
interés turisticos / historicos y culturales,

- areas naturales para practicas de
deportes y actividades al aire libre,

- ecosistemas no degradados ( pero si en
peligro ) con caracteristicas singulares a
nivel nacional & intarnacional.

Hasta la fecha la falta de una oferta
,equilibrada y planificada, a nivel de
equipamiento turistico, ha generado que el
turismo se polarice en dos extremos : uno
de tipo familiar y tradicional ( de vivienda
en el sitio ) con permanencias de una a
tres meses y otro esporadico y con
permanencias de un dia en el lugar.

La recuperacidn de playas y 13
construccion de equipamiento de playa va
destinado tanto para el grupo de turistas *
de paso ", como para los turistas
residentes, con el fin de capitalizar y
aumentar el potencial econdmico que
representan para la zona.

Fundamentalmente porque la captacion de
dichos grupos se podria realizar de manera
extendida en el transcurso del afg,
equilibrando el fuerte desajuste que existe
actualmente a nivel de ingresos , entre
temporadas y consolidaria el de areas
limitrofe durante los fines de semana.

y Moy "‘F,J.r
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2- OBJETIVOS Y RESULTADOS

2.1- Objetivo General
- El objetivo general del proyecto es
recuperar el espacio de playas y mejorar

la oferta de equipamiento turistico en la
zona.

2.2- Objetivos Especificos
Los objetivos especificos se pueden dividir
en: a) cuantitativos y

b) cualitativos:

Los cuantitativos son ;

- Aumentar el tipo de actividades en la
zona.

- Recuperar el area de playas para
actividades ludicas.

- Incrementar la creacién de emplecs ©
puestos de trabajos.

Los cualitativos son :

- Equilibrar la oferta turistica entre la villa
de Tafi y El Mollar.

- Ofrecer un equipamiento y servicios
diferantes a los existente en plaza.

2.3- Resultados Estimados

Los resultados estimados son;

- Creacion de nuevas actividades ( ludicas
y deportivas ).

- Incremento de los puestos de trabajo |
durante ta construccidn y explotacion.

- Mejorar algunas de las actividades
actuales.
2.4- Indicadores

{para verificar los objetivos)

- Numeros de turistas que permanecen
mas de una noche en el sitio.

- Nimero de empleos al afo




- NUimero de entradas al sitio_de turismo

- NUmero de turistas por temporada y afio.

2.5- Fuente de verificacion de los
indicadores

Las fuentes para ia verificacion de
indicadores son :

- La Secretaria de Estado de Turismo y
Deporte

- La municipalidad de Tafi del Valle.

- La Secretaria de Trabajo

2.6- Insumos : Medios y Costes

Los medios necesarios para la obtencion
de los resultados son:

a- Técnicos:

- equipo de formulacién de! proyecto y
pliegos de adjudicacién - equipo de
proyecto arquitectdnico y urbanistico, -
equipo de supervisién de obras.

b- Humano :

- personal para la gjecucion de las obras, -
personal para el funcionamiento vy
mantenimiento del complejo.

c- Materiales:

- financiacion para : - la gjecucion de las

obras y para el equipamiento y puesta en
funcionamiento de! proyecto.




4- ESTUDIO DE VIABILIDAD

4.1- Factores socio-culturales

La zona presenta antecedentes en la
actividad turistica - deportiva y una
evolucién crecierte de la misma.

4.2- Autoridades Locales

Las autoridades  provinciales han
manifestado una clara voluntad de apoyar
y gestionar proyectos en el sector turistico
de modo general y particularmente en la
zona del Mollar .

4.3-Recursos Disponibles

Los principales recursos disponibles, por
parte de las Autoridades Provinciales, son :
el medic naturai y la propiedad de los
terrenos donde se ejecutaria el proyecto

4.4- Tecnologia Local

El sitic no presenta una oferta de
materiales acorde a los requenmientos
sin embargo la proximidad con 1a capital de
la provincia y el estado regular de la
carretera garantiza un aprovisionamiento
normal.

La mano de obra no especializada se
puede contratar localmente y
complementarla con la especializada de
sitios préoximos.

4.5- impacto Medio Ambiental

La eleccidn del sitio, perilago, demanda de
claras precauciones tales COMO:
saneamiento y evacuacion de aguas,
recogida y tratamiento de basuras, disefo
de los edificios que los mimetize con el
entormno, uso de materiales de [a zona, etc.

4.6- Riegos

No existe un estudio oficial sobre el flujo de
turismo en la zona, aunque SsSe& poseen
datos provisionales ( que deberian
verificarse en un futuro préoximo } para
instrumentar politicas de promocion.




1 a informacion de Tafi del Valle -ef Mollar:
que se posee arroja los siguientes
resultados:

Aspectos positivos:

- Existen hoteles habilitados y a habilitarse,
restaurantes , bares , estaciones de
servicio , etc. Tambien hay servicios de
transporte  publico, banco, correas,
electricidad y teléfono.

- Los turistas en la temporada enero/marzo
superan los 100.000, en el periodo
agostofoctubre ltos 45.000. Estos datos
permitirian estimar un piso de 175.000 a
200.000 turistas / afo.

- Las procedencias: provincial, nacional y
europeo

- Tafi tiene aproximadamente 9.000 hab. y
mas de 1300 viviendas. El Mollar tiene mas
de 2.000 hab.

Aspectos Negativos:

- Falta de agua potable , de recogida de
basura y tratamiento.

- Deficiente control de obras vy
construcciones.

- Falta de un plan general de ordenamiento
del suelo.

- Precariedad de la carretera en épocas de
lluvia,

- Falta de infraestructuras y ofertas
alternativas a nivel de lugares
turisticos/culturales/naturales.

- Promocién insuficiente.
En resumen:

Es vital que la Administracion realice
una accién paralela a las inversiones
privadas en cuanto a : Planificacion,
Vigilancia, Mantenimiento y Mejora de
las infraestructuras de los Servicios y
Equipamientos.

Ademds, estos proyectos se deben
dimensionar para que sean
autosostenible




5- PROGRAMA DE NECESIDADES

23

El programa de necesidades del — a5 =
Equipamiento Turistico para las playas del -
Mollar- La Angostura es el siguiente

5.1- Tipologias:

Bar

Restaurante

Balios
Posies 2e 1a rag Pastes cu Qg
e | / red
. — ——F —— - = qd - = == e b
Vestuarios ",

23,17

w»n

Deportes : Voley
Tenis
wWind- Surf
Mini Futbol

Recreacién  juega de nifios
terrazalsolarium
jardines
paseos

-

Estacionamiento
Area reforéstada
Playas

Nota:

El sitio elegido para la recuperaciéon de
playas tiene un doble acceso : El Moallar -
Tafi del Valle.

El camino es de tierra y su estado de
canservacion es regular/malo.

Aqui es fundamental una actuacion de las
autoridades pertinentes para mejorar y
acondicionar las vias de acceso, a los
nuevos regquerimientos.

Asi mismo, ia zona carece de una
sefalizacion vial adecuada, accidn a
emprender de manera simultanea al
conjunto de obras.




5.4 - Superficies

| as superficies minimas estipuladas son:

- Cuadro Resumen

Espacios m2 m2

cubiertos abiertos b it 7
‘ ANOS_DAMAS, |11 1111
Bar 150 v it 2 S H HEAREH

Restaurante 200

Banos 45
Vestuarios 30
(425)
Deportes :
Voley 550
Tenis 450
Wind- Surf 300
Mini Fatbol 600
{1900)
Recreacion:
j-de nifos 100
solarium 150
jardines 500
paseos 1750
{1850)
Estacionamiento 1200 % :
: ;.:
Area reforestada 15000 X 1
- D S2iavg |
) )
Playas 5000 =
SECTOR DE JUEGOS ;

| ——

Totales (m2) 425 24.950



6- PAUTAS DE DISENO

6.1- Generales

- Posibilitar una &ptima relacién con el
medio cultural y natural, evitando toda
accidon  que represente un  impacto
ambiental, ya sea en lo fisico, lo visual o
cualquier otro aspecto.

6.2- Particulares

Estéticas

- Empleo de materiales tipicos y
tradicionales del lugar o similares a los
mismos. ‘

Disefo

- Presentar una zonificacion clara vy
diferenciada entre areas.

- DiseRar los edificios modulados y en base
a terrazas o escalonamiento respetando la
topografia del lugar.

Constructivas

- Emplear materiales acordes al sitio.

Funcionales

- Permitir un crecimiento ( modulado ) del
conjunto

Paisajisticas

- Utilizar solamente vegetacion autoctona

- La camineria se ejecutard con técnicas
blandas.

Funcionamiento

-Minimizar los costos de mantenimiento deal
conjunto.




PROYECTO:

FORESTACION

POR GRUPOQS DE ESPECIES AUTOCTONAS

LA ANGOSTURA - EL MOLLAR- TAF! DEL VALLE / TUCUMAN

e

Organismo Gesto}
SECRETARIA DE ESTADO DE TURISMO Y DEPORTES DE TUCUMAN

Presenta
Ing. EDUARDO RAMIREZ



8- DOCUMENTO FORESTACION GENERAL POR
GRUPQS DE ESPECIES AUTOCTONAS.

INDICE PARTICULAR

8.1- Objstivos.

8.2- Especles Forestales a Introduclr.

8.3- Distribucién Tentativa de las Especies.
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7.1- OBJETIVOS

Con el objetivo de restablecer el ecosistema
tradicional y devolverle su identidad ecolbgica, se
pretende introducir especies forestales que, de
acuerdo a relevamientos climaticos y edéficos, se
adaptarian éptimamente a la zona del perilago
donde, cientos de afios atras, abundara la flora,

Si bien en la actualidad sdlo gquedan aigunos
ejemplares aislados, con un poco de imaginacién (y
basdndones en hipdtesis cisntificas), no es
dessatinado suponer que aguelio constituia,
conjuntamente con la topografia del valle, un paisaje
sin igual.

Propender a poblar de &rboles la zona con criterio
técnico y racional, sin duda traerd aparsjado una
saludable consecuencia, cual es, la posibilidad de
que gran cantidad de aves vuelvan a utilizar estos
bosques como habitat -de paso o permanente-
lograndose incrementar las especies ornitoldgicas
que de a poco estén regresando & su sitio.

Esto, ademas de significar un hecho estético de
singular belleza e interés, contribuird a restaurar el
normal equilibric ecoldgico que debe reinar en toda
comunidad y que Tafi en gran medida ha perdido.

De lo expuesto, resulta sencillo deducir que,
logrando concatenar adecuadamente ambiente y
vegetacion -ambicién muy factible de concretar- nos
encontraremos consecuentemente frente a un
atractivo turistico imposible de soslayar.

La zona a forestar supone aproximadamente unas
setocientas hectdreas las que, sestructuradas
adecuadamente, brindarfan al visitante la posibilidad
de estrechar vinculos con ia naturaleza en un
sscenario incomparable durante todo ef ano.

ESPECIES FORESTALES A INTRODUCIR

Una premisa bdsica para implementar un plan de
forestacién es respetar la necesidad de cada
individuo vegetal, fundamentalmente en lo inherante
a aspectos climéticos y edéficos, Por ello las
gspecies que se adaptarian a la zona serian:




- Algarrobo Blanco (Prosopis alba) PORTE DE ESPECIES A IMPLANTAR

- Algarrobo Negro {Prosopis nigra)

- Sauce Cricllo {Salix humboltiana)

- Sauce Lloron (Salix babitdnica) -

- Sauco {Sambucus peruviana)

- Alamo (Almus sp.) " En general predominaran ejemplares cuya alture
- Quefioa (Polilepis australis) oscila entre 10 y 30 metros, los que se distribuirés
- Aliso del Cerro {Alnus jorullensis) estratégicamente para no obstaculizar la perspectivi

panoramica del valle.

Cabe sefalar que se adaptarian algunas coniferas,
pero debido a la insercion de las ramas de esias
especies, no son favorables para la nidificacidn de
aves.

Las estacas {primer estadio del arbol) se encuentran
disponibles, en su mayoria, en viveros de la
provincia de Tucuman. '

DISTRIBUCION TENTATIVA DE LAS ESPECIES

El drea en cuestion -donde se pretende establecer el
complejo ecoturistico- presenta agroclimaticamente
dos zonas bien delimitadas a saber:

- Et 4rea alrrededor del ago.
- Una zona de altura con respecto al espsjo de agua.

Con el propésito de proveer el habitat adecuado para
el desarrollo éptimo de las diferentes especies, se
distribuirdn individuos:

- del género Salix, en et perilago.
-"del género Prosopis, Sambucus, Almus y Polilepis,
en zona de altura.

DENSIDAD DE INDIVIDUOS A INTRODUCIR

= En consacuencia con las zonas precedentements
P descriptas, la densidad sera mayor en las 4reas “de
%  altura’, proponiendo grupos © hileras de menor

" cantidad de individuos en lo que a “perilago’
. propiamente dicho respecta.
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