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CARACTERIZACION DE LA DEMANDA DE MUEBLES PARA :

ERUU - CANADA - EUROPA

RESUMEN

Fn este capitulo se pretende analizar las caracteristicas de
los principales mercados importadores de muebles . Son objeto de
este estudic EEUU,Canadé,Alemania,Espaﬁa,Francia,Italia v el
Reino Unido.

Para la realizacién del trabajo se consulto a la Fundacién
Export—Ar; 1a Federacién de la Industria Argentina de la Madera ,
vy Biblioteca Lincoln , en la cual se tuvo acceso a informes de la
Embajada de EEUU y algunas publicaciones especializadas.

Si bien todos estos paises tienen caracteristicas particula-
res , en esta introduccién se realizara un resumen de lo qQque es
el mercado de muebles en sus grandes caracteristicas y grandes

diferencias ,generalmente a nivel continental.
ELEMENTOS DETERMINANTES DE LA DEMANDA Y LOS BIENES SUSTITU-

En la permanente disputa de los diferentes sectores por la
asignaclén de los gastos de la familia el principal aliado del
mueble es la industria de la construccidén y su principal enemigo
la electrénica.

El pleito entre ambos esta relacionado directamente a la
posibilidad de encarar proyectos a largo plazo y estos dependen
de dos factores come , nivel de actividad de la economia, tasa de

desempleo y tasas de interés a largo plazo.



- Cuando la economia se muestra solida y propone a través de
aus tasas de interés la inversidén , la nueva casa o las refaccio-
nes importantes es la Gnica forma de opacar la seduccidén de la
tecnologia. En EEUU una nueva casa demanda $ 1650 en muebles
contra $ 160 de un hogar en funcionamiento.

Sin embargo cuando la economia se muestra volatil,y existen
altas tasas de desempleo , las familias incrementan sus ahorros e
invierten solamente en aguellos rubros con un alto grado de
obsolecencia , especialmente cuando permanecer en la cresta de la
ola puede tener significatividad en =su desarrcllo laboral o la
formacién de sus hijos.

Si bien las costumbres europeas son diferentes lo planteado
tiene vigencia , en este caso podemos observar una cantlidad mayor
de viviendas alquiladas, esto es significativo del momento gue la
calidad de la inversidn en mobiliario es diferente en razdn de
ser propiletaric o no de la vivienda.

Respecto a lo expuesto anteriormente es importante tener en
cuenta en EEUU los estados adonde se dirigen las principales
corrientes migratorias,yva que estos revisten el mayor crecimiento
inmobiliario y de eguipamiento.

En europa se puede observar que la cantidad de viviendas
alquiliadas en los nuevos estados es el dobls gue =n la vieda

alemania occildental.



ESTRUCTURA DE PRODUCCION

La estructursa de produccidn presenta gran diferencia segun
los paises , sin embargo en tcdos los casos se encuentra en un
procesc de reconversidn.

EEUU ha sufrido un fuerte proceso de concentracidén en una
década,disminuyendoc a la mitad la cantidad de fabricas ( actual
2500 ) , con una participacidén del 38 % por parte'de sus 10
fabricas mas grandes, (las que superan los mil operarios).

CANADA en 1991 consignaba 1575 establecimientos con 50 mil
operarios,ya han desaparecido 4OOVestablecimientos ¥y 8e espera un
quebranto de 100/150 mas,siguiendo una reconversidén hacia el
modelo americanc.

En Europa la estructura es totalmente diferente , con un
alto grado de asociacidén formal o informal ( Italia ),de sus
participantes.

En todos los casos ( a excepcidn de Alemania) la produccidn
esta atomizada , con una cantidad de operarios minima por esta-
blecimiento , paraddéjicamente en aquellos cascos de mayor atomiza-
cion ,como Italia ,se muestran modelos muy exitosos de produccién
y exportacidn.

No obstante la tendencia en Europa es una mayor participa-
cidén de las cooperativas,asociaciones y grandes empresas en
desmedro y franca declinacién de aquellos independientes pequefios

y medianos.



COMERCIO

El comercio de muebles esta fuertemente influenciado por los
tratamientos arancelarios preferenciales y la posicidédn geografica
del Vendedpr respecto al mercado qQue redunda en un menor flete.

Que estos elementos son determinantes lo demuestra el
porcentaje abrumador del comercio que se realiza dentro de los
bloques econémidoé

En alemania ,principal importador , el 77 % proviene -de - )
.Europa Cccldental v el 18 % de Buropa del Este , al resto de los
paises le corresponde el 7 %. En Canadd , EEUU tiene el 69 % del
mercado.

EEUU es el pais que muestra menor concentracién, y 1 mayor
tasa de comerclo interbloques .Canadd y méxico suman el 30 ¥ ,
pero los principales paises asidticos suman el 36 % ,( Taiwan 25
% )} yv los palises europeos 20 %

Ea importante destacar que en todos los casos ( salvo raras
excepciones ) tanto en Europa como en EEUU y Canadd , los paises
son tanto importadores como exportadores,observando en el caso de
los aquellos con balanzas desfavorables , que sus mismas exporta-
ciones de muebles cubren gran parte de sus importaciones.

Los principales importadecres son Alemania, BEUU,Francia,Sui-

za,Reino Unido,Paises Bajos y Canada.



DIFERENTES MODELOS DE PRODUCCION

Al tratamiento de fletes y aranceles corresponde sumar a los
elementos determinantes del comercio variables como : tasas de
cambio , el costo laboral , el valor de la hadera e insumos y el
perfil industrial y comercial elegido .

El perfil o modelo de produccidn easta relacionade directa-

mente con el segmento de mercado que se pretende y ello dependera:

de la forma de diferenciarse elegida,y estas pueden ser :

a) diferenciacion por precio. { grandes volumenes bajos
precios)

b) diferenciacion por calidad y disefio ( menor volumen ,

mayores precios )

Tengase en cuenta que el productor explicita o implicitamen-
te elige un modelo de produccién, el mismo debe poder soportar
las caracteristicas requeridas por cada modelo, relacionadas con
las variables antes mencionadas. |

a}) La diferenciacion por precios se puede sostener de dos
formas muy diferentes.

EEUU ha estandarizado su produccidn , con fuertes inversio-
nes en tecnologia para el aprovechamiento integral de la madera y

una produccidén programada en forma computarizada.

it



Los paises Asiaticos han ingresado al mercado bajo una
diferenciacion por precio , con tasas de cambio favorables a la
exportacién , una productividad media de la economia relativamen-
te baja,que permitia bajos salarios y tratamientos arancelarios
en ese momento favorables.

Sin embargo Taiwan , el lider en este proceso, en la medida
que se ha fortalecido su moneda & incrementado la productividad
de su economia ( por encima de la media aceptada por el modelo {

» ha tenido gue realizar inversiones en tecnologia pasandﬁ a un -
modelo parecido a BEUU , y derivando a otros paises harginalés'de'
Asia la produccidén bajo el modelo original.

b} La diferenciacion por calidad y disefic , implica mayores
precios de venta y consecuentemente soporta divisas mas fuer-
tes,mayores salarics y costos de insumos.

Sin embargoe la difernciacion por calidad y disefioc es suma-
mente compleja de imponer y especialmente de proteger ante la
rermanente imitacidén a menor valor y la incapacidad del consumi-
dor para identificar tales atributos.

Esta fdrma de diferénciacion implica una acertada estrategia
de penetracion y sustentacidén en el tiempo de origenes y marcas ,
en el caso de las grandes empresas apuntalado en la publicidad ,
en las pequeflas y medianas con una atencidén mas directa al
cliente , que genera altos costos de distribucidn .

51 bien anteriormente dijimoa gque implicita o explicitamente
el productor elige un modelo , debemos aclarar que quien no lo
hace explicitamente y procede a un minucioso planeamiento puede

considerarse muerto.



SISTEMAS DE DISTRIBUCION

El general el mueble se sigue comercializandc a través de
locales exclusivos de muebles, con una tendencia a la especiali-
zacldén funcional o por estilos , habiendo perdido la participa-
cidén de las ventas por tiendas departamentales en razén de su
baja producﬁividad_(%gomparada con otros rubros ) , por metro
cuadrado utilizadé.

En EEUU y Canadéd la participacién importante de muebleé -
standard hace que la cantidad de locales sea menor y su tamafio
mayor que en Huropa , debido fundamentalmente al alto grédo de
diferenciacion de los productos en esta.

Sin embargo dentro de Europa existe una diferencia signifi-
cativa en la cantidad de comercios por pais y su respectiva
productividad por metro cuadrado ocupado.

Alemania muestra el menor numero de locales , con mayor
superficie ocupada por local y mayores ventas por metro ocupado, -
8in embargo su contraparte Italia , lo duplica en cantidad de
locales comerciales pero resulta segunda ¥ con poca diferencia en
la cantidad de délares wvendidos por metro.

No obstante las diferencias, en todos los casos las asocia-
ciones, los franchaising y las grandes empresas tienden a una
mayor concentracidén en la comercialiacion aungue la cantidad de
locales no disminuya en la misma medida de la concentracién del

poder.



ACCESO A LOS MERCADOS

La forma de acceder a los mercados podriamos diferenciarla
en funcién del punto hasta el cual vamos a controlar el producto
,ello va a definir la estructura , la capacidad financiera ,la
rentabilidad potencial v conaecuentemente la tasa de riego
asumida.

Las alternativas son :

a) venta a un importador

el importador puede ser una empresa en particular o una
asociaciéon de compras { estas ultimas predominan en Europa ).

b) Venta a mayorista

En este caso el productor actia como importador y debe tener
depésitos v un sistema de disffibucién para ofrecer su producto a
mayoristas o ascciaciones de compradores.

c) Mayorista

en este caso se avanza al punto de venta al minorista

d) Punto a Punto

En este caso estamos cubriendo toda la cadena de comerciali-
zacidén llegando directamente al consumidor.Este caso se da
solamente en grandes empresas y algunas asociaciones .

e¢) El Representante consignado como un canal de comerciali-
zacidén es en realidad una forma de relacionarse con el canal de

comercializacidén elegido.



PROMOCIOR DEL PRODUCTO

La promoéién que s8e realice del producto debe estar en
congonancia con la estrategia de comercializacién elegida,el
segmento del mercado en donde se pretende ingresar y la partici-
racidén que se pretende dentro del mismo.

Los sistema de promocién deben tener continuidad en el
tiempo,toda incursién aislada resulta contraproducente para el
producto.

Los sistemas de promocién son la partiipacion en Ferias,Cen-
tros permanentes de exposicidén,folleteria,presencia en revistas
especializadas y publicidad.

En Europa las Ferias tienen una importancia fundamental en
la promocidn y venta del producto , mientras en EEUU existen
ademas de feriaa Centros de Expogicidén y Venta permanente , estos
Ultimos por su misma condicién de estar disponibles durante todo
el aflo y ubicados estratégicamente son vitales para aquellos
preoductores gue pretenden una participacién relevante en el

mercado.
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1990 1991

Montreal 3,127 Otawa/Hull 0,820
vancouvsry 1,802 Jushac 0,848
Calgary Q,7bH4 Halifax 0,320

Los compradores canadienses de muebles importados pueden
subdividirse en tres categorias

1 - Grandes cadenas de Hiper - Mercados

2 - Mayoristas Independientes Grandes ( Ikea , Leon's , The
Brick ete )
3 - Grandes Minoristas Independientes - que Jjunto con sus

pares de otras regiones conforman grupos independientes de

compra.
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El cuarto grupo , aungue minoritario lo conforman las
boutiques y los disefladores de intericres ,estos limitan sus
compras a los show rooms y a las ferias , especialmente de

aquellos muebles no comercializados masivamente.

5. ACCESO A LOS MERCADOS

El acceéo al-mércado canadiense esta muy influenciado por la
significatividad del flete en el valor del producto , razdén po£
la cual normalmente se envia a los tres principales centros del
pals,en barcos de ultramar de carga general en contenedores
consolidados.

Los muebles pueden ser enviados de diferentes formas

a) Muebles a granel para ser fraccionados como listos para
armar o terminados.

b) Muebles desarmados o listos para armar en fabrica , con
adicién de retogue final.

c¢) Muebles RTA acondicionado para su expendio a minorista

6. TARIFAS INDICATIVAS DE FLETE MARITIMO EN CONTENEDOR

20 pies 40 pies
Bs.Ars - Montreal ....... U$S 2300 a 3100 4200 a 5400
Bs.Ars - Toronto ....... 2300 a 3100 4200 a 5400

Bs.Ars - Halifax ....... idem idem
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6. FLETES TERRESTRES

Vancouver - Winnipeg..... Us3 2000 2750
Vancouver — Calgary ........... 1175 1500
Montreal - Toronto ........... 1700 1700

7. REQUISITOS Y/0 EXIGENCIAS TRCNICO-NORMATIVAS DEL PRODUCTO

Un requisito indispensable para las maderas de muebles
importados , es 1 correcto estacionamiento y secado,para resis-—
tir las fluctuaciones ambilentales canadienses.

Todas las maderas deben ser secadas en " KILN " para reducir
uniformemente los niveles de humedad en toda la extensién de las
piezas , lo que evita gque las tensiones 1internas provoquen
rajaduras y torceduras.

La humedad méxima aceptable es del 8 % , la mayor parte de
ies maderas utillzadas en Canadd v EEUU han sido sscadas en KILN
y condicionadas al 5,5% - 6 % . Resultan inaceptables niveles
superiores al 8 %.

Es . de practica gue el importador requiera suministro de
muestras de madera utilizada en los muebles ofrecidos con la

finalidad de someterla a ensayos verificatorios antes del deapa-

cho de la mercaderia.
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B. DIMENSIONES PREFERIDAS POR EL CONSUMIDOR
_PIEZA @ ALTCG @ ANCHO TONGITUD PROFUNDIDAD
Mesa Comedor........ 30 ........ 42-44 .. .68~72
Sillas ......c...... 20=2 ) e e e e e e e 17-18

Sillones Cabecera .. 24-28

Buffets ............ 78-80 ..... 18 868-72

Mesas redondas ........ ...t diametro 36-48
Cama simple ....... ... 38 74

Cama deble....... ... ... ... ... ... 54 74

Cama Queensize.................. 60 80

Cama Kingsize......ooi oo eonina... 80 80

Mesa de luz........... 20

Comoda doble. . ... ... ... . ... 54-72

Asientos Living .... 17-18 20-24

Todas las medidas antes mencionadas se expresan en pulgadas

5. PACKING

El packaging debe ser de primera calidad para preservar el
producto , de las largas distancias , aduanas y etapas de la
distribucién. El valor del packing serd acorde al valor de la

mercaderia a proteger.

10. TRATAMIENTO ARANCELARIO DE CANADA {( JULIO 1994 )
Canada otorga a la Argentina el rango de Nacién mas Favore-
cida vy cuando su Sistema General de Preferencias lo incluye ,

corresponde aplicar el sistema de mayor beneficio.
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Del andlisis realizado por ©posiciones surgen diferentes
tratamientos

1 - EEUU se encuentra libre de aranceles en todas las
rosiciones.

2 - México se encuentra gravado entre un 7,2 % yv el 9 %
con partidas libres en partes o muebles de metal.{ no hay mencién
de cambios por ingreso al NAFTA ).

3 - NMF- Nacién Mas Favorecida , el arancel fluctia entre el
12,6 v el 16,1 % .

4 - SGP - Sistema General de Preferencias , se encuentra en

un rango del 8 % al 10 %

11. MARGENES DE COMRRCIALIZACION

El margen de ganancia del mayorista es +- el 30 % , del
precio de venta del.producto , los mincoristas ¥y grandes tiendas
orperan con un 40 ¥ yv los importadores con un markup del 10 %

Una buena regla mnemotécnica es considerar que el valor del
producto es un 80 ¥ mayor gque su precic CIF

Los altos margenes responden a los altos costos laborales
de transporte y ' financiacién de stocks , en algunos tipos de

muebles es imposible su comercializacidn en mercados distantes.

12. PRODUCCION NACIONAL

La forma mas conveniente de subdividir el sector es en tres
subsectores

- muebles domésticos ( household )

- muebles de oficina ( office )

~ muebles accesorios
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13. CANTIDAD DE PRODUCTORES Y PARTICIPACION

En 1989 existian 1845 establecimientos ,de los cuales el 43
% estaban en la provincia de Ontario y el 3% % en la de Quebec.

La produccién canadiense se situd en 4.600 millones de
dolares en 1888 , ultimo aflo de aumentos , la tendencia fue
bajista a partir de ese momento calculdndose actualmente en un 90

% del valor consignado.

- En 1991 los establecimientos sumamaban 1575 , empleando a
50686 operarios”-, es decir un promedio de 32 operarios-ppr_ .
eastablecimiento.

Los muebles para el hogar sumaban el 43 % de la produc-
cion,los de oficina un 24 % y el resto donde se incluyen produc-
tos para hoteles , restaurantes , institucionales vy otros un 33
% .

ESTRUCTURA DE LA OFERTA SEGUN CANT.OPERARIOS Y PARTICIPACION

Cantidad de Obreros ... ... .. oo .. < 20 20-1300 =100
Particip. en total de establecimientos .. 698 % 25 % 6 %
Participacién en los envics a Plaza ..... 13 % 40 % AT %

14. COMPARACION CON EL SECTOR PRODUCTOR DE EEUU

En BEEUU hay mas de 100 establecimientos , que emplean mas de
500 operarios y por 1los menos 20 con mas de 1.000 obreros , en

Canada hay 3 fabricas con 500 empleados y ninguna con 1.000.-
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15. PARTICIPACION DEL. MUEBLE IMPORTADOC

Segun estimaciones alcanza al 20 % del mercado , es decir
alrededor de 1.000 millcones de doblares.

La participacién se distribuye

Muebles domésticos ............ 25 % del mercado total

Muebles de Oficina ............ 13 %

16. PRINCIPALES EXPORTADORES DE MUEBLES DOMESTICOS -1982

EEUU .. e 69,0 %
Taiwan .......... . ... 11,8 %
Ttalia.. ... i i i ci e a 6,2 %
China ...... ... 2,5 %
Suecia ...... ... . i, 1,1 %
Alemania ......c.i.0i .. 0,8 %
Otros ...... i, 8,6 %

16. RECONVERSION DE LA PRODUCCION

El mercado canadiense es heterogénec en lo que se refiere a
la variedad de preferencias del consumidor , estilo , disefio ,
calidad v precio , hasta la integracién con EEUU , los producto-
res nacionales ofrecian una amplia gama en todo sentido de prefe-
rencias del consumidor , con una presencia dominante.

A partir del acuerdo bilateral con EEUU ( 1989 ) y como
preparacién a la puesta en funcionamiento del NAFTA se produjo un
fuerte proceso de reconversién en el sector productor y comercia-

lizador de muebles en canad4.
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La confluencia de la recesién con los nuevos acuerdos ,
generaron numerosos quebrantos, segun informes de 18994 los
establecimientos que discontinuaron su produccion fueron alrede-
dor dé 400 y se espera que 100/150 mas de ellos lo hagan en los
proximos 18 meses.

Los acuerdos no solo lograron una importante introduccidn de
productos masivos desde EEUU ,que superan en economias de escala
a Canadd , sino que ademds se ha comenzado a trabajar con el
sistema de maquila en México , que abarata aun mas el costo de
estos muebles.

SEGUN UN INFORME DE 1990,91 DEL MISMO MINISTERIO DE INDUS-
TRIA , DICE QUE LA INDUSTRIA CANADIENSE DEL MUEBLE NO ES " PRECIO
~ COMPETITIVA , con su contrapartida de EEUU o extranjera ,
PARTICULARMENTE EN LAS CORRIDAS DE PRODUCCION DE MEDIANC—BAJO
PRECIO .

La reconversidén se ha producido al posicionarse en nichos
especializados de aito costo y calidad en EEUU , especiélmente en

amoblamientos integrales de oficinas para ejecutivos.

17. MARGENES DE RENTABILIDAD DEL SECTOR PRODUCTOR

El sector productor segun estadisticas de canadd mantiene un
nivel de rentabilidad sumamente bajo , muy inferior al que impera
en los paises que exportan a Canadd , esto ha llevado a un

también bajo nivel de inversién
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18. MUEBLES DOMERSTICOS

Siendo este uno de los subsectores mas afectados , los
productores estdn acudiendo a todas las herramientas pogsibles
para ser competitivos

Las materias primas provienen tanto del mercado local como
de la importacién , EN MUCHOS CASOS LOS FABRICANTES IMPORTAN
JUEGOZS COMPLETOS O PARCIALES PARA COMPLETAR SUS PROPIAS LINEAS y
con mucha frecuencia partes y componentes de madera listas para
su ensambladc en plantas propias

En contrapartida el fabricante ofrece al exportador todo un

sistema de distribucidén y una marca conocida.

19. MADERAS

En canadd las maderas tradicionales ( pino , arce , cerezo ,
roble ¥ fresno )} , mantienen su popularidad sin gque esto signifi-
gque un desinterés por variedades exdticas ( teca , palo de rosa ,
caocba , afromosia , meranti , lauan , ete ) , no obstante es un
hecho probado la necesidad de ser agresivo para hacer conocer una
nueva variedad.

Placas de madera caras como el palo de rosa o caoba son
frecuentemente utilizadas por los fabricantes como alternativa
mas barata a la madera solida , en la mayoria de los casos los
laminados son reducidos en plantas canadienses utilizando encha-

pados ( veneers) importados.-
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También es practica frecuente la utilizacion de maderas
reconstituidas ( cmposite board ,particleboard ) v tableros de
densidad mediana ) , como substituto de maderas solidas en la
produccidn ae sistemas y unidades de pared ( bibliotecas ,
utilitarios para eguipos varios , ciertos estilos de mesas |,
escritorios ¥y productos

Uno de los rubros de alta demanda importadora por parte de
los productores canadienses de muebles son los *“ frames " o
marcos de sillas de maderas solidas sin terminar ( mas de 250

millones de délares anuales ) s para su posterior tapizado o

terminado en sus plantas.
20. RTA ( READY TO ASSEMBLE ) O LISTOS PARA ARMAR

Este tipo de muebles ha tenido un gran crecimiento como
consecuencia de su bajo costo,en eapecial por las ventajas en los
fletes . De los requerimientos particulares de los RTA dos nos

parecen fundamentales

a) Facilidad de ensamblaje y suministro de las herramientas.
Se considera que en el ensamblaje 4 a 6 pasos son aceptables , 6
a 8 complicado v mag de 10 hacen perder =1 interéds al oconsumidor.
b} Alineacién perfecta de perforaciones y ajuste de la

ferreteria de armado y retencidén , no se admite la menor desvia-

cién en la alineacidén de orificios de armado.
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21. PRACTICAS COMERCIALES

Los importadores ¥y un limitado numero de minoristas especia-
lizados hacen visitas de compras por paises extranjeros por lo
menos una vez al aflo , haciéndolos ceoincidir generalmente con las
principales ferias/exhibiciones ( High Point , Colonia , Milan ,
Paris , etec ) donde evalllan 1las posibilidades de importar como
las tendencias del mercado .

Debido a que el mercado es relativamente pequefio y muy
extenso los importadores tratan de obtener la exclusividad en
productos/lineas , para asegurarse la falta de competencia

Las entregas se negocian por lo general con fecha fija en
deposito del importador ( 2-3 meses de la confirmacién de la
compra ) » 50 incumplimiento implican la cancelacién inmediata
del pedido.

Un termino comin es el llamado " DATING " que le permite al
exportador transferir costos de inventario/almacenaje a los
minoristas y funciona de la siguiente manera :

una vez establecida una cuenta permanente con un comprador
canadiense , si el exportador esta interesado en promover una
operacidn de volumen significativo , le ofrece al importador/com-
prador una extensidén de los términos de pagos a neto B80/120 dias
( de los habituales 30 dias ) , con un descuento si el importador
paga anticipadamente . Este sistema es muy comin vy beneficiocso
para ambas partes en operaciones de mediano/gran volumen de
productos de gran salida ( muebles utilitarios , sillas , mesitas

accesorias etc )
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Los negocios se hacen FOB , pero muchos importadores exigen
CIF puerta de su deposito.

Las formas de pago responden a la relacién entre las partes
, el preferido es efectivo contra documentos , con L/C irrevoca-
ble respaldando el «ciclo de produccidén , cuando la relacidn es
mucho mas fluida con pago adelantado

Es exigencia generalizada la inclusién en el contrato , de

garantias contra defectos de calidad enmascarados.

22. DISERC Y CALIDAD

La demanda del consumidor canadiense esta regida por orden
de preferencia por - DISERO - CONFORT - CALIDAD - PRECIO , el
nivel de preferencias establecido debe considerarse no en termi-
nos absolutos,sino en funcidén del poder adquisitivo de cada
segmento de la poblacidén . Es decir que estandc el presupuesto de
gasto dentro de un rango,el consumidor actuara segun 10 antes
expuesto.

En general el consumidor canadiense prefiere un mueble
fuerte ,de buen disefic ¥ con un minimo de detalles superfluos.

Los tres tipos de diseflos prevalecientes pueden ser resumi-
dos de la siguiente forma :

CLASICO : pesado y aparatoso , finamente construidc en maderas
solidas.

CONTEMPORANEC : de disefio simple,PRODUCIDC EN MASA , en tableros
de fibra o de madera conglomerada.

MODERNO : disefio sofisticado en wvidrio , marmol y/o0 metal
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1. LA DEMANDA Y SUS CONDICIONANTES

1.1. LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION Y EL MUEBLE

Existe una correlacién directa entre el sector de la cons-
truccidén y la industria del mueble , la mudanza a una casa nueva
es gl estimulo mas grande para la adgquisicién de muebles,seguido
por la remodelacién.

La relacién observada en el gasto de amoblar una casa nueva
¥ una existente es de 10 a 1 , por tanto este es un indicé
determinante para observar la situacién vy perspectivas del
mercado en términos generales.

Por otro lado de la superficie de la casa depende también el
gasto destinado al mobiliario,para una superficie de 100 m2 se
estima un gasto de $ 1650 ( valor fabrica ) , sin embargo un
incremento de tres veces la superficie ( 300 m2 ) implica un

incremento de 5 veces el gasto.

1.2. DISTRIBUCION DEL INGRESO - BIENES SUSTITUTOS

Se establecid que la distribucién del ingresc respectoc al
gasto en mobiliaric y articulos para el hogar es aproximadamente

la siguiente

- Audio - Video  ......... 29 %
- Electrodomesticos ....... 15 %
- Vajilla y Menaje ........ 11 %
- Muebles ................. 20 % 1993: $ 22.000 mill.
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En la asignacidén del gasto familiar el principal competidor
del mueble es el equipamiento electrdénico del hogar,debido al
vertiginoso grado de obsolecencia y la demanda PERMANENTE por la
ultima tecnologia.

Es importante rescatar aqui nuevamente la estrecha relacidn
entre contruccion y muebles , ya gue solamente la nueva casa o
las refacciones importantes inducen a inversiones importantes en
muebles , caso contrario la seduccidén de la tecnologia supera

ampliamente la practimamente nula obsolecencia de los muebles.

2. PERSPECTIVAS DE MEDIANO Y LARGO PLAZO

La baja de las tasas de interés a 30 afios ( hipotecarias ) y
el mayor nivel de actividad econémica , con el consecuente
decrecimiento de la tasa de desempleo y restablecimiento en las
horas extras,promovieron un aumento importante en la construcecién
¥y remodelaciones , como consecuencia de ello la facturacién de 1la
industria mueblera crecid un 5 % entre 1982 y 1993.

De acuerdo a las proyecciones del U.S. Department of Commer-
ce , durante los préximos cinco afics el sector crecerd a un
promedioc anual del 3 ali 5 %

Se estima que los permisos de construccién de viviendas
nuevas promediaran anualmente 1,25 millones de unidades para los
proximos 5 afios , y la superficie promedio que en 1988 fue de 180
mZ2 y en 1992 se situd en 190 m2 , se ubicara en los 200 m2 para

1998
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CONSIDERANDO QUE en 1983 los muebles de madera sumaron el 42
% de la produccién , es decir U3U 8,240 millones , mas una
importacién de U$S 2,000 millones ( TOTAL U$S 11,240 millones )
en 1998 se tendria gque ubicar entre US 13,030 y 14,345 millones.

IMPORTANTE : a pesar del crecimiento operado y previsto las
ganancias de la industria mueblera SE VIERON REDUCIDAS , por
incrementos en los ﬁrecios de la madera que representaron en un

afio el 30 % , pudiendo incrementar sus precios en solo =1 4 %

3. CARACTERISTICAS DEL MERCADO
3.1. CONFIGURACION

La industria del mueble a valores de entrega en fabrica de

1993 ( Us$S 22,000 millones ) esta distribuida en

- Muebles de Madera ............. 42 %
- Muebles de Tapiceria .......... 30 %
- Colchoneria y Camas resorte ... 14 %
- Muebles metdlicos ............. 10 %

3.2. CLASIFICACION POR PRODUCTOS EN MUEBLES DE MADERA

- Jusgos para dormitorios ... .. 30 %

- galas de estar,biblioctecas y family rooms .. 20 %

- comedor y cocina {excepto gabinetes y ...... 19 %
armarios fijos )

~ muebles para exterior y desarmados ......... 11 %

- muebles para nifics ...... ... i it ... 3 %

— Otroa MUEhLEE .. it ittt e it e e 15 %
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3.3. ESTILOS ( participacidn en el mercado )

- Tradiclonal { muebles sigle XVIII } ......... 23 %

Ol aRoT=11t35]0 % o8- 107 Lo SN T 18 %

~ Mezcla de estilos ( country e inglés tradic.) 34 %

3.4. TIPOS DE MADERA - PREFERENCIAS

- Roble,Pino v Fresno . ..... .o ineennnnn. 45 %

Guindo,arce,caoba {p/estiloc americano tradic.) 22 %

3.5. PRODUCTOS DE MAYOR CRECIMIENTO - TENDENCIAS

Los productos de mayor crecimiento en las ultimas dos
décadas han sido los muebles RTA ( muebles desarmados ), con un
crecimiento 1882/92 de U$S 249 a 2.000 millones

Los elementos mas vendidos son soportes para televisores,vi-
deos,audio,y muebles para jévenes ( camas , estanterias,mesas de
tracado .

En muebles de oficina el crecimiento mayor estuvo en leos
relacionados a la informdtica. En este caso también la mayoria de
los mismos se venden totalmente desarmados y aigunos negocios

ofrecen el armado del mueble con un costo adicional de 10 a 15 $

por unidad.
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3.6. PARTES DE MUEBLRES

La fabricacién de partes de muebles muestra una tendencia
creciente , existiendo una Asociacién de Fabricantes de Partes vy
Componentes de Madera,con un eentenar de asociados.

Las partes corresponden a las siguientes categorias

a) Partes sin desbastar ( cortadas,aserradas y cepilladas
segun longitudes,espesores y anchos especificados ).

b) Piezas semimaquinadas ( en bruto sometidas a uno o mas °
procesos como ser : moldeado,espigado, fresado etc )

¢) Componentes totalmente maquinados listos para operaciones
finales de lijado,ensamblado vy acabado.

Las maderas mas usadas son roble,cerezo v pino . Los fabri-
cantes de articulos de tapiceria compran bastidores de variedades

de madera de baja calidad.

3.7. ESTRUCTURA Y RECONVERSION

A principios del 80 existian 5000 fabricas , hoy alcanzan a
2500 . Los 10 fabricantes mas importantes representaron en 1992
el 38 ¥ de las entregas , comparado con el 21 % en 1980.

La reestructuracion del sector no solo se produjo por

cierres , sino por fusiones y adquisiciones corporativas.
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3.8. CANALES DE DISTRIBUCI@N;‘

4
i

- Cadenas de negocios’tradicionales ............... 50 %
- Tiendas especializadag por categoria o estilo.... 20 %
- Tiendas por departamento y otras ............... resto

La tendencia en el sistema de distribucidén es la especiali-
zaclidn , yva sea por categoria o estilco , vy gquienes han sido mas
afectados son las ventas en tiendas por departamento , fundamen-
talmente por el bajo indice de venta por metro cuadrado.( féla--

clidén importante en el comercio mino+ista )

3.9. PROBLEMA DE DIFERENCIACION DEL PRODUCTO

Un problema a ser tomado en cuenta es la complejidad en la
compra de muebles por los siguientes aspectos

a) Falta de conocimiento del consumidor de los procesos de
fabricacidn,calidad etec.

b) Faita de conocimiento para evaluar el precio relacicnado
con el estiio,caiidad de terminacidn y de maderas utilizadas.

El desconcimiento del consumidor va en detrimento de la
calidad y consecuentemente del precio de productos de calidad,
esto lleva a que se elijan estrategias de difereciacion consis-

tentes.
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3.10.EXPLOTACION COMKRCIAL DEL BOSQUE

Como en la mayoria de los productos agropecuarios,la explo-
tacién de los bosgues se encuentra también regulada.

En 1992 la reduccidn en un 11 % del area de explotacidén y un
nuevo perfil conservacionista del medio ambiente,provoco un
aumento significativo en el precio de la madera,ante un mercado
muy demandado.

De continuarse esta politica ( muy posible ) , seguramente
aumentaran las importaciones tanto de partes como de muebles
terminados.

La misma politica conservacionista ha inducido a un mejor
aprovechamiento del &rbol , nuevas técnicas han llevado al
aprovechamiento de un 90 % del tronco,en paneles de fibra o

particulas , contra un 40 % de madera en tablones o listones.

4. IMPORTACIONES

En cuadros anexos se resumieron las importaciones por
partidas arancelarias de un grupo de paises y su participacién
por partida y total para 1992 .

En estos cuadros se puede observar que la concentracién del
comercio no es tan importante como en Canadd , no obstante un

grupo de 12 paises ocupa entre un 85 % y un 95 % del mercado .
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En 1993 las importaciones alcanzaron los U$S 2,000 millones
, con un crecimiento del 14 % respecto a 1992.

EL CAMBIO mas importante para reflejar es el incremento en
la participacién China v otros paises del lejano oriente en
desmedro de Taliwan.

El anteriormente sefilalado aumento de la madera,sin el
correspondiente incremento de los precios de venta,bajo la
rentabilidad del sector , a ello debe sumarse que la productivi—.
dad media de Taiwan elevo los costos de mano de obra , donde ‘
resulta cada vez mas dificil conseguir mano de obra NO ESPECIALI-
ZADA.

Los elementos antes mencionados en un perfil definido por
precio, interrumpid el crecimiento y va seguramente en vias de
declinacién.

Por otra parte se cbservan participaciones importantes y
seguramente en vias de crecimiento ( especialmente México ) de
los paises del NAFTA que disponen de un tratamiento arancelario
preferencial,sumado en algunos casos a la proximidad geogrédfica-
,aspecto de gran importancia en muebles.

Por ultimo cabe seflalar la participacién de paises como
italiia,Alemania,Dinamarca,Francia,Reino Unido , ios cuales
evidentemente compiten por diferenciacion , ya gue no cuentan con
preferencias arancelarias,se encuentran alejados y la productivi-
dad media de sus paises hacen que la manc de cobra les resulte

cara , en términos comparativos.
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4_.1. CANALES DE COMERCIALIZACION MAS USUALES

a) Importadores Especializados : El canal mas comin y mas
- simple es la expoftacién directa a impeortadores especializados
segun el tipo de mueble ( madera,metal,RTA ) , el estilo , o el
destino final del productoc { muebles de oficina,instituciona-

les,para computacion etc ).

b) Distribuidores Mayoristas : Normalmente este canal
esta destinado a la produccidén local , sin embargo los mayoristas
suelen completar sus lineas con productos importados

El exportador debe ingresar el producto a plaza y disponer
de depdsitos o algin centro de distribucién.

Los precios obtenidos en estos casos son mayores,pero hay

que sostener una estructura.

c) Representantes : los reprezentantes mas gque un canal de
comercializacidén es una forma de relacionarse con el mercado , el
mismo puede estar encargado de la promocidn del producto , de la
relacién con los compradores etc.

La 3eleccidédn de buenos representantes,con una buena partici-
pracidén en el negocic , puede ser una de las mejores y mas econd-
micas formas de ingresar a un mercado tan competitivo.

En razdén del tamafio geogrdfico y la gran diversidad es

conveniente asignar representaciones por region.
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4.2. CENTROS DE EXPOSICION Y WERIAS

Los centros de exposicién presentan a mayoristas,minoris-
tas,compradores de cadenas de tiendas ,decoradores y arquitectos,
los productos que se encuentran disponibles en el mercado , sean
estos nacionales o importados.

En estos centros se encuentran a los principales fabrican-
tes, importadores mayoristas o directamente a los exportadores a
través de sus empresas o de asociaciones de provincias o pai-
ses.Canadd y México tienen exposiciones permanentes en algunos de
ellos.

Estos centros son lugares permanentes de exposicién (
independientemente que la utilizacidén de los stands sea tempora-
rio o no ) , donde se exhibe y se vende.

Dentro de los mas importantes se encuentra el Dallas Furnis-
hing Mart ( 40.000 m2 ) y el Centro de Disefio de las Américas.

Por otra parte se encuentran también las Ferias , que
cumplen el mismo objetivo,con la diferencia de que estas son

transitorias , en una fecha fija del afio.

4_.3. TRANSPORTE MARITIMO EN CONTENEDOR - BS.ARS.-MIAMI

- 20 pies : i3S 1.820 40 pies ; $ 2.720

Se incluye Terminal Handle Charge(THC) v costo del broker.
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1. MERCADO Y TENDENCIAS

El consumo de muebles de madera de Alemania , que en 1884
%mportaba U$S 4850 millones se incremento a U$S 10383 millones en
1991,es decir un 123 % mas , en el mismo periode la produccién
aumento un 87 % , pero como las exportaciones crecieron mas que
la produccidén , llegando a los U$S 2000 millones , la diferencia
debié ser cubierta por la importacién.

La importécién pasdé de U3S 860 millones a 3000 millones , un
250 % mas en el periodo 1984/1981, tengase en cuenta gue hasta
1988 , las exportaciones superaban las importaciones.

El crecimiento constante observado durante eétos afios ,
sumado al hecho de la necesaria equiparacion del Este con el
Qeste , gue significa la construccidédn de nuevas y mejores vivien-
das,con el gasto en mobiliario que esto conlleva hace preveer un
sostenido avance en el consumo de muebles y un aumento de las

importaciones.
2. PRINCIPALES PROVEEDORES

Del total de las importacicnes en 1881 , el 92,5 % de las
mismas correspondian a paises de Europa . Los principales provee-
dores fueron Italia con el 28 % y Dinamarca con el 12 ¥ , sin
embargo es importante observar como tendencia el fuerte creci-
miento de las importaciones de europa del este,como Polonia y

Hungria en el ultimo afio.
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Detras de los paises europecs , el principal exportador es

Taiwan con el 1,8 % del mercado ( habiendo aumentado sus ventas

en un 90 % )Y , EEUU solo participa con un 0,7 %.

4. CARACTERISTICAS DEL MERCADO
4.1. SALARIOS " NETOS " POR HOGAR POR MES

Millones Porcentaje
Mas de UgsS 2.700 ....... 89,52 18,5 %
Menos de U$S 2.700 ....... 10,52 20,4 %
Menos de U%S 2.100 ....... 13,32 25,8 %
Menos de U$S 1.500 ....... 18,11 35,2 %

Fuente : Analisis del consumidor 1991 - Springer y Bauer

4.2. VIVIENDA

Como hemos visto anteriormente el tema de la vivienda es

fundamental importancia para analizar la industria del mueble.

Si bien Europa no tiene el mismo comportamiento que EEUU
no existen estudics al respecto { conocidos § , 3in dudas el
hecho de disponer o no de vivienda propia influye en el nivel

inversién en mobiliario.

de

Y

de

En Alemania occidental el 46 % de los habitantes es propie-~

taria , sin embargo la parte oriental recién incorporada solo

llega al 30 %
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4_.3. PREFERENCIAS DE COMPRAS POR GRUPOS DE MUEBLES

En este caso se realizo un estudio consignando solamente los

que manifestaron " si seguro y si tal vez " . También agquil se

dividié el estudio en estados nueves y viejoas de la Alemania

unificada.

Estados Viejos Estados Nueves
muebles de sala 3L % 51 %
muebles de dormitorio 19 % 29 %
muebles de cocina 18 % 30 %

4_4. PREFERENCIAS DE KESTILO porcentaje mill.personas
moderno representativo ........... 67 % 24,53
Juvenil recto ...... ... L. 60 % 22,10
alemdn antiguo ..........c.0n. 38 % 21,14
PaAnoramico .. ... i 53 % 19,31
muy elegante . ... ...t nan 52 % 19,27
rustico campestre ................ 489 % 18,13
moderno convencional ............. 48 % 17,72
cldsico moderno ........c..cecianenan 48 % 18,99
de estilo ...... .. .., 32 % 11,78
moderno-antiguo combinado ........ 25 % 9,28

3

avant—gard . ... ... et e i e 20 7,11
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4.5. PREFERENCIAS DE MATERIALES ( Participacién porcentual )

MADERAS x
oscura,rustica ( roble ) ......... 44
clara,fina (fresno,arce,haya)..... 33
clara,simple ( pino,picea)........ 32
rojiza ( cerezo,caoba )} .......... 28
beCa . e e e e e 18
madera pintada negra ............. 14
madera pintada blanca-gris ....... 12

SUPERFICIES , OTROS MATERIALES

CUBLO vttt it n e msan s m st s aoassnans 45
vidrio ...... i i 42
piedra.mérmol.travertin ......._.. 38
ratan,mimbre ......... ... ... ... ..., 23
laca mate ......... ... ... ... ... 20
acrilico ...... ... . i e 11
metal . ... .. .. e i e 10
TEXTILES

Telas claras , suaves ............ 42
OSCUrasS,0PaCAS ... e ueeennennna. 24
de colores alegres ............... 20

Fuente Wohen und Leben, (Residir y Vivir)}Editorial Grunar und Jahr
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Se estudio la disposicién del consumidor aleman a pagar mas

por muebles construidos con maderas naturales.

SI NO

entre 14-19 afios 52 46
30-39 38 64

40-49 44 58

50-59 40 60

mas de &9 26 68
independientes 56 40
empleados pablicos . 40 o8
trabajadores especializados 34 60
trabaj.sin jerarquizar 22 74

4.7. CANALES DE DISTRIBUCION PARA MUEBLES - 1987

c o Mi , Tnsti ’ ]
- Comercio especializado minorista ........
- Grandes tiendas .......c.ce ittt ie e
- Grandes tiendas,self-service ............
- Comercio de ventas por catalogo .........
- QOtros sectores minoristas ..............

TOTAL i

¢ ¥ e ¥

3¢
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4.8. ESTRUCTURAS COMERCIALES

PARTICIPACION Y EVOLUCION DE LAS PRINCIPALES ESTRUCTURAS

1580 1990 1995

- comercio minorista no organizado 12,5 14,5 11,5
- cooperativas de compra — grupos 29,4 30,8 31,3
- cooperaclién privado-~grupos—cadenas 13,3 14,8 15,5
— filiales masivas - grandes 18,86 21,4 22,5
- empresas - grandes almacenes 7,3 5,8 6,0
- empresas — ventas por catalogo 5,5 5,1 5,2
~ gelf-sevice-mercad.p/el consumidor 6,4 7,6 8,0

FUENTE : Institutc de Investigaciones Econdmicas IFO

* 1995 fue proyectado en la fecha del estudio ( 1982 )

La estructura de comecializacion alemana al igual que la del
resto de Buropa,pero en mencor medida , esta conformada por una
gran cantidad de negocios de venta especializada , sin embargo vy
manteniendo en mayor o menor medida su independencia los comer-
cloe minoristas se han asociado en centros de compras o coopera-
tivas de manera de poder competir con las grandss smpresas.

De la informacién proyectada para el 95 es importante
destacar por un lado la disminucidén importante del comerclo

minorista no organizado , gue pierde mas de un cuarenta por

ciento de su participacidén en el mercado.
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Por otro lado se observa comoc contrapartida una mayor
participacidén del las grandes empresas y las asociaciones de

compra , ¥y dentro de ellas una fuerte concentracién.

Las cinco asociaciones mas importantes ( Atlas , GFM ,VME ,

Regent ,Begros ) , en términos proyectados alcanzan al 50 % del
mercado , asimismo empresas no asociadas como ( Mann , Kraft ,
Metro , Tkea , Asko ) sumardn el 24 % del mercado .

Mas alld de la tendencia observada,alemania muestra va , el
sistema de comercilalizacidén mas concentrado de los principales

paises de eurcopa , una serie de indicadores asi lo demuestran.

El sistema tiene la menor cantidad de locales,con una
superficie ocupada por negocio que practimante duplica la del
resto de los paises,pero lo importante es gque, es la superficie
mejor ocupada , ya que sus ventas por metro cuadrado son las
mayores ( 978 $/mZ) , por ultimoc y fundamental las ventas por
local ascienden a U$S B20.000 , siendo su inmediato perseguidor

. 2 rT A o~ fal
Francia con USS 43C.0C0C. -
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ITALIA

Italia es un modelo muy particular y de alguna manera de muy
dificil imitaciodn. Su exito esta basado en una alta diferencia-
cion del producto en funcidén de diseflo y calidad , dos atributos

que cabria analizar por separado.

DISERQO : asi como la investigacién de base debe tener
necesariamente una industria fuerte en donde distribuir la
aplicacién de los importantes costos que insume la misma , asi
Italia ha hecho una investigacién de base del disefio,donde existe
todo un entorno dedicado al mismo,con grandes estudios de disefo

que reflectan en el resteo de la sociedad sus conocimientos.

Podriamos hablar en Italia de la sinergia del disefio , y
sobre la misma se montan gran parte de los exitos de la industria
italiana. Podemos hablar de la importancia del disefio en automd-
viles,del liderazgo que ha tomado en la indumentaria,de los

azulejos etc,y por supuesto los muebles.

CALIDAD : La calidad italiana esta basada en una industria
netamente artesanal , que en 1990 contaba con 33400 estableci-
mientos , con un promedio de 6 empleados por establecimiento y
que segun informes de 1993 , sus fabricas se han incrementado a

35000 . Solo 4500 de =llas tienen mas de 15 empleados.
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El 80 % de los materiales utilizados por la industria del
mueble provienen del exterior, esta caracteristica gque implica un
problema en momentos en gque su moneda se encuentra devaluadadpor
otro lado constituye una de sus grandes ventajas. Italia como
gran impqrtador de materia prima , no solo compra lo mejor en
calidad , sino qﬁe ademds y fundamentalmente no esta atada a
ningiin tipo de material en particular , todo lo contrario puede
realizar todas las variaciones que le indiguen los nuevos disefios

sin pertubar hacia atras la cadena de produccién.

Por ultimo Italia es un fabricante lider en maquinarias y
herramientas dedicadas a la industria del mueble , aspecto gque en
su condlicién de exportador lider de muebles crea un vinculo que

refuerza la fortaleza de ambos sectores.

El vinculo entre estos dos sectores y la condicidn de
negocico familiar de la muebleria hace gue en situaciones criti-
cas, al no estar atado a estructuras pesadas , se reduzcan los
retiros y se aumenten las inversiones para ganar competitiwvidad.

Situaciones de este tipo se estan dando hace algin tiempo
con la baja de la lira y la reduccion del consumo inteérno , sin

embargo esto ha empujado el incremento de las exportaciones .
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SISTEMA DE DISTRIBUCION

Como se expuso en el resumen Italia tiene el sistema de
distribucién mas atomizado de Europa , con 25300 locales , sin
embargc su sistema parece no ser tan deficiente, ya que en wventas
por metro ocupado ( 885 $/m2) , solo es superado por alemania (
8978 $/m2).

La atomizacion del sistema de distribucidén se justifica en
parte por la alta diferenciacion y la proteccidén que pretende
hacer el comerciante de la misma,sin embargoAresponde tamBién a
cuestiones culturales como ser el individualismo extremo del
empresario italiano.

En un estudio realizado sobre el sistema de distribucidn en
los cinco paises mas poblados de europa, se muestra que mientras
la participacién de asociaciones , cooperativas y grandes empre-
sas detentan la mayor parte del mercado , en italia la participa-
cién es minima , manteniéndose los independientes a la cabeza .

Por otro lado la participacién de las cinco empresas mas
grandes oscila entre un 20/30 % en el resto de los paises estu-
diados,en Italia esta solo llega al 2 % .

IMPORTANTE es aclarar que el grado de independencia es
reiativo,ya que en italia predomina una forma de asociacidn
informal que evidentemente ha dado buenos resultados, aungque no
se refleje en las encuestas , sin embargo es evidente y los
dltimos informes asi lo expresan que la tendencia debera cambiar-
,en especial por el ingreso de grandes cadenas internaciona-

les,que poco a poco van ganando espacio.
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COMERCIO DE MUEBLES EN EUROPA

VALORES EN MILLONES DE DOLARES EEUU

IMPORTACIO JEXPORTACION SALDO {COBERTURA

ALEMANIA 2636 2874 188 107%
ITALIA 321 3564 J24z2 1109%
FRANCIA 2144 1068 -1056 51%
REINO UNIDO 1277 612 -665 48%
ESPA#A 263 487 224 185%
Belgica 949 1 -948 0%
Dinamarca 173 a7 704 507%
Grecia 69 5 -64 7%
irtanda 102 65 -33 68%
Paises Bajos 1183 631 -552 53%
Portugal 75 97 21 128%
Finlandia 132 111 -21 84%
Noruega 311 108 -203 35%
Austria 390 210 -180 54%
Suecia 416 470 55 113%
Suiza 1265 3 4 -954 256%
Yugoeslavia 13 313 300 2389%
TOTAL EUROPA 11768 11828 60 101%

Fuente : Asociacion de la Industria del Mueble Europea { Bruselas }

e



PRODUCCION DE MUEBLES EN EURQPA Y CANADA

PRODUCCION EN CANTID.OPERARIOS miles
1ECU:$0.82 millones de Empresas por U3S por

ECU U%s | Product. Totales | emprasa | operario
CANADA 1991 G800 1575 50686 a2 77
ALEMANIA 14435 11837 1559 180053 115 685.7
ITALIA 12739 10446 33400 200000 & 5a.2
FRANCIA 8394 5243 9784 95562 10 55.0
REING UNIDO 5825 4777 7000 130000 19 36.7
ESPA#A 3758 3082 14000 130000 9 23.7
Belgica 1766 1448 1550 25500 16 563
Dinamarca 1494 1225 550 19000 35 64.5
Grecia 377 309 10518 28550 3 10.3
Irlanda 143 117 253 3193 13 6.7
Paices Bajos 1534 1258 483 19300 40 652
Portugal 623 511 2000 45000 23 11.4
Finlandia 801 657 350 12710 6 5.7
Moruega 603 459 430 7300 17 &3.3
Austria 1400 1148 350 13000 37 | 88.3
Suecia 1500 1230 365 15500 42 794
Suza 5687 465 30 3600 40 129.2
Yugoeslavia 1832 1502 221 114100 51e 13.2
TOTAL EUROPA 45753 37517 82903 1042163 6.0

Fuente : VEA Keyfigures Furnitures Industry 1991




ESTRUCTURA DE DISTRIBUCION EUBOREO - 1931

PRINCIPALES PAIG

ALEMAN.

ITEMS CONGIDERADOS FRANCIA R.UNIDG | ITALIA |[ESPA#A
Negocios Especializados - Nro 14700 12500 132800 25300 15000
Superficie Cubierta Total *1 7700 10500 6153 9391 6000
Superficke por negocio - m2 524 340 443 STA| 400
Ventas en miles de U$S

‘| Total de Ventas 7632 12367 5859 10515 450G
Vias.en Negocios Espechiizad. 6296 10265 4079 5307 2463
Participacionen el TOTAL 82% 83% 63% T9% 7%
Vtas por Negocio en USS 428308 | 821210 ¢ 293465 | 228322 | 231174
Ventas en U$S por m2 818 978 663 835 573

*1 en miles de metros cuadrados




ALEMARNIA

49

ABASTECIMIENTO INTERNO MUEBLES DE MADERA PARA USO PRIVADO

A#Q PROD |EXPO | IMPO [ABAST DM/US | PROD | EXPO PO  JABAST.
DM millones U$S millones
1554 14326 | 2 2452 1 13822 z2. 5027 1037 o860 4850
1985 13135 | 3157 | 2405 | 12363 2. 4463 1074 a18 4212
1966 13029 | 3346 | 2447 {12130 217 6004 1542 1128 5990
1957 §15224 | 2288 | 289G | 12632 1.80 7347 1827 1608 7129
19853 13432 | 323 a1ie | 13317 1.78 7632 1835 1770 7566
1589 138038 | 3096 | 3498 | 12905 1.83 7342 1806 1861 7396
1990 14484 1 3385 ¢ 3877 | 15066 1.62 8941 20580 2455 2500
1991 15579 ¢ 3320 | 4977 | 17286 1.66 9385 2000 2998 10363

FUENTE : Calculos segun datos Oficina Federal de Estadistica




ALEMANILA 50
PRINCIPALES PROVEEDCRES DE MUEBLES - 1991

Expreeados en millonea de DM UES % { TOTAL
Itatia 2242 1351 27.8%
Cinamarca 855 575 11.8%
Paises Bajos 6531 320 5.6%
Belgica/Luzemburgo 460 77 57%
Francia 454 273 R E6%
Feina Unido 207 125 2.6%
Espa#a 104 g3 1.3%
Portugal 52 31 0.6%
Gracia 3 2 0.0%
irlanda 1 O 0.0%
Austria 504 304 5.2%
Suecia 329 198 4.1%
Suiza 257 155 3.2%
Finlandia &0 36 Q7%
Noruega 28 17 0.3%
TOTAL ELJROPA DCCIDENTAL 6187 3727 T6.7%
Rumania 230 169 3.5%
Yugceeiavia 285 172 3.5%
FPolonis 430 259 5.3%
Hungria 130 78 1.6%
C8FR 132 232 1.7%
Bulgaria 10 8 0.1%
TOTAL EUROPA DEL ESTE 1273 767 15.8%
Pusia 51 21 0.6%
China 32 19 0.4%
Taiwarn 133 20 1.6%
Sudafrica 91 56 1.1%
Eastados Unidecsz 59 26 0.7%
indonesia 53 32 0.7%
Taliandia a7 16 0.3%
Filipinas 13 3 0.2%
TOTAL OTROS 459 277 57%
CGTRCG PAIGES 148 g9 1.8%

TOTAL GENERAL 3067 4880 100.0%




ALEMAMNIA 51

IMPORTACIONES POR GRUPOS DE MERCADERIA - 1991
Cambio DM / G$S - 1,66
Expresados 2n millones de DM Uss % *1
Muebles Tapizados 326 498 10.6%
Sillas de MADEPRPA 658 396 8.4%
Gillas de Metal 39 254 5.0%
Sillas de mimbre 68 ;41 0.9%;.
Gillas de Plastico 200 120 2.6%
Partes de asientos 602 263 7.7%
TOTAL AGIENTOS 2743 1652 35.1%
Otros no identificados 729 4329 9.3%
Living y Comedor 2025 1220 25.9%
Cocina R s i.5%
Muebles de almacen 95 57 1.2%
De oficina de madera 156 95 2.0%
Otros muebles 472 284 6.0%
Partes de muebles 660 388 8.4%
Muebles de mimbre 31 49 1.0%
MUEBLES MODULARES TOTAL 4335 2611 55.5%
MUEBLES DE METAL 730 442 9.4%
MUEBLES TOTAL 7811 4705 100.0%

*1 Participacion sobre el total de muebles importados




PRINCIPALES PROVEEDORES DE EEUU POR PARTIDAS - 1991
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PAPTIDAS A B c D E F G TOTAL | %

en miles de U$S
TOTAL 39083 | 131903 | 127885 | 427 | 124248 | 945230 | 64340 | 1426114

CANADA 3000 | 45752 | 45750 | 121 B1347 | 105538 | G292 | 280890 | 19.6%
MEXICO 5868 | 22023 | 21932 8678 | 72070 | 5506 | 187017 9.5%
BRASIL 33 876 867 814 | 15000 71 15661 1.1%]|
TALIA 18116 | 85049 | 8045 3855 | 48000 | 6628 90693 6.8%
DINAMARCA 2672 | 1046 708 8002 | 55703 139 68270 4.8%
ALEMANIA 2a7 | 8802 | 802 2040 | 10000 | 26658 56549 3.9%
NORUEGA 3042 | 2000 | 2000 6 7048 | 0.5%]|
INGLATERRA*D| 112 | 4501 | 4501 | 121| 1964 | 26124 252 37675 2.6%
SUECIA 172 357 211 1480 | 11500 241 15821 1.0%
FRANCIA 453 | 6421 | 6284 921 | 13400 420 27899 1.9%
TAIWAN 491 14539 | 13292 43 6130 | 322549 89g6 366280 25.5%
CHINA 247 | 5012 | 3000 2083 | 54782 | 1295 64420 4.5%
TAILANDIA 2702 594 538 12 775 | 50426 441 55488 3.9%
MALAGIA 273 54 27000 197 27524 1.9%
COPEA SUR 308 824 791 35| 1614 1336 49083 0.3%
SUBTOTAL 0008 | 27846 | 116944 | 114507 | 259 | 119713 | 808792 | 55582 | 1254143
PARTICIPACION]| 96.8%| 88.7% 99.9% 84.1% 964% 8539 864% 87.3%| ©7.3%

Cifras expresadas en miles de U$S




PRINCIPALES PROVEEDCRES DE EEUU - 1991

PARTICIPACION PORCENTUAL POR PARTIDAS

PAIS A B c D E F G | AVG %
CANADA 7.9% 33.2% | 342% | 283% | 855% | 11.1% 5.1% 26.5%
MEXICO 151% | 16.7% | 17.2% 7.0% 7% 8.6% 12.0%
BRAGIL 0.1% 0.7% 0.7% 0.7% 1.4% 0 1% 0.6%
ITALIA 46.4% 6.1% 6.3% 3.1% 4.9% 10.5% 12.8%
DINAMARCA 6.0% 0.8% 0.6% 6.4% 2.9% 0.2% 3.5%
ALEMANIA 0.6% 6.7% 6.9% 1.6% 1.1% 41.4% 9.7%
NORUEGA 7.8% 1.5% 1.6% 1.4% 3.1%

INGLATERRA *D} 0.5% 3.4% 3.5% 20.5% | 16% 2.8% 0.5% 5.8%

GUECIA 0.4% 0.5% 4 9% 12% 1.2% 0.4% 1.4%
FRANCIA 1.2% 4.9% 4.9% 0.7% 1.4% 0.7% 2.3%
TAIWAN 1.3% 11.4% | 104% | 10.1% 4.9% 34.0% | 14.0% 12.3%
CHINA 0.6% 2.3% 2.3% 1.7% 5.8% 2.0% 25%
TAILANDIA 6.8% 0.5% 0.4% 28% 0.6% 53% 0.7% 2.5%
MALASIA 0.7% 2.8% 0.3% 1.3%
COREA SUR 0.8% 0.6% 0.6% 6.2% 1.3% 0.0% 2.1% 1.9%
TOTALES 96.8% | 88.6% | 89.9% | 8419 § 964% | 85.3% | 86.4% 98.1%

*1 AVG ; participacion media sin ponderar



CANADA - IMPORTACIONES DE MUEBLES DE MADERA - 1993
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DESCRIPCION PARTIDA | CDNS 000

ASIENTOS GIRATORIOS DE ALTURA AJUSTABLE 9401.30.0000 5433
ASIENTOS TRANSFORMABLES EN CAMA EXCEPTO | 9401.40.0000 7734
EL MATERIAL DE ACAMPAR O DE JARDIN
LOS DEMAS ASIENTOS,CON ABMAZON DE MADEPA | 9401610011 | 101041
TAPIZADOS , DOMESTICOS , SILLAS
IDEM ANTERIOR + LOS DEMAS 940161.0019 | 118128
LOS DEMAS ASIENTOS,CON APMAZON MADERA, TAPH  9401.61.0090 15750
DEMAS ASIENTOS C/ARMAZON DE MADEPA DOMEST| 9401.69.9010 21718
EXCLUIDOS BANCOS DE IGLESIA |
DEMAS ASIENTOS C/ ABMAZON DE MADERA EXCLU!| 9401.69.9090 4934
BANCOS DE IGLESIA Y DOMESTICOS
ESCRITORIOS DE MADERA 9403 30.1010 13585
ARCHIVOS DE MADERA 9403.30.1020 3429
MESAS,EXCLUIDAS DE DIBUJO ILUMINADAS ,DE MA | 9403.30.1080 4363
MESAS DE MADERA , LAS DEMAS 9403.30.1040 5045
MUEBLES DE MADERA DEL TIPO UTILIZADO EN OFIC! | 9403 309090 11123
LOS DEMAS |
MUEBLES DE MADERA UTILIZADOS EN COCINAS,CAB|  9403.40.0010 22901
L OS DEMAS MUEBLES DE MADERA UTILIZADOS EN C|  9403.40.0090 5642
CUNAS DE MADERA | 9403.50.1010 1651
CAMAS MARINEPAS DE MADERA | 9403.50.1020 2218
DEMAS MUEBLES DE MADERA UTILIZADOS EN DORM| 9403 50.9000 85735
LOS DEMS MUEBLES DE MADERA, ESCRITORIOS INF | 9403.60.0010 8174
LOS DEMAS MUEBLES DE MADERA . BOTIQUINES 9403.60.0031 5562
DEMAS MUEBLES DE MADERA,LOS DEMAS CABINET | 9403 60.0039 13000
BOTIQUINES
VITRINA,CRISTALEROS Y AFINES ( DE MADERA } 9403 60.0050 10818
BIBLIOTECAS Y ESTANTERIAS { DE MADERA ) 9403 60.0060 4600
MUEBLES DE SALA DE ESTAR O LIVING ROOM - DE M| 940360.0091 | 108000

TOTAL 575905
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LA DEMANDA DE FIBRA DE ALGODON E HILADOS

El1 algodén es cultivado en mas de 70 paises, pero E.E.U.U.

A
China vy la ex URSS, proveen el 55% de la produccidn mundial.
Elconsumc percapita de algoddn en el mundo se ha mantenido casi

constante en torno 3,2 Kg/hab. desde 1.960. En ese:_lapso sin

embarge crecid el consumo de la fibra manufacturada ( sintética).

Un poco mas del 25% de la produccidén mundial, es comerciali-
-ada exteriormente como £ibra de algoddén, con participacion
protagénica de E.E.U.U. URSS vy Gltimamente Pakistan en un mercado
de grandes comerciantes oferentes de gran volumen y de caracte—
risticas oligopdlicas, con ventas anuales del orden de 8.000
millones de doélares . Participan también en pegquefia proporcid nu-

merosos paises productores.

Los preciofdependen de 1a relacidén stoch / consumo mundial
con occilaciones amplias de precio ( eJj. 0,95 U$S por libra en
1.980, 0,38 U$S en agosto de 1886, 0,84 U$S en agosto de 1987, 1
U$S en febrero de 18895). La exigencias de calidad y tipificacidn
de la fibra de algoddén y los controles, son crecientes debido a

los requerimientos de la maguinaria moderna.

En ASIA los principales importadores son: Japdén Corea ¥
Taiwan, vy en EUROPA: Italia, Alemania y Francia; estos pailses
figuran a su vez entre los mayores exportadores de manufacturas

textiles y confecciones en el mundo.



China ha dejado de ser un importador significativo y a
pasado a ser exportador neto, debido al fuerte crecimiento de su
produccién principalmente en razén de haber duplicado en 10 afios
su produccidén por hectarea. E.E.U.U. mantiene un programa de
limitacién de su produccidn interna y €S exportador neto, perc su

participacién en las exportaciones mundiales bajé del 40 al 25 %.

Argentina exporté duranrte 1.994 107.290 toneladas sugun
datos del IASCAV al 31-12-94 . Los principales destinos fueron
Brasil ocon 54.314 toneladas, China con 15.247 toneladas, Chile
con 9.967 toneladas, Peru con 7.263 toneladas, Colombia con
6.781 toneladas, Uruguay con 4.311 toneladas y Hong Kong con
3.030 toneladas. Con registros de menor cuantia figuran embarques

a otros palises del Asia, Europa,Africa y América.

Segin las mismas fuentes al 31-12-94 se llevaban importadas
1.459 T de fibra de algoddn cuvos origenes fueron Paraguay con

EREaY —— e .

1.385 Tn. v los E.E.U.U. con 74 Tn.

El hemisferio norte produce casi el 90% de la cosecha mun-
dial. Habiendo fracasado este afio la cosecha en varios paises se
produjo en-esta semana un precio en el mercado a término de Nueva
Vark de 1 U$S la libra. Los analistas solo preveen una descompre-
sién de este precio con el ingreso de la cosecha el 1985/96 del

hemisferio norte

Dada la firmeza de los precios internacionales y la reduc-—

cién de los stock domésticos el departamento de agricultura de



los E.E.U.U. (USDA) elimind el requisito de reduccién de superfi-
cies para acqgerse a los beneficios del programa algodonero
1995/1996. Cabe recordar gue en la campafia 1.994/1995, el porcen-—
taje de reduccién de superficle respecto a la base registrada por
cada productor fué del 5% .El nuevo prondstico de exportaciones

norteamericanas de fibra de algodén es de 2,00 millones de +tone-
ladas, cifra que casi iguala al volumen mdximo de los ultimos 60

afios alcanzado en 1.879/1980 (2,01 millones de Tn.).

En Pakistédn el reconocimiento por parte del Ministro de
Comercio de que el volumwen total de la cosecha 1994,/1995 sersa
inferior a 1,19 millones de Tn., fortalece las presunciones
pesimistas que sobre la cosecha venian manifestando los sectores

dela produccidn pakistani.

Segun la fuente oficial esta produccidén es inferior en un 7%

a los 1,28 millones de Tn. de fibra cosechada en 1.994. Fuentes
privadas estiman los requerimientos del consumo pakistani entre
1,43 v 1,54 millones de Tn. de fibra .En noviembre Pakistdn £ijo
un objetivolde 170.000 Tn. a importar en un intento de cubrir el
déficit que 1le han generado tres fracasos consecutivos en sus
cosechas, lo que ha causado fuertes pérdidas a su iondustria
textil, y alivid en nuestro mercado interno la presién vendedora

de los hilados y tejidos pakistanies.

En la INDIA la firmeza de los precios de los hilados, Jjunto
con las limitadas disponibilidades de fibra condujeron a precios

sostenidos durante la primer quincena de 1.995. Sin embargo las

e b P e E e e |



expectativas del arribo del algodén importado ¥y las limitaciones

al volumen de stokec que puedan retener los particulares frenaron
el alza. Asi mismo la Junta Asesora del algodén aumento su pro-
veceién de la produccidn algodonera 1.994/95 ( septiembre/ agos—
to) hubicandold en 2,13 millones de Tn. por encima de los 2,07

millones de toneldas de la campafia anterior.

En el HEMISFERIO SUR los principales productores de América
del BSur, Brasil, Argentina vy Paraguay, han visto evolucionar
positivamente sus cultivos siendo promisorias las espectativas de

produccidn de no mediar mas lluvias o plagas de aqui a cosecha.

.Tanto en Sudafrica como en Australia, si bien las perspecti-—
vas han mejorado ligeramente a la fecha no se espera aumento en
las perapectivas de produccidn.

En la siguiente pdgina, presentamos

I Consumo de fibra de. algodén en hilanderias 1992/03.
IT Importaciones de productos textiles vy confeccidn.

III Exportaciones de productos textiles ¥ confecciones.



‘ {En milas de ddlaras CIF)
ANDS 19 91 19 92 fer Semestre del 83

PRODUCTO Toneladas Délares Toneladas| Ddlares | Toneladas| Dolares
Fibras 22.792|. 53.545 25.091 56.468]  18.412 40.260]:
Hilados 13.805 64.741 18.076 97.162 7.132 38.80
Tejidos 22.400 166.645 37.838 276.159 17.585 113.663F

Confecciones | 11,424 103.483 36.909 353.724 19.669 184.81
Total Gral. 70.421 388.414 118.815 781.513 62.798 378.535

-(*)- Cilras Provisorias sujetas a ravision
FUENTE: -
INDEC.-

3 PORTACIC DE-PRODUCTO C 10
{En miles de délares FOB)

ANOS 19 91 19 92 1er Semestra del 33
PRODUCTO Toneladas Délares Toneladas [ Ddlares | Toneladas; Délares
Fibras 237.043 366.856 130.182 15894 50.109 97 133}
Hilagas 13.144 63.317 10.443 50.509 7.364 33.038
Tejidos 10.777 53.773 11.069 50.016 6.363 30.32
Conlecciones 2.469 26.477 2.267 16.012 853 12.35
Total Gral. 263.433 510.423 153.861 332,531 64.690 172.843

1989 1990 1991 19927 1991 1994
Est.  Proy.  Proy.

SUMO DE FI3RA DE-ALGODON

EN HILANDERIAS

Millones de toneladas métricos

Existencias injdoles I

foldd mundia 130 530 482 9,34 9,0’ 807 e :
Frodorgin _ {En Tonsladas) &
toldl mondial 738 1900 28 199 190 18 ; Fosn o lgualks
Consumo ‘ . . , ANOS 1992 1993 mes del ano fil
sold mundiol 1676 1870 185E 1868 1847 1943 MESES TONELADAS TONELADAS] ant. en %
&pnﬂﬂdbﬂﬁ . . . - s
told mundid 57 505 608 §30 530 401 ENERO , 7.000 6.500 Tk
mporiogonss FEBRERO 8.023 B.054 0.4
fotal mundiol 551 531 631 57 590 402 MARZO 11.000 10.900 0.9
Exstendas T ” ] . ABRIL 12.500 12.200 W24
Yotol mundidl 629 687 936 401 810 74 MAYO 12.500 11.200 10,4
Baist/ons. 038 039 045 041 039 034 JUNIO 13.000 11.200 -13.8
Indice o (otlook ™ JULIO 12.500 1 .
, _ X ) . 1.000 12,0
0 8195 4305 510 68 FK] ]
cent U55/bro B, : : : AGOSTO 12.000 11.000 8.3}
REFERENCIAS: SETIEMBRE 11,500 10.200 -11,3
M Ex encias mundiales de cietre jexcepto Chirg continentull, menos exportocionss netor de China OCTUBRE 10.000 q.400 -6,0
continental dvidido entra e consumo mundial (excapte Chino confinentol} NOVIEMERE 9500 8.400 41,6
B Conterven de délar por Ib. RESULTADOS DEL MODELD PARA 1993/94 Y 1994/95 1a bosan DICIEMBRE 9.000 7 700 144
12 Meses 128 523 117754 -§,4
-(*}- Ciras provisorias sujelas a revisién
, liniormacién ptivada.y dela 5.AG. yP

&



En resumen la participacién Argentina en los mercados rele-
vantes es la siguiente: se hilan anualmente en el pais entre
117.000 y 120.000 Tn. de fibra de algodén. La produccién que es
varible en funcidn de la intencién de siembra y de las condicio-
nes climaticas produciria este afio aproximadamente 300.000 Tn de
fibra, exportandosé todo el excedente de la demanda hilandera (
aproximadamente 300 millones de délares). A las exportaciones de
fibra debemos sumar las exportaciones de hilados cuyos 3 Ultimes
afios detallamos en el ANEXC I, y que son variables en funcién de
los precios del exterior y de la competencia de proveedores
externos en el mercado nacional del tejido y confecciones. Esta
influencia se nota nitidamente en los cuadrcs de la pdgina ante-
rior. En el afioc 1.993 los volumenes importados de textiles e
indumentarias alcanzaron los 620 millones de délares con mds de
87.000 Tn que representan cerca del 50% del volumen fisico de la
produccidén doméstica. El comercio mundial de textiles. puede
definirse como absoclutamente administrado, ya que estd caracteri-
zado por una intrincada red de restricciones y subvenciones. En
nuestro pais existe una marcada ausencia o insuficiencia de
normas de comercio iguales a las vigentes en el mundo textil, en
el gque nuestro pais procura insertarse. Ellc genera un desequili
brio de tal magnitud que anulan los efectos de las economias de
mercado al imposibilitar la competencia leal negando a la produc-
cidn local el derecho de participar en igualdad de condiciones en

el comercio internaclonal y tambien nacional.



Se adoptaron algunos medidas como la Resolucién ME N@
1554/93, pero fueron insuficientes para contenber la avalancha
importadora que se reflejé especialmente en el rubro tejidos v

confecciones. (ver cuadro pdgina 5)

En el Chaco se produce 55-80 % de la produccidn nacional de
fibra vy se hilan apréximadamente 12.000 Tn. anuales. Para _la
colocacidn de estos hilados reflejaremos someramente los princi-

pales mercados de europa yv del mercosur.



EL MERCADO ITALIANO

Para la importacidén de hilados rige el ACUERDO MULTIFIBRAS

sobre el que daremos mas detalles en el siguiente capitulo.

El regimen de cuotas estd en vigencia desde enero de 1893;
los hilados de algodén se sitidan en la categoria I ¥ lo que ello
implica en resumidas cuentas es gque en el aflo 1.993 los paises de
la CEE podrian importar de Argentina 4.248 Tn. de hilados de
algodénéﬁentro de esa cantidad estan excentas de pagos de arance-
les 2.261 Tn. mientras gue la diferencia 1.985 Tn. tributan el 6%

en Italia.

LLa produccién Italiana de hilados de algodén del afio 1.981
fué de 260.810 Tn. contra 271.340 Tn. en 1.990 (-3,9%) lo gue
indica la situacidén econdmica italiana gque siguiod agrdﬂéndosé

. , .
ragistrando nuevas devaluacionas de la lira a2 fineg de fabrero de

1995.

Italia es el principal productor europeoc, seguido de Alema-

nia y Francia.

En lo gque hace a calidad este pais cuenta con una produccidn
de magquinarias para la fabricacidn de hiladeos de tecnologia avan-
zada, lo que permite al sector de la hilanderia local la produc-
cidén de hilados de calidad superior especialemtente de los titu-

loa finos.



Italia, no obstante ser el mAds importante productor de Euro-
Pa, no alcanza a satisfacer la demanda interna que se cubre con
importacicnes qgque provienen sobre todo de Turquia, Alemania,

Grecia, Espafia, Egipto, India etc.

En el afio 1.992 Italia importd 68.295 Tn. de hilados por un
valor de 288,79 millones de ddlares. El1 principal proveedor
tradicional es Turquia que en 1.991 aportd a Italia 28.333 Tn.
por un valor de 94,19 millones ddélares. Turguia exporta a Itar -
lia, =sobre todo hilados de titulos intermediocs de 20 a 40 NE

fabricados con algoddn de produccién turca.

Bl detalle de los otros paises proveedores se puede leer en

el ANEXO II.

El detalle de los Titulos de Hilados Importados se puede:

leer en el ANEXO III.

En el GRAFICO de la pédgina siguiente se puede apreciar que

la mayor parte de la produccidn se ubica en Titulos Gruescs vy

Medianos.

En el GRAFICO de la pdgina subsiguiente se puede apreciar
la evolucidén de la productividad de un cobrero en hilanderias

italianas.
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Italia con una produccién de hilados de algoddén que se situa
entre 260.000 y 272.000 Tn. es el principal pais productor de
Europa seguido por Alemania y Francia . Estos paises son los
importadores europeos mas importantes, y en ese orden de fibra de

algoddn.

La produccion Italiana incluye hilados de todos los titulos

pero se especializa en hilados finos obtenidos con alta tecnoclo-

De acuerdo a la base de datos del INDEC en las exportécio—
nes de hilados de los afios 1.992/93/94 (Anexo I) si Dbien se
exportaron hilados a ese destino, nuestras exportaciones no
alcanzaron si quiera a ocupar en su totalidad el cupo de importa-
cién gque esta ex ento de aranceles en la Comunidad Econdmica
Eurcopea.

Respecto a una posible incursidén enel Mercado Norteamerica-
no, basta observar en el Anexo I dque no se ocuparon los cupos de

importacidén de los acuerdos bilaterales.
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EL MERCADO FRANCES

En Francia la industria del algoddén tiene una permanente vy
regular relacién de comercio con pai :ses extranjeros. Francia
depende concretamente de las importaciones para el suministro de

la fibra del algoddén y de otros insumos y materiales crudos.

En 1.990 Francia importé 115.000 Tn. de fibra de alagodén
(menos del 1% de la producidén mundial) comparado con 80.000 Tn.
en 1.987, 141.600 Tn. en 1.988, y 150.000 Tn. en 1.888 . Es de
remarcar que los paises de origen de estas importacionés cambié
anualmente.

Francia, casi no produce fibra dé algodén, e importa casi

toda sus necesidades de las sigulentes procedencias:

48,6 % ex URSS

19,8 % AFRICA FRANCO PARLANTE
10,0 % PAISES DEL MEDITERRANEO
8,6 % E.E.U.U.

8,5 % LATINO AMERICA

La demanda francesa de fibra de algoddn, estd estimada en
209 millones de délares. Los E.E.U.U. venden 18 millones de

délares representando el 8,6% de las importaciones francesas.

del ANEXO I observamos gue ni siquiera hemos exportado el cupo

que estd exento de aranceles.



HILADOS DE ALGODON
LOS MEJORES MERCADOQS

Por gentileza del Servicic de Informacioneas de la Embajada
de E.E.U.U., tuvimos acceso a un reporte sobre los " Mejores
Mercados " para el afio 1.993, informacisén basicamente destinada
& los exportadores americanos de HILADOS ¥y que condensamos en el
cuadro siguiente.

MERCADO TOTAL MERCADO DE IMPORTACIONES,

PAIS MLL % ANUAL CREC MLL % ANUAL CREC.
Uss 92/94 Uss 92/94
(%)
BRASIL 7.200 10 125 i2
BELGICA 1.220 5 1.360 5
INDONESIA 1.000 10 270 5
SUIZA 350 7 320 8

(*) CIFRAS ESTIMADAS PARA EIL ANO 1.992

En la calificacién de mejores mercados, influyen las apre-
claciones sobre barreras comerciales, competencia de otros palises
y receptividad hacia la procedencia. variables que debemos tener

en cuenta, dado que las mismas varian regpecto de cada pais.

14



EL MERCADO BRASILERO Y EL MERCOSUR

EL ESCALONAMIENTO ARANCELARIO

FIBRA DE ALGODON
HILAD. ALGOD. SUP 85%
HILAD. ALGOD. INF 85%

TEJIDOS ALG Y MEZCLAS

% AEC

14

14

18

DIE

]

14

14
18

DII REINT

10

o
o
0 10
o

15

AEC= ARANCEL EXTERNO COMUN

DIE= DERECHOS DE IM[PORTACION EXTRAZONA.

DII= DERECHOS DE IMPORTACICON INTRAZONA.

REINT= REINTEGROS A LAS EXPORTACIONES. (%)

{(*)a partir del 1-1-895 los reintegros por las exportaciones

Brasil menguaran a razdn del 2.5 % mensual,

mayo de 1.995 convergeran a CERO.

De acuerdo a las prdacticas usuales,
miento arancelario Qque protege con

tltimas del proceso productivo

agregado.

bt

que incorporan mayor

%]

al
de tal manera que en
se observa una escalona-

un mayor arancel las etapas

valor

N ae e .



MERCOSUR Y COMPETIVIDAD

BRASIL abordo en su pasado reciente un proceso de industria-
lizacidén gue internalizd la oferta de todas las etapas producti-
vas de fibras sintéticas y naturales (algoddn) a la confeccidédn de
vestimentas. Insumos guimicos como pigmentcocs y colorantes también
son Pproducidos localmente asi como H maquinas y equipamientos
especializados para la industria textil (especialmente tejedu-

rias).

L.ag grandes empresas, originarias del propio sector desen-—
vuelven estrategias de verticalizacidén y tales estrategias como
asi mismo el alto grado de concentracidén en la oferta doméstica
de .fibras sintéticas y de bienes de capital textiles, comprome-

tieron el desarrollo competitivo del sector.

La liberalizacidén comercial reciente explicitd los costos de
la proteccidn excesiva concedida a los segmentos productores de
bienes de capital y de insumos quimicos y entonces las importa-
ciones de materias primas y de maquinas y equipamientos egperi-

mentaron en los Gltimos alios un significativo crecimiento.

La insuficiencia doméstica y la baja calidad del algodén
determinaron tambien en afics reclentes recurrir a las importacio-
nes de fibra de los E.E.U.U., Rusia, Paraguay vy ARGENTINA, prin-
cipalmente. La eliminacidn de las tarifas de importacidén de
lagodén reducidas a CERO a partir del nivel del 55% en 1.987,

contribuydé para viabilizar la estrategia de compras externas de



materia prima por la industria textil.

Las exportaciones del sector se reparten entre textiles vy
confecciones, con crecientes participacidn de este Ultimo segmen-
to, en particular en determinadas lineas de productos: camisetas

v malltas (T shirt) y ropa de cama, mesa y bafio.

La presencia de grandes empresas fuertemente exportadoras de
CONFECCIONES configura una caracteristica distintiva del sector
textil brasilero. Para la produccién de fibra y los hilados de la

Provincia del CHACC este hecho configura ~ una coincidencia

feliz" v una complementacidén de resultados posibles y excepcio-

nales.

Brasil, representa el camino natural de nuestras exportacio-
nes de HILADOS Y FIBRA, mas aun se podria decir que la consclida-
cidén de la produccidn algodonera en el Chaco dependerd en gran

1 —~ FigrdAaAa A ~ -
i COMPSTiVIiAEQ 48 £35S Erangss
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industrias en el contexto del mercado internacional.

En el Brasil los mavores grupos del producto textil, operan
en hilaturas y tejedurias y hay grupos con empresas integradas de
hilaturas hasta la confeccidén. La tendencia a 1la concentracidén
del capital de las empresas lideres, se confirma con las publica-
ciones recientes anunciando la decisidén de unificar la firma
ALPARGATAS con el GRUPO SANTISTA que juntas responden por el
55,1% de la facturacién del segmento de confecciones en el
Brasil. La empresa Alpargatas en Argentina también posee desmota-

doras, hilanderias, tejedurias y fédbricas de confecciones gque



fueron incorporadas también al acuerdo.

En lo que se refiere a los COSTOS DE PRODUCCION en Brasil,
estos varian de acuerdo al nivel de agregacidn que se utilizan
para analizarlos,,ﬂe una manera general los costos de la materia
prima tienen elevada incidencia en los costos totales de produc-
cién cosa gue ocurre tanto en el sector de hilados de algoddn
(donde participa hasta en un £60% en los titulos gruescos), como en
el segmento de confecciones donde los tejidos y otros insumos
materiales contribuyen con un minimo del 60% y un méaximo del 80%
del total del costo de fabricacidén, y con algo entre el 25% y 55%

de los costos totales ( gue incluyen financieros y de ventas).

EL COSTO DEIL CAPITAL también tiene participacidn siginifica-
tiva en el total de costo de Produccidn, especlalmente para lasg
empresas del Mercosur, donde las condiciones de financiamiento
para adquisicién de médgquinas y equipamientos son menos favorables
que las gue imperan en los paises competidores.

Los costos asociados a la comercializacidén y ventas crecen
con el tamafio de las empresas y con mayor ocurrencia (entre las
grandes empresa) de estrategias de diferenciacién de productos

bhasadas en marketing y propagandas.

En lo gue respecta al costo de la mano de obra cabe resal-

tar que la implementacidén de planes de estabilizaciéon con anclaje

cambiario en los paises del Mercosur tiende a elevar todos los
costos domésticos en délares, incluida la remuneraciones del

trabajo y cargas socliales.

En la Argentina la sobrevaluacidn del tipo de cambio llevd a



gque el ajuste vy la raciona  lizacién llevada a cabo por las
grandes empresas determinara la reduccién real de la masa de
salariqg pagados en los sectores competitivos, fundamentalmente
por 1la reduccién de la plantilla de personal y no por la reduc-

cién de sueldos del personal ocupado.

w3
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HILADOS DE ALGODON Y MEZCLA
EXPORTACIONES E IMPORTACIONES ARGENTINAS "INDEC”

PERIODO 1.992 - 1.993 - 8/1Z2 1.994

POSICIONES ARANCELARIAGS
520100000 Fibra de algoddn

5205
HILADOS DE ALGODON CON UN CONTENIDO DE ALGODON
EN PESO SUPERIOR AL 85% SIN ACONDICIONAR PARA
VENTA POR MENOER.
Hilados sencillos de fibras sin peinar:
520511000 De titulo inferior o igual al N@ 14.
520512000 De titulo superior al N@ 14 pero inferior al N@43
520513000 De Titulo superior al N@ 43 pero inferior al N@52
520514000 De Titulo superior al N@ 52 pero inferior al N@80

520515000 Titulo Superior al N@ BO.

Hilados sencillos de fibras peinadas:
520521000 De titulo inferior o igual al N@ 14.
520522000 De titulo superior al N@ 14 pero inferior al N®@43
520523000 De Titulo superior al N@ 43 peroc inferior al N@52
520524000 De Titulo superior al N@ 52 pero inferior al N@8O

520525000 Titulo Superior al N@ 80.

<0



520531000
520532000

220533000
520534000

520535000

220541000
520542000
520543000
520544000

520545000

Hilados retorcidos o cableados de fibras sin
peinar:

De titulo inf. o igual al N@14 por hilo sencillo.

De titulo sup. al N@ 14 pero inf. o igual al 43

por hilo sencillo.

De titulo sup. al N@ 43 pero inf. o igual al 52
por hilo sencillo.

De titulo sup al N@ 52 pero inf. o igual al 80
por hilo sencillo.

De titulo superior al N@ 80 por hilo sencillo.

Hilados retorcidos o cableados de fibras
peinadas:

De titulo inf. o igual al N@1i4 por hilo sencillo.
De titulo sup. al N@ 14 pero inf. o igual al 43

for hilo senciliio.

De titulo sup. al N@ 43 peroc inf. o igual al 52
por hilo sencillo.

De titulo sup al N@ 52 rero inf. o igual al 80
por hilo sencillo.

De titulo superior al N@& 80 por hilo sencillo.



5206

520611000
520612000

520613000

520614000

520815000

520621000
520622000
520623000
520624000

520625000

520631000

520632000

520833000

520834000

520635000

" De

HILADOS DE ALGODON CON UN CONTENIDO DE ALGODON
EN PESO INFERIOR A 85% SIN ACONDICIONAR PARA

LA VENTA AL POR MENOR.

Hilados sencillos de fibra sin peinar:

De titulo
titulo
De Titulo

De Titulo

Titulo Superior al N@

De titulo
De titulo
De Titulo

De Titulo

inferior o

superior

superior

al

al

superior ai

inferior o

superior
superior

superior

Titulo Superior al

Hilados retorcidos

peinar:

al
al
al

N@

<

igual
N@ 14
N@ 43
N@ 52
80.

‘Hilados sencillos de fibras

igual
Ne 14
N@ 43
Ne 52

80.

cableados

al N@ 14.
pero inferior
pero inferior

pero inferior

peinadas:
al N@ 14.
pero inferior
pero inferior

pero inferior

de

al

al

al

al

al

al

fibras

N@43
N@52

N@BO

Ne@43
N@52
N@80

sin

De titulo inf. o igual al N@14 por hilo sencillo.

De titulo

Sup.

por hilo sencillo.

De titulo

sSup.

por hilo sencillo.

De titulo sup al N®@ 52 pero inf.

por hilo sencillo.

al N@ 14 pero inf.

al N@ 43 pero inf.

o igual

o igual

al 43

al 52

o igual al 80

De titulo superior al N@ 80 por hilo sencillo.



520641000
520642000
520643000
520644000

520645000

Hilados retorcidos o cableados de fibras
peinadas:

De titulo inf. o igual al N@14 por hilo sencillo.
De titulo sup. al N@ 14 pero inf. o igual al 43

por hilo sencillo.

De tituleo sup. al N@ 43 pero inf. o igual al 52
ror hilo sencillo.

De titulo sup al N@ 52 pero inf. o igual al 80
por hilo sencillo.

De titulo superior al N@ 80 por hilo sencillo.
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I1.- INTRODUCCION:

F1 mercado internacional, ha hecho que la elaboracidn del
cuero, en estos momentos se encuentre en franca expansidén ¥
crecimiento, segin diversos andlisis realizados a través de

estudios de mercados.

Hasta el afio 1.960 se pudo observar en 1la industria del
cuero y sus derivadés, una situacién en la cual los paises en
degarrolle, pese a sSus marcadas ventajas comparativas, solo
abastecian la materia prima a los mercados de los paises desarro-
llados, Que luego era procesado y vendido como bienes industria-

lizados.

En las dos tltimas décadas, dichas configuracidn cambid
marcadamente. Los paises en dersarrollo han avanzado notablemente
en 21 crecimiento de una industria curtidora propia, especialmen-
te en Latinocamérica, gque en muchos casos —Argentina- ha alcanzado

la capacidad de elaborar la totalidad de su produccidén de cueros.

Ademds ,se ha visto el crecimiento acelerado de industrias
de elaboracidén de productos finales, especlalemte en Brasil y el
Sudeste Asidtico, gue han planificadoc una situacidon de alta

competividad en el mercado mundial.

Dada 1a fuerte capacidad exportadora de estos palses, asl
como del desplazamiento relativo de la produccidén, dentro de 1los

paises desarrocllados, ja industria del calzado y de elaboracidn



de productos de cuero de los EE.UU., Canadd y de varios paises de

Europa han ido perdiendo terrenc dentro de sus propios mercados.

En 1la organizacién internacional de estas producciones se
han visto un redespliegue de las tres etapas fundamentales de la
industria: la produccién de los cueros, la curtiembre y la
elaboracidén de distintos tipos de calzados en‘relacién con los

mercados consumidores.

Por otra parte, no debemos dejar de mencicnar gque la demanda
de los productos de cuero estd altamente vinculada a la moda;
log cambics en la moda influyen en la demanda de los productos
de cuero y consecuentemente en los precios existiendo ademas un
alto grado de sustitucidn con sus equivalentes realizados en

otros materiales.



I.I.— PRODUCCION - CONSUMO- EXPORTACION:

La primera etapa del proceso de la industria, la produccidn
de cueros sin curtir, constituye fundamentalmete wuna actividad
subsidiaria de la produccién ganadera. Las existencias ganaderas
de cada regidén o pais, las especies involucradas y algunas carac
teriticas técnicas de la actividad pecuaria son los factores
decisivos del volumen disponible de cueros. Es en este aspecto de
la industria del cuero en que menos modificaciones de importancia

se han verificado, en cuanto a su distribucidén geografica.

En efecto, las existencias ganaderas y luego la produccioén
de cueros sin curtir, contintan concentrados en alguncs paises
desarrollados -EE.UU., Canadd, U.R.S8.5. e Italia y, en algunos

paises en desarrolle -la Argentina, India y China-.

En las tltimas dos décadas la produccidén mundial de pieles
bovinas ha aumentado aproximadamente un 40% - a una tasa anual
acumulativa del 2%- como consecuencia de las mejoras introducidas
en la cria del ganado vacuno y de la expansidén de la produccidn

del ganado de la misma especle para carnes.

La demanda mundial, se sitda en los 1.000 milliones de metros
cuadrados de cuercs, de los cuales, los provenientes del origen

vacuno, rondan en una c¢lilfra aproximada a los 700 millones.

La industria curtidora es una actividad gue se encuentra en

expansién, por cuanto el consumo mundial de cueros aumenta en



forma notable, con tasas de crecimiente gque estidn por arriba
del crecimiemnto poblacional, lo gque refleja la preferencia del
mercado, asl estos productcos definiendo una demanda firme y un

ascenso sostenido.

En lo gque hace a nuestro pais, la faena total de ganado
vacuno en durante 1.984 alcanzdé a las 11.888.094 cabezas, cifra
eésta que podria verse incrementada realizando controles para
disminuir el faenamiento clandestine y la ventas de ganadoc en pie
a paises limitrofes. Durante el afic 1.994 habrian salido mas de
240.000 cabezas (estimaciones extraoficiales). Se estarian ven-
diendo cueros sin valor agregado, siendo que el cuero curtido
triplica las divisas que se obtienen por el salado, mientras que

algunas manufacturas quintuplican las ganancias.

De confirmarse las expectativas que manejan los empresarios,
las ventas externas en ese rubro habrian crecido en un 20 por
clento respecto de 1.993, afic en gue se enviaron cargamen-
tos por mas de 580 millones de délares, siendo el diciembre pa -
sado un nuevo record histdérico del sector superando los 700

millones de délares.

Con las ventas actuales de cueros curtidos, ( 6 -7 % ) del
comercio mundial, 1la Argentina se mantiene primera entre los
exportadores de cueros. El afio pasado se vendié a mds de 50
Palses siendo los destinatarios méas rieterados el sudeste asiati
co, varios paises de América y la Unién Europea, donde se desta

can como compradores Italia, El Reino Unido, y Alemania.



segun versiones de los empresarios dichas ventas pueden ser

mejores, pero se encuentran con limitaciones en la faena del ga-
nado vacuno, que desde afios no supera las 12 millones de cabezas.
" ...51i hubiera mds faena, habria mds posibilidades de exportar,
pues hay una gran demanda porque la industria nacional esta

trabajando bien, han ajustado sus costos para competir en el

exterior y ha heche importantes inversiones®

Por lo expuesto debe tenerse en cuenta que la tendencia ob-
servada hace preveer qQue la orientacién de los distintos merca-

dos tiende a considerar los siguientes aspectos:

a} La poblacién mundial se incrementa a un fuerte
ritmo, el que es acompafiado, en idéntico sentido, por otro simi-
lar como es el consumo de bienes de primera necesidad, destacan-—

dosé entre estos, el del calzado.

b) la tendencia generalizada a la utilizacidén de recur-
808 Yy materias renovables, favorecen el uso del cuerc y reducen

las proegibilidades de sustitucidén.

c) La utilizacion del cuero como insumo de diversas
industrias no tradicionales, de importante desarrollo actual v
verspectivas promisoria comc en el caso de prendas de vestir, en

praises desarrollados.

d) La incorporacidn de la mujer a la fuerza de trabajo

el incremento de empleados de oficina, la preferencia de la



juventud por los calzados vy articulos de cuero, se reflejan en un
crecimiento en el consumo de bienes de cuero en un futuro medla-

to.

En lo que al tipo de articulo se refiere la produccidn al-
canzard cada vez mas altos niveles de sofisticacidén en el dise-
do. Se incrementard el uso de complementos especiales -cierres,
evillas, biyuteri, detalles de terminacidn egspeciales, etc.- a
fin de dar origen a nuevos productos que competirdn sobre la base

de la sofisticacidén y grado de innovacidén en su diseflo.

e) Las manufacturas provenientes de Italia gozan de
gran prestigio por la calidad en los materiales, disefio vy confec
cién. Como regla general puede decirse que un producto provenien-
te de Italia cuesta mds caro que igual producto proveniente de
China Continental u otro pais desarrollado. Si bien esa tendencia

se estaria revirtiendo.

f) El uso de licencias se manifiesta como una tendencia
marcada del mercado. Aparecen continuamente nuevas marcas ¥y 1i
neas de productos bajo las cuales se comercializan productos de
cuero exclusivamente o bien otras en las que éstos constituyen un

complemento de lineas de articulos de deporte o ropa.



I.I.I.- CARACTERIZACION DE LA DEMANDA:

En su elaboracidn, puede decirse que el cuero es un producto
thenido por una industria netamente nacional, en la que si bien
se utilizan algunos insumos de origen externo, los mismos son mi-
ninocs vy se reduce a componentes gquimicos, por lo gque podemos
considerar que su-incidencia en el nivel de costos, no eg signi
ficartiva. En comsecuencia, podemos incluir a este sector Como

captador de divisas.

Tradiciconalmente Europa Occidental y la Unidén Soviética han
sido fuertes importadores de cuero sin curtir, pese a una pro -
duccidén interna de cierta magnitud. En los 1ultimos afios, la
demanda de cueros sin curtir, se ha incrementado fundamentalmente
en Italia, a raiz de la expansion de su elaboracion de articulos
de cuero sobre la base de curtiembres propias. Japdn y los paises
del BSudeste Asidtico también se sumaron como demandantes a raiz
de la aparicidn de una industria de transformacidon v de elabora-—
cién de cierta relevancia. Dichos paises, ldégicamente cuentan con
eg8casos recursos propios en término de materia prima por 1o
tanto originan una marcada corriente de importacidén. En suma, el
comercio de cuero une, en la actualidad, principalimente ios

EE.UU. con la cuenca del Pacifico.

Las estadisticas de PRODUCCION- CONSUMO Y EXPORTACION nos
permite deducir y asi mismo afirmar que existe una demanda insa-

tisfecha en el mercado interno, ya que el consumo promedio alcan-



zado, solamente a los 3,1 millones de unidades anuales, y que
comparandola con la demanda tedrica estimada, estariamos con una

diferencia de 4.000 millones de cueros.

Podriamos seflalar aqui los diversos factores gue actuan en

la decisidn del consumidor:

- el precio de las manufacturas de cuero comparativamente al
de otros productos sustitutivos confeccionados de otros materia

les.

- el reconocimiento de la marca, el uso de determinados
productos con determinados logos y coordinados gue corresponden
dos o mads productos considerados un simbolo de status. Es de
conocimiento generalizado de que él consumidor paga mas por acce-
sorios de material sintéticvo de una marca de moda gue por igual

producto de cuero =zin marca.

— los dictamenes de la moda. Las tendencias de la moda la
sefialan Francia e Italia, 1los cabios que hubieron en las teleco-
municaciones (circuitos cerrados de cables - wvideos ) hicleron
que estas tendencias, sean captadas rdpidamente por los fabrican-
tes , productores y consumidores de bienes. Hoy es muy frecuente
para los consumidores observar los desfiles de moda transmitidos

en directo de los grandes centros de la moda.

-la compra por impulso, fundamentalmente en lo qQque a acceso-
riog se refiere. Esta tendencia, se observa mas en los articulos

de dama como asi también en los adolecentes.



En lo que hace al mercado externc, v a los fines del presen
te informe podriamos clasificar a la demanda de articulos de

cuero en dos grandes grupos de paises:

A) PAISES DEL NAFTA

B) PAISES DE LA COMUNIDAD ECONOMICA EURQOPEA



I.V.- LA COMERCIALIZACION:

La comercializacién de los cueros del ganado bovino, puede
realizarse de distinta manera, de acuerdo al tratamiento gquimico
v tecnoldgico que se les haya realizado; como asi también al uso
que se les dard en la fabricacidén de los diversos productos gque
con ellos pueden comercializarse, mencionaremos aqui algunos de

ellos:

i- CORDOBA: Cuero vacuno flor delicadamente pulido.
Este cuero es un tefiido anilina con una leve capa de pigmentacién
aplicada a la superficie. Al llegar al color buscado, se aplica
una capa protectora clara que resiste a la humedad y las manchas.
También recibe un grabado que devuelve a los cueros su grano na-

tural. Es un cuerc muy durable.

Z- BARROCO: tradicionalmente cuero vacuno en flor,
tefiido anilina, que tiene una terminacién de envejecimiento,
aplicado a una mdguina, scbre la superficie. Crea una significa
tiva patina que luego es intensificada por un barniz transparen

te. Ofrece una total expresidén cldsica en el ambiente hogarefio.

3- DUNDEE: Cuero vacuno en flor tefiido anilina con un
atrayente efecto antiguo. Doble tono. Tiene un disefio tunico vy

apropiado para todos los estilos: desde el tradicional al contem—



pordneoc. Se vende con una capa que le da profundidad v dimensién.

4- SAFARI: Cuero flor que muestra todas las marcas
naturales. Este curtido es tefiido anilina. Sin agregados de
color. Tiene una terminacién protectora al agua, aplicada a la
superficie. Es producido con cueros seleccionado v desarrollados
con la ultima tecnologia. Ofrece una excepcional blandura vy
sensibilidad al tacto y una sensacidén suave ¥ natural. El safari
acrecienta los estilos contempordneos v tradicionales y es una

eleccidén ideal para los estilos actuales.

5-CIMARRON : Cuero plena flor que ha sido batanado y
pulido a mano para darle apariencia de lavado a la piedra. E1
cuero cimarrdn, es en parte, el resultado de un proceso similar
al lavado a la piedra usado en vaqueros. Las marcas naturales e
indelebles hacen de éste un cuero genuino. Debido a sus marcas,
tiene apariencia avejentada. Cicatrices, arrugas, matices, son
partes de las caracteristicas del cimarrén. Es la categoria de

mas rédpido crecimiento entre los mejores cueros del mundo.

6— CAVALIER: Para este tratamiento se seleccionan
cueros especiales. Las creaciones tinicas son trabajadas manual
mente. por la combinacidn total de cuerss anilina flor con una
rpenetracidn especial de aceite en los procesos de curtide. La
superficie aceitada y el mayor pesc del cuero produce una sensa
cién de corpulencia al tacto. En estos cueros se aprecian todas

las marcas naturales de sombreado, arrugas del cuero, rasgufios,



marcas de fuego, cortes de barbilla v huellas prominentes del

espinazo.

7— NOBUK : Flor anilina repujada mediante el pulido que
le otorga un togue aterciopelado. Interesantes modelos le dan

profundidad y dimension al estilo.

8- MUSTANG :Cuero flor con un unico granoc gravado; con
un efecto salvaje aplicado a la asuperficie. Este cuero es tefiido
anilina con una leve capa de pigmentacidon gue lo afirma, hacien-

delo muy duradero.



CARACTERIZACICN DE LA OFERTA

La industria curtidora argentina esta integrada por un grupo
variado de Empresas, muchas de las cuales con tecnclogia de
avanzada, permitidole ocupar un lugar importante en el concierto
mundial. Constituyendocsé el rubro, en captador de divisas impor-

tantes para el pais.

La industria de cueros y pieles, es una de las actividades
de mayor concentracidn en areas definidas, ya que en la Capital
Federal, el cono urbano y suburbano del Gran Buenos Aires y 1la
provincia del mismo nombre, se encuentran localizadas mas del 80%
del total de las industrias curtidoras, un 10% en las provincias
de Coérdoba y Santa Fé y el resto distribuidas en otras provin-
cias, datos estadisticos proporcionados por el CITEC en su

informe sobre la "INDUSTRIA CURTIDORA ARGENTINA Y AFINES

En lo referido a la capacidad instalada, formulamos en .el

siguiente cuadro:

CAPACIDAD INSTALADA

PROVINCIA CAPACIDAD CAPAC. INSTALADA DIARIA
Santa Fé 6 1.800
Chaco 2 800
Corrientes 1 400

Misiones 1 25



Si bien la capacidad instalada para el procesamiento del’
sector es alta, el nivel de utilizacidén de la misma, también es
alta y con posibilidades de crecimiento en niveles cercanos al 30

v 3b%, en un corto y mediano plazo.

DISPONIBILIDADES DE MATERIA PRIMA

Un estudio realizado establece que existe suficiente dispo-
nibilidad de bieles bovinas en la regidén, provenientes por un
lado de 1la faena controlada por la Junta Nacional de Carnes vy
Organismos Provinciales y Municipales y por el otro , cabe con-
signar ademds la materia prima clandestina que muchos lugares
alcanza al 15 ¥ de las registradas por los Organismos de Control

estatales.

Con excepcidn de un breve periodo entre los anfios 1982 vy
1984, 1la ganaderia bévina se ha caracterizado por una continua
reduccién de los rodeos, practicamente desde mediados de Lla
década del setenta. Han incidide en dicha reduccidn, bajos pre-
cios reales, altas tasas de intereses en las entidades financie-—
ras, precios relativos favorables a los granos -—actividad compe-
titiva en materia de tierras- fendmenos climaticos

nundacicnes) contraccidn de la demandsa externa y tipcs de cam

—
-

bics retrazados.

No obtante, nuestro pais con un tradicional perfil de pro-
ductor agropecuarioc y en funcidén a la informacidén suministrada

Por los indicadores del ciclo ganadero, nos permite afirmar que a



nivel nacional, no existen inconvenientes en la disponibilidad de

materia prima.

Las estadisticas sobre faenamiento de los wGltimos aflos,
reflejan una leve tendencia creciente, aungue oscilante, con un
pico en el afio 1979, donde la faena nacional llego a una cifra
aproximada a las 16.000.000 de cabezas. Durante 1.994 el faena-

miento en todo el pais llegd a 11.888.094 cabezas.

CANTIDAD DE CABEZAS FAENADAS DE GANADO BOVINO
PROVINCIA DEL CHACO -Periodo 1.984- 1.993

ARO FAENAMIENTO
1984 208.230
1985 224.436
1986 238.598
1987 231.759
1988 228.227
1989 206.070
1980 232.043
1991 234.270
1582 238.058
1983 217.601



Asimismo, si bien los datos de faenamiwento representan una
informacién wvital, la misma resultaria insuficiente sin sus
correspondientes datos de existencias ganadera en nuestro pais,
para gque de alguna manera podamos aproxXimarnos a una informacién
sobre disponibilidad potencial de materias prima, por cuanto una
planificacidén adecuada de la misma, permitird efectuar un buen

manejo del programa de produccidn.
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DESCRIPCION DEL PRODUCTO:

Calzado con suela de caucho, de plastico, de cuero

natural o regenerado y parte superior de cuerc natural."

POSITICION ARANCELARIA:: 6403.00.00.00

CLASIFICACION ADUANERA

D= ILOS E_E._UOU_WUJ. =z (%)

(%) Responde a igual denominacidn gue en el esquema Argentino.



En 1.993 las importaciones de calzado de los E.E.U.U. de
norteamérica alcanzaron un 88 % del consumo aparente. Es decir

que la produccién de calzados actualmente solo cubre el 12% de la

demanda de dicho pais.

Entre los proveedores del exterior se destacan dos grupos de
paises:
-los que producen y exportan un producto de baja cali-
dad ¥y pfecio, sobre el cual tiene mucha injerencia la baja inci-
dencia del costo de mano de obra ( Brasil, China v Corea).

—los que proveen un calzado de calidad v buen disefio,

acorde a las exigencias de la moda ¥y a precios mucho mas elevados

(Italia, Espafia).

El sector mds importante, en lo que hace a valores 1lo
constituye el calzado para hombre y en calidad se destaca el
calzado para mujer. Loas crecimientos mas-notables‘se han observa-

do en el calzado deportivo de cuerc y en el informal.

El consumo total de calzado es de casi 5 pareg anuales per

capita, siendo que del calzado importado, el de dama es el mas

importante.

OFERTA

Una de las caracteristica importantes de la industria del
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calzado esta dada por el hecho que la tecnologia utilizada es
aun de mano de obra intensiva. En E.E.U.U. se asiste a un proceso
de atomizacidén muy importante del proceso productivo. Ello en
orden a mantener competividad para lo cual los fabricantes deben
responder a las tendencias de la moda en horas y dias mas que en
semanas. La fabricacidn del calzado con la ayuda de la computa-
cidn, la manufactura computarizada y la manufaétura integrada
computarizada posibilita a los fabricantes mejorar la competiti-
vidad a traves de mejor calidad, mayor flexibilidad y menores

costos.

Otra caracteristica a destacar es que las fabricas estadou-
nidenses exportan parte de calzado a otros paises donde =son
armados y reexportados a los Estados Unidos como productos termi
nados o semiterminado podriamos citar como ejemplos a Brasil,

Repiblica Dominicana, y México.

CONSUMO

‘El estilo inforﬁél y.c6modo » los calzados tipo atlético ﬁ
resistentes al agua, es el item donde_se observa un incfemento
en la demanda. Los consumidores modificaron sus hdbitos, buscando
mayor confort restandolé importancia en muchos casos a determina-
das marcas y modelos de vestir elegantes, restringiendo su uso a\

determinadas ocaciones.

Le



Esto se observa claramente en el mercado de los Jjovenesg vy
nifios , buscando penetrar dicha linea también al mercado laboral.
En cuanto al calzado de damas la tendencia que se observa es a
los nuevos colores, combinacion de colores, combinacién de cueros
vy agregados de metales, buscandose la posesién de gran cantidad

de pares de bajo o medianoc costo.

DISTRIBUCION

Dentro de las distintas estructuras de distribucién la més
usual -eé bor Importadores Especializados, a traves de -este
sistema se hace dificil conocer la boca de expendio final de los
productos. Son ellos, los importadores los encargados de distri-
buir a los mayoristas, grandes cadenas de tiendas de calzado 4

las de ramos generales.

PERSPECTIVAS . LOCALES

Lds importadores conocen la calidad del cuero argentino més
en lo que respecta a la industria de marroquineria, gque en lo
qQue hace a la industria del calzado. No obstante egiste un nicho
de demanda que atn los importadores no han cubierto vy que sigue

siendo abastecido por la produccién local es el de calzado de

vestir de damas y de hombres,asi como las botas de estilo

1%



western

Dado que las importaciones de los E.E.U.U. representan el
88% del consumo aparente y al distinguirse claramente doe tipos
de segmentos de mercado, por un lado el calzado de bajo precio
{generalmente inferiores a los 10 ddélares), y por otro aquellos
de alto disefio y calidad; resulta necesario abocarse a la adecua-
cién gque impone el séémento que en definitiva se elija captar.
Esto significa que es.impresindeble opérar-con una extrema seg-

mentacidén de la demanda .

Podemos decir aqui que la capacidad de oferta gue puede
tener o adguirir el Chaco en un plazo mds o menos corto exige

apuntar hacia blancos de Mercado” pequefios y minuciosamente
caracterizados. Para ello seria necesaria una reorganizacidén del
sector para poder hacer frente a una oferta estable y competiti-

va en precio y calidad., lo cual implica cambiar la produccién,

los diseﬁos y el marketing.



M A N U F A C T U R A 5

D = CcC U E R O



MARROQUINERIA DE CURERO

DESCRIPCION DEIL, PRODUCTO:

" PEQUENOS ARTICLULOS DE CUERO PARA USO PERSONAL"

POSICION ARANCEILARIA

-PEQUEROS ARTICULOS DE USO PERSONAL 4202.31.000
DE GSUPERFICIE EXTERIOR DE CUERO

—CINTURONES DE SUPERFICIE EXTERIOR DE CUERC 4203.30

CLASIFICACTION ADUANERA

DE @ LOS E.E.U.W. : (k)

{*) La misma es descripta en el Anexo I.



En lo que hace al Mercado de Marroquineria de los E.E.U.U.
de norteamérica este se caracteriza por un alto gradoc de pene-
tracién de articulos importados. Este mercado estd totalmente
dominado ©por las importaciones. Durante los tGltimos afios los
productores locales han sufrido una pérdida subtancial y crecien-

te de su porcidn de mercado.

La produccidén local estd caracterizada por una gran cantidad
de pequefias empresas, las cuales estdn representadas en mas de
un segmento. A los fines de este trabajo podriamos hacer una
c;asificacion de dichos segmentos de la siguiente manera, ya qué

los mismos son interdependientes:

A-) Pequefios articulos de cuero de uso personal.
B-) Cinturones
C-) Otros articulos: donde podriamos incluir guantes,

mitones, carteras y elementos de viaje.

Respécto al segmento que abarca a los artigulos delcuero de
rusd‘personalf'podriamos citar a;gqnosude-ellos-como”por ejemplo:
estﬁche pafa anteojos,:para larga%istas, para maguinas fétogréfi—
cas ¥ filmadoras, para éalculadoraa v computadores personales,
para instrumentos musicales. Billeteras, monederos, llaveros,

suvenires, agenda, porta cheques, cigarreras etc.

Dada la gran variedad de productos que abarca este rubro, es

poca la informacidn estadistica con la que se cuenta, peroc a

3
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través de distintos estudios se pudo apreciar que por el impacto
de las importaciones, la produccién interna de estos bienes

sufrieron una gran caida.

En lo gue hace al otro segmento que abarca a los cinturones,
si bien este no estuvo tanta penetracidén de importaciones, iguai-
mente se vié afectada. Las importaciones de cinturonee de cuero
rara los E.E.U.U. representaron durante los afios 1880-1883 apro-
Ximadamente 198.700.000 délares . Siendo China Continental el
primer proveedor, siguiendole en orden de importancia Italia,

Taiwan, Uruguay ¥y Argentina.

Loas otros articulos de cuero, donde incluimos los guantes,

- mitones, carteras, bolsos y demds elementos de viaje es un s8Bec-—

tor, donde la influencia de la moda influye mds que en los dos
anteriomente éeﬁalados- Especialmente en el rubro carterae y
bolsos.IEs conocido, qQue las carteras italianas, son las preferi-
dés en todo el mundo por sus exclusivos disefios v su éalidad."Las_
gémés norteamericas, no eécapan.a esa tendencia, perc no - -debemos

dejar ae mencionar que los productos confeccionados con materié

les que combinan con el cuero, =Bon tambiép fuertemente requeri-

dos especialemte en el sector de jovenes, depdrtisitas etc.

DISTRIBUCION

S5i bien la estrategia de distribucién se definiria en fun-



cidén de los saldos exportables disponibles, la caracteristica del
producte v la inversidn deseada, conviene para 1log productores
gue no cuentan con la experiencia suficiente en el mercado,
concentrar sus operaciones de ventas a importadores o grandes
almacenes. Esto no solo le permitiria concentrar sus esfuerzocos
en la adaptacidén de sus productos, sino también probar su viabi-

lidad.

PERSPECTIVAS LOCATLES

Las posibili@ades de los exportadores argentinos a mantener
su posicién en el mercado (dado que en 1993 desplazo del cuarto
lJugar a Uruguay)}, estdn fuertemente relacionadas a la capacidad
de competir con los costos de mano de obra de los paises asiati-
cos ¥ & el llevar adelante las acciones requeridas para adaptar
sus p?oductos a las exigencias del mercado y optimizar la cali-

dad, v el disefio de los mismos.

Los cueros Argentinos, 'son conocidos en el mundo, ¥. espe-
cialmente en los E.E.U.U. por su calidad. Esto débe‘r_ia ser
aprovgchado por los fabricantes chaquefios, quienes deﬁefian
agruparse a traves de hdbiles estrategias competitivas para
diferenciar sus productos, del resto del mundo, aun a costa de
sacrificar madrgenes y hacer todos los esfuerzos necesarios para
obtener wun producto adecuado a las necesides del mercado norte-—

americano -



Seria un gran desafio para la industria chaaquefia, imponer

una marca, en lo que a manufactura de cuero se refiere, es sabido

que los " logos significan status V¥ prestigio, mucnas veces S€

paga por la marca de moda.
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En cuanto a estadisticas de Consumo- Produccidn- Exportacién
no se hallan especificadas en el siguiente trabajo. No obstante
se ha podido realizar un estudio del comportamiento y de los

gustos del consunidor canadiense.

Respecto al mercado de Canada, podemos decir que la pobla-
cion crecid mds del 8% entre 1986 y 1983, superando actualmente
loe 27 milloners de habitantes. Este aumento se atribuye, en gran
medida, & 1la corrientes migratorias atraidas por la mﬁtiples
rosibilidades qQue brinda ese pais. La mayoria de los inmigrantes
son .menores de 35 afios y el grupo de consumidores ganadienses

demas radpido crecimiento, oscila entre los 30 y los 50 afios.

Con respecto a los articulos de cuero, estos no escapran a la
tendencia mundial. Para los segmentos de clase alta, siguen
siendo demandados los articulos Italianos, los de Alemania y - los
de'Eépaﬁa. La ropa de cuero debe ser fécil de combinar , livianas

v confortables.

Dada las caracteristicas de las poblacidén de Canadé, la
mayoria de sus inmigrantes no llegan a los 40 afics de edad, ellos
rrefieren la ropa v el calzado cdédmodo e informal. En general -ée
inclinan ©por las correas fuertes, costuras marcadas, .candados
decorativos y combinaciones de materiales como el lino, algodo-

nes, rafias, yute. etc.

No podemos dejar de mencionar en el presente estudio, la



especial preferencia por los muebles, la tendencia del mercado
indica una marcada preferencia por sofds mis amplios, mullidos
vy largos, donde el cuero es uno de los materiales mds buscados y
preferidos, dado que el mismo supera en resistencia cuatro veces
la durabilidad promedio de los articulos sustitutivos tradiciona-
les, se embellece con el uso vy el transcurso del tiempo, por otra
parte no pasa de moda y representa una vuelta a la naturalezs,

siendo ademds resistente a la luz al desgaste y a la friccidén.

I?IZI%ESI?IECB?D]Z\T!&ES LOCALES

‘Podemos seflalar agqui, que se podrié dar un ensamble con la
industria del mueble . Ambos sectores podrian complementarse,
restructurando sus organizaciones para hacer frente a una oferta
estable y competitiva, para ello como se sefialé deben realizar

cambios en su produccién, en sus disefios v en el marketing.

Los empresarios del Chaco, no deberian dejar pasar esta
posibilidad, dada gue 1la combinacién del cuero c¢on  nuestras
maderas podria ser un segmento de mercado donde en- un futuro

mediato se podria apuntar.

Se podria, pensar en la posibilidad de que el armando y
terminado de los muebles se realize en ese pais, con esto estaria

abaratando los costos, especialmente los de transporte.
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PRENDAS DE VESTITR DE CUERO

DESCRIPCION DEL PRODUCTO -

" PRENDAS DE VESTIR "

NCE 4z203.10
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Alemania, cuenta con el mayor mercado de bienez de cuero,

siendo a la vez el mayor Productor de prendas de cuero de Europa.

Existe una gran competencia interna de sus industrias nacio-
nales dada por la variedad ¥ calidad de sus productos; siendo

buenos de acuerdo a sus standards de demanda.

Existe en todo el mundo un resurgimiento de los consumidores

ror los articulos naturales, Alemania no escapa a esa tendencia.

-

Las prendas de cuero, tipo clésicas. requieren atn mas
calidad , dado que no estan sujetos a los grandes cambios de 1la
-moda, y en general no son demandadas por consumidores Jbévenes
quienes a la inversa se rigen mas por la moda que por la calidad
intrinseca del producto. Francia e Italia son 1los raises que

determinan en general las tendencias de la moda v los estilos en

Europa.

CONSUMO

EntrerAlos prédﬁétos que damos en llamar PRENDAS DE - vESTIR
DE QUERO,- producidas en Alemania, podemos éitar entre otros:
tapados de cuero,pantalones y faldas de cuero, trajes de cuero,
sacos, chalecos y chalecos de cuero, camisas de cuero, blusas vy
vestidos de cuero muy fino. Todas esta prendas deben ser fabrica-
das con materiales muy livianos, confortables y faciles de combi-

nar. El cuero ideal es aquel de poco peso , muly suave vy de caida
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fluida.

La tendencia de la moda actual, hace del CUERO, un material
casi impresindible en cualquier guardarropa. La vuelta de la moda

hippie ", con motivos folecléricos sudamericanos, estilos gita-
nos, combinaciones de colores tropicales , como asi también algo
novedoso ¥y Ppoco usual anteriormente como la incorporacién del

cuero en las prendas de vestir de noche, mezclado con otros

materiales.

Cada vez se hace mas marcada la demanda de ropa de cuero con
materiales muy livianos, confortables ¥y faciles de combinar. Unc
de 1los articulos muy requeridos son las camisas de hombres y de
damas tipo clésicas, iavables, .éin forro y de cuerc de cabra

tipo -velours-.

DISTRIBUCION

Los fabricantes que se ocupan de marcar las tendencias de la
moda en Europa , exportan sus productos directamente, pero en los
‘raises importadores 1la mayor parte del comercio pasa por interme-

diarios.

Como principal procedimiento de compra usado por los impor-
tadores es el contacto directo con los exportadoreg ¥ el examen
de las muestras. No hay que dejar de mencionar que en el negocio
de las prendas de cuero el Precio, la buena confeccidén, la cali-

dad de la materia prima y la rapidez en 1la entrega son los facto-



res mas importantes, para la concrecidén del negocio.

PERSPFPECTIVAS LOCALES

Son muy reconocidas las FERIAS en Alemania, es conveniente
rara los fabricantes locales realizar entrevistas con los impor-~
tadores y/o distribuidores. Para ello quisas sea necesarioc cono-
cer primeramente los eventos como visitantes de este modo se

estaria evaluando las posibilidades de éxito en los mismos.

Dada, 1la gran variedad de cueros de la Argentina, como asi
tambien las posibilidades de fabricacién. Los empresarios del
Chaco no deberian perder esa oportunidad, dado gue se encuentran
abiertas las puertas para los prodﬁctores de prendas de vestir de
cuero. Quisas resulte un dato interesante Prara nuestros producto-
res las posibilidades de subvenciones del gobierno Alemdn conce-
diendo apoyoc a determinados sectores para la primera .participa-
‘qién en las feria, haciendosé éargo de una parte de los costos de

--la misma.

Las posibilidades de fabricar prendas de cuero, aprovechando
todos los tipos <y variedades de cuero son interesantes, las
posibilidades de colocacién de productos argentinos que se adap-

ten a las tendencias de la moda son muy buenas.
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MANUFACTURAS DX

NCE

NSA

NCE
NSA

NCE

NSA
NSA

NCE
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NCE

NSA

4202

4202

4202
4202

4202
4202
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4203
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11

11
11

21

21
91

o1
91

30
30

CUERO
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100

000
900

000

100

100

800

000

'ATTACHES Y PARECIDOS DE CUERO

VALIJAS, MALETAS DE CUERO NATURAL

ARTIFICIAL.

CARTERAS DE CUERO NATURAL.

BOLSOS DE VIAJE DE CUEROS.

OTROS ARTICULOS DE CUERO.

CINTURONES DE CUERO NATURAL.
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En Alemania 1la produccién de cueroc consta en un 41% de
produtos de marroquineria, especialmente valijas v un 59% del

sector carteras, bolsas y articulos de cuero.

La influencia de la moda, es un factor importante en la
industria de la marroquineria, especialmente en lo que hace a

rubro carteras, valijas, attaches y articulos deportivos.

Dentro de las empresas de productos de cuero hay un predomi-—
nio de las empresas medianas vy pequefias. Dos tercios de las
empresas cusntan con mencs de 20 empleados, encontrandosé aun

empresas que trabajan en su domicilio.

Los proveedores por orden de importancia son: China, Italia,

“Taiwan, Corea del Sur y la India.

Los alemanes son caratulados como ciudadanos con incansables
deseo de viajar, por lo tanto los articulos de viaje son de
“primordial importancia para ellos. Por ello dichos . articulos

deben ser livianos, resistentes, durables y practicos

PERSPECTIVAS LOCALES

Como pudo apreciarse, los paises proveedores de articulos de
marroguineria, son los paises que cuentan con costo de mano de
obra inferior a los gue podrian hacer frente los productores

argentinos, por ello penetrar en ese mercadoc es muy dificil.
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De cualguier manera, los empresarios chaguefios podrian
explorar dichos mercados poniendosé en contacto con las Oficinas
Comerciales de Alemania en nuestro pais, solicitando entrevis-
tas, enviando catdlogos, fotografias y/o muestras . De ese
modo ellos se encargarian de ser posible de una adecuada difusidén
va que para los alemanes toda accién comercial para ser efectiva

debe estar perfectamente planificada.

.

Lo importante seria operar gSobre un nicho " preciso y con

una estrategia de penetracidén y competencia.
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MERCADCO DE BIENES INDUSTRIALES DE CUERO DE ITALIA
En primer lugar podemos decir que la devaluacién de la lira

italiana, respecto a las principales monedas de la Comunidad

Econdémica Europea ayudaron grandemente a la industria del
calzado italiano a crecer en la produccidn v exportaciones. &
pesar de ello, el mercadc doméstico continud reflejando las

dificultades econdémicas internas de Italia.

Cabe destacar que la progresiva integracidén monetaria v
comercial dentro de la comunidad Econémica Eurcopea asi como la
debilidad de 1la 1lira, han llevado a renegociar los costos v
condiciones laborales , esto viene beneficiando la competitividad
de las industrias de bienes de cuero, sin embargo uno de los
serios problema competividad que enfrenta la industria de bienes
de cueros italiana, se deriva de las medidas proteccionistas
adoptadas por los paises productores y exportadores de cuero
crudo ¥ de materias primas utilizadas en esta industria.

Dentro de la Comunidad Econdmica Europea, Italia es el

principal comercializador -TRADER Internacional- de productos de

cuerc, tanto de produccidén propia como de importaciones de terce-

e

ros paises.

Las exportaciones italianas de productos de cuero son basi-

camente: calzados, carteras, equipajes y billeteras.

Dentro de las exportaciones de productos de cuero los mayo-
res crecimientos en valores exportados estuvieron dado en 1los

rubros portafolios, cintos y sectores de bolsos.
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Las exportaciones s8e dirijen fundamentalmente a Japbén v a
E.E.U.U., otros mercados importantes son Alemania, Suiza, Reino

‘Unido ¥ Francia.

Las carteras italianas todavia son las més demandas en los

_ mercados externos, representan 46,4% de las exportaciones de 1lcs
productos de cuero en volumen y 58,3% en valor. El rubro eguipaje
experimento el mas grande crecimiento en volumen comparando 1.983
respecto de 1.982, esta tendencia es importante tenerla en cuen-—

ta.

La industria del calzado €8 ain extremadamente importants
para la industria italiana, contribuyendo significativamente su
balance comercial . Esta industria representa el 40% del total de

la produccidn de la Comunidad Econdmica Europea en este item.

La exportaciones Italiana de calzados , representaron en el
afio 1.993 380.600.000 pares { el 84% total de la produccidn
consideradas en volumen), con un.valor de 5.800. millones de
Maélareé, registrandouna tendencia creciente.

| Como referencia podemos decir que las exportaciones de
caizaaos de italia a los E.E.U.U. alcanzaron a 35  millo@§é de
pares en 1.993 valuados a 723 millones de délares; el precio
promedio por par en esas importaciones fué en 1.9893 de 20,63
délares, lo cual en realidad ha representado una caida del wvalor

en relacién a 1.992, va que en ese afio el precio promedio por par

fué de 24,52 dbélares.

Considerande ahora las oportunidades de exportacidn que

,,,,,



pueda representar la demanda de calzado de Italia, asi como de
otros productes de cuero debemos decir que no pueden tenerse
grandes espectativas de un crecimiento de las importaciones de la
calzados en Italia en un futuro cercano, esto como se sefiald
anteriormente es como consecuencia del crecimiento de la competi-
vidad de los productores locales , lo cual se debe, por un ladoe,
a la debilidad de la lira y por otro lado, a que los costos
laborales estan creciendo menos que la inflaéién ( a pesar de que
esta aparece dentro de valores totalmente controlados dentroc de

una politica econdmica y estratégia competitiva internacional).

Segun informes proporcionados por la Organizacién del Qomer-
cio Internacional de los E.E.U.U. de norteamérica , en su infor-
me sobre el perfil de la industria del cuero en Italia, realizado
en Florencia en el afio 1.993, confirman los datos anteriormente
expuestos. Sefialando gque las exportaciones de bienes de cuero,
crecieron en la misma medida que la declinacién de la demanda
doméstica esto es a partir de los datos genepales del mercado
'ifaiiano y-de informacién suministrada por cdmaras que agrupan a

fabricantes de la industria del cuero.

Por otro lado es importante seﬁalgr-que Italia tieﬁe- signi-
ficativas importaciones de distintos tipos de calzados desde
Tailandia, Corea del Sur, Francia y con una importancia creciente
desde Alemania, Rumania, y Croacia; igualmente las -importaciones

de calzados desde los E.E.U.U. son importantes .

La industria de produccidén de bilenes de cuero en general



creci6 grandemente en sus exportaciones en 1.893 pero sufridé mas
1a industria del zapato por la competencia en el mercado domésti-

CcGC.

Un segmento de mercado que podria representar una egspecial
oportunidad , son las botas de cuero, lo cual representa un muy
particular tipo de calzado y una oportunidad fundamental si logra
asociarse a un simbolo de status. Con lo dual estamos hablando de
botas de cuero de alta calidad tanto en el producto en si, como
en el empague y en la forma de comercializacién con la Qque se

llega al cliente objetivo.

Ocurre que existe un segmentos de la demanda superfuncio-

nal” de Italia (aguella gque busca caracteristicas de status) que

valoran particularmente el tipico estilo norteamericanc en los

productos de cuero.

Otra industria de importancia a considerar es la industria
~Ténica '”Induétfia del‘tanino" , de Italia. La‘performancé de fla
Lgsan industrié.ténica italiana, la gque representa la mitad de 1la
produccién de este tipo de producto en la Comunidad Econémica_

Europea y el 60% del valor de esa produccién, siguid las “tenden-

cias globales de la industria del calzado.

La asociacién italiana de tanineros, estimé un crecimiento

en el volumen de las ventas industriales de tanino, asi como

también una tendencia creciente en el valor de las mismas.

No cabe duda que la calidad ¥y el estilo de los productos de
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cuercs de la industria italiana, continuan teniendo éxito en el

exterior .

5i bien las exportaciones tienen una sostenida tendencia
creciente, las importaciones tambien han crecido tanto en valor
como en cantidad,la vasta mayoria se encontrd en productos sinté
ticos sustitutivos del cuero, los cuales estaban apuntados a los

segmentos de mercado de menor poder adgquisitivo en Italia.

Debemos sefialar agqui que:
el B65% de estos productos procedian del Asia
rarticularmente de la Replblica Popular China, que continta

siendo el principal proveedor de productos de cuero de Italia.
el 47,86% de las importaciones de bienes de cuero

¥y sustitutos provienen de la Republica Popular China. QOtros pai-
ses importante en la provisidén de cuero a Italia en orden de
importahcia' on Francia, - Corea del Sur , Bélgica, Luxemburgo v

"Taiwan.

Podemos observar con estos datos que nuestro pais no figura como

un exportador importante-

PERSPECTIVA LOCALES

Para la penetracidén de los articulos de cuero en el mercado
Italianc y a través de este a los demds paises de 1la Comunidad

Econdémica Europea, es fundamental la participacion y la presen-—
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cia en la FERIA COMERCIAL DE PRODUCTOS DE CUERO llamada " MITER"
llevada a cabo en Milan ; la misma estéd orientada al mercado
internacional de bienes de cuero, y estd organizada por la
asociacidén de bienes industriales de Italia, particulamente
por el comité para la promocidén de la venta de articulos de

cuero.

Esta feria se realiza dos veces al afio; én la primavera v en
el otofic en el predio de feria de Mildn. Se divide en dos princi-
ralesg exhibiciones: una para distribuidores e industriales (los
rroductos exhibidos son terminados), el otro sector de exhibicidén
de esta feria es para los proveedores de cuero crudo y de materia -
prima gue utiliza la industria, asi como de productos semimanu
facturados, pieles para la fabricacién de ropas, bienes sustitu-

tos y accesorios.

La .65 edicién de MITER fué celebrada desde el 10.al 13 de
marzo de 1.984 en Mildn v fué visitada por més de 20.000 perscna
sas, empresarios en su mayoria provenientes de todo el mundo.
Podemos agregar ademés que hubo mds de 500 exhibidores en un Area
de unos 26.000 m2 , la proxima feria se realizd en septiembre ' de
1.994, mostrandosé la tendencia de la moda en articulos de cuero
para la primavera y verano europeo de 18995. Sefialan los informes
que la cantidad de personas gue visitan esta ferié son cada vez

mag importantes.

La feria llevada a cabo en marzo y septiembre de 1.984,
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fueron visitadas por gran ntmero de empresarios provenientes de

todo el mundo. En ellas se mostrd las tendencias de la moda en

articulos de cuero para las temporadas venideras.

Se puede sefialar aqui gque la moda hippe, da lugar a prendas
de cuero mas elegantes, combinaciones de colores ¥y mucho brillo
para la noche. las prendas de cuero pasan a ser algo casli impre-

sindible en cualqQuier guardarropa.

Otro punto a tener en cuenta por los empresarios argentinos
y especialmente nos referimos a 1los productores de articulos de
cuero del Chaco, es que en los prdéximos afos existira una trans-
formacidn de las curtiembres. Las mismas deberan iniciar un
proceso de modernizacion de sus plantas industriales, dotdndolas
de maquinarias de tltima generacidén, y para ello hay que pensar

gue Italia es el punto de referencia; no cabe duda gue que figu-

ran a-la vanguardia en.dicha tecnologia.
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CUERO CON I..A FILOR FPARA

SURTLAS ¥ PLANTIILLAS



Las exportaciones Argentinas a Espafia de Plantillas y Suela

de Cuero han disminuido considerablemente desde el afio 1.8981.

La distancia y las dificultades de comunicacidn que separa a
la Argentina de Espafia vy considerando que el proveedor alternati
vo es Italia, sumado a los muchos inconvenientes gue han surgido
en el pasado con los productos argentinos, hicieron gue en la
actualidad no exista practicamente operatorias con empresas

argentinas.

Por otra parte de contaxtos mantenidos con  operadores de
escte segmento de mercado surgieron dos grandes inconvenientes
para 1la introduccién y continuidad del producto argentino en el
mercado espaficl. Por un lado los altos precios y por el otro
cierto grado de informalidad en las entregas de la mercaderia

pactada, o productos de calidad desigual en una misma partida.

Por 1lo expuesto surge que el productor argentinoc, si desea
-féner presencia en éste mercado, deberd poder acercar al mercado
egpaficl un producto en las mismas o mejorés'bondiciones a las
ofrecidas por los proveedores italianos, gue se han convertido en

su maxima competencia.

En forma detallada mediante la incorporacién del cuadro que
ha continuacidn se expone, dejamos expresada la incidencié que
nuestro pais tiene en el mercado de SUELAS PLANTILLAS DE CUERO,
para el periodo 1.988-1.992 respecto a las importaciones y las

exportaciones, de dicho productos.
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SUELAS PLANTILLAS DE CUERO
Cotitercio exterior espariol (1988-1992)
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En forma sintética podemos analizar el mercado AUSTRALIANO
que si bien no es objeto de estudios de este trabajo, existen
similitudes entre los mercados analizados de paieses del Nafta y

de los de la Comunidad Economica Europea.

Un ejemplo es el caso el de Australia, donde la demanda
anual de calzados de cuero es de aproximadamente 26 millones de
pares. El mercado australianc es muy competitive ; los proovedo-
res extranjeros encontraran una gran rivalidad con otros proove-
dores de bajos costos y fabricantes australianos (esto complica

las posibilidades de los productos argentinos).

El importador se orienta a una excelente calidad al precio
méds reducidoc posible. La calidad es muy importante, dado gue los
comerciantes operan en un genuino sistema de cambios o devolucio-
nes de dinero cuando el cliente no estd conforme con el producto

adquirido.

Existe en el mercado de calzados australianos dos grandes
sectores: 1- el gque agrupa calzados deportivoé econémicos, sanda
lias de playa y calzados econémicos de cuero para hombres (donde
el ©precio minorista es el factor mas importante) v 2- el que
comprende joggers, calzados de cuero de hombres ¥y de damas, en el
cual el estilo y la calidad son los facores mas destacados, junto

con el disefic que se renueva constantemente devido a los cambios

en la moda.



Se podria citar también un mercado razonable para partes de
calzados, particularmente capelladas de cuercs precortadas. La
importacidn de suelas de calzados es reducida dadoc qQue la mayoria
de ellas, ya sean de cuero o sintéticas, son fabricadas en Aus-

tralia.

Por ultimo podemos sefialar que la forma mas efectiva en la
promecidn del calzado es a través de visitas bersonales a compra
dores locales. La promocién del producto importado es realizada
por cadenas de tiendas, através de las campafias publicitarias
para incrementar sus ventas. En Australia no se realizan ferias o

exposiciones dedicadas exclusivamente a CALZADDS.
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No podemos dejar de mencionar en este trabajo, las demendas
de mercados yva existente como serian los cueros de yacaré y los

cueros de flandie.

En estos momentos es estricta la prohibicién de realizar
transaciones con cueros de animales silvestres. Existe una sola
forma de combatir el comercio ilegal: establecer criaderos que
abaztencan el mercado y sin depredar la naturaleza. Al respecto
deade hace cuatro afios se realiza con éxito 1la produccién de
vacarés en la ciudad de Paso de la Patria provincia de Corrien-
tes. Esta exitosa experiencia puede significar wuna interesante
alternativa de explotacién en 1la region, con un mercado externo

advido de estos productos.

Respecto a 1los cueros de flandld, son de muy buena calidad
para ser utilizados en marrogquineria, y el disefio gque le dan los
- foliculos de las plumas es impprtante rara el aspecto y calidad

de los productos.

Un cuero de flandd puede rendir entre 0,18 y 0,46 metros
cuadrados, los precios internacionales de oscilan entfe' 22—28

délares.
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ESTRATEGIAS ALTERNATIVAS DE PENETRACION

Podriamos identificar cuatro estrategias alternativas de

comercializacidn:
COMERCIOS MINORISTAS PROPIOS

La consecuencia de ésta estrategia implica establecer una
8cciedad e inversiones relativamente altas en Personal, inmuebles

¥ bpropaganda. Asimismo €8 necesario registrar una marca comercial

VENTA A COMERCIOS MINORISTAS:

En esta situacién es posible establecerse con una sociedad
Permanente en el mercado, contratar un distribuidor o sencilla-
mente realizar las operaciones directamente & través de contac-
tos y viajes periddicos. Es conveniente aqui trabajar con nacio-
nales guienes tienen mayores conocimientos del 'mercado Y en

”algunos ¢asos ya tienen sus Propias cadenas de dlstrlbu01on

VENTAS A GRANDES ALMACENES Y CADENAS DE BOUTIQUES
En tal segmento las cantidades comprendidas en cada opéré?
cion son mayores bajando los rrecios substancialmente; Los'
.controles de calidad son muy estrictos y es indispensable lograr
total wuniformidad entre muestras y entregas. El cumplimiento de
los plazos son extremadamente estrictos ¥ condicién imprescindi-
ble para permanecer en el mercado. Las ventas pPueden realizafse

sobre la base de marca propia o con Propuestas por el comprador.
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VENTAS A IMPORTADORES ESPECIALIZADOS
La mayoria de los mismos tienen su Propia marca y venden a
través de grandes alamacenes o cadenas de boutique o negocios de
su propiledad. En éste nivel también se trabaja sobre la base de

grandes cantidades y margenes reducidos.
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PRODUCTOS DEL CHACC QUE EL MUNDO BUSCA EN LA ARGENTINA

DEMANDAS COMERCIALES

De modo indicativo, ponemos a consideracién la demanda de

algunos productos que el mundo busca del Chaco en 1la Argentina.

PRODUCTO PAIS QUE SOLICITA

—-BOTAS DE CUERO CON PIEL DE OVEJA  ........ EE.UU.
ADENTRC PARA HOMBRE Y MUJER.

-BOTAS DE CUERC PARA INVIERNO CON  ........ EE.UU.
PIEL ARTIFICIAL ADENTRO PARA HOM-

BRE Y MUJER.
—CUERO BOVINO L. EE.UU.
-PRENDAS DE VESTIR DE CUERO Y MA-  ........ EE.UU.
RROQUINERIA.
-FUNDAS PARA ASIENTOS DE AUTO DE  ........ EE.UU.
CUEROC DE OVEJA AUTENTICO.
-PIELES DE PORCINC EN BRUTO . ....... CANADA
-PIELES Y CUEROS BOVINOS . ....... MEXICO
~CALZADOS DE CUERC PARA NIfOS. . ....... SUECIA
—ARTICULOS DE TALABARTERIA PARA [ BELGICA
DEPORTES .-
—~CUEROS ENTEROS, INCLUSO SIN L&A  ........ ALEMANIA

CABEZA , LA COLA O LAS PATAS ,
SIN ENSAMBLAR DE OVINO.

—GUANTES DE CUERO PARA ESQUI  ........ ALEMANIA
-GUANTES DE VESTIR DE CUERO = ........ ALEMANIA
NATURAL

-CALZADOS DEPORTIVOS ... ... DINAMARCA
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-CUERC CON FLOR PARA SUELAS.MANU-
FACTURAS DE CUERO

—CORDONES DE CUERO PARA BIJUTERIE
_MANUFACTURAS DE CUERO
~MANUFACTURAS DE CUERO Y SUS PARTES
~SUELA DE CUERO PARA CALZADOS
_PIELES EN BRUTO DE OVINO

—PRENDAS DE CUERO

—~CALZADO CON SUELA DE CAUCHO Y
PARTE SUPERIOR DE CUERO

~CALZADPO CON SUELA DE CUERC Y PARTE
SUPERIOR DE CUERO.

-PIELES DE NUTRIA

~CUEROS BOVINOS.CUEROS CAPRINOS PI-
QUETEADOS. CUEROS OVINO Y OVINOS
PIQUETEADOS. SUELAS.

~GUANTES DE CUERC PARA USO INDUST.

~CALZADOS DE CUERO Y SUS PARTES

--------

........

--------

........

ITALIA

ITALIA

ITALIA
ITALIA



