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MANUFACTURAS DEL CHACO PARA EL MERCADO NACIONAL
Y CON POSIBILIDADES DE EXPORTACION

PRESENTACTON

INFORME FINAL

La concrecidén de exportaciones con tendencia sostenida o cre-
ciente, es una funcidén de excelencia del buen funcionamiento de una
economia. Sorprende que un pais como el nuestro con la diversidad de

recursos Y climas no cohsiga exportar tan siquiera el 10% de su PBI.

Este informe final del estudio acerca de "Manufacturas del Chacc
para el mercado nacional y con posibilidades de exportacién" que
elevamos a fines de gbril de 1995 y con la perspectiﬁa de las eleccio-
nes generales del 14 de Mayo quiere poner el acento en-algunos pasos
y acciones del gdbierno y particulares para tratar de llegar a ese
porcentaje de exportaciones. Este informe final se imprime en Tres
VOLUMENES:

I) El1 presente voluimen contiene:
a)SINTESIS Y CONCLUSIONES del estudio

b) SECTOR TEXTIL: toda la investigacidén de mercado de demanda

y oferta del sector.

II) El segundo volumen contiene la investigacién de demanda y

oferta del sector MUEBLES DEL CHACO.

III) El tercer volGmen contiene lo referente al sector CUEROS.



MANUFACTURAS DEL CHACC CON POSIBILIDADES DE EXPORTACION

PROPUESTAS

MACROECONCMIA Y CONSISTENCIA DE PLANES COMPETITIVOS

Consideramos importante detenernos en estos planteos macroeco-
némicos a pesar de que el estudio de investigacién de mercados per-
tenece al drea de la microeconomia.

Sin estos planteos macro no existe consistencia en una estrate-

gia competitiva microecondmica.

—-—— DESREGULACION DE MERCADOS CONCENTRADORES: Induccién de Ofer-
ta de Verduras, Pollos y Carnes para generar una baja en el
costo de vida en las ciudades.

-—- INDUCCION A LA BAJA DE SALARIOS NOMINALES: Manteniendo el
salario real.

—-—-— DESREGULACION DEL MERCADC LABORAL Y DE LAS OBRAS SOCIALES

~—-- PLANTEO CONSISTENTE EN LARGO PLAZO DEL TIPO DE CAMBIC FIJO:

para mantener y generar tendencia exportadora, con inversio-

nes y Joint Venture en manufacturas Transables para Extra

Zona.



PROPUESTAS

REDUCCION DEL COSTO ARGENTINO Y TRANSPARENCIA

-—= BCRA: INFCRMES MENSUALES DE LA DEUDA EXTERNA Y LOS INTERE-
SES ACUMULADOS.

--— SECRETARIAS DE HACIENDA: Informes de los pasives eventua-
les por juicios al Estado Nacional y Provincial.

~—— PRESUPUESTCS PROVINCIALES Y MUNICIPALES: Confeccioconar ad-
junto Estado de Activo y Pasivo y DETALLE de la DEUDA vy
Emprestitos emitidos.

—-— RELACIONAR LA MASA SALARTAL Y EL PRESUPUESTO AL CRECIMIENTO
DEL P.B.G. EN CADA PROVINCIA. Por Ej.: "Ningun funcionario
o miembro de algun poder podra ganar mas de (xx) el P.B.G.
per capita, en cada Provincia.Por Ej.: La Autarquia del
Poder Judicial se ejercera dentro de un porcentaje del Pre-
supuesto Provincial.Erogaciones PREVISIBLES atraen inver-
siones.

—-—-— EN CONSECUENCIA NINGUN JUBILADO ESTATAL PODRA GANAR MAS DE
70 % DEL VALOR (XX) ACORDADO.



SECTOR TEXTIL
PROPUESTAS

=-—— POLO TERRESTRE RESISTENCIA - VALLE DEL ITAJAI: CHACO como
proveeddr confiable de la Industria del Valle del Itajai en
FIBRA E HILADOS.

--- LOBBY DE PROVINCIAS FIBRERAS: para desplazar la oferta de
TASHKENT y EEUU en fibra de algodén {dado que Brasil incluyé
la Fibra en lista de exenciones al AEC).

—-—— GESTOR DE INVERSIONES Y EXPORTACIONES: Investido de faculta-
des para generar negocliaciones de Acuerdo de Complementacidn
compensado con Bienes de Capital y Maquinaria Agricola.

-—-— PRODUCTCS "“CREATIVOS" DEL MERCADC DE CAPITALES: CONSORCICS
DE SIEMBRA en cuotas-parte. Fondo Inversor en base a precilos
de futuro del Mercado de Nueva York.

--- EN HILADOS: GESTOR DE JOINT VENTURE: Negociador que acuerde
el LEASING de Maquinarias Hilandera, o incorporar socios a
proyectos de Reconversién Hilandera. Un proyecto PROLIJC con
salida exportadora a traves de Brasil podria ser financiado
por los Proveedores de equipos y por el Banco Mundial-
IFC(International Finance Corporation) para la consolidacién

de los pasivos a tasa internacional.



SECTOR MUEBLES DEL CHACO

PROPUESTAS

——- ESTRATEGIA PARA EL DESARROLLO DEL SECTOR: Si a la Nacion y la

Provincia les interesa el sector como proveedor de divisas y

trabajo debe definir estrategias que acerquen la oferta local
a la demanda internacional.

——— GESTORES DE NEGOCIOS de Exportacidén e Inversiones. Un exper-
to en economia y marketing internacional y un industrial
mueblero que "acerguen" negocios y capitales. Definida 1la
estrategia, que acompafien el proceso tutelando la correcta
concrecién de los acuerdos.

——=—= RELACTIONES ENTRE PARTICIPANTES: COOPERACION Y COMPETENCIA;
Fijacidén de estrategias comunes.

=== CONSORCIOS DE EXPORTACION: Empezar su configuracidén con la
standarizacién en Modulos Unicos de muebles y articuleos ex-
portables.

=== CONSULTOR NORMAS ISO S000: pagado entre todos los del con-
sorcio.

—~-— DIFERENCIACION EN UN SECTOR GEOGRAFICO DE ALTA SEGMENTACION:
Determinacidé4n de una zona BUFFER donde concentrar
geograficamente los esfuerzos.

~-=— EL ESTADO INDUCTOR DE COMPETITIVIDAD: (Ver C&p. correspon-
diente).

--- SUPERVIVENCIA DE LOS PRODUCTORES: Sistema Institucionalizado
de consolidacién de créditos y repago con cartas de crédito.

=== COMERCIALIZACION Y CONTROL DEL PRODUCTO: En acuerde con los
negociadores, gestores y "Traders".

—-—- PROFUNDIZACION DE LOS ESTUDIOS EN GRUPOS DE TRABAJO: En

colaboracién con representantes de los consorcios.



-—- HIPOTESIS DE NICHOS DE MERCADO: Se configurar&n dentro de
los EEUU o dentro de la CEE atento a consideraciones logisti-
cas, calidad de los contactos, y AMBIENTES mas frecuentes de
absorber nuestro producto.

-——- PARQUES INDUSTRIALES: Mocionar la integracidn vertical y

horizontal.



SECTOR MANUFACTURAS DE CUERO

PROPUESTAS

~—- CONSORCIO DE TALLERES: de industria del calzado y marroquineria.

-—— SHOPPING DE TALLERES Y MICROEMPRENDIMIENTOS: Desarrollarlos
en forma de BATERIAS de MICROEMPRENDIMIENTOS que justifigquen
contratar un experto encargado del marketing, Management y
Contabilidad de Costos e Impositiva. Los Micros aislados no
tienen capacidad de Marketing, ni Management, ni niveles de
integracién vertical u horizontal.

-—— DESARRCLLO DE TALLERES: Emular la experiencia que hizo en el
Sur del Brasil el CICOM/OEA (Centro de Comercializacidén In-
ternacional).

=== HIPOTETICOS NICHOS:

EEUU: Calzados para invierno; botas revestidas
EEUU y CEE: cueros y apliques en ropa de véstir informal.
Articulos persconales de cuero. -

—-—— CENTRC DE INTELIGENCIA DE PRODUCTOS DE MANUFACTURAS REGIONA-
LES: Consultor contratado que sugiera productos y haga el
seguimiento. Compartir los gastos de investigacidn de merca-
dos y buscar estrategias en zonas BUFFER acordadas.

—-— GESTORES DE INVERSTONES: Que acerquen JOINT-VENTURE y finan-
ciacidén para consolidacidén de deudas de sectores con posibi-
lidades de exportacidén o prefinanciacién con pago con produc-

tos.



MANUFACTURAS DEL CHACO PARA EL MERCADO NACIONAL
Y CON POSIBILIDADES DE EXPORTACION

INTRODUCCION:

La provincia del Chaco tiene una poblacién total de 83%9.677
habitantes con un PBG (producto Bruto Geogréfico) estimado per cépita

de U$S 1.900,00.

En la Provincia se estima la existencia de 2000 establecimientos
fabriles con una ocupacién media de siete empleados por estableci-
miento lo gue arroja un estimado de 14.000 empleados en el total

provincial de la ocupacién en el sector Industria.

La actividad industrial de envergadura ( establecimientos de
mayor tamafio ) se desarrolla mayormente en las ciudades principales:
Gran Resistencia (incluye Barrangqueras, Fontana y Puerto Vilelas) con
291.083 Hab., Presidencia Rogue Sdenz Pefia con 64.476 Hab., Villa
Angela con 30.940 Hab., Gral. San Martin con 20.583 Hab.y Charata con
16.222 Hab..

Debemos destacar la radicacidén de un Polo de Desarrcllc Maderero
en la localidad de Machagal (12.654 Hab.) que brinda ocupacidén a 668

empleados solo en el sector de la madera.

En Presidencia de la Plaza, localidad de €230 Hab. se esti
organizando la concentracién de establecimientos madereros en un
pargque industrial y la importancia de la actividad industrial maderera
se refleja en la informacidén emanada del CIP (Centro Direccién Indus-
trias) de que se ocupaban 198 personas en este subsector y que

incluyendoe la mano de obra indirecta el 10% de la poblacién de Pcia.
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de la Plaza dependia de la actividad maderera.

En otras poblaciones menores del interior se encuentran radica-
dos pequefios aserraderos y algunas carpinterias que tendrén su mani-
festacidn estadistica, cuando se termine la minuciosa y encomiable
labor que desarrolla el Centro CIP (Direccién de Industrias) en la
configuracién del Registro Industrial de la Nacidn. (En colaboracién

con el INTI).

Las encuestas permanentes de 1000 Hogares son realizadas en dos
ondas anuales (Abril y Octubre} y solo para el Gran Resistencia. De la
Gltima disponible al 14 de Febrero de 1995 extraemos que la poblacién
economicamente activa (PEA)}) para el Gran Resistencia es de 96.885
personas, una tasa de actividad del 33,4%. Los desocupados represen-
tan el 11% y los subocupados el 10,5% de la poblacién economicamente

activa.

En estas encuestas se definen como desocupados a los gue en la

dltima semana del censc buscaron en forma activa trabajo.

Esta definicidén al no haber oficinas de registro en el Ministe-
rio de Trabajo, en las municipalidades y oficinas de empleo en donde
radicar la demanda, implica cuanto menos una disociacién entre 1la
sensacién térmica del desempleo, y los nGmeros reflejados en la

encuesta de 1000 hogares.

El sector manufacturero industrial genera e112,3% del PBG Cha-

queno (Datos de 1991).

En el gran Resistencia, la industria manufacturera emplea 8.111

personas, el 9,1% de la poblacidén ocupada.



Los otros componentes del empleo son:

RUERO % DE POBLAC. OCUPADA

Comercio 23,1

Administracién Pidblica Defensa

y Seguridad Social 18,3
Ensefianza Piblica y Privada 8,4
Construccidn 7{2
Ser. Financ. Inmobil y Alquileres 4,7
Transporte, Almacenaje y comunicacidnes 4,7

Servicios personales profesionales

sociales y salud 4,4
Hoteles y-Restaurantes 1,0
Actividad Primaria 0,7
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Dentro del espectro de la Industria Manufacturera del Chaco,

nos concentraremos en 3 subsectores:

- Volumen I: Textiles

- Volumen II: Muebles de madera.

- Volumen III: Cueros.
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MANUFACTURAS DEL CHACO PARA EL MERCADO NACIONAL
Y CON POSIBILIDADES DE EXPORTACION.

INTRODUCCION Y OBSERVACIONES PRELIMINARES (ler. Informe Parcial)

El sector industrial en la provincia del chaco se encuentra
atravesando una profunda y prolongada crisis de afios, que impide el
crecimiento de 1la ocupacidn. Se registraron muy pocas inversiones
importantes en el sector desde la vigencia de la convertibilidad, y
por otra parte se han cerrado varios establecimientos; otros afron-
tan serias dificultades para sequir funcionando en el contexto que
presenta la economia nacional y provincial hacia fines de Abril

1995.

En la vispera de la entrega de este Informe Final que se propone
focalizar la investigacidn sobre el Sector Textil, Muebles de Madera
Y Cueros, las empresas transitan por una extrema iliquidez. Asistimos
a una cuasi "corrida" sobre el ddlar y fuga de depdsitos del sistema,
cuyo detonante fué la devaluacidn del peso mexicano, pero gue arrojé
luz sobre incoherencias e inconsistencias en el manejo de 1la

macroeconomia argentina.

La lucha por la permanencia en el mercado, la esencia de la
competencia, enfrenta en forma despareja a firmas gque cumplen riguro-
samente con sus obligaciones impositivas y previsionales, y otras que
transitan en la marginalidad total o parcial, una competencia des-
leal, que se ve favorecida por la existencia de un contrabando hormi-

ga y fronteras muy extensas y "vulnerables".

Presenciamos una alta tasa de mortalidad de hilanderias, tejedurias
y confeccionistas. Las nuevas inversiones que en dindmica econémica

vendrian a reemplazar y ocupar el lugar de las que cesan, se radican
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en zonas como La Rioja con promocién Industrial, generando una distorsién

mas en la adjudicacién de los recursos.

Nuestra industria textil y maderera necesita reconvertirse y
adaptarse a los imperativos de la globalizacidn, pero no hay empresa-
rios en &nimo de invertir, ni hay acceso a capital externc en virtud
de trabas al endeudamiento externo. Se registran algunas inversiones
brasilefias en el sector arrocero, y se indaga acerca del sector
hilandero pero se expresa una manifiesta inseguridad. juridica. Los
inversores saben leer las cuentas piblicas,y aprecian cuando no se
efectidan los ajustes y se mantienen déficits, en un contexto de

elevada presién fiscal tedrica.

Estas incoherencias e inconsistencias, destruyen el CLIMA de
aliento a la inversién, que deberia generarse para empezar a transi-
tar el camino de nuestra recuperacién. Lo importante es que el interés
externo por invertir estd latente. Debemos crear las condiciones para

su concretizacioén.

Solo el sector privado podria asimilar el caudal de empleados
del sector pldblico, gque allane el camino del balance fiscal.Nuevas
incoherencias en las exigencias a los AUTONOMOS locales con aportes a
las AFJP iguales a los de la Provincia de Buenos Aires y la Pampa
Humeda que tienen un PBG per capita 5 veces mayor; moratorias previ-
sionales, anticipos de impuestos a las ganancias, mids alquileres y
costos fijos operativos, configuran una masa de costos fijos con un
riesgo empresario enorme que muchos rehusan afrontar. Otros subsisten
en la marginalidad total. En este contexto nacional y provincial en
que efectuamos nuestra encuesta a los empresarios de los sectores
sefialados anteriormente, salimos a buscar nichos de mercados externos
para manufacturas del Chaco.

Las exportaciones del Chaco se caracterizaron tradicionalmente
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por una marcada definicién de secter primario (Fibra de Algodédn,
Granos y Oleaginosas). Indagamos y planteamos la posibilidad de ir
avanzando en la cadena de valor agregado a los empresérios del sector
y ver su colocacién en el Mercosur, Nafta y CEE (Conunidad Econémica

Europea) .
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SINTESIS Y PRINCIFALES CONCLUSICONES

El incremento de las exportaciones de las industrias del Chaco
se ha tornadoc en una necesidad imperiosa para sustraer a las unidades
econdémicas de la recesidén imperante en las economias regionales.
Estas no gozaron del aumento de produccidén acontecido en el rubro
electrodomésticos y automotores que beneficidé a otras provincias. La
programacidén econdmica habia apostado a una fuerte reactivacién del
sector de la construccién mediante instrumentos del mercado de capi-
tales cosa gue no ocurrid y que no creemos probable que suceda a corto

plazo.

De aquil en mas se deben crear incentivos del mercado de capita-
les (prefinanciacién de exportacidn, consorcios de siembra con cuotas
partes e inversores a porcentajes) y asegurar que estén disponibles
en el Banco de la Nacidn suficientes fondos para comprar todas las
cartas de crédito que las empresas Chaquefias logren vender. Y esto no
por benevolencia, sino por el interés y la conveniencia del estado y
su necesidad de divisas. Las directivas del trabajo "Manufacturas del
Chaco con posibilidades de exportacidén" nos indicaban indagar en el
mercado de EE.UU. y C.E.E. (Unién Europea) las condiciones y recepti-
vidad de los mercados. Nuestras conclusiones se expresan en el capi-
tulo final de cada volGmen del sector considerado, pero en general
nuestra conclusién es que debido a las engorrosas regulaciones, los
cupos imperantes y atendiendo a consideraciones logisticas de 1la
exportaciones no conviene empefiarse en las colocaciones en mercados
tan distantes y esquivos en el CORTO PLAZO. Restaria la posibilidad
de una estrategia para un NICHO respecto de la cual proponemos con-
tratar expertos junte con un industrial del sector para un estudio

especifico en cada zona BUFFER acordada.

Esta situacién podria cambiar en el futuroc por una eventual
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vinculacidén con el Nafta o por un publicitado ACUERDO MARCO a firmar-
se con la Unidén Europea; serd entonces el momento para una
reconsideracidn atento a una ESTRATEGIA ARGENTINA GLOBAL y POR SECTO-
RES, y no apostamos a la valentia o al azar de nuestras firmas

chaquefias.

Respecto del Hilado de algoddn se recalca que se da una "“coinci-
dencia feliz" en la complementacién excepcional con Brasil gue ha
desarrollado firmas enormes con participacidn internacional en CON-
FECCIONES que absorverian la totalidad del Hilado que debamos expor-

tar y también toda la fibra excedente a nuestra capacidad de Hilatura.

Brasil tiene un mercado de HILADOS de U$S 7.200 millones Yy
necesita importar casi 250.000 Tn. de fibra. Como Brasil incluyé 1la
Fibra en el listado de Exenciones al AEC (Arancel Externo Comin)
proponemos un acuerdo de intercambio compensado con bienes de capital
y maguinaria agricola. En definitiva configurar un eje fibrero e

hilandero RESISTENCIA - INDUSTRIAS VALLE DEL ITAJAI.

Obviamente se va a requerir un LOBBY de las provincias algodone-
ras y consideramos posible la radicacién de capitales de ese origen
para la reconversién Hilandera. Si la propuesta tuviera envergadura y
salida exportadora a traves de Brasil podria fianciarse a traves del
IFC (Interhational Finance Corporation). La justificacidén econdmica
es obvia: Brasil tiene un mercado de Hilados de U$S 7.200 millones y

necesita importar casi 250.000 tn. de fibra.

La fibra también va a tener una buena cotizaciéﬁ en Japdén y el
Sudeste Asiatico ayudada por la revaluacidn del Yen y las necesidades
de China y Pakistan que vieron afectadas nuevamente su MEGA-COSECHA
por plagas del algodonerc a la gue no encuentran atn el plaguicida

eficaz.
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Una consideracidn de indole préctica aporta a la preferencia por
Brasil. Los Reintegros a las exportaciones de extra-zona tardan hasta
un afio en recibirse y los funcionarios de la Aduana y DGI suelen
tratar a los exportadores como presuntos contrabandistas y estafado-
res al fisco. Habra que agilizar la burocracia y cambiar la MENTALI-
DAD y el TRATO si queremos direccionar exportaciones a extra-zona. La
burocracia pertinente aGn no decidid el formato de los certificados

de origen para el Mercosur.

Respecto a la colocacién de hilados nuestra calidad es bien
recibida en Brasil dado gque su plantel de tejeduria no es de ultima
generacidén. El 80% a 90% de los telares (aproximadamente 125.000) son
con insercién de trama por lanzaderas, tecnoldgicamente superados en
la actualidad. En cambio en Italia, Alemania, y EE.UU. las exigencias
son mayores debkido a las altas reveoluciones a las gue operan sus
equipos y nuestros Hilados Chaquefios no tendrdn facil acceso a menos
que se instrumente la reconversién de los equipos cosa que requiere

antes la consolidacidén de los pasivos.

Respecto de los cueros curtidos insumo derivado de la faena de
vacunos resumimos que no existen mds cueros como para justificar una
tercera curtiembre y de los yad producidos se exporta casi la totali-

dad principalmente con destino a Italia y los EE.UU.

Las plantas curtidoras enfrentan una exigencia de la comunidad
de vecinos por poner cupos a la cantidad de los cuercs curtidos y
evitar la contaminacién de los rios. Las firmas involucradas son
reticentes a efectuar las inversiones en plantas depuradoras de efluen-

tes.

Respecto de manufacturas a partir del cuero si se desea desarro-
llar talleres de calzado y marrcgquineria proponemos emular la expe-
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riencia efectuada en el SUR DE BRASIL por el CICOM/OEA (Centro Inter-

nacional de Comercializacidén).

Si el Estado Nacional tiene interes en la generacién de divisas
deberia contratar la consultora que no son mids de dos o tres expertos
que hacen inteligencia de mercado. Viajan, generan y encaminan el
negocio y el producto y hacen al seguimiento posterior. Proponemos
configurar una bateria de microemprendimientos porque los micros
aislados no justifican la contratacidén de expertos y no peodrian

operar en canales extensos como los de exportacidn.

Respecto de las posibilidades de exportacién de MUEBLES de las
especies mas explotadas (algarrobe y quebracho blanco} ne se nos
ocurre propiciar a los EE.UU. y a la Unién Europea, y consideramos que
seria mids conveniente iniciar las primeras experiencias y especiali-
zaciones de la mano de obra chaquefia y de los "dealers" y "traders"
chaquefios con algunos de los mercados del sur del Brasil o algunos de
las CIUDAD JARDIM de San Pablco. Ocurre que el volGmen a colocar y las
limitaciones del Stock para el corte de algarrobo tampoco justifica-
rian una adjudicacidén importante de recursos y esfuerzos de apertura
de nuevos y lejanos mercados. De los encuentros con los industriales
muebleros surge que no estarian dispuestos a contratar una consultora
para ubicar nichos de mercados en las ciudades que configurarian

zonas BUFFER en la concepcidén de mercadotécnia,

Vendiendo a Brasil por intermedio de consorcios como sugerimos
en el sector muebles se requiere menos capital de giro y stocks

intermedios.

También descubrimos que no somos los UGnicos productores del
"exStico" algarrobo y que hay especies de "prosopies"™ en varios
paises de latinoamerica.
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Apoyamos y consideramos valiosa la tarea que se efectla en la
radicacién de parques madereros en Fontana, Machagal y préximamente

quizis en Presidencia de la Plaza.

El acento estaria puesto en la posibilidad de integraciones
horizontales y en la capacitacién de la mano de obra y en el estudio
por medio de revistas y videos de los estileos y de los KIT que se
comercializardn en los mercados de destino remarcando que la posesidn
de la madera no es suficiente para crear una ventaja competitiva, ¥y
que el grueso de los costos estdn en los rubros de comercializacién y
de financiacién. Nuestra propuesta mociona crear una cimara u orga-
nisme de capacitacién donde las firmas puedan abrevar acerca de
técnicas de comercializacidén y de management; de lo contraric contra-
tar un experto gque oficie de consultor del consorcio o firmas alen-
tando a exportar y que instrumente la inteligencia de marketing del

producto.

La insercién del pais en la economia mundial en conjunte con la
configuracién del Mercosur como estrategia de desarrollo tiene por
objeto expcner a la industria a la competencia internacional tirando
a un lado el ocio del proteccionismo para mejorar y aumentar la

productividad y competitividad.

Las dualidades siempre existentes entre lo social y lo econdémi-
co; estado e iniciativa privada; mercado interno o exportacién; poli-
ticas globales o sectoriales; crecimiento econdémico o distribucidn de
rentas debe ser sustituida por un PROGRAMA SISTEMICO éON ETAPAS
DEFINIDAS que abrase todos estos aspectos cruciales y convenza a los

actores econdémicos y sociales.

La Politica industrial es apenas una parte de una politica de

desarrollo y la politica de exportaciones una parte de la politica
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industrial.

De tal manera la existencia de un AMBIENTE MACRO-ECONOMICO favo-
rable CONSISTENTE (a largo plazo) es condicidn necesaria (aungue no
suficiente) para que la industria de ser expuesta a la compatibilidad

internacional tenga una competitividad sostenida.

Al bajarse la tarifas aduaneras debemos prever gque las indus-
trias sensibles entre las cuales incluimos a la textil por ejemplo
sufren especialmente la entrada de productos textiles oriundos de los
"tigres asidticos" con salarios bajos de US$ 40 por mes y otros en

precios de dumping.

Las hilanderias del Chaco pueden convertirse en PROVEEDORES
CONFIABLES del Brasil. En tal sentido necesitariamos poner en SIME-
TRIA, alinear el precio fundamentalmente de la mano de obra, de la
electricidad y de la financiacién.

No podemos trasladar desventajas competitivas de nuestros mayo-

res costos de transportes y comunicaciones.
Tampoco podemos trasladar el COSTO ARGENTINO.

Todo esto requiere como conclusidén final generar un CAMBIO CUL-

TURAL.

Aparentemente esto no atafie a los resultados econémicos y la

eficiencia de las exportaciones industriales.

Lo que queremos resaltar es la necesidad de un cambio en los
valores fundamentales, en las creencias bisicas y medulares de nues-
tra sociedad y en consecuencia en las conductas de dirigentes, fun-

cionarios, empresarios y trabajadores.
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Cuando salgamos a buscar inversores para la reconversidn, que es
imprescindible y propongamos negocios y JOINT-VENTURE (dado que cré-

ditos no hay) el cambio de conducta ayudara.

El "Efecto Tequila" sobre la Argentina se encuadra dentro de una
profunda desconfianza hacia toda su clase dirigente. Las Leyes Y
medidas de reconversién que son imprescindibles para una competitivi-
dad internacional se tomaron a ultimo momento y bajo el imperio de las
circunstancias. Si no tenemos confianza en nosotros mismes como pode-

mos pedirles a extranjeros que tengan confianza en nosotros.

Si nuestro ahorro y dinero circulante fluye al Uruguay con
publicacién de los indicadores econémicos y visperas de cada eleccidn
como podemos pedirles a los extranjeros que permanezcan en el siste-

ma. Estos son los cambios culturales a que nos referimos.

Se debe hacer carne en la conciencia general gue HACER NEGOCIGCS
y EXPORTAR redunda en beneficios a la comunidad y rescatar la figura

del COMERCIANTE y el TRADER cuya actividad esti totalmente devaluada.
La filosofia exportadora exige ganar clientes con la ejecucién

de programas a mediano y largo plazo en una competencia feroz, cosa

que contradice la cultura de la inmediatez imperante.
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PANORAMA INTERNACIONAL

Hablar de aliento a las exportaciones fuera del contexto de la
economia internacional y la crisis de volatilidad cambiaria de las

principales divisas es inconducente.

El proceso empezd con los Bancos Centrales perdiendo el sefioreaje

sobre sus monedas por perder el poder sobre enormes flujos de fondos.

En poco mas de un trimestre el ddlar perdid casi un 11% contra el

Marco, casi 15% contra el Franco Suizo y un 18 % ante el Yen.

Las guerras comerciales de las grandes potencias y las consis-
tencias de los indicadores econdmicos afectan el desplazamiento del
"HOT MONEY" la plata caliente que es un arma de doble filo para la

economia internacional.

Expertos de Goldman Sachs en Nueva York explican que desde 1990
gerentes de fondos inversores y bancas fueron especulando fuera de
los paises industriales y crearon un enorme burbuja gue estallo en

México.

El efecto posterior sobre bolsas de Latincamerica se dio a
llamar "Efecto Tequila". Esa crisis y la volatilidad cambiaria tienen
un comn ingrediente: el mercado electrdnico continuo que especula

via satélite encima de toda supervisién técnica o politica.

"Si la maniobras entre paridades que reciclan U$S 7.500 millones
de electrodolares por dia, secan a los bancos centrales naufragara el
pagquete mexicano por iliquidez. La astringencia crediticia sera supe-
rior a la de 1994 por que la Reserva Federal acabara empujando a mas
de 9% anual las tasas largas."

- 23 -



Finalmente ya se empieza a considerar que el simple influjo de
capital financiero no basta para generar desarrollo econdmico soste-
nido pese a signos tan ostensibles como el orden de cuentas y la
estabilidad de precios. Tampoco se debe creer que fuera de los merca-
dos realmente evolucionados ruedas bursitiles "emergentes" sirvan
para financiar a las empresas. Por el contrario el dinero no siempre
o sale de un pais porque su gestidén econémica sea mejor o peor. Nunca
se valora debidamente la inseguridad y desconfianza politica gue
generan las administraciones. Hay dineroc que fluye rapidamente a los
colchones y al Uruguay ante estas situaciones y en vispera de actos
eleccionarios cuando el planteo del tipo de cambio fijo no esta
acompafiado por toda la CONSISTENCIA en todos los frentes y entre
ellos la permanencia de un excedente fiscal, y un balance comercial
excedentario que permita a los operadores avizorar como sigue la
evolucidn de la deuda después de renovar los créditos internacionales

y de vender todas las empresas privatizables.

Respecto de las exportaciones el empresario distingue entre las
gue generan un flujo mas o menos continuo de divisas y son negocio
aunque de bajos margénes y otras que significan la corrida para
adelante, "la salida exportadora" que afluye liguidez a las empresas
ahogadas empezando por comer el capital de giro y termina por comer

los ladrilles.

El drea del Yen y del Marco en virtud de la devaluacién del Délar

se torna mis interesante.

Esto ayuda a las colocaciones de fibra de algodén aungue 1los
precios internacionales actuales les parecen caros a los hilanderos

europeos y estdn en un compids de espera en sus compras.

Respecto a las colocaciones de hilados la comunidad abolié el
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cupo de 2271 tn. (que ya era exiguo) que estaba exento del pago de

aranceles y todo tributa sin preferencia arancelaria.
PANORAMA NACIONAL

Las industrias chaquefias que queremos alentar hacia las exporta-
ciones estan sufriendo los avatares de una crisis bancaria sin prece-

dentes.

Aqui todo empezd con el efecto tequila que retird los fondos de
los inversores institucionales y otros del exterior. Posteriormente

con los retiros locales cayo la bolsa a niveles de MERVAL de 260.

Las pérdidas infringidas a los bancos y operadores financieros
originaron una fuga de depdsitos de los bancos gue en promedio extra-

jeron del sistema alrededor de 5.000 millones.

A fines de abril la creacién de un paquete de intervencién con
ayuda del FMI por U$S 7.500 millenes para apuntalar y restaurar el
sistema bancario y un Shock fiscal para recaudar $ 7.000 millones
durante 1995 apuntando a una super solvencia fiscal comenzé a resta-
blecer lentamente la confianza. Los depdsitos en pésos comenzaron
lentamente a recuperarse. El indice MERVAL de la bolsa oscila a fines
de Abril figura alrededor de 400 pero se ha cortado completamente la
cadena de pagos, no existe el crédito bancario ni comercial y en medio
de una recesidén de ventas importantes (40-45%) los bancos exigen la
cobertura de los descubiertos en forma perentoria. La tenencia de
cheques en cartera ya no asegura la cobertura de lés obligaciones
comerciales. En consecuencia la mayoria de las empresas pospone los
pagos hasta después del 14 de mayo y evita erogaciones de impuestos y

servicios.
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Las industrias que consideramos para la exportacidén se encuadran
en su mayoria dentro de un contexto de PYMES y necesitan recomponer el
capital de trabajo antes de considerar cualquier exportacidén de sus
productos.

PANORAMA PROVINCIAL

La situacién provincial presenta dos aspectos gque configuran
toda una paradoja. Existe un nivel de conflictividad importante den-
tro de la sociedad y la economia chagquefia. Se hace necesario de alguna
manera recomponer el flujo de dinero desde las arcas del presupuesto
provincial hacia las unidades econdmicas, proveedores, Instituto de
Previsién, sueldo atrasados, para evitar derivaciones de la tensidn

social.

Por otra parte los precios del algoaén y de los hilados alcanza-
ron precios topes dentro de los registros histéricos y los productos
tienen colocacién fluida. Las perspectivas para las colocaciones de
nuestros productos no podrian ser mas halagiiefias: comerciantes inter-
nacionales radicaron oficinas de compra en Resistencia; destacamos la
presencia de la firma Glencore subsidiaria de RICHKO una importante
cerealera internacional. En Santiago del Estero radicd sus oficinas
Dunavant Industries de Memphis EE. UU, y opera también en el accpio en
la zona algodonera del interior. Con todo éxito se concretd la imple-
mentacién de PUERTOS SECOS a los fines del despacho aduanero en las

desmotadoras del interior para los despachos de fibra de algodén.

Una firma hilandera chaquefa concretd acuerdos de ventas de
hilados al Perd, y otra esta concertande entregas de 200 tn. de
hilados por mes al Brasil elevando su capacidad de hilatura de 300 a
400 tn. mensuales. A tal efecto contratd 50 empleados bajo el régimen
de contrato de trabajo de modalidades promovidas y programas de

empleo privado y trabajara 3 turnos durante los 7 dias de la semana.
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Sorprende a los operadores que Brasil importa fibra de Tashkent, y es

también comprador de nuestro hilado.

Los costos de los fletes maritimeos del hilado Barrangueras-
Puerto Itajai estdn en U$S 0,25 por Kg. y exceden ampliamente los U$S
0,15 por Kg. del flete terrestre. Se ha recogido el interés de firmas
confeccionistas de Brasil por efectuar inversiones o JOIN VENTURE y
lamentablemente en un clima de crisis bancaria y conflictividad so-

cial no se pudieron efectuar negocios.

A Nuestro criterio seria muy conveniente un acuerdo basico entre
los tres partidos para la gobernabilidad de la provincia. Esto apor-

taria al clima propicio para estas inversiocnes del Mercosur.

PUERTO DE BARRANQUERAS: durante el mes de marzo el puerto regis-
tréd un récord en su historial cargando 70 contenedores durante el
mes. Se instalo una grGa tipo GUNZ con la cual se esperan agilizar los
servicios de carga ya que puede cargar dos barcazas a la vez. Con esta

incoporacidén se elevaran los registros significativamente.

PUENTE SANTC TOME - SAOC BORJA: se concretd el llamadoc a licita-
cién. Esto permitird que el tan mentado corredor biocednico que
partiendo desde el Atlantico a la altura de los estados de Santa
Catarina y Rio Grande do Sul culmine en puertos chilenos, pasando por

el corazdn de Chaco y Corrientes, Santiago del Estero, Salta y Jujuy.

Resumiendo, la consigna de las PYMES es sobrevivir; las que
logren juntarse y conformar consorcios y tener cartas de crédito para
vender tendré&n mejores posibilidades de sobrellevar la iliquidez

imperante.
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MANUFACTURAS DEL CHACO PARA EL MERCADO NACIONAL Y CON POSIBILIDA-
DES DE EXPORTACION.-

SECTOR: TEXTIL - HILANDERIAS Y TEJEDURIAS: Confeccicnes e Indu-

mentarias.-

PRIMER INFORME PARCIAL
ESTRUCTURA DE_ LA OFERTA

La Provincia del Chaco prodﬁce el 55-60% de la Fibra de Algoddn
elaborada en el pais. Las plantas industriales desmotadoras se en-
cuentran radicadas en un 100% en las provincias algodoneras porque

hay una justificacién econémica que dicta la radicacién.

La separacidén de la fibra de Algoddén de la semilla impide 1la
mancha de la fibra por los aceites y fermentos de la semilla (y el
ardido de la semilla). Se debe hacer esta separacidén a la brevedad

posible y ello genera un ahorro de fletes.

La fibra se presenta en balas o fardos prensados a presién
de aproximadamente 200 Kilogramos cada uno, y es un material inerte

de muy facil carga o descarga y de estacionamiento anual.

Es asi que la totalidad del algodén en bruto producido en

al Chaco se desmota en plantas locales.

La rama vertical algodonera tiene la forma de un doble
embudo a partir de una oferta atomizada de decenas de miles de
productores gque venden su produccién de algodén en rama a unas 60

desmotadoras en todo el pais.
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Posteriormente la fibra de algodén es comprada por un nGmero
reducido de hilanderias, y el producto obtenido a un amplio espectro
de tejedurias, talleres de boneteria, telares de trapos de piso, y

otras industrias textiles (aplicaciones de usos diversos).

La fibra de Algoddén en fardos de 200 Kgs aproximadamente (el
peso de los fardos fluctfia minimamente de acuerdo a la humedad am-
biental dado que 1la fibra tiene tal propiedad) representa una COMMODITY

por excelencia.

La clasificacidn vigente en el pals fluct@a por medio grado y

desde una calidad A hasta F.

Los contratos de exportacidn se efectldan mayormente de acuerdo a
la clasificacidén Norteamericana, Y es muy usual que para evitar mal
entendidos y arbitrajes internacionales, lds vendedores locales acos-
tumbren cerrar trato sobre una «Muestra Ancla en poder del compra-
dor». Ellec implica también atributos de resistencia y longitud de la

fibra.

En el orden nacional en la Sede de la Camara Gremial Algodonera
en Buenos Aires se efectiian reuniones de «SEMANEROS» que informan con
dicha frecuencia las fluctuaciones habidas en los precios de los

contratos realizados.

En el exterior el mercado principal es el de LIVERPOOL donde
diariamente se remiten las cotizaciones de dos contratos tipos, a
todos los rincones del mundo. Otro mercado es el de NUEVA YORK, donde

al igual que en Liverpool se opera también a Futuro.-

Estas cotizaciones que se reciben a diario son muy importantes

porque condicionan de inmediato el precio de la Fibra de Algoddén que
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los hilanderos pagan en el pais.

Respecto del mercado de hilados de ALGODON Y MEZCLA el precio de
la fibra es un componente importante del precio del hilado (50%
aproximadamente). Juegan también los factores de configuraciép de la
competencia en el sector, el precio y las regulaciones de las impor-
taciones, y los avatares y circunstancias del mercado de tejidos,

telas y prendas confeccionadas.

Siendo la fibra de algoddn una COMMODITY por excelencia, noso-
tros recibimos los precios que estdn definidos internacionalmente por
las calidades que estan predefinidas y poco es lo que se puede mejorar
en la comercializacion o en el posicionamiento o marca de un produc=-

to, porque las Commodity no reconocen marcas.

En este producto sin embargo es muchisimo lo que se puede transitar
en aspecto de calidad y rendimiento del algoddn en bruto por Hecta-
rea, aplicacién de riego supletorio o suplementario con mejoramiento
del micronaire (espesor y calidad del canuto de la fibra) y de 1la

calidad hilandera de la FIBRA.

En el presente trabajo, nos concentraremos en la competitividad
de las Industrias Manufactureras del Chaco, en el rubro textil y

especificamente, las hilanderias, tejedurias y confeccionistas.

De acuerdo a los datos aportados por el sindicato de la Asociaciéon
Obrera Textil (AOT) a diciembre de 1994 estarian en funcionamiento 9
plantas hilanderas y tejedurias gue dan ocupacién a 610 personas
(cuadro 1). Otras 6 plantas se encuentran cerradas . En el rubro de
confeccionista se tienen conccimiento de 3 establecimientos que ocu-

pan 39 personas.
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TAREAS REALIZADAS

1. Confeccién de un cuestionario y fijar los temas prioritarios y

algidos para cada entrevista.

2. Determinar la cantidad de firmas y empleados en el sector y

CAPACIDAD potencial de produccién.

3. Realizar las entrevistas y compilar los principales problemas

actuales de las firmas y sus impedimentos para una actitud exportadora.

4., Compilar informacidén periodistica, estadisticas gubernamentales

e informacién secundaria.
5. Listado de Productos del sector y tratamiento arancelario.
6. Primer Andlisis estructural del Sector.

RESUMEN DE LO ACTUADO

En esta primera ronda de entrevistas queriamos realizar un pri-
mer diagnéstico del sector, y precisar los cinco problemas fundamen-
tales de su‘actual conyuntura, y empezar a hablar de la posibilidad de
exportar algin porcentaje de la capacidad instalada. La coyuntura
considerabamos que era favorable para tal fin ya gque el gobierno
implementd medidas que nos propusimos difundir debidamente. Tuvieron
especial difusién el programa de empleo privado (PEP); los créditos
para innovacién tecnoldgica, el mantenimiento del reintegro del 10% a
las exportacicnes dentro del Mercosur, (que finalmente fue recortada
su vigencia hasta el primer semestre del afio 1995) con una convergen-

cia planificada y pautada y la refinanciacién de Exportacidnes.
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Hemos visitado todos los centros gubernamentales y universi-
tarios en Resistencia, y compilado esa informacidn. De tal manera
contamos con un Listado de todas las firmas del Chaco o asociaciones
gque alguna vez efectuaron una exportacién, aportado por la Subsecre-
taria de Comercio Industriay Transporte delaProvincia, Direccidén de Comercio
Exterior. Del Sindicato de la Asociacién Obrera Textil (AOT} del
Chaco nos informaron de la cantidad de empleados en el sector Textil
y de las firmas que afrontaban periodos de vacaciones y discontinui-
dad en el proceso productivo, como asi tambien las firmas que habian
cesado totalemnte la produccidén. Esta informacidén la resumimos en el
Cuadro uno. Seis firmas habian cesado completamente de producir; una
habia dado de vacaciocnes a la totalidad de su personal (Bartoli}; y
ocho empresas estaban en funcionamiento. Hemos efectuado entrevistas

en cinco empresas.

Tambien visitamos una novel fédbrica de confeccciones que produ-
ce vaqueros, en un "joint venture" con capital italiano. En total el

sector manufacturero textil ocupa alrededor de 649 personas.

En el Cuadro 2 efectuamos un Listado que englcba todos los
productos del sector Textil. Estos son los articulos de una posible
oferta exportable cuya demanda pretendemos implementar con estrate-

gias competitivas.
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CUADRO N2 1

HILANDERIAS Y TEJEDURIAS EN FUNCIONAMIENTO

UCAL (COOPERATIVA)

BARTOLI SRL (Otorgd vacaciones al personal)
WARBEL S.A.

FIBRANOR S.A.

ROMATEX S.A.

ARGENFIL SRL.

FIBRAL CHACO S.A.

TEXTIL VILLA (Tejed)

CHACOTEX (COOPERATIVA)

HILANDERTAS Y TEJEDURIAS CERRADAS :

FABRIL FINANCIERA S.A.

RAMON ABRAHAM Y HNOS

MIDES S.A.

BECHARA S.A.

INDUSTRIAL FONTANA

No Empleados
170
20
70
160
40
45
40
45
20
610

FABRICAS DE CONFECCIONES E INDUMENTARIAS EN FUNCIONAMIENTO :

MEGA S A.
EFE. IND.TEXTIL
NUSBAUM
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Respecto de la demanda del exterior, la forma mads directa y
cémoda de recibir las oportunidades comerciales de productos en Re-
sistencia, es en la sede del Centro de Documentacidn gque posee el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia. En esta sede se ponen las
oportunidades comerciales recibidas durante la semana, y existe la
posibilidad de pedir por rubros e indagar en un servicio ON LINE.
También se reciben alli los disketes y discos CD-ROM con toda la
bibliografia de la F.A.Q. y Naciones Unidas, sobre aspectos ténicos y

tecnolégicos de los productos.

En la UNNe en la biblioteca central tambien existe informacidén
pertinente a los aspectos técnicos de las producciones regiona les,y
mucha bibliografia sobre rendimientos y producciocnes en paises del

tercer mundo.

Hay algunos esquemas de organizacién de la produccién y
métodos y funciones de produccidén gque pueden ser interesantes para

adaptarlos a nuestra realidad.

Visitamos el polo productivo de Fontana, y nos constan los
esfuerzos de la Direccidn de Industrias por asesorar y facilitar el

funcionamiento a las Industrias existentes en estos predios.

En Buenos Aires accedimos a la Fundacién Expértar con todo el
cimulo de Informacidn que les proporciona a los exportadores una
primera aproximacién a los Aranceles, Reintegros, reglamentaciones y
vicisitudes de una exportacién.

Tambien visitamos el ICE (Instituto de Comercic Exterior de
Italia) y ademds de toda la serie de ferias y de fabricantes de
equipos y maquinarias. Hay una informacién que consideramos de parti-
cular importancia: Existe una enciclopedia de Consulta en la Biblio-

teca de la entidad, la Guia KOMPASS que detalla ingresando con el
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nimero del Nomenclador del producto que se desea exportar todas las
firmas que operan en ese rubro en Italia. Tambien indica si son
Exportadores, Importadores, Fabricantes, Agentes e Intermediarios, y
hasta el namero de empleados gue posee, para hacerse una idea de la
dimensién de la empresa con quien se va a negociar. Recogimos la
informacidn que la misma guia existe en todas las embajadas de la CEI
(Comunidad Econdémica Europea) en Inglés y en el idioma del respectivo

pais.

Estuvimos en la Fita (Federacidén de Industrias Textiles Argenti-

nas) y en la Camara argentina de la Indumentaria.
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CUADRO N2 2

MANUFACTURAS DEL CHACO:
SECTOR TEXTIL; 1)DESMOTADCRAS
2)HILANDERIAS
3) TEJEDURIAS
4) INDUMENTARIAS Y CONFECCIONES

LISTADO DE PRODUCTOS
1) DESMOTADORAS

- Fibra de Algodén en fardo de 200 Kg.

2) HILANDERIAS
- Hilados de Algoddn Cardado Titulos m&s elaborados: del 8 al
24 (el grueso es de maguinas es de Open End).
Hilados de Algoddn Peinados Titulos hasta No 60.
Pabilos de Algoddn para tejer trapos de pisos.

Pabilos para Velas de Estarina.

Hilos de atar; ovillos de atar; (industria del embalaje y
secado tabaco)

3) TEJEDURIAS:
Telas crudas para estampados.

Telas crudas para tapicereria (bases) y tapizados vinilicos.
Cobertura para fardos de Fibras de Algodén.

Bolsa de Algoddn para semillas certificadas.

- Bolsa para cosechar algodén en brutc {( Maleteras).

- Tela de Mosguiteros.

-~ Telas y Lonas para Alpargatas ( de suela de goma).

- Denim Indico ( tela para jeans).

- Coberturas para empresas de pintura hogarefias (Muebles).
- Manteles y Sabanas.

4) INDUMENTARIAS Y CONFECCIONES
- Fabrica de vaqueros de Denim.
- Fabrica de Indumentaria y Ropa de Trabajo.
- Uniforme y Ropa para hospitales y sanatorios.
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COYUNTURA ACTUAL DEL SECTOR

La sensacidén que percibimos es de temor por la competencia de
los productos Brasilefios, y una generalizada actitud de cautela ante

lo desconocido.

Los acontecimientos relacionados con la eleccidn del Presidente
Cardozo en Brasil, y la posible consclidacién del Plan REAL, acompa-
fiada por una revaluacién del tipo de cambio del REAL con respecto a
nuestro PESO generd una ola de ventas al Brasil, para alimentar el
BOOM del consumc en ese Pais. Esta feliz circunstancia tuveo su
repercucién en el sector textil del CHACO. se puede afirmar hoy que
estdn comprometidas ventas de HILADOS en el orden de las 2.500 Tn con

entregas durante de 1895,

Respecto de la fibra los operadores del sector son optimistas
gue todo excedente gque se genere en el pais tiene su colocacién en el
exterior donde los precios son de los mds altos de la década y que

Brasil es un tenaz demandante.

Hemos recibido informacién que hasta se exportd telas de jeans a
Brasil, y que en este pais hay fdbricas confeccionistas y exportadoras
que tienen comprometida a la exportacién la totalidad de la produc-
cién del préximo afio. En resumen cabria ser optimistas respecto de la
colocacién de la cosecha algodonera y en lo gue respecta a la demanda

del sector hilado que nos ocupa en particular.

Los empresarios del sector sin embargo sufren como consecuencia
de secuelas dejadas por el proceso de apertura irrestricta a la
importacidn y deudas de arrastre que no encuentran forma de refinanciarse
en los mercados que son de accesc a estas medianas empresas. Se debe

proveer urgentemente de fondos al Banco Nacidn para la prefinanciacién

_36_



de exportaciones si no se quiere malograr esta oportunidad histérica.
Por otra parte se deberd consolidar la deuda paéada para dque 1la
vigencia de las altas tasas en estas convulsionadas visperas de
elecciones no termine trabando la operacidén de mas plantas textiles.
Se implantaron algunas rebajas en convenio con Secheep respecto al
costo de las tarifas de electricidad para uso industrial, pero esta-

mos aln muy desfasados con respecto al costo brasilefio por ejemplo.

Viejos males de nuestra economia tienen aun plena vigencia. Es
asi como la morosidad en los pagos y la cantidad de cheques rechazados
e incobrables venia haciendo estragos en las finanzas de las firmas;
por el momento la cadena de pagos esta cortada como asi también el

crédito bancario y los acuerdos de descubierto.

Asi mismo la :industria de 1los 3juicios encuentra en las
hilanderias una veta excepcional. En una scla hilanderia nos ionfeormaron
de 18 Jjuicios por HIPOACUSIA (sordera) a pesar de certificados de
mediciones de baudios y haber cumplimentado con todas las regula-
ciones de higiene y segqguridad en el trabajo, y de tener mediciones

hechas al pie de las Magquinas por el Ministerio de Trabajo.

Algunos abogados esperan a sus clientes en los portones de
salida de las fAbricas, y promocionan sus servicios participando en

partidos de futbol y asados domingueros.

Algunas hilanderias no disponen de capital de giro para acopio

de fibra de algoddén y menos para empalmar con la prdéxima cosecha.

Respecto del equipamiento tecnolégico y de maguinas existen solo
2 establecimientos con méquinas que no exceden de 10 ahos de edad, que
fueron instalados con promocién industrial y armados desde nuevo. El

resto de los establecimientos fueron armados y adn hoy son ensambla-
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dos como un conjunto de mdquinas viejas y en gran parte obsoletas.

En algunos casos el LAY OUT de las magquina es inapropiado y
genera ocupacién de mano de obra innecesaria. En otros casos al
comprar las mdquinas de "Oportunidad" se generaron cuellos de bolella
en el proceso productivo. Pocas tienen humidificadores Y reguladores

de temperatura ambiental.

La gran mayoria vende su produccidén por intermedioc de comi-
sionistas o corredores, y en permanente competencia por conservar su
posicidén con los clientes pagadores, y ante el cierre de numerosas
tejedurias, cargan con cheques incobrables. lLas ventas se formulaban

con plazos de hasta 180 dias.

Respecto del mercado internacional, la mayoria de los encuestados
no registraba experiencia y no tenian idea de los regquerimientos de
calidad. Explicaron tambien que en el pasado ni bien se mejoraba el
mercado interno volvian al mismo por ser mds rentable, y una venta mas

sencilla.

Respecto a la posibilidad de ocupar la capacidad ociosa y enca-
rar la exportacién especialmente ante la demanda brasilefia estaban

todos interesados y remitiendo muestras.

Estas 9 Hilanderias no hilan mds de 12.000 Tn anuales (10% del
hilado nacional) , y aportan un valor agregado en la etapa de hilatura
del orden de 14.000.000 de Pesos. Gran parte de sus magquinas se
encuentran amortizadas, por lo gue el rubro reparaciones, manteni-

miento y personal tiene alguna consideracién.

Las fdbricas de menos edad en general cuentan con gerenciamiento

moderno gue indluye computadoras y contabilidad de costos con fines
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de toma de decisiones. En las mas antiguas se denota una falta de
estos elementos y desconocimiento del marketing externo de sus pro-

ductos.

No existe practicamente en el sector inversiones en nuevas tec-
nologias , ni investigacidén o desarrcllo de aplicaciones a sus pro-
ductos que le permitan huir de la imdgen de Commodity de sus manufac-

turas.
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LA DEMANDA DE FIBRA DE ALGODON E HILADCS

El algodén es cultivado en mas de 70 paises, pero E.E.U.U.China

y la ex URSS, proveen el 55% de la produccién mundial.

El consumo percdpita de algoddn en el mundo se ha mantenido casi
constante en torno de 3,2 Kg/hab. desde 1.960. En ese lapso sin
embargo crecié el consumo per capita de la fibra manufacturada (

sintética).

Un poco mds del 25% de la produccién mundial, es comercializada
exteriormente como fibra de algoddn, con participacién protagénica de
E.E.U.U. URSS y Giltimamente Pakist&n en un mercado de grandes comer-
ciantes oferentes de gran volumen y de caracteristicas oligopdélicas,
con ventas anuales del orden de 8.000 millones de ddlares . Partici-

pan también en pequefia proporcidé numerosos paises productores.

Los precios dependen de la relacién stock/consumo mundial con
oscilaciones amplias de precio ( ej. 0,95 US$S por libra en 1.980, 0,38
U$S en agosto de 1986, 0,84 USS en agosto de 1987, 1 U$SS en febrero
de 1995). Las exigencias de calidad y tipificacién de la fibra de
. algoddn y los controles, son crecientes debido a los requerimientos

de la maguinaria moderna de altas revolucions.

En ASIA 1los principales importadores son: Japdén Corea y Taiwan,
y en EUROPA: Italia, Alemania y Francia; estos paises figuran a su vez
entre los mayores exportadores de manufacturas textiles y confeccio-

nes en el mundo.

China ha dejado de ser un importador significativo y a pasado a

ser exportador neto, debido al fuerte crecimiento de su produccidén
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principalmente en razén de haber duplicado en 10 afios su produccién
por hectdrea. E.E.U.U. mantiene un programa de limitacién de su
produccidn interna y es exportador neto, pero su participacién en las

exportaciones mundiales bajd del 40 al 25 %.

Argentina exportd durante 1.994 107.290 toneladas sugin datos
del TIASCAV al 31-12-94 . Los principales destinos fueron Brasil con
54.314 toneladas, China con 15.247 toneladas, Chile con 9.967 tone-
ladas, Perd con 7.263 toneladas, Colombia con.6.781 toneladas,
Uruguay con 4.311 toneladas y Hong Kong con 3.030 toneladas. Con
registros de menor cuantia figuran embargues a otros paises del Asia,

Eurcpa,Africa y América.

Segin las mismas fuentes al 31-12-94 se llevaban importadas
1.459 Tn Ade fibra de algoddn cuyos origenes fueron Paraguay con 1.385

Tn. ¥y los E.E.U.U. con 74 Tn.

El hemisferic norte proddce casi el 90% de la cosecha mundial.
Habiendo fracasado este afio la cosecha en varios paises se produjo en
esta semana un precio en el mercado a término de Nueva York de 1 USS
la libra. Los analistas solo preveen una descompresidn de este precio

con el ingreso de la cosecha ~ 1995/96 del hemisferio norte.
INFORME DEL C.C.I.(Comite Consultivo Internacional del Algodon)

Dada la firmeza de los precios internacicnales y la reduccién de
los stock domésticos el departamento de agricultura de los E.E.U.U.
(USDA) elimindé el requisito de reduccidn de superficies para acojerse
los beneficios del programa algodonerc 1995/1996. Cabe recoraar que
en la campafia 1.994/1995, el porcentaje de reduccidn de superficie

respecto a la base registrada por cada productor fué del 5% .El nuevo
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prondstico de exportaciones norteamericanas de fibra de algoddn es de
2,00 millones de toneladas, cifra que casi iguala al volumen méximo

de los Gltimos 60 afos alcanzado en 1.979/1980 (2,01 millones de

™n.j.

En Pakistdn el reconocimiento por parte del Ministro de Comercio
de que el volumen total de la cosecha 1994/1995 serd inferior a 1,19
millones de Tn., fortalece las presunciones pesimistas que sobre la

cosecha venian manifestando los sectores de la produccidn pakistani.

Segun la fuente oficial esta produccién es inferior en un 7% a
los 1,28 millones de Tn. de fibra cosechada en 1.994. Fuentes priva-
das estiman los requerimientos del consumo pakistani entre 1,43 y
1,54 millones de Tn. de fibra .En noviembre Pakistadn £ijé un objetivo
de 170.000 Tn. a importar en un intento de cubrir el déficit que le
han generado tres fracasos consecutivos en sus cosechas, lo que ha
causado fuertes pérdidas a su iondustria textil, y alivid en nuestro
mercado interno la presién vendedora de 1los hilados y tejidos

pakistanies.

En la INDIA la firmeza de los precios de los hilados, junto con
las limitadas disponibilidades de fibra condujeron a precios sosteni-
dos durante la primer guincena de 1.995. Sin embargo las expectativas
del arribo del algoddén importado y las limitaciones al volumen de
stock que puedan retener los particulares frenaron el alza. Asi mismo
la Junta Asesora del algeoddn aumento su proyeccidn de la produccién
algodonera 1.994/95 ( septiembre/ agosto) hubicandeld en 2,13 milleo-
nes de Tn. por encima de los 2,07 millones de toneldas de la campafia

anterior.

En el HEMISFERIO SUR los principales productores de América del
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Sur, Brasil, Argentina y Paraguay, han visto evolucionar positivamen-
te sus cultivos siendo promisorias las espectativas de produccién de

no mediar mds lluvias o plagas de agqul a cosecha.

Tanto en Sudafrica como en Australia, si bien las perspectivas
han mejorado ligeramente a la fecha no se espera aumento en las

perspectivas de produccién.

En la sigulente pagina, presentamos :

I Consumo de fibra de algodén en hilanderias 1992/93.
ITI Importaciones de productos textiles vy confeccién.

III Exportaciones de productos textiles y confecciones.

En resumen la participacidn Argentina en los mercados relevantes
es la siguiente: se hilan anualmente en el pais entre 117.000 y
120.000 Tn. de fibra de algodén. La produccidén que es varible en
funcidén de la intencién de siembra y de las condiciones climdticas
produciria este afio aproximadamente 300.000 Tn de fibra, exportandosé
todo el excedente de la demanda hilandera (aproximadamente 300 millo-
nes de ddlares). A las exportaciones de fibra debemos sumar las
exportaciones de hilados cuyos 3 Gltimos afios detallamos en el ANEXO
I, Yy que son variables en funcidén de los precios del exterior y de la
competencia de proveedores externos en el mercado nacional del tejido
y confecciones. Esta influencia se nota nitidamente en los cuadros de
la pagina siguiente. En el afioc 1.993 los volumenes importados de
textiles e indumentarias alcanzaron los 620 millones de ddlares con
mis de 87.000 Tn que representan cerca del 50% del volumen fisico de

la produccidn doméstica.
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IMPORTACIONES DE PRODUCTOS TEXTILES Y CONFECCIONES

(En miles de délares CIF)

FUENTE:
INDEC -

-{*)- Cifras Provisorias sujetas a revisién

ANOS 19 91 19 92 1er Semastre dei 33
PRODUCTOQ Toneladas Ddtares Toneladas| Odlares | Toneladas Délaras
Fibras 22.792) §3.545 25.991 56.468 18.412 40.260}%
Hilados 13.805 64,741 18.076 97.162 7.132 39.802
Tejides 22 400 166.645 37.839f 276.159 17.585 113.663K
Confecciones 11.424 103.483 36.908] 353.724 19.669 184.810F:
Totai Gral. 70.421 388.414 | 118.815 [ 783513 | 62.798 378.535 |-

{En miles de ddlares FOB)
ANOS 18 91 18 82 1er Semestro el 93
PRODUCTO Toneladas Ddlares Toneladas | Odiares | Toneiadas Délares
Fibras 237.043 368.856 130.182 215.994 50.109 97.133 ?5"
Hiladas 13.144 63.317 10.443 50.509 7.364 33.038} v"'
Teiidos 10.777 53.773 11.069 50.016 6.363 30.320
Canlecciones 2,469 26.477 2.267 16.012 B53 12.352
Total Gratl. 263.433 510.423 153.961 332.531 64.690 172.843
Afic comienza ef 19 de agesio
1989 1990 1991 1992 1993 1994
Est.  Prey.  Proy.
Millones de taneladas métricas CONSUMO DE FIBRA DE ALGODON
Exislendas inidales EN HILANDERIAS
totd mondici 730 4,30 6,82 9,36 8,01 3,07
Froducgon {En Tonsladas)
tolad mundial 17,38 1901 083 1799 17 18M _ . Resp.de igual
Fpmem— ANCS 1992 1993~ mes del ano
;Id rl'lmad 18,74 an 18,51 13,69 18,87 19.49 MESES TONELADAS| TONELADAS)
il il 577 505 608 539 590 607 ENERO 7.000 16.500
Tmpsrtodones FEBRERQ 8.023 8.054
st mundial 550 532 83t 57% 5% am MARZO 11.000 10.900
Esancies findles P ABRIL 12,500 12.200
totd mundidl 6,29 6,37 9,36 901 8,10 761 MAYS 12,550 11.200
Exist/ Coms. M 0,38 0,39 0,45 042 4,39 0,14 JUNIO 13.000 11.200
indica g Cotlook @ ] ; JULIO 12.500 11.000
ot U5/ librg R0 i 805 S0 8 07 AGOSTO 12.000 11.000
REFERENCIAS: SETIEMBRE 11,500 10.200
0 Exissmncias mundiates de darrs {axcagio Ching cortinentall, mencs axportacicnas nelos de Ching OCTUBRE 10.000 9.400
continental dividido entre of comume mundial lexcapia China corfinertal) NOVIEMBRE 9.500 8.400
& Cantoves de didar por (b, RESULTADQS DEL MODELC PARA 1993/94 Y 1994/95 1a basan DICIEMBRE 3.000 7700
12 Meses 128.523 117.754
—(')- Cilras provisorias suielas a revisidn

-,

1nformacu6n onvada de la S A G P
W“ W R0 i

TR
5(:; au
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7 El comercio mundial de textiles, puede definirse como absoluta-
mente administrado, ya gue estd caracterizado por una intrincada red
de restricciones y subvenciones. En nuestro pais existe una marcada
ausencia o insuficiencia de normas de comercio iguales a las vigentes
en el mundo textil, en el que nuestro pais procura insertarse. Ello
genera un desequilibrio de tal magnitud que anulan los efectos de las
economias de mercado al imposibilitar la competencia leal negando a
la produccién local el derecho de participar en igualdad de condicio-

nes en el comercioc internacional y tambien nacional.

Se adoptaron algunos medidas como la Resolucidén ME N@ 1554/93,
pero fueron insuficientes para contener la avalancha importadora que
se reflejé especialmente en el rubro tejidos y confeccicnes. (ver

cuadro pagina 44.

En el Chaco se produce 55-60 % de la produccidén nacional de fibra
y se hilan aprdéximadamente 12.000 Tn. anuales (10 % del hilado
nacional). Para la colocacidn de estos hilados reflejaremos someramente

los principales mercados de europa y del mercosur.
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EL MERCADO ITALIANO

Para la importacién de hilados rige el ACUERDO MULTIFIBRAS sobre

el que daremos mas detalles en el siguiente capitulo.

El régimen de cuotas estd en vigencia desde enero de 1993; los
hilados de algoddn se sitidan en la categoria I y lo que ellc implica
en resumidas cuentas es que en el afic 1.993 los paises de la CEE
podrian importar de Argentina 4.246 Tn. de hilados de algoddén dentro
de esa cantidad estan excentas de pagos de aranceles 2.261 Tn. mien-

tras que la diferencia 1.985 Tn. tributan el 6% en Italia.

La produccidén Italiana de hilados de algoddn del afio 1.991 fué
de 260.810 Tn. contra 271.3240 Tn. en 1.990 (=3,9%) lo gque indica 1la
situacidn econémica italiana que siguid agravandosé registrando nue-

vas devaluaciones de la lira a fines de febrero de 19%5.

Italia es el principal productor europeo, seguido de Alemania y

Francia.

En lo que hace a calidad este pais cuenta con una produccidén de
maquinarias para la fabricacidn de hilados de tecnologia avanzada, lo
que permite al sector de la hilanderia local la produccién de hilados

de calidad superior especialemente de los titulos finos.

Italia, no cobstante ser el mds importante productor de Europa,
no alcanza a satisfacer la demanda interna que se cubre con importa-
ciones que provienen sobre todo de Turgquia, Alemania, Grecia, Espafia,

Egipto, India etc.

En el afio 1.992 Italia importd 68.295 Tn. de hilados por un valor
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de 288,79 millones de ddlares. El principal proveedor tradicional es
Turquia que en 1.991 aportd a Italia 28.333 Tn. por un valor de 94,19
millones délares. Turgquia exporta a Italia, sobre todo hilados de
titulos intermedios de 20 a 40 NE fabricados con algoddn de produc-

cién turca.

El detalle de los otros paises proveedores se puede leer en el

ANEXO II.

El detalle de los Titulos de Hilados Importados se pueden leer

en el ANEXO III.

En el GRAFICO de la pagina siguiente se puede apreciar gque la

mayor parte de la produccién se ubica en Titulos Gruesos y Medianos.

En el GRAFICO de la pagina subsiguiente se puede apreciar la
evolucién de la productividad de un obrerc en hilanderias italianas.
Conviene detenerse en su apreciacidén. La inversién en tecnologia de
punta requiere fuertes capitales, pero baja las horas hombre ocupadas
cada 100 kg. de hilado. De la revista "TEXTILE WORLD" obtenemos la
informacidén de que hilanderia moderna requiere de U$S 150.000 por cad

puesto de trakajo.

Italia con una produccidén de hilados de algoddn que se sitta
entre 260.000 y 272.000 Tn. es el principal pais productor de Europa
seguido por Alemania y Francia . Estos paises son los importadores

europeos mis importantes, y en ese orden de fibra de algoddn.

La produccidn Italiana incluye hilados de todos los titulos pero

se especializa en hilados finos obtenidos con alta tecnologia.
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De acuerdo a la base de datos del INDEC en las exportacicnes de
hilados de los afios 1.992/93/94 (Anexo I) si bien se exportaron
hilados a ese destino, nuestras exportaciones no alcanzaron si quiera
a ocupar en su totalidad el cupo de importacién que esta excento de

aranceles en la Comunidad Econdmica Eurcpea.
Respecto a una posible incursidn enel Mercado Norteamericano,

basta observar en el Anexo I que no se ocuparon los cupos de importa-

cidén de los acuerdos bilaterales.
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EL MERCADO FRANCES

En Francia 1la industria del algodén tiene una permanente y
regular relacién de comercio con paieses extranjeros. Francia depende
concretamente de las importaciones para el suministro de la fibra del

algoddn y de otros insumos y materiales crudos.

En 1.990 Francia importé 115.000 Tn. de fibra de alagodén (menocs
del 1% de la producién mundial) comparado con 80.000 Tn. en 1.987,
141.600 Tn. en 1.988, y 150.000 Tn. en 1.989 . Es de remarcar que los

paises de origen de estas importaciones cambia anualmente.

Francia, casi no produce fibra de algoddén, e importa casi toda

sus necesidades de las siguientes procedencias:

46,6 % ex URSS
19,8 % AFRICA FRANCO PARLANTE
10,0 % PAISES DEL MEDITERRANEO
8,6 % E.E.U.U.
8,5 % LATINO AMERICA

La demanda francesa de fibra de algodén, estad estimada en 209

millones de délares. Los E.E.U.U. venden 18 millones de délares

representando el 8,6% de las importaciones francesas.

Si nos remitimos a cada una de las posiciones arancelarias del
ANEXO I ocobservamos gque ni siquiera hemos exportadeo el cupo que estd

exento de aranceles.
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HILADOS DE ALGODON
LOS MEJCORES MERCADOS

Por gentileza del Servicio de Informaciones de la Embajada de
E.E.U.U., tuvimos acceso a un reporte sobre los "Mejores Mercados"
para el afic 1.993, informacién bdsicamente destinada a los exportadores

americanos de HILADOS y que condensamos en el cuadro siguiente.

MERCADO TOTAL MERCADQO DE IMPORTACIONES
PAIS MLL % ANUAL CREC MLL % ANUAL CREC.
Uss 92/94 Uss 92/%94
(*)
BRASIL 7.200 10 125 _ i2
BELGICA 1.220 5 1.360 5
INDONESIA 1.000 10 270 5
SUIZA 350 7 320 8

(*) CIFRAS ESTIMADAS PARA EL ANO 1.992

En la calificacién de mejores mercados, influyen las apreciaciones
sobre barreras comerciales, competencia de otros paises y receptivi-
dad hacia la procedencia, variables que debemos tener en cuenta, dado

que las mismas varian respecto de cada pais.
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EL MERCADC BRASILERO Y EL MERCOSUR
EL ESCALONAMIENTO ARANCELARIOQ

% AEC DIE DIT REINT
FIBRA DE ALGODON <] 6 0 5
HILAD. ALGOD. SUP 853% 14 14 0 10
HILAD. ALGOD. INF 85% 14 14 0 . 10
TEJIDOS ALG Y MEZCLAS 18 18 0 15

AEC= ARANCEL EXTERNGC COMUN

DIE= DERECHOS DE IM[PORTACION EXTRAZONA.
DII= DERECHOS DE IMPOCRTACION INTRAZONA.
REINT= REINTEGROS A LAS EXPORTACIONES. (*)

(*)a partir del 1-1-95 los reintegros por las exportaciones al Brasil
menguaradn a razdén del 2,5 % mensual, de tal manera gue en mayo de

1.995 convergeran a CERO.

De acuerdo a las practicas usuales, se observa una escalona-
miento arancelario gue protege con un mayor arancel las etapas
ultimas del proceso productivo gue 1incorporan mayor valor

agregado.
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MERCOSUR Y COMPETIVIDAD

BRASIL abordd en su pasado reciente un proceso de industria-
lizacién que internalizd la oferta de todas las etapas productivas de
fibras sintéticas y naturales (algoddén) a la confeccién de vestimen-
tas. Insumos quimicos como pigmentos y colorantes tambié&n son produ-
cidos localmente asi como maquinas y equipamientos especializados

para la industria textil (especialmente tejedurias).

Las grandes empresas, originarias del propio sector desenvuelven
estrategias de verticalizacién y tales estrategias como asi mismo el
alto grado de concentracién en la oferta doméstica de fibras sintéti-
cas y de bienes de capital textiles, comprometieron el desarrollo

competitivo del sector.

La liberalizacién comercial reciente explicitd los costos de la
protecciédn excesiva concedida a los segmentos productores de bienes
de capital y de insumos quimicos y entonces las importaciones de
materias primas y de madquinas y equipamientos experimentaron en los

Gltimos afios un significativo crecimiento.

La insuficiencia doméstica y la baja calidad del algodén deter-
minarcn tambien en afios recientes recurrir a las importaciones de
fibra de los E.E.U.U., Rusia, Paraguay y ARGENTINA, principalmente.
La eliminacidén de las tarifas de importacidén de algoddn reducidas a
CERO a partir del nivel del 55% en 1.987, contribuyd para viabilizar
la estrategia de compras externas de materia prima por la industria
textil.

Las exportaciones del sector se reparten antre textiles y con-
fecciones, con crecientes participacién de este Gltimo segmento, en

particular en determinadas lineas de productos: camisetas y mallas
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(Tshirt) y ropa de cama, mesa y bafio.

La presencia de grandes empresas fuertemente exportadoras de
CONFECCIONES configura una caracteristica distintiva del sector tex-
til brasilero. Para la produccién de fibra y los hilados de la
Provincia del CHACO este hecho configura « una coinéidencia feliz» vy

una complementacidn de resultados posibles y excepcionales.

Brasil, representa el camino natural de nuestras exportaciones
de HILADOS Y FIBRA, mas alin se podria decir que la consolidacidn de la
produccién algodonera en el Chaco dependera en gran medida de la
agresividad y de la competividad de esas grandes industrias en el

contexto del mercade internacional.

En el Brasil los mayores grupos del producto textil, operan en
hilaturas y tejedurias y hay grupos con empresas integradas de hilaturas
hasta la confeccién. La tendencia a la concentracién del capital de
las empresas lideres, se confirma con las publicaciones recientes
anunciando la decisidn de unificar la firma ALPARGATAS con el GRUPO
SANTISTA gque juntas responden por el 55,1% de la facturacidn del
segmento de confecciones en el Brasil. La empresa Alpargatas en
Argentina también posee desmotadoras, hilanderias, tejedurias y fa-

bricas de confecciones que fueron incorporadas también al acuerdo.

En lo que se refiere a los COSTOS DE PRODUCCION en Brasil, estos
varian de aéuerdo al nivel de agregacidn que se utilizan para
analizarlos, de una manera deneral lps costos de la materia prima
tienen elevada incidencia en los costos totales de produccién cosa
que ocurre tanto en el sector de hilados de algeddn (donde participa
hasta en un 60% en los titulos gruesos), como en el segmento de

confecciones donde los tejidos y otros insumos materiales contribuyen
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con un minimec del 60% y un mdximo del 90% del total del costo de
fabricacién, y con algo entre el 25% y 55% de los costos totales ( que

inecluyen financieros y de ventas).

EL COSTO DEL CAPITAL también tiene participacidn siginificativa
en el total de costo de Produccidén, especialmente para las empresas
del Mercosur, donde las condiciones de financiamiento para adquisi-
cién de maAquinas y equipamientos son menos favorables que las que

imperan en los paises competidores.

Los costos asociados a la comercializacidn y ventas crecen con
el tamafio de las empresas y con mayor ocurrencia (entre las grandes
empresa) de estrategias de diferenciacién de productos basadas en

marketing y propagandas.

En lo gque respecta al coste de la manco de obra cabe resaltar gque
la implementacién de planes de estabilizacidén con anclaje cambiario
en los paises del Mercosur tiende a elevar todos los costos domésti-
cos en ddlares, incluida la remuneraciones del trabajo y cargas

sociales.

- En la Argentina la sobrevaluacidn del tipo de cambioc llevd a qpe
el ajuste y la racionalizacidén llevada a cabo por las grandes empre-
sas determinara la reduccidén real de la masa de salario pagados en los
sectores competitives, fundamentalmente por la reduccidén de la plan-
tilla de personal y no por la reduccidn de sueldos del personal

ocupado.
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EXPORTACIONES E IMPORTACIONES ARGENTINAS

520100000

5205

520511000

520512000

520513000

520514000

520515000

520521000

520522000

520523000

520524000

520525000

520531000

HILADOS DE ALGODON Y MEZCLA

PERIODO 1.9%92 - 1.993 -

POSICIONES ARANCELARIAS

Fibra de algodén.

9/12

«INDEC»

1.994

HILADOS DE ALGODON CON UN CONTENIDO DE ALGQODON
EN PESO SUPERIOR AL 85% SIN ACONDICIONAR PARA

VENTA POR MENOR.

Hilados sencillos de fibras
De titule inferior o igual
De titulo superior al N2 14
De Titulo superior al N2 43

De Titulo supericor al N2 52

Titulo Superior al N2 80.

Hilados sencillos de fibras
-De titulo inferior o igual
De titulo superior al N2 14
De Titulo superior al N2 43
De Titule superior al N2 52
N2 80.

Titulo Superior al

Hilados retorcidos o
peinar:

cableados

sin peinar:

al Ne¢ 14.

pero inferior al N@43
pero inferior al N@52

pero inferior al N@8O

peinadas:
al N@ 14.
pero inferior al N@43
pero inferior al N@52
pero iﬁferior al N@so

de fibras sin

De titulo inf. o igual al N2 14 por hilo sencillo.
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520532000

520533000

520534000

520535000

520541000

520542000

520543000

520544000

520545000

5206

520611000
520612000
520613000
520614000

520615000

De titulo sup. al N2 14 pero inf. o igual al 43
por hilo sencillo.
De titulo sup. al N2 43 pero inf. o iguai al 52

por hilo sencillo.

De titulo sup al N2 52 pero inf. o igual al 80
por hilo sencillo.

De titulo superior al N2 80 por hilo sencillo.

Hilados retorcidos o cableados de fibras
peinadas:

De titulo inf. o igual al N2 14 por hilo sencillo.

De titulo sup. al N2 14 perc inf. o igual al 43
por hilo sencillo.
De titulc sup. al N2 43 pero inf. o igual al 52

por hilo sencillo.

De titulo sup al N2 52 pero inf. o igual al 80
por hilo sencillo.

De titulo superior al N2 80 por hilo sencillo.

HILADOS DE ALGODON CON UN CONTENIDO DE ALGODON
EN FESO INFERIOR A 85% SIN ACONDICIONAR PARA
La VENTA AL POR MENOR.

Hilados sencillos de fibra sin peinar:

De titulo inferior o igual al N2 14.

De titulo superior al N2 14 pero inferior al N2 43

De Titulo superior al N2 43 pero inferior al N2 52

De Titulo superior al N2 52 pero inferior al N2 80

Titulo Superior al N2 80.
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520621000

520622000

520623000

520624000

520625000

520631000

520632000

520633000

520634000

520635000

520641000

520642000

520643000

520644000

520645000

Hilados sencillos de fibras peinadas:

De titulo inferior o igual al N2 14.

pero inferior al N2 43

De titulo superior al Ne 14

De Titulo pero inferior al N2 52

superior al N2 43

De Titulo superior al N2 52 pero inferior al N2 80

Titulo Superior al N2 80.

Hilados retorcidos o fibras sin

peinar:

cableados de

De titulo inf. o igual al N2 14 por hilo sencillo.

De titulo sup. al N2 14 peroc inf. o igual al 43
por hilo sencillo.
De titulo sup. al N2 43 pero inf. o igual al N2 52

por hilo sencillo.

De titulo sup al Ne 52 pero inf. o igual al N¢ 80

por hilo sencillo.

De titulo superior al N2 80 por hilo sencillo.

Hilados retorcidos o cableados de fibras

peinadas:

De titulo inf. o igual al N2 14 por hilo sencillo.

De titulo sup. al N? 14 pero inf. o igual al N2 43

por hilo sencillo.

De titulo sup. al N2 43 pero inf. o igual al Ne¢ 52
por hilo sencillo.

De titulo sup al N2 52 pero inf. o igual al N2 80
por hilo sencillo.

De titulo superior al N2 80 por hilo sencillo.
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En el Anexo I reproducimos las importaciones y exportacicnes de
los hilados de algoddédn y mezcla para cada una de las posiciones
arancelarias, extraidas de la base de datos del INDEC para los afios
1992, 1993 y nhueves meses de 1994.

Las directivos de las empresas hilanderas ver&n los destinos y
procedencias de los despachos de leos ultimos 3 afios y los precios
promedios de los mismos. Lo gue se puede apreciar es que los destinos
cambian afio a afio, y no se mantienen flujos estables de las exporta-
ciones. De aqui que aungque recuperemos participacidén este afic con el
incremento de las exportaciones de hilados, hecho que es positivo y
necesario bajo todo punto de vista, no quiere decir necesariamente
que este flujo sea permanente o gue los guarismos margquen una tenden-
cia al crecimiento sostenible en el tiempo.

Hemos recogido solo dos inversiones nuevas en equipos hilande-
ros. La de Karatex en La Rioja y una ampliacién en Tipoiti S.A. en
Corrientes.
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PRODUCTOS TEXTILES Y CONFECCIONES
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de todas las etapas de la cadena textil y por la agresividad comercial

TENDENCIAS Y EVOLUCION DE LA DEMANDA

de lonaises del Asia Pacifico, donde la produccidén se beneficia de
bajisimos costos de mano de obra, y por el recurso interpuesto por los
paises amenazados de derechos compensatorios, cuotas y otros mecanis-

mos de administraciédn del comercio.

Los paises del Mercosur viviendo un procesc de liberalizacidn
comercial con unas tasas de cambio en proceso de apreciacidn genera-
ron que los paises de la regidén y fundamentalmente argentina y Uru-
guay pasaran a recibir en los inicios del 90 cantidades crecientes de
productos textiles y de confecciones de todo el mundo principalmente
de paisés del extremo oriente. El1 bajo grado de institucionalizacién
de los llamados modernos instrumentos de protecciéﬁ (compatibles con
las reglas de GATT) la ausencia de normas de normas de etiguetaje e
identificacién de la mercaderia y la importacidn de ropas usadas de
algunos paises maximizaron los impactos de la liberalizacidén comer-
cial en Argentina. Las ventas en el mercado interno decrecieron y las

importaciones aumentaron significativamente en el sector:

En HILADOS la evolucién de la produccidn doméstica fue negativa,
las exportaciones crecieron hasta un 30% pero las importaciones au-
mentaron hasta un 850% pasando a participar en 15,8% del consumo

aparente (1,7% era en 1980)

En TEJIDOS la produccién doméstica se estancd y las exportacio-
nes cayeron un 15,7% entre 1986 y 1992, mientras las importaciones se

multiplicaron por diez en el periodo, pasando a representar 30,9% del
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consumo aparente en 1992 (contra 4,4% de 1988). Esta tendencia se
mantuvo durante 1993 y algunas estimaciones llegan a indicar una
partcipacién del 40% de las importaciones del consumo interno, espe-
cialmente en el segmento de productos finales (lo que afecta
negativamante el desempefio de toda la cadena textil hasta la confec-
¢ién. Este podria explicar también la "salida exportadora" en el
incremento de las importaciones de hilados. En lo que respecta al
comercio de textiles y confecciones de los paises del mercosur con el
resto del mundo el Brasil tiene un desempefic exportador razonable y
permanente y especificamente en articulos de vestimentas, remeras y
mallas, ropa de cama de mesa y de bafic. Estos productos explicaron el

51% de las exportaciones del sector textil en 1992.

Las ventas externas se concentran en nimeroc pequefio de grandes
Empresas localizadas en buena medida en Santa Catarina; en 1989 las
diez mayores exportadoras del sector explicaban el 46% del total
exportado. Estos son a nuestro entender los clientes a quienes tene-
mos que apuntar y proponer JOINT-VENTURE y convertirnos en proveedo-
res confiables de semejantes gigantes exportadores. Los principales
destinos de las exportaciones brasileras eran los EE.UU., Canada, la

Unidén Europea, algo de la A.L.A.D.I. y también Mercosur.

En los productos que incorporan fibras naturales es donde Brasil
detenta en el interior del sector textil la mayor participacion de
mercado en el mercado internacional; en ropa de cama la participacién
brasilera representd en 1991 el 4,7% del mercado mundial. Las impor-
taciones brasileras en el sector son relativamente de bajo volimen vy
tienen su origen el Mercosur, y en forma creciente en el Asia (TASCHKENT-

RUSIA).

En Argentina a pesar de alguna diversificacién de mercado de
exportaciones de fibras naturales, las exportaciones argentinas de
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textiles y confecciones se encuentran fuertemente concentradas en el

Mercosur y otros paises de Sudamérica y especialmente Chile, Colombia

y Peri.

La Argentina establecid en 1993 Derechos especificos minimos
aplicables a una amplia lista de bienes de todo el sector textil y de
confecciones y mantiene en su lista de exenciones en el marco del
Mercosur alguna pocas posicicnes tarifarias de los capitulos 60 al 62

o sea piezas de vestir de lanas y algoddn.

La activacidn de algunos instrumentos para-tarifarios puede afectar
los flujos del comercioc intra-Mercosur sino se prevee la permanencia
de las preferencias subregionales o si no se negociaran reglas para
la aplicacién de salvaguardas para proteger la industria local y lo
que es mds importante si no se definieran las OBJETIVOS de tales

instrumentos en el marcoe de una Politica de reestructuracién y de

modernizacidn Productiva.

LA ELEVADA INCIDENCIA TRIBUTARIA sobre la produccién y la rigi-
dez de la legislacidén del trabajo y previsional concurren para esti-
mular las estrategias empresarias de blUsqueda de flexibilidad por la
via de "informalizacién productiva". La lucha contra la evasidn fis-
cal podra contribuir para eliminar esta distorsién gue no parece
afectar directamente las condiciones de competencia ENTRE los paises
del Meréosur, mids ciertamente generan una competencia desleal en el
interior de cada mercado naciocnal y desestimula los esfuerzos de
ganancia de productividad y calidad y por lo tanto las INVERSIONES en

reestructuracién de empresas del sector.

RESPECTO DE LA ENERGIA cabe resaltar los impactos potenciales de
los cambios en el cuadro regulatorio de la generacién y distribucién

de las empresas, en el costo de produccidn de 1los industriales.
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Aunque la incidencia de los costos energéticos sobre los productos
del sector no son elevados en porcentaje, el acelerado proceso de
privatizacién generd en el pasado una elevacién del costo de este
insumo para la empresas, de forma gque el significativo aumento real
de la energia eléctrica en el Brasil en los ultimos aifios, no parece
haber eliminado la BRECHA (gap) de costos de este item entre los dos
paises. Ademds de tratarse de una asimetria mds del sector la diver-
gencia de los precios en la energia desde que ya no esconden subsi-
dios, reflejan dotaciones diferentes de recursos naturales y opciones
nacionales por cuadros regulatorios alternativos de gestién de servi-
cios plblicos. Los argentinos nos enfrentamos al hecho de gue 300 km.

bajo el mismo rio Yacireta producirad energia méas cara.

LA EVALUACION DE LA ASIMETRIAS REGULATORIAS y la definicidn de
reglas para su reduccidén (o eliminacién) debe ser hecha en el marco de
programas sectoriales de reestructuracién industrial. Es necesario
identificar en que medida y de que forma las asimetrias regulatorias
pueden contrarrestar tendencias que se pretenden incentivar en el
marco de estos programas. El1 complejo textil argentino de no mediar
contingencias climdticas adversas exportard mds de 300 millones de
ddélares y si se llegase a implementar como proponemos acuerdos secto-
riales con el Brasil de compensacidén(con magquinaria agricela o equi-
pos industrailes) el complejo textil podria superar al valor de
exportacidén de las carnes frescas y congeladas. Es totalmente acerta-
da la politica del Gobierno provincial al alentar la siembra de

1.200.000 hectdreas para la cosecha venidera.

En lo que respecta a la competitividad en relacidn al resto del
mundo, las politicas de estabilizacién con anclaje cambiario afectan
negativamante las exportaciones e incentivan las iﬁportaciones al
inducir el encarecimiento del costo de los sectores productivos y en
especial de la mano de obra (en moneda fuerte). Los incentivos a
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sustituir la agregacién de valor doméstico por bienes importados
crecen con la valorizacién de la moneda nacional, en la medida que
nuestros paises son exportadores pequefios que participan como tomadores

de precios en los mercados internacionales fuertemente competitivos.
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EL COMERCIO ADMINISTRADO

El sector textil por la naturaleza misma de sus productos es
altamente sensible a las medidas regulatorias. Estas medidas son
cuotas, derechos especificos estacionales, derechos incrementales,
derechos por salvaguardias, derechos retorsives o retalatorios, im-
puestos especificos, derechos antidumping, derechos compensatorios,
tarifas flexibles a la importacién, cuoctas sin asignacién especifica,
cuotas globales, cuotas por pais, restricciones voluntarias a las
exportaciones, restricciones por el Acuerdo Multi-Fibras, cuotas por
el acuerdo Multi-Fibras, investigaciones antidumping, investigacio-
nes por derechos compensatorios, procesos por dumping .o exportaciones
subsidiadas, regulaciones por salubridad y seguridad, estandares téc-

nicos, normas ISO 9000 entre otros.

Una prolija enumeracién de estas normas puede ser encontrada en
el libro de FIEL "El Comercio Administrado de los 90: Argentina y sus
Socios". La actualizacidn de estas normas y acuerdos puede requerirse
a la Fundacién Export-Ar en la Cancilleria que a su vez indaga en la
Secretaria de Industria. Actualmente las reglas multilaterales y las
normas unilaterales adoptadas por la politica comercial de los paises
desarrollados se trocaron para "administrar" el cerramiento a la
competencia en el plano internacional, tornando social y econémicamante
tolerables, en los paises y regiones amenazadas por la competencia,
los costos del ajuste estructural y de la modernizacidédn empresaria.
Histdricamente en la década del 60 los paises desarrcllados adoptaron
"temporariamente™ una postura de imposicién de elevadas tarifas adua-
neras y cuotas de importacién para productos textiles provenientes de
paises en desarrollo que se plasmd en el Acuerdo Multi-Fibras. Firma-
do en el &mbito del GATT en 1973, este englobd todos los tipos de
productos textiles y de confecciones y permitid la fijacién de cuotas

de exportacidén a través de acuerdos bilaterales entre los paises
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importadores y exportadores, perjudicando especialmente las exporta-
ciones de paises en desarrollo mis competitivos (los asiidticos).
Impulsé mientras tanto entre estos paises la practica de subcontratacién
y la inversién directa en paises menos avanzados, éon el cbjetivo de

superar las barreras impuestas por el acuerdo.

Para los paises en desarrollo menos competitivos, el acuerdo
asegurd una cuota en los principales mercados, en detrimento de los
mids competitivos. Para aquellos la relativa liberalizacién en el
comercio de textiles y confecciones obtenida con la ronda Uruguay
puede considerarse como un factor de desestimulo a las exportaciocnes,
dado que estas se encontraban garantizadas dentro del nivel de cuctas

negociadas bilateralmante en el admbito del acuerdo.

Las negociaciones de la ronda Uruguay permitieron la reduccidn
de los niveles de proteccién del sector practicados por los paises
desarrollados contra las exportaciones de paises en desarrollo en 21%
y garantizaron el desmontaje gradual del Acuerdo Multi-Fibras y su
integracidén a las reglas del GATT, inclusive en lo gue respecta al
monitoreo de las restricciones unilaterales y al uso de mecanismos de
salvaguarda. Cabe pues esperar una aceleracidn del crecimiento del
comercio mundial de textiles que ({principalmente impulsado por el
segmento de confecciones) se expandié entre 1985 y 1991, a una tasa
media anual de casi 15% representando en este Gltimo afio el 6,8% de
las exportaciones totales y 9,5% de las exportaciones mundiales de

manufacturas. En este cuadro los ya significativeos flujos del comer-

cio intraindustrial e intraregional (especialmante intraasiatico e
intra-Unién Europea) vinculados a inversiones internacionales que
dan sustento a movimientos de subcontratacién y relocalizacién, tien-
den también a crecer abriendo nuevas oportunidades para la articula-
cidén entre empresas de paises desarrollados y los que estdn en via de
desarrollo. Es en este contexto gque entendemos la propuesta de la

- 67 -



Unién Europea de iniciar negociaciones con el Mercosur a los fines de
constituir una zona de libre comercio entre las dos uniones aduane-
ras. De acuerdo a informaciones periodisticas el cronograma burocra-
tico quedé fijado en cuatro etapas que, segun el Embajador argentino

ante la C.E.E. puede llegar a terminar en 1998.

El NAFTA mercado comin gque reune a EE.UU., Canadd y Néxico
esboza caminos proteccionistas con relacién a su industria y mercado
textil. El Acuerdo de Fibras determina que las fibras e hilos deben
ser industrializados en textiles en los paises integrantes del NAFTA
para ser comercializados con subsidios o preferencias en la regiédn.
Se podra observar en el ANEXO donde reproducimos la base de datos
extraida del INDEC con las posiciones arancelarias de hilados y que
como consecuencia de todas estas regulacicones ni siguiera se ocupd la

minima cuota establecida en hilades.

Es interesante notar lo que pasa en la cadena textil europea. La
industria de maquinaria para mantenerse en actividad vende su moder-
nisima tecnologia (fuera de Europa) para la industria textil, que por
su ventaja competitiva en mano de obra compite hasta con la industria

instalada en Europa.

El Empresario europeo vé en el Mercosur la posibilidad de colo-
car magquinarias KNOW-OQUT y tecnologia y en ese sentido representa un
socio comercial ideal. Ya vimos en el caso automotriz gque si se otorga
un marce propicio las inversiones se radican. Aparte de su mercado
potencial el Mercosur es un gran productor de materia primas y posee
ain mano de obra barata lo que favorece la produccién de productos con
costo competitivo. Esto se refiere especialmente a Brasil que es
considerado un pais privilegiado por el tamafioc de su propio mercado y
abundanate mano de obra. Su grandes ventaja: radica en su inestabi-

lidad econdmica y politica pero de afianzarse el Plan Real y el
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Presidente Cardozo favoreceria las inversiones y las asoclaciones de
JOINT-VENTURE que mocionamos entre las industrias del Chaco y las del
Valle del Itajai. No desconocemos que el sector formado por el sector
textiles y de confecciones se caracteriza por la profunda heterogeneidad
de los segmentos de su cadena productiva en cuanto a nidmero de
empresas y patrones de competencia; existe también una gran divesidad
(entre segmentos e intrasegmentos) de la firmas productoras en térmi-
no de tamafio y grade de desarrollo econdmico. En realidad la politica
industrial de los diversos paises contribuyé para gue en la blsqueda
de competitividad internacional, se consolidasen diferentes modelos
de organizacién industrial. En realidad, la competitividad interna-
cional del sector parece menos vinculada a un ﬁnico.modelo de organi-
zacién industrial que a la atencién a las empresas del sector "al
ambiente sistémico y regulatorio™ en que ellas acttan, y a los requi-
sitos que aseguren flexibilidad al proceso productivo y elevada capa-
cidad de adaptacién a las fluctuaciones de los diversos segmentos de
la demanda. Vemos asi la convivencia de diferentes modelos de empre-

sas y modelos de competitividad.

Para los paises del Mercosur las oportunidades asociadas a la
liberalizacién del comercio mundial del sector son contrabalanceadas
por las amenazas vinculadas al ingreso proveniente de paises asiati-
cos (en un cuadro de baja proteccidn tarifaria y no tarifaria), y por
los riesgos de desindustrializacidn y de profundizacidn de la

heterogeneidad estructural del sector.

Es importante recordar que un escenario de evolucién "natural”
del sector en el Mercosur apunta por una parte a la integraciédn
creciente de las empresas lideres en lineas de productos y segmentos
ya competitivos en el mercado internacional (caso Alpargatas Santistas
y Grafa) en la dinadmica global, y, por otra parte "a una retraccién”

productiva y organizacional de pequefilas y medianas empresas en un
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procesc de degradacidén industrial que incluye el cierre de plantas y
empresas, o para subsistir, en el incumplimiento de toda o cualquier
norma técnica con la "informalizacién" de la produccidn la compra y
venta al contrabando el no pago de tributos y contribuciones patrona-

les y el incumplimiento de la legislacidn laboral.
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IMPORTACICNESR ITALIANAS DE HILADOS DE ALGODON
(Fuente: Asociacidn Alzodonera Italiana)

R Aro 1991 ARg 1992 )
Toans., Miles Tons. Miles
) de UsS de U=S
Jelgica-Luxemburgo 6974 34284 5634 27072
Cimamarca 291 14463 i40 784
Framctia. . 1770 10824 1197 L899
Alemania 7419 34241 S4875 23711
Grecia 7374 337035 3312 17892
Irlanda &8 sz 124 7035
Holanda 717 Jlay &1%9 2791
Partugal . 248 1124 272 1744
Reinc Unida 494 2212 261 1342
Sspana 32389 1654634 4507 13249388
Bulgaria ——- 2 —-——— -——-
Checoslavaguia 29 122 —--= ——
Palania 23 &3 - ———
Rusia 306 &80 ——— -
Murgria , 72 285 *33 2917
Austria 1433 3567 3480 12041
Yugoslavia 1382 3827 &31 2383
Malta 10 335 ——— -—=
Noruega . 1 17 — -
Suecia 2 4 ——= -
Suiza ngé 346480 7133 333353
Turquia - 28333 4, 954178 11425 3sgs1
Arabia Saudita —TT13 b 3G ———— —_
China . 202 24 163 613
Carega del Sur 11 136 — -
Japaon : 31 336 —-——— -
Haoang Kaong -——- ) g —— -

" India 8701 3d9871 B3283 40017
Indanesia &12 2119 13946 3632
Pakistan 1475 4318 1388 4933
Siria 377 2235 433 - 1726
Sri Lanka 7 42 —-——— —_———
Taiwan 40 125 ——— _
Tailandia 3124 13793 1399 &791
Burunagi 150 495 —_— —-———
Cameraun 23 77 - -
Casta de mMmarfil 7 23< ——- -
Egipto 3273 15004 378S 19392
Marruscas 400 2376 349 1823
Nigerta 250 794 317 F49
Sud Africa 14 & —_—— -
Sudan g 31 —— —_——

Tanzania 160 473 302 P37



ot v atn
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Tunez
Zambia
Argentina
Brasil
Balivia
Canada
Colaombia
Maexico
Paraguay
Peru
EE . UU.,
Otros paises

TATAL

(*)Enaro—-Naoviembhre

24

1d4
409
2321
[
La
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