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ALCANCES DEL INFORME FINAL:

El presente informe final realizado en el marco del convenio CFI- GOBIENO DE LA
PROVINCIA DE ENTRE RIOS , esta compuesto por dos partes:

i- en la primera parte se aborda y completa el andlisis de la situacion productiva del
sector elaborador de alimentos balanceados para aves de Entre Rios.

ii- la segunda parte comprende la sintesis final sobre la situacion productiva ( su
diagndostico ), identificacion de los problemas estructurales relevantes , las soluciones
, y el monto de las inversiones a realizarse en su reestructuracion , de las tres etapas
relevantes del ciclo productivo del Complejo Avicola: el engorde del pollo ( las
granjas integradas ), la faena ( frigorificos ) , y la produccion del alimento
balanceado.
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PARTE IRA.:

ANALISIS DE LA SITUACION PRODUCTIVA DE LAS
PLANTAS ELABORADORAS DE ALIMENTOS
BALANCEADOS DE LA PROVINCIA DE ENTRE RIOS.

I. ALCANCES .

En este capitulo se analizara la informacion obtenida de las entrevistas a 9 plantas
elaboradoras de alimentos balanceados de la Provincia de Entre Rios , las que
procesan alrededor del 73,6 % de la totalidad de la produccion provincial !

El relevamiento de la informacion técnica , como su analisis fue coordinado por el ING.
MARCELQ SCHANG , del INTA de Pergamino , con la colaboracion de personal
técnico de la Estacion Experimental del INTA de Concepcién del Uruguay.?

En primer lugar , en el presente capitulo se analiza el proceso productivo , efectuandose
la descripcion del mismo, asi como también se hace mencion a :

i.- la composicion y procedencia de las materias primas,

ii- los tipos de alimentos producidos ,

iii- la evolucidn de los niveles de produccion de los distintos tipos de productos,
iv- 1a capacidad de almacenamiento de los alimentos y de las materias primas.

Luego se hace referencia a la composicion de los costos de produccién y la incidencia de
las variables mas relevantes en la determinacion del mismo, También en este capitulo se
hace mencién a : la composicion y antigiledad de su parque industrial , los proyectos de
inversion existentes , y por ultimo , la composicion del staff de personal y su evolucion

en los ultimos 5 afios.

II. SOBRE EL PROCESO PRODUCTIVO.

1 LIC. N. DOMINGUEZ , :" 4TO. INFORME PACIAL , PROGRAMA PROVINCIAL DE
RECONVERSION AVICOLA , Provincia de Entre Rios , ANALISIS DE LA FAENA DE AVES Y
ELABORACION DEL ALIMENTO BALANCEADO ", octubre de 1995,

2 ING. AGR. M. SCHANG : " Relevamiente fisico y tecndlogico de plantas elaboradoras de alimentos
balanccados de la Provincia de Entre Rios *, INTA , Pergamino.



El alimento balanceado constituye un factor fundamental del proceso productivo del
Complejo Avicola y de la dieta alimentaria de las aves, porque :

i- tiene una marcada influencia en la calidad del producto final, es por eso que se deben
evitar las adulteraciones en la obtencion del alimento.
ii- y porque representa el 44,0 % del costo total de produccion por kilogramo de

pollo eviscerado. 3

La calidad de los ingredientes para la fabricacion del alimento balanceado no puede
mejorarse una vez que han llegado a la planta de alimentos, por lo tanto es légico pensar
que todos los esfuerzos encaminados a mejorar dicha calidad deben realizarse en
cooperacion con los proveedores de tales ingredientes. Dentro de este contexto es
necesario desarrollar relaciones serias y duraderas con los proveedores.

La adulteracion puede ser definida como la adicion deliberada e intencional de sustancias
extrafias y/o de inferior calidad, a un ingrediente puro. La adulteracion implica en
cualquier caso una forma clara y evidente de defraudar al cliente.

El proceso de produccion del alimento balanceado es un proceso continuo donde los
cereales v oleaginosas que se usan como materia prima principal se obtienen por medio
de la adquisicion directa a los distintos productores, los demas componentes tales como
la sal, harina, gluten, nicleo leydu, etc., se obtienen en los laboratorios.

Los cereales adquiridos seran acopiados en los silos, y de alli son transportados a las
maquinas mezcladoras. En dicha méaquina se le agregan los complejos vitaminicos y de
coloracion. Esta mezcla es calentada con vapor de agua y luego es llevada a la maquina
pelleteadora que contiene distintas matrices a través de las cuales se procesan los tipos
de balanceados de acuerdo al tamafio de los granulos que quieren obtener. De alli pasa a
la maquina quebradora y luego a la enfriadora para ser finalmente acopiado en los silos
hasta su utilizacion.

De la muestra entrevistada resulté que, el 66.7% manifiesta la existencia de cuellos de
botellas que limitan el proceso productivo , y si bien existen diferencias entre molinos, en
general el problema de mayor impacto es la capacidad de almacenaje de la materia

3 CAEFA , INTEGRACION COSTO/KIL. EVISCERADO , 30-06-94.



prima principal . A este factor le siguen en importancia la capacidad de las enfriadoras,
moledoras, mezcladoras y pelletadoras.

En general las plantas entrevistadas han realizado innovaciones parciales en el proceso
productivo (tecnologia de proceso) a partir de 1980 y es probable que esos cambios
hayan originados parte de las actuales limitantes manifestadas por el sector, como por
ejemplo la instalacion de pelleteadoras con mayor capacidad de trabajo, puede haber
determinado nuevas limitaciones en el proceso de enfriado.

II.1. LA FORMULACION DE ALIMENTOS

De los resultado de la muestra se determind que el 22.0% de las plantas, la formuiacion
de los alimentos se realiza fuera de ellas.

Lo que si es importante destacar que el 89.0% de las plantas visitadas efectilan anilisis
de laboratorios en ingredientes y raciones, y de ese porcentaje solo una lo hace a traves
de laboratorios externos.

Los analisis mas frecuentes en ingredientes y raciones son los de humedad, proteina,
lipidos, cenizas y perédxidos a los que se le suman acidez y actividad ureasica en el
caso de materias primas. '

La variedad y niimero de analisis realizados permitiria suponer, que en todos los casos,
existe una precisa caracterizacion de los ingredientes y una adecuada elaboracion de
alimentos tanto en aspectos nutritivos como toxicos. No obstante este concepto es de
dificil caracterizacion ya que, algunas plantas sefialan la determinacion rutinaria de
energia metabolizable de alimentos terminados cuando se tiene seguridad que dicho
analisis es realizado con frecuencia. Por el contrario, se manifiesta que, realizando un
ntmero limitado de anélisis quimicos, se calculan las relaciones en base a datos de 25 a

30 nutrientes.

II.2. VOLUMEN DE PRODUCCION DE ALIMENTOS.

La produccién de alimentos por las 9 empresas entrevistas representan el 73.6%
(433.044 tn/afio) del volumen total de la Provincia de Entre Rios. (588.019 tr/afio). Este
ltimo dato surge de comparar los datos de este relevamiento con los de la Encuesta



de las Granjas Integradas®, donde 427.490 tn/afio representan el 72.7% del total de
alimento utilizado en la alimentacion de pollos.

Del procesamiento de la informacién se pudo determinar que la actividad de estas plantas
se orienta prioritariamente hacia la elaboracion de alimentos para parrilleros (85.2%),
seguida de raciones para reproductores (5.9%), ponedoras (5.4%) y otras especies
(3.5%).

CUADRO NRO 1; PRODUCCION DE ALIMENTOS DURANTE 1993.

PRODUCC. REPRODUC | PONED. PARRILLER | OTROS TOTAL
Tn/afio 20916 27.171 433.044 17.990 508.121
% 59 54 852 35 100

FUENTE: INTA PERGAMINO 1994.

4 IPROSA , RELEVAMIENTO DE LAS GRANJAS INTEGRADAS , 1994. LIC.N.DOMINGUEZ,
"2DO. INFORME PARCIAL , PROGRAMA PROVINCIAL DE RECONVERSION AVICOLA °, Junio
1995,



Ahora bien, se observa una asociacion entre tamaiio de las plantas elaboradoras del
alimento balanceado y su grado de especializaciéon productiva , ya que cuando se
analiza la produccion por estratos , a medida que aumenta la escala de produccion , es
mayor la participacion del alimento para parrilleros en relacion al total producido.

CUADRO NRO 2: TIPOS DE ALIMENTOS PRODUCIDO POR ESTRATOS.

EN % )
ESTRATOS REPRODUC- PONEDORA PARRILLE- OTROS TOTAL
PRODUCC. TORAS ROS
menor de 12 tn/hs. 6.84 12.80 72.78 7.58 100,0
13-24 tn/hs. 7.80 4.47 84.88 3.35 100,0
mis de 25 tn/hs. 0.66 0 99.34 0 100,0

% de Produccion de tipo de alimentos/estratos.

B < 12 tns/hs.
W13 a 24 tns./hs.
> 25 tns./hs.

reprods. poneds. parrill. otros

Si se tiene en cuenta la participacion de la produccion de cada tipo de alimento por
estrato de capacidad instalada de las plantas, se observa en el cuadro siguiente que:

i. La mayor proporcion de alimentos avicolas para reproductores y parrilleros se genera
en el estrato de 13-24tn/hora.

ii. En el caso de alimentos para ponedoras el estrato de menos de 12 tn/hora genera la
mayor produccion.

iii. Por ultimo se puede determinar que el 55.6% de los molinos pertenecientes a los
estratos medianos (de 13-24 tn/hora ) y grandes ( mas de 25 tn/hora ) , generan
mas del 80.0% de la produccién de alimentos para parrilleros, y el otro estrato
restante (menos de 12 tn/hora), por su baja capacidad instalada y mayor nivel de




diversificacion, no alcanza a generar el 20.0% de la produccién de este tipo de
alimento.

CUADRO NROQ: 3 PARTICIPACION EN LOS ESTRATOS DE CAPACIDAD
INSTALADA EN LOS TIPOS DE PRODUCCION DEL ALIMENTO.

ESTRATO DE REPRODUC- PONEDORAS PARRILLEROS OTROS
PRODUCCION TORAS

menos de 12 tn/hs. 27.05 55.70 19.87 49.79
13-24 tr/hs. 70.31 44.30 52.52 50.21
misde  25tn/hs. 2.64 0 27.61 0

FUENTE : INTA PERGAMINO 1994.

La totalidad de los molinos elabora, si bien en distintas proporciones, alimentos para
parrilleros en los tipos preiniciador, iniciador, terminador. No obstante, la categoria
denominada tiltima semana es producida unicamente por dos molinos encuestados.

Ademas puede sefialarse que 7 de las 9 plantas entrevistadas destinan la totalidad de su
produccién para el consumo propio , es decir para abastecer a sus granjas integradas
, y estees, porlotanto, el patrén dominante en el Complejo Avicola . Mientras
que los otros dos establecimientos , consumen el 83.0% vy el 9% respectivamente,
destinando a la venta la diferencia .

II.3. EVOLUCION DE LA PRODUCCION.

Del procesamiento de la muestra se observo que durante el periodo comprendido por los
afios 1990-1993, la produccion global de alimentos se incrementd en mas del
90.0%.0Otro dato importante de destacar es que la mayor tasa de variacion de la
produccién se produjo en el afio 1992,

Este crecimiento, a su vez, vari6 de acuerdo con la capacidad instalada de las plantas,
correspondiendo un crecimiento del 55.0 % para las plantas mas pequefias , el 75 %
para las medianas y un incremento del 225 % para las de mayor tamatio.

Las tasas diferenciales de crecimiento de la produccién de cada estrato muestra un
proceso de concentracién en el sector , habiendo aumentado la participacion en un




10.0% las plantas de mayor tamafio , y disminuido en un 5.% aproximadamente para
cada uno de los dos estratos restantes { medianas y chicas ).

Esta evolucién en la produccion de alimentos ha sido originada por el incremento

experimentado en la produccion de pollos.
CUADRO NRO. 4. EVOLUCION DE LA PRODUCCION POR ESTRATOS DE
CAPACIDAD.

|ESTRATO 1990 1991 1992 1993 RELACION
PRODUCCION 1993/19%0
menos de 12tn/hora 76.452 39.478 107.110 118.224 35.0
13-24tn/hora 153.781 13%.612 232214 269.542 750
mas de 25tn/hora 37.000 54.980 87.970 120.355 2250
TOTAL 267.232 284.070 427.293 508.121 90.1

FUENTE: INTA PERGAMINO 1994,

VARIACION DE LA FRODUCCION SEGUN
TAMANO, 1990/53.

250% 225%
200%
160%
100% 66% 75% 80%
0% + -
> 12 tnd/hs. 13 a 14 tns./hs. > de 25 tns./hs. total

IL.4 ABASTECIMIENTO DE MATERIAS PRIMAS:

El anélisis de la informacién referida a la compra y el origen de los principales
ingredientes usados en la elaboracién del alimento muestra dependencia de oferta
"extraprovinciales" particularmente de Buenos Aires, Santa Fe , Cérdoba y San Luis,
originando una alta incidencia del costo de los fletes sobre ¢l valor de estos productos.

La compra de ingredientes vegetales significa casi el 92% del total de materias primas
adquiridas. El maiz, por su parte, representa el 65.4% del volumen total de las compras
de ingredientes vegetales, seguido del poroto de soja (14.4%), pellet (7.6%), y el
expeller (3.5%). Las encuestas sefialan que estos ingredientes presentan problemas
relacionados con aspectos de calidad y/o disponibilidad.




Solo el 44.0% del total de las plantas entrevistadas hace uso de los subproductos de su
etapa de faena , correspondiendo las mismas a los estratos de las medianas (13-
24tn/hora) y grandes ( mas de 25 tn/hora).

El restante 56,0 % de las plantas , principalmente las de menor escalas de produccién
no aprovechan los subproductos del faenamiento de las aves.

También hay que destacar que existe un bajo consumo de ingredientes de produccién y
disponibilidad local en la elaboracién del alimento, como por ejemplo el sorgo y el
afrechilo del arroz. '



CUADRO NRO 5: CANTIDAD DE MATERIAS PRIMAS ADQUIRIDAS , 1993 ,

ENTRE RIOS. — —
| INGREDIENTES CANTIDAD. PARTICIPACION
[ (TN/ANO) (EN%)

MAIZ 227.160 60.06
POROTOQ SOJA 49.870 13.18
PELLETS SOJA 26.254 6.94
EXPELLER SOJA 12.300 3.25
TRIGO 6.219 1.64
GIRASOL 6.000 1,59
GLUTEM 5.600 1.48
ARRQZ 5.000 1.32
SORGO 4.000 1.06
MANI 3.000 0.79
ALFALFA 200 0.03
SEMITIN 170 0.04
ACEITES 1.400 0.37
CARNE 18,129 4.79
SANGRE 1.650 0.44
PESCADO 1.000 0.26
HUESO 175 0.05
COCHINILA 3.975 1.05
SAL 190 0.05
OTROS 5955 1.57
TOTAL 378.247 100.00

FUENTE: INTA , Pergamino.

Habria que destacar que a pesar que en 1993 la produccion de maiz de Entre Rios fue de
593.000 toneladas, el sector recurrié, ademas, a la compra de este cereal en ambitos
extraprovinciales( Santa Fe , Cordoba , Buenos Aires ) . Factores inherentes a la
comercializacion, a la calidad del maiz producido y demandado y al almacenaje podrian
estar determinado este comportamiento.



CUADRO NRO: 6. PRODUCCION DE MAIZ, SORGO Y SOJA EN ENTRE RIOS .

( EN MILES DE TNS.)
CAMAPANA MAIZ SORGO SOJA
89/90 205.0 275.0 115.5
90/91 266.3 239.5 79.9
91/92 456.7 318.3 108.6
92/93 593.0 290.5 152.3

FUENTE: DIRECCION DE INFORMACION Y SISTEMA (SAGyP,1995).
II1.5. CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO.

Independientemente del estrato de produccion que se analice, €l sector presenta una
capacidad de almacenaje de materias primas de seis veces inferior al volumen de matena

prima utilizado.

En otros términos, las instalaciones actuales permiten conservar ingredientes por plazo
no superiores a 2 meses. En el caso de los alimentos balanceados no es necesario
contar con capacidad importante de alinacenamiento por su elevada rotaciéon , ya
que es factible almacenar su produccion durante un dia y medio como maximo.

Las limitaciones en la capacidad de almacenaje pueden afectar la compra de materias
primas en volimenes importantes y en los momentos mas oportunos y esto significan
mayores costos en los insumos basicos ( cereales ) , demandar mayor numero de
analisis quimicos y determinar modificaciones més frecuentes en la formulacion de los
alimentos. Si bien se carece de informacion adicional como para poder ser concluyente,
puede sefialarse que una mayor capacidad de almacenaje contribuiria a favorecer el
proceso productivo y aportar beneficios economicos.



CUADRO NRO:7. ALMACENAMIENTO DE MATERIAS PRIMAS Y DEL
ALIMENTO BALANCEADO, 1993.( Solo se tienen en cuenta los silos ).

ESTRATO DE CAPACIDAD COMPRA DE CAPACIDAD PRODUCC.
PRODUCCION ALMACEN, INGREDIEN. ALMACEN. DE ALIMEN-
TN/HORA GRANOS VEGETALES ALIMENTOS TOS

< de 12 tn/hs 9.300 55:313 495 118.224
13-24 tn/hs. 37.100 185.760 1.126 269.542
> de 25 tn/hs. 15.570 104.700 120.355

foe [ oon [ sem |

III. COSTO DE PRODUCCION.

Como se mencion6 precedentemente , el costo del alimento balanceado representa el
44,0 % del costo total de la carne de pollo. En ese sentido . el costo del mismo es de $
0,585 /kilogramos de carne de pollo eviscerada , frente a un costo total $ 1,344 /kg. de
pollo.3

COSTO DEL KG.DEL POLLO EVISCERADO

21% @ alimento bal.
W mano de obrg
M serv.granj.
Qotros

En la composicion del costo de la elaboracion del alimento balanceado se tuvo en cuenta

las siguientes variables:

a.Materia prima:

Como se menciond, existen distintos tipos de alimentos balanceados, y para cada uno
hay diferentes formulas a utilizarse; en donde cada firma seleccionara aquella que mas le

convenga de acuerdo al precio del cereal y demas ingredientes.

Si bien no se puede determinar el costo en unidades monetarias, ya que influyen en los

mismos las variaciones de las cotizaciones de lo cereales si podemos afirmar que la

5 Calculo de CAEFA , 30-06-94,



participacién de las materias primas en la composicién del costo total es superior al
95.0%.

b. Mano de obra.

Es escasa la mano de obra que se utiliza, excepto para el manejo de maquinas
pelletadoras y para el proceso de embalaje del alimento, es por ello que su participacion
en la composicion del costo es de aproximadamente 0.8%.

c.Combustible y energia eléctrica.

La eficiencia en el uso de la energia eléctrica, medida a través de la relacién entre la
energia consumida y la cantidad de alimento producido, indico una medida de 19,1

kw/hora con extremos de 14,9- 24,9 kw/hora.

De acuerdo a estos resultados es posible identificar niveles variables de uso de energia
eléctrica, no obstante la misma representa aproximadamente el 1.1% del costo total.

En cuanto a los combustibles su incidencia es insignificante (0.8%) en el costo de
produccién del alimento, debido que sélo se lo utiliza para el funcionamiento de los

motores.
COMPOSICTON DEL COSTC DE PRODUCCION DEL ALIMENTO BALARNCEADO
100 ¢
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80 +
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€0 -
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materia mano de energla y otros
prima obra combustible

IV. EQUIPOS Y MAQUINARIAS.

La informacion obtenida sobre el tipo y antigiiedad de los equipos no estuvo asociada
con el tamafio de los molinos. En este caso, los datos fueron estratificados por afio,
pudiendo observarse un aito nivel de obsolescencia en los equipos y maquinarias



La mayoria del parque industrial tiene una antigiiedad que oscila entre 5y 135 afios,
con un alto porcentaje de maquinarias que supera los 15 afios de uso.

Las mezcladoras, enfriadoras y quebrantadoras y lineas de embolsados son las mas
antiguas; mientras que las calderas, molinos dosificadores, balanzas y central de pesado,
mezclado automatico, promedian los 8 y 13 aiios de antigiiedad.

CUADRO NRO 8: ANTIGUEDAD DE LOS EQUIPOS Y MAQUINARIAS DE LAS
PLANTAS ELABORADORAS DE ALIMENTO BALANCEADQ,1993.

ANTIGUEDAD PROMEDIO CANTIDAD DE
ANOS ANOS EQUIPOS.
CALDERA 10.3 9
MOLINO 12.6 13
DOSIFICADOR 8.4 16
BALANZA 1.4 7
MEZCLADORA 153 8
PELLETEADORA 15.3 11
ENFRIADORA 15.3 11
QUEBRANTADORA 15.4 10
LINEA DE EMBOLSADO 15.8 7
CENTRAL PESADO Y MEZCLADO 9.0 6

FUENTE: INTA PERGAMINO 19%4

Estos valores, asumiendo niveles moderados de mantenimiento, parecerian en principio,
como muy elevados, especialmente si se considera que un alto porcentaje de estos
equipos se encuentra en condiciones regulares de funcionamiento.

El bajo nivel de automatizacion se pone en evidencia cuando se observa que el 66.7%
de los molinos encuestados carece de sistemas computarizados de control de elaboracion

de alimento.

Si se compara esta informacién con la evolucién técnica de los ultimos 10 afios en
materia de equipamiento industrial, puede anticiparse la existencia de una brecha
tecnolégica que impacta negativamente en aspectos relacionados con la calidad y



homogeneidad de los productos finales, como asi también en la eficiencia operativa y
capacidad de produccion de las plantas.

V. PROYECTOS DE INVERSION.

Los proyectos de inversion con que cuentan los molinos en su mayoria se orientan a la
ampliacién de la capacidad de almacenaje de alimentos y de cereales; como asi
también adquisiciones de maquinarias y equipos necesarios para mejorar su produccion y
reducir costos. Mas del 50,0 % de los proyectos estan a un nivel de idea , por lo tanto ,
que en el corto plazo no se implementarian por carecerse de los estudios técnicos , y tan
solo el 22,2 % de los mismos estan en gjecucton.

Los montos necesarios para financiar dichos proyectos , que en total asciende a $
1.710.000 , se hallan directamente relacionados con las caracteristicas de dichos
proyectos y oscila entre los 60.000 y 600.000 pesos, siendo la fuente de financiamiento
también diversa.

CUADRO NRO 9: PROYECTOS DE INVERSION EXISTENTES.

CARACTERISTICA |ESTADO DE AVANCE | MONTO | FINANCIAMIENTO

Ampliacién capacidad Factibilidad $in financiamiento
depés. de alimentos

adq. de caldera, seca- Idea $200.000 Bancario

dora y desactivadora

Ampliac. capacidad Idea $250.000 | Propio y bancario
depos. cereales

Molino, mezcladora Ejecucion $ 60.000 Propio y proveedor
y balanza

Aumento de produc. Idea S/D Bancario

y reduc. de costos

Ampliacién de dtos. Factibilidad S/D sin financiamiento
materias primas

Ampliacién planta de Idea $600.000 | Sin financiamiento
silos

Adg. camién y ampliac. |Ideca $450.000 | Sin financiamicnto
molino

Ampliac. capac. de silos mat. | Ejecucién $150.000 | Propio y proveedor.
prima-alim,

FUENTE, INTA PERGAMINO, 1994




VI. MANO DE OBRA.

La informacion suministrada en este punto permite sefialar que este sector ocupa un total
de 287 personas, las que se hallan afectadas en su mayoria a tareas fabricas (84.%) y
administrativas ( 8.4%).

El nimero de profesionales y técnicos ocupados es bajo, en promedio por empresa no
supera uno, al igual que el dedicado a transporte.

Si se considera la evolucion del personal ocupado, se observa en el cuadro siguiente que
el gran aumento se da en las tareas relacionadas con fabrica , en la mano de obra con

poco grado de calificacion , permaneciendo invariable el staff de profesionales y técnicos.

CUADRO NRO 10: EVOLUCION DE LA MANO DE OBRA OCUPADA.

CATEGORIA FABRICA ADMINISTRA | TECNICOS TOTAL
TIVO
1990 139 17 6 162
1991 139 17 6 162
1992 141 19 6 166
1993 146 20 6 192

FUENTE, INTA PERGAMINO 1994

PERSONAL OCUPADO

SEGUN TAREA B FABRICA
B AIDMINISTRAC.
B TECNICO.
12
% 3%
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VII. CONCLUSIONES DEL CAPITULO.

A través del procesamiento de las encuesta se ha hecho posible sintetizar algunas
caracteristicas del sector dedicado a la elaboracion de alimentos balanceados para el
engorde de pollos parrillleros en la Provincia de Entre Rios.

Los molinos asociados a las empresas integradoras, en su mayoria, han generado desde
1990 hasta 1993, importantes incrementos en su produccion. Estos aumentos originados
por la mayor produccién de pollos en la Provincia, estan directamente correlacionados
con el tamaiio de los molinos, los de mayor tamafio aumentaron mas la produccion que
los mas pequefio.

De acuerdo al relevamiento de datos la provincia elabora alrededor de 600.000 tn/afio de
alimento. Dicha produccioén implicaria una capacidad de uso de las plantas de 58%. A
partir de esta cifra puede inferirse que la provincia contaria con una capacidad potencial
de produccién de alimentos de 1.000.000 de tn/afio. Esta produccion podria sustentar
practicamente una duplicacion de la produccion actual de pollos en Entre Rios.

Si bien la productividad de los molinos muestra una evolucion favorable en términos de
cantidad de alimentos producidos por personas y por aito, presenta también una gran
variabilidad entre molinos en esta relacion. Esta situacion, unida al uso, también
variable, de otros insumos, permitiria indicar que, la existencia de bajas eficiencias en el
uso de algunos recursos, podria comprometer el posible incremento de produccion de
algunas plantas.

Los molinos son dependientes de la provisién extraprovincial de ingredientes. El ingreso
de materias primas de otras provincias estaria generando incrementos en los costos de
produccion y, ademis, mayores complicaciones en el manejo de stocks y en la
elaboracion de alimentos con distinta formulacion.

Los molinos son dependientes de la provisién extraprovincial de ingredientes. El ingreso
de materias primas de otras provincias estaria generando incrementos en los costos de
produccién y, ademas, mayores complicaciones en el manejo de stocks y en la
elaboracion de alimentos con distintas formulacion.

En el corto plazo, es dificil pensar que esta situacion podria modificarse a través de
incrementos en las areas sembradas de maiz y soja de Entre Rios . No obstante, se puede
considerar que la modificacién de cambios en los patrones de comercializacion de



cereales y oleaginosas, unidos a la creacion de condiciones que mejoren la capacidad
actual de almacenamiento de ingredientes, podria brindar una solucidén mas rapida a este
problema. Las limitaciones en capacidad de almacenaje es considerada como el cuello de
botella de mayor impacto en el proceso productivo.

Una correcta caracterizacion nutricional de las materias primas, un uso mayor de
ingredientes de disponibilidad local y un tratamiento adecuado de materias primas, serian
factores que contribuirian a reducir los costos actuales de produccion.

Surge también con importancia la carencia de equipos modermnos y la escasa
automatizacion y computarizacion de los sistemas operativos, aspectos estos
relacionados con la homogeneidad de los productos elaborados, con la eficiencia y costo
de los procesos productivos y con las posibilidades futuras de expansion de la
produccion.

En sintesis puede indicarse que, las posibilidades de lograr el maximo potencial de
produccién indicado precedentemente asi como de obtener mejoras en los indices de
eficiencia, dependeran de la incorporacién de ajustes importantes en los procesos
productivos actuales.

Los cambios econdmicos y comerciales que se observan a nivel mundial y regional
determinan mayores exigencias en materias de produccion y calidad de productos. Las
posibilidades de competir en estos mercados estan asociadas a la busqueda permanente
de aumentos en la eficiencia de la produccion y en la reduccion de costos por unidad de

productos.

La produccién de pollos parrilleros y consecuentemente de alimentos balanceados, no
escapan a este proceso. La insercion de estos sectores en dicho contexto depende, en
gran parte, de la incorporacion de mejoras tecnologicas que permitan poner en evidencia
las ventajas relativas que ofrece la Argentina para transformar su produccién primaria en
productos con alto vator agregado.

Las demoras en la introduccion de aquellos cambios que brinden al sector avicola la
oportunidad de participar en el mercado mundial afectaran, cada vez mas, las
posibilidades competitivas del sector.



ANEXO NRO1: DATOS DE PRODUCCION DE ALIMENTOS.

TIPO DE ALIMENTO PRODUCCION (tn/aito).
PRODUCTORAS
BB 5559.32
RECRIA 4215.47
PREPOSTURA 2118.66
FASE I 15043.60
FASE I1 979.00
UNA FASE 2771.72
TOTAL 29915.80
PONEDORAS
BB 617.00
RECRIA 995.00
PREPOSTURA 110.00
FASE 1 24673.00
FASE 11 776.00
TOTAL 27171.00
PARRILLEROS
PREINICIADOR 43597.72
INICTADOR 110887.62
TERMINADOR 233310.83
ULTIMA 45248.03
TOTAL 433044.20
OTROS 17990.00
TOTAL 508120.80




PARTE IIDA.DIAGNOSTICO DE LAS DISTINTAS
ETAPAS DEL SECTOR AVICOLA
I.ALCANCES:

Esta segunda parte , comprende dos subpartes :

i- la integracion del diagnéstico de las distintas etapas del proceso productivo del
Complejo Avicola de Entre Rios.

ii- y la propuesta de reconversion para cada una de las etapas , modelos tecnologicos ,
las inversiones necesarias , y aspectos del financiamiento.

En este sentido , se analiza en primer término la situacion productiva de las granjas
integradas de la Provincia de Entre Rios , en base a la informacion obtenida de 1.818
entrevistas a las mismas , desde una perspectiva global y para los distintos tamafio de
establecimientos ( segun su capacidad productiva ).

Asi mismo se aborda , el analisis de la situacién productiva actual de los frigorificos
avicolas , su tecnologia , mercado , articulacion intersectorial , estrategias empresariales
, realizado en base a la informacion obtenida a través de las entrevistas y visitas a 13
plantas faenadoras ( el 77,0 % del total) .

Finalmente se efectiian reflexiones , en base a la informacion de una muestra de plantas
que procesan alrededor del 74,0 % de la produccion total , sobre los problemas y
tendencias que se observan en el proceso productivo de la elaboracion de alimento

balanceados .
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CAPITULO I.

DIAGNOSTICO FINAL DE LAS DISTINTAS
ETAPAS DEL COMPLEJO AVICOLA

I1. DE LAS GRANJAS INTEGRADAS.

En este punto se plantearan los aspectos centrales sobre la situacion productiva de la
etapa de engorde del Complejo Avicola de Entre Rios.

Se analizaran los niveles de los indicadores productivos ( mortandad , conversion del
alimento balanceado , nimero de crianzas que realizan las granmjas por afic , peso
promedio , etc.), aspectos regionales intraprovinciales , y su comparacion con BRASIL
. algunos de los factores explicativos tales como los problemas equipamiento en cuanto
a ventilacién , comederos y bebederos , problemas de infraestructura en general ( techo,
cieloraso , almacenamiento , etc.).

Analizada la situacion productiva actual ( 1994 ) se estima para la tecnologia media los
costos de produccion para los distintos tamafio de granja { 6.000 , 12.000 , 24.000 ,
36.000 aves/crianza).

II.1. CONSIDERACIONES GENERALES.

Historicamente la produccién de pollos parrilleros de la Provincia de Entre Rios ocupo el
segundo lugar en el orden nacional, después de la provincia de Buenos Aires, sin
embargo esta situacion se revirtio a partir del afio anterior (1994).

Por otro lado esta actividad ha crecido no solo a nivel nacional, sino también en lo que
respecto a la economia provincial ya que ha desplazado a la agricultura y ganaderia,
pasando a ser la principal actividad econémica.

En lo que respecta al comercio internacional, con la apertura econdmica comenzaron a
importarse cantidades importantes de pollo y de productos avicolas en general
principalmente de Brasil. Por el lado de las exportaciones han sido poco significativas, ya
que la produccion regional se destina practicamente al mercado interno.



Considerando las nuevas reglas de juego del comercio mundial, es posible interpretar que
la competitividad de los complejos agroindustriales y el avicola en particular, esta
directamente asociado a los niveles de eficiencia y calidad de los productos.

IT. 2 SITUACION PRODUCTIVA DE LAS GRANJAS INTEGRADAS:
INDICADORES SECTORIALES DE PRODUCTIVIDAD.

Es importante recordar que sélo se entrevistaron las granjas de productores integrados (
que representan el 95,0 % del total )} a alguna de las firmas avicolas provinciales ,
quedando afuera del relevamiento las de productores independiente , que constituyen una
pequeiia fraccion ( alrededor del 5,0 % ) del total.

Para efectuar un diagnostico mas preciso y dada la desigual concentracion geografica de
los productores, se agruparon a estos €n cuatros regiones:

- la 1 que comprende a los Departamentos :Parana, Diamante, Nogoya y La Paz,
-la 2 , los Dtos. Colén Concordia y Villaguay,

-la 3, el Departamento Uruguay,

-1a 4, los Dtos .Gualeguaychi, Gualeguay y Rosario del Tala.

Los indicadores productivos calculados y analizados para detectar la situacion de la
muestra de 1.818 granjas integradas entrevistadas , que representan el 73,0 % del total
provincial { de un total de 2.500 establecimientos ) fueron los siguiente:®

i.Conversion alimenticia
ii. Mortandad.

iii. Peso vivo de faena.
iv. Edad de faena.

6 LIC. NESTOR A. DOMINGUEZ: " 2DO. INFORME PARCIAL ", Junio de 1995.



CUADRO NRO 1: INDICADORES PRODUCTIVOS.

—_—————————
ESTRATO NRO.CRIANZAS | INDICE MORTANDAD |EDAD DE
L l/aAN0 [ CONVERSION % FAENA( en dias
NRO.1 3,00 2,450 8,14 57
NRO.2 3,22 2,400 9,31 57
NRO.3 3,61 2,444 10,04 57
NRO.4 3,62 2,409 10,94 57
NRO.5 3,51 2,332 10,47 56
NRO.6 4,05 2,420 11,25 57
NRO.7 3,61 2,590 12,24 56

FUENTE, INGAR 1994

O Nro.crianzas/afio
H conversion(kg.al.bal./kg.carne

INDICADORES DE PRODUCTIVID.
Emortandad en %
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i.Indice de conversion del alimento balanceado.

Este indicador que muestra la eficiencia en el uso del insumo basico de la actividad , se
calcula teniendo en cuenta la relacion entre la cantidad del alimento balanceado al ario

respecto a la produccion al afio.

El eficiente empleo del alimento es el elemento central determinante de la posicion
competitiva del Complejo Avicola de la provincia de Entre Rios.

En ese sentido . las Gltimas estimaciones de los costos del aves eviscerada de CAEFA ,
indican que el costo del alimento balanceado representa mas del 40,0 % del total



Los valores estimados para la avicultura provincial muestran el empleo de mayores
cantidades de alimento balanceado por kilogramo de carne de pollo eviscerado a los de
BRASIL . En promedio en este ultimo se emplea algo mas del 10,0 % de alimento
balanceado por kilogramo de carne de pollo.

Asimismo estas diferencias se trasladan también de acuerdo a las zonas de produccion,
ya que las aves criadas en las zona de Parana tuvieron la mejor conversion alimenticia
(2.30 kg de alimento/kg. de carne), le siguieron las ubicadas en las zonas de Uruguay y
Gualeguaychit (2.39 kg de alimento/kg. de carne) y por ultimo las criadas en las region
de Colon tuvieron la mayor conversion alimentaria (2.42 kg alimento/kg carne).

ii. Tasa de mortandad.

La tasa de mortandad ( 1994 ) muestra niveles elevadisimos ( alrededor del 11,0 % ) ,
siendo mas del doble a la del BRASIL .

Los niveles de mortandad se diferencian segin :

1- el tamaiio de las granjas , y a mayor tamafio de las mismas , implica mayores tasas de
mortandad. Esto puede estar relacionado con cuestiones de manejo y atencion.

2- segln la zona de produccion. Aqui también se observan marcadas diferencias entre las
zonas, en promedio y esta relacionado al grado de concentracién geografica de la
actividad :

-la zona del Parana mostr6 el menos valor (8.06%),
-seguida de la zona de Gualeguaychu (9.68%),

-la de Colén (11.25%) y

-la de Uruguay (12.35%).

iii. Peso promedio de faena.

El peso promedio de faena que es de 2,600 kg/ave, esto demuestra que las empresas
han logrado llegar al promedio necesario que exige el mercado argentino , que es muy
superior al del resto del mundo incluido Brasil (no supera el 1.500kg ).



Las exigencias del mercado argentino , implican mayores cOsto de produccion del

kilogramo de carne.

En esta variable no se encuentran diferencias relacionadas con el tamafio de las
explotaciones , ya que su nivel es determinada por las firmas a las cuales estan integradas
las granjas.

iv. Duracién promedio de la crianza y nimero de crianzas anuales.

Para la Argentina los dias de crianza alcanzan los 57 dias, es decir alrededor de 5 dias
mas de los que dura la crianza en Brasil (52 dias).

II.3. MANO DE OBRA EMPLEADAS EN LAS GRANJAS INTEGRADAS

Como se mencioné en el segundo informe parcial, predominan en la estructura
productiva provincial las pequefias y medianas granjas integradas, constituyendo ademas
verdaderas unidades de producciéon y consumo de TIPO FAMILIAR..

PERSONAL OCUFADO
PARTICIPACION PORCENTUAL

IIptoducloru Efamiliares W peones

14%




CUADRO NRO. 2: PERSONAL OCUPADO EN LAS GRANJAS INTEGRADAS,
ENTRE RIOS 1994.

PERSONAL OCUPADO CANTIDAD PORCENTAJE
( NRO.PERSONAS) (%)
PRODUCTORES 1.540 50.36
FAMILIARES 1.103 36.07
PEONES 415 13.53
TOTAL 3.058 100.00

FUENTE: ELABORACION PROPIA.

La mano de obra es esencialmente familiar, segin se puede observar en el cuadro
anterior, ya que el 86.5% del total del personal ocupado sen productores y sus
familiares, siendo un porcentaje muy bajo (13.6%) la mano de obra asalariada.

Constituyen las granjas integradas una importante fuente de empleo productivo en las
zonas suburbanas y rurales , que ocupa algo menos {en promedio) de dos personas por
establecimiento ( 1,7 personas/granjas).

I1.4. TAMANO EN SUPERFICIE DE LAS EXPLOTACIONES.

Se observa en la actividad un predominio notable de la pequefia explotacion , y ese
sentido el 73,4 % de las mismas tienen menos de 10 hectireas de superficie y el
promedio asciende a 2,33 hectareas por granja.

Esta es una limitante seria para el desarrollo de otras actividades agropecuarias que
permitiria su diversificacion , mas que para la propia actividad avicola.

II. 5. CAPACIDAD INSTALADA DE PRODUCCION Y NIVEL
TECNOLOGICOS DE LAS GRANJAS INTEGRADAS.

Como se mencionéd el 73.0% de las granjas entrevistadas , utilizan ia totalidad de la
capacidad instalada de engorde/crianza , esto permitio inferir que la cantidad de pollos
vivos por afio producidos ( para 2.500 explotaciones ) asciende a 123.533.100 de aves .



CUADRO NRO3.: ESTIMACION DE LA PRODUCCION ANUAL DE CARNE
DE POLLO DE ENTRE RIOS, 1994,

' -
I INDICADOR l . CANTIDAD

— — — — —
Nrto. de pollos /mts.2 10
Capacidad Instalada/crianza 24.706.620
Capacidad Instalada /aiio ( 5 crianzas/aio) 123.533,100
Capac.Instalada de engorde/granja 67.950
Capac.engorde estimada/aiio ( para 2 500 unidades ) 169.875.000

FUENTE: ELABORACION PROPIA

En cuanto a la participacion de los distintos tipos de granjas segin su capacidad
instalada de engorde , se observa :

- en el extremo inferior , que el 43.0% de la muestra analizada tiene una capacidad
instalada de engorde por crianza de 10.000 aves o menos, situacion que muestra el
grado de atomizacién que se observa en este sector , y el desaprovechamiento de las
economias de escalas como mas adelante lo analizaremos.

- Asimismo, el 31.7% de las mismas tienen una capacidad de produccién de 5.000 a
10.000 pollos por crianza.

- En el extremo superior , alrededor del 18,0 % de las granjas tienen una capacidad
instalada de engorde de mas de 20.000 aves por crianza.

- En sintesis , el 82.2% del total de las granjas integradas de la provincia tienen una
capacidad de engorde de menos de 20.000 aves por crianza.
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En cuanto a la situacion tecnologica especifica de la provincia de Entre Rios, el sistemna
productivo de carne aviar presenta fres niveles tecnoldgicos definidos de acuerdo al
grado de adopcion de tecnologias biologicas y mecanicas disponibles.”

i-E] nivel tecnoldgico definido como bajo para la Provincia esta relacionada con las
granjas mas pequefias con galpones de alrededor de 300 m2 y escaso grado de adopcion
de las distintas tecnologias disponibles para el engorde, problemas en las instalaciones ,
equipamiento y en general en las condiciones del habitat..

ii- La mayor cantidad de granjas de la provincia se encuentra en un nivel tecnologico
medio. Este nivel presenta un grado de adopcién de tecnologias superior al nivel bajo,
especialmente en los aspectos sanitarios y otros que hacen a la regulacion del ambiente
en el galpon.

iii- En el nivel tecnoldgico alto se observa un mayor nivel de adopcion de las distintas
tecnologias, incorporando otras que representan un grado mayor en inversiones en
infraestructuras y consecuentemente mayores posibilidades de regulacion del medio
ambiente del galpén, incorporando ademas algin grado de automatizacion. No es este el
nivel tecnolégico mas frecuente en las granjas de Entre Rios.

Algunas de las restricciones con que cuentan las granjas para acceder a la adopcién

de tecnologias son:

7 SECRETARIA DE AGRIC. Y GAN. DE LA NACION , INTA , " EFECTOS TECNOLOGICOS
SOBRE LOS INDICES PRODUCTIVOS DE POLLOS PARRILLEROS DE ENTRE RIOS ". (
VERSION PRELIMINAR } , ING.AGR. K. LAMELLA, Junio 1995.



- Restricciones derivadas de las formas de organizacién social de la produccion.

- Falta de adecuada articulacién con la agroindustria para adaptar la produccion a los
requerimientos de la demanda e identificar los cambios tecnoldgicos requeridos.

- Insuficiente rentabilidad de la alternativa asociada con el cambio tecnologico.

- Falta de actitud empresarial.

- Desconocimiento por parte de los productores de la existencia y/o caracteristicas de
aplicacion de alternativas tecnologicas de mayor rendimiento.

- Falta o insuficiencia de elementos y transferencias de tecnologias.

- Rroblemas de financiamiento: falta de créditos , insuficiente garantia , etc.

- Diﬁcﬁltad en obtener los insumos apropiados.



ITT. ILAS GRANJAS TINTEGRADAS | TNDICADORES PRODUCTIVOS |
COSTOS DE PRODUCCION SEGUN TAMANO .

ITI.i.INTRODUCCION ¥ METODOLOGIA:

Ex esta parte del ivabajo se estimardn Jos cosios de produccion { operaiivos ¥ ijos j para
cada uno Jdo los tamafios do granjas sclcccionados { do 6.000, 12.000, 24.000 y 36.000
aves por crianza Y v para la definida como tecnelogia media

En cuanto a ia metodofogia de los costos se empieo [a tradicional 3 y para su caicuto los

insumeos ( activo fijo ) se caicgorizan en :
1- CAPITAL FUNDIARIC:

Comprende a los recursos inmoviles como la tierra v a las mejoras fundiana
incornoradas, tantos las de tipo ordinario comao las extraordinarias v son : terraplenado | el

galpon y sus componentes . instalaciones de agua , cléctricas , alambrado del galpén .
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pericdo de produccién { mas de una crianza ). Abarca log siguientes
s

ventiladares . v otros tipns equipos ( herramientas varias

Nat

Entre los rubros del activo circulante ( msumos para solo un periodo productivo ) para el
caicuio de ios gasios de produccion se fomaron en cuenta : impuestos , gastos de

N iy 1

manienitndenio v conservacion , energia elécirica , caiefaccion |, pasios de movilidad |, ¢l
? 2 ? )




3- AMORTIZACIONES :

T.os bienes que comnonen el activo fiio de la granja tienen un periodo de vida il | a

través dcl cual se van desgastando por su empleo en ¢l proceso productivo.

-

Pariiendo dei valor nuevo de ios bienes que componen ei activo fijo ( VIN) se caicuia ei

En nuestros cilculos ¢l VRACI resultod ser la mitad dc VN, por lo tanto, se supuso quc
la relacion entre 1a Dfp y Dta es tal que le resta el 50 %6 de 1a vida atid , v para ei caiculo

de ia cuota de amortizacion se lo divide por ia canfidad de afios de vida util de los biencs :

M
A=
n
siendo:
A: cuoia de amortizacion.
M monio a amottizar { VRACL)
n: periodo de vida Gtil ded bicn on aro. de afios.

Se consideré6 como costc de oportunidad del capital invertido ( en activo fijo v

circulante)a la tasa de interés del 6,00 % anual.




Con los costos estimados | se calculara para cada modelo productivo el Margen Bruto
definido este como la diferencia entre los imgresos bruros del granjero ( nro. de aves
vivas entregadas por el servicto pagado al granjero ) v los cosfos operativos { gastos de
produccion que comprenden ia mano de obra , energia elécirica , unpuesfos , gasio en
e s

ion | conservaciom v manieniiniento ) v /0 cosios fijos { costo de oportunidad

]
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II7.2. EL CASO DE LA PEQUENAS GRANJAS INTEGRADAS: CON
CAPACIDAD DE HASTA 6.000 POLLOS

™ 1 X TR I I | o R L T I - 3.1 R
ki el caicuo aer costo se lld'l e dc 108 b]gu}lc'ﬂlb ptu"u LELFON LCCRLEGR acl i QLS80
PR An las freosens P Ny Py P [ ST T ey e o 1
P oductive do las graii intogradas de 6. 03!‘}1: flos o mcnos , cstimados i basc a los
datos de las encuestas sfectuadas al sector

———
- PESQ PROMEDIO DE LA FAENA 2,62 KC.
- MORTANDAD 10,00 27
~EDAD PROMERICQ FAENA: £7 DIAS
- NRO. DE CRIANZAS/ANG: 3.67 i
- CONVERSION DEL ALTMENTQ BALANCEADC: 2,435
- NRO. POLLITOS BBAST2. 7,06
- POLLOS INGRESADOS / CRIANZA £.596
- POLLOS INGRESADOS / ANG 16.867
- POLLOS TERMINADOS / CRIANZA 4i36
- POLLGS TERMINADOS / ANC i3.161
-PRODUCCION JCRIANZA ( KGAIT2) 18,86
- PRODUCCION /AN (KG/AMT? ) 56,29
Como se puede observar del cuadro anterior | es gue sl bien las granias cuentan con

una capacidad instalada de engorde de 6.000 pollos/crianva, solo ingresaron 4.596 pollos
que representan el uso de solo el 76,6 % de la CAPACIDAD INSTALADA, v esta



ITI.1.1: BSTADO DE LOS BIENES DE CAPITAL DEL GRANJEROQO:

emnleando ia informacidn correspondiente al estrato ny

1 que comprende a las granias integradas con capacidad instalada de engorde de 6.000

ollos 0 menos. ~

'3

noseen techo aluminizado,  siendo en s
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mavoria de zinc (58.0%) , v de cartin reforzado (el 25,0 % ).

En cuanto al estado del nusmo, el 43,6 % de las mismas mantfestaron que ¢s buerno , v el
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6.0 % o ¢sta en estado reguiar ((37.6 94) o malo { 8.4 %6).

siendo alrededar del 94,0 % de arpillera o plastiera. Séle 2! 1,0 9% de las mismas usan
membrana de noliurstano,
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82,2 % de ias granjas poseen cortinas.
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31,5% v maloen el 4.5%

de engorde Jlos siguientes estratos: nro. !, de menos de 5.000 pollos. nio. 2 de 5.000 a 10.000 pollos, nro 3
e Oa 15000 aves  nro d de 13000 2 20 000 nollos, nro 3 de 20,000 2 25 000 pnollas, nro.6 25000 a
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ollos, y ol estrato 1o, 7 de mas de 30.000 pollos.
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ii. EQUIPAMIENTO.

- P .=

- HUMIDIFICACION:

Tl & n oL A~ r rrmnans - 4 o~ e v papt o A~ L g I P wr v loo ceen

Ea JG,U %6 dc las granjas pCJuciias nig posion 8isidina 4 NUmMiGLaCacion, Yy paia 1as Jud lo
;

poseen, ( 37,%), latercera parte de los mismos, es por aspersion ¢ gotee fing

- VENTIT.ACTON:

1a tres cuarta parte de las granjas pequeftas no posee sistema de ventilacion. Soélo lo

posec el 12.4 % de Jas expioiaciones, no coniestando el restanie 12,0 %.

ol A4 + A oo e emnresy A s P PHy I P T PR - |
0 % dci total dc la granjas pcguciias posce vVonluaGoiCs pPara ia AMCICHiIacion Cn G

- COMEDFEROS:

Ei 100,0 % de las granjas manifestaron poseer comederos sistema de tolvas manuales.

'BLE n ﬁ L WA WD i LA 0 N BS A MAEAd B By >
granjas emplean bebederos redondos suspendidos, v €l 0,5 % usa bebederos niples.

- CALEFACCION:

El 83,0 %6 de ias expiotaciones empiea ia iefia como Tuente de calor, con el uso de hornos

de barro.
CRENTERGIA BT G 'T"DTCA
Lss “hshvnSihdl b sl 7l iN /s A ANWA Fi

Fl 20.3 % de las granjas de 5.000 pollos o menos no posee energia eléetrica. Mas del

60,0 % recibe cnergia cléctrica de la red, que gencralmente es monofasica.



.CUENTA CAPITAL Y COSTOS FIJOS.

En el calculo de los cosios se tomaron en consideracion las siguientes inversiones:

- MEJORAS FUNDIARIAS:

Enire las mejoras de ia explotacion se considerd:

- estructura de madera

- techo de zine

- cabeceras y zocalos mamposteria
- alambre iejido hexagonal

- cieloiraso de rafia blanca

3- Instalacicnes del agua;

- electrobomba sumergible THP
- tanque de 1.000 Its.

- torre de hierro

- cafio gaivanizado

- instaiacion de agua paia bebederos

4- Ingtalacione

o
@
-
€

- 12 Yamparas de 40 wis.
- Otros
5- Alambrado



2- Silo interno de 3.5 ins..
3- hornos de ladrillo con cafio d¢ chapa
4- Bandejas plasticas, comederos de los pollitos BB, 1 ¢/ 80 BB

5- Bebederos piasticos, i ¢/ 80 poiios

- _ = - 4 . L
6-Comederos iolva de plasiicos, 1 ¢/ 40 pollos.
7- Bebederos Hncales do accro de 2,40 mis. ,1 o 250 pollos

IIT.1.2. EL CALCULC DE LOS COSTOS OPERATIVOS.

En el caiculo de ios gastos de produccién de Ia granja integrada se consideraron las

siguienies crogaciones:

- los impuestos provinciales a los ingresos brutos, e inmohiliario rural.
- los de conservacién v mantenimicnto.

- v las amortizaciones.

i- ENERGIA ELECTRICA.
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PERIODO NRODE _HS/
DIA
IRA. SEMANA 24 HORAS
DA SEMANA 23 HORAS
3RA. SEMANA 23 HORAS
{TA. SEMANA i2 HORAS
5TA. SEMANA(S5dias) | 12 HORAS
§TA. SEMANA (6dias} | 24 HORAS

- DURACION DE LA CRIANZA: 57 DIAS,



LAMPARAS: 400 W x 14 HS. x 57 dlas 319.200 wes. = 3192,2 kw./CRIANZA
ELECTROBOMBA = 200 KW/ CRIANZA

IMPUESTO INMOBILIARIO:

AL ihi hhWANA .

TOTAL ANUAL : § 79,26, Y POR CRIANZA ( 3,67 POR ANO ) § 21,60

§S IMPUESTOS POR CRIANZA: $ 21,60

1,5 KG/ POLLO 3

CRTAN7ZA.
PRECIO DE LA LENA: $30,0/ TONS.

COSTO DE LA LENA POR CRIANZA: 8 206,82

APORTE MINIMO: § 75, OO/ MES.

AN A A 4 Ama A A

APORTE IURILATORIO POR CRIANZA: § 245,23




5- GASTOS DE MANTENIMIENTO:

ot &)

Ei monto anual de gasios de conservacion y reparaciones es de $ 318,00 { VER

CUADRO), que representa ailiededor del 1,5 %6 del capital fijo, v que por crianza
ascicndc a § 86.52.

- GASTOS MANTENIMIENTO POR CRIANZA: § 86,52

IR A S TOIAT T RIANZA- 27782
DEPRECIACION POR CRIANZA: I WA

En el célculo del costo de produccidn de la granjas intcgrada de 6.000 pollos 0 menos por
crianza se partié de los sigutentes supuestos:

i- ia mano de obra empicada es la FAMILIAR, no usando este iipo de expl‘taci'nes ia
manc dc obra asalariada, por 1o tanto, no sc contabilizan ¢n los costos ¢l de la mano de

2- Dado que las granias integradas pequefias son unidades de produccion y de consumo
cuya racionalidad econoémica no es la empresaria . de maximizar sus bemeficios, sino
que ¢s la del mintfundista, ya que tiene como objetivo el asegurar la subsistencia de la
familia para lo cual intenia maximizar su ingrese brafe que cubra dicha subsisiencia

ann cuandey no se refribuyan ivdos ivs juctores de ia produccion empleados.
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III.1.3. RESULTADQS OPERATIVOS

El granjero integrado pequeiio reaiiza sus caiculos econdmicos de la siguicnic manera:

TN
1r. ) =

=
2,
I
[ ain]
o
7~~~
@
o
-

IL.N.= INGRESOS NETOS
LB. = INGRESOS BRUTOS

C.0.= COSTOS OPERATIVOS ( ENERGIA ELECTRICA, LENA, IMPUESTOS,
JUBILACION, MANTENIMIENTO )

. = DEPRECIACION

SERVICIO DEL GRANJERO/

GRANIFEROS, que los mismos  no percibian ningun fino de bomificacion  por

mortandad, conversion, peso promedio, efc.

P 2 o

LB. = 4.136 poitos/CRIANZA x § 0,293 ( deducido impuesios Ings.Bruios 1,6 %)=

5 1.220,00/ CRIANZA

CTTATY N2 -4 (-‘AT 7T Oy TYERT TN F‘QO JRTIMN Y TPRTAT A P
WAL RAF I WS PR W BN s BN AN Sl FWEE I W L L 1ad RS A4 AN LWL Wy SR ) 2] A A%
AN O MARGEN POR POLLO
VARIABLES POR CRIANZA POR ANO VALCRES H
UNITARIOS |
_I—_ r—r— J
INGRESOS BRUTOS $ 1220 3 4.478 $0,295
COSTOS (C.O. 1M1 D) $ 935 $3.504 $0.231
L INGRESO NETO $ 265 $974 $0,064 I




I.3. EL CASO DE LAS GRANJAS INTEGRADAS DE
0

Aa Amen aemsadan Ao 1o pihaaciAa tapsnlAsiaa adin A antiral ae cuant n
af a CON CImpiCo GC  aa  SIGAadion wWinsiGgila mchia & acillal ofi SUanio &
F‘(lll'nﬂm"—’ﬂfn = ln&!' 2 ] ﬂ{"nnF‘s
Tt \'FJIJWJLI.IUALLU W BAARI R RALAA W LS L L

En el préximo capitulo, para completar el analisis,, se propone un paduete tecnoldgico {
tecnologia mejorada} que genere una reduccion de los costos y aumento de la
productividad, con el calculo de las mversiones necesanas en  las instalaciones ( galpon )

v en cierio grado de aufomatizacion, 1.a tecnoiogia mejorada fue propuesia por ios

....... 21 TYATY AN & T DT Ti1T 4 TATT A AT T T "F TTY A A Y 1T ATAYIEYT A T
téciucos del IPROSA |, la SECRETARIA DE AGRICULTURA Y GANADERIA DE
LA NACION, el INTA yelacuerdo dela CAEFA

granjas de 12.000 pollos de crianzas.

SITUACION ACTUAL

I INSTALACIONES

gulpon de 12 x 100mts.

techo de zing y estructura de madera

terrapienado dei piso 0.30 mnts,, tejudo

zooodo de pared de ladrilios, cielotrase Harvi-soil

1 EMTITDA MATONRTY
'y L.-\(ULI.ALJILLJ.‘L\ [
300 comederos tolva manuealss v silo

[ o

4 homnos de ladrillo con chimenea chapa

& ventiladores v sistema humificacion con 100 picos para riego.230mts caflo bomba rego 3/4HP




| LN UIUAI:_)URES _ ACTUAL
CANTIDAD POLLITOS BB/M2Z 8.44
POLLOS INGRESADOS/CRIANZA 10,128
POLLOS INGRESADOS/ANG 3E.HO5
POLLOS TERMINADOS/CRIANZA 9034
POLLOS TERMINADOS/ ANO 34782
MORTANDAD 10.8 %
PESO PROMEDIO DE FAENA 2,600 KG.
NRO.CRIANZA/ANO 385

IT1I71.3.1. ESTADO DE LA SITUACIQN ACTUAL.

i- EQUIPAMIENTO E INSTALACTON DESCRIFPCION DRL CAFITAL
o

=T T

ELuUv .,

- GALPON: gue esta construido scbre un terraplén, es de 12 x 100 mis., con estruciura

de madera, cabeceras v Zdcalo mamposteria, alambre teidido hexagonal

- TECHO DEL GALPON.

4



carton.
- CIELORRASQ.

Mas de lay tres cuaita paiie de 1z
- fe

s T PUpp e PRt
Cii 8U gran mayona C8 Q0 raud

Sc imputé cn <l céleulo del costo un pozo de 40 mis. de profundidad, la electrobomba
sumergible de 1 HP, un tanque de 1.000 Its., montado sobre una torre, ¢ instalactones de

cafio gaivanizado.

by [ S DR bnin..nnh,l 1. 7 4n..n1. Jh .

= Sl GncIiid para Anicit0 BdancCaidod al / WOIdida

_ AN comedgarne frbyao - -r;sﬁr\nc As 12 bad 1/ A nnllae Y Avivn nranin umnt Sy e r‘e <
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- bandeias nlasticas comederos ( 1 ¢/ 80 BR ), A § 3,34
- 48 bebederos lineales de acero de  canalcotas al precio de § 35,0.
- Bebederos plasticos de 4lts., 1 cada 80 BB.

. . ~ e oA

- 4 hornos de iefia, a § 350,00 c/uno.

oo A . [ B Tl . em e T e m e e - AT 4 TNy = T —_ = N
- 200 mis. de coriinas plasiilieras v sus accesorior 200 mmis. x5 2,80 = §5560,00 v
T LTy AR v b VR A AT Y
ACCC30TIOE o olv,uu.

ITTr.3.2 CALCULC DEL COSTO DE PRODUCCICN DEL ENGORDE.

1- COSTOS OPERATIVOS: SU FORMA DE CALCULO.



- TISO PROMEDIO DIARIO DE T AT.UZ: 14:00 HS./DTA
EL EMPLEO DE LUZ DURANTE LA CRIANZA ES:

% PERIODO NRODE  HS/

I DIA
1RA. SEMANA 24 HORAS
DA SEMANA 23 HORAS
JRA. SEMANA IHORAS
4TA. SEMANA (7 HORAS
STA. SEMANA(Sdias) | 12 HORAS
6TA. SEMANA (6dias) | 24 HORAS

CRIANZA

SERVICIO DEL GRANJERO=8030 - $005(1.6%)=8§ 0,295

-

MONTO DEL IMPUESTO A LOS INGRESOS BRUTOS: 9.034 POLLOS X §



TOTAL ANUAL : § 79, 26 POR CRIANZA: § 20,39

TOTAL DE LOS IMPUESTOS POR CRIANZA: & 20,390 + $4517= §6576
- COSTO DE LA LENA:
1,3 KG./POLLO X 10.i26 POLLOS =i3.189 KG. DE LENA/ CRIANZA
PRECIODELALENA: $ 30,0/ TONS.

COSTODELALENA: §$45376
- APORTE A LA CAJA DE JUBRTLACIONES ATUTONOMA
APORTE MINIMO MENSUAL : § 75, OO/ MES.
APORTE ANUAL : $ 900,00/ ANQ.
APORTE POR CRIANZA: § 233,77
v- GASTOS DE MANTENIMIENTO
Se estimod como el 1 % al 2% de las mejoras fundiartag v capital de explotacién
MONTO ANUAL: $ 49576
- GASTOS MANTENIMIENTO POR CRIANZA: § 128,76

ji- CALOCULG DE LAS AMORTIZACIGNES
- g\;[ﬁ]\TTﬂ AL UTAT €T 7IRT TN

AWANI LN A wA T wLN 4 M .U,L.!Ul,l\_}

.Anvr;(-)a \TAZsAn\u\_;;IE,S pOR CA\I;An}EZ:“\\.: S {r64,34

iv- INTERESES DEL CAPITAL INVERTIDO { COSTO DE OPORTUNIDAD)

MONTO ANUAL : §1.396,51




! MONTO DE INTERESES POR CRIANZA: $ 362,73

En el caicuio dei cosio de produccién de ia granjas iniegrada de 12.000 poiios por

T S R PR A SRR TR T T e ta o
Criaiiza s¢ parué del supuestos de que la mano de obra empleada en ia granja es
cstiictamentc la FAMILIAR, no usando cstc tipo dc cxplotacioncs !a manc do obra

IXl.3.2. RESULTADO OPERATIVC PARA EL MODELO PRODUCTIVS
ACTUAL:

LN.= INGRESOS NETOS

IB. = INGRESOS BRUTOS

C.0.= COSTOS OPERATIVOS (ENERGIA ELECTRICA, LENA, IMPUESTOS,
JUBILACION, MANTENIMIENTO)

D = DEPRECTACION
I =INTERESES




CUADRG NRO 7: NIVELES DE INGRESGS PARA LAS GRANJAS
INTEGRADAS

MARGEN BRUTO/CRIANZA/POLLO : § 0,3000 - $0,114= § 0,186/POLLO
VIVO.

En los caiculos de los ingresos netos y del margen bruto por poilos engordado, solo se
consideraron ios GASTOS DE PRODUCCION dei engorde (energia, impuesios,

[ S  JU JR a1

jubilacién, v gastos de manitenimieitio), por 1o tanio, 110 se iImpuiai 1as
J + Y P )

AMORTIZACIONES Y LOS INTERESES DEL CAPITA

L i ak & & LAy

Si imputamos ambos mbrog fenemos!

<igs SRARLALY I RERFIRD il

MARGEN BRUTO DEDUCIDO 1.OS INTERESES DEL CAPITAL INVERTIDO Y
LAS AMORTIZACIONES:
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se iomo el precio deducido ei impuesios a los

ingiesos brutos )

COSTOS TOTALES: § 1.857
INGRESQO NETO § BOR/CRIANZA

Obsérvese que para el caso en que el calculo econdmico del granjero (con capacidad de
engorde de 12.000 polos) mno se tomen en consideracion los INTERESES DEL
CAPITAL INVERTIDO Y LAS AMORTIZACIONES | el INGRESO NETO O DE
LSILLO { $1.635 ) es ei DOBLLE que para ¢l caso en que si se los considera

coino parte de los costos ( $ 308 ).



ITT.4.: EIL. CASO DE LA GRANJA DE 24.000 POLLOS.

En el calculo del costo se parte de los siguientec pardmetros técmicos del proceso

productivo de las granjas integradas con la teenologia actual de 24.000 pollos :

CUADRO NRO.8: INDICADORES PRODUCTIVOS PARA LAS GRANJAS DE
B

24.000 POLLGS
SITUACION
Ii\vml'ﬁlh()ﬂl’"ﬂ ACTY?AE
MORTANDAD 11,06 %
PESO PROMEDIO DE FAENA 2800 EC
CANTIDAD DE BR/MT2, 250
NRO.CRIANZA/ANCO 3,75
POLLOS 26,400
INGRESADOS/CRIANZA
POLLOS TERMINADOS/ 18156
CRIANZA
POLLOS TERMINADOS/ £8 085
AN

En base a la informacion obtenida de la encuestas a las granjas integradas se conclivé en
que las mejoras fundiarias y ¢! capital fiio de explotacion es similar al case de los
establecimientos de 12.000 pellos, con el dnice cambio de que se trata de unidades
con 2 gaipones de 12.000 aves.

r

mias, dado ¢l tamafio econdmico del establecimiento se incorpora un tractor ¥ una



[

™~

1741

-
-

[1¢]
o

FRL NP N W T

MNTE T

O DE LUZ DURA

MANA

iRA. SE

araaT s

ZDA. SEMANA

. SEMANA

£
rn

USC PROMEDIO DIAR

TOTAL ENERGIA

NZA

=T 1V Fg §

ST A

uto :

AdSp & LadVS AAS

- CANTIDAD DE ENERGIA ELECTRICA USADA:
rnn'-n:'n n'

- DURACION DE LA CRIANZA: 57 DIAS.

1.997 KW/CRIANZA




$ 6,90 HAS. X 5 HAS. = $ 34,46 POR ANTICIPO, Y SON 5 AL ANO.

s mvE T 4w -

TOTAL ANUAL : §

——

172,30

POR CRIANZA: § 45,95

TOTAL DE LOS IMPUESTOS POR CRIANZA:

590,78 +3 43,95 =3 136,7.

QT Yy T T A M
\..JSA\.JUJ_'; e W W VI B

3

1,5 KG. DE LENA /PO
918,00/CRTANZ.A

- APORTE ALACAJADE )

1.0 X 20.400 POLLOS

UBILACIONES AUTONOMA:

SE ESTIMARON EN §  1.427,29/ANO

OR CRIANZA: §

L}

1,025 47

ae Uy s

vii- INTERESES DEL CAPITAL INVERTIDO ( COSTO DE OPORTUNIDAD)

MONTO ANUAIL. : § 2.728,54




vii- MOVTLIDAD: en este rubro se imputa el gasto en combustible.

- GASOIL/ANO: § 269,46 POR CRIANZA: $ 71,86
- NAFTA/ANO ( CAMIONETA): $ 216,52 FPOR CRIANZA: § 57,85

En el cdlculo del costo de produccién de la granjas integrada de 24.000 pollos 0 menos
por crianza se¢ partid del supuestos de que la mano de obra empleada en la granja es

esiriciamente la FAMILIAR, no usando este iipo de explotaciones la mano de obra
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iv.RESULTADO COPERATIVO PARA EL MCDELO PRODUCTIVO ACTUAL:

El granjero integrado pequetio realiza sus calcuios econdmicos de la signiente manera:

IN=IB. - ( C.O.+ DAL) =




¥ 1.674

Ny 4ATTF 4

POR CRIANZA

5 3.420,00

% 5356

CO POR CRIANZA

Edgwmnrs B

N4 XA

I AIVUS

)

n,
iz

crinnzas/nio

x54

$ 20.085
ERATIVOS

TADO ECONOA

ESUL
POLLO

KE

Py

+

LINGRESOS

para et cual se supuso un costo de oportunidad del 5 % al 6 %.
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III.5. EL CASC DE LAS GRANJAS DE 36.000 POLLOS:

En este punto se calculardn los costos v ¢l margen brute e indicadores de rentabilidad de
1a grar _gas. de una capacidad de engorde de 36,000 aves nor crianza v para Ia r_cn_n_ngja

zoealo de pared de ladrllns, cielorrasoe nolivretano.

instalaciones eléctricas: transforimador, sistema proteccion, medidor.

laterates plastilleras con sistema de levante manual.

. EQUIPAMIENTO

3 comederos tolvas piastica,

bebederos plasticos ¥ en linea.

12 homos de lefia

IIT.5.1..SITUACION ACTUAL.

En base a la informacion obienida de la encuestas a las pramjas mtegradas se concluyd en

que ias mejoras fundiarias y el capital fijo de explotacion es similar al caso de ios

1 ~a_ A

biccimientos de 12.000 polios, con el Gnico cainbio de que se traia de unidades con 3

(e

CBL
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b
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55
53
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&

galponcs dc 100 mis. x 12 mits. par

Ademas dado el famafio econdmico del establecimien : incorp un t
camioneta de manera similar a la grania wtegrada de 24.000 pollos considerindose
ademds la incorporacidn d¢ mano dc obra asalariada para complctar la mano de obra

famtliar..



ENERGIA FILECTRICA.

72 FOCOS DE 40 WS.

CANTIDAD DE ENERGTA RTL.ECTRICA UUSADA:

LAMPARAS: 2.880 W x 14 HS. x 60 dias 2.419.200 = 2.419.2 kw./CRIANZA

5348 KWr

ELECTROBOMBA .

RIANZA

KW/

- COSTO DE LA ENERGIA ELECTRICA: 2.954 KW x 0.141

$417.5

b- IMPUESTO INMOBILIARIO:

TOTAL ANUAL :



6,66

- COSTODET.A CATFFACCKIN -

PO

A /POLLO x 33.480

E LEN

s e L e

D

$ 426,55

'A: 8 847,50

JUBILACIONES AUTONOMA:
75, OO/ MES.

POR CRIANZ

o
>

Al

SALARIAL

MEWSU
COSTO

Ry

LA
- GASTOS MANTENIMIENT) POR CRIANZA:

,6/CT:

i.306

-COSTO DET.AMANO DE OBRA:
SALARIO : $ 309/MES con cargas socialcs.

APORTE MINIMO




- MONTO ANUAIL: § 587434

AMORTIZACIONES POR CRIANZA: § 1.344,24

e -

i- INTERESES DEL CAPITAL INVERTIDO ( COSTO DE OPORTUNIDAD)

AN TT(\ ANTT T ¢ . A 20 2 A
lVl\J WAL SN I‘&L . P “f.4JJ,J‘1’

- MOVILIDAD: en este rubro e imputa el gasto en combustible,
- GASOIL/ANO: $ 269,46 POR CRIANZA: $ 61,66

- NAFTA/ANO ( CAMIONETA): § 216,92 POR CRIANZA: § 49,64

ITXT.5.3. RESULTADO OPERATIVC PARA EL MODELO PRODUCTIVO
ACTUAL:

El granjero integrado reahza sus calculos econdmicos de la siguiente manera:
IN=18B. - C.C
C

-

M ™A
L Li )

CO.+D.+1)

N — '
LN i

]

-
—
b

~~

“domo

I N.=TNGRESOS NETOS
LB. = INGRESOS BRUTOS
C.0.= COSTOS OPERATIVOS ( ENERGIA ELECTRICA, LENA, IMPUESTOS,

JUBILACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION )
D. = DEPRESIACION

— I’NTT*I:._‘T)'IZ‘SC(‘
F s LIN A AN L)




$ 0,295 /POLLO
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VI, SITIIACTON SQCTIAT, DE T.AS (FRAM.JAS,

T.a forma generalizada del engorde del pollo se lleva a cabo mediante granjeros integrados
v sblo una menor proporcién de la produccién total es realizada por productores
independientes. Esta forma de integracidn de los productores impiica la transformacion de
su caracier de productor independienie, pasando a una relacion de subcontratacion por

- 4 T e m = - L

paite del secior industrial. Esia relacion no es homogénea va que deniro del secior se
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Sin embargo el factor dominante en la etapa primaria del complejo es el fuerte
componente del trabaio directo del productor y su familia.

Exisien granjas en donde el propiciario es ¢l Gnico que irabaja por carecer de famiiia o
no poseer hijos en edad de wrabajar. Otras gue trabajain junto a su nicleo faimiliar y oiras,

nnnnnnnnnn A S V. crrrtbs o bnsanfe rrrn cgemestanes teoteine conlortadao
Guc S0il 138 haf imp riantcs Cii cuanic a taimiano , quc CINipaCail uﬁbaJu:s asardriaccs.

i. Los que desde siempre se dedicaron a esta actividad.
it. Los que pasaron de otra actividad.
vi L.as que siempre reaiizaron otras actividades:

v. Los gue han iniciado otra actividad recieniemenie:

término “integrado” referido no sélo a la relacidn de! productor con el frigorifico sino
con intermediarios que eran los encargados de proveer insumos a los productores

primarios v de vender la produccion a los frigorificos.
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graniero. En principio las fareas consisten en Limpieza del galpdn, distribucién de la

mismos. Existen ademis ofras tareas que pueden ser realizadas indistintamente por el

productor o por el frigorifico y que son la vacunacion del pollito v la carga al camidn.
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baia participacién relativa al tntal de financiamiento a la produccién primaria. Fl
financiamicnto bancario a la actividad de granjas sc encucntra en el orden de los 98
milones de pesos. En cuanto a la distribucion geografica del total de financiamiento
instifucionai a ia aciimdad, ia provincia de Enire Rios tiene una pariicipacion minima que

no supera ios 2 millones de pesos.

En este sentido tiene un rol central la accion que desarrollan los frigorificos en el
apovo al proceso de fnversiones, para
manera es la misma integracion la que realiza el proceso de seleccion, seguimiento v
finalmente el recupero del crédito que operativamente se realiza como descuentos en
cuotas sobre la liguidacion de las crianzas. Lay mas pequefias usualmente no operan
con bancos ni cooperativas, este grado de relacion se va modificando con ef iamano de
fas explolaciones, hasiu Hegar al esiraio superior donde es mas jrecuenie enconirar

operacicnes entre gianjeros y sistema financiero.



V. FRIGORIFICOS AVICOLAS:

V.1l. ASPECTOS GENERALES.

En el analisis de la eficiencia del uso de los insumos relevantes y del costo de produccion
s6lo  se tuvo en cuenta variables tales como: mano de obra, energia eléctrica ,
envases, ya que estos en general tienen un papel relevante en los costos.

Vv.1.1 MANO DE OBRA.

Es una variable importante en el nivel de los costos directos de produccion, por lo tanto
se efectto el calculo de la productividad de la mano de obra para cada planta a traves
de la relacion que existe entre el nimero de aves promedio real faenadas por dia y el

niimero de operarios utilizados en la faena.

Como se menciond en informenes anteriores que la media en:
i. las plantas pequefias, pequefias-medianas es de aproximadamente 300
aves/operarios, siendo muy similar a las internacionales en situaciones semejantes. .

ii. plantas medianas, medianas-grandes y grandes (grupos II, Iv y V), la media
estadistica se ubica entre 320 y 340 aves/operarios, siendo el estandar internacional de
350 a 400 aves/dias.

Como se observo , en general se observa que los niveles de productividad de la mano de
obra empleada en la etapa de faena esta cerca de los estandares internacionales,

Ademas, de acuerdo a esto el costo medio de personal directo es de aproximadamente
$800.0 mensuales por cada operario y en términos relativos representa el 45.0% de la

composicion del costo total.

v.1.2. USO DE LA ENERGIA ELECTRICA.

En la etapa de faena y para la primera parte del acondicionamiento, €l uso de la energia
no constituye en términos relativos un factor costo refevante en la faena (el 2,0 %),
pero si lo es en etapas posteriores de conservacion.



Del procesamiento de las encuesta resultd que en promedio para el conjunto de grupos
del sector avicola provincial varia entre, menos de 4 a 4.6 aves kw/horas, los
esténdares internacionales conocidos consiguen valores entre 4 y 6 aves kw/horas,

por lo que la media puede considerarse aceptable.

El precio promedio para el sector industrial en Entre Rios es de 0.06 y 0.065 kw-hora ,
situacion que la mayoria de las plantas entrevistadas lo logran, las que abonan un precio
mayor se debe a que estan usando energia adicional en horario fuera de lo convenido y/o

mas de la potencia convemda.

Por ultimo en términos generales, la incidencia del costo de la energia eléctrica por ave

seria aproximadamente de:

i. Plantas medianas-grandes y grandes. (IVy V)

Se puede observar por lo tanto , que el costo de la energia eléctrica por ave faenada en
las plantas mas pequefias y las pequefias-medianas es el 66,0 % superior al de las

plantas grandes y medianas.

V.1.3. CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO.

La capacidad de almacenamiento del producto terminado es una variable que esta
relacionada con las decisiones empresariales respecto a las necesidades de preservacion
del producto para alcanzar sus objetivos comerciales: proporcion del mercado que
proyecta atender, ubicacion geografica, y tipos de productos.

En el cuadro siguiente se vuelcan los datos relacionadas a la capacidad de
almacenamiento de los frigorificos entrevistados:



CUADRO NRO:11 CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO, POR ESTRATO,
INDUSTRIA FRIGORIFICA , ENTRE RIOS, 1995

PRODUCCION 27 100 333 340
TON/DIA
CAPAC. ALMAC. 25 195 571 822 1060 2673
TON.
CAPAC.ALMAC. 0.93 1.95 1.71 2.42 5.30 2.67
DIAS
SUP. CAMARA 40 350 970 1400 1800 4560
M.CUADRADO

FUENTE: INGAR, 1995.

CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO B PEQUERNA
TONELADAS/DIAS B PEQ-MED
BMEDIANA
DMED-GRA

B GRANDE

5§71

El total general de 2.6 dias de capacidad de almacenamiento resulta ser bajo en
relacion a los estandares internacionales, confirma que el subsector en general esta
destinado a atender mercados locales o zonales. Solamente las empresas grandes cuentan
con capacidades de almacenamiento que le permiten comercializar los productos a mayor

distancia.
V.1.4 ENVASES.

Otros de los factores incidentes en los costos de produccion son los envases de los
productos que representan el 23.39% del costo total.

Los pollos terminados se envasan en bolsas plasticas individuales o en bolsones plasticos
de 20 kg. de capacidad contenidos en cajones de madera o plastico.



CUADRO NRO. 12 : INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD DE LOS
FRIGORIFICOS AVICOLAS.

INDICADORES EMPRESAS |

1. MANO DE OBRA para las Pymes los niveles son similares a
los internacionales, para las grandes son
in-

feriores a los estandares internacionales.

2. ENERGIA ELECTRICA El costo es similar a los estandares
internacionales para cualquier tamafio de
planta.

3. CAPAC. DE ALMACENAMIENTO es inferiro a los estandares internacionales
para cualqueir tamaifio de planta.

V. 1.5. COMPARACION DE LOS COSTOS CON BRASIL.

Brasil presenta una mayor eficiencia en la produccion debido a los menores precios de
energia y mano de obra, combinado con una menor cantidad de dias para la cria
generando un menor costo por kg. producido.

Argentina por otra parte presenta un valor mas bajo de rotacion pero un menor eficiencia
productiva.

CUADRO NRO 13:ESTRUCTURA DE COSTOS DE CRIANZA.

RUBROS ARGENTINA BRASIL
_ % %

POLLITO BB 14.02 17.92
ALIMENTACION 6555 66.67
CALEFACCION 231 188
PISO 1.96 1.38
VACUNAS 371 0.25
SERVICIOS 14.14 2.03
OTROS 730 5.51
toTAL 100 100.00




FUENTE: CAEFA, 1994,

Entre los insumos de produccién avicola la incidencia de la alimentacién ocupa el 60.0%
del costo total de la carne avicola. La adquisicién de pollitos BB representa cerca del
15.0%.

De acuerdo a los indicadores de productividad, que fueron ampliamente desarrollados en

informenes anteriores, muestran que Brasil es ampliamente mas eficiente.

CUADRO NRO. 14: COMPARACION DE COSTO.

_=—_—_—t—|
COSTO DE PRODUCCION ARGENTINA BRASIL DIFERENCIA
| I B N %
POLLO VIVO 0.86 0.72 9
POLLO EVISCERADO 1.02 0.76 34
COSTO DE PRODC. PLANTA 1.32 0.88 59

FUENTE: CEPA.

V.2.SOBRE INFRAESTRUCTURA.

i. SUPERFICIE DISPONIBLE PARA EXPANSION

Del total de establecimientos entrevistados se observé que el 40.0% de los catalogados
como medianos o grandes poseen superficies cubiertas y abiertas para implementar
futuras ampliaciones. En tanto que las mas pequefias estan parcialmente limitadas en
superficies abiertas y se debe fundamentalmente a su localizacion en zonas urbanas.

ii. CALIDAD DEL DISENO INDUSTRIAL.




Los resultados de la muestra indicaron que el 50.0% de las plantas medianas y grandes
presentan disefios innovativos y adecuados en tanto que las mas pequeifias presentan un
disefio industrial con escasa funcionalidad.

iii. ESTADO HIGIENICO Y SANITARIC DE LAS INFRAESTRUCTURAS.

En las entrevistas se comprob6 que la mayoria de las plantas cumplen con las normas
minimas en lo que respecto a material constructivo en los equipos de proceso, la
indumentaria apropiada y el mantenimiento de limpieza en los turnos de faena. Algunos
de los establecimientos, especialmente los de mayor tamafio cumplen con las exigencias
higiénicas sanitarias internacionales.

V.3. PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS.
i. TIPOS DE PRODUCTOS.

Si bien no cuentan productos de alto valor agregado que le permitan contar con un mix
de produccién diversificado, si existen distintas categorias de pollos eviscerados que
dependen de su calidad:

i. Los de mayor calidad. que cuentan con menos del 5% de humedad.

ii Los de menor calidad que presentan algunas desprolijidades naturales u ocasionadas
durante la etapa de faena pero que pueden ser aiin comercializados.

iii. Los de descarte que no pueden ser comercializados por no cumplir con las exigencias

minimas.

El trozado de pollo es una etapa reciente para las plantas faenadoras, en la mayoria de
los casos esta presentacion representa el 10.0% de la produccién total y esta sujeta a
variaciones de la demanda. No obstante las firmas estin estudiando la posibilidad de
incrementar la produccion y las firmas que no lo hacen estin implementando las medidas
necesarias para elaborar esta presentacion.

ii. COMERCIALIZACION

En general las plantas operan con un porcentaje de venta directa de sus productos y el
resto a través de distribuidores.



El concepto de venta propia implica la presentacién del producto terminado en un envase
donde se identifica el establecimiento productor a través de la marca.

Teniendo en cuenta el tamaiio de las plantas, del procesamiento de los datos, se
desprende que las plantas medianas y grandes comercializan casi la totalidad de su
preduccion a través de la venta directa, en cambio las mas pequefias lo hacen en forma
mixta, es decir a través de venta propia y distribuidores.

Los subproductos (afluentes solidos de la faena), se destinan generalmente para la
elaboracion del alimento balanceado, aunque existe la posibilidad de convertir las garras
en alimentos para el consumo humano cuyo destino seran los paises Asiaticos y
Africanos.

Si se tiene en cuenta el destino que le dan cada planta a las visceras se detect6 que solo el
30.0% de las plantas medianas y grandes procesan los residuos para elaboracion de
alimentos balanceados en las propias plantas, posibilitando de esta manera la
disminucion de los costos y contribuyendo a la preservacion del medio ambiente. Esta
modalidad se lleva acabo en las plantas medianas y grandes, el resto de las plantas logran
venderlos o simplemente entregarlos a terceros.

Con respecto a las importaciones de pollos, las primeras se registraron en 1991
(noviembre y diciembre), con volimenes aproximados de 3.000 de toneladas. En 1992
superaron las 40.000 toneladas, representando el 7.4% del consumo nacional. En 1993
los volimenes liegaron a ser de 50.000 toneladas, representando el 7.9% del consumo
nacional. Y durante el afio pasado (1994), las mismas representaron el 8.0% del consumo

nacional.

Entre 1991 y 1994 la competencia de productos importados a menores precios, produjo
el abaratamiento relativo del pollo con respecto al de carne rojas en un 10.0%, proceso
que implico el aumento de la demanda de carnes blancas.

En consecuencia €l consumo promedio de 10 kg. por habitante por afio registrado
durante la década del 80 creci6 superando los 20.0kg. per-capita durante 1994.

La participacion de los productos brasilefios en el mercado nacional se destinan en un a
consumos masivos (hoteles, restaurantes, etc.), a industrias procesadoras, cadenas de
supermercados y a sectores de bajos recursos.



SADIA y PERDIGAO se destacan entre las principales firmas exportadoras de Brasil.
Adaptan el producto a las caracteristica del consumo argentino, con niveles medios de
calidad inferior, basando sus estrategias competitivas en la diferenciacion por precios.

Por lo tanto la industria avicola argentina debera orientar su estrategia en consolidar las
preferencias que predominan en el consumidor local, diferenciandose en calidad y ampliar
el mercado de productos elaborados, incluso con salida exportadora.

V.4. RELACIONES INTERSECTORIALES:

La articulacion entre la producciéon primaria y la industria no se realiza en este caso por
medio del mercado sino por contrato de servicio. Esta modalidad le asegura a la planta
de faena abastecimiento estable sin los riesgos ni la infraestructura que requiere esta
etapa.

La flexibilidad del sistema le permite afrontar fluctuaciones de demanda sin un gran stock
de capital inmovilizado, al mismo tiempo que se asegura el nivel de eficiencia y comparte
los riesgos de mortandad junto con el granjero mediante el sistema de retribucion por el

servicio.

En caso de enfermedades que pudieran afectar las siguientes crianzas pueden suspender
temporariamente la actividad de las granjas en cuestion durante un lapso de espera, para
luego del descanso reanudar la produccion. El ajuste de estos contratos ante
fluctuaciones de demanda no se efectia de manera homogénea, en general los frigorificos
de mayor tamafio tratan de retener aquellos productos que tienen mayor eficiencia y se
incrementa en estos casos el tiempo de retencién hasta que se equilibre el mercado. Si
bien este tiempo adicional tiene un limite econémico, dada la menor reconversion
alimenticia a medida que aumenta el peso del ave, los frigorificos compiten por mantener
los galpones mas eficientes mediante el estimulos en las retribuciones.

V.5. ESTRATEGIAS COMPETITIVAS.

La estrategia del producto de la industria frigorifica se centra en la mayoria de los casos
en el pollo entero eviscerado demandado por el mercado por el mercado interno. Por ser
un producto perecedero debe conservarse en frio durante un tiempo maximo de 10 dias



desde la faena hasta el consumo y requiere un eficiente sistema de distribucion desde los
frigorificos hasta el comercio, con frecuencia de entrega que llegan a ser diarias. Estas
caracteristicas le permite a la industria un seguimiento de la evolucion del nivel de ventas
que se traducen en variaciones rapidas en las cantidades demandadas. A partir de las
perspectivas del mercado interno para los proximos meses se toma la decision de ajustar
el nivel productivo de cada una de las etapas secuenciales que integran el proceso

productivo.

El congelamiento del producto brinda la posibilidad de formacién de stocks, pero
requiere de mayores inversiones para el proceso, incrementindose los costos de
acondicionamientos y mantenimiento de las camaras a baja temperatura. Este es un
requisito indispensable para poder realizar exportaciones.

El avance de la diferenciacion del producto con un elevado valor agregado es una
estrategia lievada adelante por dos frigorificos de Entre Rios. Estos productos, por otro
lado, representan menos del 15.0% de la produccion avicola total y estan destinados a
consumidores de alto poder adquisitivo.

La estrategia de comercializacion del pollo entero es a través de marcas y de las
diferentes formas de presentacién de productos como por ejemplo en bandejas
individuales, pollos seleccionados por tamafio, pollos sin menudos, etc.,.

En cuanto al origen del capital todas son de procedencia nacionales, existe una unica
firma que opera en el mercado nacional que es multinacional, la cual presenta la
particularidad de especializarse en la produccién y comercializacion de productos
elaborados.

Es decir las estrategias de las firmas son coincidentes con la orientacion existente en el
mercado mundial, donde las grandes empresas se especializan en la produccion de
productos elaborados, abandonando el mercado de commodities, en tanto que los mas
pequefios se dedican a la comercializacion de pollo enteros.



V.6 APERTURA ECONOMICA Y COMPETITIVIDAD

) FRE W

V.6.1. DETERMINANTES DE TLA COMPETTITTVIDAN.

En los primeros momentos de la integracion predominan claramente los enfoques
tradicionaies de compeiiiividad, que es ia de consideraria como una cuesiion de precios,

costos v tipo de cambio de paridad.

Ambos enfoques, si bten aportan informacién en general se basan en una visién estatica
de competitividad permiiiendo anaiizar como se comportan los indicadores hasta un

deterimninado momerio.

1a competitividad es la capacidad de formular

estrategias por parte de los empresanios gue le permitan conservar o aumentar su

Por lo tanto el desempefio competitivo de una empresa esta condictonada a un conjunto

de factores tales como:

.
a cmpresa: son todos agquclios guc cstan dentro d

c
emplo la tecnologia, 1a calidad de la materia pnima v de los recursos

- Factores sectoriales: que son los que pueden ser controlados parcialmente por la firma
como por ejemplo: gresos de los consumidores, sofisticacion de los productos en el
mercado, configuracion de la indusiria a ia que ia empresa aciia (el grado de

conceniracion, de veiticalizacion, v diversificacion).

a). Microecondmicos (estructura de los precios relativos, acceso al erédito, etc.).

b) Regulatorios ¢ institucionales (defensa de la competencia, proteccidon al consumidor,
preservacion ambientat).

¢) Infraestruciuraies: (costo de ia energia, transporte, telecomunicaciones, cic.).



d) Internacionales: (politicas de comercio exterior, acuerdos internacionales, sic.).
V.6. 2. CONDICTONES REGTONALES DE COMPETITIVIDAD.

En el compieio avicola la competitividad depende tanto de factores de ia propla gestion y
eficiencia de ia firma, como de ios precios que deban pagar por sus insumos, mano de

obia, capital v servicios.
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actividad avicola pueden renercutir en su co

- Programa de inversidn para el desarrollo regional (PRIDE). cuvo objetivo cs
atender requenimientos de infraestructura econdomica en las regtones de mavor atraso,
fortalecer ia inversion puablica provinciai para incremeniar el ingreso neto dc ias
actividades productivas, resolver obsticulos en maieria de infraesiruciura que afionian ias

tcln dan An e A n P T I Ty
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activiaaacs coondiiicas pala mMcjorar su O u_pbtih i0ad Yy promover su mscreioi on 1os

- Programas de Servicios Agricolas Pravinciales (PROSAP): FEl objetivo es aumentar
la cficacia de la provision dc servicios agropecuarios provinciales tales como sanidad

animal v vegetal, gemeracion y transferencias de tecmologias, promocion comercial,

€nirg OIros.
= Py 1 J, © el A emieswanle e A . Farmnle L S |
- Servicio Nacional de Sanidad Animal: Cuya 1uiiCion <3 la fiscalizacin ¥ COmIdu
= re - - - id
Higiénico-Sanitario de la faena, procesamientos de productos y subproductos avicolas v

- Programa Provincial de Reconversion Avicola de Carne: Este programa tiene como
objetivo mejorar la competittvidad en todas las etapas del complejo awviar. La reduccion de
los costos se lograda a fravés de ia incorporacion de tecnoiogias, aumento de capacidad

&l 108 Procesos faenamientos , aprovechaimentos de suproducios,diversificacion y



V.6.3. COMERCIALIZACION AVICOLA ENTRE LOS PAISES MIEMBROS

La mayor parte dc la oferta mundial de pollo se destina a los mercados domésticos,
comercialzandose internacionalmente menos del 10.0% de la produccion. Francia es ¢l

Unico pais que desiina el 15.0% de la produccion de poiios parriiieros ai mercado exierno.

apon cs un importanic importador do camc aviar, adquiricndo los corics de EEUU,

reductor v exportador mundial de
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Brasil es el segundo productor mundial de carne de pollo y sc¢ cncuentra entrc los
principales exportadores, compitiendo con E.E.U.U. y la C.E. en los mercados del medio

oniente v con Taiiandia por el mercado de Japon.

empresas, Argentina el 37.0% de su produccion en 5 v Tluguay el 95.0% de la

produccion cn 4 empresas.

- e

Ei MERCOSUR en conjunio representa un 9.6% de ia produccion mundiai de polio,

T 0

siendo Brasil €] responsables del 84% del iotal regional.

V.6.4. CO!

ETITIVIDAD DE LOS PATSE
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Para comparar cnfre si los diversos indicadores fisicos de la produccion aviar se calcula
un factor de eficiencia que surge de relactonar la viabtiidad, Ia ganancia de peso dianto y ia

conversion de alimento en carne.
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CUADRO NRO.15: INDICADORES D
PAISES MIEMBROS DEL MERCOSUR.

INDICADOR ARGENTINA | BRASIL URUGUAY
VIABILIDAD S2% 94% 95%
INDICE DE CONVIERSION 2.45C 2.100 2,180
PESC PROMEDIO AVE VIVA 2.5¢0 2.100 2.860
EDAD DE FAENA {IMAS) 39 A8 49
GANANCIA DE PESO DIARTD 42,37 43,75 57,14
FACTOR DE EFICTENCTA 1.591 1.958 2.490

FITENTE: GEM 1994,

de las aves. En Argentina este es un imporiante aspecto a mejorar ya que con eievada
moirtaidad de aves se producen cuantiosas pérdidas para todo el compiejo,
mcrcmentandosc ademas fa capacidad ocupada hasta 1a crianza de mancra cficicite,

a comprender las ventaias competitivas ge debe agregar a la relacion fisica los precios

de los insumos en estructuras de costos que refleien los diferenciales de precios relativos

en los distintos paises.

CUADRO NRO.i6: COMPARACION DE ESTRUCTURA DE COSTO.

MERCOSUR.

ITEM ARGENTINA % BRASIL % URUGUAY
POLLITO BB 14.02 24.54 17.92
ALIMENTACION 56.55 66.67 66.67
CALEFACCICON 231 0.35 1.88
PISO 1.9¢6 -3.35 1.38
VACUINAS 3.71 1.28 0.25
SERVICIOS 14.14 5.10 2.03
OTROS 7.30 7.09 5.51
TOTAL 100.00 100.00 100.00

FUENTE: CAEFA 1994



Los menorcs costos de Uruguay sc¢ notan cn los pollitos BB v en la racién de alimento
balanceado, muentras que Brasd tiene costos laborales v de energia eléctrica mucho
menores, ademas la cama de polio es vendida como abono organice por parie de los

granjeros brasiiefios generdndole un ingreso adicional.

CUADRQ NRO.17: COSTO DE, PROCESAMIENTO POR K EVISCERADO
RUBRO PARTICIPACION
POLLO TERMINADO PUESTO EN FRIGORIFICO 75.95
MANQ DE OBRA Y APORTER SQOCIALES 12.55
GASTOS GENERALES 3.47
GENERACION DE VAPOR 0.14
FUERZA MOTRIZ 1.06
SENASA 0.46
MATERIAL DE EMBALAJE 1.70
AMORTIZACIONES 0.64
FLETE AVE FAENADUA 3.55
SEGURO DE CARGA 0.48
COSTO KILO PUESTO EN DESTING 100.0
FUENTE: CAEFA 1994,
Otro de los rubros sobresalientes en el costo de procesamiento es ¢l de la mano de obras,

variando en funcién del grado de automatizacion logrado por cada firma. Por lo tanto las
reducciones en los aportes patronales como resuftado del Pacto Fiscal produciria una

mejora en los costos de produccion.
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mejorar su competitividad se hallan asociados a la falta de economias de escala v a la

Lllw JSL i

empresas de este pais es diversificar su produccidn con un mayvor grado de elaboracion

del pollo. Las firmas mas grandes, ademds se encuentran en un proceso de inversiones

para mejorar la ctapa de faena y posterior elaboracton de almentos.
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precios mejorando en general los coeficientes de transformacion vy eficiencia global.

Los indicadores que registra el sector desde 1991, en términos de conversion altmentaria,
aumenio dei peso diario y edad de faena, evidencian una importanie mejora de eficiencia
y pioduciividad.
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consumo de consume local hacia un pollo eviscerado mas pesado.

Los indicadores de eficiencia que mejoraron substancialmente cn los Gltimos afios son la
edad promedio de faena, 14.5% entre 1989 v 1993 y la eficiencia en la conversion de

alimento (6.5%). El acortamiento del periodo de crianza permite ia entrada anticipada de

P D, |

la siguienie camada de polliios BB , elevando de este modo la cantidad de crianza por ano

Dentro de los indicadores se encuentran los indices de mortandad (del B.0% que se
registraba en 1989 pasd al 11.00%),), parte de esto se halla vinculado con el aumento del
PESO VIVO

No obstanie se preveé para ios préximos afios una aumenio de ia eficiencia y de ia

produciividad a través de la incoiporacion de nuevas iecnologias en jas elapas de

PIOCTSOS.



CAPITULO II

RECOMENDACIONES PARA LA RECONVERSION.

I.ALCANCES DEL CAPITULO

En este capitulo se presentaran las propuestas de reconversion tecnologica , programas
de inversiones , para:

- las Granjas integradas de distinto tamafios ,

- de los frigorificos avicolas.

- y las plantas elaboradoras de alimentos balanceados.

En primer término, se analiza a la etapa primaria del complejo avicola , las granjas
integradas , se presentandose un  paquete tecnologico mejorado para los distintos
modelos de produccion (segun su capacidad de engorde por crianza ) de 6.000, 12.000,
24.000 y 36.000 pollos.

Para cada modelo tecnoldogico mejorado se analiza el resultado econdmico,
comparandolo con el modelo que emplean la tecnologia actual.

Los paquetes tecnologicos propuestos fueron elaborados por técnicos del IPROSA |
INTA, Secretaria de Agricultura y Ganaderia de la Nacion , y la CAEFA.

En el caso de los frigorificos avicolas se tendra en cuenta las inversiones necesarias que
tendran que afrontar las firmas para atender los posibles escenarios futuros de variacion
de la demanda. El anlisis técnico de la etapa de faena fue realizado por expertos del
INGAR-CONICET ,Santa Fe.

En el caso de las plantas elaboradoras de alimentos balanceados se planteara las
propuestas necesarias para mejorar su performance actual y eliminar los cuellos de
botellas existentes en los distintos establecimientos. La recoleccion de la informacion
técnica , su procesamiento y anlisis fue realizado por personal del INTA de la Estacion
Experimental de Concepcién del Uruguay , con la coordinacion del ING. AGR. Marcelo
SCHANG del INTA de Pergamino.



II. GRANJAS INTEGRADAS.

II. 1.CALCULO DEL COSTO LA GRANJA INTEGRADA DE 6.000
POLLOS CON TECNOLOGIA MEJORADA.

Luego de haberse estimado el costo del engorde y su resultado operativo en la pequeiia
granja integrada con la TECNOLOGIA MEDIA ACTUAL , se realizard este capitulo
los calculos pero para un modelo mejorado produccion con la incorporacion de un

paquete minimo de innovaciones en las instalaciones y en los equipos.

La innovaciones tecnologicas a incorporarse tienen como objetivo .

- Un ambiente mejor controlado, en invierno y particularmente en verano que
permitiria reducir la elevada mortandad.

- EL uso mas eficiente del alimento balanceado.

- Y el mejoramiento de los aspectos sanitarios en que se desarrolla el engorde del
pollo en la granja integrada.

La innovaciones propuestas para las gramjas pequefias estin compuestas por una
paquete de simples y pequefias inversiones tanto por su monto como por la simpleza en
cuanto a el manejo de la explotacion , es tiene su relacién con la situacion actual de las

Mmismas.

Por lo tanto , los equipos de trabajo plantearon un modelo tecnolégico que implicard
solo pequeiios cambios en su modalidad de produccion , ya que si bien lo
recomendable es la automatizacion , la escala de produccion , como los problemas
econdémicos y financieros de estas unidades harian imposible su incorporacion.



TECNOLOGIA MEJORADA

INSTALACIONES:
CIELORRASO.

EQUIPOS:
- 2 VENTILADORES.
- 1L HORNOS DE LENA adicional.
- BEBEDERQS REDONDQ SUSPENDIDO.
- COMEDEROS MANUALES TOLVAS DE 18 KG.

- SISTEMA DE HUMIFICACION POR ASPERSION.
- RENOVACION DE LAS CORTINAS LATERALES.

El impacto que las innovaciones propuestas sobre el proceso productivo se estima que

sera:

-La reduccion de la MORTANDAD del 30,0 % y que para este segmento pasaria del
10,0 % al 7,00 % , por la generacion de un ambiente semicontrolado, especialmente
en la etapa estival.

- El ambiente semicontrolado permitird ademas la reduccion del tiempo de la crianza, a
los niveles del Brasil y por lo tanto, mejorar la relacion insumo-producto ( conversion
del alimento balanceado- carne de pollo ), pasandose de 3,6 crianzas/afio a 4,5, que
significa un crecimiento de la produccion anual por esta cuestion del 25,0 % .

- Se supone ademas, que la incorporacion de estas mejoras a la pequefia granja integrada
no generara problemas de manejo, ya que en este sentido, la mismas reciben en forma
permanente asesoramiento técnico de las empresas avicolas a las cuales las mismas estan
integradas.

II.1.1..EL PROCESO PRODUCTIVO: LAS METAS DEL MODELO
MEJORADO.



En el calculo del costo del modelo mejorado de granja integrada se parte de los
siguiente pardmetros técnicos a lograrse en el proceso productivo de las pequefias
granjas integradas como efecto del paquete tecnologico de minima .

CUADRO NRO 1: EL MODELO MEJORADO Y LA TECNOLOGIA MEDIA O
ACTUAL.

VARIABLES CON LAS INNOVACIONES

——

MORTANDAD 7,0 %
NRO.CRIANZAS/ANO 4,5
CANTIDAD DE POLLITOS BB/MZ2. 9,20
PESO PROMEDIO DEL POLLO 2,600 KG.
CONVERSION DEL ALIMENTO BALANCEADO 2,100 KG./KG.POLLO
POLLOS INGRESADOS /CRIANZA 5.520
POLLOS TERMINADOS/CRIANZA 5.134
POLLOS INGRESADOS /ARNO 24.840
POLLOS TERMINADOS / ARNO 23.101

COMPARACION ENTRE

EL MODELO MEJORADO Y LA TECNOLOGIA MEDIA O Mortandad

M Nro.crianza/afio
M Nro.Pollos terminados
60, [l Conversion Al.Bal.

Situacién Actual Tecnol.Mejorada Variacion

Como se puede observar del cuadro anterior, producto del mejoramiento de las
condiciones ambientales en el que se desarrollara el engorde del pollo se producira la
reduccion de la mortandad, el ingreso de mas pollitos BB por metro
cuadrado/crianza y ademéas aumentari el nimero de crianzas al aiio, por lo tanto, el
nimero de aves terminadas por crianza aumentara el 24,0 % y asi mismo por afio

cercara mas del 50,0%.



II.1.2. DESCRIPCION DEL EQUIPAMIENTO Y MODIFICACIONES EN
LAS INSTALACIONES

i. INSTALACIONES.

Como se expresara, una parte importante de los techos de los galpones son de ZINC, sin
contar con cielorraso que permitiria mejorar sus condiciones ambientales.

La propuesta consiste en la incorporacion del CIELORRASO tipo HARVI-FOIL, que
para un galpon de 660 mt2 y que los gastos de colocacion asciende a $ 1.768,00.

ii. EQUIPOS Y OTRAS CUESTIONES.

- SISTEMA DE HUMIDIFICACION POR ASPERSION, que significa la compra de un
motor de 0,5 HP para la bomba de agua de los aspersores, con un costo total de 3
1.000,00.

- La incorporacion de 3 VENTILADORES AXIALES de 90 cmts. para el 97,0 % de
las mismas, y al costo de $ 255,0 c/uno, y que significan un costo total de § 765,00.

- La sustitucion para alrededor del 86,0 % de las pequefias granjas de los bebederos
canaleta o lineal por los REDONDOS SUSPENDIDOS tipo PLASSON, 1 cada 80
pollos, al costo unitario de $ 75 y total de $ 1.500.

_____ INVERSIONES ADICIONALES :
E[__ ____TIPO | MONTO[SE “
CIELORRASO § 1.768,00
SISTEMA HUMIFICACION $ 1.000,00
BEBEDEROS PLASSON $ 1.500,00
| VENTILADORES _ $ 76500
| TOTAL INVERSION ADICIONAL __] 3 _5.033,00




IT.1.3. COSTOS OPERATIVOS.

i- ENERGIA ELECTRICA.

- 10 FOCOS DE 40 WS.

- USO PROMEDIO DIARIO DE LA LUZ: 14:00 HS /DIA de manera similar al modelo
con tecnologia media.

- DURACION DE LA CRIANZA: 53 DIAS.

- CANTIDAD DE ENERGIA ELECTRICA USADA es :

LAMPARAS: 480 Wt x 14 HS. x 53 dias= 356.160 wts. = 356,16 kw.
ELECTROBOMBA Y SISTEMA HUM,, VENTILADORES. = 187,04 kw

543,2 kw

- COSTO DE LA ENERGIA POR CRIANZA : 543,2kw x $0.14 = § 76,00

ii- IMPUESTOS.

IMPUESTO INMOBILIARIO:

$ 6,890 /HAS. X 23 HAS. = $ 15,85 POR ANTICIPO, Y SON 5 AL ANO.
TOTAL ANUAL : § 79,26

IMPUESTO INMOBILIARIO /CRIANZA ( 4,5 AL ANO) = § 17,61

TOTAL DE LOS IMPUESTOS POR CRIANZA: $17,61




iii- COSTO DE LA LENA:
1,5 KG./POLLO X 5522 POLLOS =8,28 TNS./ CRIANZA.

PRECIO DE LA LENA: $ 30,0/ TONS.

COSTO DE LA LENA: $ 248,40

iv- APORTE A LA CAJA DE JUBILACIONES AUTONOMA:

APORTE MINIMO: $ 75, 00/ MES.
APORTE ANUAL : $ 900,00/ANO

APORTE POR CRIANZA : $ 200,00

v- GASTOS DE MANTENIMIENTO:

SE ESTIMARON ( ver planilia en el ANEXO ) en $ 390,00 anuales.

- GASTOS DE MANTENIMIENTO POR CRIANZA: $ 86,66

vi- DEPRECIACION:

TOTAL ANUAL: $ 1.370,00( ver cuadro ANEXO ).

DEPRECIACION POR CRIANZA: § 304,00




En el calculo del costo de produccién de la granjas integrada de 6.000 pollos o menos
por crianza se parti6 de los mismos supuestos que para el caso del modelo productivo
actual, es decir, que la mano de obra empleada es la FAMILIAR, no usando este tipo de
explotaciones la mano de obra asalariada, y por lo tanto, no se contabilizan en los costos
¢l de la mano de obra.

Y que ademés, dado que las granjas integradas que tiene como objetivo el asegurar la
subsistencia de la familia para lo cual intenta maximizar su ingreso bruto que cubra
dicha subsistencia aitn cuando no se retribuyan todos los factores de la produccion

empleados, por lo tanto, también se supone que no percibe retribucion (el interés del
capital invertido en la granja ( tierra, galpon, maquinarias, equipos, etc.).

I1.1.4..RESULTADO OPERATIVO:

En el calculo de los indicadores econdmicas del granjero integrado pequefio se supuso :

- BONIFICACIONES POR PRODUCTIVIDAD:

Se supuso que ademas de los $0,30 por pollo, el granjero recibira una bonificacion de $
0,015 por mejorar los indices de la mortandad.

PRECIO PAGADO POR LA EMPRESA:
$0,30 +$0,015 =

$0,315 /POLLO

I INGRESOS BRUTOS: $ . 1.591,00/CRIANZA.

II. COSTOS PRODUCC.: $ 671,00./CRIANZA.




RESULTADQ: $ 920,00 /CRIANZA

II.1.5: COMPARACION ENTRE LOS DOS MODELOS.

El modelo mejorado, significa una inversion adicional de § 5.033,00 en las instalaciones
y el equipamiento, y que en relacion al modelo productivo actual implica:

1- el margen neto por polio engordado crece el 39,0 %, pasando de $ 0,129 a §
0,179, producto de la reduccion del costo unitario por aumento de la productividad, y de

las bonificaciones por ave que pagara el frigorifico.
2- El costo por crianza se reduce el 2,0 %.

CUADRO NRO 2: COMPARACION ENTRE LOS MODELOS.

I_R[_-U_BROS TECNOLOGIA MEDIA |MODELO MEJORADO EEI_“
1. SERVICIO DEL $ 0,30 $ 0,315 + 5,0 %
GRANJERO
2. COSTO § 685 $ 671 -2,0%
/CRIANZA
3. INGRESO § 535 § 920 + 72,0 %
NETO/CRIANZA
4. INGRESC $ 1.965 $ 4.140 + 111,0 %
NETO/ANO
5. INGRESO NETO $ 164 $ 345 + 111,0 %
/MES
6. INGRESOQ $ 0,129 $ 0,179 + 38,7 %
NETO/POLLO
7. RENTABILIDAD 17 % 31 % + 82,3 %
DEL CAPITAL
TOTAL
7. COSTO/POLLO § 0,231 $ 0,190 - 17.7%
(gtos.pred. +
amort.)




RESULTADOS OPERATIVOS
SITUACION ACTUAL Y TECNOLOGIA MEJORADA

120 1
100 ¢

Ingreso Netofafio mgreso Neto/crlanza Rentabilidad

VARIACION PORCENTUAL

3 El ingreso neto por crianza aumenta el 72,0 % |, pasando de $ 535a $ 920,y esto le
permitiria mejorar los niveles de vida de estas unidades familiares de produccion.

4. Mayor es aiin el aumento de los ingresos netos anuales, debido a la mayor cantidad
de crianzas por afio que se realizan, que mas que duplican.

5. Este modelo de granja integrada pequeiia permite obtener ingresos netos mensuales
( $ 345 ) que significan niveles mas dignos de vida si los comparamos a los del modelo
sin mejoras ( § 164 ), y generar pequeiios excedentes para amortizar un crédito.

La INVERSION ADICIONAL DE $ 5.033.00 representa un AUMENTO DEL 24,0
9% DE LA INVERSION EN EL ACTIVO F1JO pasando de $ 21.000 a $ 26.00, para
el modulo de las PEQUENAS GRANJAS y con los INGRESOS NETOS
ADICIONALES/ CRIANZA DE $ 385, ($920- 8 535 =$ 385 ), que permitirian,
en alrededor de 13 CRIANZAS, recuperar la inversion adicional realizada..



IT1.2 CALCULO DEL COSTC DEL ENGORDE DEL POLLO: el caso del
MODELO SEMIAUTOMATICO. PARA 12.000 POLLOS

En este punto se estimara el COSTO TOTAL del engorde y el calculo de la rentabilidad
para el modelo semiautomatizado de engorde de 12.000 aves/crianza , realizandose
ademas la comparacion de este con el modelo tecnoldgico actual ( tecnologia media ).

TECNOLOGIA SEMIAUTOMATIZADA
GRANJA DE 12.000 AVES/CRIANZA

I, INSTALACIONES
Galpén de 12 x 100 mis.
techo de zing y estruct. madera

terraplenado del pisotejido

zocalo , cieloraso Harvi-Soil
instalaciones de agua y electricidad

laterales plastilleras con sistema manual
. EQUIPAMIENTO
300 comederos
1 bebedero de pico y dosificador

12 campanas automaticas para 1000 aves y 10 campanas para 500 BB.

I 6 ventiladores v sistema de riego automatico

En el calculo del costo se parte de los pardmetros técnicos del proceso productivo de
las granjas integradas de 12.000 pollos mencionados en el capitulo anterior , tanto para
la situacion actual de las granjas como para la que introdujo cierto nivel de

automatizacion.



CUADRO NRO. 3: INDICADORES PRODUCTIVOS.

INDICADORES SITUACION SEMIAUTOMATI-| VARIACIONES
ACTUAL ZACION
CANTIDAD 8,44 9,50 12,6 %
POLLITOS BB/MT.2
POLLOS 10.128 11.400 12,6 %
IGRES./CRIANZA
POLLOS 38.993 54.720 40,3 %
INGRESADOS/ANO
POLLOS 9.034 10.602 17,3 %
TERMS . /CRIANZA
POLLOS 34.782 50.890 46,3 %
TERMS. /ANO
MORTANDAD 10,8 % 7,0 % - 35,2 %
PESQ PROMEDIO 2,600 2,600 S/VAR.
FAENA (KG. )
NRO.CRIANZAS/ANO 3,85 4,8 24,7 %

Como se observara , las innovaciones explicitadas, repercuten favorablemente en el
proceso productivo, ya que significaran la reduccion de la mortandad en el 35,2 % , asi
mismo el namero de crianzas crece el 25,0 % pasando de 3,8 a 4,5 cnanzas por afio
con las mejoras. Como resultado final la cantidad de pollos terminados por afio crece -

50,0 %.




EFECTC3 DEL MODELO SEMIAUTOMATIZADO, COMPARACICN MODELO ACTUAL

Nro.Crianzas/afio

Tasa Mortandad

Nro de Pollos terms.

-40,00% -30,00% -20,00% -10,00% 0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%

IT 2, 1. CALCULO DEL COSTO DE PRODUCCION DEL ENGORDE COCN
TECNOLOGIA MEJORADA .,

Como se menciond, en el modelo semiautomatizado de galpén se incorporan las
siguientes mejoras:

___RumRo [ wowos ]
CIELORRASO HARVY-FOIL $ 3.436,00
SISTEMA HUMIDIFICACION $ 1.600,00
CAMPANA DE GAS/1000 BB $ 3.660,00

BEBEDEROS NIPLES $ 5.700,00
6 VENTILADORES AXIALES $ 1.530,00
TOTAL $ 15.926,00

.i EL CALCULO DE LOS GASTOS DE PRODUCCION.
- ENERGIA ELECTRICA.

-.24 FOCOS DE 40 WS.

- USO PROMEDIO DIARIO DE LA LUZ: 14:00 HS /DIA

EL EMPLEO DE LUZ DURANTE LA CRIANZA ES:

- DURACION DE LA CRIANZA. 53 DIAS.
- CANTIDAD DE ENERGIA ELECTRICA USADA:

LAMPARAS: 960 W x 14 HS. x 53 dias= 712.320 wts. = 712,3 kw.



BOMBA 3/4 HP .= 0.75 HP x 1 KW x 2 horas/dia x 53 dias= 79,50 KW/

CRIANZA
VENTILADORES: 6 vents. : 5 kw/dia x 60 dias = 300 KW/ANO. 82,00
KW/CRIANZA
BOMBA PARA PULVERIZACION: 720 kw/afio, 200 kw/crianza: 131,2
KW/CRIANZA
1.005
KW/CRIANZA

- COSTO DE L.A ENERGIA ELECTRICA: 1.005 KW x 0.141= $ 142,12

- IMPUFESTOS.
a- INGRESOS BRUTOS: la alicuota es el 1,6 % de los ingresos brutos del granjero.

Ingresos Brutos: (0.016 X 0.30)= $90,005/POLLO

Por lo general las bonificaciones varian de acuerdo a la empresa, y a la situacién del

mercado avicola.

MONTO DEL IMPUESTO A LOS INGRESOS BRUTOS: 3. 53,01/ CRIANZA
b- IMPUESTO INMOBILIARIO:

$ 6,90 /HAS. X 2,3 HAS. = $ 15,87 POR ANTICIPO, Y SON 5 AL ANO.

TOTAL ANUAL : § 79,26 POR CRIANZA: § 16,51

TOTAL DE LOS IMPUESTOS POR CRIANZA: $ 16,51 +353,01= 8 69,52

- COSTO DEL GAS:

COSTO DEL GAS : 20 garrafas de 200 KG. =% 050/kg x 3830kg. = $
1.915,20/ ANO.

COSTO DEL GAS POR CRIANZA : 8§ 399,00




- APORTE A LA CAJA DE JUBILACIONES AUTONOMA:

APORTE MINIMO MENSUAL : § 75, 00/ MES.
APORTE ANUAL : $ 900,00/ANO.

APORTE POR CRIANZA: $ 187,50

- GASTOS DE MANTENIMIENTO:

MONTO ANUAL: $ 742

- GASTOS MANTENIMIENTO POR CRIANZA: § 154,58

- CALCULO DE LAS AMORTIZACIONES.

- MONTO ANUAL: $2.810

AMORTIZACIONES POR CRIANZA: § 585

- INTERESES DEL CAPITAL INVERTIDO ( COSTO DE OPORTUNIDAD)

MONTO ANUAL : $ 1.745

MONTO DE INTERESES POR CRIANZA: 3 364

En el calcuio del costo de produccion de la granjas integrada de 12.000 pollos o menos
por crianza se partié del supuesto de que la mano de obra empleada en la granja es
estrictamente la FAMILIAR, no usando este tipo de explotaciones la mano de obra
asalariada, por lo tanto, no se contabilizan en los costos el de la mano de obra.

I1.2.2 RESULTADO OPERATIVO PARA EL MODELO PRODUCTIVO
ACTUAL:

El granjero integrado pequefio realiza sus calculos econdmicos de la siguiente manera:




- PRECIO PROMEDIO INCLUIDA BONIFICACIONES PAGADO POR LAS
EMPRESAS:

$0,30/AVE + $0,015= $ 0,315 /pollo

Los montos de las bonificaciones son solamente a fines ilustrativos ya que constituyen
valores pagado por algunas de las firmas avicolas, pero que varian de empresa a
empresa.

El calculo de los ingresos bruto ( deducido el impuesto a los ingresos brutos ) y los
ingresos netos se realiza en el siguiente cuadro:

CUADRO NRO. 4: NIVELES DE INGRESOS.

RUBRO POR ANO POR CRIANZA I
1- INGR. BRUTOS | $ 15.776 s 3.287 $ 1.315
2.GTO. PRODUCCION $  4.511 $ 940 $ 376
3.INGR. NETO $ 11.265 $ 2.347 $ 939

II.2.3. COMPARACION ENTRE LOS DOS MODELOS.

Del cuadro siguiente se puede observar los efectos sobre los ingresos netos y la
rentabilidad que genera la inversion adicional de $ 15.926,00.




CUADRO NRO.5: RESULTADO ECONOMICO POR CRIANZA

RUBROS SITUACION MODELO SEMI- VARIACION
ACTUAL AUTOMATICO
1.SERVICIO BRUTO/POLLO $0,300 $0,315 +5,0 %
2.INGRESOS $2.665 $3287 +23,3 %
BRUTOS/CRIANZA
3.INGRS.BRUTOS/ANO $ 10.261 $15.776 +53,7%
4.INGRS.BRUTOS/MES $ 855 $1.315 +53,8
5. INGR. NETO/CRIANZA $ 1.635 32347 +43,5%
6.ING.NETOS/ANO $6.295 $11.265 +789%
7.ING.NETO/MES 8525 $ 939 +78,9 %
8. RENTABILIDAD 33,6 % 47,0 % + 40,0 %
9. COSTO/POLLO 80,165 $ 0,144 -12,7%
(ztos. prod. + amort.)




VARIACION DE LO3
RESULTADOS ECONOMICOS POR CRIANZA
MODELO ACTUAL Y SEMIAUTOMATICOS
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En el calculo del costo solo se consideraron los GASTOS DE PRODUCCION.
1- El aumento del ingreso neto por crianza del 43,5 % se explica por:

i- las bonificaciones recibidas por la mejora en la mortandad.

ii- y por el crecimiento de la cantidad de pollos terminados.

2- Asi mismo el INGRESO NETO ANUAL crece el 78,9 % porque se pasa de 3,8
crianzas por afio a 4,5 crianzas por afio, y por la contraccién de la mortandad.

3- El ingreso anual adicional es de alrededor de $ 5.000, y que permitiria con ellos
pagar la inversion ($ 15.926 ) en 3 afios y 2 meses. '

4~ Obsérvese que el INGRESO NETQ/MES para el caso de solo considerar los gastos
de produccion es de $ 939-y que si le deducimos los costos de amortizacién ( $ 585
Jerianza ) el mismo ascenderia § 354.



II.3. CALCULO DEL COSTO DEL ENGORDE DEL POLLO: el caso de
la granja de 24.000 pollos. CON TECNOLOGIA MEJORADA,

En este punto se estimara el COSTO TOTAL del engorde y el calculo de la rentabilidad
para la granja con tecnologia mejorada con capacidad de engorde de 24.000 aves por
crianza.

El modelo tecnolégico planteado implica la incorporaciéon de maquinarias, un
vehiculo, modificaciones en las instalaciones y automatizacién en los equipos del
galpén, no existentes en los modelos anteriores elaborados de 6.000 y 12.000 pollos'
. En este sentido, se destaca: la implementacion total de 24 campanas de gas para la
CALEFACCION , un SISTEMA DE HUMIDIFICACION automatizado, Ia
colocacion del cielo rase de POLIURETANO , los COMEDEROS
AUTOMATICOS para cada uno de los galpones, los BEBEDEROS NIPLES y la
incorporacién de 12 ventiladores.

INVERSIONES ADICIONALES
MODULO DE 24.000 aves/crianza

C rwo [ wwows
1- CALEFACCION A GAS $ 7.200

2- SISTEMA HUMIFICACION $ 2.560

3- COMEDEROS AUTOMATICOS $ 12.266

4- BEBEDEROS NIPLES $ 11.400
5-VENTILADORES $ 3.060

5- CIELO RASQ POLIURETANO $ 14.400
INVERSION ADICIONAL $ 50.886

El modelo tecnologico automatizado compuesto de 2 galpones con capacidad de
engorde de 24.000 pollos/crianza, permitira como mencionamos precedentemente la:



CUADRO NRO.6 : EFECTOS DE LAS INNOVACIONES, MODULO DE
24.000 AVES/CRIANZA.

NRO. DE POLLOS TERMINADOS/CRIANZA 37,0 %
NRO. DE POLLOS TERMINADOS/ANO 82,0 %
MORTANDAD -45.5%

NRO DE CRIANZAS 30.0%
CANTIDAD POLLOS BB/M2 30.0%

I1.3.1. EL CALCULO DE LOS COSTOS OPERATIVOS.
i- ENERGIA ELECTRICA.

- 48 FOCOS DE 40 WS.

- USO PROMEDIO DIARIO DE LA LUZ: 14:00 HS./DIA

EL EMPLEO DE LUZ DURANTE LA CRIANZA ES:

- DURACION DE LA CRIANZA: 57 DIAS.
- CANTIDAD DE ENERGIA ELECTRICA USADA.

LAMPARAS: 1.920 W x 14 HS. x 60 dias= 1.612.800 = 1.612,8 kw./CRIANZA
ELECTROBOMBA , EQUIPOS, VENTLS..= 1.132.2 KW/ CRIANZA

TOTAL 2.745
KW/CRIANZA

TOTAL CONSUMO ENERGIA/ANO: 13.728 KW

- COSTO DE LA ENERGIA ELECTRICA: 2.745 KW x 0.14= § 388,2/crianza




ii- IMPUESTOS.

a- INGRESOS BRUTOS: la alicuota es el 1,6 % de los ingresos brutos del granjero.
Impuesto Ingreso Bruto : = $ 0,005 X 24.816 pollos terminados/crianza= 3 124,08
b- IMPUESTO INMOBILIARIO:

$ 6,90 /HAS. X 5 HAS. = $ 34,46 POR ANTICIPO, Y SON 5 AL ANO.

TOTAL ANUAL : § 172,30 POR CRIANZA: § 34,46

TOTAL DE LOS IMPUESTOS POR CRIANZA: $124,08 + 8 34,46 = 8 158,54

iii- COSTO DE LA CALEFACCION :

1.000 KG.
70 G. DE GAS/POLLO/ANO : 9.240 KG. DE GAS X $0,40/KG. = $ 3.695/ANO.

CONSUMO DE GAS/CRIANZA: § 739,20/CRIANZA

iv- APORTE A LA CAJA DE JUBILACIONES AUTONOMA.

APORTE MINIMO MENSUAL : § 75, 00/ MES.
APORTE ANUAL : $ 900,00/ANO.

APORTE POR CRIANZA: 3 180,00

v- GASTOS DE MANTENIMIENTO:

SE ESTIMARON EN §  1.968,60/ANO

- GASTOS MANTENIMIENTO POR CRIANZA: $ 393,72




vi- CALCULO DE LAS AMORTIZACIONES.

- MONTO ANUAL: $4.972,36

AMORTIZACIONES POR CRIANZA: $ 994,47

vii- INTERESES DEL CAPITAL INVERTIDO ( COSTO DE OPORTUNIDAD)

MONTO ANUAL : § 3933

MONTO DE INTERESES POR CRIANZA: $ 786,60

vii- MOVILIDAD:
- GASOIL/ANO: $ 269,46 POR CRIANZA: $ 53,89
- NAFTA/ANO ( CAMIONETA): § 216,92 POR CRIANZA: § 43,38

En el calculo del costo de produccion de la granjas integrada de 24.000 pollos o menos
por crianza se parti6 del supuestos de que la mano de obra empleada en la granja es
estrictamente la FAMILIAR, no usando este tipo de explotaciones la mano de obra
asalariada, por lo tanto, no se contabilizan en los costos el de la mano de obra,
suponiéndose ademas que el costo de oportunidad de la misma es nulo.

II.3.2 RESULTADO OPERATIVO PARA EL MODELO PRODUCTIVO
ACTUAL:

PRECIO PROMEDIO PAGADO POR LAS EMPRESAS:( SERVICIO DEL
GRANJERO)

$0,315/POLLO - $ 0,005 IMP.INGS.BRUTOS /POLLO = § 0,310/POLLO




CUADRO NRO. 7: NIVELES DE INGRESOS.

RUBRO POR ANO POR CRIANZA POR MES
sh— S _——_-—#—-—*
1LINGRESOS $ 38.465 $ 7.693 $3.205
BRUTOS
2.GTOS.PRODUCC. $9.164 $1.832,30 § 763,7

|| 3.INGS.NETOS $29.301 3 5.860 3 2.442

INGRESOS NETOQ PORMES: $ 2.442 "

MARGEN BRUTO/POLLO : § 0,310 - $0,074= $ 0,236/POLLO VIVO.
( GTOS PRODUCCION)

MARGEN BRUTO/POLLO : $0,310 - $0,114= $0,196/POLLO VIVO
( GTOS PRODUCC. + AMORTIZACIONES)

II.3.3. COMPARACION DE LOS RESULTADOS ECONOMICOS DEL MODELO
ACTUAL Y EL AUTCMATIZADO.

Entre los beneficios mas importantes con la automatizacion que significa una
INVERSION ADICIONAL DE §$ 50.886,00 de la granja integrada de 24.000 pollos
por crianza, en relacion a la de tecnologia media, tenemos:

- la REDUCCION del costo unitaric de producciéon del engorde ( gastos de
produccion + amortizaciones } de alrededor del 32,0 %.

- los INGRESOS BRUTOS POR ANO casi se DUPLICAN, producto de la reduccion
de la MORTANDAD, el crecimiento del nimero de crianzas, y de los pollos ingresados.

- en cambios los COSTOS/ANO y POR POLLO solo crecen el 22,4 %.



CUADRC NRO.8: COMPARACION DEL MODELO ACTUAL Y EL MEJORADO,

SUS EFECTOS.

—— ——————

[- RUBRO MODELO ACTUAL MODELO VARIACIONES
AUTCMAT I ZADO
1-SERVICIO BRUTO $ 0,290 $ 0,310 + 6,5 %
GRANJERO
2- CANT. DE POLLOS 68.085 124.080 + 82,2 %
TERMINS/ANO
3i- ING.BRUTOS/ARNO $ 20.085 $ 38.465 + 91,5 %
4- COSTOS/ANO $ 7.487 $ 9.164 + 22,4 %
(GTOS.PRODUCC. )
5= INGS.NETOS/ARNO $ 12.598 $ 29.301 + 132,86 %
6- INGS.NETOS/ $ 3.359 $ 5.860 + 74,4 %
CRIANZA
7INGS.NETOS/MS $ 1.050 $ 2.442 + 132,6 %
B-RENTABILIDAD S/CAPITAL 33,7 % 52,5 % + 56,0 %
TOTAL
9- COSTO/POLLO
-GTOS PRODUCC. $ 0,110 $ 0,074 - 33,0 %
- GTOS.PROD.+ AM. $ 0,167 $0,114 - 31,7 %




RESULTADOS COPERATIVOS
SITUACION ACTUAL ¥ TECNOLCOGIA MEJORADA.
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- los INGRESOS NETOS/ANO por lo tanto, crecen alrededor de la tercera parte.

- Por tltimo, la RENTABILIDAD anual de capital total invertido crece el 56,0 % con el

mejoramiento de la tecnologia.



I1.4. CALCULC DEL COSTO DEL ENGORDE DEL POLLO: el caso de
la granja de 36.000 pollos. CON TECNOLOGIA MEJORADA.

En este apartado se estimard el COSTO TOTAL del engorde y el célculo de la
rentabilidad para la granja con tecnologia mejorada con capacidad de engorde de 36.000

aves por crianza.

El modelo tecnologico es similar al de 24,000 aves/crianza , al que se le incorpora un
galpén mas , y se propone la incorporacién de maquinarias, un vehiculo,
modificaciones en las instalaciones y automatizacién en los equipos del galpén, no
existentes en los modelos anteriores ( la pequeiia y mediana granja de 6.000 y
12.000 pollos/crianza respectivamente ).

En este sentido, se destaca: la implementacion total de 24 campanas de gas para la
CALEFACCION , un SISTEMA DE HUMIDIFICACION automatizadoe, los
COMEDEROS AUTOMATICOS para cada uno de los galpones, los
BEBEDEROS NIPLES , Ila incorporacion de 12 ventiladores , y la colocacion del
cielo raso de POLIURETANO.

INVERSIONES ADICIONALES
MODULO DE 36.000 aves/crianza
RUBRO VALORES
1- CALEFACCION A GAS $10.710
2- SISTEMA HUMIFICACION $ 3.360
3- COMEDEROS AUTOMATICOS $18.399
4- BEBEDEROS NIPLES $17.100
5- VENTILADORES $ 4.59
6- CIELO RASO $21.600
INVERSION ADICIONAL $75.759

El modelo tecnologico automatizado compuesto de 3 galpones con capacidad de
engorde de 36.000 pollos/crianza, permitird como mencionamos precedentemente la:



CUADRO NRO. 9 : MODELO MEJORADO Y LA TECNOLOGIA MEDIA.

[ vowmms | CON INNOVACIONES |
M e —

MORTANDAD 50.00%
NRQ. DE CRIANZAS 14.0%
CANTIDAD DE POLLOS BB M2 18.00%

II1.4.1 . EL CALCULO DE LOS COSTOS OPERATIVOS.

i- ENERGIA ELECTRICA.

- .72 FOCOS DE 40 WS.
- USO PROMEDIO DIARIO DE LA LUZ: 14:00 HS./DIA

EL EMPLEO DE LUZ DURANTE LA CRIANZA ES:

- DURACION DE LA CRIANZA: 60 DIAS.
- CANTIDAD DE ENERGIA ELECTRICA USADA.

LAMPARAS: 2.880 W x 14 HS. x 60 dias= 2.419,2 kw./CRIANZA
ELECTROBOMBA , EQUIPOS, VENTLS.. 1.822,8 KW/ CRIANZA

TOTAL  4.242 KW/CRIANZA

TOTAL CONSUMOQ ENERGIA/ANO: 21.210 KW

- COSTO DE LA ENERGIA ELECTRICA: 4.242KW x 0.141 = § 599,78/crianza

ii- IMPUESTOS.

a- INGRESOS BRUTOS: la alicuota es el 1,6 % de los ingresos brutos del granjero.

Impuesto Ingreso Bruto : = § 0,005 X 37.224 pollos terminados/crianza= $ 186,12




b- IMPUESTO INMOBILIARIO:
$ 6,90 /HAS. X 5 HAS. = § 34,46 POR ANTICIPO, Y SON 5 AL ANO.

TOTAL ANUAL . § 17230 POR CRIANZA: § 34,46

TOTAL DE LOS IMPUESTOS POR CRIANZA: $186,12 +5 34,46 =8 220,58

ii- COSTO DE LA CALEFACCION :

1.000 KG.
70 G. DE GAS/POLLO/ANO : 13.860 KG. DE GAS X $0,38/KG. = $ 5.267/ANO.

CONSUMO DE GAS/CRIANZA: $ 1.053,36/CRIANZA

iv- COSTO DE LA MANO DE OBRA:
a) APORTE A LA CAJA DE JUBILACIONES AUTONOMA:

APORTE MINIMO MENSUAL : $ 75, 00/ MES.
APORTE ANUAL : $ 900,00/ANO.

APORTE POR CRIANZA: $§ 180,00

b) COSTO SALARIAL:

SALARIO PEON: § 309/MES CON CARGAS SOCIALES.
TOTAL ANUAL: §$3.703,58

COSTO SALARIAL POR CRIANZA: 8 740,7

v- GASTOS DE MANTENIMIENTO:




SE ESTIMARON EN $  2.660,33/ANO

- GASTOS MANTENIMIENTO POR CRIANZA: 3 532,07

vi- CALCULO DE LAS AMORTIZACIONES.

- MONTO ANUAL: § 7.247,40

AMORTIZACIONES POR CRIANZA: $ 1.449,48

vii- INTERESES DEL CAPITAL INVERTIDO { COSTO DE OPORTUNIDAD)

MONTO ANUAL : § 5.946,85

MONTO DE INTERESES POR CRIANZA: $1.18%9,37

vii- MOVILIDAD:

- GASOIL/ANQ: 998 LTS. X $0,27 =$269,46 POR CRIANZA: $ 53,89

- NAFTA/ANO ( CAMIONETA) 374 LTS. X $0,58=§ 216,92 POR CRIANZA:
$ 43,38

IT1.4.2. RESULTADO OPERATIVO PARA EL MODELO PRODUCTIVO

ACTUAL:

PRECIO PROMEDIO PAGADO POR LAS EMPRESAS: SERVICIO DEL
GRANJERO)

$0,315/POLLO - $ 0,005 IMP.INGS.BRUTOS /POLLO = $ 0,310/POLLO




CUADRO NRO.10: NIVELES DE INGRESOS.

I- RUBRO POR ANO | POR CRIANZA ___PORMES

LINGRESOS $57.697 311.539 3 4.808
BRUTOS

2.GTOS.PRODUCC. 3 16.188 I § 32376 3 1.349
JINGS.NETOS 3 41.509 I 38302 3 3.459

" INGRESOS NETO POR MES: §3.459 I’

3 VARIANTES DE CALCULAR EL MARGEN POR POLLO:

MARGEN BRUTO/POLLO : 8 0,310 -30,085= § 0,225/POLLO VIVO.
¢ GTOS PRODUCCION)

MARGEN BRUTO/POLLO : $0,310 - 30,125 = $0,185/POLLO VIVO
{ GTOS PRODUCC. + AMORTIZACIONES)

MARGEN BRUTO/POLLO: 8 0,310 - 30,157 = $ 0,153 /POLLO

{ GTO.PROD.+ AMORT. + INTERESES)

II.4..3 COMPARACION DE LOS RESULTADOS ECONOMICOS DEL MODELO
ACTUAL Y EL AUTOMATIZADO.

Entre los beneficios mas importantes con la automatizacion que significa una
INVERSION ADICIONAL DE $ 75.759 , que significa un aumento de alrededor del
70,0 % en la inversion (capital fundiario, mejoras y capital de explotacion fijo ), dela
granja integrada de 36.000 pollos por crianza, en relacién a la de tecnologia media,

tenemos:

- la REDUCCION del costo unitario de produccion del engorde ( gtos. de produccién
+ amortizaciones ) de alrededor del 25,0 %.



- los INGRESOS BRUTOS POR ANO crecen el 52,0 %, es decir la mitad si la
comparamos con el modulo nro.3 ( granja de 24.000 pollos) , y esto es asi, porque en
las granjas de 36.000 pollos se complementa la mano de obra familiar con un asalariado.

- en cambios los GASTOS DE PRODUCCION/ANO crecen el 4,2 % por el aumento
que significa el salario a una persona, contrariamente los GTOS. DE
PRODUCCION/POLLO producto del crecimiento de la productividad, disminuyen casi
el 30,0% .

CUADRO NRO.11: COMPARACION DE LOS MODELOS.

RUBRO MODELO ACTUAL MODELO VARIACIONES FI
| AUTOMATIZADO | |
1-SERVICIO BRUTO $ 0,30 $0,315 +5,0%
GRANJERO
2- CANT. DE POLLOS 128.678 186.120 + 446 %
TERMINS/ANO
3- ING. BRUTOS/ANO $37.980 $57.697 +51,9 %
4- COSTOS/ANO $ 15.535 $16.188 + 42 %
(GTOS.PRODUCC.)
5- INGS.NETOS/ANO $ 22425 $41.509 + 85,1 %
6- INGS.NETOS/ $ 5.131 $8.302 + 61,8%
CRIANZA
7- INGS NETOS/MES $ 1.869 3.459 + 85,1 %
8- RENTABILIDAD 8/ 38,8 % 50,4 % +300%
CAPITAL TOTAL
9- COSTO/POLLO
-GTOS PRODUCC. $0,121 $ 0,086 -28,9%
- GTOS.PROD.+ AM. $ 0.167 $0.125 -25,1%
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- los INGRESOS NETOS/ANO por lo tanto, crecen el 85,0 % entre un modelo y otro.

- Por ultimo, la RENTABILIDAD de la inversion total crece el 30,0 %.



IT.5 ANALISIS COMPARATIVO DE LAS GRANJAS INTEGRADAS.
EL CASO DE LOS ESTABLECIMIENTOS CON TECNOLOGIA MEJORADA.

En este capitulo analizaremos comparativamente los efectos econémicos de la
incorporacién de innovaciones tecnologicas propuestas para los distintos tamafio de
las granjas integradas con tecnologia mejorada , con capacidad de engorde de 6.000 |
12.000, 24.000 y 36.000 pollos por crianza.

El paquete tecnoldgico propuesto varia en complejidad y en el monto de la inversién
para cada escala de produccion.

CUADRO NRO. 12: MODELO ACTUAL, SEMIAUTOMATIZADO Y
AUTOMATIZADO.

MODELO MANUAL. MODELQ SEMI- | MODELQO 4=Il
AUTOMATIZADO: La | AUTOMATIZADO:Las
" granja  Mediana-chica (| granjas medianas grandes (
La granja Pequefia ( de 6.000 | 12.000 aves/crianza). 24.000 )y grandes{ 36.000 I
i- MEJORAS EN|1- MEJORAS EN| 1~ MEJORAS
INSTALACIONES: INSTALACIONES: INSTALACIONES:
incorporacion del cielorrazo. | incorporacién ciclorrazo - cielorrazo
techo zing - techo zinc.
2-EQUIPOS, se | 2- EQUIPOS, se | 2: EQUIPOS a incorporar:
incorporaran; incorpararén: - movilidad propia.
- - Sistema  humificacién | - comederos manuales - sist, huminificac,
manual, - bebederos de pico. automatica.
- ventiladores - cortinas manuales. - cortinas lats. automdticas.
- horno de leita adicional, - campanas automiticas dc|- bebeds. niples automdticos.
-bebedores suspendidos. gas. - ventiladores.
- comederos tolva. -ventiladores. -campanas gas autom,
- cortinas laterales manuales. |-sistema de  humificacién
automatico.

En este sentido, para las explotaciones mas pequefias se propone un reducido paquete
de innovaciones con inversiones que ascienden a  $5.033 , compuestas por
modificaciones de poca envergadura , para el modulo numero 2 ( las de 12.000 pollos) se



proponen un modelo productivo semiautomatico con inversiones de aproximadamente
$16.000, para las granjas mas grandes se propone un medelo automatizado con la
tecnologia de punta , de 24.000 con montos de $50.900 y para las de 36.000, $56.000

respectivamente.

Obviamente , a medida que aumenta la escala de la granja el monto de las inversiones en
las mejoras también crece , pero se observa que :

- la relacion de la capacidad de engorde entre las granjas mas pequefias ( 6.000 aves )
y la de mayor tamafio ( de 36.000 aves ) es de alrededor 6al .

- en cambio , en cuanto 2 los montos de las inversiones propuestas para el modulo 4 en
relacion al més pequefio es de 11 a 1, y esto estd conectado al grado de automatizacién
que es posible incorporar en las grandes granjas.

Este fenomeno técnico de menor tasa de crecimiento de la produccion en relacion al
aumento de las inversiones/granja constituye los rendimientos decrecientes a escala.

II.5.1. COSTOS., INGRESOS E INVERSIONES

1-COSTOS E INVERSIONES.

El fenémeno tecnologico mencionado se observa ademas si analizamos las inversiones
adicionales que se realizaran en cada modulo , y en ese sentido , se observa si
comparamos las inversiones totales con tecnologia media y la mejorada a medida se
complejiza el proceso productivo , las inversiones adicionales son una porcion mayor del
total.

CUADRO NRO 13:INVERSIONES ADICIONALES SEGUN ESCALA DE
PRODUCCION.

TAMANO INV.ACT.FIJO INV.ADIC. INV.ADICIONAL
TECN.MEDIA TECN.MEJOR. %
6.000 $20.998 $5.033 24.00
12,000 $34.598 $15.926 46.00
24.000 $69.906 $50.886 74.00
36.000 $108.336 $75.759 70.00




Obsérvese que para los paquetes tecnologicos mas simples ( manual y la semi-
automatizada ) las inversiones adicionales representan el 24 % y el 46 %
respectivamente.

En cambio , el gran salto se observa cuando analizamos las granjas automatizadas , y
concretamente para la granja mediana grande el aumento de la inversion es del 74 %.

Inversién adicional para mejorar la tecnologia , segun
tamafio.
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CUADRO NRO.14:NIVELES DE INVERSION Y PRODUCCION .

MODULO NRO. VARIACION DEL INVERSION
NRO.POLLOS TERMS. TOTAL
1 - e
2 120,0 % 97,0 %
3 143,0 % 42,5 %
4 50,0 % 53.3 %




NIVELES DE PRODUCCION E INVERSIONES POR MODULO ( EN § y NRO. DE
POLLOS )

INVERSIONES

PRODUCCION

IINRO.1 ENRO.2 ENRO.3 ONRO.4

En el cdlculo del costo del engorde se incluye las siguientes variables : mano de obra,
energia eléctrica, calefaccion, gastos de mantenimiento y movilidad,

Si relacionamos el tamafio de las granjas ( con tecnologia mejorada ) con el nivel de
costo unitario , se observa una reduccion sostenida a medida que aumenta las escalas de
produccion , siendo el punto de inflexion el modulo nro. 3 ( 24.000 aves/crianza) , ya
que a partir de mencionada escala de produccion el costo medio por pollo ( gastos de
produccion + depreciacion ) empieza a crecer.

Este cambio en la pendiente de la funcion de los costos segun su tamaiio esta relacionado
a las siguientes cuestiones :

i- la incorporacion de mano de obra asalariada que se complementa , en las granjas mas
grandes con la mano de obra familiar , por lo tanto crecen los gastos de produccion (
salarios).

ii- se observa ademas una desaceleracion en el crecimiento de la produccion , ya que
entre el modulo 1y 2 el nro. de pollos terminados /crianza crece el 120,0 % , y entre el
nro.2y 3 , aumenta el 143,0 %, y entre el nro.3 y 4 crece solo el 50,0 %.

CUADRO NRO.15: COSTO DEL POLLO SEGUN TAMANO DE GRANJA CON
TECNOLOGIA MEJORADA.

RUBROS 6.000 POLLO 12.000 POLLO 24.000 POLLO 36.000 POLLO
Gtos de produccion. $0.131 $0.089 $0.074 $0.086
Amortizaciones $0.159 $0,055 $0.040 $0.039
Costo Total $0.190 30,144 $0.114 $0.125




Si se observa el cuadro anterior, el costo minimo del polle estaria dado por las granjas
integradas de 24.000 pollos, que seria la que se considera como el tamafio dptimo. En
cambio las amortizaciones presentan una reduccion sostenida.

COSTOS DE PRODUCCION
GRANJAS INTEGRADAS
—+4@—cosTos
PRODUCCI
0,2 o
—{}— AMORTIZA
0,15 ¢ CIONES
0,1+
T e —
0 -+ +
6000 12000 24000 36000
CAPACIDAD DE ENGORDE/CRIANZA

Contrariamente , como se menciono , las amortizaciones , a medida que aumenta la

escala de la granja se reduce , producto de una mayor aprovechamiento del activo fijo.
En el cuadro siguiente se determina que el mayor crecimiento en cuanto a la produccion

de pollos terminados se da cuando se pasa de las granjas de 12.000 pollos a las de
24,000 pollos.

CUADRO NRO.16:NIVELES DE PRODUCCION SEGUN ESCALAS.

ESCALAS POLLOS TERMINADOS VARIACION %
POR CRIANZA
6.000 23.101 e
12.000 50.8%0 120.00
24.000 124.080 143.80
36.000 186.120 50.00




Si se comparan los ingresos netos percibidos por los distintos tamafios de granjas
integradas se observa que los aumentos mas elevados se dan en el pasaje de escalas de
12.000 a 24.000 polios.

2- INGRESOS NETOS .

Si comparamos de extremo a extremo las variaciones de los ingresos netos/afio para las
granjas de distinto tamafio y para la tecnologia mejorada se observa que el mayor salto {
el mayor ingreso neto adicional } de los mismos se da entre los médulos nro. 1y 2,
cuando se pasa de una tecnologia manual o otra semiautomatica.

En este sentido , se observa que duplicando el tamafio de las granjas y empleando un
modelo tecnoldgico con cierto grado de automatizacion , con el empleo de mano de obra
familiar , los ingresos netos casi se triplican. Este por lo tanto ser el inexorable proceso
que se dara en la estructura de granjas integradas en el futuro inmediato.

CUADRO NRO . 17: INGRESOS NETOS SEGUN TAMANO.

TAMANO INGRESOS NETOS ANO $ VARIACION %
6.000 POLLO 4.140 m——————
12.000 POLLO 11.265 172.00
24.000 POLLO 29.305 160.00
36,000 POLLO 41.509 42.0
Gastos de Produeciédn e ingresos brutes segun tamafio
—{—gastos produccion
60000 —{l— ingresos brutos [
50000 o e |
40000
en § 30000
20000 :f:
r_’__"/-o
10000 o s
_A
[/} ] }
8000 12000 24000 36000
nre. de aves




Variacion ingresos netos e inversiones segun tamafio.
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II. LINEAS DE CREDITOS PARA FINANCIAR EI, PROGRAMA DE

En cuanto al financiamiento de las inversiones en ¢l sector de granjas . cuva actualizacion
tecnologiac requetira inversiones por un monto de memos de $ 30,5 nuilones |, el
Programa Provinciai de Reconversion Avicola , a iravés del arca de financiamienio

agropecuario de la Secretaria de Agricultura v Ganaderia de la Nacion , propuso el

T.os créditos seran destinados a financiar los provectos de actualizacion tecnologica y/o
construccién de galpones con tecnologias por aumento de escala productiva. Fs por ellos
que los mismos no sc destinardn a financiar deudas anteriores como tampoco los gastos

de mano de obra v adquisiciones de bienes usados.

108 feqiisiios necesaiios para poder acceder a 6808 ciéditos consisien en ser producion G

PPN ) PPy An 1o cvpmrmemnin A T {rc Moo v 1o B L D 2 L A B N TS TTavat T2
Pouls pairucios OC id provincid aC Ll 11035 Y 1d PICSCLiacion COnNjudiid O Uil proycoio
AF‘ 1"‘-9"0;(’\“
bt ALL VWL LIASLL.

SISTEMA ALEMAN
MCONTOS MAXIMOS: $ 800.000
TASA DE INTERES ANUAT.: 12,0 %

doiares; amorilzandose los mismos a iravés dei sisiema Aleman, que consisic en pagar

. - e sy rp——— W W
€3a% ainoitiZaciones en cuotas timmesiiaics.

I 0g intereses de ectos nréctamos ee devenoaran a ung tasa nominal del 12,0 %4 angal

a - Pri i I Arana } Hhted LRt y

exigiéndose en todos los casos garantia hipotecaria.

En caso del beneficianio del crédito meurra en mora por la falta de pago total o parcial
cuaiquier forma de incumpiimiento que afectare ia normal recuperacion en tiempo y
forma del crédiio acordado, el présiamo devengara a pariir de ese momenio a iasa aciiva

la institucién bancaiia cobre para la mayoria do sus prdsiainos




Se dgjard constancia expresa gue por s6le hecho de ser tomadores de diche crédito, debe
: .

=

modatidad que se determinare, para verificar ¢l cumplimiento de lo dispuesto en el

presente régimen.

En ¢i caso de detectar irregulanidades, al ser comunicados ai banco presiador, el préstamo
automaticamente s¢ considerard de plazo veincido, correspondiendo la cancelacion

samaenmAdintn And by e PN b obhitlitada 1aa e 2w e e e 2wy T R e,
inmcdiata dc! IUsInG, quudaﬂdﬂ inh b;}ﬁadu los HUSUATIOS para paﬁxux ar fiucvamcenic ac

Se recomienda al gohiermno de la Provincia

- la constitucion de un fondo de garantia en el Presupuesto Provincial para 1996 |, a
constifuirse con recursos del proceso de privaiizacion , o ¢l aumento de la recaudacion de

ios inbutos provinciaies.



IITI. FRIGORIFICOS AVICOLAS.

III. I. INVERSIONES DE LOS FRIGORIFICOS PARA LA
EXPANSION.

De acuerdo a lo expresado en los trabajos anteriores, el aumento de la demanda prevista
para 1996 es de aproximadamente 93.000 tn/afio, de las cuales se estima que 78.000
pueden ser atendidas con la expansién potencial de los frigorificos a través de

inversiones.

Como cualquier sistema productivo, un aumento de la faena implica no sélo incorporar el
equipamiento especifico y/o extender los horarios o duplicar los turnos, sino también
disponer de la infraestructura complementaria requerida por la expansion. Asimismo al
ser un sector integrado, al crecer la faena aumentan las necesidades de inversion en
todas las fases, desde la cria hasta el circuito comercial.

En base a lo dicho en parrafos anteriores, los establecimientos entrevistados se
agruparon en funcion del tipo de modificaciones aconsejables y el volumen que operan
en la actualidad:

i. Esta formado por establecimientos pequefios que faenan hasta 20.000 aves por
dia, por lo que introducir un sistema de eviscerados automatico ain en el caso de
minima capacidad, y operando en un sdlo turno incrementa la faena diaria 2 mas del
doble de ese valor, como minimo y en algunos casos hasta quintuplicarse los volumenes
procesados actualmente.

Ademés de lo indicado, presentan limitaciones para una fuerte expansion, sea por
restricciones en las instalaciones edilicias, por enclavamiento urbano o por tamafio de los
sistemas complementarios que implicaria una baja utilizacion de lo existente, o dicho de
otra forma, una modificacién total que condiciona cualquier reingenieria parcial para

aumentar la produccion.

ii. Un segundo grupo esta formado por los establecimientos medianos que faenan entre
37.000 vy 56.000 aves/dias, y son los de mayor potencial de crecimiento tanto por la
magnitud y participacién del negocio que operan con la capacidad estructural que
disponen. Faenan mas de 30.000 aves/dias, se encuentran en enclavamientos apropiados



y presentan déficit parciales pero reacondicionables para soportar una expansion
importante.

iii. El tercer grupo se encuentran los establecimientos de mayor tamaiio que procesan
mas de 75.000 ave/dias, y se destacan por tener todos los eviscerados automaticos en
parte o el total de la faena, y tienen acotado un potencial de crecimiento basado en la
infraestructura.

De acuerdo a lo expresado hasta aqui, se considera que las 78.000 toneladas por aiio
que debe aumentar la produccién aviar de Entre Rios a través de la expansion de las
instalaciones actuales, seran cubiertas por:

- Las plantas pequeiias a través de un incremento de 13.000 a 15.000 toneladas al
aiio, lo que significa un aumento del 30.0% al 35.0% de la produccion.

- Por las plantas medianas un incremento de 37.000 a 39.000 toneladas anuales, lo
que implica un crecimiento del 50.0% al 55.0% de su produccion actual.

- Las plantas grandes a través de un incremento de 25.000 a 27.000 toneladas
anuales, lo que significa un crecimiento de 20.0% a 25.0% de la produccion.

En base a las proyecciones efectuadas se espera que exista un incremento de la demanda
de carne de pollo en los proximos afios, para lo que seria necesario una expansion en

todo el proceso aviar y en particular la etapa dedicada a la industrializacion,

Si se discriminan los montos de las inversiones necesarias para incrementar las
capacidades productivas de las plantas de acuerdo a los estratos que pertenecen se
observa que:

a. Las plantas pequefias requieren inversiones de $1.500.000 de pesos destinados a
adquirir maquinarias y equipos un 65% de los fondos ($970.000), el 25% a
construcciones de obras civiles ($380.000) y el 10% restantes para los efluentes.



CUADRO NRO.19:

DISCRIMINACION DE

ESTABLECIMIENTOS PEQUENOS

LAS INVERSIONES:

CONCEPTOS $ PARTICIPACION %
CONST. CIVILES 380.000 25.00
EQUIPOS DE PROCESO 590.000 39.00
EQUIPOS AUXILIARES 380.000 25.00
EFLUENTES 150.000 10.00
SUBPRODUCTOS = | = e==eeee -
TOTAL 1.500.000 100.00
FUENTE: INGAR-CONICET, 1995,
DISCRIMINACION DE LAS INVERSIONES
BCONST
R
DO EFLUENT.

25%

b. Las plantas de tamaiio medianas son las que requieren los mayores montos de

inversion para lograr una mayor automatizacion en la etapa de proceso y mejorar los

niveles de competitividad.



Estas requieren inversiones de $4.200.000 para la adquisicion de maquinarias y equipos
($2.590.000) un 62.%, construcciones civiles el 20.0% ($830.000), subproductos
$600.000 (14.0%) y los efluentes $180.000 (4.0%).

CUADRO NRO.20: DISCRIMINACION DE LAS INVERSIONES:
ESTABLECIMIENTOS MEDIANOS

RUBROS PESOS PARTICIPACION %
CONSTRUC.CIVILES 830.000 20.00
EQUIPOS PROCESOS 250.000 60.00
EQUIPOS AUXILIARES 90.000 2.00
EFLUENTES 180.000 4.00
SUBPRODUCTOS 600.000 14.00
TOTAL 4.200.000 100.00

FUENTE: INGAR- CONICET, 1995.

DISCRIMINACION DE LA INVERSION

[mcons. mEQPR WEQAUX DEF.  mSUBP.

2% 4% 14%

20%

¢. Por ultimo las plantas grandes requieren inversiones de $1.300.000 destinadas a la
adquisicion de maquinarias y equipos un valor de $750.000 (58.0%), construcciones
civiles el 8.0% ($100.000), efluentes el 4.0% ($50.000) y subproductos 31% ($400.000).



CUADRO NRO.21:DISCRIMINACION DE LAS
ESTABLECIMIENTOS GRANDES

INVERSIONES:

RUBRO PESOS PARTICIPACION %
CONST. CIVILES 100.000 8.00
EQUIPOS DE PROCESO 450.000 35.00
EQUIPOS AUXILIARES 300.000 23.00
SUBPRODUCTOS 400.000 31.00
EFLUENTES 50.000 4.00
TOTAL 1.300.000 100.00

FUENTE: INGAR-CONICET, 1995.

DISCRIMINACION DE LAS INVERSIONES

31%

B CONST J
HEQ.PR
EEQ. AU
OEFL
ESUB.

CUADRO NRO.22:DISCRIMINACION DE LAS INVERSIONES

ESTABLECIMIENTOS MONTOS
PEQUENOS $1.500.000
MEDIANOS $4.200.000
GRANDES $1.300.000
TOTAL DE INVERSIONES $7.000.000

FUENTE: INGAR-CONICET,1995.



DISCRIMINACION DE LAS INVERSONES
POR ESTABLECIMIENTOS.

Bpequenad
Bmedianas
Egrandes

19%

21%

IIT.2 PROPUESTAS.

El proceso de apertura ha derivado en la combinacion de situaciones coyunturales de la
actividad extremadamente complicada, con periodos de niveles de precios adecuados ,
por lo tanto , el sector requiere respuestas y soluciones de corto y largo plazo para que
supere la crisis estructural que esta atravesando.

Para ello fue y es necesario la toma de conciencia y de desiciones del sector empresarial
frente al nuevo escenario economico (de apertura , desregulacion y reforma del Estado
), acostumbrados a tomar decisiones en un marco macroeconomico de inestabilidad,
fuerte inflacion, una economia semicerrada, con la produccion oreitada escencialmente al
mercado domestico y una demanda interna creciente, en un marco de escasa

competencia.

La implementacion de la reconversion en cada uno de los eslabones de la actividad
insumira un tiempo considerable , pero es la condicion necesaria y suficiente para
competir con exito en el mercado interno con la produccion brasilera , y poder incertarse
en el mercado interncional.



La competitividad de los frigorificos avicolas, y de la actividad en general se establecera
si el proceso de reestructuracion logra eficiencia para el conjunto y la gran mayoria de las
empresas integradas.

Las soluciones a las crisis es la reestructuracion del sector que implicara:

- La incorporacion de innovaciones en el proceso productivo, tales como la adquisicion
de nuevos equipos y maquinarias en la etapa de faena, fabricacion de alimento
balanceado, automatizacion del proceso productivo , cambios en el Lay-out, entre otros.

- Incorporacion de innovaciones en el producto, que signifiquen la produccion de nuevos
bienes con un mayor valor agregado, que se adapten a los nuevos requerimientos de la
demanda en el mercado internacional, como asi también de ciertos segmentos en el

mercado nacional.

- Cambios en la organizacion de las firmas, organizacion gerencial y la aplicacion de
politicas de personal.

- En cuanto al Rol del Estado , las politicas publicas deberian orientarse a apoyar a las
firmas avicolas a enfrentar la crisis financiera via la reduccion del costo impositivo y las
tarifas publicas.

Si se tienen en cuenta las politicas piblicas aplicadas en el mercado internacional, en
general la intervencion estatal es limitada. No obstante algunos paises y entre ellos Brasil
adopta ciertas politicas con fines proteccionistas para la produccion local, tales como
cuotas de importacion {que restringen la entrada de pollo en alguna época del afio), o la
aplicacion de algin tipo de impuesto que permita mantener el precio de mercado
doméstico por debajo del precio internacional.

Pero estas no son las tinicas formas de subsidiar la produccion aviar, ya que la mas
comiin y probablemente la implementada por Brasil sea la de proporcionar créditos a
baja tasas de interés a los productores de granos y de esta manera los avicultores
obtendran los insumos necesarios para la fabricacion del alimento balanceado a un precio
més bajo, esto trasladado a la cria del pollo se traduce en una reduccion del costo de

produccion.

Una importante medida que deberia implementar el Gobierno Provincial es el apoyo a
las PYMES a través de elaborar informacion econémica sobre el mercado internacional |



asesoramiento en el comercio exterior , impulsando y promoviendo estrategias

asociativas para incertarse en €l mercado externo.



II.7.RENTABILIDAD DE LAS INVERSIONES.

Los criterios de decision utilizados para evaluar los proyectos de inversién fueron el
Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR).

Se consideraran rentables los proyectos ( VAN ), y por lo tanto se justificard su
ejecucion, solo si la suma de los ingreso neto que puede obtenerse de ¢l al final de su
vida 1til es mayor que cero , y por lo tanto , el valor actual de los ingresos brutos es
superior al valor actual de los costos , a una determinada tasa de descuento , que en

nuestros calculos es el costos financiero.

La Tasa Interna de Retorno es aquella tasa de interés que hace igual a cero el valor
actual de un flujo de ingresos netos futuro. Vale decir, es aquella tasa de descuento que
aplicada a un flujo de beneficios netos hace que el beneficio neto al afio cero se
exactamente igual a cero.

Por lo tanto sera conveniente efectuar una inversion cuando la tasa de interés del
mercado, o cuando el uso del capital utilizado en inversiones alternativas, rinde
menos que ¢l capital invertido en ese proyecto.

De acuerdo a los criterios de seleccién mencionado anteriormente decimos que la
inversion sera rentable sélo si el valor actual del flujo de ingresos netos que genera
es positivo, descontando estos flujos a la tasa de interés pertinente para el
inversionista.

En base a los datos proporcionados por el INSTITUTO DE PRODUCCION Y
SANIDAD ANIMAL (IPROSA), la SECRETARIA DE AGRICULTURA Y
GANADERIA DE LA NACION , se determind, teniendo en cuenta los criterios
mencionados anteriormente, la rentabilidad de los distintos proyectos de inversion : de
tecnologia manual para la granja pequefia , la granja mediana semi-automatizada , las
granjas medianas grandes y grandes automatizadas.

En el calculo se utilizo:

- TASA DE DESCUENTO : 12,0 %

- VIDA UTIL DEL PROYECTO: 7 ANOS.



FLUJO DE FONDOS.

RUBROS/ANQ 0 1 2 3 4 5 6
DE PROYECTO $ $ $ 3 5 S S 5 I
—— —h_r_ !

INGRESOS 4.478 7.161 7.161 .161 7.161 7.161 7.161 7.161
INVERSIONES - 5.033 - - - - - -
GTOS+INVS. 2.513 8.308_ 3.275 .275 3.275 3.275 3.275% 3.275

BEN.NTO 1.965 | -1.147 | 3.886 .886 3.886 3.876 3.876 4.416
BEN.INCREM. - -3.112 1.921 . 921 1.921 1.921 1.921 1.921

BEN.INC.ACT. - -2.778 | 1.532 .368 1.221 1.090 973 1.109

FUENTE: IPROSA, 1994.

En base a estos datos y teniendo una en cuenta una tasa de actualizacién del 12.0% se

obtuvo un;

- VAN de $4.515,

-y la TIR fue de 58.48%, lo que significa que la Inversion es

rentable.



RUBROS/ANO 0 1 2 3 4 5 6 7

DEL PROYECTO $ $ $ $ | _§ $ $ $
INGRESOS 10261 | 15776 | 15776 | 15.776 | 15.776 | 15.776 | 15.776 | 15.776

INVERSIONES - 15.926 - - - - - -
GTO+INVERS. 3967 | 20701 | 4775 | 4.775 4775 | 4775 | 4775 | 4775
BENEF.NETO 6294 | -4925 | 11.001 | 11.0001 | 11.001 | 11.001 | 11.001 | 14.748
BENEF.INC. - 1219 | 4707 | 4707 | 4707 | 4707 | 4707 | 4.707
BEN.INC.ACT. - 210017 | 3.753 | 3.351 2992 | 2671 | 2385 | 3.824

FUENTE: IPROSA 1994

En relaciéon a los datos del cuadro, y continuando con una tasa de actualizacion del

12.0%:

- el VAN $8.959

-y la TIR de 37.64%, por lo tanto la inversion es rentable.




RUBROS/ANO 0 1 2 3 4 5 6 7
|___PROYECT $ $ $ $ $ $ |
L — —

INGRESOS 20.085 | 38465 | 38.465 | 38465 | 38.465 | 38.465 | 38.465 | 62.600

INVERSIONES - 50.886 - - - - - -

GTOS+INV. 7500 | 50.145 | 9259 | 9259 | 9259 | 9259 | 9259 | 9.259
BENF.NETO 12.585 | 21680 | 29.206 | 29.206 | 29.206 | 29.206 | 29.206 | 29.206
BEN.INCREM. - 34264 116622 | 16622 | 16622 | 16622 | 16.622 | 40.757

BEN.INC.ACT. - 30593 | 13.251 | 11.831 | 10563 | 9432 | 8421 | 18436

FUENTE: IPROSA, 1994.

De los datos del cuadro anterior, y utilizando una tasa del 12.0%, resulté un :

- VAN del $35.752.

-y una TIR de 47.00%, lo que significa que el proyecto es rentable.



I

RUBRO/ANO 0 1 2 3 4 5 6 7
PROYECTO $ $ $ $ $ $ $ |
INGRESOS 37960 | 57.697 | 57.957 | 57.957 | 57.957 | 57957 | 57.957 | 57.957

INVERSIONES - 75.759 - - - - - -
GTO+INV. 15535 | 91,947 | 16.188 | 16.188 | 16.188 | 16.188 | 16.188 | 16.188
BENEF.NETO | 22.425 | -34250 | 41.509 | 41.509 | 41.509 | 41.509 | 41.509 | 41.509
BEN.INC.NTO - -56675 1 19.084 | 19.084 | 19.084 | 19.084 | 19.084 | 19.084
BEN.INC.ACT. - -50603 | 15214 | 13584 | 12.128 | 10.829 | 9.669 | 24.931

FUENTE: [IPROSA 1994

Con una tasa de actualizacion del 12.0%, y siguiendo los criterios analizados, el proyecto

es rentable, ya que .

- el VAN es de $35.752 y

- la TIR de 30.88%.



CUADRO NRO.18: RENTABILIDAD DE LAS INVERSIONES ADICIONALES
PARA CADA MODULO.

MODULOS TASA INTERNA | VALOR ACTUAL
DE RETORMO DE LOS
BENEFICIOS

NETOS

6.000 58.48 % $ 4515
12.000 37.64 % $ 8.959
24.000 47.00 % $ 35.752
36.000 30,88 % $ 35752

TASA INTERNA DE RETORNC DE CADA MODULO

a0}

20

10}

12.000 aves . vs 36.000 aves

00 as




IT.7.2. ESCALA OPTIMA DE ENGORDE.

Ahora bien, todo lo expresado anteriormente permite determinar la rentabilidad de la
inversiones para cada tipo de granja integrada , pero no se realizo ninguna reflexion a
cerca de cual es la escala de produccion optima.

Para determinar el tamario optimo de la inversion se empleara la técnica del analisis
financiero denominada el " valor actual de beneficios netos marginal " { VANM) ,
que determina la variacion del valor actual de los beneficios netos ( Ingresos brutos
menos Costos de produccion ) frente al cambio en los montos de la inversion en
cada modulo partiendo del de 6.000 aves/crianza .

La misma establece que :

i- si la variacion de los beneficios netos de fondos actualizados (VAN) es positiva
cuando se comparan dos tamarios de granja , ello implica que aumenta el volumen
de beneficios netos al aumentar la inversion inicial y, por lo tanto, convendrd hacer
la inversion adicional aumentando la escala de produccion.

ii- en cambio si resultare negativo, ello implica que sera conveniente disminuir el tamafio
de la inversion, pues de esa manera aumentara el volumen de los beneficios.

iii- en caso particular que la varitacion resultase igual a cero estamos en el momento

optimo de la inversion.

En el calculo del VANM se empleo una tasa de descuento anual del 12,0 % y los flujos
de fondos se calcularon para un periodo de 7 afios.

La inversiones adicionales se refieren a las realizadas para mejorar ¢l nivel tecnologico
en cada uno de los médulos. En cambio , la inversion marginal | es la que resulta de
comparar dos modulos entre si que emplean tecnologia mejorada.



COMPARACION DE a COMPARACION DE COMPARACION DE
MODULQ 1(6.000) y 2 MODULQ 2 Y3(24.000 | MODULO 3 y 4(36.000
(12.000 pollos). pollos). pollos).

i- VAN(6.000)= $ 4.514,0
_INVE RSION ADICIONAL=
$5.033,0

- VAN ( 12.000)=$ 8.959,0
-INVERSION ADICIONAL=
$15.926,0

- VARIACION INVERSION(
inversion marginal ) entre el
modulo 1y 2: $ 10,893,0,

—— e e e e e e ——

- CRITERIO DE DECISION:
aumentar

es  conveniente
escala de engorde ( inversion
marginal de $ 10.893 ) ya que

el VANM es positivo.

- VAN(12.000)=$8.959,0

- INVERSION
ADICIONAL=

$ 15.926,0.

- VAN ( 24.000)=$41.341,0

. INVERSION
ADICIONAL=

$ 50.886,0.

- VARIACION INVERSION
( inversion marginal ) entre
modulo 2 y 3= $ 34.960,0.

- CRITERIO
DECISION:

es conveniente aumentar la
escala ya que el VANM es
positivo.

DE

- VAN( 24.000)= $ 41.341,0
- INVERSION
ADICIONAL= $ 50.886.,0

- VAN(36.000)=8% 35.752,0
- INVERSION
ADICIONAL: § 75.759,0.

-VARIACION
INVERSION: (
marginal ) entre modulo 3y

T

inversion

4=1%24873,0.

- CRITERIO DE
DECISION:

No es conveniente aumentar

la escala de engorde |,
pasando de 24.000 a 36.000
aves/crianza porque el
VANM es MENOR QUE
CEROQ.




Valor Actual de los Beneficios Netos

[ACAANNNNN

24000 36000 12000 6000
NRO.DE AVES

Como se menciond , la totalidad de los modulos con tecnologia mejorada son rentables (
VAN >0), ycomo son proyectos independientes ,los podemos ordenar segun su nivel
de VAN de la siguiente manera :

I-MODULO 3.
2- MODULO 4.
3-MODULO 2.
4- MODULO 1.




Comparacién entre distintos tamadios de granjas.
Inversién adicional y Valor Actual de los Beneficios Netos Marginales.

40000 B inversion adicional
O VANM

30000

20000

EN §
s ===
0 +
6.000 y 12.000 12.000 y 24.000 24.000

-10000

NRO.DE AVES/CRIANZA

Como se puede observar del cuadro y grafico anterior , cuando se comparan los médulos
1y 2, conuna inversion adicional de $ 10.893,0 el VANM es positivo , por lo tanto , es
mas rentable la granja de 12.000 aves/crianza.

Si en cambio , comparamos el modulo 2 con el 3 , con la inversion adicional de $
34.960,0 , el VANM sigue siendo positivo , por lo tanto , las granjas de 24.000
aves/crianza , poseen una escala de engorde mas rentable que la de 12.000 polios.

Por altimo , se observa de comparar los modulos 3 y 4 , que con una inversion adicional
de $ 24.873 , que permite aumentar la produccion con un modelo automatizado , el
VANM es negativo, por lo tanto , resulta ser mas rentable la granja de 24.000 aves que
la de 36.000.

En este sentido , segiin este criterio el tamafio optimo es la granja con tecnologia
mejorada es de 24.000 pollos/crianza.




IV.PI.ANTAS DE AJL.TMENTOS BATLANCEADOS.
IV.1.INVERSIONES PARA LA RECONVERSION.

Para mcrementar la productrvidad en las plantas elaboradoras de altmentos balanceados,
principaimente para poiios parriiieros, se requieren de inversiones cuyos monfos esian en

funcion del tamafio de las misinas.

Esto significa que si sc provecta para los 50 molinos existentcs en estc tamafio sc
necesttaran alrededor de $6.500.000 para acondicionar a las plantas v en conjunto se

iograria niveles de produccion de 8.100 tn/horas.

Si se tiene en cuenta que existen dos establecimientos con dichas caracteristicas, los
montos dc las inversioncs neccsarios para acondicionar las plantas ascenderian a
$6.000.000 vy los volamenes procesados juego de la reconversion superarian las 400.000

ioneiadas/hora.

UADRO NRO 23: MONTOS DE INVERSIONES PARA LTAS PLANTAS DE

ATTMENTOS RAT ANCEATWYS

ARds N LA Fob WA oy TR

@

i PLANTAS INVERSIONES VOLUMENES __ :f

I - ADICIONALES __PrROCESApos |
PEQUENAS $6.500.000 400.000 TN/EGIGRA
MEDIANAS $6.000.000 400.000 TNAICRA
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lo expuecta a lo larao de loe informes parciales podemos concluir la
ecesidad de la reconversidn tecnolégica en todas v cada una de las efapas estudiadas del

sector avicola.
La necesidad de reconvertir cada uno de ios esiabones dei Compiejo Avicola , no ha
perdido vigencia a pesar de las imporianies mversiones que s¢ han venido reabzando en

los Gltiimos dos aiios , particularinente cii la autoitiatizacion de 1a etapa de¢ faena

qd radn Ta o c1 a g\dnd + Aol Q
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el mercado interno resulta ser un problema real concreto.

UADRO NRO. : COSTO DEL KILOGRAMO DE POLLO EVISCERADO.

i PERIODO COSTO/KG. VARIACION
1994 $1.43 -—=
1995 $1,.30 -9,10%
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diez afios , duplicandese v en el penodo rect
espera el sector empresario en el corto plazo cambios significativos en su nivel ( que es
alrededor de 20 kg./hab/afio) .

Los cambios en la demanda inierna de carne esiaran reiacionados con el crecimiento

vegetativo de la poblacidin , v posidbles cambio en su estruchira, sustituvendo a la caiie

vacuna ficnic a su oncarccimicntc , costo cxplica la ncccsidad de invertir cn la
ﬂfm‘; ‘)a"i{’\“ !'IP‘ ﬁf‘nd']f‘ ™
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Para el caso de etapa nrimaria del Compleio Avicola | las granias de engorde , se

¥

observé claramente ia necesidad de incorporar tecnologias para poder mejorar los nivelcs



de eficiencia y aprovechar todos los potenciales que brindan los avances de la tecnologia
en este proceso v parficularmente en genética determinante de I calidad del insumeo

basico del praceso de engorde . ol pg_l_l._ij_ BR.
Los reclamos de las firmas avicolas integradas, asi como los resultados expuestos ( indice
de mortandad , duracion de ia crianza , coeficiente de conversion , efc.) demuesiran que

se esia igjos de alcanzar los miveles de productividad de Brasil y otros lugares del mundo.

mn oo Imﬂrﬂ(ﬂ"md“ 'ﬂ mﬂ;n‘!“l" :'JC‘ (‘!\‘ﬂf‘ir\iﬂﬂﬂlﬂ {‘A mﬂf“lf\ I\ e d l
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Wl
interior de log galnones a través de la utilizacion de apropiados sistemas de calefaccion

el

ventilacién, contar con eguipos modernos de alimentacion v bebederos por otros mas
modernos que permitan mcjorar las condiciones del alojamiento ., usar eficientemente el
alimento balanceado vy disrnuir los costos.

)

Oira necesidad mrgente a atender, en 1o relativo a aspecios sanitarios, es el conirol de

o e e oAt e A PPN ISP, | g Ada AnAd s 2y
CILCIMNCOaOCs QU N0 8Gu0  PCIiniirdii rcducir los indices dc mortandad sino guc adcmas
1
H

Entonces se puede afirmar que debhido a la existencia de importantes falencias

tecnologicas en las instalaciones y cquipos utilizados en las granjas integradas tracn como

consecuencia los bajos indices de productividad v elevados niveles de costos unitarios de

produccion de aves , y en este senfido , los paquetes tecnolbgicos propuesios para cada

iipo de granja ascienden a $ 39,5 mifloies , suponiendo que 1a totalidad del universo de
A

7
Prntannd maedmn smzrmAdn wr antn dicerrmotoy a reoliene
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Por lo tanto | los valores calculados o son solo a tfitulo ilustrativo v en
En cuanto a la etapa de la faena , para el mejoramiento de la posicidn competitividad

de los i‘rigoriﬁcos avicolas es necesario incorporar mnovaciones en el proceso

produciivo y en &l producio .
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MODULC DE MEIORAS MONTOS/GRAMNIA MONTOS A
GRANTA (% INVERTIR/ESTRAT
| . . O
Cielorraso 1.768
Sistema Humidif. 1.4600
Rebederas 1500
Ventiladores 765
TOTAL 5.033 5.153.792
NRO. 2 Cielorrasc 3.436
Tamaro :12.900 Sist. humidif. 1.600
avas/ocolanza Caloelfaccidn a 3.660
Nro. gas 5.70¢C
Productores: Bebederos Miples 1.520
741 Ventiladores 15.926 i1.801.166
TOTAL
NRO.3 Cielorrasoc 14.400
Tamafto: 24.000 Sist. de 2.560
aves/crianza Humidif. T.200
Nro. Calef.a gas i2.26%
Productores: 170 Comeds . 11.4068
autonmats 3.060
Rebeds Niples 50.88¢6 B.650_620
Ventiladores
TOTAL
Nre. 4 Cielorrasc 21.€00
Tamafio: 36.000 Sist.Humift. 3.360
aves/crianza Calef. a Gas 10.710
Nro. Coms . aubom 15.359
productores: 65 Bebeds. niples 17.100
Vents. 4580
TOTAT, T75_.759 4 024 _ 335
TOTAL — 30.529.913
GRANJAS




TNVERSIONES ETAPA DE FAENA PARA TINA AUMENTO DE T.A DEMANDA
DE CARNE DE POLLO DE 93.000 TONS/ANO , DE LAS CUALES 78.000
TONS/ANO PUEDEN SER ATENDIDAS CON LA EXPANSION POTENCIAL QUE
DISPONEN LAS PLANTAS DE FAENA EN LA ACTUALIDAD.
é‘%

!i GRUPO DE PLANTAS | TIPOS DE INVERSTONES MONTOS |
A
PTANTAS PROURNAS ¥ PRQIIRNAS Constrices. Civi les 3/0.000
MEDIANAS Equipos proceso 580.000
Faenan hasta Equipos auxiliares 380.000
20.000 aves/dia Etluentes 150000
tienen limitaciones para una Subproductos ———=
reingenieria paicial pare
aumentar produccidn
SE SUPONE AUMENMTADAN FAENA TOTAT 1.500,.000

DET. 30 1a 35 %

B
PLANTAS MEDIANAS Constr.Civs. 830.000
Equipos proceso 2.500.000
Faenan mas de 30.000 Equipos Auxs. 90.000

aves/dia Eliveniey 150.000
Tiene déficits parciales Subproductos 5C0.000C
para una expansién

produccidn, TOTAT 4.200,000

SE SUPONE AUMENTARAN FAENA
DEL 50 al 55 %
C

PLANTAS MEDLANAS GRANDES Y Constr. Civs. 106,000

Equipos proceso

oviscerado automético y han Eflucntes 5C¢.C00
realizado inversiones Subprs ano.nnn
55 SUPONE AUMENTARAN FAENA
DEL 20 al 25 %. TOTAL 1.300.0060
TOTAL INVERSTON - 7.000.000

UENTE: INGAR, CONICET, Santa Fe,



:

)

) TES DE INVERSIONES ( BAIQO MEDIO v ALTO ) PARA UINA PLANTA

NUUEVA DE 120000 AVES/DIA, CON TUNEI. DE CONGELLAMIENTO Y

_ELABORACION DE PREPARADOS.

TibO DE BaJO MEDIO ALTO
INUERSTONES
Constr. Civiles i.780. 888 1.980. 688 2.19006. 588
£5.Mvroceso 1.589. 888 1.788, 888 i.9840.9488
Eg. fuxs, 728, 064 858, a8 950, 888
flgua,Efls.ets, 4009, 008 580, 606 £04, 068
Planra Suhns. f04. 480 944. nga 1. ARG, 8RR
Btros fstivos 2808. 099 1.9886. 886 1.188. 988
Mont..Electrs. 1.888. 0808 2.0080. 888 2.308, 086
Pta. en Marcha 750.009 856. 898 950,000
imprevistos 484, 006 288, oe ey, BOB
TOTALES 4. 899. 698 214. 284, gog 11. 588, 898 ;

En cuanto al proceso productivo , como se menciono las inversiones se deberan orentar a
ia adquisicion de¢ nuevos equipos ¥ maquinarias especificos de ia faena , una mayor
automaiizacion en ei proceso produciive y cambios en ei Lay-oui, enire oiras

[

cuestiones , asi como también inversiones en iniraestiuciura complemciitaria (

Incorporar ademas nmuevos productas con mavor valor agregado que se adapten a log
nuevos requerimientos de 1a demanda en el mercado internacional |, como asi también a

ciertos segmentos de la demanda nacional.

Las inversiones probables que deben realizarse en esta etapa para atender el potenciaies

1=z

s de la demanda , asi como también para mejorar los niveles de eficiencia y

También se proponen cambios en la organizacion de las firmas, politicas de personal
tendientes a mejorar la calidad de la mano dc obra empleada vy sus niveles de
productividad.
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empleados.
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Por o tanio sigue siendo imprescindible, para lograr el maxiimno
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Como se menciono , en el calculo de las inversiones necesarias se partio del supuesto de
un nivel de produccidn de alimento balanceado de 1.000.000 de toneladas , siendo en la
actuahdad de 600.000 tons/afio.

~1 1

Las inversiones se caicularoi { INTA ) eii

A B ] S FANTQ S QT TENA A TTI AT
LW DAL WA LAAINGD L A Aed .y 230 L RLIVAOY A AN
A

VALOR TOTAL DE LAS INVERSIONES: § 6.0 MILLONES

FUENTES: ESTABLECIMIENTO GIULIANI HNOS.SA, 1995.

En general se puede afirmar que les cambios economicos que se observan a nivel mundial
y regionai determinan mayores exigencias en materia de produccion y caiidad de

R s
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en el mercado mundial denende de la

incorporacion de las mejoras tecnoldgicas para mejorar los niveles de competitividad.
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