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I.ALCANCE DEIL INFORME.

El presente informe comprende ¢l analisis de la ETAPA DE FAENAMIENTO AVIAR
responde al Punto Nro. 2, incisos a. y b. del contrato , Expediente n® 2.919- CFI ,

PROGRAMA PROVINCIAL DE RECONVERSION AVICOLA , ENTRE RIOS.

En el trabajo se¢ realiza la descripcion y organizacion de las actividades previas a las
tareas de campo y el relevamiento propiamente dicho de la informacion técnica-
econdmica de las plantas d¢ facnamiento avicola comprendiendo entre otras cuestiones
el disefio del cuestionario de entrevisias a responsables de las plantas | asi de la
evaluacion in- situ de la tecnologia empleada en mencionadas plantas ,  la metodologia
de analisis de la informacion y los primeros resultados a nivel global de los trabajos de

campo.

En el documento por lo tanto, se desarvolla la mertodelogtn empleada para el
- relevamiento, el proeesamiento y anilisis de la informacion parficularmente del
procese preductive , que comprende la transformacion de las aves vivas en productos
aptos para para el consumo humano : carnes congeladas, enfriadas, frescas y en otras

presentaciones con algun grado de ¢laboracion.

El estudio técnico fue gjecutado por un equipo de expertos del Instituto de Ingenieria y
Disefio - INGAR - del CONICET, Santa Fe ., con la coordinacion del suscnipto |, y
comprendio el relevamiento de informacion técnica  de una muestra representativa de
firmas del sector va que comprende el 77.0 % del total de las plantas en

funcionamiento con autorizacion de SENASA en la Provincia de Entre Rios .



EL equipo de expertas del INGAR-CONICET estuvo compuesto por: DRA. ANA R.
TYMOSCHUK, ING. HECTOR C. MASCOTTIL 1

Por el TPROSA, SUBSECRETARIA DE ASUNTOS AGRARIOS | Gobiemno de la
Provincia de Entre Rios , el DR. H. SCHELL , y la coordinacién téenica del estudio

estuvo a cargo del LIC. NESTOR A. DOMINGUEZ. .

En sintesis el informe esta compuesto por las siguientes partes:

i- Una primera parte en donde se desarrollan los alcances y objetivos del Programa de
Reconversion avicola v algunas reflexiones sobre competitividad de 1a actividad en el

actual marco global de Integracion Regional, MERCOSUR

i. En la segunda parte $¢ hard incapié e¢n log aspectos metoddogicos para ¢l andlsis de la

faena del pollo, en el cual se mencionard ademas los escenarios futuros alternativos
respecto a la demanda v oferta de la produccion avicola provincial, necesarios para la

definicion del monto de inversiones que debe realizar el sector.

L. CONVENIO GOBIERNO DE ENTRE RIOS-INGAR, 1994.



IZI. LA AVICULTURA EN LA PROVINCIA DE ENTRE
RIOS , RECONVERSION Y COMPETITIVIDAD.

II.1. PROGRAMA DE RECONVERSION AVICOLA.

El complejo avicola provincial constituye, como otros sistemas agroindustriales, que a
pesar de estar estructurado | un conjunto dinamico preparado para adaptarse a cualquier
cambio producido por factores exdgeno o endégenos , tal como viene ocuriendo en los

ultimos 3 afios.

En términos generales se afirma que en el caso de que determinadas industrias enfrenten
situaciones de crisis , los componentes d¢ la misma (  sector ) adoptan ¢strategias de
reestructuracién de fipo defensivo | para reposicionarsé en el mercado u organizar su
retirada, v esto ocutre porque los cambios no previstos en el nivel de competencia llevan
a los mismos a actitudes creativas , a la incorporacion de innovaciones tecnologicas | a

encarar NUEVOS NEEOCios , o contrariamente la alternativa es desaparecer del mercado.

El Programa de Reconversibn Avicola de Entre Rios constituye un caso particular de
intento de reestructuracion donde se convina la Inicitiva privada | producto del
replanteamiento general de todas las firmas del sector |, representada por la CAMARA
ENTRERRIANA DE FRIGORIFICOS AVICOLAS -CAEFA- v la iniciativa pithlica a
través del GOBIERNO DE ENTRE RIOS Y LA SECRETARIA DE AGRICULTURA
Y GANADERIA DE LA NACION.

Dicho programa analiza a la actividad con un enfoque sistémico, por lo tanto , trata a la
avicultura, su eficiencia forma global. En este sentido, su  competitividad,
particularmente su posicionamiento en el mercado regional ¢ internacioinal , depende de
la reestructuracion tecnologica v por lo tanto de las inversiones que se efectuén en cada
uno de los eslabones que componen el sistema avicola provincial : incubacion, engorde,

f4enamiento, 1a fabricacion del alimento balanceado, comercializacion.



Por lo tanto como se menciono en el ler, INFORME DE AVANCE el Programa en su
primera etapa solo comprende los tres eslabones relevantes del proceso productive , a

saber :

i. Etapa de engorde.
ii. Etapa de faena y comercializacion.

iii. Elaboracion de alimentos balanceados.

En consecuencia , como se menciono ¢l objetivo  central de dicho Programa es lograr
gue la actividad integralmente en cuestion sea competitiva ( tanto en costo de produccion
como en calidad de los productos ) frente a Brasil, y en el mediano plazo, en el
mercado internacional del sector avicola provincial, a través de la reconversion
tecnologica v 1a reduccion del costo del pollo eviscerado, trozado y sus preparados y/o

derivados.

En cuanto al proceso de integracién regional en marcha y siendo la exportacion de pollos
una actividad potencial, el MERCOSUR surge coma una nueva posibilidad. Para poder
analizar las perspectivas de esta actividad dentro del provecto de integracion, es

imprescindible analizar los antecedentes de los movimientos de infegracion,

Ante este nuevo escenario, se debe encontrar el camino para competir lo mas eficiente y
profesionalmente posible, en un mundo cada vez mis organizado y exigente. La
preparacion interna para ia integracion constituye un gran desafio en todos los ambitos de

la economia Argentina.

Es importante recordar que a partir de ta década de los "80 se han producido a nivel de la

economia mundial cambios significativos en cuanto a la globalizacion de la economia, la
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constitucion de grandes bloques y dentro de ellos la formacion de megamercados. Esto se¢
traduce en un cambio de escenario en la competencia internacional, donde ya no

compiten paises sino blogue.

Frente a este proceso integrador, sumado a la apertura global, se tiene que producir bienes
competitivos con calidad, para exportar o para hacer frente a los importados en el
miercado interno. Entonces se deberdn tener en cuenta los siguientes puntos basicos:

- Tecnologia: para abatir los costos de produccion mejorando la productividad y
disminuyendo 1os riesgos en las etapas productivas.

- Organizacion: para competir con eficiencias:

Estos dos aspectos deben estar presente en todas las industrias y en especial, en la que
aqui sc analiza: Reconversion del sector avicola.

Las estrategias empresariales de mediano plazo deberan orientarse :

1. Producir calidad para exportar y ser competitivo en el mercado interno.

2. Adoptar nuevas tecnologias para aumentar calidad y disminuir costos y riesgos.

3. Adaptacion permanente a las cambiantes exigencias del mercadao.

4. Desarrollo de las areas de marketing y organizacion para encarar negocios a largo

plazo, a fin de lograr mercados permanentes y na coyunturales.

En ¢l sector agroalimentario también se produjeron modificaciones a nivel mundial,
caracterizado por ¢l aumente de productos ofertados correspondiente al deseo de

satisfacer una demanda cada vez mas especifica.

Los productos tienden a ser producidos con un nivel de transformacion mayor, es decir
una prolongacion del ciclo de procesamiento industrial de las materias primas al que se le
va agregando valor.

Toda esta diversificacion de productos para satisfacer la demanda interna e internacional

los Hleva a fijar nuevas condiciones de control de calidad de los productos agricolas.



En sintesis el posicionamiento de la actividad en el plano regional e internacional requiera




II.2. IMPORTANCIA DE LA ACTIVIDAD AVICOLA EN LA
ECONOMIA PROVINCIAL.

El COMPLEJO AVICOLA PROVINCIAL , esta compueste por el conjunto de
actividades agroindustriales denominadas en la literatura econémica como

SECTORES BASICOS por su peso en la generacion del PBI provincial .

Constituye , ademas , un sector basico DENOMINADO SENSIBLE , ya que se
trata de actividades que han perdido o perdieron momentaneamente su nivel de
competitividad ( particularmente frente a BRASIL ) ¥ que la recuperarin con su

reconversion.

El sistema avicola de Entre Rios se localiza en el centro y sureste, ZONA URUGUAY y
ZONA CRESPO , concentrandose en la primera el 85.0% de la produccion de carne

de pollo en los departamentos de Colon, Urnguay, Gualeguacht y Gualeguay.

Por un lado se observa que la produccién primaria avicola entrerriana ( granjas
encargadas del engorde ) representa et 37,5 % del Valor Brmto de la Produccion
Agropecuaria provincial, ocupando el tercer lugar en importancia y asi misma, los
frigorificos faesnaron ( 1994) alrededor de 220.000 toneladas | facturando anualmente

aproximadamente § 400,0 millones.?

La industria frigorifica avicola de Enter Rios esta compuesta por 17 plantas de distintos
tamafio economicos, las cuales faenan en la actualidad el 45.0 % del total nacional
habiendo en el altimo afio aumentado su participacion en el contexto nacional alrededor

del 17.0%.

2. LIC. NESTOR DOMINGUEZ , 2ER. INFORME DE AVANCE , CFI, ABRIL 1995,
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Es dable destacar la importancia socioeconomica del sector, ya que directamente el
sistema avicola provincial emplea a mas de 3.000 personas e indirectamente a mas de
2.000 personas en actividades vinculadas con la venta de insumos v servicios del sector.
Ademas de la existencia de alrededor de 2.500 granjas integradas encargadas del engorde
del pollo , desarrolladas generalmente en explotacionces minifundistas , que por ser
pequefias  en su gran mayoria ( el 73,0 % de las granjas tienen una extensién menor a las

10 has., ¥ su superficie promedio es de 2,3 has.}, es la (inica fuente de ingreso.

IT.3. ANALISIS DE LA SITUACION DE ENTRE RIOS DENTRO DEL

CONTEXTO NACIONAL.

El aumento sostenido de la produccion aviar entrerriana en los Oltimos 5 afios ha dervado
que se constituya en la principal provincia productora del pais, con un importante
incremento de la participacion d¢ la produccion y la facna de pollos con ¢l contexto

nacional, que en promedio durante ¢l Gltimo quinquenio experimentd un incremento

anual dc¢ aproximadamente ¢l 7.0%.

CUADRO NRO. 1. PARTICIPACION DE ENTRE RIOS EN LA FAENA

NACIONAL.
1990 _ 348%
1991 35.9%
1992 3%.5%
1993 T 415%
1994 14.9%

FUENTE: INGAR, 1995.

Esto se debe a que en los ultimos 3 afios un segmento de las firmas han realizado
importantes inversiones |, que como luego se vera se han efectuado particularmente en

la etapa de faena.
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La mayor dinamica de la actividad avicola provincial se explicaria, en parte, a que en los
El aumento sostenido en el altimo quinguenio de la produccion provincial de carne aviar ,
tiene su correlato en el crecimiento de la demanda en el mercade interno, y en ese
sentido , un dato intergsante con respecto al consumo es que, en términos generales,
hubo un importante crecimiento en el pais de demanda de carne de pollo por habitantes.
Seglin datos provisorios el consumo para 1994 fue de 626.222 toneladas, importandose
44.000tn, Esto determina un consumo de alrededor de 20 kg. por habitante/afio y que st
lo comparamos con el pericdo inmediato anterior que fue de 17.2kg per-cipita muestra
un crecimiento de alrededor del 16,0 % en tan sélo un aito, pero que en los cinco
altimos aftes ( 1996/1994 ) experimentd un incremento aproximado de 5 kg. por

habitante en el consumo anual.
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ITI.ASPECTOS METODOLOGICOS : caracteristicas de la

muestra, , clasificacion de las plantas.

Este capitulo , en primer término comprendera los aspectos metodologicos , por lo tanto
se hara la caracterizaci6n de la metodologia de andlisis a emplearse , ademas de una
breve descripcion del contenido del formulario utilizado en la enirevistas para el
relevamiento de la informacion primaria a los frigorificos de faenamientos, asi como los
distintos tipos de plantas segin su tamafio econdémico ( niumero de aves faenadas por hora
v por linea ).

IIT.1. DESCRIPCION DE LA CUESTA UTILIZADA..

La informacion necesaria para realizar este estudio se récopild fundamentalmente a través
de encuestas formuladas para tal fin, cuyo contenido fue elaborado en conjunto con

profesionales v técnicos del IPROSA , 1a CAEFA vy personal del INGAR.

Las encuestas fueron enviadas a cada una de las firmas a traves de la CAEFA y ¢l
contenido de las encuestas { VER ANEXO NRO.1 ) se orientd a la busqueda de los datos
técnicos-economicos basicos de cada planta faenadora, tales como las caracteristicas
productivas de las firmas, capacidad de produccion instalada, proceso productivo, sus
cuellos de botella , productos elaborados, costos de produccion, politica de personal y

modzalidades de comercializacion . Es decir las encuestas contienen:

1. INFORMACION SOBRE LA EMPRESA.
Este rubro comprende los datos basicos de identificacion de la firma, su localizacion y

fecha de instalacion.

2. CARACTERISTICAS PRODUCTIVAS.

Este capitulo de la entrevista comprende entre otras cuestiones:
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- poduccion, su evocucion en los Gltimos afios.

-proceso productivo, su descripeion | etapas , y equipos ¥y maquinanas empleadas.
- capacidad instalada, su uso.

-productos elaborados, tipos v rendimientos.

-infraestructura; de faena | tipo vy estado.

-personal, su composicion.,

3. SERVICIOS AUXILIARES.

-energia cléctrica, consumo , costo, origen.

-caldera , tipo de combustible , presion.

-tefrigeracion: camaras | tipos , capacidad , estado y temperatura.
-laboratorios: equipamiento para analisis.

-gfluentes, su tratamicnto.

-subproductos, tipos, destinos; descripeion del proceso de elaboracion.

4. COMERCIALIZACION

-ubicacién geografica, nacional, provincial, regional

-forma de comercializacion, por cuenta propia, distribuidosres,

- ambito de la comercializacion. mayoristas, supermercados, minoristas.

ITI.2. VISITA A LAS PLANTAS FAENADORAS.

Las encuestas fueron ademas complementadas con visitas de técnicos del INGAR a cada

una de las plantas, a los fines de realizar una discusion con los responsables técnicos o

gerenciales de las mismas.

La visita a las plantas permitio el relevamiento de informacion adicional | y analizar la

planta de faena en pleno funcionamientio, obteniendo asi un criterio homogeneo de

evaluacion para la totalidad de las plantas.



III.3.METOLOGIA DE ANALISIS DE LA INFORMACION.

a- ANALISIS DE LOS INSUMOS DE PRODUCCION.

En el analisis de la eficiencia del uso de los insumos relevantes y  del costo de produccion
solo se tuvo en cuenta variables tales como: mano de obra, energia eléctrica , envases,

que son las mas relevante en los composicion del costos.
i.MANC DE OBRA.

Es una variable importante en el nivel de los costos directos de produccion. En este
sentido |, la masa salarial incluido aportes sociales representa ( CAEFA ) el 71,0 % dgl

costo de produccion ( kilogramo de pollo eviscerado ) .

Se determinara para cada uno de los cinco estratos la eficiencia en el uso de la mano de
obra mediante el cilculo de la preductividad de la mano de obra para cada planta,
siendo esta ultima  1a relacién que existe entre el nimero de aves premedio real
faenadas por dia y el niimero de operarios utilizados en la faena. Se realizara ademaés

la comparacion con los standares internacionales.

i.USO DE LA ENERGIA ELECTRICA.
En la etapa de faena y para la primera parte del acondicionamiento, el uso de la energia
¢léctrica no conslituye en términos relativos un factor costo relevante, pero si lo es en

etapas posteriores de conservacion ( fiio ).

La manera que s¢ utilizard para expresar el comportamiento de esta variable, es calcular
por estratos segun tamafio la relacion entre el mimero de aves procesadas y el nimero

total de kw/hora consumido por periodo .



En este punto seria importante calcular, ademas el costo de la energia eléctrica, que se
determinard mediante la relacion entre los pesos totales netos pagades por energia

eléctrica, en el periodo y ios kw-horas totales consumidos en el periodo.

iii.CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO.

S¢ analizara ademas la capacidad de almacenamiento del producto terminado ( toneladas
dias ) por estratos , ya que esta constitiye una variable que esta relacionada con las
decisiones empresariales respecto a las necesidades de preservacion del producto para
alcanzar sus ebjetives comerciales: proporcion del mercado que provecta atender,
ubicacion geogréfica, y tipos de productos, y su mwodificacion significa la realizacidn de

importantes inversiones.

iv.ENVASES.

Otros de los factores incidentes en los costos de produceion son los envases de los

productos.

Los pollos terminados se envasan en bolsas plasticas individuales o en bolsones plasticos

de 20 kg. de capacidad contenidos en cajones de madera o plastico.

b-EL PROCESO PRODUCTIVO Y LA COMERCIALIZACION.
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En este capitulo se hard un analisis de algunos aspectos del proceso productivo tales como
el estado y caracteristicas de la infraestructura de las plantas de faena , su grado de
mecanizacion o automatizacién , como asi también las politicas t¢cnoldgicas que le

permitiran mejorar su performence en el mediano plazo.

En este mismo apartado se hara referencia sobre las politicas comerciales Uevadas a cabo
por las plantas entrevistadas, teniendo en cuenta su mix de produccion y el destino de los

mismos.

IIT. 4. ESCENARIOS POTENCIALES FUTUROS DE LA
PRODUCCION AVICOLA.

Como se menciond en parrafos anteriores, el consumo de came de pollo esta creciendo,
factores técnicos-ecndmicos permiten deducir deducir posibles escenarios futuros en

relacion a la produccion vy faena de la provincia de Entre Rios.

Bajo el supuesto que otras variables no variaran, como por ejemplo el precio de los
insumos, se¢ espera una expansion de la faena avicola entrerriana. En respuesta a esta

hipodtesis se plantean cuatro escenatio tentalivos posibles:
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IIT.5. CLASIFICACION DE LAS PILANTAS DE FAENA
SEGUN SU TAMANO.

1.as plantas entrevistadas para su posterior analisis serdn clasificadas segin su capacidad
horaria de procesamiento por linea, y en este sentido , una doble linea equivaldria una

doble planta, situacion que no se da en Entre Rios.

La utilizacion de la capacidad horaria por linea para la clasificacién permite:
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-1).no identicar individualmente a la planta,
-2). puede conocerse la capacidad de procesamiento en funcién de los turnos-dias de

trabajo.

A los efectos del analisis se construyo la siguiente tipologia de plantas ( cinco estratos )

segln su tamafio:

GRUPO : CAPACIDAD LINEAS
AVES/HORAS
L : MENOR DE 1.875
PEQUENA _
I : ENTRE 1,975 -3.750
PEQUENAS-MEDIANAS _
m ENTRE 3.750-5.625
MEDIANAS
Iv. ENTRE 5.625-7.500
MEDIANAS-GRANDES
V MAYOR DE 7.500
GRANDES




ANEXOS.
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ENCUESTA DE PLANTAS FRIGORIFICAS AVICOLAS.

PROVINCIA DE ENTRE RIOS.

7. INFORMACICON SOBRE LA EMPRESA.

1.1. Razdén social de la empresa propletaria del establecimiento
ENCUESEAA0. « ittt i e e e e

----------------------------------------------------------

HIRG W 7' T T 10 15 15
l.4.Departamento. . v viviiensnsaiiisos RN bes e a s
1.5, COdigo Postal ... ittt it e et it
1.6. Teléfono ...vivennceeenana, FaX e v ee e mene s
1.7.A00 de instalacidén de 1a planta ... een i it eianansanon
1.8. Numero de habilitacién de SENASA....... N

I1.CARACTERISTICAS PRODUCTIVAS DE LA FIRMA.

2.1. Capacidad Instalada .............. Aves/Horas ........

2.2. Produccidn Promadio.

ANO ANIMALES/DIAS.

1991

1592

1993

1994
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2.3. Proceso productivo.

2.3.1. Descripcién de las etapas del proceso, con indicacién del
equipamiento vy operacién manual o automatica.

PROCESO EQUIPO MANUAL/AUTOM. PERSONAS

-

2.3.1. La capacidad de produccidén estad limitada por cuales
efapas? .. ... e e et b s st ey

4 2 & & % 4 =2 % 8 & s 4 4 3 ®m s s s v e ow W am e a2 aroeomow O T O L T T R S ]

2.3.3. Ampliando estas etapas a cuanto aumentaria la capacidad

instalada? ..... ... ... ..., e e e e
2.3.4., Ultima ampliacién y/o modificacién de planta ..... .

2.4. Eficiencia y rendimiento.

2.4.1. Existe mucho reciclo en las distintas etapas?. S5i alguno
se destaca, anunciar y estimar el porcentual......

2.4.2. Porcentajes de animales con calidad infericr ......

2.4.3, Porcentajes de animales rechazados o descartados:

a. por condiciones del ingreso .....-iii ittt onnenann

b. por razones de ProCeS0O . au et s v nneescnnannss e

2.5, Producto.

2.5.1. Especificaciones del producto:

a. Eviscerado con MENUAO « v et e et rresneecnnronnensnens e e e
b. Eviscerado sin menudo ........ e e e e et
C. Trozadts wv e e e eeesceeoeeeeennsnensnns e e e e
d. Congelados ....... e e e e e e C et
e. OLras presentacidn ......oii i iiiiiiniiaeennnn e e
2.5.2. Rendimiento.

a. Término de £faena -« .v et enan e e
b. Temperatura de expedicidn ..........oiiiiiioio.n. e
2.5.3. Tipo de envoltorio y embalaje ........ ... e

2.5.4, Grado de enfriamiento del producto....... ...

------- B+ 4 8 B B B & % A 8 W E oW A 8 B & s ok B & ®w om B 4 & % & 4 & & 5 B 4 4 8 B B oA s 4 s 2 s e s oo

~)

-
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Z2.%6. Equipamiento.

Z2.6.1. Detalle las distintas magquinarias y equipos del proceso
productivo, por seccidn/departamento de producciodn.

EQUIPO CAPAC. / ORIGEN ANO VALOR ESTADO
HORA

2.7. Edificios de faena y procesamiento.

Z2.7.1. Tipo v estado de PlSOS .ttt ittt innnnann
2.7.2., Tipo vy estado de paredes .......... R
2.7.3. Tipo y estado de £echo ...ttt ittt ii e iaea
2.7.4, Aberturas, tipo y.calidad ......ceiiiiiiiiienn.
Z.7.5, TIURMINACION v v v v vn v st s s sttt annesrsonsnensonsonosssnns
2.7.6, Estado general del conjunto - ..t i it an

2.7.7. BExiste area disponible para crecer o modificar?

2.7.8. Apresiacidn schbre disposicién de eguipos y otros aspectos
funcicnales de la planta ... it rieraenn

2.8. Personazl.

PLANTA DE PRESONAL NUMERO

PROFESTONALES

ADMINISTRATIVOS

PLANTA

SERVICIOS Y TALLERES

VESTIMENTAS Y ELEMENTOS

TOTAL

2.9. Comentarios generales sobre el proceso productivo.

-------------------------------------------------------



III.
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SERVICICIOS AUXILIARES.

3.1.

Energia Eléctrica.

CONSUNO INES e v v v v v v v oavvnnnns kw/h Costo ........ S/kw/H.
| e S A=1="T0 (s} ol Modalidad., ... v eeeerann
Potencial Instalado........... KVA FPact. de potencial .....

3.2.

Caldera.

Capacidad ....vieiinnnnn. Kg/h Superficie............. m2 .
Presidn i veeerinenaareenn Bar Estado ...viviiienernann.
Tipo de combustikle........... CONSUMO . v v ot v v v v iemavnen
CONSUAO VAPOL < e v e v v nnvnnas Kg/h

3.3.

3.3

3.3

3.3

Refrigeracidn.
.1 Compresores LipC.e. et vonnnees calidad......covunn

.2.Potencia Instalada «.u. e e i o et i ottt st e et aa

. 3. Cémaras.

CAMARA CAMARA CAMARA ESCAMADORA

CONGELADO ALMACENAMIENTO ENFRIADAQ
7

CAP

. ACTUAL

CAP

. MAXIMA

ESTADO

TEMPERATURA

3.4.

P

"o

Laboraterios.

--------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------

a2
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3.6. Subproductoes.

3.6.1. Destino de los subproductes.

CABEZA

GARRAS

SANGRE

VISCERAS

PLUMAS

3.6.2. Descripcién de las etapas del procesc de elaboracién.

PROCESQ EQUIPO MANUAL/ PERSONAL

AUTOMATICO

3.6.3. Detalle de la planta de elaboracién de subproductos.

EQUIPO | CAP/HORA | ORIGEN ANO VALOR ESTADO

---------------------------------------------------------

IV. COMERCIALIZACION.

4.1, Ambito de comercializacidn...v.vu v e ensan e h e
4.2. DIirecChC 8 CONSUNO. v v v s v s v asssnsanseonsessnnnseneeennnas

SUPEIMErCaAGD . v v v vt et bttt s et s s s are st onasaansanas

s 5T o T
4.3, DistribuldoresS .. st it vrresrssensassasssnsnsnsssssnsens
4.4. Marca propla ........oe.u. % Marca de terceros ...... %
4.5, Camiones propioS......c.... Flaetes de tercercs .......

4.6. Depdsito en otros lugares.. ..ottt iannnsonn

14
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