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1= JINTRODUCCIOM = et i e

.

F1 objetiva de este informe ez realizar un diagndstico ¥
presentar laas digtintas alternativas Ade astrategias de degarrcllo que
gse podrian apllicar en Yilla Traful y la zona lindera. El estudio Serd
insamo de un  trabajo mags  amplioc que ezstan llevando a «abo
funcinnarios de la Provincia de NHeugquén.

A esos efectos se inicia el estudio caracterizando el contexto
provinmcial ¥ regional que incide =n =21 area en antudio.

n el apartado  @siguiente &e enfoca el comportamiento de 1la
poblacidn a nivel de la provincia y en la zana donde =e localiza
Villa Traful.

Posteriormente se presentan los  rasgos generales de la Villa

Traful, para después abordar en mazs profundidad los aspectos
cconémicos y sociales del area en estudio. En esta secclin se exponen

los argumentos de informantes claves entrevistados an el lugar, los

mismos expresan sus puntos de vista sobre los distintos problemas que

()

afectan a Jlos habitantes de la =zona. BHe relevaron ademas las
expectativas y proyectos futuros que tienen los principales actores
que habitan Villa Traful.

n lo parrafos siguientes & aborda 1la explicacidon del
comportamiento del mercado  inmobiliario. se muestra las tres formas

da propiedad v/o tepenciy de la tierra. aus efectos en sl mercado v

en el tipo de acuerdns de compra y venhta que’ S mztablecen sntre lo=



agentes gue operan en la zona.

En el siguiente punto =e presenta la situacidn general del
sector tu?igtico v la pozibilidades de desarrollo da  eaa actividad
que tiene Villa Traful. Postericormente =se exponen sintéticamente loz
distintos factores gue representan ventajas y obatdculoa para =1
desarreollo que tiene Villa Traful. Dichos factores son un conjunto de
elementos fisicos, climaticos, sociales v econdmicos que sirvieron' de
base para los planteamientos gue se exponen en la siguiente parte del
informe .

iin el siguiente apartado, se propone las principales melas para
lograr un desarrollo humano arménico con la naturaleza en Villa
Traful yv su zona de alrededor.

n ese =entido sostenemos gue el  drea objetivo del estudio
deberia delimitarse como un territorio definide como una Zona de
Desarrollo Sustentable. a partir de adoptar e=za definicidon se
despliegan la metas mas adelantes manifestadas.

Posteriormente se exponen las distintas lineas de accion
estratégicas gue ze podrian aplicar en la zona en estudio.

Finalmente quiero denotar 4que este informe fue ampliaments
discutido con los miembros del equipo de la Direccidn de Ordenamiento
Territorial y Desarrolle Urbano del Ministerio de Haciendla, Qbras vy
Saervicios Publicos del Gobierno de la Provincia de Neugueéen. FPor o
anterinr guiero reconccer ¢(ue muchas de las ldeas  aquil axpuestas,
surgisrcen en ei marce  del intercambic establzeido en distintas

reuniones con miembros del equipo antes citado.



2 - CARACTERISTICAS GENERALES_DE_LA_ZONA EN. ESTURIO

2.1.— Principales rasgos de la Provincia del Neuquén

E]l territorio de la provincia tiene una guperficie de 94_.078
Km2, que se extiende en el extremo Noroeste de la Patagdnia. La
imagen paisajista estd cruzada a lo largoe de su  lade oeste por la
variada y fuerte presencia de la cordillera de los Andes, 1la gue

ocupa una parte significativa del territorio.

i1 Area provincial ocupa del norte al sur 560 Km y un poco menose.. ..

de 300 Km de este a oceste. En el norte limita con la provincia de
Mendoza, siendo los rios Barrancas vy Colorado las marcas naturales.
En el este vy sur es vecina de la provincia de HKHio Negro, con la=
fronteras cehaladozs por =21 cauce de Jos rios Neuguen y Limay. En el

ceste la extenzidn de la cordillera de los Andes indica el limite con

el territorico de Chile. La rrovincia carece de literal en el Dcédnano

Atlantico, lo que la diferencia del resto de las provinciasm
. ~
patagonicad.
El territorio esta atravesado Tor una fuerte variacion

climética, algunas zonas tienen las precipitaciones escasas, propilas
de climas dridos: mientras gue en las dreas cordilleranasn del our oo
descargan las lluvias mds coplosas del pais. La proximidad del
anticleldn del Pacificq provee de permanentes vientos humedos, que
trazladan al continente v descargan abundantes lluvias y nevadas en

la jarte occidental dal territorio. Los vientos zin 1a  humesdardd

inicial recorren la parte centro y este del =zpacio provinoial. Lz



altura del cordén montafioso que se encuentra en el norte disminuye la
intensidad v vigor de los vwvientos, afectando el nivel de
precipitaciones.

Las precipitaciones registran su mayor marca en las zmonas de los
lagos, con un promedio de 2.500 mm anuales; en tanto gus el otro
extremo se cncuentra en la confluencia de los rios Limay vy  Neugquan.
con eo6lo 200 mm. Dichos datos expresan las grandesa diferentias
climdticas. las gque inciden en las marcadas disparidades del mapa de
las actividades productivas que sme desarrollan en el territorio.

Fn directa relacidn con las condicicnes fisicas y climaticas,., en
la provincia predominan tres tipos de vegetaciones. In  las zonas
lluviozas occidentales'se encuentran log bosques andinopatagdnicos,
en la zona centro occidental y en  las denaminadas pampas’ se
extienden lam gramineas con &rboles alsladeos, en tanto en las zonas
aridas orientales se encuentra la estepa arbustiva xzerdfila.

2.2 _.— Actividades econdimican pradominnntes en la Provincia del

Neuquén

L.a actividad agricola mas importante estd esstablecida en la zona

m

de menores precipitaciones, dado que se aprovechan los recurso
hidricos que se derivan de la existencia de wuna red de embalses,.
diques v canales que posibilitan regular, almacenar v distribuair
racionalmente el uso v 'la dotacidén de agua destinada a los cultivos
de la region.

En los departamentos de Confluencia y Afielo hay una importante

area de produccion fruticola, con posibilidades de erxtension de la

front=ra agricola. Adsmis, en =1 departamentn de Confluencia o

concentran la mayor densidad de poblacidn, loz poderes politics

n
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actividades sociales y econdmicas de la provincia- En el departamento
de Choz Malal se genera la mitad del producte ganadero de la
provincia. Las localidades de Plaza Huincul y Cutral-Cd son centros
urbanoz que se conformaron asocilados a la produccidn de las cuencas
petraleras y la relevante reserva de gas localizada en la zona. Ea de
sefialar que las recientes privatizaciones de la explotacidn de los
recursos enorgéticos afectd el desenvelvimiento de esas localidado=,
generando fuertes cambios en lag mimnas y extd  dando Jugar a nuevos

asentamientos humanos.
n el extremo sudeste se encuentra una gran resgservi de Darvques
Nacionales, e=za zmona tiene una extension de aproximadamente 1.200_ 000

ha. donde se encuentran basques, lagos y cumbres montafiosas. Las

actividades principales son la ganaderia explotada en peguelia escala

v la forestacion, ezas actividades estan restringidaz en parbte por
ser zonas de reaerva  natural v por las condiciones climaticas. Esas
limitaciones permiten el desmarrollo de las actividades asocladas al
turismo, mediante el aprovechamiento de los cotoz de caza, pesca, a1
desarrollo de hoteles. hosterias, cabaillas y zonas instaladas para

recibir turistas.

2 3 — Justificacion del area de estudio

La breve desmcripeicn antericr expresa: a) la gran hetercgenaidad



del mapa productive de 1la provinaia neuguina, )Y la fuerte
concentracidén de la poblacidon y de las actividades en el departamento
de Contluencia. Con respecto al segundo punto, consideranos dezeable
modificar la tendencila de sobreconcentracion del territorio, mediante
al amprendimiento de nuevas actividadez, tendientes a lograr un uzo.
mids equilibrado y proporcionado del espacio neuguino. En ese sentido
el despliegue de nuevas actividades en Villa Traful, daria como
resultado la generacidn de un foco de atraccidén de nueva poblacidn,
permitiende la deaconceﬁtracién de las actividades v un asentamiento
de 1a poblaciéﬁ en el territorio neuquino mas equilibrado.

Como se vefa més. adelante, el desarrollo de la actividad
turistica seria la mas viable para propiciar en Traful, mediante
emprendimientos que permitan potenciar los recursos de la localidacd,
en estrecha relacidén con los circuites turisticos instalados en  la
region, tanto nacionales como eventualmente conectadus con

desarrollos turisticos existentes en el vecino pais de Chile.



3 - COMPORTAMIENTQ DE_LA POBLACION

Segin los datos gue resultan del dltimo Cenzso Nacional del afio
1991 el total de los habitantes en Menguén era de 385.606 personas.
en relacién a los datom del Censo de 1980 implica un incremanto del
orden de 58.1%. BEn esa década los regisbvog ubican a Lla Provincia en
el primer lugar del aumento de la poblacién del pais. El crecimignto
de la poblacidn provincial se acelerd en los Gltimos veinte afios. En
gl lapso intercenzal comprendido entre L9700 y 1980 la taza fue de A7
por mil, entre 1980 y 1891 fue de 43 por mil. En el censo de 1970
arrojaron tasas de crecimiento negativazs en 6 departamentos, en 1970

esa situacidn se registrd s6lo en uno, mientras gue 1991 todos los

distritos registraron tasas positivaz, ademas en su mayoria fueron

relativamente altas o muy altas.

La relacion de la poblacidn del Neuquean fesPecto al total el
pais es poco significativa, sin embavgo pasd en 1980 de representar
0,37% del total al 1,19% en el Jdltimo censo, es decir que en eso
lapao se triplicd.

El departamento de Confluencia sigue ubicads en 21 lugar de

mayor impulse en términos de la magnitud abszoluta v denzidad da

poblacidén  provincial, manteniendo las tendencias de concentracién

acimétrica en relacidén al resto del territorio neuquino. En el ultima
censo los departamentos de Colldn Cura y Allelo mostraron un aumento
més grande que el de Confluencia, pero tienen un peso relativo poco
significativo.

En el sur neuquino se observa un fuerte aumento de  los
asentamientos humanos.lEl departamento de Lacar en el censo de 1970
tania B.058 habitantes, representando un aumento de 11,245 en relacidn

a 1960; en 1930 me incrementd en 7H, 63 con 14,192 perzonas: en 1831
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El departamento de los Lagos, donde se encuentra la localidad de
Traful, en lQTO contaba con 2.135 habitantes, gque repreaentd un
aumento del orden del 9,0% en relacidn é la década anterior; en 1930
pasé a tener 2.566 personas, representando en diez atios un aumento de
20,2%; en 199i registrd 4.151 habitantes, significande un aumento del
61,8% en comparacidn con loz guarismos de la anterior deécadsz,
variacidén Qque se ubica por arriba de ezme indicador a nivel
provincial.

Las referencias anterierez indican gque la parte sur de la

provincia es una zona que muestra un relevante dinamisme en el

incremento de la poblacidn asentada, datos gue reflejarian cilertas |

posibilidadez de implementar programas para acompanar y pobtenciar las
tendencias que =e sefialan a nivel de la poblacion. Incentivar el
aumanto relativoe de la poblacidn localizada en esa zona tiene ademas
la ventaja de tender a una ccupacidn mas  equilibrada del Lterritorio
neuquino, que, como fue notado antericrmente  tiene su poblacidn
localizada concentradamente en «1 Dapartamento Jde Confluencia, en ml
drea cercana a la unidn de los rios Limay y Meuguén, v en la ciudad
capital de Meuguén y sus proximidades. Eza gran concentracidn de la
poblacién puede ser parte de un fendémeno mundial, gque tiende a la
conformacion espacial de grandes conglomerados urbancs en desmedro de
la ocupacion del resteo del territorio.

Dicho proceso de urbanizacidén imprime clerilos beneficios que

o
il

trasladan a las actividades productivas, dado que laz actividades =ze
apropian de las externalidades gque ge derivan de las concentracioncs

urhanas. tales como laz de contar con  econoamias de azcalasm en 1a

produccidn ds bienes y  zervicioz, tener a poca distancia la mano de

0



obra de mayor calificacidn y experiencia, aprovechar la
infraestructura y equipamiento con menores cosktoa, entre  otros. Sin
embargo, la contrapartida a las ventajas de la concentracidon urbana
en pocos puntos del territerio, son las disparidades gue se
establecen a nivel territorial, gue inciden directamente en las=
oportunidades laborales y de consumo de hienes y serviclos colectivos
de la poblacidn asentada de manera mas dispersa en el resto QEl
territorio, en general dicha poblacién tiende a ser relegada y con
el pazo del tiempo se aumentan las diferencias en la distribucidn de
la rigqueza y de todo tipo de.consumo.

Por lo anterior. ea dessable y posible corregir laas tendancias
de la ocupacidn Sobreconéentrada del espacio. Hoy uno de los desafios
es lograr que la residencia de la poblacion se distribuya
equilibradamente en el territorio, maximizando el aprovechamiento del
impacto de las innovaciones tecnoldgicas en los medios de produccion
y de comunicacidn, asi como las ventajam relativas gque ofrecen lom

distintos espacios territoriales.



4. - RASGOS DRE_VILLA _XRAFUL

[l drea urbana esztda en la costa sur del Lago Traful a losz 40° 40
de latitud sur y 71° 74 de longitud ceste. La zmona era parte del
Parque Nacional Nahuel Huapi y en el ultimo tiempo el territorio que
pertenecia a la Administracion de Parqgues Nacionales fue cedida al
Gobierno de la Provincia del Neuquén. ‘

La superficie del Lago Traful es de 7.000 has., el mismo tiene
una longitud de aproximadamente 47 km. qgue se extiende en sentido

naste noreste a este sudeste. sobre una antigua cuenca glaciaria. En

esa zona se observan fuesrtes variaciones ambientales, tiene grandes
variaciones geomorfologicas, edaficaz y de vegetacidn. Dichas
variaclones pueden ser aprovechadas en teérminos de atractivos.

turisticos. Ademds la zona de Reserva acdecuadamente utilizada puede
proveer de lefia, madera v ciertos productos agropecuarios.

'l area en estudio esta incluida dentro del clima temnp Lado
himedo, con precipitaciones superiores o 1400 mm, concentrados en los
meses de mayo v junic.

Fn los meses de Junio v Jullo a= roglebran tempgratuyras bhado
cero. En las dveas mas bajas la temperatura media es aproximadamente
de 8°C. en laz mds altas de 29C a 3°C. Enero es el mes donde 5=
registran las temperaturas mas altas, con una mavima media de 14.7°C.
LLog vientos predominantes son del oeste.

Par el relieve y vegetacidn evistente la ganaderia se explot=z de
maners extensiva y dispersa, Y esa actividad produce deterioro de
partes importantes de la cuenca. Por ejemplo. se puede observar la
desaparicion del sotobosque arbustivo en los bosques Jjovenes v/ 0
cipreses. En otras dreas la accidn del ganado ha obmtaculizads  1a

reganeracion del bhoajqua. En algunas laderas mas pronunciadas  hay



suelo totalmente privado de vegetacidn o con intensos signos de
erozsidn.

Come resultado de la explotacién ganadera también se puede
detectar la aparicién de nuevas especies, como el +trébol, varias
sapecies de gramineas Yy la rosza mosqueta. Dichas nuevas especies

aparecen en la vegetacidn mas abierta del sector occidental, como

flires y otros bosgues menudos.

Loz habitantes de la zona consumen lefla gque es extraida de los
lugares mas accesibles. Al parecer el impacto todavia no ez muy alto
porgue la zona cuenta con Vmucha provisidén, pero se deberian tomar
medidas para evitar su agotamiento o uso irracional.

fn una extension que va del este del lago Traful hasta la zona

de Confluencia, se encuentran unidades productivas de grandes
extensiones, Que ze guelen denominar estancias; en ellan
predominantemente se realizan actividades pecuarias. La mavor

explotacidn de los pastizales puede afectar la vegetacion, tal es el
caso de los cipreses.

En la zona oriental, la presencia del ciervo colorado se suma a
la accién del ganado sobre la vegetacidn existente, por lo  gque seria
recomendable actuar para conservar el estado de la vegetacidn.

En la temporada de verano es cuando mas se registra la llegada
de turistas a la zona. En la Villa Traful se cuenta con una acotada
dotacidn para albergar a los visitantes, y en los alrededores de la
zona urbanizada hay delimitados gitios habllitados pars acampar, pero
dichos lugares no cuentan con los servicios necezsarios para eu0s
fines. Al parecer hay degradacién del medic por la falta de control y

regulacion de los residucs que dejan los visitantes en loa lugares

que usan en su estadia.



5.— ASPECTOS ECONOMICOS_Y SOCIALES

Fn la Villa Traful se pueden delimitar tres grupos e habitantes
diferenciados por su inzercidn en 1a ackividad productiva v =acial.

[

Al interior de esos tres gBrupbos la geﬁte no tiene expectativas e
intereses homogéneos. En este trabajo trataremos de mostrar las
coincidencias y diferencias asistentes entré la poblacidn Jue
conforma los treé grupos.

51 primer grupo esmtil compuesto por mince familiaz cde antlguos
pobladores de la zonar. El segundo Egrupo comprende a unos 200
habitantes que viven de manera permanente en el &area urbana. Rl
ultimo grupo abarca a propietarios de viviendas de descanso que son
utilizadas de manera transitoria.

El grupo humano descripto en primer lugar se dedica
predominantemante a la cria  extensiva de ganado, no hablendo
eztimaciones precisas de la cantidad de cabezas gue tizne cada
familia. Laz familias no  tienen titulo de propiedad de los Lerrenos
que ocupan desde hace mucho tiempo. Un poblador que esta localizado a
la vera del camino se dedica también a la venta de comida a los
turistas.

El segundo conglomerado social comprende a un conjunto cde
personas gue se dedican a actividades diversas, con preeminencia de
las asociadas al sector turistico vy al ambito publico. Muchos de
ellos tienen una doble insercidn laboral, una parte del tiempo tienen
un empleo publico vy otra fraccién de su tiempo se dedican a la
actividad privada.

Con el objeto de  ilustrar la aituacinn .de doble inmercion



laboral, es conveniente recurrir a lo expresado en una entrevista por

un empleado de la Sociedad de Fomento: como el sueldo no le alcanzé

para vivir también realiza trabajos como albafiil. El ingreso del
sector publico le da estabilidad y con el segundo completa el monto

necesario para vivir.

5_1.—- Datos recogidos en la visita a Villa Traful

[l entrevistado mencionado anteriormente también respondid que
no estaba dispuesteo a dedicarze a otras tareas., como  por ejemplo a
alguna asoclada a los servicios turisticoz, dijo gque su oficio era lo
que realmente le gustaba hacer. i1 factor de resistencia al cambio de
especializacién laboral debe ser conziderado y ponderado al momento
de plantear eventuales reconversiones laborales de la poblacidn
recidente en el lugar.

Otro aspecto importante gque manifestd el entrevistado fue que
las compras de los bienes para la gubsistencia propia y de su familia
las lleva a cabo en la localidad de Bariloche; la razdn es gue los
precios de los bienes de consumo, éen los daos establecimientos gue
venden en Villa Traful, estén por lo menos al doble gue en Bariloche.
Esta referencia al alto nivel de los precios fue confirmada de forma
reiterada por otros miembros de la comunidad-y ademsds lo pudimos
observar in situ. Esta situacién implica que el entreviztado deba
viajar en medics de transporte colective por lo menos dom veces al
mes a Bariloche para aaquirir sus bienez de conaumo, ) <costo del

traslado implica tiempo y dinero adicional gue debe gagtar



mensualmente.

El entrevistado estd alarmado por la destruccidn de las especies
abhorigenes del bosgue, dice que log Wltimos afios tienden a
desaparecer los cipreses; él nota que los arboles se mantienen de
alguna manera entrelazadas entre ellos, cuando se tiran abajo las
primeras filas de los drboles afectan a lag filas sigulentes,
produciendo un ciertc efecto de caida domind® de los arboles cercanos.
Ademas sostiene éue dejar los restos de los arboles caidos permite la
renovacién del "ciclo natural” de resistencia y reproduccion del
bosque., por ello se manifestd en contra de que se "limplie” el bosque.
Es de anotar gque la imagen visual del bosque con restoa de arbolesz
caidos le da una connotacién mas natural y salvaje que los bosques
despoiados de esos residuos.

[, observacién anterior del entrevistado surge de la propia
experiencia personal y obviamente deberia ser corroborada por medios

y técnicas cientificas, sin embargo estimamos que son consideraciones

importantesz, habida cuenta de gue el entrevistado ez ovriundo del

lugar.

Por obro lado, el entrevistade se manifestd a favor de la
opcion de mantener a Traful como un poblado pequefio, tratando de
conservar las “bhellezas” naturales, manteniendo vivas las especies
animales v vegetales autdctonas, mejorando los SePViCiOS‘turiStiCO$
existentes pero sin ampliarlos demasiado. En relacion a asfaltar la
ruta que los une con otros poblados, dijo que estaba a favor de dicha
obra, porqgque le permitiria viajar con mas facilidad a Bariloche pa?a
realizar sus campras. Finalmente es de sefialar que el entrevistado se
sentia muy bien de vivir en la Villa Traful, él va se habia ido unos
afios a vivir a Bariloche pero habia retornado y no =staba dizpusate a

mudarze nuevamente., a no ser gque no tuviera ningin ingreso ¥y



estuviera presionado a irse a otro lado. Es de notar el fuerte apego

al lugar del entrevistado, dato importante a congicderar en el momento

de establecer politicas publicas que eventualmente afecten -a - las-

actividades de la poblacidn.

Otra fraccidn de la poblacién que vive de manera permanente en
Traful son los que se dedican a las actividades turisticas. Hay tres
establecinientos dedicades a hospedar a los visitantes trangitorios,
uno de mayor calidad y precio, y loz otros de nivel menor y aimilar.
La dotacidn total ea de 100 plazas, las mismas en la Gltima temporada
fueron colmadaz por la demanda y fue necesario rechazar turistas por
falta de camag.

Una caracteristica comin del servicio es que el disefio no estd
conectado especificamente con la zona, es decir la estética de la

construccion no retoma el contexto del paisaje, vy en algunos cases el

rasgo predominaﬁte se podria denominar como la del "no lugar”. Con lao
anterior se qulere expresar due ei disefio podria estar localizado en
cualquier lugar del paiszs, por ejemplo algunas habltaciones ni
siquiera expresan que estin uﬁlcadaE o1t una zona hoscosa y fria. Esto
es sumamente grave porque le resta competitividad a los servicios que
se ofrecen en el lugar.

Otra Carencia detectada ez la falta de oficio en la - atencién a
los pasajeros, las personas encargadas de atender a los turista no

tienen la capacitacidn especifica en esa actividad; tampoco se&

observd que se compensara la carencia de oficio con un esmero

<,

simpatia especial que 1invite a quedarse en el alojamienteo. Un
informante nog indicd que lal falta de "amabilidad'" en la atencidn se
originaba en gue durante muchos afios. por el tipo v tamantio de lasz
piezasz, el lago era uno de loz mejoras lugares para los aficionados o

la pezca deol pais, por lo gue Villa Traful tenia un publico cautive



que iba a pescar ai lago independientemente de los serviciaos
turisticos gque les ofrecian. En loas 1wltimos afios empezaron &
construirse cabafias para recibir a los vigitantea, y al parecer ase
tipo de alojamiento es mas demandade gue las camas ublcadas en
habitaciones.

En Traful hay dos formas de acampar, como se sefald
anteriormente, a lo largo del lago hay grandes zZonas habilitadas
hasta eztos mémentoa por la Administracion de Parques Macionales
(A.P.N.) para esas fines, pero no cuentan con infraestructura ni
indicaciones gue reglamenten dicha actividad. También hay un camping
privado, donde tampoco se nota que este “marcado” por el contexto
natural inmediatc, con el agravante de que construyeron un bafio
frente al lago. entorpeciendo la vista del mismo.

l.a propietaria de una hosteria refiere que lo deseable para
Traful es que ‘se convierta en la continuacién lujosa  de Bariloche.

una especie de lo gue es el barrio Loz Troncos para Mar del Tlata".

Para ‘ello dijo aque habria que ampliar la oferta de atractives de

Traful. Es de seflalar que las ideas eypuestas por la entreviatadsa

para desarrollar nuevos emprendimientos an Traful. son muy smamejantosz-

o ya existen en otras localidades de la regidn, poniendo acento en 1a
construccion de un Centro de Pista de Esqui, con el objeto de ampliar
la duracién de la temporada.

Hay versiones contradictorias sobre ezte tema, alpunos

informantes sostienen que la altura vy la morfologia de la =zona no

permiten la construccion de pistas de esqui. Otros socstienen que &
podria construir lo que denominan un ''Farque de Nieve', es decir un

lugar donde no habria pistas de esqui proplamente dirhas. pero e
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podria aprender a ezguiar, movilizarze en vehiculoa ezpeoials

realizar distintos tipos de juegos en la nieve.



Esa propuesta la manifestaron varios entrevistadosz, los miamos
cefialan al Cerro Negro como el sitio indicado para llevar a cabo el
emprendimiento, en la actualidad no hay un camino para llegar a ese
lugar desde Villa Traful y el tragslado =e puede hacer a caballo en
tres horas, se eztima que en vehiculo se podria llegar en una hora.
Sobre esa iniciativa nos quedan varias dudas que un estudio serio v
fundamentado podria resclver, una de ellas es si dicho Cerro tiene
las caracteristicas apropliadas para desarrellar el proyecto, otra es
el monto de inveramion del mismo vy las posibles fuentez de
financiamiento. Otra incertidumbre que habria'que despejar se refiere
a la viakilidad de atraer turiztas econ la gonmbtrucecidn de  wun
proyectos de esas caracteristicas, teniendo en cuenta gue en otras
zonas de la regidn sé afrecen actividades wmids completas vy =tan
dotadas con wuna amplia vy  variada infraestructura para realizar
deportes en la nieve.

Diferentes entrevistados manifestaron . otras propuestas de
desarrollo turisticas, planteando la necesidad  de diversificar la
oferts orientada a satisfacer a la demanda de los turistas; por
ejemplo, dotar a la Villa con una lavanderia, ampliar la oferta de
servicios hotelero, etc. Pero en general notamos que las ideas surgen
de la obzervacién de lo que acontece en las localidadeé turisticas
vecinasz, en todo caso se busca ser una suerte de extensidn de lo que
ofrece Bariloche y San martin de los Andes; esas dos localldades son
el espedo donde visualizan el futuro. Los entrevistados colnciden en
aspirar con que =e mantenga - una localidad de dimensiones
relativamente pequefla, pero que no tenga los defectos de las
lacalidades anteriormente mencionadas. por ejemplo =ze oponen al
turizamo organizado empraasarialmente de los estudiantes gque no implica

una fuerte derrama de ingrezo que no aprovechan y, en cilertos casos,



no son cuidadosos del medio natural.
Pensamos que la visién "imitativa" y el efecto "demostracidn’

de los centros turisticos instalados en la regidn, que atraviesan el

imaginario de la gente del lugar sobre los actuales vy futuroz

emprendimientos  que eventualmente am podrian desarrollar. le re=sta
competitividad econdmica y no examinan ni aprovechan a fondo las
ventajas relativas que tiene la zona.

Como se sefiald en Villa Traful hay dos empresas peqguefiag gue
producen de manera artesanal. Uno es el negocio donde se hacen y
venden chocolates vy tortas. Para la produccidén una parte de la
materia prima la compran en Buenos Aires vy la fruta seca la adguieren
en Bariloche. Los propietarios quieren mantenar ¢l negocio en unia
pequefia escala de produccién. Es de destacar gque no es el unico
ingreso familiar, ez una actividad gue lLleva a cabo la mujer y el
marido administra wun campo ¥ ademis cumple funciones publicas
similares a Juez de paz. Por lo anterior queda clarc de 4ue ia
familia no vive sdle del ingreso de lo que producen y venden en el
local. En realidad es una actividad gue desarrolla la mujer povr
iniciativa de ella, en parte porque lag tareas le resulta
gratificante. In el negocio trabajan dos personas en la elaboracidn
drl chocolate y la atencidn a los eclientes. Ellos se 1imaginan el
future de Traful como un lugar relativamente chico, donde cada
habitante esté asentado en terrenos grandes, de mas 0 menog media
hectarea.

El fabricante <de alfajores produce actualmente 1.400 unidadesz
diarias, tiene planes de mudar su casé vy demds instalaciones, para 1o

cual estd construyendo un nuevo edificio. donde piensa expandir 1a

produccién a 2.000 unidades. También proyecta diveraificar la

2.
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produccion a otros rubroz de la alimentacidn, como ahumar la carne



ciervo, truchas, jabali. v la produccién de dulces vy quesos.
Actualmente vende los alfajores al por mavor, en un amplioc mercado
gque caomprende varias localidadezs de 1la regidn, la distribucidén la
realizan los duefios con un vehilculo proplo y manifiestan gue les va
bien en el emprendimiento.

Las nuevas actividades que planean encarar también van a ser
vendidas al por mayor. No guedé del todo claro de donde va a provénir
la materjia prima necesaria para la elaboracidn de los productds_
Ademdas son bienes gque se producen en otras localidades de la zona,

.
por lo que debhen competir con empresas instaladas en el mercado desde
hace bastante tiempo.

Los duefios de la  pequeria planta manifestaron que no desean
crecer demasiado en la empresa. en la actualidad tienen doz empleadas
v maguinaa adguiridas nuevas por un  valior aproximado a loz 5000
peso=. A principic de 1994 realizaron una presentacidn para solicitar
un lobe, en dicha solicitud ze hace un cronograma de inversiones
donde no eztad claro de doinde van a provenir loas fondoz regueridos
para el emprendimliento. En la solicitud hay un cuadro de ingresos y
costos con un alto superivibk operativo de 54,317 pesos para 1994, fde
108 . B2d pesow anualez para periodo comprendido ente 19895 y 1998; =sin
embargo falta el rubro gue contabilice los retirozs o ganancias de los
propletarios que necesitan retirar de la empresa para vivir. Ademas
tienen un crédito otorgado en 1993 por 24.200 pescs que no estd claro
si lo tomarcn o no, en el caso de haberle tomado 1o tienen que
devolver, lo gque hay dque contabilizarlo en las cuentas de egresos.
Ademds el patrimonio declarado es de solo 38.000 pesos, valuacidn un

tanto abultada dado que por ejemplo fijan el precio de una camioneta
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Trafic modelo 1988 en  Z20.000 pesos, siendo el precio actual de

marcado por lo menoa un 30 % mds baje. Loa argumentos  anteriores



ponen en duda de gque puedan cumplir con el cronograma de inversiones
presentado. Otro dato que falta en la presentacldén son los efectos en
el empleo, podemos supone que si duplican la produccidn de alfajores
aumentaran al doble el empleo directo, es deciri qgque pagsaran a tener
dos empleadeos mas, de ser agi no podeamaz sostener gue =2ea  un
emprendimiento con alto impacto e&n el empleo directo.

Por otro lado los duefios de la empresa se imaginan el futurd de
un Traful relativamente pequefio, acotado a unos 1.000 habitantes,
cifra que se reiterd en lo expresado por otros entrevistados. Creen
gque los habitantes deberian estar_asentados en terrenos grandes para
que cuiden el medio ambiente. HEsperan poder contar en el corto plazo
con serviclos ae atencidn a la salud y desean que la oferta turizstica
se oriente a captar gente gque procure cuidar la naturaleza. Ellos se
inclinan por realizar mejoras en los caminos de acceso a la Villas, y
ven el camino asfaltade como la situacion 6optima; dicha obra les
permitiria hacer los traslado de mercaderia bajande los castoz de
mantenimiento del vehiculo y acortando los tiempos de traslado.

La administracién publica de la Villa se lleva a caho a traveés
de la Comisién de Fomento, institucién a cargo de un responsable
nombrado por el Gobernador de la Provincia. En la Comizidn de Fomento
trabajan 25 personas, maneja un preaupuesto de 811.135.20 pesos que
hace dos afios se mantiene fijo. Los recursos propios del afio pasado
fueron de 48.645 pesos, de ellos 14.500 se obtuvieron por ventas de
rodados, el resto (34.146 pesos) representaron ingresos genuinog
obtenidos por tasas, patentes y multas.

El abultado déficit presupuestal de la Comizidén de Fomento ze
cubre con transferencias que realiza el gobierno de la Provincia.
Este aspecto debaria- sxaminarse con mayor -detalle, analizando

propusstas que aumentsn el lngreac genuino de la Comizidn., lo que



posiblemente le permitiria un manejo mas eficiente y autdnomo de los=
recursos al organismo loéal.

Hasta aqui podriamos resumir las principales opinicones y
enfoques que sostiene la poblacidn que residae de manera permanente.
Un aspecto importante es Aque no hay un digefioc homogéneg gue
identifique las construcciones Yy los objetos del lugar, si bien es
cierto que por razones de los bajos costos se utilizan los materiales
de 1la zona, como por ejemplo la madera, su utilizacion no tiens
ninguna '"marca’ propia de la =zona. El planteamiento vy disefio ae
importa y copla de otras regiones, perdiende la oportunidad d=
ofrecer al turismo un producto distinto.

Otro aspecto gue se articula con el punto anterior, se refiers a
que los habitantes de Traful no generan productos artesanales que
podrian complementarse  con los ofrecimientos de lozs atractivos
turisticos. La dnica iniciativa gque detectamos en ese sentidoe eran
unos dibujos qQue representan palsajes influenciados claramente por

figuras europeas, el problema es que no se obgervaba ningun rastro de

la zona. L.

La falta de exploracion de wuna estética que unifique vy presente
a Traful como un producto turistico peculiar es un problema grave,
pero si  se realizan acciones dirigidas a cambiar la situacion es
posible encontrar soluciones a los problemas planteados. Las
carencias observadas responden en parte a la falta de estimulos ¥y
conocimientos de los habitantes del lugar, también se combinan con
gque los habitantes tienen un enfoque imitativo de log otros centros
turisticos, mirada gue como ya ze aefiald le rosta competitividad a
los productos turisticos que se ofrecen en Traful. La situacidan
planteada puede explicarse en parte por la poca fuerza de unsa

presencia de una "cultura” previa a los asentamientos localizados en



Traful, sin embarge es de notar que en al =zona hay expresziones o
pinturas ruprestes gque =e podrian retomar y recrear & la luz de los
nuevog avances técnicos; tambieén se podria generar una nueva

configuracién gque atraviese todas las expresiones simbdlicas vy

materiales de la Villa, a loz efectos de dotar de una identidad a la

zona; las gque deberian estar estampadas tanto en el logotipo del
lugar, en el disefio de la trama urbana, en las nuevas construccioﬁes,
en loz envases y en el diseiio de los productos artesanales. Una
alternativa para obtener la “marca” del lugar seria buscar la forma
de que especialistas en el tema participen en dicha meta.

Como parte de la falta de iniciativa gue rescate las ventajas de
los atractivos del lugar, se notd que la gente tampoco esbhoza
estrategias para aprovechar las actividades turisticas gue =me pueden
realizar en el Lago. Diche Lago tiene clerto renonbre entre los
aficionados a la pesca deportiva, pero ademas hay otros atractivos
gque no estan suficientemente explorades, como es el caszo del bosgue
sumergido. Para poder aprovechar los atractivos del lugar deberia
haber una oferta de embarcaciones apropiada para atender la demanda.
Un sondec en el mercado nos muestra que la oferta puede ser muy
variable. segun el rubro a que se refiera la gque depende de la
continuidad y 1a cantidad de personas a transportar. Una empresa que
s6lo se dedigue a paseos sin ofrecer comida vy kebidas, si realiza un
viaje diario de tres horas, durante cuatro meses al afie, tiene que
tener una embarcacién que por lo menos lleve a 15 personas, con cinco
pasajeros puede hacer frente a los gastos fijozs. El problema que se
presenta en Traful es garantizar la dontinuidad de la oferta, una

alternativa puede ser conectarse con  empresas turisticas que traigan
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turistas de Bariloche y /o San Martin de los And

Ntra alternative puede =mer gue el =ervicio de paszec  an lancha



sea una extension de otros servicios turisticos, en ese caso  los
viajes podrian ser més' espaciado, porque lo que se Dbuscaria es
ampliar los atractives de un lugar; situacidén parecida a lo que
sucede con la lancha qﬁe actualmente me alquila para paseozs en la
Villa «que es propiedad de los duefics de una Hosteria, pero la misma

no ge ofrece al pablico de manera continua y sale cuando se tiene un
minimo de pasajeros que garantiza la rentabilidad, lo gque va en
contra de la imagen del servicio. En 81 caso gque s5& plantee el
objetivo principal de ampliar los atractivoz del Jlugar., habria que
ofrecer un servicio de paseo en lancha con horarios mas estables vy,
algunos viajes, podria =dlo pagar los gastos fijos o dar pérdidas
pere en otros ganar, dando un promedio menzual rentable.

Una situacidn distinta es ofrecer viajes para excursiones de
pesca, en este rubro hay mucha alternativas, gue van desde alquilar
una embarcacidn para cuatro o selis personas, con o sin motor (en
general son motores marinos fuera de borda), en la situacion de
alquilar embarcaciones sin motor es porque el motor lo trae el o loz
que alquilan la lancha. El servicio mds completo comprende a un guia
y ofrecer excursiones que contemplen comida y lugares para dormir. BIn
el primer caso los gastos fijos son muy pocos y en el segundo Ja-
cantidad minima de pasajeros son seis personas. En todos los casos es
necezario concretar de antemano el convenio de las fechas y las
condiciones de pago con los participantes de la excursidén, para
promocionar las excurmiones de pesca es convenilente establece una red
de agencias de turismo para que ofrezcan el producto.

Por otro lado, hay que considerar que la pescsa practicada =ain
controles racionales vy estrictos puede derivar en la destruccidn de
egpecies de peces. Las futuras lineas de accidn qua =& establezcan

para aprovechar los atractivos del lago deberian complementarze con



las estrategias que se implementen hacia el interior de la costa.
Otro aspecto interesante es gue la gente coincide en mantener

Villa Traful como un centro urbano de dimensiones relativamente

pequeiias, del tamaiio de una aldea de montafa. De manera._

complementaria coinciden en Soatener gque loz terrenos donde habitan
las familias deben ser grandes, para garantizar la resistencia del
bosgue y las imagenes ablertas. ‘

El tema relacionado con la deficiente atencidn a los turistas es
un aspecteo sumamente relevante, el migmo tendra gues tener un
tratamiento especial en el momento de confecclonar programas para
aplicar en la zona. Conviene diferenciar el servicio turistice entre
las instalaciones fijas existentes y la prestacidn realizada por el
personal involucrado en el servicio. Los déficits gue hayva en
cualquiera de los dos ambitos conspiran con la dotacidn de una
prestacidn efiliciente v eficaz. Para solucionar antoz dehe
establecerse una accién-combinada de llevar a cabo inversiones con un
procesq de capacitacion de la gente encargada de realizar el servicio
de atencion al turista.

En estrecha conexidén con el punto antericor conviene recordar que
se detectd un alto grado de resistencia al cambio de oficio o
actividad, este factor debe ser considerado vy sopesado en el caszo de
que se realicen programas de capacitacién y reconversidn laboral.

Una problemética urgente para atacar es la actividad de tala del
bosgue. La actividad descontrolada de utilizacidén de la madera que
proviene de los arboles para usos de la construccidn en el lugar o.
eventualmente para venderlo en mercados cercanos, conllieva el grave
peligro de destruir las especies aborigenes. Segun datos recogidos en
Villa Traful, en la actualidad por la madera resultante de un  arbol

de dimenziones rcorriantes ze obtiene en un as=zerraderc unos ochenta



pesos; si bien no representé un alté ingreso por la venta de cada
arbol, _esta situacidn puede inducir a aumentar el trafico rpara
incrementar el ingreso monetario de lag personas que se dedican a esa
actividad.

il riesgo de la destruccidn del bosmque eatd ziempre presente, la
defenzsa del miasmo también debe ser eatablecida como una accion
continuada en el tiempo. La propuesta de mantener las especiles
originarias se soatiene en varios argumentos. Eatan maz que probadas
laz ventajas - resultantes de mantener el equilibrio del medio
ambiente, también tiene un fuerte impacto econdmico el hecho de poder
ofrecear a loas turistas el atractivo de diafrutar de la vivencia de un
bosque en estado natural; tal es el cago de los bosgues localizados
en Villa Traful.

¥n relacidn con otrom micros emprendimientos productivos se
analizaron tres solicitudes gue datan de 1994 y principios de 13935,
en apariencia las pregentacliones no responden a un cuestionavio
previo y los solicitantes expresan Sus expectativas pero no se puade
inferir los montos de inversidn reqgueridos, la fuente de los fondomz a
invertir, la rentabilidad esperada, el tamano vy aolvencia del mercado

a que se dirige el emprendimiento, un cronograma de inversiones ¥y

plan de produccidn o actividades. Tampoco con los datos presentados
se puede determinar el emplec directo o indirecto que se Va a genarar
a partir de las inversiones planeadas. Por ello solo podemas plantear
una opinidén cualitativa, pero no desde un punto de vista econdmico.
Desde esa perspectiva el primer punto ha resolver es si la aceptacion
de nuevos emprendimientos se hace para atraer nueva gente a
localizarse al lugar o sl se privilegia apoyar propuestas (ue generen
ampleo de la gente qu=s ya vive en el Jugar, o en su defecto que s=an

altamente multiplicadores de empleo directo o indirecto. Bl segundao



aspecto tiene qQue ver con el diseido de wuna estrategia de apoyar
determinadaa actividades que respondan a un enfoqua global de
desarrollo productivo en la zona y a partir de esas definiciones

canalizar los nuevos emprendimientos, cualquiera asea su  tamafio e

impacto, dentro de eme ancuadre productivo que tenga el objetivo de.

ensamble productivo gque potencie las iniciativas particulares.

Otro tema controvertido es la propuesta de asfaltar el camino
que une a Villa Traful con las rutas que ya estan asfaltadas o en
vias de su concrecién. El tramo que seria necesario asfaltar es de
aproximadamente 30 Km. Fs de sefialar que los habitantes estables
apoyan las obras de asfaltar ese tramo, mientras que los habitantes

transitorios =se oponen. Los primeroz aducen gue el asfalto les

permitiria una mejor comunicacidn, disminuyendo el tiempo de traslado.

v lazs roturas de los automéviles con la consecuente baja de los
costos; ademas dicen que permitiria aumentar el flujo de los turistas
que van al lugar. También manifestaron que como las compras de bienes
de conzumo la= tienenlque. realizar en Bariloche. la mejora en =1
camine de acceso les reduciria sustantivamente los costos.

El grupo que tiene la segunda residencia en Villa Traful =se
manifiesta en contra de las obras de asfalto, dicen gque la Villa
perderia gran parte del "encanto” que actualmente tiene, dado que las
condiciones actuales del camino aislan a Villa Traful y la distinguen
de los otros centros turisticos de la regién.

La propuesﬁa de asfaltar el tramo de aproximadamente 30 Km dele
considerar que el costo en esa zona de cada Km de asfalto varia entre
800.000 y 1.000.000 de pesos, es decir gue el total de 1la obra
costaria alrededor de 30.000.000 pesos. En 1la eventual situaciodn de
contarse con ese monto de dinero a@se deberia considerar esn  qué usos

alternativos == podria invertir en la propia Villa Traful. A mansra



de ejemplo, para bajar los costos de transporte se podyian comprar
vehiculos mas apropiados v barates gque sirvan parva trasladar o Lla
conte.  también se podrizc adauirir o un vehicule  para afertarlo A
trasportar bienes gue consume la poblacion de menores vecursos  pard

reducir sus costos para vivir.



5.2 - Mercado Inmohbiliario

El comportamiento del mercado del sueloc urbanizade de Villa
Traful es sumamente intrincade de definir. Recordemos que en Villa
Traful convivesn, en cliertos casos sobre el mismo espacio territorial,
distintos tipos de propiedad u ocupacion de los terrenos. For un
lado, encontramos la forma de propiedad privada; por otro, la Ma§or
parte de los terrenos son de propiedad publica, donde =se registran
ccupaciones de- hecho, cuya tenencia todavia no esta debidamente
legalizada Por parte de las autoridades provinciales
correspondientes, aungue ez de seflalar que la regulacidn de las
propiedades estd en vias de normalizaciﬁn en el corto plazo.

El principal antecedente de la situacion actual =e remounta a la
época 4que los terrenos pasan a la orbita éstatal en el mesz de
noviembre del afio 1936, cuando se crea el Parque Nahuel Huapi,
Distrito VII, Villa Traful como consta en el Expediente 1295,/936, que
expresa gue el drea =erd administrada vy controlado por la
Administracion General de Parques Nacionales. A través del decreto

N*10.198 del mes de setiembre de 1946 =e aprueba la mesura para el

deslinde y subdivisidn de la Villa, el mismo comprende 58 lotes en .. .

una superficie total de 200 has. 94as. 17 m2d 81 dm2 03 cml.

El 16 de diciembre de 1948 por medio del expediente N°33428 se

[0}

aprueba la mensura realizadas para deslindar y subdividir la Villa
Traful. Con fecha de 15 de julic de 1953 en la resclucidn N®45523-C
se aprueba el proyecto de subdivisidn, nomina de tierras, pliego de
condiciones y precio de venta de lotes fiscales y libres de
adjudicacidan de la Villa Traful._también se aprueba el pliego de
condiciones, lista de tierra a ofrecer Vv precios de vanta baze, y =a

autoriza al Departamento de Pargues y Remervaa a fijar las fechas



para ofrecer publicamente loz terrenos, la fecha gque se establecid
fue el 15 de Abril de= 1954. Loa lotes y los precios bases fueron los
siguientes (Expe..n° T863/1951)

Zona Comercial:

Lote n® 3 , precio base por mZ fue de $3 m/n.

Zana_Residencial:

‘

L.otes n°® 1Ba 18b ~ 19a -~ 19bh - 20b - 20c, el precio base por

|

m?2 fue de $3 m/n.

!

Lotes n® 3bBa 36b - 38a - 38b, el precio basé por m2 fue de 3 1
m/ .

Lotes n® 1%2a - 12¢ - 43a - 43b - 45a - 45b - 47a - 47b - 47c, el
precio base por m2 fue de $ 2 m/n.

En fechas posteriores se autorizan nuevas licitaciones, asi ze
puede sefialar Jla Resolucidn n?6732 del 10 de enero de 18958, la
Resolucidén n® 186 del 30 de diciembre de 1955, la Resolucién n®1012
del 27 de junic de 1957 y la resclucidn n®ldl del 7 de setiembra de
1567 que se ponen a la venta lotes disponibles en 1la Villa Traful
segun el expediente 4183/67, y por resolucion 227 del 14 de diglembre
de 1967 por el expediente 4193/67 se aprueba la venta.

La situacién de la existencia distintas formas de propiedad se
complejiza porque se le suma el hecho de gue algunas transacciones do
compra v venta de terrenos y construcciones la llevan a cabo actores
que se rigen fundamentalmente por parametros ertraeconémicos. oe
detectarcn cacos de acuerdos comerciales que se establecieron en base
a que el vendedor privilegia a un comprador con vinculos afectivos
persanales o con el lugar. También se observd una propiedad por la
que se pide un precio muy alto. mientras otra que podria tener uso
comercial, por cuestionas auncesoriaz la - construccidn azata

subutilizada.



La articulacidn de los factores sedalados dan lugar a gue no se
haya podido establecer un "precio de refsrencia” del metro cuadrado
de los terrenos ubicados en Traful, al parecer su precio varia segian
los agentes que intervienen en la operaciéon inmobiliaria. Esa
caracterizstica le da un rasgo de irracionalidad" econdmica al
mercadoe inmobiliarico. En este trabajoe se entiende que los agentes
sociales operan con 'racionalidad” econdmica cuando buscan maximizar
el beneficio o la ganancla, cuando para establecer acuerdos de ventas
de los objetos inmobiliarics entran en Juegoe otras variables de
distintoc orden, como las afectivas, es gue las operaciones se alejan
de la légica estrictamente econdmica; por lo gque el mercado tiene un
comportamiento erradtico yv en cada operacidn se éstablecen sus proplas
reglas de negociacion y acuerdo.

El funcionamiento del mercado descrito en los parrafos
precedentes se explica por la conjuncion de una serie de factores.
Agqui se résalta aque los convenios inmobiliarios en Villa Trafal
operan con un alto grado de aislamiento de otros centros urbanos y./o
turisticos; lo que le da cierto grade dJde autonomia a los  agentes
intervinientes en los tratos, donde se le da mayor peso al arvalgo en
la @=ona que tienen loz actores que intervienen en el trato. La
pertenencia zZona por parte de la gente tiéne aspectos gque la 7
facilitan, como la belleza del lugar; sumados a factores adversos,
como en algunos meses del afio la dura situacidn climdtica y las
carencias de eguipamiento e infraestructura adecuada a las
necesidades de la poblacién con residencia estable.

Por otro lado. el espacio urbanizado es limitado por la
prropiedad publica que acota la "produccidn” legal de nueves terrenos
rara uss habitacional ¢ comercial, saa barrgr; institucional no eas

fdcil sortear, lo que conviertza al auelo en un kien zumamenis ezcaz

i



Sozstenemos lque los distintos factores que condicionan el
aislamiento, loa atractivos naturales y las restricciones al cambio
de uso del suelo son vafiables que dan lugar a la generacidn de lo
que denominamos la "renta inmobiliaria de localizacidén ¥y ventajas
naturalez” (RILVN). El término renta se utiliza en el sentido de que

en la conformacion del mercado inmobiliario, operan factores que dan

lugar a estructuras asimétricas de tipo monopdlicas u oligoptlicas,
posibilitando gque me fijen precios de mercado distintos de los que se
establecerian en condiciones en que los agentes economicos
funcionaran de manera mas ablierta y competitiva.

Con el objeto de ejemplificar lo expresado anteriormente un
aondeo de las Gltimas operaciones inmobiliarias muestra gque son
sumamente ilustrativas. Asi  por eijemplo. en la actualidad hay en
venta un terreno  frente al Lago de vnaz 2,5 has., con una casa

construida de unos 150 mts. que se vende a 250.000 pesos. En tanto

m

hace pocos meses Se vendid a &80.000 pesos una propiedad de
caracteristicas parecidas a la anterior pero ubicada a unas 15
cuadras del lago. Es de sefialar que el vendedor del predio la vendid
a un comprador que conoce desde hace muchos aros y sabe que va todos
los afios de vacaciones a Traful. Otra operacidén recientemente
realizada se pacto en los siguientes términos: el compradbr pagd en
efectivo 30.000 pesos y se comprometidé a abonar 1.500 pesos por mes
mientras viva al vendedor, que es una persona de avanzada edad. Los
casos presentados no nos permiten determinar "precicos de referencias
del mercado inmobiliario” de Traful, vor ellc es conveniente
vincularle con los mercados mas parecidos y cercanos de Bariloche vy
San Martin de los Andes. En esas dos localidades una construccidn de

vuena calidad y en buen estado de conservacidn tiene un precio de

mercado que varia entre 700 pesos y 750 pesos el m2.



El precioc de la tierra es mdas fluctuante, siendo los pardametros
principales el paisaje de su alrededor y/o0 c¢ercania al lago, la
inclinacidn del terreno, los obsticulos naturales para construir y la
forma y sstado de los acéesos al terreno. Para tener una aproximacion
al precio de la tierra una referencia de lo gue acontecea ean el
mercado del suelo en San Martin de los Andes donde un terrenc en una

zona totalmente urbanizada a 12 cuadras del Lago tiene un precio de

aproximadamente 48 pesos el m2. Con los datos expuestos s

D

puede

.,

establecer que un predio de 950 m2 con una vivienda de 250 m2 de
buena calidad y estado de conzervacidn, ubicado en un radio de 10
cuadras del lagé, en una zZona urbanizada.en San Martin de los Ande=m
tiene un precio de venta de 220.000 pesos. Un departamento de 100 m2
con las mismas caracteristicas de localizacidn que el caso anterior,
tiene un precio de mercado de 75.000 pesos. Es de notar que los
precios anteriores son precios pedidog por los vendedores pero no son
necesariamente los precios con los que efectivamente ze cierra la
operacidn. en la actualidad dependiendo de la situacidn economiecrs del
vendedor los precios efectivamente pagados se fijan entre un 10% y
20% por debajo del precio inicial.

La RILVN tiene efectos divectos en las actividades dirigidas a

vender productos turisticos, dando la posibilidad de gque. por

ejemplo, los servicios de alojamiento que se ofrecen se cobrepn a un

precio mayor que en otros lugares con caracteristicas similares, por
eso si la temporada tiene mucha demanda. las inversiones en cabaflas u
otro tipo de alojamiento son rentables aunque s6lo se renten
efectivamente tres meses al afio.

Sostenemos gque la posibilidad de ampliar el ingreso por la
existencia de la RILVN incide negativaments en la iniciativa ds

innovaciodn y desarrollo de nuevos productos turisticos de los agentes



que operan en la zona. Las politicas publicas que se disefien para
impulsar el desarrollo de Villa Traful deben contemplar este aspecto,
evaluando su potencial positivo para diversificar innovativamente la
oferta v atendiendo el equilibrio del medio ambiente, proponiendo
emprendimientos que sean rentables a la vez que sustenten la armonia

de la naturaleza con las actividades humanas.

Fn Villa Traful hay un fuerte deficit y/0 ineficiencias en la
oferta de smervicios y eguipamiento para atender las necesidadez de la
poblacién estable y de la gente que transitoriamente se alcja o pasa
por el lugar.

La energia eléctrica se genera en una planta térmica que utiliza
combustible para gue funcionen los cuatra grupos Jque tienen una

potencia total de 195‘KWHi La demanda maxima registrada en 1993 fue

m

de 80 KWH, es décir que hay de reserva un poco mis de la mitad de la
potencia instalada. En 1989 la demanda de energia fue de 173.614 KWH.
en el afio siguiente aumento un 7,3%, en 1991 incremento en un 21,5%,
en 1992 bajo un 6,4%. en 1993 aumento un 14,1%, en 1994 aumento un
18,1%. En los ultimos tres afios la demanda aumento con la conexion de
siete nuevos uéuarios, pasando en 1992 de 71 usuarios a 78 en 1994;
de continuar la tendencia de crecimiento de la demanda habria
reservas para mas de cinco ahos. Es de destacar que en el ultimo aiio
os la localidad del interior de la provincia cuya demanda de energia

es la que menos crecid.



La inversién inicial de las instalaciones para generar energia

térmica es relativamente baja pero son muy altos  los coszstos
operativos y de mantenimiento. Ademds la planta localizada en Villa
Traful es muy ruidosa, los sonidog gue emite afecta a un amplioc radio
de =u alrededor, resulténdo farticularmente molesto a los habitantes
de una hosteria lindera a la planta. Villa Traful estéd ubicada en un
area relativamente cerca-de grandes fuentes de produccién de eneréia
como el Chocdn, pero la posibilidad de conectarse con dicho nucleo de
generacion de energia eléctrica es muy cara en relacién a la demanda
efectiva de energia. En el Inte Provinclal de Energia (EPEN) hay un
proyecto que data de hace unos quince afios que plantea construir una
nueva ﬁlanta hidrdulica v térmica ubicada a la vera del arroyo
Blanco. el que esta alejado de la Villa le que evitaria los
inconvenientes actuales y disminuiria los cosztos de operacion de la
planta; =in embarge no tiene fecha precisa de concrecion del
provecto.

Actualimente la tarifa tiene un descuento pargue Traful esta
considerada como localizada en zona de frontera y no cuenta con gas.
Segun el decreto N°0391,/92 la tarifa esta desagregada en varias
categorias vy dependiendo del uso final tienen precios distintos; la
tarifa mas cara corresponden a los denominados Resildentes

Estacionales (cuota fija inicial $ por mes: 8.56B868, cono en tedos

los rubros posteriores segun el aumento de consumo tiene un’

incremento en la tarifa); las categorias que le siguen corresponden a
Autoridades y Servicios Piblicos Sanitarios (cuota fija inicial % por
mes:4.97957): luego se ubican los usos Comercio y 0Oficial con
Cardcter Comercial y Industria con cardcter Industrial (cuota f£ija 3
por mes: 2.03630); el tercer lugar correapmnﬁe a HRiego agricols

{cuota fija % por mes:1.71049),; después e encuentra dos  tipos de



uso Residencial {cucta fija $ por mes:0.76238) vy finalmente se
encuentra la utilizacidn para Alumbrado Publico (cuota fija $ por
mes: 0.171049). En los datos anteriores se expresa que la tarifa mas
cara la pagan las personas que habitan la villa en la temporada de
verano, para detectar lésos cagoa EPEN  eatudia los registros de

consumo de energia v i hay interrupciones en el tiempo lo catalogan

en este rubro. En el otro extremo se encuentra el consumo de energia

destinado a alumbrado publico.

En el afic de 1994 el 35,2% de la energia eléctrica fue consumida

por la poblacién catalogada como Residencial, posteriormente e
encontraba el segmento agrupado en Autoridades con 26,8%, para uso
Comercial =se destinaron el 19,3%, para Alumbrado Fublico se
destinaron el 12,2%, los Residentes Istacionales consumieron él Lh,1%,
y finalmente el uso Industrial fue de 1,4% del total. Segiin  un
experto del EPEN la anterior digtribucion del consumo muestra un alta

incidencia del alumbrade publico ¥ ademds el rubro Residentes

Tstacionales pasdé de consumir ol 11.3% del total de 1993 ha un poco

mas de la mitad en el afio siguiente, lo gue podria reflejar algun
tipo de fuga en el registro.

Sintetizando se puede -inferir que Tratful cuenta con suficiente
oferta de energia eléctrica pero con contaminacion de ruido de la
planta, situacidn que e agrava por la localizacidén de la misma en
plensa trama urbana.

E1l lugar no cuenta con la instalacién de redes vy plantas de
tratamiento de agua potable ¥y deshechos soélidos. Este es un aspecto
relevante porque la construccién de la infraestructura para esos
fines reguiere de una gran inversion inicial, postergar su
realizacién puede afectar el agua del Lago- y la salud de la

poblacion.



En Villa Traful no se cuenta con servicios de atencidn medica
permanente, por ello para recibir el servicio médico la gente debe
trasladarse a las localidades mas cercanas, la mayoria opta por
trasladarse a Bariloche. Traful cuenta con una escuela de nivel

primario y la calidad de la ensenanza depende de la capacidad del

prlantel dacente gque imparte la enseflanza de ese establecimiento y no-
tiene pogibilidad de elegir.
Los medios de comunicacidn piblicos =zon deficientes: existe un

servicio gque se comunica por radio con Bariloche donde =e hace
conexién con la red +telefdnica nacional e internacional. Dicho
servicieo funciona por un lapao de oche horas diarias y con el
inconveniente de gue es ablierto, con la posibilidaﬁ de que otras
personas puedan escuchar la conversacion. Hay servicios de radios
privadas que son mds caras y la utiliza una parte de la poblacion
estable. La televisidn que se trasmite es de un canal estatal de
Buenos Aires, produciendo la contradictoria situacidén de que la
poblacién tiene acceso parcial a los pregramas e informacidn que se
emite en la Capital Federal pero no recibe informacidn local vy
regional. Los diarios no llegan todos . los dias a Traful, manteniendo
a la gente con un cierto nivel de retraso en el conccimiento de la
informacion regional y parcialmente en la nacional.

Para atender las necesidades colectivas de los servicios urbanos

se deben hacer importantes inversiones, es de nota gue algunos de los

servicios mencionados ac¢tualmente los atienden empresas privadas. Con

la intencién de tener una aproximacidn de los costos de construccién
de laz obras. a partir de los datos obtenides de un programa de
financiacidon de un organismo internacional se detallaran los montos

que z@e requiseren para dota de equipamiento e inmfraestructura urbana.

Ez neceszario aclarar gue los datos que a continuacion se expondran



son aproximaclones gue se deducen de inversiones en obras de tamafios
mas grandes, ademas los datos estdn exprezados en ddlares de U.S.A. vy
el comportamiento del tipo de cambio afecta a los costos en moneda
nacional, aungue ge realizaron los ajustes pertinentes los datos
rFusden no aser exactos pero permiten ten=zr una idea de 1la magnitud
de la inversidén necesaria para paligr el deficit de equipamiento e
infraestructura.

La consztruccidn y dotacidn integral de una escuela para atender
a 200 alumnos implica una  inversidn de unos  300.000 dolares
estadounidenses, conviene puntualizar de que ze reflere a una escuela
con todas las terminaciones e instalaciones e instrumental lista para
funcionar.

Pavimentar una zona urbana econ los respectivos desaglies

fluviales, el armado de los sumideras, laz cdmaras para recolectar

agua, la red para distribucicén de agua., colocado de semaforos.
reposicion de veredas vy conexiones domiclliarias tiene un costo de
aproximadamente Y900 ddlarez U.5.A. el metro.

La dotaciodn de gas natural en relacién al gas envazado tiene la
ventaja de la disminuciodon del costo de mantenimiento al usuario
final. segin los datos obtenidos el tendido de la red domiciliaria
cuezta unos 500 délares por vivienda. f£n Traful hay que considerar
que  lia  poblacidn puede utilizar lefla para mantener calientes et
interior de las casas.

Proveer de agua potable con las respectivas obras de L onna,
cafierias de aduccidn, un establecimiento potabilizador v  medidor

demiciliario tiene un costo de unos 80 ddlares U.S.A. por habitante.

ez de  sefialar gue la planta pobabilisadora ropresenta ol 50X de A
inversidn.

El  tendide de desagies cloascalez con conesion  domiciliarin



externa, redes colectoras, colectoras pringipales, estacién elevadora
v planta de tratamiento del afluente tiene un costo  de

-

aproximadamente 350 dolares por habitante. Ez de sefalar que en todou

lom cazmaos donde se conziderd la construccion de plantas cde”

tratamiento los numercs son  una aproximacién porque a2 tomaron lao=
casos de emprendimientos de mayor tamaiio que log habitantes actuales
v previstos para villa Traful y los costos de escala de las plantas

implican que no estén en relacion directa con la poblacidon atendida.



6.~ SECTOR TURISTICO

La industria turistica conforma . una actividad en franca
expansién a nivel mundial. Ese auge y diversificacion de las
actividadez ez rezmultado de un coﬁjunto dea facﬁores que impactan en
los productos que se ofrecen y las modalidades de comercializacidn y
financiacién. El correlata de la tranaformacion sectorial es que 1a
poblacién ha tendido a. cambiar las conductas relacicnadas con el

consumo de los bienes y servicios destinados a la recreacidén y el

En el afic 19393 Argentina e =ituo en el 19% lugar a_niye}
internacional como receptor de turistas extranjeras, y en ese rubreo
fue primero en América Latina y cuarto en el Continente Americano.
Dicha ubicacién se refleja en los relevantes ingresos absorbidos por
ese concepto.

De lo anterior se deduce que la actividad turistica en la
Argentina es relativamente significativa, =ituacidén gue s= suztenta
en los variados e interesantes lugares que para ezos uszsos cuventa a lo
largo y ancho del territorio nacional. A esto se agrega gque Sse han
incrementado, en los ultimos aflos, los viajes aéreos gue unen a
nuestro pais con las mas importantes ciudades de Eurcpa, EEUU v los=
paises del Pacifico. Uno de los resultados es que entre 1983 y 1993
el nimero de turistas extranjeros pasd de 1,3 mill. a 3.53 mill.

En los ultimos cinco afios el ingreso de divisas se incrementd en
un 42% y aproximadamente' el 70% del total de los ingresos provienen
de los paise=z limitrofes. Hay poco peso relativo de los turistas que
provienen del hemisferio norte, a pesar de la oposicion de las
gzbtacionss quo representa  una ventaja comparatiya_ Ezte expresa und

potencialidad de captar uan marcado significativo v  solvente



proveniente de esa regidn del planeta.
En 1994 1la actividad turistica permitid el ingreso de divisas
del exterior por aproximadamente 3.600 mill. de U$E. vepresentando el

% del PBI. Loz turiztas provenientesz de loz paises limitrofe

w
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promedio estdn cinco dias y gastan unos 3 114 por cada dia que pasan’

en €1 pais, en tantc gque las personas provenientes de zonas mas
lejanas se quedan el doble de tiempo y duplican el gasto. Una porcion
del flujo turistico transita por la parte sur de nuestro pals, esa
regién presenta un palzsaje diferente 6l resto del territorio
nacional.

Villa Traful tienc atributoz naturales que permiten colocarla
dentro del mercado turistico a?gentinu. Lo oferta natural es  muay
variada yv. ademds, tiene grandes posibilidades de expansidén de la
inversion orientada a mejorar v ampliar las instalacionez para alojar
a la gente en tréansito. como el tipo de zmatisfacltores recrealbivos.

En 1934, por las condictiones vy los atractivos naturales se cred
el Parque nacional Nahuel Huapi vy después se construyo la Ruta
Complementaria "1". En 1936 la Presidencia de la Direccion de Parqgues
Nacionales fundd la Villa Traful. Dicha localidad tiene la
posibilidad de competir en el mercado turistico én base a tres
potencialidades qgue se abren a partir de su localizacidn territorial.

a) La ubicacidén de Villa Traful permite conectarse con el
circuito turistico de San Carlos de Bariloche y San martin de los
Andes, por ello muchas personas transitan por el area sin pernoctar,
si bien ez un pasaje transitorio. se puede ampliar =1 flujo de
personas que hacen ese recorrido y maximizar el aprovechamiento del
tiempo que se quedan en la Villa.

h) Fn los meses de varano, hay vizitantes gue me instalan en la

zona mas tismpo para aprovechar las ventajas del lugar, tales como ia

40



abundante pesca deportiva, paseos, batios de =ol y agua.

c) A pesar_de ciertas desventajas de ubicacion, Villa Traful
puede =mer una alternabiva interesante al corrvedor turistico de los
Siete Lagos y a la zona de lagos ubicados en el territorio Chileno.

e debe detectar los productos turizticoa qua Villa Traful puede
ofrecer en forma competitiva ¥y ventajosa frente a los otros cent?os
de la regidén. Ademés, habra que considerar que el disefio de nuevos

emprendimientos deberan garantizar "tasas de retorno’ apropiadas para
interesar a los eventuales inverslonistas.

Las potencialidades ¥ posibilidades de desarrollo de 1la

m

sctividades turisticas de la Villa deben enmarcarse en que es  un

poligono irregular, con una superficie aproximada de 161 has. Es de

sefialar que a través de la ley N 24 _30Z sancicnada en diciembre de
1993 y promulgada en el mes de enero de 1994 se traspaso al gobilerno
de la Provincia de Neuguén aproximadamente 600 has. que pertenecian a
la reserva nacional, lag mismas cuenta con un Frondoso bosgue que
seria conveniente Ppreservar y, ademas, tiene un relieve que

obztaculiza la plena utilizacidn del territorio.



7.=_CONCLUSIONES DEL DRIAGNOSTICO

Hasta agui s=se presentaron los rasgos sobresalientes del mapa
poblacional y productivo neuguino, en el que esta inserta Villa
Traful. La alta heterogeneidad del perfil productivo, la
sobreconcentracion de la poblacidn urbana y la dispersidén de la
rural, asi como las diferencias fisicas vy climdticas conforman un
cuadro provincial variade y diferente. Dicha =ituacidn se puede
aprovechar para Jjerarquizar a Villa Traful porgue ofrece un producto
o un conjunto articulado de productos turisticos, propios y distintos
al resto de la regidn.

Las eventuales propuestas de despliegue de la actividad
turistica deberan de considerar las visiones y provectos gue tienen
los actuales habitantes de Traful. In este trabajo se identificaron a
troes segmentos de la poblacidn que seldiferencian por su insercidn
laboral v del tipo de ccupacién del marco censtruido. Ademas estos
tres grupos de actores no son internamente homdgéneos. Por. ello en el
momento de diseﬁar las propuestas se deberd atender las distintas
realidades y expectativas de la poblacidn instalada en el lugar.

El comportamiento del mercado inmobiliario de Villa Traful tiene
una racionalidad peculiar que surge de la modalidad con 1la que se
conforméd, de un funcionamiento aislado, de los limites fizicos a su
erpansién territorial y de las ventajas naturales del lugar-qu
articulacion de lps anteriores factores dan lugar a que se fijen

precina del zuela y del marco construidn distintom a loz precioz gue



se fijan en un mercado abierto y de amplia competencia, posibilitando
que ciertos agentes econdémicos accedan a obtener una porcion de lo
gque denominamos "renta inmobiliaria de localizacidén ¥y ventajas
naturales'.

También == prezentaron datoa sobre el comportamiento del mector
turistico a nivel nacional ¥ provincial, de la enumeracidn se puedes
inferir que es una actividad con clerto dinamismo Vv con posibilidédes
de expansién. bEn ese aentido, las caracteristicas naturales de Villa
Traful hacen pensar 4que tendria posibilidades de desarrollo.

La tarea de identificar a Yilla Traful con un estilo turistica

no es facil, el primer pasa deherd ser detectar a los atractivos que

se puede aprovechar con ventajas frente a las otras localidades de la

regioén, para 1o cual es esencial considerar Jla opinidn de 1la
poblacidn asentada en el lugar. Los productos turisticos
identificados como viables de instalar en el lugar deberan ser
rentables y conectados c©on circuitos establecidos, tanto nacionales
como internacionales. Como se sefialéd, uno de 1o inconventenktes que
tiene Villa Traful es que utiliza sd6lo una parte del verané. por lo
que uﬁo de los desafios sera encontrar actividades que se puedan
ofrecer por un lapso mayor, para no subutilizar la infraestructufa
existente y al mismo tiempo bajar loz costos que deben pagar los
vigitantes.

En los pasos sigulente se intentara establecer "como'' se puede
llevar adelante el emprendimiento, determinando la viabilidad
concreta de los proyectos. Es conveniente establecer un gradiente de
actividades ¥ asignarle una ponderacion para inducir ciertas
actividades ¥y desestimular otras, ademnis seria apropiado confeccionar
una guia de pressntacion de: lés proyectos para‘poder evaluarlo desds

el punto de vista del impacto econdmico. de generacldon de empleo,



gocial, en suz efectoz urbancs y en 2l medic ambiente. En las

proximas entregas atendiendo el cronograma de

el digefio de las propuestas.

tareas se avanzara en



PRQPUESTA _DE ESTRATEGIA _PARA_APLICAR _EN _LA_ZOBA DE_VILLA_TRAFUL

8.- MEPAS A JQGRAR

8.1.—- En un lapso de cinco afios, desplegar en Villa Traful un
desarrollo susténtable,‘ en terminos de maximizar el uso de los
factores productivos., la rentabilidad de las inversiones y el
mantenimiento del egquilibrio de las variables que comprende el medio

ambientales.

B.2.- El esguema de desarrolleo sustentable conprende a procesoz
técnicos v productos innovativos en terminos ambientales, implicando
un uso y organizacién espacial acorde al mantenimiento del equilibrio
del ecosistema local. Dicho esquema de desarrollo deberia ser

proyectade con la intencién de que sea un atractivo mas, gue se sume

a los otros existentes en la zona comprendido por el programa.

8.3.- Propiciar efectos multiplicadores de la produccidén que generen

el pleno empleo del factor trabajo radicado en la zona.



8.4.- Disgefiar e implementar programas de capacitacidn y readaptacidn

al mercado laboral de la fuerza de trabajo local.

8.5.~ Atraer capitales privadoa para invertir en la mona. Loz mismoz
deberén acatar las regulaciones y normas estatales enfocadasg a
mantener el equilibric del ecosiztema local v el esquema de ccupacidn

territorial planeado para la zona.

8.6.- Dotar de un perfil propioc a Villa Traful, con el ocbjistivo de
proveer de una "marca’” especial al tipo de demarrollo a aplicarse en

la zona.

§.7.- Evitar la especulacion inmobiliaria del mercado de tierras

localizadasg en Villa Traftul v la zona de su alrededor.

8.8.- Maximizar la utilizacién econdmica de lozm atractivos naturales

para usos turisticos, manteniendo el equilibrio del medioc ambiente.

8.9.- Aunar y articular las iniciativas privadasz v pablicas para
promover distintas actividades productivas vy especialmente las

aorientadas a las actividades turisticas en la zona.
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8.10.~- Dotar desde una peraspectiva intedral la infraestructura y el
equipamiento requerido para mantener el eguilibrio del medio
ambisnte, atender las demandas actuales y futuras generadas por la
poblacidn asentadas en el lugar vy gque sea articulade al perfil gue =ze

rlantea imprimir a las diztintas actividades turisticas.

B.11.~ Delimitar a representantes de .las entidades gubernamentales
legalmente competentes para buscar financiamiento, realizar 1la
evaluacion y aprobacidén de los proyectos v efectuar el seguimiento de
los emprendimientos gque se rproponga por los agentes pubhlicoz vy

privados para llevar a cabo en la Z2.D.5.

8.12. - Froponer una entidad u organizacidn local que ejerza el
control de la gestidén y la vigilancia del eguilibrio ecosistema,
cuyos objetiveos y contenido estan establecidos en el programa ds=

trabajo.

8.13.- Avanzar en la elabeoracién e implementacidn de acuerdos de
colaboracidn v cooperacidon de programas  conjuntos con o el sector
publico v privado de Chile, para desarrcllar un circuito turistico

comin que recorra ambos lados de los territorios nacionales.



9. 1L.-DELIMITACION Y CONFIGURACION DI LA "ZONA DE DESARROLLO

SUSTENTABLE"

2.1.1.- Definicidn de la configuracion de. la_Zona_de Desarrolla

Rustentable

Retomando las definiciones elaboradas por distintosz organismos
internacionales v nacionales, zintéticamente entendemos ror
desarrolle sustentable al despliegue de actividades econdmicas con un
nivel de rentabilidad apropiada, generando empleos productivos,
manteniendo y protegiendo el eguilibrio del medic ambiente.

52 propone que se determine comos la Zona de desarrollo
Sustentable (Z.D.S5.) al drea comprendida por las 600 has que fu=ron
cedidas al émbita de la provincia de Neuguén v el area urbanizada de
Villa Traful. Dicha denominacién implicard beneficios y limitaciones
a los habitantes asentados en la zona para usar los recursos
naturales y ocupar el territorio comprendido en la 2.D.5. El1 enfoque
rara promover o desestimular actividades econdmicas serd ponderar en
primer lugar el cuidado v la protecciédn del medio ambiente.

Para esos fines se elaborara una serie de instrumentos
Juridicos, los mismos seran flexibles y se deberan adecuar a los
cambios que se registren en la zona, pero el enfogue Jjuridico deberad
contemplar permanentemente la busqueda de la proteccidn ambisntal de

la accidn depravadora en la Z.D.5.



9.1.2 Caracteriasticas _de la _Zona_ de Desarrolla Sustentable

El proyecto de crear una Z.D.S. implica una accidn  coordinada
entre el sector publica e inversionistas privados. Ademas, como ze

vera mas adelante, reaquiere de una fuerte dosgis de inversidn
simultanea en distintos componentes @ de la infraestructuré‘ Y
equipamiento, con el objeto de reconverbtir la'agtual ¥ erear una
nueva dotacidn eguipamiento e infraestructura gque utilice en zu
inastalacidédn y oaperacion una tecnologia apropiada en téerminos
ecoldgicos gue mantenga y proteja el ecosistema de la 2.D.5.

En ese sentido sera necesario contar con una fuerte dotacién de
capital para invectarlic en la Z.D.5., para lo cual el Gobhilerno

Provineial podria buscar financiamiento y donaciones en distintas

fuentes v agencias de financiamiento, las gque podrian sev de otros

paiszez, de organismos multilaterales, organizacicnes internacionales

y fundaciones piblicaz o privadas interesadas on cra2ar una zana
testigo dénde se privilegia el cuidade y proteccidn del ecosistema
existente, a la par que se generan actividades productivas y empleo
para los habitantes de la Zona. s decir gue en este caso la
proteccién del medio ambiente no sigrnifica retirvar la- zona del
mercacdo, al contrario =e buscaria gque mantener el ecosistema seria
parte de losg atractivos gue se le ofrecerian a los turistas.

Es posible que una alternativa interesante podria ser solicitar
a la BSubsecretaria de Turismo de la Provincia de Neugquén la
calaboracion de la Secretaria de Turismo de la Nacion (SECTUR), para

presentar vy promocionar en el  Ambito nacional e internacional la

propuesta de Desarrollo para Villa Traful. En el marco de la SECTUR



estd el programa de Promocidén de Inversiones Turisticas con el cual
se podria organizar seminarios y encuentros para promocionar
emprendimientos e impulsar inversiones a realizar en la Z.D.5. Para
ello la BSECTUR cuenta con contactos y con galas apropiadaz pars
realizar las presentaciones del proyecto.

Otra linea de accidn conjunta con la SECTUR podria ser presentar
el proyecto de creacidn de la Z2.D.5. en las Hepresentacioneg
Turisticas en el Exterior de la SECTUR, utilizar los Servicios de
Promocidén de Inversiones en relacién con la ONUDI., también =e podria
acordar 1la busgueda de inversiones en los Centraos de Cooperacidn
Induztrial (OHUDIY, en lo= Centroz de FPromocidon Argentinos
localizados en distintos paisea, v en las Secciones FEocondmicas v
Comercilales de las Representaciones Diplomaticas yv Consulares cde la
Repablica Argentina en el Exterior.

Por otro lado, a mediacdos de 1996 =se realizara la reunidn de
Habitat de Nacicnes Unidas en Estzunbul, Turquia. El mencionado event.o
tendra wun Ambito especial para presentar provectoz urbhanos, en los
cuales se ponga especlial culdado en las  variables que expresen el
interés de manténer el equilibrio del medio ambiente: es por eso qas
resulta recomendable configurar un proyecto de un VDesarrollo
custentable para Villa Traful porque es pasible en el citado congre=zo
interesar a cilertas agenciés v fundaciones en el'proyecto presentado
para implementar en Villa Traful.

Conviene advertir que en el sur de América. en la Patagonia
chilena a 400 kildmetros de Punta Arenas se encuentra el Pargue
Nacional Torres del Paine que fue creado en 1959 y declarado Reserva
de la Biosfera por la Uneszco en 1973, En el Parque de 242.242

hectareaz == encuentra una gran variedad ds flora y fauna =n estado



natural y libre para ser obszervado por los turistas; el recorrido se
puede hacer con vehiculeo por los 57 kildémetros gue une Porteria de
Laguna Amarga y Guarderia del Lago Grey. En ciertos lugares
determinados se puede realizar caminatas o cabalgatas por recorridos
preestablecidos.

El Pargue Nacional Torres del Paine tiene un hotel 3alto Chico
de primera categoria a orillas del Lagoc Pehoé para 1los turistas mas
solventes. El atractivo principal de la zona es ofrecer una zona en
estada "natural’ sin estar atravesado por proceso constructivo humano
que modifique g8l paisaje. Ezmte modelo de explotacion turistica esta
dando resultados en el lado chileno v atrae a personas de distintosz
lugares del mundo. Una posibilidad podria ser articular un corredor
turistico manejado por empresas ubicadas en ambas  zomas  de  la
cordillera o gue tengan caracteristicas de ser empresas binacionales,

sobre este aspecto volveremos mids adelante del estudio.

Otro ejemplo en este sentide son los programas desarrollados en™

Costa Rica. Desde el ano de 1987 ofrece circuitos turisticos
peculiares. una de sus cavacteristicazs ez gque no ofrecen las
comodidades habituales, que se pueden encontrar en otros lugares del
mundo. El circuite implica caminar o navegar a través de la selva y
de ezsa manera tener un acercamiento directo con todas las especies
vegetales yv animales del lugar. La selva es una reserva propitedad del
egtado pero el traslado y el relato de lo gque cbserva el turista esta
manejado por pequefias y medianas empresgas privadas, en general el
personal encargado de guiar a los ﬁuristas a lo largo de la selva son
egpecialistas capacitados en el tema vy particularmente abundan los
bidlogos en esa tarea. En el recorrido se ofrece solamente comida

elaborada con productos proveniente de la propia selva.



Loz circuitos son variables en el tiempo y en el trazado, asi

pueden ofrecer programas adecuados a los intereses de los visitantes. ..

La mayor parte de los turistas son gente con capacidad de pago que
proviencn de loz paises  indusleializadon de  curopa. Bl dmpacho e
eates programa para Costa Rica es muy =significativo, dado que el

turismo ecoldgico deja un saldo favorable de alrededor de 700 mill.
de dolares anuales. )

En Ecuador y Bolivia hay emprendimiento similares a los de Costa
Rica pero de menor envergadura y con una capacidad de atencidn menor,
pero con la misma idea de organizar recorridos a los turistas por la
selva.

Otro ejemplo importante es el programa turistico denominado "La
mariposa monarca’, gque ze encuentra en el Estado de Michoiacan en
México. In el afo ae 1976 una organizacidn ecologista no
gubernamental (Q.N.G.) comienza a realizar una tarea de proteccidn da
les bosgues exiztentes eﬁ el lugar, pero los campesinos se resisten a
dejar la practica de tirar los drboles aduciendo que precisan la
tierra para producir. For olro lado, a esos bosque ge trasladaban
miles de mariposas denominadas monarcas, ante la resistencia de los
campezinos de la zona, los miembros de la O.N.G. =ze dieron cuenta que
la llegada de las mariposas a lo large de wun mes al afic era un
espectdiculo y lo ofrecieron en el mercado. Hoy dia los campesinos del
lugar cobran la entrada a los turistas gque provienen desde distintos
puntos del pais para ver a las mariposas meonarcas, y ellos son los
primeros interesados en cuidar que no se tire abajo ningin Aarbol,
porqué ahora le representa poder vivir del bosque.

Otro programa interesante de mencionar pero de tipo urbano y de

una aeacala grande, ez el gque se eastd llevando a cabo en Curitiba en



el Estado Do Grande Du Sur en Brasil. En esa localidad de 1.000.00 de
habitante, el goblerno municipal esta implementando un sistema
integral de reconversidén hacia un tratamiento de tipo ecoldgico de
toda la infrestrucrtura v equipamiento urbano existente.

En nuestro pais una experiencia interesante es la que se llevo a
cabo a partir del afio de 1874 en Puerto Peninsula que es parte de la
zona de Puerto Iguazu en la Provincia de Misiones. En ese lugar con
apoyo de la universzsidades estatales de 1z Plata vy de la de Misiones
se llevaban a cabo recorridas por la zona, y en la misma se resaltaba
el valor ecoldgico de la regidn y las ventajas de la congservacion de
la misma.

Retomando nuesttro caso en estudio, es conveniente que el primer
paso para disedar una estrategia viable sea definir el tamafio gue se
estima que debera tener ia Villa Traful en el futuro. La mayor parte
de la poblacién estable de la Villa se inclinan por =egulr siendo un

asentamiento relativamente pequefo, gque mantenga Jla forma de una

"Aldea de Montana' de unos 1.000 habitantes. 5i bien ez complicado

delimitar el crecimiento de un asentamiento humano, en el case qAe

Villa Traful es un objetivo plausible porgue tiene regtricciones
naturales a la expansion de los asentamientos humanos, tal es el caso
del bosque, el lago y la conformacidon fisica de la zona Jque tiene
areas con mucha pendiente que dificulta y/0o encarecen mucho la
construcclidn de edificios.

Dichos fTactores naturales ponen limites fisicos a la expansion
de los asentamientos humanos, los cuales si  estan debidamente
reglamentados y se establece un esquema respetado por la gente
permiten tenev una clara idea del futuro crecimiento de la poblacidn

en la zona.



El planteo anterior tiene la limitacidn de que los factores

naturales, tal es el caso del bosque, eventualmente pueden ng

funcionar come limites al crecimiento urbano porque los arboles
pueden ser derribadosm para usar los terrenos v los propios arboles
para la construccion de edificios. Evitar el talado indizcriminado
que busca incorporar nueves terrenos para uso urbano y/o0 la obtencién
de madera para venderla en el mercado puede tener distintos tipoé de
controles, pero sostenemos gue los mismos deberian enmarcarse en  una
accidn integral de mantencidn del equilibrioc ecoldgico.

Sin duda el mejor control para que no se destruyva el medio
natural es la conciencia de zu valor natural, econdmico y social por
parte de la propia poblacidén asentada en el lugar, en ese sentidoc mas
adelante se propondrda una posible forma de organizacién comunitaria
para lograr la conciencia vy 21 cuidado concreto del medio ambiente.

Mantener una escala de crecimiento del asentamiento acorde a la
idea de que Villa Traful continie siendo una “Aldea de Montafia™.
podria facilitar de que se mantenga protegido los recursos naturales
de la zona y explotarlos para uscs turisticos sin generar la
destruccion de los mismos. Por ello creemos que se deberia planear el
futuro crecimiento de la Villa respetando & la opinidén de la
roblacidén estable de la Villa y,. édemés, seria una escala de
utilizacidén del espacio que permitiria llevar a cabo un desarrollo
sustentable de los recursos humanos y naturales.

Una de las tareas iniviales a realizar en la Z.D.5. de Villa
Traful es confeccionar un logo que identifique a todos las eventos,
construcciones vy productos que se generen en el dambito comprendido
por el programa  de desarrcello de la Z.D.S. El emblema debera ser

original, actual y que sintetice las rcaracteristicas del paisaje de



Villa Traful vy los rasgos ecoldgicoz que se le gquiere imprimirv al
provecto.

Para ellos se rropone convocar a un concurso abierto,
explicitamente reglamentado y gque sea convocante a los especialistas
que estan trabajéndo en el tema. Ademas ée deberda conformar un jurado
congtituido por especialistas de probados antecedentes y vasta
trayectoria en el tema. El premio ofrecido al ganador debhe ser
atrayente para convocar a los disefiadores con mayor experiencia. El
reconocimiento al ganador de la convocatoria. sera Que el emblema
seleccionado va ser utilizado y difundido ampliamente, pero creemos
gque puede ser acompafiado por una compensacion monetaria
significativa, como un reconoccimiento a su labor.

El logo seleccionado deberd servir para seralar todes loas hechos
vy productos relacionadeos con el proyvecto. Ademds serd una manera e

instalar una marca que identifique al desarrvollo de Villa Traful.



9.2_- EQUIPAMIENTO, INFRAESTRUCTURA Y SISTEMAS DE CIRCULACION EN

LA Z.D.S.

La reconversidén, ampliacidn y creacidn de nuevo equipamiento e
infraestructura es una temdtica que hay que disefiar, construir vy
ofrecer manteniendo sumo cuidado en las estrategias a implementar,
estudianda con criterio ecoldgico lazm distintas opciones y evaluando
los costos de oportunidad de las opciones planteadas.

Desde este enfoque se plantea que el equipamiento debe abordarse
con una perspectiva integral, es decir que debe cada componente de la
infraestructura, el eguipamiento vy los medios de transporte debe
articularse entre si v en relacidn al medio ambiente contextual
natural y productivo.

Por le tanto se debe evaluarse desde una vi=zidén integral el

disefio, la construccidén vy el mantenimiento de:

Centros de enseﬁanza?

Centros de atencidn a la salud.

Fuentes de abastecimiento y distribucidn de alimentacidn.
Sistema de obtencidn y distribucidn de agua y energia para
distinto usos.

Tratamientos cloacales y pluviales.

Trazado de circuitos y sistemas de circulacidn y transporte.

Medios de comunicacion individual y social.

El enfogue de ente trabajo tiene Un presupussto primordial: =1



planteamiento constructivo de cada componente debe tener como

objetive prioritario el de mantener el equilibrio del ecosistema.

~

Ademas debe contemplar el disefic y la implementacidn de istemas

m

tecnolégicos innovativos y alternativos.  En el campo de 1a
infraestructura y equipaniento se ha avanzado muchao en loa altimos
aflos, en especial la industria alemana tiene una amplia gama de

propuestas innovativas vy aque tienden & preserxrvar el equilibrioc

ambiental.

El1 problema que tienen las anteriores tecnologias es gue su
costo conztructivo es mas caro que los =miztemas tradicionales., por
ello es dificil el financiamiento ¥ recuperacidn de la inversidn. Una
alternativa viable podria ser obtener - fondos de arganismos
internacionales que contemplen esta linea de inversion, los creditos
deberia s=mer para devolverse a large plazos y con bajas ta=zas de
interés; otra alternativa seria gestionar fondos con cardcter de
donaciones no retornables.

Para la misién de conseguilr financiamientos seria conveniente
que se designe un comisidon gubernamentéal permanente, Tl
reprezentantes provincilales v locales, gue tengan el claro mandato de
indagar e identificar las agencias de financiamientoe vy gue lleven a
cabo la elaboracidén de las propuestas, las tratatiyas v el

gseguimiento de las nuevas inversiones.

Otro presupuesto que debe contemplar el disefio v construccidn de.

log componentes de la infraestructura y el equipamiento es que debe

articularse al parfil productivo que se plantea para la Z2.D.5.
Recordemos «que se plantea un desarrollo de actividades qus

giraran fundamentalmente en torno a gector turistico, pero que tendra

un sesgo de ofrecer productos alternativos  con una explicita marca



ecolégico y 1la configuracion de un ambito que ofrezca a los

visitantes la posibilidad de desconeccidn con los conzumos & imagenes
aque se ofrecen en los centros urbanos.

Por lo anterior se justifica que los componentes del
equipamiento e infraestructura sean distintos e innovativas a las que

ge encuentran en los centros urbanos. :

Dichos componentes seran un atractive que =€ sumara a los

factores naturales gque se localizan en Villa Traful, configurando un
"paguete' que incorpora una -ona en estado natural complementado con
instalaciones de uso colectivo que ahorran el consumc de energia,
mantienen el equilibrio del ecosistema y exponen a loz visitantes
otras maneras vivenciales de convivencia y vinculos entre seres
humanos y naturaleza.

Un aspecto relevante dentro del esguema de inatalar servicios de
fuerte corte ecologlco es regular el sistema de transporte de
personas y cbjetos de 1a Z.D.5.

Yilla Traful esta conectado por un lado al camino de loz  Siolbe
Lagos que e estda terminanda de asfaltar; v por otro, con la ruta 237
que esta a=faltada v es la que une 1a Ciudad de Neuguén con San
Carlos de Bariloche. Las dos rutas gue coneclan a Villa Traful «con
otras localidades repreéenta una distancilas son de aproximadamente 30
Kin v ambag caminos son de tisrra.

En articulacidén con el eszquema de instalar servicios de usos
piblicos de corte ecolégicos es posible Aque se deberia mantener en
las mismas condiclones que lazg actuales las rutas Jde tierra qgque unen
can otras localidades Gercanas, de esa manera Se lograria una imagen
mas 'natural” y no &e dafiaria el bozgue con  la construccion  del

azfalto. En todo casc saria sonveniente tensr un optimo mantznimiento



de log caminos. Sin embargo, por distintas razones la mayor parte de

la poblacidn estable de Villa Traful prefiere un camino asfaltado-

para trasladarse & las localidades cercanas.
Bl camino gue uneg a Villa Traful con el de los Siete Lagos es de
una belleza natural muy especial, la senmacion ez gque =21 frondoso

bozsaue es parte del camino v seria una gran perdida destruir 1A

configuracion actual.

En el caso de aprobarse el tendide de un tramd de asfalto. es
posikle gque lo menos deztructiva seria a=zfaltar el camino da gque va
de Villa Traful a la ruta gque une a la Ciudad de Neuguén con San
Carlos de Bariloche. Asfaltar ese recorrido tiene la ventaja de gue
puede captar & los turistas Que transitan por el camino gue viene de
1a Ciudad de Neuguén. Ademas facilitaria arlos residentes permanente
sl traslado a la fiudad de San Carlos de Bariloche.

In concordancia con la propuesta que abarca el resto de los

componentes dal equipamiento ¥ al infraestructura se plantea que se

(¥}

delimite una zmona de cireulacion restringida al interior de la Z2.D.=.
En ese sentido se plantea 4que en la zona central de Yilla Traful no
se permita transitar vehiculos automotores, en su lugar se permitiran
v estimularia la circulacién de vehiculos movidos por la fuerza

humana o© & traves de la utilizacion de animales apropladaos a €808

fines. 3Je plensa 4que s podrian emplear carros con caballos ¥y en

temporada de invierno se podria sumar algun tipo de esqui tivado por

animales. HEn las tLemporadas mas calidas se propiciaria el use de la

bicicleta v se desestimalaria el uso de motocicletas ¥ automotores.
También para tener una imagen acorde se deberia mantener sin

asfaltar la =ona urbanizada de Villa Traful, usarse indicadores

innovativos para regular el transito. dichos indicadores deberian



utilizar materia prima obtenida en la zona.



9.3.~ DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD TURISTICA

Con el objeto de tener una aproximacidon al funcionamiento dei
mercado hoteleroc se realizd una serie de entrevistas con operadores y
empre=zarios privados turisticos ¥y gQue se dedican a realizar
inversiones en el sector. Esz de destacar que lo gue se esta
imponiendo en ¢l mercado ez gque las nuevas inversiones sectoriales se
realizan a partir de la conformacidn de un grupo de invergsionistas
que evalllan un proyecto y acuerdan un fondo de inversidén con
articipacidn de los socilos inversionistas, con dicho fondo encaran
la realizacién de la propuesta.

Las instalaciones hoteleras tienen una escala minima para que
sean econémicamgnte rentables. Dicha escala es considerando que el
lapso gque =e mantienen operando el servicio hotelero es de una
temporada de tres meses.

El modulo hotelero minimo que maximiza las utilidades,
ofreciendo la atencion a los turistas con un el mavor aprovechamiento
de los empleados en el servicio, es un hotel gue tenga 30
habitaciones. En cada habitacion con un promedio de dos plazas, la
oferta total es de 60 plazas.

Considerando gue cada habitacién es de unos 25 m2 mas un bafio,
resulta gue el total de la construccidn para uso hotelero gg de uncos

1.000 m2. Los costos de la construccién de un modulo de esta

dimension es de unos 800.000 pesos considerando una espacia para

confiteria y el servicio hotelero equipado e instalado en condiciones
de funcionar.
Otro modulo de servicio hotelero ez el de . ofrecer bungalos. la

escala minima para que el modulo sea rentable ez  la que =s3tid dotado



de seis blungalos grandes y cuatro chicos.

El bungalo grande es de dos plantas. abajo tiene una habitacidn,
una gala, cocina y bano; en la lplanta de arriba tiene dos
dormitorios. El costo total de la construcpién de este tipo de
bangalo es por unidad de 35.000 pesos.

fl

Los bungalos chicos comprende a un dormitorio, una sala, cocina

y bafio. El costo total por unidad de este tipo de conatruccidn es de
25.000 pesos.

¥l moduloc de saseis bingalos grande y cuatro chicos necesita
ademdas un espacio de usos varios para recibir a los turistas y dar
cierto tipo de servicio de confiteria y comida, lo que implica una
construcciéon de 100 mZ, llevando el costo del emprendimiento a unos
500 .000 pesos.

Este tipo de servicios de bungales tienen una interesante
aceptacidn en el mercado, entre otras cosas abarata la estadia a los
turistas porgue le ofrece la posibilidad de usar una cocina
individual y prepararse distintas comidas.

Anteriormente presentamoz dos mddulos hoteles con perfiles de

servicios definidos, también estd la posibilidad de combinar los.

gservicios de ofrecer habitaciones con bungalos.

También en los ultimos gquince afios aparecieron en el mercado la
posibilidad de adguirir habitaciones v/0 pequefios departamentos que
se compran para usar uh periodo corto al ano.

En general los emprendimientos de tiempo compartido son llevados
a cabo por cadenas grandes de empresas que se dedican al ramo
turistico, v los mismos estan relacionados con instalaciones ubicadas
en distintos lugares del mundo, ante una variada oferta el compracdor

del tiempa campartido pueds rlegir donde pasar sus vacaclones.



Los piarrafos anteriores pueden utiles de tener en cuenta en el
caso de que exista algin tipo de apoyo financiero o de otro tipo,., de
parte del gobhierno provincial, con el abjeto de  promover la
jocalizacidn de inversiones en el sector turistico. En ese sentido
sostenemoa gque Villa Traful puede ofrecer un producto turistico
diferenciadao, por un lado, a nivel de la region, y rpor oéro,
relacionade con el mercado turistico chileno. Lz de notar que los dos
ambitos pueden szer eventualmente complementarios. En ambos casos hay
gque delimitar a que segmento de la demanda solvente se intenta captar
v el lugar de origen de la misma.

fn el camo que se apunte a colocar en el mercado regional los
atractivos naturales y las modalidades ambientalmente sustentablez de
explotacién de la actividad turisticos. es conveniente profundizar en
el hecho de eafablecer una rubrica especifica v diferenciable del
resto de los productos que ya e ofrecen en la region. Fero ademac se
deberia aprovechar la ventaja de que Villa Traful puede ser una parte
integrada al camino de los Siete Lagos, recorrido gue por clerto ya
exstd instalado én el mercado turistico nacional .

Actualmente la Villa estd marginalmente conectado a dicho
circuito. para revertir la situacién se deberia apovar el
establecimientd de vinculos entre las empresas turvisticas gue llevan
a cabo el tramlado de turistag para que pasen pov la Villa y clertos
agentes localizados en Tratul que puedan garantizar los servicilos
necesarios que demandan los turistas que puedan pasar por el lugar.

Muevamente conviene resaltar gque para lograr que Tratful resulte
atractivo a los operadores turisticos y a los mismos turismtas el

servicio ofrecido en la Villa debe tener alta calidad y ser diztinto

a lo gque s=e encuentra en la regién. HEl turista en transito sueda



consumir bebidas y alimentos pero también puede ser un potencial
comprador de una gama de productos locales mas amplio y de distinto
precio. Estd variante puede tener un 1impactc én la produccion
artesanal destinada a vender a los turistas en transito.

Otra opcidn que puede ser complementaria a la anterior es=m
conectarse con empresas 4ue va eztén operando en el lado chileno, o

rme 0 reallizar

]

que operan en el lado argentino vy qQuieran azocil
emprendimientoa del otro lado de la frontera o empremas gue quieran
establecerse en ambos lados de la frontera. El tipo de combinacion
empresarial puede ger muy variada, en todo caso los gobierncs de los
dos palses deberian facilitar el proceso de integraciodn del sector

turistico por medio de convenios bilaterales.

Dichos acuerdos o convenios deberdn considerar loz acumsrdos gque --

los dos paises involucrados ya han acordado con tercerozs paises, tal
ez =21 caso de los acuerdos que Argentino a llevado a cabo con Bra=z=il,

Uruguay vy Paraguay en el marco del mercade comin gue =e est

Y

{

estableciendo por medio del MERCOSUR. Uno  de los  primevrosn LTS0S
podria ser eshablecerv comigiones de trabajo con VK gubernamentales y
de empresarios privados localizados ragionalmente en los dos lados de
lazs fronteras, ademas seria conveniente que mantengan estrechos lazos
con las respectivos servicios exterlores para compatibilizar " ¥
viabilizar los posibles acuerdos o estrategias de accion gue arriben
conjuntamente.

Una de las trabas que obstaculizan a los posibles acuerdos de

emprendimientos turisticos conjuntos entre loz dos paizes, son  los

;]

impedimento qgue reglamentan al libre transito de los pasajeros en 1

zona fronterisza. FPor razones historicas, gque no  amerita abordar en

¢

sste estudio, existe una serie de requisitos legales para pasar cler un



pais a otro, qgue generan inconvenientes vy en ciertos casos retrasos

en el traslado de los turiszstas. Para resolver ese tipo de
inconvenientes ze podria avanzar en acuerdos gubernamentales

bilaterales, con el objeto de otorgar alguan tipo de permizmo acotado
en ol tiempo de libre tréansito a los turistas gue realicen un

circuito que comprenda a los dos paises. .

La manera <¢e implementar la medida  propuesta dirigida  a
facilitar el transito fronterizo de turistas, en una  franja
determinada entre Chile y Argentina. no deberia ser actividad

consensuada entre las autoridades competentes localizadas en amhos
lados de la frontera ylcon representantes de la actividad turistica
para atender las necesidades de la misma.

La medida anteriecr deberia ger acompaiiada de medidas  que
promuevan el desarrollo sumbtentuble de la actividad turistica a amhos
lados de la frontera. En ese sentido se deberia inatrumentar
modalidades de atraccidén de inversidn que, entre otLras Ccosas,
promueva la inversidn conjunta  en el sector de los dos territorios.
Para el posible caso de que una misma empresa guiera realizar
inversiones en los dos paises, se podria huscar compatibilizar ios
regimenes legales y tributarios, para anular el efecto de 1las

denominadas agimetrias comparativas institucionales”, que puedan
derivarse del hecho que un pais tenga algin tipo de facilidad legal o©
impositiva, de tal forma que represente una factor gque movilice a la
inversion & localizarse en un pais vy no en otro. distorsionando las
pautas economicas gue deberian emerger del mercado par la toma de
decisiones en la localizacion de las inversiones.

Las medidas anteriores. se podrian complementar con formulas del

orden legislativo que sean innovativas y adecuadaz a 1la realidad de



la regién. Esas figuras deberia permitir que se constituyan empresas
gque ltengan caracter de funcionamiento binacional, es decir que operen
con flexibilidad v en un planco de igual juridica en ambos lados de la
frontera. Este es un aspecto con =merias dificultacdes para resolver en
la practica, pero s=su rescolucidn serda un factor importants parva
promover la localizacidn de nusvas  inversionezs en el sector
turistico.

También se podria avanzar en establecer estrategias conjunta de
loa doz pailses involusrados para buszear inversores en disbtintosa
mercados financieros v en agencias ce financiamiento. La
implementacidn de una accidn conjunta entre las doz representacionas
gubernamentales permitirian potenciar lom recursos y capacidades de
negociacion vy respaldo gque cocuentan  lozs dozs paiszsez de manera
individual.

Un accidn conjunta tambieén ze podria llevar a cabo con 2] objetoe
de difundir los atractivozs y la oferta turista gue se encontraria a
lo largo de un circuite turistice que se desplegaria en  una regidon
gque abarcaria parte del territorlos de los dos paises. La difusidon de
los atractivos naturales y de la infraestructura inztalada para
atraer turistas podria estar dirigida a captar turistas de los paises
industrializados europeos o del norte del continente. especificamente
podria estar orientada a atraer los segmentos solventesg interesados
en las cuestiones medio ambientales v/o0 que quieran tener
experiencias de  contactes mas  directos con la  wvida natural oy
desconectarse del hiperdesarrollo urbano.

La busqueda de disefiar e implementar una estrategia conjunta con
el goblerno y empresariocs chileznos dehe entaenderse en el marce de los

procesos de  integracidn y  globalizacidn. que estd medificands  lam



relaciones econdmicas entre los paises del munde. Los gohierncos de
Argentina y Chile estéan llevando a cabo procesos de aperturas y de
integracion a mercados eoﬁunes, por lo gue la  tematica planteada es
parte de la agenda de la politica estatal de los dos paimes. El
procese de integracidn oconomica entre Argentina y Chils tiene

dificultades y facilidades, es decir que produce bienes competitivos

en relacién al mercado mundial, tal es el caso de la produccion

agroindustrial; pero también hay sectores complemaentarias due pueden
potenciar las ventajas de una actividad encarvada de manera conjunto,
tal es el caso de la produccidn del sector minero y el propio
turistico gue en nuestro caso nos interesa dezarrollar. El desarrollo
conjunto de un programa de despliegue sustentable de la actividad
turistica podria ofrecer una variedad mas amplia de atractivos, al
mismo tiempo que podria aprovechar las ventajas instaladas de los
serviciosm a turistas existentes, encarando por ejemplo procesos de
capacitacion del personal aprovechando los conocimientos y practicas
usuales en lo=z dos pailsges. Avanzar en el proceso de integracion no es
un camino facil v réapido, pero existen numerosos ejemplos a nivel
internacional de las ventajas gue al final del camino se obtiene para
las partes que intervienen en dicho proceso de integracién ¥y

cooperacién entre los palses.



9_4.- OTRAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR EN IA Z.D.S.

Lag propuestas de ampliar y desarrollar nuevas actividades en

Villa Traful deberian tener los siguientes objetivos prioritarios:
A.- Contemplar el cuidado y mantenimiento del ecosistema.

B.~- Loz emprendimientos tendran que tensy un perfil de utilirar

en su proceso productivo mano de obra intensiva.

C - En el caso de ofrecerse algun tipo de estimulo, promociom

o crédito gubernamental destinado a alentar el desarrollo de

emprendimientos privadoes, lozs mismos deberian ser convenientemente

evaluados para asegurar la viabilidad vy la tasa de retorno del

proyvecto.

En el caso de que ze determine algun tipo de apoyo gubernamental
para promover vy atraer la localizacidén de emprendimientos que
desarrollen nuevas actividades en Villa Traful, la consideracidn &e
los objetivos "A", "B" y "C"' deberian ser los prioritarics en el
momento de evaluar y seleccionar los emprendimientos a favorecer
desde la é6rbita estatal.

Un primer paso seria determinar wuna comisidn con representantes
gubernamentales gque atlenda las solicitudes de  apovo a los

emprendimisantos que z3e quieran implantar en la =zZona. La comizidn



deberia comprender a un equipo técnico para evaluar los rrovectos; &l
mismo tendria que confeccionar una form:a tipo para gue el solicitantes
exponga entre otros temas: los objetivos del emprendimiento. las
caracteristicas del mismo, el impacto ambiental y en la generacldn

B

del emplec, loa recuramos con Que cuenta, viabilicdad econdomica v la

tasa de retorno del proyecto. El equipc podria emitir una evaluacion ™7

técnica de la conveniencia y la manera de apoyar al proyeiclo
aolicitado.

Loz apoyvos podrian ser de distintos tipos, en tLérminos generalws‘
se pueden diferenciar los que se dirigen a estimalos promoclonales
para la localizacidn del emprencdimiente v log que son Linanciamiento
directo al emprendimiento.

Por estimulos promocionales entend mos que e pucdrn bajar loms
precios del terreno y/o alargar loz v!tzos de pagos de las tierras
para loz emprendimisgntos que cumﬁlan ~on log  requisitos  tecnicos
solicitados oportunamente por la comizidn legalmente conatituida para
esos fines.

QOtro tipo de estimulos a la inversion son cobrar, por un plaro
definido e impostergablef un precio menor por la tarifn y tasas A=
ciertos servicios publicos; aunque este tipo de instrumental no &z on
la actualidad de los mas recomendables para aplicar degde o
gobierno. Una de 1las principales razones es dque en la actunl

coyuntura los serviclos publicos tienden a ser trasiadadeos & Lo

I

estfera privados y no seria posible al gobierno mantener 1o
compromisos si no maneja los servicios publicos. Ademias, aungre ol
servicio siga manejado por un organiusm  gubernamental. en cliertas
ocasionas, reszulta dificultose retirarle una ventaja olhorgada a un

emprendimiento, aun cuando los plazos el acuerdo hayvan culminade:



por lo anterior es que este tipo de inctrumental no resulta a  la
larga operativo.

Otro tipo de instrumental es el de olorgar créditos con tasas ‘e
interés mas baja que la fijada en el mercado y/o plazos de devoluoion
miz largos gque los usualmente ofrece el éistema bancaric. Este tipo
de operatorias bilen utilizada puede rrr muy efective para atraer
nuevas inversiones. La utilizacidn de la operatoria debe garanti~ar
el funcionamiento varias variables que operan simultaneamente en
relacién con el emprendimiento: debe contempiarse gque 6lo =e
financie una parte del capital comprometido en el proyzato, hay rues
avaluar la solvencia empresarial y financiera de los solicitantes y
tener lam garantias neeasariaza cde que el cradite me va a develver «n
los plazos pactados.

En el marco de los ohjetivos anteriores e debe oconsiderar la
puesta en marcha de programas gubernamentales o reivados  de
capacitacidén y reconversion de la fuerza de trabajo local.

Una de laz actividades gue se deborian llevar a cabo  en Villn
Tratul es la de capacitar a la poblacién sstable de la importancia v
12 manera de mantener el equilibrio ecoldsico de la 2.D.5.

C'on dicho objetivo se podria buscar financiamiento para llevar a
cabo talleres de capacitacidén en distintos campos ambientales. Los=
talleres podrian tener dos objetivos principales, uno preieia ser 1
conformacioén de equipos de personas de digtintas franjaz de edad gue
controlen y custodien de gque no se ataquy n]l patrimonio natural de la
o0oT1Ia.

Otro obietivo de los talleres podria ser armar formas de
traamitir la  iwmportancia del cuidado del medio ambiante a lo=

turistaz; se podria ofrecer curzos tedrico y practicos cor ejercicios



atractivos y utilizando técnicas modernas de ensetianza para aplichr

en la propia =zona, en la cual se transmita las mareras gue los
turistas pueden proteger el medio ambirnte natural y vrbano. y lanm
diversas ventajas que =e obtienen de esa actitud individual y sacial.
La idea ez que =@e capacite a gente. del lugar para gue lleve a caho
los cursos dirigidos a los turistas v que es0s mismos Cursos Sean un
atractivo maos de la 2.D.5.

También me podria realizar taller~n de capacitacisn de guias
locales, los egresados podrian conducir a los turistas por los
lugares de atracecidn turistica de 1In =zona. Se podria trazar
recorridos que sirvan de acercamiento de los visitantes a las
virtudes naturales de la =zona. En dichos recorridos se podria

informar a loz visitantes de laz dislbintas especiles vegetalzs v
animales gque existen en la zona.

Otra de las actividades que se podirian desarvolla en la zmona of
la produccion de bienes artesanales. Este oficio tiene wvariawm
ventajas. entre ellas la gue la gente que se dedica o Lo minma no
tiene demasiadas reastriccicnes de edad, sexo. escolaridad y ademas =o
requiere pocas inversiones en instalaciones e instrumentoz. &Lin
embargo, estd actividad tiene clertas dificultades, qgus si no son

.
suficientemente analizadag v soluciconadas a tiempo, puede implicar
verdaderos fracasca econdnicos.

Uno de los problemas gque se le pregta poca atencidn es gque los
productns dehen ==y originales v atractivos, para lo cual el tipo de

producto vy el disefioc del mismo es determinante: ademias es neces2rio
hacer un sondeo previo determinandoe si Ly una demanda solvente para

vender la produccidn que se plantea llevac a cabo.

Para desarrollar esta actividades =se puede

0]

oclicitar ayuda =a



distintas instituciones nacionales o Aa agencias de cooperacion  agne
tienen programas de apoyo a la poblacion, constituyende talleres do
capacitacidn &n la zona.

Dtra linea de actividades aue se podria alentar es la producelisn
de alimentos de bienes con un alto contenidos de materias primas
locales. Como se presentd en la primers parte de ezte informe,. Hny
una pequefia empresa que elabora alfagerss que vende euv una amplin
zona y tiene proyeciuvs de elaborar otros productos. [ste tipo de
produccion se podria ampliar a olros productos de la regidn., taniendo
mucha atencidn de no alectar & las especics que actluuslmente existon,

Una linea de accion conzistente con el esguenma do generar un
Demarrollo Sustentable deberia promover 1a  ampliacian de la especlen
autéetonas v la recreacion de cierbas  ~npecies exbinguidas por la

accictn del hombre. Una actividad paralels seria capacitav a la genle

para llevar a cabo emproacdimientes de colaboracidn de  alimentos que

=
m

aproveche 1 enpeclen exizbentes v tiendsn o recupcrar Yoo

extinguidas, abriendo la posibilidad de comercializar en &)l mercadan
productos sin competencia directa en el wevecado.

Con el objeto de facilitar la bsqe-da  de apoyos técnicos y de
financiamientos apropiados a continuaciin =e presenta listas O.M.G 74
que Lilenen DT OET EIas de capacitacion lJaboral, Fundacionos
empresariales Argentinas y agencias de financiloamlento intezrnacional .
Dichas listas fueron facilitadas por el centro de documentacidn del

Grupo de Analislis y desarrollo Institucicnal v Social (CANIS).



Listado de ONG’s que trabajan en CAPACITACION LABORAL

Agosto de 1995

ASOCIACION CIVIL. CENTRO DE ESTUDIOS HUMAHNOS
AIGLE

Virrey Olaguer y Feliu 2679

1426 Capital Federal.

Tel: (01) 781-3897, 784-3563

Fax: (01) 784-3563.

Presidente: Javier Gonzalez.

ASOCIACION CIVIL MADRE TIERRA
Manuel Garcia 823 ler piso
1708 Mordén. Buenos Aires.
Tel: (01) 627-5225

Presidente: Juan Carlos Angolani.
Director Ejecutivo: Aldo De Paula.

ASOCIACION DE MUJERES JUANA MANSO
AMJM

La Rioja 590 Piso 1 Depto. 13
5000 Cérdoba. Cérdoba.

Tel: (051) 80-3898

Presidente: Isabel Donato.
Director Ejecutivo: Berta Feiguin.

ASOCIACION DEMOS CAPACITACION Y APOYO
DEMOS

Posadas 20

3500 Resistencia. Chaco.

Casilla: 152.

Tel: (0722) 43-088

Fax: (0722} 43-088.

Presidente: Juan Carlos Tracogna.
Director Ejecutivo: Graciela Castillo.

CARITAS ARGENTINA

CARITAS

Hipolito Yrigoyen 785 4to piso L

1086 Capital Federal.

Tel: (01) 331-0883, 342-1390, 334-8083
Fax: (01) 334-8084.

Presidente: Mons. Rafael Eleuterio Rey.
Director Ejecutivo: Daniel Maradei.



CENTRO DE CAPACITACION DE LA COMUNIDAD - TALLER SAN JOSE
CcCccC

Arturo Illia 759.

1B88. Florencio Varela. Buenos Aires.

Tel: (01) 552-7818.

Fax: (01l) 543-1543.

Riokamba 1050 2 Piso

1116 Capital Federal.

{01) 811-8025 Int.39

Presidente: Maria Ines Osacar.
Director Ejecutivo: Luis Gerardo Walbaum.

CENTRO DE COMUNICACION POPULAR Y ASESORAMIENTO LEGAL
CECQPAL

Av.Coldn 1141

5000 Cordoba. Cordoba.

Tel: (051) 223528

Fax: (051) 254923,

Presidente: Arturo Bregaglio.

CENTRO DE ESTUDIOS DE ESTADO Y SOCIEDAD
CEDES

Sanchéz de Bustamante 27

1173 Capital Federal.

Tel: (01) 87-4568/5204/2126, 865-1707/1704
Fax: (01} 862-0805.

Presidente: Ana N. de Simkin.
Director Ejecutivo: Roberto Frenkel.

CENTRO DE ESTUDIOS DE LA EMPRESA (CEDE) DE LA ASOCIACION
CRISTIANA DE DIRIGENTES DE EMPRESA (ACDE)

CEDE DE ACDE

Bolivar 425 ler piso

1066 Capital Federal.

Tel: (01) 331-1395/4773/0251

Fax: (01} 331-1395,

Presidente: Luis Riva.
Director Ejecutivo: Alicia Peirano de Barbieri.

CENTRO DE ESTUDIOS DE LA MUJER
CEM

Av. Santa Fe 5380 7 “nie

1425 Capital Federal.

Tel: (01) 772-5837

Fax: (01) 772-5837.

Presidente: Gloria Bonder.



CENTRQ DE ESTUDIOS Y FORMACION SINDICAL

CEFS

Hipolito Yrigoyen 3150 Dpto 3

1207 Capital Federal.

Tel: (01} 97-8017

Fax: (01) 97-8017.

Correo Electronico: 748 240001/748 9499146 CHASQUE

Presidente: Eduarde Menajovsky.

CENTRCO DE ESTUDIOCS ¥ PROMOCION AGRARIA
CEPA

Ollexros 3877

1427 Capital Federal.

Tel: (01) 553-6810

Fax: (0l1) 553~6810.

Correo Electronico: cepaamani.apc.org

Presidente: Carlos Alberto Rossi.

CENTRO DE INTERCAMRBIO Y SERVICIOS PARA LA PROMOCION DEIL, HABITAT.
CONO SUR. ALAHUA

CISCSA

Manuel Quintana 1683

5009 Cérdeoba. Cordoba.

Casilla: 149 Suc. 9.

Tel: (051) 814063

Fax: (051) 814063,

Presidente: Fernando Chaves.

CENTRC DE INVESTIGACIONES SOBRE PODREZA ¥ POLITICAS SOCIALES EN
ARGENTINA

CIFPA

Av. Las Heras 3923 14 F

1425 Capital Federal.

Tel: (0l1) 804-2261

Fax: (01) 804-2261.

Correo Electronico: postmasterippa.org.ar

Presidente: Jorge Carpio.

CENTRC INTERDISCIPLINARIO DE ESTUDIOS TERRITORIALES
CIET ‘

Sargento Cabral 455

3500 Resistencia. Chaco.

Tel: (0722) 31-788

Fax: (0722) 31-788.

Presidente: Cesar Genes.
Director Ejecutivo: Hugo Martina.



CENTRO INTERDISCIPLINARIO PARA EL ESTUDIO DE POLITICAS
CIEPP

Avda. Pueyrredon 510, 3er piso “A"Y

1032 Capital Federal.

Tel: (01) 961-8153, 963-3399

Fax: (01) 961-8B153.

Presidente: ‘ Susana Lumi.

CENTRO REGIONAL PARA EIL AUTODESARROLLO RURAL
CREAR | _
“Altautina 2981 B. Residencial San Carlos
5014 Cdérdoba. CoéHrdoba.

Tel: (051) 644951, 644990

Fax: (051) 6449390.

Presidente: Gustavo Soto.
Director Ejecutive: Gustavo Soto.

CENTRO RGOSARIC DE TNVESTIGACION EN CIBNCIAS SOCIALES
CRICSO

Presidente Roca 177

2000 Rosarioc. BSanta re.

Tel: (041) 24-4982

CENTRO ROSARIO DE ESTUDIOS Y ASESQRAMIENTO TECNICO
SOCIFDAD

CREATS

Zeballos 824

2000 Rosario. Santa Fe.

Tel: {041) 246976

Fax: (041) 246976.

Presidente: Hector Botta.

PUBLICAS

PARA

EMPRENDER FUNDACION PARA EL DESARROLLO DELA MICROEMPRESA

EMPRENDER

Sobremonte 2097 1 Piso

1646 San Fernando. Buenos Aires.
Tel: (01) 746-4004

Fax: (01) 746-3993,

Presidente: Federico Zorraguin.
Director Ejecutivo: Juan Padilla.

ENCUENTRO DE ENTIDADES NO GUBERNAMENTALES PARA EL DESARPOTLO

ENCUENTRO

Combate de los Pozos 59 5to piso Dpto 32

1079 Capital Tederal.

Tel: (01) 952-2180/2791 Fax: (01) 953-2763.

Presidente: Alfredo D1 Pacce.
Director Ejecutivo: o©Ofelia Zeff.

L&



EQUIPO TECNICO REGIONAIL MENDOZA
Urguiza 14 2do piso

5500 Mendoza. Mendoza.

Tel: (061) 255211, 317869

Presidente: Hugo Munafo.

FEDERACION DE ASOCIACIONES DE LOS CENTROS EDUCATIVOS PARA LA
PRODUCCION TQOTAL

FACEPT

Av. Diaz Velez 4830

1405 Capital Federal.

Tel: (01} 983-9723

Fax: (01) 982-3566.

Presidente: Norberto Gorosito.
Director Ejecutivo: Gerardo Bacalini.

FUNDACION BANCO DE I.A PROVINCIA DE CORDOBA

FBPC

Buenos Aires 101 Piso 1

5000 Cdérdoba. Cérdoba.

Casilla: 1072.

Tel: (051) 22-2669, 25-1770, 21-2001/19 Int. 204
Fax: (051) 22-2669, 22-9718.

Telex: BACOR AR 51610/51615.

Presidente: Alberto Castagno.
Director Ejecutivo: Germdn Castellanos.

FUNDACTON CENTRQ DE INVESTIGACION Y ACCION SOCIAL
FUNDACION CIAS

O’'Higgins 1331

1426 Capital Federal.

Casilla: 95.

Tel: (0l1) 783-8300, 784-0998

Fax: (01) 783-6597.

Presidente: Juan Luis Moyano.
Director Ejecutivo: Norberto A. Pulido.

FUNDACION DE AYUDA AL DESARROLLO DE LA COMUNIDAD
FADECOM

14 N. 4736 ler. Piso.

1884. Berazategui. Buenos Aires.

Tel: (01) 256-2075.

Fax: (01) 256-5615.

151 N. 1111

Berazategui.

Presidente: Hugo Daniel Guerrieri.
Director Ejecutivo: Angel Gallese.



FUNDACION ESCQOLARES

FE

Mons. Alberti 690

1642 San Isidro. Buenos Alres.
Tel: (01) 747~5796

Fax: {(01) 747-5796.

Presidente: Rosana G. de Starc.

FUNDACION HABITAR

HABITAR

Av. Belgrano 3172 2 piso Dto 6
1000 Capital Federal.

Tel: (01) 97-2665, 767-5614

Presidente: Nilda Rosa Pierro.

FUNDACION INSTITUTO CORDILLERANC DE ESTUDICS Y PROMOCION HUMANA
ICEPH

Rivadavia y Guenes

8430 El Bolson. Rio Negro.

Casilla: 24.

Tel: (0944) 92790

FPax: (0944) 92790.

Presidente: Guillermo Gutierrez.
Director Ejecutivo: Guillermo Gutierrez.
Susana Pipkin.

FUNDACION INSTITUTO PARA LA CULTURA, LA INNOVACION
Y EL DESARROLLO

INCIDE

Padre Lozano 487

5003 Cdérdoba. Cdrdoba.

Tel: (D51) B9-3047

Presidente: Leonardo Ortecho.
Director Ejecutivo: Luis Ulla.

FUNDACION MANGRULLO

Gacna y Espaha S/N

1754 Moreno. Buenos Aires.
Tel: (01) 620-2982

Presidente: Maria Teresa Alfonso.

FUNDACION PARA EL APOYO EDUCATIVO A LA FAMILIA
FUNDAEF

Saavedra 1039 P.A.

2000 Rosario. Santa Fe.

Tel: (041) 84-3249

Presidente vy Director Ejecutivo: Enrique David Ramirez.



FUNDACION PROCOP (PROMOCION COOPERATIVA}
FPROCOP

Chacabuco 3535

1653 Villa Ballester. Buenos Aires.
Tel: (01) 767-3517, 768-1190, 822-4537

Presidente: Diana Romero.
Director Ejecutivo: Diana Romero.

FUNDACION PROMOCICON HUMANA

FPH

Alberti 36

1082 Capital Federal.

Tel: (01) 951-5442/%689, 953-2776
Fax: (0l1) 953-2763.

Presidente: Alfredo Di Pacce.
Director Ejecutivo: Ramén Hermacora.

FUNDACION PROYECTO DE DESARROLLC COMUNITARIO
PRODECOM

Belgrano 566 12 Piso Dpto. B

4600 San Salvador de Jujuy. Jujuy.

Tel: (0882) 23-233

Presidente: Marta Esber.

FUNDACTON SEDOM (SERVICIOS PARA EL DESARROLLO DE ORGANILZACIONES
Y MICROEMPRESAS)

SEDOM

Senador Pérez 275

4600 S.8. de Jujuy. Jujuy.

Tel: (0B82) 32-245

Fax: (0882) 32-245.

Presidente: Daniel Gonzdlez.
Ddirector Fjecutivo: Daniel Gonzalez.

FUNDACION SERVICIO PAZ Y JUSTICIA
SERPAT

Piedras 730, Planta Baija

1070 Capital Federal.

Tel: (01) 361-5745

Fax: (01) 361-5745.

Telex: 26078/26282/9058 CAMOU AR.
Correo Electronico: Serpajamani.apc.org

Presidente: Adolfo Perez Esquivel.
Coord. Nacional: Ana Chavez.



FUNDACION SOLIDARIDAD, TRABAJO Y PRODUCCION
FUN-SOL .

Mexico 625, 5to piso

1097 Capital Federal.

Tel: (01) 342-3169

Presidente: Orlando Novara.
Director Ejecutivo: Nestor Sito.

FUNDACION TRABAJQ, INVESTIGACION, DESARROLLO Y ORGANIZACION DE
MUJERES

TIDO

Av., Cordoba 4773

1414 Capital Federal.

Casilla: 91 suc. 25.

Tel: {(01) 771-8901

Fax: (01) 771-8901.

Presidente: Olga Hammar.
Director Ejecutivo: Maria Emilia Gines.
' Diana Marzorati.

FUNDACION VIVIENDA Y COMUNIDAD

FVC

25 de Mayo 381

1702 Ciudadela. Buenos Aires.

Tel: (01) 653-2052, 657-3719

Fax: (01) 657-3719.

Correo Electronico: fvcamani.apc.org

Presidante: Susana Gonzalez Murfi.
Director Ejecutivo: Carlos Casanova.

GRUPO INTERDISCIPLINARIO DE CAPACITACTION Y ESTUDIOS SOCIALES
GRICAES

vidt 1660 7mo piso B

1425 Capital Federal.

Tel: (D1) 826-2846

Fax: (01) 953-4554.

Presidente: Antonio I. Lapalma.
Director Ejecutivo: Enrique Saforcada.

INSTITUTO ARGENTINO PARA EL DESARROLLO ECONOMICO
IADE

Hipolito ¥Yrigoyen 1116 4to pisoc Of. 9

1086 Capital Federal.

Tel: (01) 381-9337/7380

Presidente: Augusto Reinhold.
Secretario Ejecutivo: Eliseo Giail.



INSTITUTO CUYANO DE DESARROLLO SOCIAL
INCUDES :
5703 Nogoli. San Luis.

Presidente: Carlos Socas.
Director Ejecutivo: Alberto Arava.

INSTITUTO DE CAPACITACION INTEGRAL EN ESTUDIOS DOMESTICOS -
ASOCIACION CIVIL SIN FINES DE LUCRO

Conde 1612

1426 Capital Federal.

Tel: (01) 552-4797, 812-4915, 811-5692

Fax: (01) 552~4797, 814-2342.

Presidente: Luisa Nelson de Llorente.
Director Ejecutivo: Monica Beatriz Aranda.

INSTITUTO DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
IDES

Araocz 2838

1425 Capital Fadaral.

Tel: (01) 804-4949 /5306

Fax: (0l1) 804~5856.

Director General: Alfredo Monza.

INSTITUTO DE ENSENANZA POLITECNICA DE CLAYPOLE
JEP

Av. Romdn Bravo 526

1849 Claypole. Buenos Aires.

Tel: (01) 291~5332, 236~0073

Fax: (01) 291-5332.

Presidente: Alberto Santiago.
Director ejecutiveo: Alberto Santiago.

INSTITUTCO INTERNACIONAL DE MEDTO AMBIENTE Y DESARROLLO - AMERICA
LATINA

ITED-AL

Av. Corrientes 2835 6to B, Cuerpo A

1193 capital Federal.

Tel: (01) 961-3050

Fax: (01) 961-~1B54.

Presidente: Amilcar Herrera.
Director Ejecutivo: Ana Hardoy.

INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE LA MICRO Y LA PEQUENA EMPRESA
IDEMI

Av. Las Heras 3923 14 Dpto F

1425 Capital Federal.

Tel: (01) 804-2261

Fax: (D1) 804~2261.



Presidente: Federico Manzo.
Director Ejecutivo: Jorge Carpio.

INSTITUTO PATAGONICO DE DESARROLLO SOCIAL
INPADES ' '

Peru 69

9100 Trelew. Chubut.

Tel: (0965) 20710

Fax: (0965} 20710.

Presidente: Jorge Guillermo Corneo.

INVESTIGACION ¥ DESARROLLO PARA BL HABITAT
IDEHA

Virrey del Pino 2428, 5to piso 36

1426 Capital Federal.

Tel: (01) 784-9235

Fax: (01) 784-9235.

Presidente: Clara Braun. _
Director Ejecutivo: Juan C. Versiglia.

JUVENTUD, COMUNIDAD Y FAMILIA
JUCOFA

Curabrochero 3032

1667 Tortuguitas. Buenos Aires.
Tel: (0320) 921049

Presidente: Horaclo Quirocz.

MOVIMIENTO ECUMENICO POR LOS DERECHOS HUMANOS

MEDH

Solis 936/40

10678 Capital Federal.

Tel: (01) 304-7263, 26-8117
Fax: {01) 26-8117.

Comision Directiva: Obispo Jorge Novak.
Obispec Federico Pagura.
Pastor Rodolfo Reinich.

Director Ejecutivo: Enrique Pochat.

OBRA KOLPING ARGENTINA

OKaA

Pinzon 341

1161 Capital Federal.

Tel: (01) 362-2046

Fax: (01) 362-2046, 307~-0049.

Presidente: Alfredo Bazan.
Director Ejecutivo: Alfredo Bazan.



PROGRAMA HABITAT
PROHA

Av. San Martin 1932
1416 Capital Federal.
Tel: {(0l1) 581-3835

Presidente: Waldo Ansaldi. .
Director Ejecutivo: Ruben Gazzoli.

PROGRAMA REGIONAL DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS Y SOCIALES
CONO SUR '
PRIES CONQ SUR-ARGENTINA

Pichincha 66 7mo C

1082 Capital Federal.

Tel: {01) 951-33%2

Fax: (0l) 951-3352.

Correo Electronico: priesaramani.apc.org

Presidente: Miguel Alberto Sanchez.

PROMOTORA DE COOPERATIVAS DE VIVIENDA
PRCCOVI

Entre Rios 1109 1 "2an

2000 Rosario. Santa Fe.

Tel: (041) 40-942, 81-8926

Fax: (041) 241390.

Presidente: Susana Santiago.
Director Ejecutivo: Alejandra Dumass.

SECRETARIADO DE ENLACE DE COMUNIDADES AUTOGESTIONARIAS
SEDECA

Larrea 420 ler piso Dpto 1

1430 Capital Federal.

Tel: (01) 951-1459

Fax: (01) 951-1459.

Presidente: Jose Maria Meisegeier.

SERVICIO CRISTIANO DE COOPERACION PARA LA PROMOCION HUMANA
SCC

Piedras 57% P.B.

1070 Capital Federal.

Tel: (01l) 342-0869

Fax: (D1) 342-0869.

Presidente: Floreal Forni.
Director Ejecutive: Floreal Forni.

DEL



SERVICIO DE EDUCACION POPULAR

SERDEP

Congreso 1139

4000 San Miguel de Tucumdn. Tucuman.
Tel: (081) 24-2274

Presidente: Cesar Augusto Gallo.

SERVICIO HABITACIONAL Y ACCION S50CIAL-AVE
SEHAS-AVE .

Bv., del Carmen 680

5003 Cordoba. Cordoba.

Tel: (051} B05031

Fax: (051) 897541.

Presidente: Carlos Buthet.
Director Ejecutivo: Carlos Buthet.

TALLER CARLOS MUGICA. ASOCIACION MUTUAL DE ASESORAMIENTO TECNICO
T.C. MUGICA

Garay 1065, Barrio Pueyrredon

5000 Cordoba. Cordoba.

Tel: (051) 34172, 514188

Presidente: Marcos Galan.
Director Ejecutiveo: Elena Novo.

VAMOS A ANDAR

Corrientes 1257 6to 3 2 Cuerpo
1057 Capital Federal.

Tel: (01l) 382-2790, 67-2790

Presidente: Monica Sallan More.



LISTADQO DE FUNDACIONES EMPRESARYIAS ARGENTINAS
ngosto de 1v95

Fundacion Acindar (21)

Ignacioc Orieta 4936, Buzdn 91 (1123), Tablada, Provincia de
Buenos Aires.

(54-1) 484-6000.

- Contacto: Parodi, Geraldine.

Fundacién Alejandro Shaw (22)
Peru 277, piso 7 (1067), Capital Federal.
(54-1) 325-6500, 343-08060.

Fundacién Amalia Lacroze de Fortabat (23)

Av. Rogue Sdenz Pefia 634 (1035}, Capital Federal.
(54-1) 331-0548/49/1533/39.

(54-1) 343-5453.

Ffundacion Antorchas (01)

Chile 300 (1098), Buenos Aires.
(54-~1) 331-9905.

(%4-1) 331-5673.

- Presidente: Julio H. Rulz.
- Contacto: Fernando Esnaola, Jefe de proyectos socliales.

Fundacioén Arcor (16)
Chacabuco 716, Cordoba, Cordoba.
(54-51) 60-708L.

- Presidente: Lila Pagani.
- Contacto: Lila Pagani, Presidente.

Fundacidn Astra (06)
Tucuman 744, P.B., Buenos Aires.
(54-1) 325-5011/14.

- Contacto: Lic. Viviana Lorenzo, Administradora de la Fundacidn.
Fundacién Banco Nacidén (08)

Bartolomé Mitre 326, lJer. piso, of. 319, Buenos Aires.

(54-1) 334-8700/343-1011.

- Contacto: Maschio, Administrador de la Fundacion.

Fundacion Banco de Boston (13)

Av. Diagonal Roque Saenz Pefia 567, Buenos Aires.

(54-1) 343-3041/342-3061.

{54-1) 331-1142.

- Contacto: Enrigque Morad, Vicepresidente.



Fundacion Banco Mayo (20)
Paso 640, 2° piso, Buenos Aires.
{54-1)962-5833.

-~ Presidente: Adolfo Safdie.
- Contacto: José Salem.

Fundacidén Banco de Crédito Argentino (24)
Reconguista 2 (1003), Capital Federal.
(54-1) 334-6561/9.

(54-1) 334-5618.

- Contacto: Justo, Alicia.

Fundacidén Banco de la Ciudad de Buenos Aires (25)
Sarmiento 611 Piso 5 (1041), Capital Federal.
(54-1) 325-5092.

(54-1) 325-6961.

- Contacto: Velazquez, Laura.

Fundacién Bemberqg (11)
Pte. Perdn 667, Buenos Aires.
(54-1)326-6861.

Fundacién Bunge y Born (18)

25 de Mayo 501, 4° piso, Buenos Alres.
(54-1)311-5201..

(54-1)311-4932.

- Presidente: Octavio Caraballo.
- Contacto: Maria Luisa Herrera Vegas, Secretaria General.

Fundacidén Caja Nacional de Ahorro y Seguro (10)
Hipélito Yrigoyen 1750, 2° piso, Buenos Aires.
(54-1)372-5869.
(54-1)372-8331.

- Contacto: Dr. Victor Castro, Gerente General.
Fundacién Cargill (05)

Av. Leandro Alem 928, 12° piso, Buenos Alres.
(54-1) 313-4114/313-— 4224.

- Contacto: Sr. Hugo Krasnc.

Fundacién Don Antonio Solaril (07)

Talcahuano 736, 10° piso, Buenos Aires.

(54-1) 372-6808.

- Presidente: Ing. Balestrini.
- Contacto: Ing. Balestrini, Presidente de la rundacion.



Fundacién Futuro (17)
"Hipoélito Yrigoyen 1740, El Talar, Pcia. de Buenos Aires.
(54-1) 74-0083.

Fundacién Hermanos Enrique y Agustin Rocca (04)
Av. Leandro Alem 1067, 29" piso, Buenos Aires.
{54-1) 312-7041/313-3173/313-5371.
(54-1)312-9628.

- Contacto: Inés Posti, Gerente General.

Fundacién Jorge Macri (12)

Av. Madero 942, 15° piso, Buenos Aires.
(54-1)313-7105/9776,/0878/9601.
(54-1)313-1478.

- Presidente: Francisco Macri.
- Contacto: Alfedo Agulleiro, Gerente General.

Fundacidn Juan Minettl (15)

Ituzaingo 87. 3Jer. piso, Cdrdoba, Cdordoba.
(54-51) 21-2293.

(54-51) 21-2293.

-~ Presidente: Ana C. Minetti de Ferrer.
- Contacto: Alicia de Sierra.

TFundacion Konex {(09)

AV. Cérdoba 1233, 5" piso.(1233), Buenos Alres.
(54-1)325-1001/04.

(54-1)393-4611.

- Presidente: Dr. Luis Ovsejevich.
- Contacto: Sr. Guillermo Miguel Gallacher, Secretario General.

Fundacién Philco (14)
AvV. P. Moreno 1825, Ushuaia, Tierra del Fuego.
(54-901) 22833.

- cContacto: Lic. Aldo Tomds Pifieiro.

Fundacién Renault (03)

Suipacha 1380, 7° piso, Buenos Alres.
(54-1) 325-8126/27.

(54-1) 325-8128.

- Contacto: Cdor. Luis Aimini, Administrador de la Tundacidn.

Fundacién Ronald McDonald Children‘s Charities. Capitulo
Argentino (19)

Florida 570, Subsuelo, Buenos Aires.

(54~1) 313-0545.



— Presidente: Woods White Staton Jr.
- Contacto: Ignacio Cornejo Sold, Revisor de Cuentas.

Fundacidén Tia (02)

Santa Fe 1970, ler. piso, Buenos Aires.
(54-1) 811-002G/27.

(54-1) 953-6804.

- Contacto: Alicia Ferndndez Cortés, Gerente de Comunicacicnes.



LISTADO DE AGENCIAS DE FINANCIAMIENTO
Buenos Alres, Agosto de 19Y9»

ACCION INTERNATIONAL

130 Prospect Street

02139 Canmbridge. Massachusetts.
Tel: (617) 492-4930

Fax: (617) B876—-9509.

Director Ejecutivo: William W Burrus.

ACTION SOLIDARITE TIERS MONDE
ASTM

Rue du Fort Neipperg 39

2230 Luxembourdg.

Tel: (352) 40.04.27

ADMINISTRATION GENERALL DE LA COOPERATION AU DEVELOPPEMENT
Place du Champ de Mars 5 bte 57
1050 Bruselas.

AMERICAN ASSOCIATION OF FUND RAISING COUNSEL TRUST FOR PHILAN—
TROPHY

25 West 43rd Street Suite™s820"

10036 New York. New York.

Tel: (212) 354-5799

Fax: (212) 768-1795,.

Presidenta y Directora Ejecutiva: Joanne Hayes.

AMERICAN MANAGEMENT ASSOCIATION
AMA

135 West 50th Street

10020 New York. New York.

Tel: (212) 586-8100

Director de Planificacion y Administracién: Donald P McCormack.

ASSOCIATION DES CONSOMATEURS TIERS MONDE
ACTM

Rue de Hollande 13

B-1060 Bruxelles.

Tel: (32-2) 536.64.11

ASSOCIATION DE COOPERATION TECHNIQUE
ACT '

Rue du Commerce 20

B-1040 Bruxelles.

Casilla: 14.

Tel: ((32-2) 513.75.34



ASSOCIATION FOR CULTURAL, TECHNICAL AND EDUCACIOMATL COOPERATION
ACTEC

Bd. A Reyers 21 1.4

B-1040 Bruxelles.

Tel: (32-2) 735.09.94

ASSOCIAZIONE AMICI STATO BRASILIANQO "ESPIRITO SANTO"
AES-CCC

Via Antonio Locatelli 5

35123 Padova.

Tel: (39-049) 875.32.66

Fax: (39-049) 875.36.41.

ASSOCIAZIONE PER GLI INTERVENTI DI COOPERAZIONE ALTLO SVILUPPO
ATICOS

Via Martiri Oscuri 5

20125 Milano.

Tel: (39-2) 284.14.23

Fasx: (39-2) 26.14.36.38.

ASSCCIAZIONE MONDO UNITO
AMU

Corso Vittoria Colonna 78
Roma.

Tel: (39-06) 936.70.71

ASSOCIAZIONE ITALIANA DONMNE PER LO SVILUPPO
ATDOS

Via dei Giubbonari 30

00186 Roma.

Tel: (39-0G6) 687.32.14

ASSOCIAZIONE PER LA PARTECIPAZIONE ALLO SVILUPPO
APS

Via Nicola Porpora 39/8

10144 Torino.

Tel: (39-11) 205.12.85

ASSOCIAZIONE VOLONTARI PER IL SERVIZIO INTERNAZIONALE
AVSI

Viale Carducci 85

47023 Cesena.

Tel: (39-547) 240.54

Fax: (39-547) 61.12.90.

ASSQCIAZIONLE CENTRO ELIS
Via S Sandri 46

00159 Roma.

Tel: (39-6) 439.46.61
Fax: (39-6) 439.46.81.



BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
1300 New York Ave NW

20577 Washington DC.

Tel: (202) 623-1000

Fax: (202) 623-3096.

Presidente: Enrique V Iglesias.

BANCO MUNDIAL

1818 H Street NW
20433 wWashington DC.
Tel: {(202) 477-1234
Fax: (202) 477-6391.

BRIDDERLICH DELEN

Av Marie-Thérése 5
2132 Luxembourg.

Tel: (352) 44.74.32.58

CARNEGIE CORPORATION OFF NEW YORK
137 Madison Avenue
10022 New York. New York.

Presidente: David A Hamburg.

CENTER FOR THE STUDY OIF PHILANTHROPY
33 West 42 Street 1525 GB

10036 New York. New York.

Tel: (212) 642-2130

Fax: (212) 642-2141.

Directora: Kathleen D McCarthy.
CENTRO ESPANOI, DE ESTUDIOS DE AMERICA LATINA
CENTRO ESTUDIOS JUVENILES

CENTRO INFORMAZICNE EDUCAZIONE ALLO SVILUPPO
CILES

Via Palermo 36

00124 Roma.

Tel: (39-6) 474.62.46/474.76.96

CENTRO INTERNACTIONAL DE INVESTIGACIONES PARA EL DESARROLLO
CILID

60 Queen Street

K1G 3H9 Ottawa.

Casilla: 8500.

CENTRO ITALIANO DI SOLIDARILTA
CEILS

Via Attilio Ambrosini 129
00147 Roma.



Tel: {(39-6) 540.19.51
Fax: (39-6) 540.73.04.

CENTRO ORIENTAMENTO EDUCATIVO
COE

Via Milano 4

22040 Barzio.

Tel: (39-341) 99.64.53

COMITATO EUROPEQO FORMAZIONE AGRARIA
CEFA

Via Lame 118

40122 Bologna.

Tel: {(39-51) 52.02.85/52.03.85

COMITATO INTERNAZIONALE PER LO SVILUPPO DEI POPOLI
CISP

Via Marianna Dionigi 57

00193 Roma.

Tel: (39-6) 321.54.98

Fax: (39-6) 321.61.63.

COOPERAZICONE E SVILUPPO
CESVTI

Via Pignola 50

24121 Bergamo.

Tel: (39-35) 24.39.90
Fax: (39-35) 22.90.46.

COUNCIL ON PFOUNDATIONS

1828 L Street NW Suite"300"
20036 Washington BRC.

Tel: (202) 466-6512

Fax: (202) 466-5722,

Director de Programas Internacionales: Christopher M Harris.

DESWOS

Biasmarckstrasse 7

D-50672 Koln.

Casilla: 101641.

Tel: (49-221) 5.79.89-0/-53
Fax: (49-221) 5.79.89-99.

INTRAIDE ET TFRATERNITE

Rue du Gouvernement Provisoire 32
B-1000 Bruxelles.

Tel: (32-2) 219.19.83

Fax: (32-2) 217.32.59.

TFOUNDATION DE FRAMNCE
40, Avenue Hoche
Paris.



Tel: (33-1) 42.55.66.66
Fax: (33-1) 45.63.92.59.

Presidente: Pierre Giraudet.

FUNDACION INTERAMERICANA

IAF

901 N Stuart Street 10th Floor
22203 Arlington. Virginia.
Tel: (703) 841-3800

Presidente: Bill K Perrin.

FUNDACION ANDES

San Patricio 4099
Santiago. ,
Casilla: 235 Correc 34.
Tel: (56-2) 228-5576
Fax: (56-2) 22B-7883.

Presidente: Estanislao Dawidowicz

FUNDACION CODESPA
Ibiza 33

E—28009 Madrid.

Tel: (341) 504.01.98
Fax: (341) 409.79.78.

FUNDACIONM CIPIE

Plaza Puerta del Sol 3+«"B"
E-28013 Madrid.

Tel: (341) 532.28.28

Fax: (341) 532.26.99.

FUNDAZIONT G TOVINI
via Cadorna 11

25186 Brescia.

Tel: (39-30) 29.57.37

FUNDAZIONE SIPEC

Via Colliebeato 26
25121 Brescia.

Tel: (39-30) 30.67.30

GRUPO VOLONTARIATC CIVILE

GVC

villa Aldini-via dell’Osservanza 35/2
40136 Bologna.

Tel: (39-51} 58.56.04/02.48

HELP AGE
St James’s Walk
EC1lR OBE London.

Birnbaum.



Tel: (71) 253.02.53

INDEPENDENT SECTOR
1828 I, Street NW
20036 Washington DC.
Tel: (202) 223-~8100

Asistente del Director: Theresa L Siegl.

INSTITUTO DE ESTUDROS DA RELIGIAO
ISER

Largo do Machado 21

16011 Rio de Janeiro.

Casilla: CEP 22221.

Tel: 265-5747

INSTITUTO DE COOPERACION IBERCAMERICANA
ICI '

Viamonte 610 2¢Piso

1053 Capital Federal.

Tel: {54-1) 322*2766/79;4

INTERKERKLLIJKE COORDINATEE COMMISSIE OQUTWIKKELINGSPROJECTEN
ICCo

INTERNATIONAL DEVELOPMENT RESEARCH CENTRE
IDRC

60 Queen Streect

K1G 3H9 Cottawa.

Casilla: 8500.

INTERNATIONAL YOUTH FOUNDATION
IYF

67 West Michigan Mall Suite®608"
Battle Creek. Michigan.

Tel: (616) 969-0033

Fax: (616) 969-9845.

INTERNATIONAL CHRISTINA SERVICE FOR PEACE
EIRENE

Engerser Str 746

D-5450 Neuwied 1.

Tel: (49-2631) 2.20.11

ISTITUTO PER LA COOPERAZIONE UNIVERSITARIA
ICU

Viale G Rossini 26

00198 Roma. :

Tel: (39-6) 85.30.07.22

Fax: (39-6) 844.32.01.

KINDERMISSTONSWERK
Stephanstr. 35



D-5100 Aachen.
Tel: (49-241) 2.10.67

LEONARD CHESHIRE TFFOUNDATION
26/29 Maunsel Street

SW1P 20N London.

Tel: (71) 828.18.22

Fax: (71) 828.06.99.

MACARTHUR FOUNDATION

140 South Dearborn Street
60603 Chicago. 1Illinois.
Tel: (312) 726-8000

MANCS UNIDAS
Barquillo 38

F-28004 Madrid.

Tel: (91) 410.75.00
Fax: (91) 308.42.08.

MEDECINS DU MONDE

Av de la République 67
75005 Paris.

Tel: (33~-1) 49.29.15.15
Fax: (33-1) 49.55.91.22.

MISEREOR

Mozartstrasse 9
D~-52064 Aachen.
Casilla: 1450.

Tel: (49-241) 44.20
Fax: (49-241) 44.21.88,

MOVIMENTO SVILUPPFO E PACE
MSP

Via Saluzzo 58

10125 Torino.

Tel: (39-11) 65.58.66

INTERNATIONAL

MOVIMENTO LAICI AMERICA LATINA

MLAL

Vicolo San Domenico 11
37122 Verona.

Tel: (39-45) B800.09.30
Fax: (39-45) 800.35.38.

MOVIMENTO LIBERAZIONE E SVILUPPO

MOLISV

Piazza Albania 10

00153 Roma.

Tel: (39-6) 57.30.03.30/34
Fax: (39-06) 574.48B.69.



NACIONAL FINANCIERA
NF

Insurgentes Sur 1971
01020 México DF.
Tel: 325-6000

Fax: 325-7383.

Director: José Angel Gurria Trevido.

NACIONES UNIDAS
PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

NATIONAL CENTER FOR NONPROFIT BOARDS
NCNB

2000 I, Street Suite"411l" NW
20036—-4907 Washington DC.

Tel: (202) 452-6262

Fax: (202} 452-6299.

Vice Presidente: Larry H Slesinger.

NATIONAL CHARITIES INFORMATION BUREAU
NCIB

19 Union S¢guare West

10003-3395 New York. New York.

Tel: (212} 929-6300

Fax: (212) 463-7083.

Prank Dricroll.

MATIONAL COMMITTEE FOR RESPONSIVE PHILAWNTHROPY
NCRP

2001 S Street NW #620

20009 Washington DC.

Tel: (202) 387-9177

Fax: (202) 332-5084,

Director Ejecutive: Robert O Bothwell.

NATIONAL ENDOWMENT FOR DEMOCRACY
1101 Fifteenth Street NW Suilte"700"
20005-5003 Washington DC.

Tel: (202) 293-9072

Fax: (202) 223-6042.

OFFICE QOF US FOREIGN DISASTER ASSISTANCE
OFDA
20523 Washington DC.

Director: James R Kundeoer.

OXFAM BELGIE
Rue du Conseil 39



B-1050 Bruxelles.
Tel: (32-2) 512.99.90
Fax: (32-2) 514.28.13.

PARTNERS OF THE AMERICAS
1424 K Street NW Suite"700"
20077-1988 Washington DC.
Tel: (202) 628-3300

PHILANTHROPIC ADVISORY STRVICE
PAS

4200 Wilson Boulevard Suite®g8oo"
22203 Arlington.

Tel: (703) 247-9323

Fax: (703) 525-8277.

PUBLIC AFFAIRS COQUNCIL

1019 Nineteenth Street NW Suite"200"
20036 Washington DC.

Tel: (202) 872-1790

Presidente: Raymond L Hoewing.

RICERCA E COOP

Via Latina 276

00179 Roma.

Tel: (39-6) 794.64.32/794.64.47

SECOURS CATOLIQUE

Rue du Bac

75341 Paris.

Tel: (33-1) 43.20.14.14

SOLIDARIDAD INTERNACIONAL

SOLIDARITE INTERNATIONATL DES MAISONS FAMILIALES RURALES
SIMFR

SUPPCORT CENTER

2001 © Street NW
20036 Washington DC.
Tel: (202) 833-0300

TERRA NUOVA

Via Urbana 156

00184 Roma.

Tel: (39-6) 48.55.34/482.63.66
Fax: (39-6) 474.75.99.

THE AMERICAN JEWISH JOINT DISTRIRBUTION COMMITTEE, INC
711 Third Avenue

10017 New York. New York.

Tel: (212) 687-6200



Presidente: Sylvia Hassenfeld.

THE ASPEN INSTITUTE
1333 New Hampshire Avenue NW Suite"1070"
20036 Washington DC,
Tel: (202) 736-5800
Fax: (202) 467-0790.

THE CONFERENCE BOARD

845 Third Avenue

10022 New York. New York.
Tel: (212) 759-0900

Fax: (212) 980-7014.

Administradora del Instituto de Administraciones Filantrdpicas:
Selma Mackler.

THE EDNA MC CONNELL CLARK FOUNDATION
EMCF

250 Park Avenue

10017 New York. New York.

Tel: (212) 986-7050

Presidente: Peter D Bell.

THE FORD FOUMNDATION
320 East 43 Street
10017 New York. New York.
Tel: (212) 573-5000

Prasidanta: Franklin A Thomas.

THE FOUNDATION CENTER

79 Fifth Avenue

10003 New York. New York.
Tel: (212) 620-4230

THE JOHNSON FOUNDATION INC.
53401-0547 Racine. Wisconsin.
Casilla: 547.

Tel: (414) 639-3211

Fax: (414) 681-3325.

THE NEW WORLD FOUNDATION
NUWF

100 East 85th Street
10028 New York. New York.

THE TAFPT GROUP

12300 Twinbrook Parkway Suijte"450"
20852-1606 Rockville.

Tel: 1-8006-877-8238



THE TINKER FOUNDATION INCORPORATED
55 East 59th Street

10022 New York. New York.

Tel: (212) 421-6858

Fax: (212) 223-3326.

UNION DE ESCUELAS FAMILIARES AGRARIAS
UNEFA

General Qraa 29-1

E-28006 Madrid.

Tel: (91) 411.32.11-50

Fax: (91) 411.69.02.

UNITED NATIONS POPULATION FUND
UNFPA

UNITED NATIONS CHILDREN’S FUND
UNICEF

Director Ejecutivo: Tarzie Viltachi.

UNITED NATIONS RESEARCH INSTITUTE
UNRISD ‘

Palais des Nations

1211 Ginebra 10.

Tel: (41-22) 798-8400/5850

Fax: (41-22) 740-0791.

Director: Dharam Ghali.

W K KELLOGG FOUNDATION

One Michigan Avenue East
A9017-4058 Battle Creek. Michigan.
Tel: (616) 968-1611

Fax: (616) 968-0413.

WERET.DSOLIDARITEIT-SOLIDARITE MONDIALE
WsM

Wetstraat 141

B~1040 Bruxelles.

Tel: (32-2) 237.31.11

ZENTRALSTELLE FUR ENTWICKLUNGSHILFE
ZFE

Mozartstr 9

D-5100 Aachen.

Tel: (49-241) 44.20



Para finalizar el trabajo queremos agradecer al apoyo recibido
de los miembros del equipo de la Direccién de Ordenamiento
Territorial y Deéarrollo Urbano del Ministerio de Hacienda. Obras vy
Servicios Piblicos del Gobierno de la Provinecia de Neuguén. Ademas
gqueremosz resaltar a la oportunidad de desplegar un programa no
tradicional de desarrollo sustentable en Villa Traful., repetir el
modelo turisticos de localidades importantes cercanas tiene la
limitacidén de Que son desequilibrantes del medio ambiente y va -=on
zonas consolidadas lo que le da ventajas comparativas frente a nuevos
emprendimientos turisticos. Las condiciones naturales y el tamafio
actual del asentamiento humano de Villa Traful, son dos factores que
conjugados permiten péner en practicas nuevos modelos v estrategias

de accidn.
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10.1L.~ Otras fentes

) 2
oe realizargn ertrevigtas a informantes claves en la zona.

P

ve  mantuvieron entrevistas y se obtuvo informacidén en distintas

dependencias vy organismos publicos v privados.

P

Jop



