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LA PUNA

El hombre se arrodilla,
respetuoso,
frente a un timulo de piedras,
murmura zigunes ruegos y
con lento ademan
deposita una ofrenda
sobre el nistico altar.
Después
prosigue su camino
hasta perderse
en ¢l pedregoso horizonte
con el viento,
que silba agitindole el poncho

y
haci¢éndole compafija.
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LAPUNA

Definida como una meseta de altura, la Puna es una unidad
fisiografica que se proyecta mas alld de nuestras fronteras, en las vecinas
republicas de Bolivia y Chile. Si bien le cuadra la definicion de altiplano, lo
cierto es que se trata de una serie de cuencas de orientacién meridiana, separadas
por otros tantos cordoncs montafiosos que se elevan de 1.000 a 1.500 metros
sobre e nivel general de la meseta -

Parte de este territorio integré la antigua Gobernacién de Los
Andes, distribuida en 1943 entre las provincias vecinas; a eflas se suman un
sector del departamento saltefio de La Poma y los jujefios de Cochinoca
Rinconada, Santa Catalina, Yavi y parte de los de Humahuaca y Tumbaya.-

*

Los rasgos que definen ¢l dmbito punefic son su clima Aride
continental de montafia, las formas suaves de sus relieves serranos, log fondos

planos de las cuencas y los tonos amarillentos v grisdceos de su escasa
vegetacidn. -

El hombre, casi ausente, se concentra en pequefios poblados a los
que alguna vez se ha denominado "pueblos dermidos”, y hoy puede calificarse
de semi-abandonados.-



Bajo esta aparente uniformidad, la Puna esconde cieria
diversidad, derivada tanto de su estructura geologica como de matices climaticos
que offecen diversas oportunidades parm la instalacidn humana. -

Dominan los relieves volcénicos, a los que se asocian fuentes de
aguas terrales sulfatadas y azufreras, en las cuencas se alojan extensos salares:
Qlar6z, Cauchari; al este, domipan los bloques fracturados de perfil asimétrico,
separados por cuencas drenadas por cursos de agua que solo recorren cortas
distancias y son de caricter temporario. Se destacan por el papel que han
desempefiado en la localizacién de la poblacidn, los de Miraflores y de las
Burras, que tributan a la laguna de Guayatayoc, y los de Santa Catalina y Cincel,
que alimentan a la de Pozuelo. Deben su caudal a las lluvias y granizadas que
en verano se condensan en las cimas de los cerros, provocadas por su buena
exposicién a los vientos himedos del noroeste v también al beneficio de las
nevadas originadas por los vientos del ceste.-

LA SOCIEDAD TRADICIONAL

La Puna Jujefia es la sub-remién del altiplanc argentino que se
extiende desde Ila Cordillera de los Andes hacia el este, v gue se ibicia
altitudinalmente a pastir de los 3.200 m. sobre el nivel del mar, constifuyendo el

extremo noroccidental del pais; y es una de las zonas mas desoladas de América
Latina.-

A pesar de su complejidad interna, la Puna puede ser definida, en
terminos generales, como el sector menos propicio para la vida humana y mas
expuesto a un rapide proceso de cambio influenciado por las migraciones de
poblacion, que provoca ia pérdida de las pautas tradicionales, cuyo elemenio
disociador, en épocas recientes, es el avance de la cultura modema urbana e
mdustnal.-

$1 nos internaramos por rutas secundaras, los poblados son
menos frecuentes y mas modestos, 1a gente es mas callada y humilde, los
pequefios pueblitos y las viviendas aisladas estdn construidos con técnicas
artesanales y con los medios provistos por el medio natural; deniro de la casa,
recipientes de arcilla; algGn huso para hilar;, muebles risticos y prendas tejidas
en telar de confeccion casera.-

S1 conversando y leyendo, averiguAramos algo sobre esas cosas,
empezatiamos a entender mejor. Sabramos, por ejemplo, con respecto a los
tejidos, que los ponchos y frazadas se fabrican artesanalmente, con técnicas que
son frecuentemente de origen precolombino. Que el ristico telar de maderaen
que se tejen las prendas es, en cambio, de ascendencia espaflola. Y que las
anilinas para tefirr a lana son, por lo geperal, industriales, y han reemplazado en
casi todas partes a los auténticos pigmentos de fabricacién local -

Si nos decidimos a continuar viaje, tendriamos que empezar a

hacer preguntas para entender muchas cosas, muchas cosas diferentes. En la
Puna el tiempo estd detenido, para ponerlc en marcha hace falta
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multiplicar las posibilidades econémicas, ¥ no olvidar que los ponchoes
puneftos esconden casi siempre Ia pobreza mas absoluta.-

PACHAMAMA, MADRE TIERRA....

Inciing el vaso y derramé un pocao de ving anfes de beber. Este
acto lo vimos en oportunidades diferentes pero siempre con el mismo sentido:

—"Hay que pagarle a la Tierra, para que nos dé... La tierra es
buena, es tode para nosotroes, pero hay que darle de cosmier y beber. La tierra
es buena, pero también "pilla" porque puede mucho; le hace doler la cabeza,
las muelas.... castigal "

Esias expresiones del hombre punefio, traducen una manera de
pensar y de vivir, totalmente distinia de las categorias del pensamiento
"occidental”. Las traemos a colacidn para entender un mundo que esth

perfeciamente estructurado, pero que puede parecer irracional al observador
desprevenido o prejuicioso.-

La interpretacidon de un elemento natural como provisto de vida y
de potencia, o sea, de posibilidad de actuar, encuenira su explicacién en la
necesidad de controlar de algin modo los fendmenos naturales, ante la carencia
del conocimiento cientifico necesario y de los recursos técnicos modernos -

Y es0 no es todo -

Para alcanzar a comprenderlo hay que observar que los hechos ds
cardcter folklorico son coherentes e inseparables del modo de vida tradicional -

Lameniablemente, es muy comtin la bisqueda de lo raro y
pintoresco, en desmedro de la comprensién del significado profundo de los
fenomenos. Por eso interesa subrayar que el estilo de vida y de pensamiento
tradicional, ial como se conserva en muchos lugares de 1a puna, es un marco de
referencia tan valioso y legitimo para el punefio, como lo es nuestra propia
concepeidn det universo y de lag cosas.-

Esta cultura iradicional tiene, por lo tanto, sus propias pautas, su
forma especial de estar inmersa en el tiempo, sin urgencias y con cierto
fatalismo. Tiene, ademas, su manera de hacer mis propicia a la naturaleza.
Pensemos en el fuerte contenido mégico - religioso de las ceremonias agro-
pastoriles. La "seftalada™ de las ovejas y chivos, por ejemplo, estd impregnada
de contenido magico rifual. El hecho practico es 1a mareacion de los animales, fo
que se hace mediante cortes especiales en Ias orejas. Pero esa tarea es sélo un
episodio dentro de una coropleja fiesta ceremoniat

El patrimonio material no es menos rico que la vida espiritual.
Comidas tradicionales, con la omnipresencia del maiz, locro, tamales, motes.
Bebidas, como la chicha. Instrumentos musicales, casi todos de filiacién pre-
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hispanicas: erke, erkencho, quena, caja sicu, anata, pincullo, Ariesanias en
cuero, textiles, cerdmicas, metal....

: Como producto de la necesaria adaptacién al medio, la regién

elabord vna vestimenta tipica que, aunque la representa, poco tiene que ver con
la antigua herencia indigena. Predomina la ropa gruesa, de lana, con dibujos de
vivos colores que forman verdaderos arco inis en las polleras y batas femeninas.
Los hombres visten camisa blanca de lienzo, pantalones y chaquetas de barracasn,
todo cublerto por un poncho de sobrios colores. En la Puna, durante el invierno,
se abrigan la cabeza con gruesos gomros de largas orejeras, v encima se
encasquetan un sombrerc avejon.- De la cintura cuelga la infaltable chuspa, una
bolsita de lana con guardas y dibujos en la que se llevan las hojas de coca.-

La descripeion requeria un trabajo por separado y, por otra parte,
existe una rica bibliografia al respecto. Nuestra intencién no ha sido mas que
"mostrar” al punefio a través de una escueta ejemplificacion. -

LLAMAS, OVEJAS Y CHIVOS.

Jujuy no es, obviamente, una potencia ganadera, pero sus
existencias demuesiran que ese rubro tiene cierta insidencia en la economia
provincial es precisamente en la region de la Quebrada y especialmente en el
Altiplano, donde se encuentra casi la totalidad de las ovejas, chivos, llamas,
guanacos y vicuilas,

En la Puna la agnicultura y la ganaderia no tiene muchas
posibilidades de crecimiento porque el mismo medio le impone limites estrechos;

ambas actividades se desarrollan en sectores aislados, casi siempre en pequefias
quebradas como El Moreno y Abralaite.-

La cria del ganado, por su parte, est4 limitada por la altitud vy por
la existencia de pastos y agua; dos elementos cuya busqueda impone a los
pastores una existencia trashumante: en el invierno es subir hasta las alturas, y
durante los veranos se pasta em terrenos mas bajos, de rastrojos. A veces,
circunstancias peculiares introducen vanaciones en ese panorama, como en
Pozuelo y Guayatayoc.-

En general, la economia es cerrada; fodo lo que se produce es
consurmdo deniro de la regién. El pastoreo es cumplido cada vez mas por
mujeres, nifios y ancianos; los jovenes se alejan hacia las ciudades y poco a poco
las tejeduria tradicional --actividad que en tiempos no muy lejanos ocupaba un
lugar de bastante gravitacion en el panorama de la economia provincial-- va
perdiende vigor en forma sostenida.-

PUEBLO CREADOR

Las expresiones artisticas populares, por su parte, no necesitan de
ateliers ni salones, estan casi en todas partes, integradas a la vida cotidiana de
los jujefios, especialmente de aquellos por cuyas venas come sangre andina
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Jujuy es una provincia donde la artesania --pese a contar con menos cultores que
antafio-- vive en las manos risticas de los hombres y mujeres del pueblo, duefios
de un sentido estético que asombra por su pureza.-

La expresion mas relevante en toda la Puna es la tejeduria. La
misma sigue siendo funcicnal para los grupos productores v ademas suele
constituir --para el lugar-- una importante fuente de ingresos.-

Esta tradicién textil conserva, en la Puna, su caracter indigena,
donde son comunes el hilado grueso y los tejidos de una encantadora rusticidad.-

Las mujeres campesinas tejen en telares hornizontales como los
que se usaban en ¢pocas de los Incas, e hilan su Jana en husos iguales a los que
ballaron los arquedlogos en tumbas antiquisimas. La técnica de los alfareros
tampoco a variado mucho: de sus manos salen objetos idénticos a los que se
pueden contemplar en los museos. El tejido es a menudo una ocupacion familiar
que incluye desde el cuidado de la oveja hasta la terminacién del producto.-

El ,matenal mas trabajado por los alfareros es la arcilla Toja v
castafia, mezclada con componente accesorios. Asi, los descendientes de los
antiguos artesanos indigenas modelan hoy, fuentes, tinajas, ollas, yuros,
cantaros, jarrones y otros objetos. En Santa Catalina, Yavi y Cochinoca, se
produce la mejor alfareria regional.-

EN EL TECHO DEL MUNDO

Tanta riqueza artesanal, unida al vasto acervo folklérico y a su
beileza hacen de Jujuy un centro de grandes atracciones.-

Mucho menos frecuentados por el turismo, aunque igualmente
sugestivos, son los pueblos de la Puna, esa inmensa planicie chata que extiende
su andez bajo una atmosfera limpisuna casi sin nubes.-

Alli esta Casabindo, otrora residencia del Curaca, la mas alia
autoridad de la Puna. Por alli pasaba, segun los testimonios, ¢l "camino del
Inca", la artenia vital del Imperio del Sol. La iglesia del pueblo es ia mas grande
del Altiplano, y su perfil domina por completo el pequefio poblado. En su interior
se halla uno de los mayores tesoros artisticos del pais: los lienzos que
representan los dngeles arcabuceros.-

Huraflo, gns, silencioso con sus casas de bamro y piedra,
Casabindo s6lo se anima durante los festejos del 15 de agosto, cuando los rudos
habitantes de la Puna abandonan sus viviendas perdidas en la inmensidad para
festejar ruidosamente la fiesta de la Virgen.-

Algo simlar ocurre en la vecina Cochinoca, que en ciertos dias
del afio concentra las procesiones y los misachicos de los pastores; dos iglesias
elevan su blancura sobre el horizonte pueblerino, y una de ellas --la Mayor--
posee un. altar que rivahiza en esplendor con e de 1a célebre Capilla de Yavi, una
de las obras mas preciadas del arte religioso punefio-
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Yavi aparece a pocos kilometros de La Quiaca, en el fondo de un
valle verde rodeado de sterras ocres. Fue la sede de un rico encomendero del
pericdo hispanico que no vacild en invertir parte de su fortuna en alhajar su
iglesia. Alli estan, para demostralo, los mejores retablos y tallas de la region,
prodigos en inscrustaciones de oro; sobre ellas multiplican su tenue tuminosidad
las delgadas placas de marmol 6nix que reemplazan al vidrio en las ventanas.-

Las iglesias no son, sin embargo, el imico encanto de los pueblos
de la Puna. Susque, Rinconada, Pumahuasi, Abra Pampa, Santa Catalina y todas
las localidades que se asoman a ese inmenso desierto de piedra comparten una
calidad que se proyecta, mas alla de lo turistico: constituyen avanzadas en un
temntonio al que la naturaleza impuso un caracter mineral reflejado hasta en las
facciones de su hyjo, el coya.-

LINEAS DE PRODUCCION

Las metodologias, las técnicas y los estilos tipicos expuestos
desde hace aflos, sin lugar a duda, merecen un capitulo aparte, que por otro lado
en un trabajo anterior (Defensa del Acervo Cultural) fue desarrollado con un
poco mas de amplitud.- Por ello, sin valorizacién preferencial, ni reconocimiento
de jerarquia estéticas, solamente mencionaremos algunos rubros artesanales.-

Alfarerfe. Desde la prehistoria y caracteristicamente en el
petiodo neolitico, el alfarero trabaja la arcilla, utilizando antiquisimas técnicas
arqueologicas y mantiene paralelismo con las etnograficas contemporéneas. Este
patrimonio original, subsiste, se modifica y regionaliza, como todo fenémeno
folkidrico, por influjo del medio geografico y sobre tedo por motivos y variantes
procedentes de una tradicién cultural superior, en nuestro caso hispanica y
europea.-

Teiido. Es una de las més exiendidas y de mayores quilates
artistico, tanto autdctona como hispanica. Las piezas, que cubren gran parte de
las necesidades de la familia son ejecutadas, por prodigio de su intuicion con
hilados, de origen anirmal (lana, pelo, crin} o de origen vegetal (fibra de o,
algodon y cortezas).-

Instrumentos musicaies,. En el campo de lag artesaniag
etnograficas no existe la especializacién individual v desde luego los
instramentos musicales no son una excepeitn; cualquiera de los integrantes del
grupo familiar es capaz de fabricarlos. Sus téenicas son accesibles v en la
mayoria de los casos solamente se producen para reemplazar el insirumento
ocasionalmente enajenado o destruido.

Artesania del cuero. Este tubro solo es frabajado en la zopa de
los valles de nuestra provincia, especialmente en San Antonio, donde nuestro
criollo perfecciond la técnica que recibié del espafiol, con el acicate de la
necesidad que aguza la inteligencia. -asi se producen: lazos, cabos de rebenques,
todos los ameos del caballo y atuendos del paisano, en lo que colaboran los
curtidores y talabarteros.-
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Artesania de los metales. El oro, y principalmente la plata, por
los prodigios salidos de las manos de los artifices jujefios, son utilizados en
profusién y sus productos satisfacen y obedecen a distintas exigencias y
finalidades, la iglesia, por ejemplo, los reclama para la omamentacién de los
templos y los requerimientos de la liturgia. Satisfacen también las necesidades
domésticas, como también las que representan suntuosidad y boato.-

drtesania de In fibra vegetgl, Practicada por el hombre desde la

prehistona no sole tiene araigada persistencia en ¢l fiempo, sino también es uno
de los rubros de gran repercusion en la zopa del ramal jujeflo. Los cesteros
autoctonos recibieron técnicas precolombinas, que ingresaron por el Pilcomayo.
Hoy, lamentablemente, esta manifesiacion artesanal esta un tanio decaida, por
conceidas presiones indusiriales. modernas.

Ariesania de la madera. 1a extension de la Zonas boscosas del
ramal jujefio, vy la excelencia de su madera, son fundamentos de la
comrespondiente artesanfa. esta riqueza forestal fue motivo de admiracién desde
la época de la colonia, realizandose obras admirables iniciadoras de una
tradicion artesanal. Se mantiene con variantes y altibajos .-

En la Puna es 1a madera del cardén con la que s¢ elaboran gran
diversidad de objetos, dando origen a Hneas de produccién regional muy
caracteristica.-

Artesanta del asta. Desde tiempos remotos las cormamentas se
vhilizaron en industriosas artesanias, destinadas a satisfacer exigencias practicas
. estribos, empuiiaduras de pufiales, cucharas, adomos para el apero, fustas y
otras muchas piezas que adquirieron caracter de suntuarios por las aplicaciones y
omamentos de oro y plata.. Esta artesania es propia de la zona de los Pericos.-

Artesarila de la mdscara, Dentro de cada cultura, 1a mascara, es
una manifestacion de expresividad artistica y rifual La gama de sus
manifestaciones varia segiin el contexto social camestolengo o en reuniones de
“elite” y ritual en ciertas fiestas y ceremonias folkloricas o religiosas.-

Immaginerfg. Nuestros santeros populares tallan las imagenes del
santoral caidhco y ofros que son exponentes de cultos creados por la fantasia
pueblerina,- Es esta otra de las artesantas que estan perdiendo sus culfores v por
logica consecuencia la transmisién generacional.-

Artesania en minerales y roces. A pesar de ia variedad e
importancia de la materia prima local y nacional, en Tujuy, es infima, por no
decir inexistente, su uiilizacion. Sélo se realiza en pequefia escala arfesanias y
bojouterie utilizando minerales en estado patural (sin tallar). Con miras a
incorporar esta tarea artesanal en nuestra provincia, en el pasado mes de
mayo/95 se dictd un Seminario Tedrico y Practico sobre Artesanias en Minerales
y Roca (gemologia y sus alcances)
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PAUTAS GENERALES PARA LA INVESTIGACION

El desamollo de una investigacion sobre la promocién de
actividades economicas del sector artesanal --desde el punto de vista técnico-- es
una tarea sumamente compleja que requiere no sélo una capacitacién especifica,
5o también una experiencia previa en este tipo de estudios.-

El objetivo de esta etapa consiste en realizar una primera
aproximacién al universo en estudio. Las tareas a realizar en esta etapa son las
siguientes;

a) Consulia de informacion secundaria y bibliografica.

Como primer paso, para interiorizarse de la problematica de las
artesanias en nuestra provincia, serd necesario recopilar la bibliografia v la
informacion secundaria disponible sobre el particular. Asimismo, resultara Bitil la
consulta de datos generales, por ejemplo; poblacidn y migraciones, actividades
economicas desarroliadas en el 4rea de estudio, organizacion social, etc..-

Esta consulta previa aportara informacién tentativa sobre:
- Listado y caractenizacién de la artesania producida en el
area de estudio.

- Zonas de produccion y caracterizacién socio econémica
de las mismas.

Partiendo de esta informacién podran formularse ias primeras
hipotesis y detectar las variables para la elaboracion de los temarios y guias de
entrevistas; seleccionar el 4rea donde se recogera la informacion direcia; y el tipo
de muestra que conviene aplicar.-

b) Elaboracion de temarios y gulas para la recopilacion de datos.

En esta primera etapa los instrumentos de recoleccidon de datos
deberan poseer el grado de generalidad suficiente que posibilite la mayor libertad
de expresidn de los entrevistados.-

c) Entrevistas con informantes calificados.

Se consideran como tales, en este campo de estudio, a aquellas
personas que por su ocupacion, capacitacion v relacién con el sector puedan
surpinistrar la informacién mas completa sobre el tema. En primer lugar deben
ser escogidos artesanos, técnicos y funcionarios relacionados con el sector,
comercianies, y personas que ejercen algim tipo de liderazgo en las
comunicaciones productoras.-

d) Reconocumiento del area seleccionada prelimmarmente
Mediante ésta accion se pretende alcanzar un doble objetivo:

- Realizar las reuniones indicadas en e} punto siguiente de
acuerdo a los temarios y guias precedentemente mencionados -
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- Recoger los elementos necesarios para meijorar
progresivamente los instrumentos de recoleccion y medicion de datos.

¢) Realizacion de reuniones con informantes de zona.

En cada area especifica de estudio serd necesario realizar
reuniones con personas de la comunidad que por su ocupacidn, posicién social u
otra caracteristica se consideran importantes a fin de obiener informacién acerca
de la dindmica y caracteristica de la comunidad, las relaciones establecidas entre
el sector artesanal y otros sectores productivos y demas aspectos relativos a las
caracteristicas que adquiera la actividad en el area.-

f) Evaluacién de la informacién recogida.

La ejecucidn de esta tarea permitirdA determinar la
representatividad del area seleccionada para el estudio, la eficiencia de los
instrumentos de recoleccidn de datos, la adecuacién de las vanables e
indicadores, como asi también, los errores cometidos al realizar 1a encuesta. -

El resultado de la evaluacién, que posibilitara la elaboracion del
programa defimtivo, para el disefio del plan de accién.-

CUMPLIMENTACION DE TAREAS

Las iareas genemles que deben cumplimentarse son las
siguientes:

a) Elaboracién de instrumentos de recoleccion de datos.

El imnstrumento viilizado para la recoleccién de datos es el
cuestionano, al que habra de efectuarse la tarea de "afinacién” y ajuste a las
condiciones empincas.

b) Determinacién del 4rea a revelar.

En base a los resultados obtenidos en la efapa prediagnéstico se
seleccionara el 4rea en funcién de los siguientes criterios:
- Concentraciéon de artesanos
- Tipos de artesanias que se producen.

La adopcién de otros criterios dependerd de las condiciones
particulares que presente la sifuacion del Area, por ejemplo:
- Carencia de otras actividades productivas
- Indice elevado de migraciones

- Exustencia de vias de comumicacion y comercializadores
det producto
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¢) Relevamiento de campo

La informacién a relevar, asi como la decisidén de trabajar sobre la
poblacién total de artesanos, dependera de las condiciones que presente el area y
el conocimiento obtenido en la etapa de prediagnéstico.

El trabajo de campo debe ser realizado en el menor plazo posible
a fin de conseguir la simulianeidad de informacion-

ASPECTOS METODOLOGICOS ESPECIFICOS

El andlisis de los puntos sefialados anteriormente, debera
realizarse en forma conjunta, dado las interrelaciones existentes entre todos ellos.
No obstante, proyecios especificos puede indicar la conveniencia de realizar
estudios parciales o profundizar en algunos de los temas propuestos.

a) Caracterizacion y localizacion de los productores

Dado que en muchas zonas, una parte considerable de la
poblacién domina las técnicas artesanales y desarrolla en mayor o menor grado
la actividad, deberd establecerse con precision los limites e integrantes del sector
de productores reales. La amplitud que se conceda al mismo depende de los
objetivos y el punto de vista de la mvestigacién. Si se considera como tarea
ecopbmica, Serd necesano distinguir entre los aresanos que trabajan
regularmente y destinan su produccién al mercado y los gque producen
esporadicamente y sélo para consumo familiar,

b) Censos, registros o estimaciones del mimero de productores.

Para la realizacién del diagnostico es importante establecer el
numero de artesanos radicados en la provincia, por 4reas, segun sexos, edades,
especialidades, etc. Esfos datos son fundamentales para poder efectuar
estimaciones acerca de los volumenes de produccién a corte y mediano plazo vy

para la programacion de actividades minimas de todo plan de promocién de la
actividad artesanal.

Sin embargo, se debe tener presente que la concrecién de un
censo de artesanos es dificuitosa debido, principalmente, a que los mismo estan
generalmente radicados en 4reas muy mmarginales desde el punto de vista

geografico y en algunos casos, practicamente inaccesibles en algunas épocas del
afio.-

La limitacién --tal vez mas importante-- que presenta el censo de
artesanos es su rapida desactualizacién por mortahidad, migraciones o abandona
de la actividad.

A fin de abreviar thiempos Yy costos pueden resultar Gtiles las

siguientes altermativas:
1) Reahzar un rapido registro de artesanos en todo el
ferritorio provincial, utilizando un minimo de variables, tales como: sexo, edad,
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APORTES -- PROMOCION IUE LAS ARTESANIAS

especialidad artesanal, actividades econdmicas de los artesanos y si es actividad
principal o secundaria.-

El relevamiento se puede realizar a través de instituciones
oficiales, como policia provincial, escuelas piblicas. Los maestros de escuelas
rurales asi como los agentes de policia loalizados en las 4reas de produccion

poseen conocimientos sobre las mismas, y pueden acceder rApidamente a los
productores.-

1) Otro procedimiento posible consiste en extraer una
muestra probabilistica de poblacién de cada una de las 4reas de produccién
artesanal detectada. Aplicando una pequefla encuesta a la poblacién de esa
muestira, se podré establecer la proporcadén de la misma, segiin especialidad, sexo
y edad. Los coeficientes obtemidos serdn proyectados al universo, amibandose asi
al mumero hipotético de los artesanos radicados en cada 4rea.

RECOMENDACIONES

Es conveniente que el diagndstico del sector se efectue teniendo
en cuenta a la totalidad de las variables con el fin de obtener una visién amplia v
adecuada y no un enfoque parcializado que contribuya a distorsionar su real
imagen.

No obstante lo anteniormente expuesto, es evidente que resulta de
sumo interés centralizar la tarea en aspectos particulares, segin las necesidades
que se plantean para el desarrollo de la investigacidn. Para ello serd necesario
acentuar 1a atencidn en :

- Redaccién y elaboracién de los instrumentos validos
para la recolecci6n de la informacién y medicion de las distintas vanables,

- Organizacion del material obtenido y procesamiento de
la informacion recogida en el campo.

- Asegurar que la informacidén debera ser prowvista por
mformantes calificados y los mismos artesanos.

. Esia tarea puede y debe reducirse 2l maximo, tendiendc de este
modo amenguar plazos y costos.-

El analisis del sector se realizari cubriendo, fundamentalmente, --
de acuerdo con los procedimientos y técnicas previstas— dos etapas:
a) la del prediagnéstico, y
b) la del diagnostico.

Durante la pnmera etapa, podran detectarse los tipos
organizativos bésicos resultantes de combinaciones particulares entre la
tecnologia utilizada, el grado de dispersion o concentracién de la produccion, la
divisi6n del trabajo vy contratacion de mano de obra en cada 4rea y linea de
produccién artesanal, llegando al disefio definitivo de la investigacion:

- Concepeidn de la metodologia de trabajo y su finalidad.

- Determunacion del area comprendida y el nivel de la
investigacion-
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Durante la segunda etapa, se llegard necesariamente a enunciar
conclusiones y presentar resultados: )
- Elaboracion de conclusiones.
- Recomendaciones e informe final
- Formulacién de nuevas hipotesis para estudios ulieriores
que tengan como base la investigacion realizada. -
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SPORTES - PROMOCTCN DE LAS ARTESANIAS

INSTRUMENTOS BASICOS
PARA LA
ELABORACION
DEL

DIAGNOSTICO
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APDRTES — PROMOCION DE LAS ARTESANIAS
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APORTES - PROMQUICN DE LA ARTRSAMIAS

POBLACION TOTAL Y DENSIDAD DE POBLACION
POR DEPARTAMENTOS

Departamento . Total | Superficie Densia;d
Total Provincia ' 512.329 53.919 9.6
Cochinoca - ' 9.859 7.837 L3
Dr. Manuel Belgrano 184.920 1917 96,5
El Carmen 62.291 912 68.3
Humahuaca 18.183 3.792 | 4.8
Ledesma 68.869 . 3.249 21,2
Palpala 43.521 467 93,2
Rinconada | 3.076 6.407 05
San Antonio 2.704 690 3,9
San Pedro 66,130 2.150 30,8
Santa Barbara 15.607 4.448 3.5
Santa Catalina 3.176 . 2.960 1,1
Susques ‘ 2.846 - 9.199 0,3
Tileara 8.463 1.845 .46
Tumbaya =~ - 4175 5.442 ’ 1.2
Valle Grande 1.976 962 2,1
Yavi ‘ 16.533 2.942 5,6
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GUIA DE ENTREVISTA PARA INFORMANTES
(Funcionarios y técnicos vinculados al sector)
1.-Listado de productos
1.1. Que artesanias se producen en la provincia 7
1.2. Cuales son sus caracteristicas ?
1.3. Cuales son las artesanias principales ?
1.4. Donde se producen cada una de ellas con mas intensidad ?

Tipo de artesania Localizacién Intens.de producecién

2.- Yoltimenes

2.1. Exisie algin organismo oficial que comercialice la producecién artesanal 7

2.2. Estimacién de la poblacién artesanal de la provincia , segiun especialidad 7

Especialidad Cantidad de artesanos

Tendo
Alfareria

Cuero

Cesteria

Pieles

Madera, asta v otras,
Instrumentos musicales
Metales

Imagineria
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3.-Estacionalidad de la produccién

3.1. La produccién artesanal, registra un ntmo parejo a lo largo del afio?

3.2. En caso de producirse fluctuaciones, cuales son los factores ?
- Aprovisionamiento de materias primas:
- Desarrollo de otras actividades:
- Comercializacion de los productos:

- Otros factores:

3.3. Cuales son los factores que contribuirian a una produccién regular 7

3.4, Cual es la época del afio de mayor y menor produccién en cada zona?

Zona Dedic. Diaria Dedic. Mensual
(en horas) (en dtas)

4.2. La actividad en general es fuente principal o complementaria de ingresos ?

4.3. A su Juicio, que factores contribuirian a lograr una mayor dedicacion ?
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ESTUDIO SOBRE LA PRODUCCION ARTESANAL

Fecha:

Zona:

Nombre del entrevistado:
Fdad:

Nombre del conyuge:
Edad:

Direccidn:

. f ia al istad

Sexo:
Grado de escolaridad:
Estado Civil:

Ntmero de hijos, edades y sexo, (convivientes con el nticleo familiar)

Edad Sexo Grado de escolandad
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L-MOVILIDAD GEOGRAFICA.
1.- Siempre vivié aqui 7

Si no es del lugar:
2.- Cuando vino a vivir aqui ?

3.- En que otros lugares estuvo 7

4.- Porque vino a vivir aqui ?

St existen miembros de la familia fuera de la comunidad.
5.- Porque se fueron del pueblo?
6.~ Fueron a radicarse o temporariamente 7

81 fueron a radicarse
6.- Alguna vez le envian dinero o ropa ?

7.- Vienen de visita 7 Con que frecuencia ?

Si algn familiar suele ir a trabajar temporariamente a otra zona
&-Adondeva? '

9.- En que {rabaja ?
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10.- Qcupacién prncipal v otras:

Entrevistado Conyuge
1.- 1.-
2.- 2.
3.- 3.-
11.- Cuanto gana ?
1- 1.-
2.- 2.-
3.- 3.-
12.- Epocas del afto en que més trabaja
I ]
| 1. L.
2.- 2.~
3.- 3.-
13.- Frecuencia conque ﬁabaja
1.- i.-
2.- 2.-
3.- 3.-
14.- Para quien trabaja ?
1.- 1.-
2.- 2.-
3.- 3.-




Actividad diana del artesano
15.- Que trabajos suele hacer durante el dia?

Ayuda a su mando/sefiora en los trabajos del hogar?
16.- La ropa se la hacen en casa o la compran ?
17.- Quien prepara la comida 7

18.- Cuantas veces al dia comen 7

19.- En que momento del dia hace el trabajo de artesania?
Cuantas horas le dedica 7

Trabajos diarios Horas por dia en Momentos
cada ocupacidn.

20.- En los trabajos que hace, lo hace todo solo, o tiene alguna ayuda ?
Cuien suele ayudarle ?

21.- 8i alguien le aynda. ‘
En que trabajo suelen ayudarle 7 Como y cuanto les paga ?
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22.- S1 el artesano frabajo para obro
Hace los trabajos por encargo ? Que trabajo le encargan ?

23.-Para quien hace estos trabajos ?
Esta persona que hace con los trabajos que encarga ?

Persona que encarga Destino de los trabajos

24.- Le gustaria trabajar en un taller ? Por qué ?

25.- Cuantas horas diania trabajaria ?

26.- Como le gustaria cobrar por su trabajo. Y cuanto 7

IV.- COMERCIALIZACION

27.- Vienen a comprarle las obras 7

28.- Quien suele ir a vender las obras ? Hasta donde tiene que ir ?

29.- Quien le paga mejor ? Quien le compra mas 7
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30.- Cémo calcula el precio, que tiene en cuenta al calcular 7

31.- Consigue que le paguen el precio que pide ?

32.- Cuantas prendas llega a vender por mes ?

33.- Le vendi6 alguna vez a la Direccién de Cultura ?

34.- Oy? hablar del Mercado Artesanal 7

35.- Concurné tltimamente a alguna Feria 7 A cual 7 Como le haido ?

36.- En que lugar del pais pagan mejores precios por las artesanias

37.-Donde compra mercaderias ?

38.- Compra al contado o a crédito 7

39.- Cuando necesita dinero a quién recurre 7

40.- Cuando necesita un consejo como hace 7
A quien le pide ayuda 7

41.- Cuando la gente necesita unos pesos, un préstamos, a quién le piden ?
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CUESTIONARIO PARA COMERCIANTES

NO

Fecha:

A~ MNombre del establecimiento:
Direccion:
Especialidad:

Caracierizacion:

B.- Cuanto tiempo hace que actiia en el ramo 7

2.~ Que productos comercializa ?

Tipo Origen Canal aprovisionam.
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3.- Que productos predominan actualmente en sus existencias 7

Tipo Piezas

*razdn del predominio:

4.- Cual es el origen de las artesanias predominantes ?

5.- Siempre predominan estos productos en sus stocks ?

6.- Que productos tienen actualmente una demanda mayor ?

Producto Orngen Precio

7.- A que razdn atribuye esta(s) preferencia(s) en la demanda ?
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8.- Que canal utiliza para abastecerse ?

Cansal

Producto Forma de pago

Comercios mayoristas
en Buenos Aires.

Intermedaarios que
vienen a ofrecer.

Comercios mayonisias
en la provincia de origen

Fenas y/o exposiciones
en la provincia de onigen.

Mercados artesanales
oficiales.-

Directamente del artesano :
- Por comespondencia

.-En el domicilio del
artesano.-

9.- Cual ha sido la evolucidén de las ventas de artesanias ?
Crecieron, decrecieron o permanecieron iguales?

10.- Cuales son las piezas artesanales que registraron sentido

crecimiento o decrecimiento 7

Pieza

Evolucitn
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11.- A que atribuye esta tendencia 7

12.- Como se compone su clientela 7

13.- Sus chentes prefieren los productos artesanales o semt-industnializados.

14.- Cuales son las preferencia de los tunistas ?

15.- Que productos son los que actualmente tienen facil salida ? Porqué ?

16.= Cunles son los productss con dificultades para 1a venta 7 Porqué 7

17.- Que sugerencia puede hacer para facilitar la venta de éstos productos ?

18.- Que productos, segin su estimacion deberian acrecentar su presencia

en el mercado por ser mas interesantes para la venta ?
(sefialarlos por orden decreciente)

19.- Tiene un abastecimiento regular 7
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GUIA DE ENTREVISTA PARA
TALLERES ARTESANALES

Nombre ¢ Razdn social :
Direccion:
Propietario;

Antigliedad;

Personal:
- Permanenie

- Transitorio

- Asalariado
Tipo de contrato de trabajo:
Maquinanas:
Acopia la materia prima:
Produccion:

- Foikl6rica

- Otra produccion:

Venta (colocacion y monto)

- Articulos folkiéricos

- Otra produccién
Créditos bancarios utilizados:
Otros:

- Premios

Relacién con organismos oficiales y/o privados
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ESTUDIOS DE DIAGNGSTICOS
DE LA REGION PUNENA. -

Teniendo en cuenta la urgencia de los problemas socio-
econdmicos del sector artesanal, los estudios de diagndstico se dirigen hacia la
busqueda de elementos que permitan planificar la introduccién de mejoras en el
nivel de vida de los productores, incrementar los montos de produccién y
mantener los niveles de calidad con sus valores culturales y artisticos.-

De acuerdo al muestreo de datos recogidos en distintas
localidades punefias, se a podido establecer que los ingresos que genera la

actividad artesanal representarian un aporte significativo 2 las economias
familiares del artesano rural.

Lo expresado en el pamrafo anterior, radica en el desconocimiento
de las reglas del mercado, y a las presiones a que se ven sometidos por los
sectores 1ntermedianos, en cuanto a precios y a lo cuantitativo de sus trabajos.
De aqui surge la necesidad de estudiar el sistema de comercializacion analizando
la situaci6n de los productores en relacién a los referidos sectores.-

CARACTERIZACION DE LOS PRODUCTORES

El productor artesanal puede definirse como una persona o grupo
de personas que se dedican a la elaboracidn de objetos completos, desde la
preparacion de los insumos hasta su acabado final.-

Los conocimientos que posee el artesano puneflo sobre las
técnicas y procedimientos de realizacion de los objetos que elabora, los aprendid
en su comunidad y agrega a ellos su propia creatividad.-

Los artesanos pertenecen a dos origenes étnicos predominantes:
criolio e indigena; sin embargo, esta diferenciacién no implica que las artesanias
elaboradas correspondan estnictamente a éstas raices, dado que se han producido
intercambios e influencias mutuas en las modalidades de trabajo de ambos
grupos.-
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APORITNS — PROMOCICN DE LAS ARTEFANIAS

LOCALIZACION DE LOS PRODUCTORES

Los artesanos punefios, habitan en zopas rurales, parajes o
pequefias comumdades, caracterizadas por presentar bajos niveles de desarrollo
economico, reducida densidad demografica, y ser generalmente, expulsores de
poblacidn.-

trabajan generalmente con materias primas producidas o extraidas
de la zona y encuentran dificultades para la comercializacién de su produccion
en razon de la distancia y aislamiento respecto a los mercados consumidores. En
estos casos, por lo general, colocan su produccidn enire vecinos, intermediarios
locales y comerciantes mayorista y/o minoristas de cercanas localidades mas
pobladas.

Los procesos migratorios hacia 4reas urbanas determinan gque un
gran numero de artesanos se aleje de la actividad artesanal. Se registran también
importantes migraciones temporanas por actividades estacionales, algunos se
desplazan con sus instrumentos de trabajo artesanal y se dedican a esa
produccién en momentos libres, los mas retoman esta actividad cpando regresan
a su habitad oniginal.

ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

Se entiende por organizacién de la produccién a las forras que
adquiere el proceso de ordenamiento de la misma desde la obtenciéon de las
materias primas hasta su elaboracion final.-

La forma tipica de organizacion de la produccion artesanal de la
regi6n punefia, se caracteniza por la escasa divisién del trabajo, la utilizacién de
una tecnologia rudimentania --que no ha registrado innovaciones en el curso del
tiempo-- y 1a dispersion en umidades domiciliarias.-

La participaczén de los artesanos independientes en la
orgamzacién de la produccién es total, encaran por su cuenta todas las etapas de
la misma. En cambio los trabajadores dependientes solo transforman insumos
proporcionados por terceros, que contratan su mano de obra.

En el estudio de campo realizado en la zona punefia, se constatd
que los artesanos aislados realizan sus obras con escasa divisidon del trabajo,
ayudados ocasionalmente por miembros de su grupo familiar, sin incorporar
mnovaciones tecnologicas sigmficativas. La produccion se desarrolla en el marco
de la economia doméstica y jos ingresos que genera complementan
-habitualmente a los provenientes de actividades agro-pastoriles. No disponen de
capital propio ni acceden a créditos para proveerse de insumos suficientes.,
realizando adqusiciones irregulares y de pequefia magnitud, limitando de tal
modo su produccion. -
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S o

La mayori:; de estos artesanos viven en zonas rurales, hecho que
obtaculiza el establecimiento de contacto direcio con el mercado consumidor,
obligandoios a comerciar sus productos a través de intermediarios que operan
por medio del trueque o pagan precios infimos.-

Las dificultades de acceso a mercados de insumos y productos
finales, traban upa regulacion adecuada de la produccién y la consecuente
obtencién de mayores beneficios por los mismos.-

La apreciacién, de acuerdo al presente estudio. seria encarar
experiencias de concentracién de artesanos un unidades productivas de
caracter privado tipo taller, como una modalidad transicional hacia formas
"modernas" de organizacién, ya que se contraia la mano de cbra por jornal y a

“destajo”, se introducen nuevos materiales, instrumentos de produccién y
disefios.

El taller artesanal, es una variante organizativa que tiende a
prosperar para algunas especialidades artesanales que presentan condiciones
propieias de mercado, como ser la artesania del tejido. Esta variante se afianza
en un sisiema con participacién estatal, por ejemplo, se crea un taller en un
pueblo, alli se divide el trabajo enire hilanderas que permanecen en sus
domicilios y "tejedoras" que se desempefian en el taller. Los pagos se efectian
por "anto" por kilo de hilado y por obra temninada, acercandose las
remuneraciones a las que percibe un obrero industrial. El pago de mayores
salarios es posible por la eliminacion de intermediarios en la colocacion de la
produceién, dado que la misma "empresa” estatal se ocupa de comerciarla al por
menor en sus bocas de expendio.-

El trabajo cooperativo es otra forma de organizacién de la
produccidn, la modalidad es la misma que la planteada en el parrafo anterior,

con la diferencia que el ente o empresa estatal es reemplazado por el directorio
de la cooperativa.-

Estas variables son aplicables en relacién con: el tipo de
artesania, la magnitud de la demanda, la zona de produccién y la poblacion
afectada a la misma.-

APROVISIONAMIENTO DE MATERIAS PRIMAS

Los artesanos localizados en el 4rea punefla, frecuentemente son
preductores de los insumos agropecuarios que utilizan en sus frabajos.-

La actividad artesanal, generalmente subsidiaria respecio a la
pastoril, esta supeditada a los recursos con que cuente el productor. Se da el caso
de artesanos. que, urgidos por su necesidad inmediata de convertir el fruto de su
esquila en circulante, deben adquirir lanas durante el afio a los mismo
comerciantes a quienes vendieron su esquila

-
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AFORTES — FROMOCION DF LAS ARTESANIAS

La escasez de msumos de produccién propia se ve agravada en el
caso de pequefios productores independientes, cuando no pueden disponer
libremente de los animales a su cargo, o bien poseen rebafios propios {an
munusculos que resultan insuficientes para abastecer a las necesidades de
materias pnimas para su produccidn artesanal.-

Los cueros o pieles, frecuenternente se obtienen de apimales
sacrificados con otros fines, mcidiendo en el ritmo v monto de la produccion de
artesanias elaboradas con los mismos -

En el caso de lanas y pelos de animales domésticos, la compra
directa a sus productores supone un abaratamiento de los costos. Sin embargo, se
necesita disponer de capital, para realizar la operacidn en condiciones
ventajosas, cuando la oferta es mayor y los precios mas bajos.-

El grueso del sector (compuesto por personas de muy escasos
recursos) no tiene posibilidades de acopio sistematico, por lo tanto debe recurnr
a intermediarios para abastecerse en la medida que la evaluacién de sus ventas
se lo permata.-

Los artesanos al adquinir sus insumos, no siempre lo pagan con
dinero. Las dificuliades econémicas colocan a los menos solventes ante la
necesidad de optar por otras formas de pago. En la artesania textil, donde se
presenta el panorama mas amplio, se observa que las deudas por materias
primas suelen ser saldadas en dinero, especie (productos artesanales), o servicios
{mano de obra artesanal etc.).-Asf, el precio del producto artesanal dei cual se

descuenta el de la materia prima, es simplemente la retribucién por la
mano de obra.-

COSTOS DE MANO DE OBRA.

El costo de 1a mano de obra se evalia en relacion a la cantidad de
horas - hombre que insume la elaboracidén de las piezas, representativas de cada
linea o tipo de produccioén artesanal -

La caniidad de horas - hombre empleadas en la elaboracién de las
piezas, resulta dificil de calenlar debido, entre otros factores, a Ia dedicacién
irregular de los artesanos a la produccién, a que la artesania no es su ocupacién
principal, dedicando a la actividad solo el tiempo residual ¥ a las frecuentes
interrupciones debido a la dificultad de operar con instrumentos precarios (por

gjemplo, e} telar risiico) que no permiten wna dedicacién continua durante el
dia.-

Otfra circunstancia que dificulta el calculo de los insumos, ests
referido a la discontinuidad que se registra entre las distintas etapas del proceso
productivo. Por ejemplo, alpunas tejedoras hilan toda la lana de que disponen y
luego separan !a que necesitan para cada tejido. Por fanto resulta dificultoso, en
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APCRTES — PROMOCION DE LAS ARTESANIAS

estos casos, determinar el tiempo para la elaboracién de los insumos necesarios
de cada pieza.-

Entre los artesanos, existen también variaciones de tiempoe para
realizar as distintas tareas que componen el proceso de piezas de caracteristicas
similares : tecnologia empleada, y habilidad vy destreza individual .-

La rapidez por mayor habilidad del artesano, se acenthia en caso
de registrarse alguna especializaci6n.-

La técnica mas eficienfe para amribar a una estimacién ajustada
del tiempo insumido en cada una de las etapas del proceso de elaboracién, es 1a

observacién directa de un nimero suficiente de casos, por parte del
investigador.-

VOLUMEN DE PRODUCCION

Los vobimenes de produccion en el drea de la Puna, varian en
relacién con la capacidad productiva de cada artesano. Esta situacién estd
motivada por la intensidad y regularidad con que el mismo se dedique a su
labor.-

La dedicacién a ia actividad por parte de los artesanos tiende a ser
mayor cuandoe exisien las siguientes condiciones:

- Cierta magnitud de la demanda-

- Posibilidades de acceso al mercado a través de vias directas o
indirectas.

- Precios convenientes.

- Capacidad econémica del productor para abastecerse de
10SUMmoS. -

Los bajos niveles de produccitn y su ritmo discontinuo reflejan,
en la mayor parte de los casos, el cardcter irregular de la practica de la actividad
artesanal y fundamentalmente a las condiciones econdmicas de los artesanos.-

COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO

La comercializacion de los productos artesanales constifuye el
punto critico de articulacién entre el proceso de produccién y el mercado.
Su analisis puede efectuarse feniendo en cuenta variables comunes a cualquier
estudio de comercializacién : oferta, demanda, precios de produccidn, precio
mayorista, precio minorista. Pero en esta caso, conforme al estudio de campo
realizado, se contemplaron algunos aspectos que no se presentan con referencia a
otros bienes. En la Puna, la relaciones comerciales adopian formas cualitativas
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diferentes a las de un contraio formalizado. El medio es aislado y la
comercializacion se realiza por mtermediarios, éstos suelen brindar servicios
adicionales (como proveer materias primas y articulos de consumo, otorgar
créditc y asistencia), asumiendo multiples funciones de acuverdo a las
necesidades de la poblacidn.-

La importancia del intermediario se relativiza cuando los punefios
tienen posibilidades de desplazamiento hacia poblaciones cercanas para efectuar
sus operaciones o cuando se presentan posibilidades de venta directa.-

En el estudio realizado se encontrd varios tipos de intermediarios
que actan a mivel local, los mas importantes son los siguientes:

- Comerciantes de ramos generales.

~Pequefios comerciantes o "bolicheros”.

- Comerciantes de productos regionales.

- Pequefios acopradores o "recolectores” sin comercio establecido.
- Artesanos que cumplen ademaés la funcion de intermediarios.-

En lugares turisticos se presenia un tipo de intermedianio local
con comercio dedicado exclusivamente a la venta de artesanias y productos
regionales.

La forma que adguiere la relacion entre artesanos e intermediarios
depende fundamentalmente de la localizacion del productor. Cuando mas aislado
es el contexto en que se desenvuelve la relacién artesano - intermediario, ésta
tiende a adquinr mayor multiplicidad, y a acentuar la dependencia de los
artesanos de menores recursos de aquellos que pueden proveerles articulos de
consumo ¥ financiar su produccién por medio de "adelantos” y prestamos.-

ASPECTOS INSTITUCIONALES
DE LA ACTIVIDAD ARTESANAL

Las actividades relativas a la promocién y comercializacion de las
artesanias se desarrollan, a través de la Direccién Provincial de Cultura, de la
Direccién Provincial de Turismo, Direcciones de Escuelas Especiales y
Artisticas y Direccién de Desarrolle Social. Dada la diversidad de funciones a
cubnr para fomentar la actividad artesapal, es importante coordinar las
actividades de éstos orgamismos, lo que generalmente no se prevé, provocando
la duplicacién o entorpecimiento de tareas. -

A manera de ejemplo, puede citarse . un préstamo de telar
reahzado por la Direccién de Desarrollo Sccial a artesanos de la localidad de
Susques, los que al término de un afio informaron que nunca utilizaron el telar
por desconocimiento del manejo, por su parte de Secretaria de Economia, en su
visita al lugar, para dar a conocer su plan de desarrollc econémico, planteaba la
posibilidad de proveer telares a Susques.
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La orgamizacién de fenias en un mismo periodo, por parte de
distintas instituciones, es otro gjemplo; o la desigpacion de artesanos
representantes provinciales a distintos lugares del pals, sin una supervisién
adecuada que controle su finalidad.-

Es necesario, establecer cuales son las competencias formales v/o
reales de cada uno de los organismos, con respecto a los problemas que se
plantean en el cumplimiento de sus funciones especificas, coordinando pautas,
objetivos y acciones en forma colegiada.-

Ademis, se comprobd la insuficiencia de personal o su afectacién
solo parcial a las funciones relativas a la actividad artesanal. Falta personal
técnico atn en el ejercicio de tareas especializadas; carencia de uma capacitacion
adecuada, contando la mayoria de los agentes sélo con la experiencia adquinda
en el desempefio de las labores encomendadas.-

La funcidn comercializadora se debe encarar brindando a los
productores un canal de venta directa que les permita obtener mejores ingresos,
tendiendo asi a la elevacion de su nivel de vida.-

La comercializacion, con la participacién de entes estatales, se
deberia realizar por medio de:
- bocas de expendio de caracter permanente:"Mercados
Artesanales"
- exposiciones, con caracteristicas de "Fenas ", donde
participan en la venta los productores, en forma directa.-

Las bocas de expendio de los mercados artesanales deben estar,
por su afimdad, bajo la orbiia y organizacién de la Direccién de Turismo, deben
emplazarse en la capital de la provincia y en localidades donde la aflyencia
turistica asegure un nivel suficiente de demanda. No olvidar 1a Casa de Jujuy en
Buenos Aires y el MATRA..-

Las fenas artesanales, a diferencia de los Mercados Astesanales,
no tienen caracter permanentes y son los mismos artesanos quienes ofrecen en
venta sus productos. Estas ferias no siempre se encuadran en el marco
genuinamente artesapal, dado que es comin que incorporen imitaciones
industriales por ejemplo: ponchos de fabrica. Ademas suelen participar
intermediarios que presentan como productos propios, piezas artesanales
realizadas por terceros.
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CONCLUSIONES

Identificacién de productos.

La confeccién de un repistro sistematico de los productos
artesanales del 4rea Punefia, constituye el punto de partida para cualquier plan
tendiente a revitalizar ia actividad, preservando al mismo tiempo el patrimonio
culfural. Sus objetivos son:

a) Comparar disefios actuales y pasado de una misma tradicién

culfural
b) Servir de base para reencausar y normatizar ia produccién
¢) Ser utilizado para la formulacién de catdlogos para promocitn
comercial
Produccién.

La determinacién de los volimenes de produccion del Area
punefia estd condicionada por la dificultad de obtener datos sobre cantidad de
procuctores y dedicacién de los mismos; de todos modos debe destacarse que en
la actualidad Ia produccién de artesanias, tomada globalmente es baja v de flujo
irregular,

La escasa oferia de artesanias --como puede verse a través del
anélisis realizado-- estA en relacién con las condicicnes particulares v
estructurales que afecian a los productores.-

La dispersion de la produccién en unidades domiciliarias con una
escasa division del trabajo y un tecnologia rudimentaria, es uno de los factores
que deterrninan ia baja e irregular oferta anual -

Los volimenes resultantes dependen de la intensidad y

regularidad con que el artesano se aplique a su iarea, limitada fundamentaimente
por las dificultades de acceso a los insumos y al mercado consumidor y por su
caricier complementario respecto a otras actividades econémicas.-

La escasez de recursos que acusa la mayor parte de los artesanos,
dificulia la obtencién de insumos en cantidad suficiente para una produccién
regular ¥ de cierta magnitud.-

Cuando a las restricciones econdmicas se suma el aislamiento
geografico, el productor no logra vincularse direciamente con el mercado
consumidor, debiendo vender sus obras a intermediarios.- Estos fenémenos que

producen bajos niveles de oferta, provocan 1a falta de estimulo econémico para el
artesano -
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Comercializacion.

La vinculacién de los artesanos con ¢l mercado consumidor puede
ser directa o mediatizada a través de la participacion de comerciantes.

La negociacién directa es la que ofrece los precios mas
retributivos para el productor, pero las posibilidades de vender de esta forma,
depende de su capacidad productiva. Las ventas directas de pequefia magnitud
son posibles para la mayor parte de los productores. Estas pueden ampliarse a
través de la concurrencia a ferias artesanales, pero ello sélo es posible para los
artesanos que pueden encarar los gastos de iraslado y en funcién de su capacidad
operativa, acumular los stocks adecuados.-

La comercializacién indirecta y la participacién de intermediarios
en la misma, es comin entre artesancs que poseen insuficientes medios. Por otra
parte, cabe remarcar que la relacion comercial entre artesanos e intermediarios
tiende a adquirir mayor complejidad y a ofrecer menores ventajas a los
productores."Cuando mds aislada es la zona en que se desarrolla Ia
actividad, mayor es el gradao de dependencia”

Aspectos Institucionales

Diversas instituciones oficiales y privadas desarrollan actividades
vinculadas a la produccién, comercializacion y difusion de las artesanias.

En el ambite provineial, la Direccién Provincial de Cultura (el
vingculo artesania - turismo, indica que la Direccién Provincial de Turismo es el
organtsmo de competencia real y formal) posee una Seccion "Mercado
Artesanal” que brinda, muy precariamente, a los productores, oportunidad de
vender directamente sus piezas al publico, pero, la falta de recursos, y el no
encarar eficientemente la comercializacion, la esiacién de los productos es baja.
Esto provoca un estancamiento de las existencias adquiridas o recibidas en
consignacién y hmita posibilidades de recepcion de la nueva produccion.-

Tampoco se realizan, por las zonmas de produccion, giras de
recoleccion de artesanias, que permitan igualdad de oportunidad de oferta en

bocas de expendio permanentes, en un intento de anular el alto grado de
intermediacion con €l que se suelen comerciar estos productos. Sin lugar a dudas
este sisiema es posihivo, pero sus alcances varian segun el método de acopio
utilizado (coniado, crédito o consignacidn).-

Capacitacién artesanal.

Las deficiencias observadas en algunas comunidades artesanales
respecto a Ja formacion tradicional de las generaciones jévenes en estas técnicas,
y la desaparicion, empobrecimiento o desvirtuacién de algunas lineas
productivas ( visibles principalmente en la artesania textil),nos permite asegurar
que es necesario impulsar medidas tendientes al rescate y revitalizacion de
artesanfas a través de la capacitacion.- Estimulando la creaciénm, y
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APQRIES - PROMOCION DF LAS ARTESANIAS

modernizacién, entregandole nuevas herramientas para que pueda recrear y
crear nuevos diseflos, pero sin pensar en ningim momento, alejarlo de Ia
artesania jujefia tradicional, de raices autdctonas e indigenista.-

Urge la toma de medidas tendientes a difundir la capacitacién
artesanal en ofros sectores de la poblacién y desarrollando estudios de
preparacion técnica e innovacién (especialmente en el campo det disefto) en las
actuales comunidades ariesanales. La calidad estética no s¢lo depende de la
ensefianza de la modermzacién del disefio, sino que habra de tenerse muy en
cuenta la preservacién de la cultura ancestral, atendiendo los factores socio-
culturales que interactGian sobre el producido del arte popular.

De manera que no basta en ultimas, con preparar al artesano,
también hay urgencia de preparar al pueblo y esto se puede lograr difundiendo la
educacién o formacién de las dos poblaciones tipo.- Esto lleva a pensar en que el
problema es mas de fondo, de alli que creemos en que hay que salvar el
obstaculo definitivamente, de raiz, pues, si bien el artesano ama las tradiciones,
muchas veces desconoce las mismas, desconoce la historia de su pais, desconoce
los valores de las culturas mativas y sus propios valores como conglomerado
representativo de nuestra cultura.

Una propuesia para capacitar al artesano, no puede ni debe
quedarse Unicamente en el campo del disefio, debe ir mas alla, puesto que para
desarrollar una eficiente labor de creacidn de formas, requiere otros
conocumientos, como por ejemplo, dibujo. Esto nos lleva a ver ademas otras
necesidades educativas que son indisolubles en su trabajo, como el manejo de su
taller, el artesano necesita capacitarse en contabilidad, como en electricidad

La divulgacién e iniciacién en las actividades artesanales y la
prestacion de asistencia técnica para mejorar el nivel productivo del sector , debe
presentarse en el marco de programas amplios de enseflanza, con inmediata
salida laboral relacionada con los distintos oficios artesanos. Es aconsejable la
"inclusién de planes de estudios en el nivel primarie y medio, del estudio
tedrico - prictico de las artesanfas populares”. mediante o cual se tendera a
la divulgacién masiva de este componente del acervo cultural.

Con el asesoramiento, incentivacion, influenciando tal vez, y el
apoyo decidido, se aseguraria un reflujo en las artesanias y no se tendria que
entrar como ocuite ahora, a remediar el deterioro, alejamiento de lo que significo
la traslacién generacional, y, en algunos casos, pricticas dafiinas que ha recibido
los artesanos adultos.

LINEAS BASICAS DE ACCION A DESARROLLAR

El doble cardcter de ia artesania como bien cultural v de cierta
rentabilidad, transparenta un cuadro de necesidades y posibilidades de
creatividad en donde convergen el aborigen, el hombre rural v el creador

ciudadano, con miras a aportar soluciones al sub - empleo y desempleo crénico
en las 4reas de pobreza.-
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Avanzando hacia la idealizacién del sistema surge la iniciativa de
APORTE, msinuando bases para un programa integral que permita y garantice
continuidad y protagonismo del artesanado, dotandolo y/o aprovechando sus
conocimientos en orgamizacion, produccién comercializacion y actualizacion
tecnolégica para el desarrollo economicoe de la regién. -

Las principales lineas de acciones especificas, sujeto a las
caracteristicas particulares que presenta en la zona punefia el desarrollo del
sector, ¥ que surgen: de los respectivos diagnésticos de situacién, son:

Unidad centralizadora.

Segin se desprende del estudio realizado, adquiere primordial
importancia el organismo "normnative de la actividad artesanal”, pues de su
operativa depende en gran parte el éxito en la concrecion de una adecuada
politiea en la materia.-

Las propuestas o alternativas deberan crear y/o adopiar las
normas eXistentes que resulten adecuadas o establezean innovacicnes y

modificaciones en la medida en que las necesidades y caracteristicas lo
fundamentaran -

El analisis sobre la estructura administrativa que normaliza la
accién artesapal, sefiala que tales estructuras deben ser organismos agiles con
una finalidad prevalenterente comercial. Es decir un ente piblico autrquico,
con personalidad juridica propia, plena de capacidad para adquirir compromisos
con organismos financieros y de actuar en el comercio.-

Identificacién, investigacion y prospeccién artesanal.

Brindar al s1stema de produccién y comercializacion de artesanias
los medios que la investigacion, la capacitacién y el marketing desarrollaron
para que ¢l artesano ingrese a niveles de competitividad

Promover el producto artesanal, como aquel producto con
identidad, que se da a partir de materias primas geogréaficas y ecoldgicamente
valoradas- :

Registrar las piezas artesanales representativas de la puna jujefia,
segun lineas de produceién y principales caracteristicas de los productos.-

Establecer piezas - tipo a partir de los elementos recurrentes de las
distintas artesanias y clase de objeto, a fin de normatizar la produceién.-

Realizar un listado de las mismas, clasificindolas en forma

sistemdtica, y con el proposito preestablecido de elaborar un cataloge (Disefio y
fotografia) para facilitar su comercializacién interna y externa.-
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APORTES — PROMOCION DE LAS ARTESAIIAS

El cataloge de productos es un instrumento de promocién
sumamente importante. Sin lugar a dudas, este elemento, abre el dilogo con jos
provables importadores motivando el interés de compra.-

Los catalogos generalmente usados por las exportadoras, poseen
un grado notono de calidad no solo en lo que se refiere a su presentacién, sino en
lo que hace a mformacion general.-

La confeccibén de un catalogo de artesanias, de las caracteristicas
mencionada, no esta al alcance de todos los exportadores, en razdn del elevado
costo, por lo que se sugiere la utilizacidon de buenas fotografias en color,
acompafiadas por upa detallada descripcion, como asi también las condiciones
especificas de la operacién propuesta.-

Organizacitn de la produccién.

Caracterizaciéon y localizacién de los productores, mediante la
creacion de un registro (permanentemente aciualizado) y que permita conocer el
numero, y tipo, cantidad y calidad de artesanias elaboradas.-

Determinar las pautas a adoptar segiin el grado de dispersién de
los artesanos, pero tendiendo a la constitucién de talleres centralizados o al
trabajo cooperativo.-

Promover y apoyar la instalaciéon de falleres, que mediante Ia
conceniracion Je esfuerzos, permita una mayor division del trabajo, uma
creciente especializacién, incorporacién de herramientas y la introduccion de
nuevas tecnologia --que sin desvirfvar las pautas tradicionales-- tiendan a
incrementar y mejorar la produccion. -

Aprovisionamiento de insumos, estableciendo formas de pago y/o
créditos adecuadas a la capacidad econémica de los productores. -

Asesoramiento y capacitacion de los artesanos sobre los

requerimienios de la demanda, formas de organismos ccoperativos e
meorporacién y transferencia de mievas tecnologias. -

Comercializacion de 1a produccion.

Certificar y controlar la calidad de la produccibn que se
comercializa.

Diagramacion de la estrategia de comercializacién vy seleccion de
los mercados donde operar en fimeién de Ia oferta y de 1a demanda.

Difusion mediante una adecuada promocion de ventas
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Apertiza de bocas de expendio permanentes en el ambito
provincial (San Salvador de Jujuy y zonas turisticas de la provincia) y
extraprovincial.(Buenos Aires - Casa de Jujuy)

Promocién y organizacidon de femas exposiciones. Apoyando
concurrencia a exposiciones nacionales e internacionales.-

Campafias publicitarias por medios masivos de comunicacién.-

Farmacién de personal técnico.

Formar técnicamente a la mano de obra artesana para mejorar
efectivamente el nivel productivo del sector, facilitando la recepeién y traslado de
conocimientos.-

Fomentar el asesoramiento y la integracion de los oficios
artesanos dedicando particular atencién a la promocion de las comunidades del
inferior de la provincia que cuentan con abundanie materia prima de uso y
aplicacién en las artesanias. Tales como cueros, lanas, pieles de camélidos y
ovinoes, arcilias, boratos, metales (plata 1000), piedras semipreciosas y vegetales,
{abacos, cafla de azicar, mimbres, eic.

Capacitar personal técnmico y administrative de los distintos
organismos estatales afectados a funciones relativas a Ia actividad artesaual.

Proponer al Ministerioc de Educaciéon, el dictado de cursos
regulares de divalgacién e iniciacion a las actividad artesanal, en ¢l marco de los
programas de ensefianza de nivel primario y medio.

Difundir la capacitacién artesanal en ofros sectores de la
poblacion, mediante cursillos y conferencias. Informando permanentemente al
sector sus posibilidades, problematicas y oportunidades de indole productiva,
legal, econémica, crediticia, comercial, asegurando niveles efectivos mediante
transferencia tecnologica , pasantias v equipamientos

Nuevos rithros artesanales.

Teniendo en cuenta el estudio realizado y en la bisqueda de la
profesionalidad, modernizacion e incorporacién de nuevas técnicas y rubros, es
determinante:

La caracteristica de que la artesania jujefia, como autdciona, de
raices indigenista con disefios tradicionales, es producidas en su mayoria con
materias primas provenientes de los grandes rebafios de camélidos y ovinos del
altiplano, luego le siguen las de origen mineral y por ultimo las de origen
vegetal.-
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APORIES - FROMOQCION DE LAS ARTESANIAS

En base a esta realidad, es momento de ordepar los rubros a
producir en base a las materias primas con mayor espectativa laboral, apuntando
alternativas y necesidades:

a) Matenia pnma: cueros
ler. valor agregado - cueros curtidos al tanino, cromo o tara

Alternativas de produccién con materia prima "cuerc curtido™ --
2do. valor agregado--: bolsos, sandalias, cintos, portarretratos, agendas, etc.

Necesidades para su promocién y desarrollo:
Cursos de capacitacidn en curtidos y disefios artesanales en

cueros curtidos, provision de maquinas y herramientas para tales fines. (fulones,
plantillas, anilinas, cortantes).

b) Matena prima :cuere con fibras - pieles.

Alternativas de produccion: quillango de piei de iamitas,
alfombras, zapatones y otras de gran demanda en los paises frios.-

Necesidades para su promocién y desamrollo;  Cursos de
capacitacién en curtidos especiales para pieles , cursos de disefio en peleteda.-

¢} Materias pnmas: Lanas - derivados de cuero: camélidos y
OVINOS

Alternativas de produccidn: frazadas de llamitas, mantas,
ponchos, guantes, medias, etc.

Necesidades para su promocion y desarrollo: puevos telares
rapidos, con distintos peines y mAquinas para hilar "ruecas"- Capacitacién y
transferencia tecnolégica- Cursos sobre tratamiento de ﬁbras para hilados
(desgrasado de lanas y tefiidos artesanales).

ch) Matenas primas : Arcillas y Boratos
Ceramistas : Segundo oficio en cantidad de cultores

Alternativas de produccién

-Con arcillas rojas de bgja temperatura: Planteras y ollitas
regionales casirefias, cazuelas, paelleras utilitarias, arfesanias representando
estampas tipicas, candelabros, ceniceros etc -

-Con arcillas blancas. _ caciin: Ladrillos refractarios, gres,
cerdmicas de alta temperatura, raku, cerimica esmaliada artistica o utilifaria.

-Con_borates: Aprovechamiento de gran cantidad y variedad,
boréxica para elaboracién de esmaltes de uso artesanal e industrial inclusive.-
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APORTES -- PROMOQCION DE 165 ARTESANIAS

Necesidades de cursos de capacitacién sobre {écnicas de
modelado y deccracién precolombina. Construccién de hornos a lefia para
artesanos desarraigados que hoy viven el Ia ciudad capital

d) Materia prima ; Piedras semipreciosas

Minena local: Calcedomas , obsidiana, malaquita, Lapizlasuli,
turquesa y onix negro, dpalos andines y estromatolitos

Minena de otras provincias: Rodocrosita, veriloa, énix verde y
azul, azuritas, etc.

Alternativas de produccion: Formacién de falleres de lapidacion
de piedras para uso de joyeria, bajoutent y otras de gran demanda en el mercado
mternacional y local.

Necesidades Cursocs de capacitacién especial (para artesanos y
futuros docentes) en lapidaciém y montaje de un taller piloto con equipamiento
necesario. Transferencia tecuoldgica y pasantia en Cordoba y San Luis.-

&) Matena pnmas Plata 900
Promover el oficio de filigranista por encontrarse en via de
extineion. -

Alternativas de produccion : Filigranas en hilos de plata y plata
martelada. Objetos artesanales disefiados para mujer, brazaletes, prendedores,
anillos, collares, colgauntes, dijes, rosarios, cruces efc.

En plata martelada vajillas en general, artes sacro, y ornamentos
gauchescos, facones, mates, recado cnollo efc.

Necesidades Cursos de eapacitacidon con maestros filigranistas o
maestros en martelado, burilados en chapas.-

f) Matena Pnma vegetal: tabaco.
Alternativas laborales : Produccidn artesanal de habanos.-

Artesania no {radicional y necesaria de importar dado la gran produccién de
distintas variedades de tabaco en la zona rural -

Necesidades: cursos de capacitacion laboral especializada en el
tema, pasaniias y cursos de comercializacién y marketing.- Capacitadores
infernacionales -

g) Materia prima: caiia de aziicar,

Alternativas laborales : Produccidn artesanal de dulces

regionales.- Arfesania fradicional necesaria de incrementar dado la gran
produccién de cafias de aziicar que tiene la provincia.-
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Alternativas de produccién: elaboracidén de panelas o chancacas,
alfajor, ouel de cafia, caramelos de miel, guarapo etc.

Necesidades: Cursos de capacitacién dictados por maestros
locales y de Tucumdn.- Provision de un molino mecanico.-
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APORTES

L) Proyecto de una legislacién de valoracion a la labor arfesanal
I1.) Proyecto de Desarrollo artesanal mediante Capacitacién Laboral

II1.) Breve descripcién de un Proyecto fipo de Capacitacion.-
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APORTES PARA UNA LEGISLACION DE VALORACION
ALALABOR ARTESANAL

Seguramente el legislador se preguntara sobre la mejor manera de
atender a los problemas de la actividad artesanal. Para responder esa pregunta es
necesano formularse otras, fales como, quienes son los arfesanos, cuantos son,
como es su modo de wida, cudles sus inquietudes, que papel asumen o les es
asignado por nuestra sociedad.

Las respuestas a esos interrogantes, modestamente, las apuntamos
en este trabajo que tiene como finalidad ofrecer propuesias que puedan ser
consideradas en una futurs legislacion que contribuya al mantenimiento de este
importante sector de la cultura nacional.

Anteproyecto de ley
(fundamentos)

Sefior Presidente:

/I
Sometemos a la consideracion de esta Camara éT"trdjuﬂfo/proyecto
de ley que propone la defensa del acerve cultural a través de la revalorizacién y
rescate de las artesanias tradicionales y populares.

La ley que se propone sefiala la necesidad de una accién publica
sistemAtica que promociones, fomente, estimule y proteja la fabor artesanal para
contribuir a :

1) Afianzar nuestra identidad cultural valorando un estilo de vida
que singulariza un perfil argentino.

2) Propender al conocimiento de la labor artesanal y a-la
valoracién del artesano.

3) Lograr una buena distribucién de los ingresos que dignifique el
nivel de vida del artesano.

4) Defender Ia labor del artesano transformando la artesania en
una fuenie de trabajo estable y retributivo.

5) Afianzar a las comunidades artesanales en sus lugares de
origen evitando la migracién por falta de oportunidades laborales, en especial en
las zonas de fronteras, como testimonio vigente de la soberania nacional.

Es indudable el rol del Estado en apoyar las artes creativas y su
promocion de todas las formas posibles de ayuda a sus creadotes. Nuestro
gobierno democratico apunta a la atencién directa de sus funciones basicas
atendiendo a Ia libertad, seguridad, bienestar y justicia para su pueblo.
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Por ello, en materia de estfmule a la creacion, se opta por el
camino de 1ncentivar y apoyar toda accién que pueda servir como intermediaria
en la expansion y afirmacién del carcter de nuestra cultura nacional.

La artesania es un elemento cultural tan importante como
cualquier otra actividad artistica. Como fenémeno cuitural, como actividad
artistica es el resultado de habilidades técnicas personificadas en el artesano
mdividual, "representante de la tradicién y las costambres”.

La revalonzacion de la artesania fradicional, lejos de ser
intranscendente, es una tarea que atafie a todos por igual y, muy especialmente, a
quienes tenemos e} poder y responsabilidad de tomar decisiones para bien de la
comumidad, puesio que de ella depende el afianzamiento de nuestra identidad
cultural.

Se trata de resolver a corto plazo el problema de la desocupacién
y estancamiento de regiones del intenior aprovechando una mano de obra
preexastente, utihzando en su totalidad insumos nacionales, o que bace que el
valer agregado sea ciento por ciento nacional.

Por otra parfe, es imperioso afianzar a las comunidades
artesanales en sus lugares de origen evitando la migracion por falia de
opartunidades laborales, causando la desapanczén pmgreswa de las astesanfas
o su eventual deformacion, originada en innovaciones y varanies que
desnaturalizan el estilo, los disefios, colores, materiales empleados y técnicas que
van en detnmento de la autenticidad y calidad de la produccién.

El proyecto apunta, también a eliminar la intermediacién
parasitaria que mercantiiliza el trabajo artesanal sin brindar un estimulo a la
labor creadora y un beneficio razonable.

Los procesos migratonios y la relacidn de la actividad artesanal,
hacen que el artesano se aleje de la actividad que nos ocupa.

En tanto se pierden calificados artesanos (por muerie, migracién,
subestimacion de la actividad por partes de los jovenes ) aumenta el ntmero de
domésticas y obreros no especializados, que, desarraigados de su habitat,
conforman los bolsones de subempleo y miseria de las grandes ciudades.

De protagonista del hecho artesanal; de testimonio y portador
de cultura, el artesanc se convierte en marginal.

La comercializacién es el factor determinante del éxito vy
continuidad del desarrolic artesanal.

Muchas provincias han puesto en funcionamiento el mercado
artesanal, permitiendo en alguna medida sustraer a los artesanos de la relacion
con intermediarios.

Estos mercados artesapales funcionan como dependencias
mnfernas de reparticiones de la administracion centratizada.
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Como antecedentes podemos citar a Catamarca, La Rioja,
Misiones, La Pampa, Salta, los que tienen como finalidad promover en forma
efectiva, orgénica y sistematica las Arstesanias Tradicionales Argentinas. Para
cumplir con estos objetivos se debe partir de su revalorizacién en tanto
representan umdades significativas de nuesira cultura, fortaleciendo a la vez el
ingreso de los artesanos que la producen. Esta promocién social y econdmica se
basa en el respeto a la relacion estructural entre Ia organizacién del trabajo y 1a
umdad doméstica fammbiar.

Los criterios utilizados norman las politicas y acciones del
organismo que tienden en primer término a respaldar a la labor artesanal; a la
implantacién de nuevas unidades de produccion artesanal que respondan a
demandas reales de productos que puedan elaborarse en condiciones econdmicas
competitivas, con el propositc de generar empleos productivos permanentes,
estableciendo mejores condiciones econdmicas en este vasto sector social,

La creacion del Fondo Provincial Permanente de Artesanias,
constituird el ambito adecuado para la comercializacién de la produccién
artesanal , articulando programas culturales, sociales y econémicos que
beneficien al sector de las artesanias, generando las bases necesarias para
ipulsar su desarrollo

Los mercados artesanales provinciales son sin lugar a dudas
antecedentes para ser temdos muy en cuenta., por ejemplo; aquellos mercados
que se encuentran en situacién de manejar cuentas especiales de vencimiento
anual o que deben depositar las sumas a medidas que venden las piezas
artesanales, tropiezan con la dificultad de que en algin momento, al agotarse la
partida presupuestania pertinente o al caducar el plazo dentro del cual debe
desenvolverse la cuenta, quedan sin fondos produciéndose una paralizacién de
las operaciones hasta que otras partidas les asignan fondos nuevamente. Para
solucionar estos inconvenientes se plantean como altemativa un sisiema de
fondos permanentes similar al propuesto en el presente anteproyecto.

El anteproyecto trata acerca de 2 temas:

1) Creacién y funcionamiento de la Comisién de Promocién
Artesanal-(COPROART), formada por la Secretaria de Accién Social, por la
Direccién de Tunsmo y por la Direccién de Cultura.

2} Creacion y funciopamiento del Mercado Artesanal de Jujuy,
como departamento dependiente de la Direccién de Turismo.

El Anteproyecto de ley redactado, se ha elaborado en base a la
expenencia de los orgamsmos provinciales que conformaran el COPROART, de
la Asociacion de Artesanos Jujeflos y de la legislacién existentes en algunas
provincias, en los aspectos pertinentes a creacion y funcionamiento del Mercado

Artesanal,

Asi por ejemplo, el reglamento , siguiendo las mismas pautas,
regulard acerca de los mecanismos contables y de control de las operaciones que
realice el Mercado Artesanal de Jujuy.

Papina - 49



El Articulo 14 del anteproyecto de ley prevé la creacién de un
fondo especial permanente no reintegrable administradc por &] Administrador
del Mercado Arfesanal de Jujuy, este fondo esta destinado a efectuar la
comercializacion de las piezas artesanales (articulo 11), se formara por distintas
fuentes (articulo 17) la més importante de las cuales serin los ingresos
provenientes de ventas de piezas artesanales (articulo 17 inciso c), que perrnitira
realimentarlo, acrecentarlo y darle verdadera continmdad.

Se debera otorgar, reglamentariamente, al Administrador amplias
facultades para el manejo del Mercado Artesanal pues podra operar directamente
con una cuanta bancaria del Banco de la Provincia de Jujuy (articulo 18).

Se optd por la creacién de este tipo de estructura sin formar un
ente autdrquico, pues la envergadura de las operaciones que se haran efectivas,
por lo menos en la primera etapa no justifica la existencia de un ente
descentralizado. Asimismo el fondo permanente previsto estara destinado
exclusivamente a la comercializacién de artesanias, el resto de los gastos serdn
cubiertos conformme las partidas presupuestarias pertinentes.

LA CAMARA DE DIFUTADOS DE LA PROVINCIA,
SANCIONA CON FUERZA DE LEY:

CAPITULO 1 : OBIETO

ARTICULQ 1.-Institiryese por la presente Ley un sistema de proteccion a la
labor del artesano y de su preservacién, promocién, desarrollo v difusion de las
artesanias en todo el territorio de la Provincia de Jujuy.

A tales fines, y dentro de este Ambito podran acogerse y gozar de
sus beneficios las personas fisicas u organismos de artesanos.

ARTICULO 2.- Entiéndese por " Artesanias" a las modalidades de produccion
consistente en actividades, destrezas o técnicas empiricas o sistematizadas
utilizando materiales en su estado natural y/o procesados con instrumentos y
miquinas donde la destreza manual del hombre sea imprescindible y
fundamental para imprimir al objeto, caracteristicas que reflejen la personalidad
del artesano, destinadas a cumplir una funcién utilitaria, con contenidos
artishicos y/o ornamentales, culturales, expresando creatividad individual, grupat
o regional.

ARTICULO 3.- Entiéndese por "Artesano®, a los fines de esta Ley, al productor
individual que mediante su habilidad, destreza o idoneidad, elabore objetos que
puedan ser considerados artesanales conforme a lo especificado en el articulo 2,
desde la preparacién de los msumos hasta su acabado final y como ur medio de
subsistencia y de profesién habitual,

ARTICULO 4.- Excliyase de los alcances de la presente Ley, a toda actividad
que explote la produccién o reproduccion, cuando el porcentaje de la técpica
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empleada o el proceso industrial utitizado sea supenior a la destreza manual del
artesano

CAPITULO 1T ; ORGANQ DE APLICACION

ARTICULOQO 5.- Sera ¢rgano de aplicacion de la presente Ley, Comisién de
Promocidn Artesanal (COPROART), ad-honorem, integrada por tres miembros:
uno por la Secretaria de Accidén Social, otro por la Direccion de Turismo vy el
tercero por la Direccidn de Cultura, los que serin designados de entre el personal
jerirquico de cada Organismo a propuesta de su titular.

ARTICULO 6.- El Organo de Aplicacién de esta Ley reconocerd a todas v cada
unz de las entidades u organizaciones de artesanos en todo el ambito de la
Provincia de Jujuy--inclusive las de segundo y tercer grado— las que deberan
ajustarse a las disposiciones que dicta la presente y las del Organo de
Aplicacion-

ARTICULO 7.- A los fines, objetivos y alcances de la Ley, el COPROART
incorporasd, en caracter de representantes-delegados a dos artesanos propuestos,
por entidades o aso-ciaciones de artesanos reconocidas ante €] mismo. Los
mismos tendran un mandato de 2 {dos) afios y podran ser reelectos.

ARTICULO 8.- E1 COPROART, propondsa la reglamentacion y actualizacidn
de las normas que hagan a su funcionamiento, y serd instancia obligada de
asesoramiento en fodo trAmite o gestién relativo a las artesanias tradicionales,
populares argentinas y atendera el cumplimiento de los siguientes fines:

a) Preservar el patrimonio artesanal de la Provincia de JUJUY,

b) Promover la actividad artesanal en su lugar de radicacién
integrando los factores que mtervienen en el proceso,

c¢) Procurar el aumento de la produccién artesanal mediante un
adecuado desarrollo y planificacidn;

ch).Procurar la ampliacién permanente de nuevas bocas de
expendio de artesanias.

d) Promover la investigacion de las arfesanias en todos sus
_ aspectos: soclales, culturales, historicos, etc.; y muy especialmente aquellas
cuyas técnicas van en via de extincion.

ey Difundir las artesanfas a fin de suscitar su imnterds v la
incorpoeracion de los productos en el mercado,

f) Propender a condiciones dignas de vida y a los beneficios de
una educacion especializada para el artesano;

2) Propiciar la realizacion de cursos de aprendizaje y capacitacién

permanente en adecuacién a nuevos disefios, formacidn empresanal v formacion
comercial -
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h) Disponer que el Estado consuma la produccién artesanal de
Jujuy v que po se adquiera aquello que se produce en la provincia,

i} Promover la interrelacién con el MATRA y otros mercados

provinciales y/o municipales para el logro de acciones reciprocas de produccion,
comercializacion y apertura de nuevas bocas de expendio;

J) Propiciar la creacidén de un Banco de datos y documentaciéon
para pro-gramas de desarrollo artesanal

k) Auspiciar el otorgamiento de subsidios o subvenciones
tendientes a la promocion del artesanado en general,

D Estudiar y promover sistemas de asistencia social para el
artesano;

1}) Promover, gestionar y evaluar la asistencia crediticia a los
artesanos, en condiciones especiales.-

m) Reahzar y actualizar el relevamiento del patnmonic artesanal
provincial.

n) Censar y mantener actualizado el conocimiento de quienes
practican la actividad,

i) Organizar y gamantizar ferias arfesapnales permanentes o
itinerantes para la exposicidn y ventas de artesandas:

o) Coordinar, con los orgarusmos que corresponda, las rutas
turisticas con las artesanales;

p) Garantizar mediante el otorgamiento de sellos, etiquetas o
certificados de autenticidad de las piezas artesanales.

q) Defender los intereses de los artesanos y de la actividad, ante
los organismos oficiales y no oficiales de la Provincia.

" 1) Celebrar convenios y contratos para facilitar la concrecién de
las facultades precedentes;

3) Todo aquello que de alguna u otra forma haga a la actividad
artesanal en la Provincia

ARTICULO 9.- Cada uno de los integrantes del COPROART tendrs bajo su
responsabilidad el diligenciamiento de los temas especificos del area a que
representan, pero las opiniones y dictamenes seran adoptados en comin.

ARTICULO 10.- Créase el Mercado Artesanal de Jujuy, que funcionard como
dependencia de la Direccién Provincial de Tunismo, en base la Seccidn existente
en la Direccion Provincial de Cultura, cuyo patrimonio artesanal y de Muebles y
Utiles .se autoriza su iransferencia.
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ARTICULO 11.- El Mercado Artesanal de Jujuy, tendrd como misién realizar la
comercializacién de piezas y objetos artesanales, adquiridas o recibidas en
consignacién de los artesanos y artistas populares para su exhibicién y venta
postenior, conforme a las pautas que se fijen por via reglamentaria.

ARTICULO 12.- La admumstracién del Mercado Artesanal de Jujuy, sera
desempefiada por un Admimstrador nombrado por el Poder Ejecutive a
propuesta de ia Coproart, cuyas funciones se fijaran por via reglamentaria.

ARTICULO 13.- Se autoriza al Mercado Artesanal de Jujuy a auspiciar la venta

de productos artesanales, que Mumicipios, Centros Vecinales, Asociaciones de
Artesanos, etc. le cedan a tales efectos.

CAPTTULO IH : DE 1.OS RECURSOS

ARTICULO 14.- Créase el Fondo Provincial Permanente de Artesanias, con el

objeto de apoyar econdémicamente los objetivos que contempla la presente Ley v
las acciones concurrentes a este fin .

ARTICULO 15.- Este Fondo serd admimistrado por el Administrador del
Mercado Artesanal, de Jujuy. de conformidad a los lineamientos fijados en la
presente Ley, y las normas vigentes al respecto.

ARTICULO 16.- El capital de trabajo inicial del Mercado Artesanal de Jujuy,
sera aportado por la Provincia y consistird en $ 150.000.- (ciento cincuenta mil
pesos) no remtegrables.

ARTICULO 17.- El Fondo Provincial Permanente de Artesanias se constifuira
con los sigmentes aportes:

a) Con las parhidas presupuestarias que la Provincia
destine a estos efectos .

b) Con el Capital de trabajo inicial previsio en el Articulo
16.

c) Con los ingresos provenientes de la comercializacion de
las piezas artesanales.

d) Con los apories de las organizaciones de artesanos,
Municipios y entes Nacionales o Provinciales de diversos caracteres que asi lo

dispongan, como donaciones, ayudas, subsidios, etc. o como resultado de
convenios firmados especificamente.

e) Con cualquier otro aporte que persiga los objetivos vy
fines de esta Ley.

ARTICULO 18.- A fin de reahzar las operaciones de los Articulos 8 v 11, el
Admunistrador del Mercado Artesanal de Jujuy, podra disponer en forma
continua de las sumas que forman parte del Fondo, girando contra ellas. Al
efecto abnrd una cuenta especial en el Banco de la Provincia de Jujuy, donde
operara de acuerdo a las normas que rjan para estas transacciones
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ARTICULO 19.- Los trimites para ser beneficiario de alguna ayuda del Fondo
Provincial Permanente de Artesanias, deberdn ser canalizados por la Comision
de Promocion Artesanal, pudiendo --segim los casos—-ser reintegrables o no.

ARTICULO 20.- La Comision de Promocidén Artesanal (COPROART) , fijara

en el reglamento de la presente Ley, los procedimientos, condiciones y
caracteristicas de los beneficios del Fondo-

ARTICULO 21.-Instiniyanse hasta tres premios anuales con fines promocionales
que se denominarin''Hermégenes Cayo" los que seran establecidos por la
COPROART quien ademais fijard el caracter del premio. Los recursos serdn
contemnplados por el Fonde Provincial Permanente de la Artesania

ARTICULO 22.- Debido a 1a directa relacion con el desarrollo turistico regional,
aquellas empresas o entes que promocionen proyectos reconocidos de caricter

artesanal seran beneficianios de las exenciones de la Ley de Fomento Turistico
Provincial

CAPITULO IV : DE LA APLICACION

ARTICULQ 23.- El Poder Ejecutivo afectard los inmuebles fiscales necesarios
para el funciopamiento del organisme que se crea por la presente Ley.

ARTICULO 24.- Invitase a los Municipios de 1a Provincia a adoptar normas
tendientes a favorecer los logros y objetivos de esta Ley.

ARTICULO 25.- Dentro de los 60 dias a partir de su promulgacion, el Poder
E)ecutivo Provincial, aprobara la reglamentacion de la presente Ley.

ARTICULO 26.- Derdguese toda disposicidn legal que se oponga a la presente
Ley.

ARTICULO 27.- COMUNIQUESE al Poder Ejecutivo.
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iI.

PROYECTO DE DESARROLLC ARTESANAL
MEDIANTE CAPACITACION LABORAL

NATURALEZA DEL PROYECTO

El proyecto, consecuente con los principios basicos fijados por el
Gobierno de la Provincia, para atender las necesidades prioritarias del sector
artesanal, pretende, motivar al universo de los trabajadores de las artesanias,
mediante alternativas docentes de transmision generacional y laboral sostenida,
a través del aporte de selucienes al sub-empleo y desempleo crénice en ias
areas criticas de pobreza.-

Otro aspecto esencial es el de orientar y ordenar un progresivo
desarrollo mediante la continua capacitacién a través de cursos que permitan la
incorporacién de nuevas téenicas y/o mejoramiento de las ya adquiridas.

Una vez adquirido o perfeccionado el conocimiento se deberan
integrar grupos de trabajo para la formacién de cooperativas y se avapzara hacia
la segunda etapa: posibilitar la instalacién de talleres para el trabajo
artesanal.

Este tipo de emprendimiento brindard condiciones socio-
econdmicas adecuadas para posibilitar el asentamiento permanente de micleos
humanos en su lugar de origen, como una manera de evitar la emigracion y
desarraigo, y al mismo tiempo hacer uso de los recursos potenciales que existen
en nuesiro territorio, que son abundantes y variados

FUNDAMENTACION

La mmportancia de la Artesania como bien cultural y econdmico
esta reconocida internaciomalmente. aim més, en algunos paises del mumde
constituye un sustancial aporte al PBI.-

Este doble caracter de la artesania como bien cultural y de cierta
rentabilidad, transparenta un cuadro de necesidades y posibilidades de

creatividad provincial, en donde convergen el aborigen, e} hombre rural y el
creador ciudadano.

Las necesidades, y las soluciones como contra partida, obedecen a
distintas causas, fundamenialimente a:
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- Insegundad de los mercados consumidores de los productos, por
las diferencias en las producciones dadas mas por la calidad y escasa
oportunidad de intervencion oficial en la promocion de la actividad, que por la
diferencias estructurales de los productores artesanales.-

- Falta de esthmulo para infegrar a los arfesanos a sistemas
productivos y comerciales que les brinden alternativas viables para mejorar Ia
calidad de vida.

- Escasa actualizacién tecnoldgica. -

PROPOSITOS

Los distintos estudios vinculados al sector artesanal, y el trato casi
cotidiano con los frabajadores artesanales y sus necesidades, son bases para este
proyecio integral de caracter provincial, que pretende:

a) Brnndar al sistema de produccidn y comercializacién de
artesania los medios que la investigacion, la capacitacidn y el marketing
desarrollaron para que el artesano ingrese a niveles de competividad.

b) Promover el producto artesanal, como aquel producto con
identidad, que se da a partir de materias primas regionales y ecoldgicamente
valoradas.

<) Elevar el nivel de su actividad econémica.

d) Optimizar el empleo de la mano de obra disponible, que carece
de otras oportunidades laborales que no es eficientemente utilizada.

€} Apuntalar el incremento de los montos de produccion,
mediante efectivos aportes de herramientas utiles e insumos,

d} Crear nuevas fuentes de recursos y trabajo artesanal.

METAS

Crear un sistema de comercializacidon y desarrolle dotado de una
infraestructura basica que garantice la continuidad y en el mediano plazo el
protagonismo de los propios artesanos entrenados en organizaciones y tecnologia
de produccién y comercializacidn

LOCALIZACION FISICA
Las acciones del presente proyecto, se cumplirdn en todo el

territorio provincial, especialmente en los ambitos rturales y rural - urbano,
mediante la instrumentacién de un cronograma organizado y coordinado a través
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APORTES — PROMOCION DE LAS ARTRSANIAS

de la expeniencia acumulada por artesanos, técnicos y funcionarios locales que
tendran a su cargo la responsabilidad de su ejecucion.-

TAREAS METODOLOGICAS

El proyecto consta de cuatre programas:

l.-Inventario de ia artesanfa total.
1.1. Investigacidn y Prospeccién.
1.2. Registro y Documentacién

2.-Catalogacion. .
2.1. Disefio y fotografia.
2.2. Impresién y catalogo.

3.-Transferecia tecnologica.
3.1. Capacitacion
- Educacién Formal
-Para alumnos de escuelas primanias.
- Educacién no formal
- Cursos

- Seminanios
- Talleres.

3.2. Equipamiento
- En cada una de las localidades donde se dicten

cursos de capacitacién, se proveerd el equipamiento basico para el
foncionamiento del *Taller Experimental”
4.-Unidad Centralizadora.

A cargo de un técnico y artesanos calificados que
establecen el confrol de gestion y monitoreo tecnoldgico del proyecto.-

DESTENATARIOS

Beneficiarios  directos: aproximadamente 350  artesanos
productores distribuidos en toda la provincia

Beneficiarios indirectos : entorno familiar y comunitario de los
artesanos productores (2.100 Aprox.)
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RECURSOS HUMANOS

La coordinacién 6 control de gestion y el monitoreo téenico,
estara a cargo de investigadores y artesanos calificados de la Provincia de
Jujuy.-

Los capacitadores serdn propuestos entre artesanos especialistas
locales, de Tucumén, Cordoba, San Luis, Catamarca y Buenos Aires, conforme
al rubro artesanal que corresponda.- :

Los docentes del programa "Educacidn fommal" seran
seleccionados entre los maestros de actividades artesanales que actualmente
dictan clases en establecimientos primarios de la provincia.

RECURSOS MATERIALES

Sers necesario montar una pequeiia central de operaciones;
edificio base del Contro! de Gestioén y Monitoreo Técnico.-

Muebles, maquinas y elementos de oficina.-

RECURSOS FINANCIEROS

La Secretaria de Economia del Gobiemo Provincial, gestionara
ante la Secretaria de Desarrollo Social de la Presidencia de la Nacién, los fondos
necesarios para la implementacién de los cursos, e invitarg a las reparticiones
provinciales ( Direccién de Cultura, Direccién de Minerda, Direccidén de
Turismo, y Secretarfa de Desarrollo Social ) a disponer la inclusién, en sus
respectivos presupuestos, el presente provecto, y, a la vez, requerirdA su
participacion activa en la ejecucién del mismo.-
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BREVE DESCRIPCION DE UN PROGRAMA DE CAPACITACION
SOBRE ARTESANIA EN MINERALES Y ROCAS

Este fue un programa que se disefid para el Seminario sobre
ariesania en Minerales y Rocas, realizado entre el 9 al 12 de Mayo de 1995.-

La organizacion del Seminario comespondié & la Direccion
Provineial de Mineria de Jujuy, para mejorar las condiciones productivas con
miras a crear nuevas fuentes de trabajo, relacionadas con los distinios oficios
artesanos.- Considerando especialmente, que en el drea de Rocas Omamentales y
de Aplicacién, existe una escasa --casi nula-- dedicacion artesanal.-

Para la ejecucion del programa se contd con los profesores:

Lic. Jorge A Saadi (Coérdoba)

Geologo. egresado de la UNC, especializado en
gemologia. Responsable dei Plan del Desarrollo Gemoldgico de la Provincia de
Coérdoba. Dicta cursos de post-grado y conferencias especificas a nivel nacional e
internacional. Publicé trabajos sobre piedras preciosas argentinas en el Boletin
del Instituto Gemologico Espatfiol, en el Australian Gemologisi y en el Boletin de
la Asociacion de Geologia , Minerologia v Paleontologia de Buenos Aires -

Art. José Chirine { San Luis)

Artesano, especialista en lapidacién de objetos de arie
mdustnal como coftes, alhajeros, ceniceros, porta-lapices, etc. de 6nix, fluorita,
rodocrosita, lapizlazuli, aragonita ete. Posee mas de veinte afios de experiencia.-

Art. Pedro Guzman ( San Luis)

Artesano, especialista en faillado de esculturas
omamentales en minerales como: 6mix, fluonita, rodocrosita, lapizlazuli,
aragonita, etc. Tallado de figuras como: elefantes, pajaros, caballos, perros,

Hamas, etc. Ademas refinados en esteatita y yeso. Acredita una experiencia de
mas de veinte afios.- '

PROGRAMA
-
Introduccién: Nociones acerca de los minerales y rocas. Coneepto

de Gemologia y sus alcances. Evolucion histérica del tallado de los minerales y
rocas. Prospeccion, extraccion y seleccion de minerales de uso gemolégico

PAgina - 59



Nomenclatura actual de los minerales gemologicos segin normas
mternacionales.-

Minerales transparentes y opacos . Su utilizacién.

Propiedades fisicas y Opticas de los minerales y su consideracion
para el tallado:

Utilizaci6n de minerales en estado natural .

Elaboracién de artesanias y bijouterie.

Minerales gemologicos de la Republica Argentina . Su
importancia
Practico

Seleccion de minerales. aserrado de minerales y rocas. Diferentes
tecnicas, refrigeracion, lubncacién, etc. Minerales blandos, semiduros y duros.

Desbaste y preformado. Objetos geométricos e iregulares.

Pulido y lustrado. Su consideracién en funcidn de la dureza y

fextura.
Trabajo con minerales combinados.
Montaje y terminacion. -
RESULTADOS

El curso, tuvo gran respuesta por parte de artesanos dedicados a
otros rubros artesanales, pero que con la practica adquirida quedaron interesados
en desarrollar esta actividad
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Nota Final

En los actuales momentos, en que estamos asistiendo a un
proceso acelerado de acuerdos internacionales de todo tipo, en la bisquedn de
la ampliacién de mercados es cada dia mas necesaric el conocimiento y la
cooperacion entre aquellos que desde la humildad de sus planteamientos,
estamos interesados en que la artesania se constituya en factor econémico
significativo, no solamente en el plono cultural, sino muy primordialmente en
el plano econémico.-

Estamos avanzando, hemos recorrido gran parte del camino,
pero todavia es indispensable que:

--La Sociedad reconozca que las artesantas y los artesanos
conforman nuestra forma de ser, de vivir y de comportarse.-

--Los Artesanos mismos sean conscientes de la necesidad de
mejoramiento y puesta al dia de sus producciones, adaptdndolas, en cuento sea
posible, a las demandas que en cada momento la realidad social impone,
mejorando calidades, seleccionando las materias, respetando la naturaleza y
depurando los disefios.-

--Los Poderes Publicos, se comprometan a igualar los niveles de
vida de los artesanos con el resto de los sectores econémicos, mejorando sus
condiciones de vida y dignificando su profesionalidad. -

--Los responsables, los expertos, los estudiosos del tema y
demds integrantes del sector, intensifiquen una mds estrecha cooperacién,

para que en Jujuy se siga realizando una artesania mds perfecta, mds bella,
mds ecolégica y mds rentable
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