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PROYECTO: PRODUCCION DE PAPAINA A PARTIR DEL LATEX EXTRAIDO DE
LOS FRUTOS INMADUROS DE LA PAPAYA

PRIMERA ETAPA: PREFACTIBILIDAD

Introduccion: Los estudios llevados a cabo en esta primera etapa, tuvieron
una serie de objetivos formulados en el Plan de Trabajos, ¥ que ennumeraremos

brevemente, a fin de poder exponer posteriormente las conclusiones a que se arribd

y los fundamentos de las mismas.
1.-Estudio del Mercado de la Papaina.
2.-Estudio del Mercado de la Papaya.
3.-Relevamiento agronémico del cuitivo de la Papaya.

4 -Seleccién de los Procesos Tecnolégicos para la Elaboracién de la

Papaina.

Con estos cuatro tems desarrollados adecuadamente, se podréan contestar

las preguntas basicas formuladas en la propuesta de desarrolio del Estudio de
Prefactibilidad:

-Existe un importante mercado mundial de papaina?
-Qué dimensiones tiene? |

-Cuéles son las tendencias del mismo?

-Cuales los precios?

-Qué tipo de producto exige?

-Queé tipo de materia prima exige este producto?

-Esta materia prima es conseguible actualmente?
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-Qué tipo de Procesos de elaboracion exige este producto?
-Estimados los costos de elaboracion del Producto. Es el Proceso rentable,

de tal modo que justifique la inversion a realizar?

Creemos, a juzgar por los elementos con que contamos, poder responder
con mayor o menor grado de aproximacién, a cada uno de estos interrogantes, y
consecuentemente, dar los elementos que consideramos necesarios para la toma

de decisiones respecto al avance de futuros estudios.

Las cifras mostradas en informes anteriores, y de las cuales se da cuenta
resumida en fos capitulos posteriores, nos dan la idea de un mercado mundiat de

papaina de un volimen anual que ronda las 950 tons.

Este volimen se compone de productos tates como papalna "cruda® | es
decir, latex de extraccion, hasta ia muy sofisticada "freeze dried”, es decir fiofilizada,
de uso farmaceéutico, pasando por productos secados al sol, en homos, o en

secaderos spray.

El volumen global es estacionario o levemente creciente, pefo los grandes
consumidores, industria cervecera en primer lugar, y farmacéutica, no por volimen
pero s{ por crecimiento de sus hecesidades, se inclinan cada vez méas por la
adquisicion de productos con mayar grado de elaboracién, ya sea porque sus
propios procesos asi se lo exigen, o porque los mismos, por ser quimicamente méas

estables, permiten el stockeo y consecuentemente toman el mercado mas estable y
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sus propias producciones mas previsibles. En esta discusién juega un papel no poco
importante la legislacién sanitaria cada vez mas exigente, habida cuenta de que fa

papalna es un insumo bésico en la elaboracién de productos alimenticlos y

farmacéuticos.

Dentro de este esquema de demanda casi estable, hay.pues una cada vez
Mayor requisitoria de productos mas elaborados e:n desmedro de los de menor
valor agregado, y un avance de demandantes tales como la industria cervecera y
farmaceéutica, a costa de otros como la industria de la came, sin tener en cuenta
otra industria, cuya evolucién es adn incierta pero de la que se espera un
crecimiento explosivo, cual es la bioindustria, ligada a la produccién de farmacos e

insumos industriales de afto valor.

Los precios, en cambio, han sufrido un importante aumento, que se
considera coyuntural, no por presién de la demanda, sino por desabastecimiento del
mercado debido a inestabilidades politicas en Zaire o a problemas climaticos en

India, dos de los principales productores mundiales.

La materia prima, como ya esta dicho es el latex extraido de los frutos
inmaduros de la papaya, razén por la cual, su cultivo y las condiciones dptimas para
su realizacion, desde el punto de vista climatico y del suelo, cobran sigular
importancia, asf como el entorno socioldgico que permita una previsién sin solucion
de continuidad, en la medida y la calidad exigidas para obtener un producto de alta

calidad.
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Al respecto, debemas resumir que el clima y suelo formosefios, en especial
los que corresponden a la zona sudeste de ia provincia, en una franja que abarca
alrededor de 200 Km a la vera del rio Paraguay, son dptimos para este tipo de
cultivo. Asl lo prueban la presencia de plantaciones silvestres de mamdan, del que
aprovechan los lugarefios para consumo en fresco o para la preparacion de dulces

y mermeladas.

El entormo socioldgico donde se encuentra implantada la papaya, en
cambio, deja mucho que desear, ya que el aprovechamiento de la misma se da a
hivel de recolectores primarios, donde el crecimiento, reproduccion y mejora de los
cutivos corre por cuenta de la naturaleza. Es obvio, ademas, que ho existe ningin

tipo de incentivos para que las cosas ocurran de otra manera.

Finalmente, el modo de reproduccion mas extendido y seguro, por medio de
semiilas, el ciclo muy veloz de vida de la plénta( en sels meses, luego de implantada
la semilla, ya esta en grado de producir), hace que todo lo atinente al aspecto
agrondmico se limite a la seleccion de Ia especie mas aproplada y a su

implantacion, con los cuidados légicos que un cultivo de esta naturaleza merece.

De esto se infiere que la planta productora debe, inexorablemente, contar.
can un cultivar asociado, que, al menos cubra sus necesidades minimas de materia
prima, induciendo, luego, en una segunda etapa de crecimiento, el nacimiento de un
sector de pequefios productores, que , con un adecuado asesoramiento técnico,

sean capaces de abastecer el emprendimiento.
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En cuanto a ia factibilidad economica del emprendimiento, se cuenta con
datos ciertos de mercado respecto a los precios de transaccién, que toman como
referencia la actividad proteolitica del producto, y se propondran dos modelos de
produccion diferentes, pero que tienen como resultante productos de alto nivel
proteolitico, alta estabilidad, y bajo nivel de contaminacion bacterioldgica, taf como
lo exige el cliente mas estricto. Las diferencias basicas residen en Ia obtencién del
producto final. Un método utiliza la tecnologia mas sofistificada de Ja liofilizacién, yla
otra, la més por nosotros conocida del secado spray. Los dos procesos dan como

resuttado productos similares, siendo el polvo spray, sustancialmente méas pabre en

Mmateria activa.

El analisis econémico se hace segun la metodologlia del caicuio de la tasa
interna de retomo, y es sélo una primera aproximacion ai tema, habida cuenta de!
caracter general que tienen los datos tomados para la realizacién de los calculos, y

que e/sta deberé ser parte de los Estudios de Factibilidad.

Las primeras extracciones de tatex y su secado mediante el método spray,
tienen como finalidad principal la obtencion de muestras suceptibles de ser

analizadas y enviadas a potenciales clientes.

Ef contacto con operadores dei mercado *real"de la papalna, tal cual ha
sido iniciado, tiene como objeto focalizar ain mas la operatoria del mismo y conocer

mas de cerca cuales son sus necesidades y su disposicién para la compra.
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1.ESTUDIO DE MERCADO DE LA PAPAINA

1.1.Papaina, de sustancta "magica”, a insumo quimico sofistlcado.

Desde el descubrimiento empfrico de las propiedades de las hojas del arbol
de papaya para tiernizar la carme, o para cicatrizar heridas, hecho por los
aborigenes de ios paises tropicales, hasta su uso como reactivo quimico para
fraccionar cadenas proteicas en sus unidades mas simples, utilizables en biclogia,
pasando por usos,si ho tan sofisticados, no menos intensivos e importantes, como
lo son la clarificacion de la cerveza y la dptica y la fotograffa, el producto "papaina”
ha sufrido una metamorfosis acorde al destino final y las exigencias que sus usos

requieren.

La papaina siempre fué considerada una materia prima provista por paises
"en desarrollo”. Motivos no han faltado para ello: en primer lugar, es un producto
extraldo de un arbol tropical o subtropical. En segundo lugar, el método de
obtencidn, extracciéon manual det tatex de los frutos, exige la utilizacién de mano de
obra intensiva de bajo costo y baja especializacién. Su envio en "crudo” a los palses
consumidores para su utilizacién -o posterior elaboracion completa el circulo de lo

que se denomina un "commodity".

El valor agregado que transformaba este latex en un producto de gran
importancia para determinados procesos quimicos y bioldgicos, no era debidamente
retornado al lugar de origen, esto es, los paises productores. El mismo quedaba en

aquellos palses que manejaban el proceso de purificacion y adecuacién del
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producto final a las exigencias de sus clientes, ellos también pertenecientes al

mundo de la tecnologia y la sofisticacion.

Hasta que este sistema colapsa por la falta de incentivos y de retomos
aceptables a quienes son los integrantes del primer eslabdén de la cadena

productiva.

Los usuarios de este producto, necesario para ciertos procesos- de
fabricacion de alimentos y otros tipicos de la industria quimica, o ingrediente para
innumerables tipos de farmacos, sufren de pronto un importante desabastecimiento
con el consecuente aumento de su precio e imprevisibilidad en ta obtencién del

mismo en tiempo, forma y calidad.

La estrategia adoptada por ellos es simple: transfieren a los productores la
tecnologia para obtener una materia prima de buena calidad, estable en el tiempo, y
que responda a los standares de calidad gque exigen sus lineas de praduccién cada

veZ mas sofisticadas.

El resuitado de esta evolucion, actualmente en pleno desarrollo tiene las

siguientes consecuencias:

-Los receptores se aseguran la materia prima que desean.
-Los productores tienen acceso al segundo paso en la cadena de

elaboracion, mediante la obtencidén de la tecnologia adecuada.
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-Hay una transferencia objetiva de recursos hacia los paises productores,
via un mayor valor agregado del producto que venden.

-Se transforma una explotacion agropecuaria que exporta materia prima en
bruto, en una agroindustria que elabora un producto diferenciado.

-El' Producto Bruto generado por la misma superficle cultivada se

cuadruplica, con las correspondientes consecuencias socioeconémicas.

Este es el panorama macro en el que se desenvuelve actualmente la
industria de la papaina en el mundo, en franca evolucién para el reacomodamiento
de los roles de productores y receptores, tratande de salir de una manera no

traumética, de una situacién de desabastecimiento, potenciada por inestabilidades

politicas y climaticas.
1.2.El largo periplo de la periferla al centro.

Como quedé dicho, casi el 100% de la papaina, cuaiquiera sea el tipo y
calidad de que se trate, se extrae de plantaciones ublcadas en palses tropicales.
Es asf que los principales productores son Zaire, seguido por India, Sri Lanka, y

Ghana. Mexico es también un importante productor, asf como Brasil e Indonesia.

Zaire, como principal productor mundial, exporta airededor de 100Tons. por
aflo, poco mas del 10% del total producido en el mundo, cifra que ronda las 920

tons al affo.
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La papaina en sus mas diversos tipos:

-Cruda, liquida o en polvo.

-En copos.

-En poivo spray.

-Liofilizada.

Ingresa casi excluyentemente a los palses centrales. La tabla mostrada
mas abajo, muestra fa distribucién geografica del mercado mundial con los usos

mas importantes y sus correspondientes voiumenes.

MERCADO MUNDIAL DE PAPAINA
(BASE: ACTIVIDAD 800 IU/MG)

LOCALIZACION

GEOGRAFICA : Usos CANTIDAD
Europa -Clarificacién de cerveza 120,0T
-Industrias avanzadas 20,0T
-Otros usos 20,07
Estados’ -Clarificacion de cerveza 180,07
-Tiernizacion de carme 160,07
Unidos -Industrias avanzadas 30,0T
-Otros usos 30,0T
Japén -Clarificacién de cerveza 80,07
-Industrias avanzadas 40,07
-Otros usos 20,07
Otros -Clarificacion de cerveza 100,0T
palses -Otros usos 120,07

Total mundial 920.0T
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En los pafses centrales se ia trata y transforma hasta obtener un producto
apto para ser usado en las diferentes industrias como insumo o se lo mezela con
otros ingredientes para lograr un producto terminado listo para ser consumido por

los usuarios finales.

Un ejemplo tipico de esta reelaboracion la dan los Estados Unidos, que
importan 160 tons. anuales de papaina y exportan 10.000 tons de productos

basados en la misma ( ver tabla de exportaciones de E.E.U.U. ).
1.3.Un mercado segmentado y casl excluslvo.

Los principales consumidores finales de papaina constituyen un mercado

que puede ser segmentado en numerosas areas.

En el area de la alimentacién , se incluyen la industria cervecera, las de
aromas y sabores, la industria panadera y de la carne. También fa consume Ia
industria cerealera. Se usa también en la industria farmacéutica y blotecnolégica, la

cosmetica, de alimentos pafa animales, textil, del cuero, fotografica y dptica.

La industria cervecera es, por lejos, el mayor consumidor de papaina. Su
participacion en el mercado, ronda el 70%. Es seguida por la farmacéutica , came,
cosmetica, aromas y sabores, y la panadera. Las otras industrias la usan en una

cantidad mucho menor.
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En casi todos los casos, es usada como herramienta tecnolégica o técnica

de procesos y o coma una sustancia consumible directamente.

Es un constituyente en formulaciones preparadas por fabricantes para cada

uso especifico.

Como enzima hidrofitica, ataca proteihas en solucion acuosa y esta
altamente capacitada para ser usada en todas las areas mencionadas

precedentemente.

No existe un sustituto real para la papaina. Si bien existe un grupo de
enzimas vegetales de caracteristicas muy similares como la ficina , extraida de los
higos, o la bromelina, del anana, que pueden eventualmente sustituirla. La papaina
es introducida permanentemente en diversos procesos para mejorarios, o mejorar ia

apariencia y terminacion de los productos en ellos obtenidos.

Los constituyentes y la proporcion de papaina en los preparados que usan
las distintas industrias manuféctureras, son privativos del tipo de procesos usados y
pueden cambiar, dependiendo del desarrollo y la investigacion en el area.

1.4. Papaina, negocio para especlalistas.

Los canales de comercializacién de la papaina son mdltiples, pero los
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operadores que permanecen en é! brindando un servicio, tanto al cliente como al

productor, son ios que se detallan a continuacién:

-lmportadores.
-Fabricantes de Ultramar.

-Brokers de commodities.

La distribucion en los paises consumidores, se realiza de las dos formas

siguientes:

-A través de multinacionales que fabrican, modifican, envasan y venden sus
preductos a sus clientes, todo dentro de una estructura incorporada. Procesan la

materia prima en sus propias fabricas, ya sea en el pals importador o en el origen.

-Por medio de cadenas de organizaciones que controlan todo el proceso de
distribucion desde la materia prima hasta el producto final, con cada componente de
la organizacion cumpliendo un rol especifico en el proceso, a través de un apropiado

sector de marketing.

A continuaciéon, haremos una breve caracterizacion de los principales
operadores en este mercado. Esto servira seguramente, para la bisqueda en la
direccién correcta, a la hora de elegir el partner correcto para la comercializacién

del producto.
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a)lmportadores.

El importador es el intermediario méas significativo en el comercio de la
papaina. Es el agente al que recurren productores para vender y consumidores
para proveerse. Ofrece ademas a los abastecedores la oportunidad de desarroliar

un comercio permanente con los elaboradores finales.

El importador es un profesional que se especializa en la venta, transporte

y control de calidad de la papaina.

Compra directamente en origen, y paga el producto de acuerde a su

actividad, y no al peso. Cada partida es testeada para comprobar ei nivel de

actividad.

Vende , adaptando fa calidad del producto al eventual cliente. Hay quienes
prefieren papaina cruda, ya que no ha sido procesada y tratada con aditives. Otros

prefieren el polvo spray, para agregarlo directamente como reactivo.

Ef gran importador, tiene laboratorios para producir, a partir de distintas
materias primas, un producto standart que satisfaga plenamente las necesidades de

sus clientes.

En general, la tendencia actual del importador, es comprar papaina en

polvo, spray o liofilizada, debido a su estabilidad en el tiempo, porque disminuye el
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costo de los fletes y estabiliza el mercado al ser almacenable sin pérdidas de
actividad. La papaina cruda es menos estable en el procesamiento, transporte y
stockeo. La experiencia ademas indica que |a baja calidad de ta papaina cruda, se
debe fundamentaimente a una recoleccion incorrecta, as{ como un deficiente

manipuleo y elaboracion.
Cuando la papaina en polvo es obtenible, se la prefiere.

Los principales clientes del importador, son los fabricantes de

preparaciones o las industrias que utilizan la papalna como iNsumo en sus procesos.

Una consulta a los importadores, permitié conocer las principates areas
donde el consumo del producto ha crecido sustancialmente en aflos reclentes:
manufactura de peptonas, autélisis de levaduras, hidrolisls de proteinas y
manufactura de heparina y vacunas, es decir, en aquellas bioindustrias de alta
complejidad cuyo crecimiento ha sido enorme, y de las que se espera una tasa de

crecimiento atn mayor.

En otras areas, tales como la fabricacion de cerveza, la tendencia se

manifestd levemente decreciente.

Finaimente, el importador esta atento y abierto a conseguir nuevas fuentes
de abastecimiento, y para ello dispuesto a transferir su experiencia respecto a una

mejor colecta, secado, técnicas de empaque y envasado, asl como un correcto
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manipuleo y transporte, seguro de que esto es ventajoso para ambas partes,

alcanzando la papaina su destino final sin perdida de actividad.
b)Fabricantes de Ultramar. (De los palses centrales).

En tos EEUU. y Europa, los fabricantes importan papalna para luego
distribuirta en todo el mundo. En E.EUU. el grueso ide Ia papaina elaborada se
destina al mercado doméstico, usandose mayoritariamente en ia elaboracién de

cerveza y [a tiernizacion de carne.

Estos  productores venden a distribuidores dentro de sus propias
estructuras corporativas, o a distribuidores independientes. En ambos casos, los
distribuidores se encargan de comerciar con miles de preparaciones qufmicas, que

tienen en su composicién partes sustanciales o muy pequefias de papaina.

Los fabricantes de ultramar son tan Importantes como los
Importadores a la hora de buscar un cliente para la papaina, de cualquier tipo que

sea.
c)Brokers de Commodities.
Sdlo se interesan por la papaina cuando los precios suben en el mercado

abierto. No son especialistas, su conocimiento técnico es casi nulo, y su interés

depende sélo de las ganancias. Compran en cualquier lado y venden al mejor
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postor. Trabajan con cualquier tipo de papaina, generalmente con cruda. Sélo

entran ccasinaimente en el mercado.

El broker es un compraventa ocaslonal, sin especlalizacién,
1.5.Elaboracion y Distribucién: juntas o separadas, el proximo eslabén

Luego de la importacién, sea cual fuere la via elegida para reatizarla, viene
la etapa de adecuacién del producto a las exigencias del cliente o usuario,
transformando la materia prima segin formulaciones propias o provistas por el
cliente. Aqul debemos diferenciar perfectamente dos canales principales:

-Clientes institucionales.

-Consumidor final.
La satisfaccion de ambos corre por cuenta de los

Distribuidores: Los mismos funcionan como parte de una estructura
corporativa o como independientes. Las multinacionales distribuyen a través de sus

subsidiarias.. Los independientes compran en el propio pafs o a fabricantes de

ultramar.

venden miles de preparados por medio de catalogos distribuidos entre
instituciones, organizaciones de fabricantes y consumidores finales. ActGan como

una fuente de papaina y venden una gran cantidad de preparados, desde liquida o
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polvo, hasta preparaciones muy especificas, conteniendo sélo bajas proporciones
de papaina. Trabajan generalmente sin stocks, con érdenes de compra en

respuesta a la demanda de sus clientes.

Estos clientes, son la etapa final del negocio de la papalna. Rara vez,
acceden al productor primario de la misma, y séio lo hacen aquellos que por su
tamaflo, pueden tener un departamento de compras que juega el mismo rol que un
importador. Por tanto, analizar quiénes son y cudles sus necesidades, sirve a los
efectos de decidir qué tipo de papaina producir y cuél la probable evolucidn Idel

mercado, en funcién de la propia tendencia del negocio de estos consumidores.
1.6.De la cerveza a los lentes de contacto.

los usos que recibe la papaina, son tan dispares como la imaginacidn de los
ingenieros en desarrolio se lo propongan. Es por esto que todos los dias aparece
un nuevo use, y con &, una nueva fuente de demanda. La breve resefia que
continda, es sdlo una muestra para graficar lo extenso de las posibilidades de uso
de esta sustancia y las potencialidades que posee su comercializacién, en funcién
del posible desarrollo de las industrias que la utilizan como insumo en sus procesos

de produccion.
1.6.1.Cerveza, la actual Numero Uno.

Esta industria usa hasta el 75% de toda la papalna disponible en el
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mercado. Se la usa como clarificante a lo fargo de todo el proceso de elaboracion
de la cerveza. Su accion es evitar la formacion de uh sedimento originado por la

precipitacién de un complejo protelha-polifencl, durante el enfriado del producto.

Se la usa liquida, a lo largo de todo el proceso de elaboracién, o en polvo,

solo en algunas etapas.

Las distintas cervezas, tienen distintos requerimientos de papaina: cuanto
mayor el tiempo de vida, mayor es la cantidad que se necesita para la elaboracion.
La cerveza de barril, de relativa corta vida, requiere menos que la envasada, con

una vida media de 6 meses, o una enlatada o de exportacion, cuyo tiempo de vida

es de hasta 2 afios.

Esto hace que haya que estar atentos, no sélo al volimen del negoclo

de las cervezas, sino al mix de produccion que ta demanda le reclama.
1.6.2.Carne, un pasado glorioso, un futuro Inclerto.
La industria de la carne fué pionera en el uso industrial de papaina como
tiernizador. Es por eso que existen métodos patentados para mejorar temeza de la
came, ya sea ante o post-mortem, o como aderezo a ser utilizado antes de la

coccion.

El pals que mas la utiliza de una manera sistematica, son los Estados
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Unidos, seguidos por el Reino Unido.

Sin embargo el consumo de care vacuna ha retrocedido en todo el mundo,
en espacial en los paises desarrollados, dando paso a sustitutos, tanto de otras
proteinas animales como de otros alimentos consideradas méas sanos, desde el

punto de vista de su menor contenido en grasas y colesteral.

Es por eso que no se prevén aumentos de consumo en el corto plaza, y la

participacion de esta industria en el mercado global seguira decayendo.
1.6.3.Aromas y sabores, una baja participaclén en alza.

El producto es usado como un componente mas en mezclas saborizantes
para el aderezo de carnes y derivados. La proporcitn que se usa en las
formulaciones es baja, pero los importadores ven perspectivas buenas de

crecimiento en el sector.
1.6.4.Los mas exigentes, los mas dinamicos.

El uso de la papalna por parte de fa industria de la salud es el que se
muestra con una mayor tasa de crecimiento, y con mejores perspectivas para el
futuro inmediato. Es asi como la industria farmacéutica, la usa intensamente como
insumo para la fabricacién de heparina y vacunas, o de peptonas para medios de

cultivo, o como degradante de proteinas en bicingenierfa . La industria de fos
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cosmeticos, para sus cremas faciales, limpiadoras, tratamientos faciales y pastas
dentifricas. La fotografica para la recuperacién de plata de pellculas usadas,y la

dptica como agente enzimatico de limpieza de ientes de contacto.

Todos estos usos estan en franco crecimiento, llegando, entre todos, a
tener casi un 15% del consumo mundial. Se espera, por el dinamismo proplo de

este sector, que la tasa de crecimiento sea al menos igual a la de los afios

anteriores.

Pero junto at crecimiento fisico de la demanda crecen las exigencias de
calidad, ya que el insumo se usa cada vez mé&s en procesos mas complejos y
delicados. De modo que el acceso a este segmento del mercado, sélo se podra

verificar ofreciendo un producto que se ajuste a las normas méas estrictas de

calidad.

Es opinién unanime de los operadores: quien hoy produzca una papéina
de alto poder proteolitico, baja carga bacterlana, y alta solubliidad, y sea
capaz de cumpllr con regularldad los embargques contratados, tiene un lugar
asegurado en este segmento de mercado, exigente pero de alto poder de

compra y en franco crecimilento.
1.6.5.Resto,pequefio y estable.

Nos queda el resto de industrias usuarias, que en conjunto hacen
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aproximadamente un 7% del mercado consumidor. Son la industria cerealera, del
cuera, de alimentos para animales, y textil, que la usan por su poder disoclador de

las proteinas.y limpiador.

Para este sector no se prevén aumentos espectaculares, pero tampoco
disminuciones de su produccién y su demanda. Un capitulo aparte, si, para los
alimentos para animales (pet foods). Este sector ha crecido vertiginosamente en los
ultimos afios, y sigue creciendo, pero a un ritmo mas pausado.

1.7.Cuadro explicativo del circuito mundial de la papaina.

CANALES DE DISTRIBUCION DE PAPAINA

Productores de Matetia Prima “]

Brokers de Comrri"oditles Fabricantes de uftramar

importad
[ mportadores —L

Fabricantes [

) { Distribuidores |
] | [ { { ]

Iind. Ind. tnd. ind. Ind. Ind.

Ceneza Camne Sabores Panadar% Cereales Farmacéutica

75% E%) [74,)] % 7%
Ind. ind. Ind. Ingd. Ind. ind.
Cosmét. Pet-food Textil Fotogr. Curtism. Oplica
2%) {2%) (1%} (1%) (1%) 2%)

Las figuras entre paréntesis, indican fa proporcién del total consumido por

cada usuario. Los porcentajes son aproximados y pueden fluctuar de afic a afio.
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1.8.Andlisls de los princlpales mercados consumidores.

Hecha ia caracterizacion del mercado global y del perfii de los
consumidores del producto, se realizaron contactos con diferentes entes y
organizaciones para tener .acceso a una informacion pormenorizada de los

principales pafses que mercan con papaina, siguiendo la Metodologia de Trabajo

previamente establecida.

En la referida Metodologfa, se propuso también hacer un estudio Indirecto
dei mercado, toda vez que no se tuviera acceso a datos directos del consumo del
producto, dadas las caracteristicas del mismo de ser insumo para la producclon

de otros productos que seran los que llegan ai consumidor final.

Es importante este concepto, ya que los datos estadisticos expuestos a lo
largo de este capitulo, y que en todos los casos se refieren a volimenes globales
de comercializacién de paises con ef reste del muhde o de pais a pais, son
referidos a productos elaborados con papaina, fistos para ser consumidos por el
usuario final, o para ser utilizado en las lineas de elaboracién de productos que
requieren su uso. De cualquier forma, en cada caso en particular se haraan las

salvedades y aclaraciones correspondientes.

1.8.1.Mercado de Holanda.

=
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A continuacién se transcribe, parcialmente, un informe proparclonado por la
Agregaduria Comercial de ta Embajada de Holanda en Argentina, que da un

panarama bastante claro del Mercado y perspectivas futuras del mismo en este

pals.

1.8.1.1.Industrla Farmacéutica.

Las compras y ventas de materiales en crudo en 1993 fueron de 1467
millones de DFL y fueron decreciendo un 13% y 18% comparadas con 1981 y
1992, respectivamente. El 70% de los manufactureros farmacéuticos compran
material en crudo. Estimaciones recientes indican que un tercio de los fabricantes
farmaceéuticos -.compra para su propia elaboracién, y un 20% compra material o
subcontrata para realizar sus formulaciones con otrso productos en Holanda. Esta
es la razon por la cual disminuye la comercializacion de productos

farmaceéuticos en crudo a través de los afios.

La mayorfa de los materiales en crudo llegan de quimicas de Europa
Occidental, y de industrias farmacéuticas. Un grn nimero de estas industrias tienen
compafifas subsidiarias que producen el material en crudo requeridas por los

agentes farmacéuticos.

China también provee de papaina en crudo, e India tiene una fuente enorme
de dicho producto. tos productores holandeses tienen espectativas de que en el
futuro, los paises de Latinoamérica tendran un rol fundamental por su clima

especlal para el cultivo de papaya.



-Pag. 24-

No existen muchos proveedores focales de papaina en Holanda. La mayoria
son subsidiarias de importantes productores como China, India, Sri Lanka, etc. Ei

65% de los productos que contienen papaina en el mercado llegan de paises

en desarrollo.

En cuanto a las tarifas aduaneras, son aplicables a las de productos que
llegan de paises que estén suscriptos al Gatt o han o firmado contratos con fa Unidn
Europea. La papalna proveniente de paises en desarrollo esta exceptuada del pago
de derechos de importacién, cualquiera sea la tarifa a aplicar:

-Tarifa generat de importacion: 0%

-Tarifa de palfses suscriptos at Gatt: 0%

-Tarifa de palses suscriptos a la convencién de Dome: 0%

En cualquiera de sus estados de comercializacién, tiene la misma tarifa, ya
sea solida, liquida , polvo spray, o enzimatica. No asi, si se comercializa como

ingrediente de productes medicinales ya terminados, cuya tarifa general s 5,7%.

La produccion de productos farmacéuticos y medicinas a base de papaina
producidas en Holanda se muestran en el grafico:

1 U$S = 1,66 DFL
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El 80% de los productos farmacéuticos son exportados. Los principales
compradores son los paises de la Unién Europea., seguidos par el continente
asiatico. La exportacién a Austria crecié un 65% desde 1988, con un monto bruto
de 158,8 millones de DFL. En 1891, ia papaina representaba el 2,6%_ del total del

mercado farmacéutico, manteniendo el porcentaje et 1992.

El 71% de los fabricantes de productos farmacéuticos, usan papaina cruda
para sus productos., la que es cuidadosamente seleccionada. Es por ello que son
los mejores compradores para el producto crudo. La calidad requerida por Holanda

es muy estricta por ta alta tecnologla involucrada en sus procesos de produccion.

Los exportadores interesados en ofrecer sus productos debeéran

cumplimentar los siguientes pasos a fin de realizar una operacion exitosa:

-Enviar lista detallada de productoprecio, literatura e Informacion de

calidad.
-Enviar muestras para testear calidad.
-Aprobadas las muestras, se puede cerrar la operacién.
-Los pagos son con Cartas de Crédito.
-El transporte se hace via aérea u oceanica.

~El packaging, se realiza segin normas por connossement, CMR o 1ATA

La documentacion necesaria para realizar la importacién son los siguientes:

~-Conocimiento o Gufa aérea originales.
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-Factura comercial.
-Certificado de origen.

-Certificado de Calidad.

Los aspectos a tener en cuenta para exportar a Holanda seran:
-Legislacion Gubermamental.
-Costo de la licencia del producto.

-Grado de reembalso de la operacion.
1.8.1.2.Industria Cervecera.
Esta industria ha ido creciendo en Holanda en forma paulatina.

La papaina cumple en el peocesc de elaboracién del producto un papel muy
importante. Se usa en polvo o liquido, segin sea el proceso. Es importada de
paises en desarrollo, especia[rﬁente de India y Sri Lanka.

El consumo de papaina para elaboracién de cerveza de los Gltimas afios en

Holanda se refleja en el cuadro siguiente:

ANRO 1992 1993 % CAMBIO
(Millon DFL) 23,75 24,52 3,2

De acuerdo a este Informe oficial de fa Agregaduria Comercial de la
Embajada de Holanda en Argentina, la elaboracién de productos farmacéuticos en

base a papalna crece vigorosamente, ya que fa comparacién de los afios 1991-
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1982 arroja un crecimiento del 12% . Simuttdneamente se puede afirmar que el
grueso delcomercio de los productos tiene como destinatario otros paises

desarrollados de la Unién Eurcpea.

Por otro lado, ia calidad de Ia papaina usada, se rige por estrictas normas
de calidad, disminuyendo el consumo de productos crudos a favor de

matertas primas mas etaboradas y de mejor calldad.

No existen aranceles de fmportacion para este tipo de productos, y la
espectativa de los Importadores es favorable a una eventual oferta
provenlente de Latinoamérica.

En cuanto a la industria Cervecera, también hay un crecimiento del consumo
de papaina (3,2% en el periodo 1992-1993), pero menos vigoroso que el de ia

fndustria farmacéutica
1.8.2.Mercado de Sudafrica.

Se eligié este pais para la indagacion de mercados sobre todo por su larga
tradicién en el cultive de Papaya, y por ser uno de los pocos paises productores

que cuenta con estadisticas elaboradas y banco de datos accesible.

Segun informa la Camara de Comercio Argentino-sudafricana, Ia papalna
es usada alli, principalmente en la elaboracién de cerveza, perfumeria, farmacia o

para elaboracion de insecticidas.
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Se utiliza en estado cristalizado o en polvo. Tiene un arancel aduanero del

20%.

Los graficos mostrados, indican la evolucion del mercado exterior

sudafricano en ef producto papaina:
1RAM = (,2825 USS.

Al respecto, se pueden observar valores casi constantes para las
importaciones, No asi para las exportaciones, que duplicaron su valor entre los
aflos 1992 y 1983, teniendo en cuenta que las exportaciones duplicaban a las
importaciones. Por tanto queda claro que el comercio exterior sudafricano es
aitamente positiva en divisas, con ingresos que cuadruplican los egresos, y con una

tendencia creciente muy importante.
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1.8.3.Mercado de Colombia.

Se expone a continuacion un informe elaborado por la Agregaduria
Comerciai de la Embajada de Colombia en Argentina y el Instituto Colomblano
Agropecuario, referido a fa importacion y exportacidn de papaina en cualquiera de

sus estados de comercializacién en la Republica de Colombia.

La misma se utiliza en forma de polvo o liquida para industrias alimenticias y
quimicas. En los uttimos afios, la demanda de papaina ha crecido enormemente, y

su comercializacién en Colombia subid con dicha demanda.

Los productores habituales en el mercado internacional han sufrido
Gltimamente problemas en la provisién y Cotombia emergié como una alternativa en

Sudamerica por su estrategia como exportador.
la hapaina es exportada a EEUU y la Unién Europea como producto
terminado y se comercializa a través de distribuidores en un sin fin de productos

diferentes.

En el area alimenticia, Colombia produce papalina para el mercado de la

cerveza, para la industria de la carne como tiernizante y para la industria cerealera.

En el area quimica, es fundamental parala industria textil, del cuero y como



-Pag. 32-

catalizador de procesos quimicos. La cervecera es el mayor consumidor,

siguiéndole la industria farmacéutica y de ia came.

Las organizaciones involucradas en el comercio directo , comercializacion, y
distribucion de la papaina en Colombia, son las siguientes:

-Productores de materia prima.

-Fabricantes.

-Distribuidores.

-Exportadores e importadores.

-Industriales que utilizan la materia prima.

Colombia es exportador neto de papaina y segun sus registros, el 60% va a
la industria cervecera, 15% para la industria de la came, 10% para la farmacéutica

y un 15% para el resto.
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1.8.4.Mercado de Estados Unidos.

Para el analisis de este mercado, contamos con estadisticas de exportacion
e importacion en un periodo de 5 afios, con una desagregacién por destino y origen
que nos permitird llegar a algunas conclusiones respecto de la evolucion,

- consistencia, volimen, tanto fisico como valorizado, etc.

Hay que tener en cuenta que los datos estadisticos presentados presentan
una buena desagregacion desde el punto de vista del origen y destino. No asf con
respecto al tipo de producto, ya que la enorme diversidad de los mismos que

contienen la materia prima papaina, es unificada con un Unice nimero de posicién

arancelaria.

En primer lugar, en términos de dolares, los Estados Unidos importan
alrededor deVQOD millones y exportan alrededor de ta mitad, es decir, en el entormo
de los 100 millones al afio. Con los volumenes fisicos de producto, la relacién es
similar: importa alrededor de 17.000 tons contra algo mas de 9.000 tons de

exportaciones.

Con respecto a la relacién dolaresftons. |, las exportaciones muestran una
gran coherencia , ya que las curvas tienen un perfil similar. No asi en Ias

importaciones, donde, en el afio ‘82 hay un brusco saito en la reiacién U$S/tons.
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La tendencia general de las curvas, no obstante , indica un leve crecimiento
en las importaciones, y un crecimiento importante en fas exportaciones hasta el afio
1992, tendiendo a la estabilidad al presente, con una inflexion importante en fos

aflos '91/92.
1.8.4.1.Exportaciones.

Con respecto a los paises receptores, el Canadd ocupa el primer lugar,
con un volimen global de 22 millones de U$S y 2.750 tons en 1994 con una
tendencia claramente ascendente, teniendo en cuenta que para el afio 1989 los
valores eran del orden de 7,5 millones de USS y 1.000 tons, respectivamente, vale

decir, en ambos casos, alrededor de un tercio.

Para el Relno Unido, segundo en el ranking, la situacién es similar,
pasando de 8 a mas de 18 millones de délares en el periodo '89/94, y de 4,5 a casi

1,2 miles de tons en el mismo periodo.

Las exportaciones de EEUU a Alemania siguen un patréﬁ similar al de las
exportaciones globales de EEUU‘, es decir, un crecimiento acelerado hasta el afio
‘92 con una inflexion y desaceleracion del crecimiento hasta el "84, en lo que atiene
al rubro ddlares, pasando de 3 millones en el '89 a casi 13 millones en el '94. La
curva de los volumenes, es en cambis, un poco mas compiicada, mostrando dos
importantes picos de volimen en los afios '92-83, que indican para estos afios una
importante baja en los precios. No obstante, en aumento en el periodo '89/94 es de

mas del triple, haciendo caso omiso de los picos del periodo 92-93.
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Las exportaciones a Japén, siguen una linea creciente en délares,
pasando de 6 miliones en 1989 a mas de 9 millones en 1994, con un pico maximo
de mas de 11 millones en 1983. Aqui, en cambio, el voiumen fisico pasé de casi
5.000 tons en 1989 a 3.500 tons en 1994, lo que evidencia un importante aumento

en el precio unitario.

Con Dinamarca luego de una disminucién importante en el afio'90, el
volumen crecié de 2,7 millones a 6 millones de U$S en 1994, y de 700 a 1600 miles

de tons en el perfodo '89 al '94.
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1.8.4.2.Importaciones.

Habida cuenta de la tendencia global evidenciada por las importaciones,
suave crecimiento en U$S y en tons., corresponde analizar, cudles son los
principales palises proveedores, notamos que todos ellos pertenecen al mundo
desarrollado: Dinamarca, Alemania, Japdn, Finlandla, Relno Unido. Sumados,
abastecen mas del 80% del mercado estadounidense de importacién de productos

elaborados con papaina.

Dinamarca exporté a EEUU en el afio 1991 60 millones de U$S, mientras
que en 1994 fa cifra ascendid a casi 90 millones de U$S, siendo el volamen fisico

casi el mismo, denotando asi una importante mejora en el precio unitario.

Alemania paso de algo mas de 30 millones a algo mas de 40 millones de
U$S, con un volimen de 300 a mas de 500 tons en el periodo '91-94, mostrando un

leve deterioro del precio unitario.

Japon, pasé de 23 millones y 800 tons en 1991 a 28 miliones y 1250 tons
en 1984,

Finlandia, luego de uha brusca caida en el perfodo '91/82, muestra un
ascenso importante, pasando de 5 millones a mas de 12 millones de U$S y de 800

a 2.500 tons en el perlodo '92/94.
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El reino Unido, quinto en la serie, tiene un comportamiento totalmente
atipico en el affo 1991, con precios excepcionaimente altos, en el '92 muy bajos,
volviendo a la normalidad en los afios '93 y'94. El volimen promedic anual, orilla los

11 miliones de ddlares y fas 200 tons de producto.

1.8.4.3.Resumen.

De los datos previamente expuestos, se infiere que el mercado de papaina
y sus derivados ha crecido en los Gltimos 5 afios, con una tasa no menor al 10%

anual, con precios al menos constantes, y con un mayor dinamismo en los palses

desarrollados.

No existen motivos para suponer que esta tendencia puede cambiar, debido
fundamentalmente al hecho que los productos que generan su demanda (cerveza,
farmacos, bioingenieria, etc.) son de los denominados de larga vida atil en el
mercado, con una curva aplanada, y con tendencia af reemplazo de otros en franco

retroceso, como lo es el vino.
1.8.5.Mercado del Reino Untdo.
Un Informe proporcionado por el GATT, hace un andlisis del referido

mercado, clasificando la papaina bajo los nimeros arancelarios 1303-1200

(correspondientes a extractos vegetales, sin otra especificacién que la medicinal) y
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3507-9900 (enzimas, concentrados enziméticos, y enzimas preparadas, sin otra
especificacion). Papaina no aparece separadamente en ninguna estadistica de

importacion, y se informa siempre junto a otras enzimas.

La industria cervecera consume en el Reino Unido el 75% de ta papaina
importada. Es seguida por la industria farmacéutica, carne, cosmeticos, sabores y -
aromas y seguida de la industria cerealera. El resto de la industria la usa en

cantidades insignificantes.

Las fuentes de aprovisionamiento son : Zaire, India, Sri Lanka y Ghana.
India produce papafna cruda y polvo spray, mientras que Sri Lanka y Ghana la
producen cruda. También es importada como producto terminado elaborado en
EEUU y Europa. De esta manera viene incluida en los catalogos de venta de los

distribuidores formando parte de miles de productos diferentes.

El volimen anual estimado que se comercia en el Reino Unido ronda las 100
tons anuales. Estas estimaciones no hablan de la actividad del tonelaje importado.
Tanto los importadores como los elaboradores, en cambio, se preocupan mas por
la actividad que por el tonelaje recibido. El grueso de la papaina importada (més del

80%), es polvo spray o liofilizado. El resto, (20%) incluye papaina cruda o copos.

Finalmente, el prondstico sobre la evolucién del consumo de papaina en el
Reino Unido, lo realiza teniendo en cuenta la tendencia del principal consumidor del

producto: la Industria cervecera Al respecto menciona un crecimiento leve y
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sostenido, con una mayor participacién del rubro de cervezas enlatadas y de larga

vida, que son las que Mayor uso de papaina requieren.

1.9.Precio.

De acuerdo a un Informe del GATT, donde se analiza el mecanismo de
precios internacionales de la papaina, los mismos aparentan tener un ciclo de
aproximadamente cinco afios, relacionados directamente con la disponibilidad del
producto. Factores tales como los cambios de rendimiento de los cultivos, debido a
su edad, problemas climaticos, enfermedades de las plantas o inestabilidad polltica
de los paises productores, llevan a periodos de desabastecimiento. Precios en
alza, entusiasman a los productores a plantar papaya y extraer en el lapso de B a
12 meses. Esto lleva a una situacion de sobreproduccion, y scbreviene un perfodo
de bajos precios que hacen antiecondmica la explotacion. El periodo de
desabastecimiento es causante de ansiedad en los operadores. No son raros

sobreprecios de hasta un 50/60% coincidiendo con los perfodos de escasez.

Reino Unido: Los precios corrientes de compra del producto en este pals,
tomando como referencia estimaciones hechas por el UNCTAD/GATT, siguen Ia

secuencia que se expone:

-Papaina en copos X 25 Libras /Kg. = 39,50 USSiKg.
-Cruda o granular ; 15 Libras /Kg = 23,70 USS/Kg.
-Polvo spray : 40 Libras/Kg = 63,20 USS/Kg.
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La papaina en copos , tiene habitualmente una actividad promedio de 650

lU/mg, la cruda no supera la 400Ul/mg, mientras que el poivo spray no deberia

tener una actividad menor de 1200 Ul/mg.

EEUU: La empresa Tradifec S.A. , posiclonada en el mercado de los

Estados Unidos, dentro del sector farmacéutico, informa sobre un valor no menor a

175 USS/Kg, para una papaina liofiizada de alta calidad, con una actividad de

2200Ul/Kg.

Esta misma empresa, sin embargo provee de una tabla para el calculo del

precio del producto, de acuerdo a su actividad enzimatica medida en Ui/mg:

Precio por Ulfmg. Us$s
Precio por Kg para 800 Ulfmg UsS
Precio por Kg para 1600 Uiimg  U$%S
Precio por Kg para 2400 Uifmg  U$S

0,05
40,00
80,00

120,00

a

a

a

0,06
48,00
96,00

144,00

Entendido para productos standart, de buena pureza bacterioldgica, y

sofubilidad.

Estos son los valores que tomaremos como referencia, cuando se haga el

analisis de rentabilidad.
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1.10.Embalaje, Requerimientos técnicos, Transpotte.

Las prerequisitos para una produccién exitosa de papalna son:condiciones
climéticas y agrondmicas correctas, gestion experimentada de la plantacion,
experiencia técnica en la extraccion del latex, variedad de frutos con affo
rendimiento en fatex. Un manipulec exitoso de proteasas vegetales sin una

sustancial pérdida de actividad depende de la observancia de estos factores.

Las mismas son iphibidas por oxidacién o contaminacion con metales
pesados como el hierro, cobre zinc, y se inactivan por [a exposicion a los rayos
ultravioleta. Por tanto fa recoleccion, secado, y procesado de la papaina deben ser
conducidos con el m:és estricto cuidado si se quiere conservar su actividad y por

tanto su valor comercial.

Fl envasado de ia papaina también trae problemas ya que habitualmente en
esta etapa se realiza en esta etapa. El envase secundario puede ser tambores de
metal o plastic, o bolsas de polipropilenc o yute. El envase primario sera polietileno

de buen espesor, termosellado.

Algunas buenas costumbres deben ser observadas, tales como:
-Embalaje en pesos standart.
-lUso de bolsas nuevas.

-Marcas claras indicanda contenido, grado y origen.
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-Termosellado adecuado de las boisas de polietileno.

-E! productor debe testear la actividad de la papaina, por un método

habitual.

Las ventas se pueden realizar C&F o FOB depende lo que se canvenga
con el importador, y et pago se hara mediante carta de crédito u orden de pago a la
vista contra presentacién de la documentacion de embarque. Los envios pueden

ser via maritima o aérea, de acuerdo a las preferencias det importador.
1.11.Recomendaciones generales para los Exportadores.

El factor mas importante par establecer lineas de comercializacion fluidas
en el mercado de la papaina, es tener un producto de buena calldad y alta
actlvidad. Antes de realizar una aproximacian al mercado, et productor debe estar
en condiciones de hacer entregas regulares, producir la calldad exacta requerida
en cada partida, y tener los medios a mano para poder hacer los envios en el

tiempo y la forma previamente pactados.

Los exportadores deben establecer contacto con los importadores. Estos
ofrecen la mejor opcién para un comercio exitosc debido a su conocimiento y
experiencia con ambas puntas de negocio. Al ser especialistas, son los mas
calificados para colocar adecuadamente la mercancia. Ofrecen oportunidades para
un comercio estable y continuado, y usualmente estan mejor posicionados para

aprovechar las ventajas que brinda el mercado spot, al tiempo que mantienen
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stocks, lo que hace al mercado mas estabie.

Una secuencia correcta para la aproximacion a este mercado serla como
sigue:

a) Los importadores prefieren contacto directo via telex o fax, enlos que se
dan especificaciones del producto ofrecido. Estas deberd contener la siguiente
informacion:

-Tipo de producto(crudo, escamas, polvo spray liofilizado).

-lUfmg. que determina la actividad.

-La capacidad de la plantacion.

-Método de secado/refinacion.

-Perfil de la compalflia.

-Medios de transporte disponibies.

b)Si el importador se interesa, , pedird muestras de! producto disponible.
Las mismas seran representativas de toda fa partida., y deberan ser enviadas

inmediatamente de solicitadas.

¢)El importador puede solicitar un prospecto o material que permita hacerse
una idea de la plantaci6n, planta de proceso, método de secado, etc. Incluso puede

hacer sugerencias para mejorar el proceso, la plantacion, etc.

d)Establecido un éronograma de envios, el productor debera cumplir

estrictamente con el mismo.



CAPITULO I

MERCADO DE PAPAYA
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2.ESTUDIO DE MERCADO DE LA PAPAYA.

2.1.Mercado Internacional.

Los paises exportadores e importadores de este fruto estan divididos por
areas de influencia geogréficas. Asi, los principales exportadores del Paclfico,
Malasia y Tailandia, son los principales proveedores de Singapur, Japén y Hong

Kong, los grandes importadores de oriente.

Brasil provee casi el 80% del consumo de la Unién Europea, quedando el
resto del mercado para fos EEUU y otros exportadores menores, siendo Alemania y
el Reino Unido, los destinos principales en Europa. Los envios a esta parte del
mundo crecen en forma sostenida, siguiendo ia tendencia del mayor consumo de
frutas frescas y exéticas comenzada hace ya mas de 10 afios en los palses

centrales.

Sin embargo, el consumo sostenido, debido a la tradicion gastrondmica ya
factores climaticos propicios, esta en los EEUU y los paises de América Central y
Antillas. Es asi que los Estados Unidos, a pesar de ser exportadores, reciben

importantes cantidades desde Hawaii y México.

La variedad mas apreciada por los europeos es la Amazén Roja, aunque en

los Gltimos afios, la variedad Solo empezé a incursionar con buenos resultados. La
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variedad Solo es la mas exitosa en EEUU.

Finaimente, se muestran datos de la produccion mundial de papaya de los

principales paises productores:

PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES DE PAPAYA (X1000 Tons.)

afto 1975 1980 1981 1982 1984 1985
Brasil 129 427 450 460 460 470
Indonesia 220 315 312 300 210 300
India 221 ° 265 270 273 270 272
Mexico 220 221 226 201 230 300
Zaire 165 155 156 156 166 160
Mundial 1168 1862 1957 1930 1982 2097

Fuente.: Anuarios productivos de fa FAO.

Los montos producidos se duplicaroh en una década. El Brasil, pasé de una
participacion del 10%, a algo mas del 20%, cuadruplicando su produccitn en el

mismo periodo.
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2.2.Precios del Mercado Internacional.

La Tabia que sigue muestra aigunos precios de frutas frescas, lo que
permitira el caiculo C&F hechas las correspondientes deducciones de los aranceles
de importacion. Los valores correspondientes a otras frutas que no sof papayas, se

muestran al sélo efecto de tener referencias de productos més conocidos.

PRODUCTO ORIGEN DESTINO VARIEDAD PACK. UNIDAD US$S

Manzana Arg.  Alemania R. Del caja 18Kg 17,17
Manzana Arg.  Alemania G. Sm. caja 18Kg 17,02
Uva de Chile  Alemania Ribier caja 5Kg 11,04
mesa Chile  ingl. Th.Se. caja 5Kg 02,00
Guayaba Brasit Toronto s/d caja 10lb 18,00
Mango Mex. Montreal Haden caja t0ib 08,00
Papaya Jam. Boston Solo cafa 15lb 10,00
Paita Méx. Montreal Hass caja 13Ib 06,00

Fuente: Informe fruthosticola, PROMEX.
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2.3.Mercado local.

Este informe se basé en el Informe 2028 del CIF "Posibilidades de

Comercializacién de Frutos Tropicales®.

2.3.1.Estructura de ia oferta.

"Se posee informacién desde e! afio 1987 para atras, siehdo la informacion
desde ese afio en adelante parcial y no sistematica, lo que la torna imposible de ser
utiizada para hacer proyecciones, y menos aun elaborarlas. No obstante, desde el
afio '87 en adelante no se han producido dentro de este mercado modificaciones de
relevancia que haya alterado de una manera significativa la estructura productiva de

los cultivos que nos preocupan, manteniendo sus caracteristicas”. .

Estos parrafos extraidos del referido Informe muestran el grado de
informalidad con que se maneja la comercializacién y produccidn de frutos tropicales
de origen nacional, en el mercado interno. El Informe sigue:

"La provincia de Formosa es la unica que produce volimenes importantes
de mamon para ser colocados regularmente en el mercado. Los departamentas de
Pitagas, Pirané, Pilcomayo, Lahisi y Formosa, se destacan en el cuitivo de este
fruto”...

"En lo que respecta a variedades, Sunrise Solo, de tamafie chico, tiene
buenas perspectivas, cultivindosela en Ila provincia de Jujuy, por ahora, en

votimenes incipientes”. ..



-Pag. 60-

PRODUCCION DE LA PROVINCIA DE FORMOSA

Campafia Superficle ~ Rendimientc  Producci6n
Cultivada No cosech. Cosech. Kg/Ha Tons.

84/85 30 8 22 11500 250

85/86 30 7 23 8435 217

Resto de la serie: sin datos.

2.3.2.Estructura de comercializacién.

2.3.2.1.1dentlflcaclon y caracterizaclén de la red de comerclallzacién.
El mamén o papaya es ubicado en el grupode frutos de produccién naclonal
que presentan una comerclalizacion en desarrolio, tendlentes a generar formas mas

firmes de comerclalizacion. Se encuentra junto a la banana, palta, frambuesay

arandano.

La tabla expuesta indica los precios mayoristas cotizados en délares

estadounidenses en el Mercado Centra! de Buenos Alres:

Preclos ponderados en U$S por Kg.
ESPECIE 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991
Mamon 1 ,92 1,03 0,83 1,13 1,72 220 2,04
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A esto precios hay que adicionarles un intervalo promedio que oscila enter
los 100 y 250% de margen bruto de verdulerias y supermercados para saber los

precios que deben abonar los consumidores finales.

Como se sabe, la fruta sirve también como materia prima para plantas
elaboradoras de jaleas, mermeladas, jugos, etc. En este caso,, la figura del
intermediario es practicamente inexistente, ya que la vinculacién comercial se
establece directamente entre el productor (integrado o no) y la planta elaboradora.

En este caso las precios son pactados directamente entre las partes contratantes.

Siguiendo al Informe:

"De la gama de frutos tropicales producidos en el pais, séio la palta y la
banana, y Gltimamente el mamoén han logrado traspasaria extension geografica de
donde estan emplazados sus cultivos, ensanchando sus operaciones de
comercializacion hasta otros puntos de relevancia, entre otros, Buenos Aires y

Cdrdoba. Esto es porque cumple con las resglas impuestas en el mercado.

Cuando el Mercado Central de Buenos Aires recibe partidas de maman del

interior del pals, provienen basicamente de Formosa.

Formosa también provee de mamon a las industrias. En particular las
elaboradoras de dulces en almibar en la provincia de Corrientes. En Misiones, las

fabricas elaboradoras de dulces y mermeladas se proveen generalmente de las
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zonas de Andresito y Montecarlo. Cuando la fruta debe recorrer una distancia
considerable, no siempre se la transporta en vehiculos refrigerados, muchas veces
se la coloca en camiones abiertos y, aunque la fruta tiene clerta tolerancia, Ia
calidad en el arribo puede sufrir aiteraciones, aunque esté envuelta en papel sulfito,

como exigen fas regtamentaciones.

Ultimamente algunas firmas focales han debido recurrir a ia importacién par

fio alterar los planes de produccién. El mamaén importado proviene de Brasil y Chile.

La demanda de mamén por parte de una planta elaboradora local, es una
demanda derivada, ya que depende de la de productos elaborados, tales como el

mamon en almibar o en lonjas, por parte del consumidor final.

La situacion actual de las plantas elaboradoras indica que tienen serias
dificultades para la colocacién de sus productos. Esto afecta la posicion del
productor, sin que el mismo tenga pesibilidades de cambiarla, porque estan fuera
de su controf fas fallas de marketing. A su vez, cuando las ventas crecen, las
plantas elaboradoras encuentran dificultades para cumplir sus campromisos por
falta de materia prima, debiendo recurrir a la importacién para salvar esta falla.
Estos son los sintomas de un mercado que no esta debidamente articulade, entre

consumidor final y productor agropecuario.

Algunos productores sostienen que los precios pagados par las plantas

elaboradoras no es suficientemente remunerative com para que justifique ef cambio
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de produccion de algodon o tabaco , teniendo en cuenta que los mismos, al ser
cosechados, tienen por ahora, mercado asegurado. Ademas, los insumos
necesarios son generalmente financiados por ias propias plantas elaboradoras. Por
otro lado, los precios actuaies no sélo no cubren los costos de produccion, sino que

no compensan los costos de reconversion.

2.3.2.2.Determinacion del consumo aparente.

Se hace dificultoso determinar el cnsumo aparente porque como ya dijimos
al principio de este trabajo, no se dispone de datos actualizados de produccion vy,
aunque se pueda tener los de exportacién o importacién para algunos de ellos,

cualquier estimacion puede manifestarse como errénea.

Tomando pues, que lo que demanda el Mercado Central de Buenos Aires
constituye estimativamente el 65% del total del pais, quedando el 35% restante
sujeto al manejo de los otros mercados y haliando los valores totales en volimenes
fisicos para cada tipo de fruto y dividiéndolos por Ia poblacién registrada en el
Gltimo censo, se tendria el consumo de fruta por habitante comao promedio al
perfodo 1985/92. Los valores correspondientes a otras frutas, se adicionan a la

tabla para comparacion.

FRUTA FRESCA CONSUMO POR HABITANTE
Ananas 200 gramos

Banana 3 Kilos

Mamdn 2 gramos
Mango 1 gramo
Manzana 7,20 Kilos

Palta 3,80 gramos

Pera 2,00 Kilos

Uva ' 1,60 Kilos
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A este consumo de frutas frescas, hay que adicionarle la porcidn
correspondiente al de productos elaborados (fruta conservada, mermeladas, etc.)

para obtener los valores totales.
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VENTAS DE MAMON EN MERCADO CENTRAL

A
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FUENTE: Elaboracién propia en base
a datos del Mercado Ceniral de
Buenos Alres.
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3. DESARROLLO DE ALTERNATIVAS PRELIMINARES DEL PROYECTO.

3.1. introduccion.

La tecnologla de elaboracién de papaina, consiste basicamente en el
tratamiento del latex extraido de! fruto del mamoén, mediante operaciones y

procesos gue persiguen las siguientes finalidades:
a) Hacer el producto estable en el tiempo.

b) Aumentar la actividad del produeto ( {U/mg.) por unidad de peso, hasta el

maximo posible.
¢) Mantener alta la solubilidad del mismo.
d) Lograr un producto facil de manipular.
e) Conseguir una aita pureza desde el punto de vista bacterioldgico.
Todo esto, naturalmente, tratando de mantener lo mas bajo posible los

costos de produccion. La propuesta que logre conciliar todos los aspectos antes

mencionados, sera, seguramente la mas apropiada para llevar adelante e Proyecto

de Planta.
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Sin embargo, es necesario mencionar, previo a la presentacion de las
alternativas, una serie de factores que son decisivos a la hora de la eleccién, y que

son propias del tipo de industria, y del requerimiento del potencial cliente:

a) Esta es una agroindustria integrada verticalmente, en donde ef cultivo del
arbol de papaya, su cuidado, a la par que la del fruto, asi como una correcta
técnica de recoleccion del latex y su preservacion, son tan importantes como todo el
complejo de operaciones y procesos industriales posteriores para la obtencidn de

un producto optimo.

Es por eso que los elaboradores cuidadosos separan habitualmente el latex
adquirido a terceros del que recogen en plantaciones propias, ya que éste uitimo les

ofrece mayores garantias de calidad.

Por tante, es inatil proponerse la instalacién de una planta de altisima
tecnologlia, si contemporaneamente no se toman los recaudos necesarios para la

obtencion de una materia prima éptima.

La gestién de cultivar es exactamente tan importante como la de Ia planta

industrial.

El proceso industrial preserva la actividad de la materia prima. No la crea

de donde no la hay.
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b} El producto elaborado es uh insumo para otras industrias.
Cada una de ellas, por la diversidad de usos que le da, tiene sus exigencias

y standares propios.

El tema fué exhaustivamente desarroffado en el capitulo referente al Estudio

de Mercado de la papaina.

Hay clientes que preﬂere'n la papaina cruda, ofros que necesitan una de
mayor grado de elaboracion. Pero io cierto es que aquella elaborada, estable y
pura bacterioléogicamente, es la que permite conservar stocks sin que éstos se

deterioren. Es por eso que la prefieren tanto clientes como proveedores.

Hay tres razones adicionales que justifican la elaboracién cuidadosa del

producto:

b.1. El precio no es lineal con el contenido de 1U/mg., ya que la componette

de |a pureza bacteriolégica y la alta solubilidad lo mejoran a iguaidad de actividad

proteolitica.

b.2. La conservacion de los stocks, sélo posibles con productos estables y
puras, hace mas estable y predecible el mercado, permitiendo una planificacion de

medianc plazo para los cultivos y produccion.

b.3. Cuando el mercado esta sobreofertado, los compradores desestiman

en primer fugar la adquisicién de papaina cruda o de baja calidad.
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3.2. Descripcién de procesos desde el punto de vista del producto
final a obtener.
Se hara una breve descripcion de los productos existentes en el mercado,

con los procesos industriales asociados a su elaboracion.

3.2.1. Papaina cruda.

Es el latex obtesnido del maman, sih ningtn tipo de tratamiento uiterior, salvo
la eliminacion de impurezas gruesas que se incorporan al producto con la

recoleccion.

Caracteristicas:

a) Es inestable quimica y bacteriolégicamente.

b) No contiene preservantes ni aditivos.

¢) Se presenta eh tambores de chapa o plastico, con un envase primario de
polietileno termoseliado.

d) Actividad: oscila entre los 100 y 200 IU/mg.

Es preferida por aquellos clientes que hacen sus propios preparados, ya

que no contiene preservantes ni aditivos. Se encuentra en estado puro. Estos
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fabricantes poseen sus propias plantas de aistamiento y purificacion.
Su manipulacién requiere habitualmente el uso del frio para evitar el
deterioro del producto, lo que encarece el flete y manipulacién, de por sl ya caros

por la baja actividad por unidad de peso.
3.2.2. Papaina cruda seca.

Responde a las mismas caracteristicas que el producto anterior, salvo que
ha sido deshidratada por el sol o por secaderos mas o menos primitivos de aire

caliente, continuos o en bandejas estaticas.

El aire en circulacion para el secado tiene una temperatura que oscila entre

tos 50-60°C.

La papaina a secar puede estar previamente tratada o nd para eliminar las

impurezas.

La caracteristica principal es que no ha sufrido ninguna fermentacion

controlada, por eso sigue siendo "cruda”, y, en general no contiene preservantes.

Caracteristicas;

a) Es mas estable que la papaina cruda liquida, pero no lo es totalmente.

b} Poco soluble.
¢) Color, desde marrdn claro a oscuro.

d) Se presenta en bolsas de polietileno termoseliado y polipropilenc tejido.
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€) Actividad: oscila entre ios 400 y 600 IUfmg.

Es habitualmente requerida por los mismos clientes que la cruda liquida. Es

més sencilla fa manipulacién y stockeo.

Tiene un tiempo de vida medio relativamente bajo.

3.2.3. Papaina polvo spray.

Para obtener esfe producto se requieren una serie de operaciones de
lavado, filtracion, agregado de aditivos preservantes y aislantes de la protelna,
antes de fa operacion de secado, que se realiza en un secadero de tipo spray de
gotas liquidas. Es también habitual aunque opcional, un proceso de fermentacién

controlada que inactiva aquellos companentes inestables del latex crudo que

contribuyen a su descomposicion.

Caracteristicas:

a) Es un producto altamente estable.

b) Buena solubilidad.

¢) Color ciaro, blanco-amaritlo.

d) Se presenta en bolsas polietileno/polipropilenc.

) Actividad: 1200 a 1600 IU/mg.

Es requerida por clientes que la utilizan en procesos de alta complejidad
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como Ia fabric'actdn de pectinas o productos de la demolicion controlada de
proteinas.
La industria cervecera, con los procesos de produccidn cada vez mas

automatizados, requiere con mas frecuencia este tipo de productos standarizados.

3.2.4. Papaina llofilizada.

Este producto es el mas sofisticado de la serie. Para su preduccion son
puestas en juego modernas técnicas de concentracién y aislamiento, propias de la

industria farmacoldgica, a la que estd destinado el grueso de su produccidn.

En esencia el proceso de produccion no difiere fundamentaimente del
anteriormente descripto. Sélo que el secado final se realiza en vacio, a bajas

temperaturas (sublimacion), lo que configura el proceso de liofilizacién.

Caracteristicas:

a) Aitamente estable.

b) Maxima solubilidad.

c) Alta pureza bacteriologica.

d) Actividad: 1600 a 3200 {U/mg.

e) Presentacion, simitar al poivo spray.
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Es requerido por la industria farmacéutica y de alta complejidad.
No obstante, la industria cervecera también Ia utiliza por set muy confiable y

de facil manipulacion.

3.3. Descripcion de operaciones Y procesos involucrados en ia

purificacidn, alslaclon, preservacion y concentracién de Ia papaina.

Desde que el latex es extraido de los frutos de la papaya hasta que es
envasado como polvo apto para ser utilizado en diferentes pracesos industriales de
fa fabricacion de alimentos, medicamentos o productos utilizados en la industria e
investigacién cientifica, es puesta en juego una serie de procesos y operaciones

destinados basicamente a:

a) Detener el proceso fermentativo naturai que degrada ei latex y baja la
actividad proteolitica.

b} Aumentar ta concentracion de papatna en el producto final.

c) Aumentar la solubilidad.

d) Asegurar la pureza bacterioldgica.

El primer elemento a tener en cuernta es el uso del frio para rallentar todos
los procesos fermentatives y quimicos que conducen a una degradacion del
producto. El latex, desde que es extraido, debe ser mantenido a temperaturas
cercanas a 5°C. Posteriormente, todos los procesos, salvo la fermentacion, cuando

esta es usada, se conducen a una temperatura simitar.
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La figura ( 1), representa el diagrama de unha planta de preparacién de
papaina por el proceso de iiofilizacidn, y servird de esquema explicativo, ya que la
operacion de secado, al finat del proceso, puede hacerse por éste u otros métodos,

depende del producto final a obtener.
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3.3.1. FERMENTACION.

En este proceso se logra la inactivacion de todas aquellas sustancias que,

por reaccion quimica con la papaina, disminuyen su actividad.

3.3.2. CLARIFICACION.

Mediante el agregado de aditivos tales como Ci Na, etanol, etc., previa

disolucion en agua, se logra un liquido que luego es filtrado para eliminar Impurezas.

3.3.3. PURIFICACION.

Se logra mediante la precipitacion de papalna, seguida de centrifugacion,

filtracion y concentracion por uitrafitracion.

3.3.4. SECADO.

Una vez lograda la purificacion de los liquidos y su concentracion, se

procede al secado para cbtener polvos solubles.
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Los métodos méas indicados para realizar el secado, teniendo en cuenta que
se trata de un liquido con baja concentracién de sdlidos, y que los mismos son
termosensibies, son el secado spray y el liofilizado, ya que los dos permiten tratar

liquidos a relativamente bajas temperaturas.

3.3.5. CONCLUSIONES.

La elaboracién de papaina requiere una serie de operaciones y procesos,
los que pueden realizarse con un Mayor o menor grado de sofisticacién tecnoldgica,
dependiendo fa decision de la demanda del producto y de fa relacion
costo/beneficio, donde se ponen en juego las inversiones necesarias para lievarlas a

cabo, los costos operativos de su realizacién y el precic final del producto obtenido.
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ACTIVIDAD AGRONOMICA
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4.RELEVAMIENTO DE LA ACTIVIDAD AGRONOMICA
4.1. Carica Papaya L. Descripcion botanica.

Nombres:

Inglés: Papaya, Papa.

Espanol: Fruta Bomba ( Cuba ), Lechosa ( Puerto Rico ), Meldn,
Papaya, Zapote ( México ), Mamdn ( Argentina ).

Holandés: Meloenboom, Papaja.

Frances: Figuier des iles, Papaye, Papayer.

Aleman: Baummelone, Mamaobaum, Melonenbaum, Papaya,
Papaja.

Portugeés: Mamao, Mamoeiro.

El papayo, Carica Papaya L. se incluye actualmente en la pequefia familia
de las Caricidceas, aunque algunos botanicos lo han incluido en la familia de las
Pasifloraceas, la familia de las pasionarias, y esta relacionado , por su fruto, con la
familia de las Cucurbitaceas, la familia de la calabaza y el melén. Es nativo de
América tropical, probablemente del sur de México o de América Central, sin que se
haya podido localizar la especie silvestre de que se ha derivado. Poco después del
descubrimiento de Ameérica, fué llevada a otros paises tropicales por los marinos
portugueses y espafioles. Su popularidad se debe en parte al sabor suave y
agradable det fruto, pero también probablemente a su hébito de empezar a producir

muy temprano y a la produccioén de fruto durante todo el aiio.
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No hay variedades clonales de Papaya, pero para poder estudiar
eficazmente las variedades propagadas por semilla, es necesario estudiar Ia

naturaleza del arbol y de su fruto.

4.1.1. El arbol. No es un verdadero arbol, sino mas bien una planta
herbacea suculenta, pero los tejidos del tronco persisten, a veces, durante gran
imero de afios, aunque rara vez tiene mucho valor después de cuatro afios, y
pueden empezar a madurar frutos sobre €l, un afio después de haber sembrado la
semilla. En algunos casos puede llegar a tener 7,5mts. de altura o mas. Sus hojas,
muy grandes, contribuyen a darle aspecto de arbol, y hacen que tenganh que
establecerse distancias de I3 plantacién analogas a las de otras frutales. Ei talfo es
relativamente suculento y hueco, excepto en los nudos EI xilema tiene mas
parénquima vivo y al parecer, menos fibras y otros elementos fargos de pared
gruesa para dar sostén que los arboles de Ia mayor parte de las especies: cuando
se corta la-corteza fibrosa, el tallo se rompe con relativa facilidad. El floema parece
estar totalmente en la corteza exterior a la capa del cambium. Por tanto, el
descortezado de un anillo no tiene el efecto que produce en otras dicotileddneas, al
impedir el movimiento de materia orgénica hacia las ralses' es posible que la
conduccidn del material organico pasado el anillo pueda ser relativamente rapida a
través de las muchas células vivas de xilema conectadas por pltasmodesmos.

El talio rara vez produce Famas, a no ser que se corte o por lo menos que
se destruya el &pice de crecimiento E| cambium es moderadamente activo, de
modo que el tallo crece en espesor al envejecer , aunque no esté ramificado.

Algunos tallos, que se dejan vivir de doce a quince afios, pueden alcanzar
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un didmetro de hasta 30 centimetros.

Una caracteristica importante de esta especie es la presencia, cerca de la
superficie dei tailo, de las hojas y de los frutos no maduros, de tubos de latex, llenos
de jugo lechoso que contiene la enzima papaina, capéaz de digerir proteinas.

La papaina aparece primero en las hojas y después en los tallos y en las
raices, como si se hubiera desplazado desde las hojas a los otros érganos. Es muy
abundante en los frutos jovenes, en la parte superficial que contiene clorofila. No se
sabe si la clorofila tiene o no ia influencia directa sobre Ia produccidn de papaina,

sdlo se sabe que se inicia su aparicion en tejidos que contienen clorofila.

4.1.2. Flores. Las primeras flores y frutos se forman cerca de la base del
tronco y siguen produciéndose de modo continuo a medida que crece el arbol,
hasta que éste se debilita demasiado. La especie tiende a ser dioica, pero lo es de
un modo incompleto. Los arboles femeninos carecen casi siempre de estambres
normales, pero hay gran variacién en la conducta de los arboles machos y de los
demas. Las flores de los atholes femeninos son relativamente grandes, de 5 a
6,5cm. de longitud y se forman en las axilas de las hojas, solitarias o en pequefios
racimos. Nacen pegadas al tallo. Los cinco pétalos estan adheridos al ovario en su
base y dejan sobre él ligeras cicatrices cuando se caen. El ovario tiene cinco
carpelos, pero la separacion de estos carpelos no se manifiesta en la superficie o
se manifiesta tan sélo como una figera ondulacion. En el apice del ovario se
encuentran cinco estigmas sentados. Estos arboles, al crecer, tienden a producir

exclusivamente fiores de este tipo: los cambios de estacién hi hacen que se formen
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flores de otros tipos en algunas de las axilas de las nuevas hojas. El fruto que se
forma puede ser esférico o ligeramente oblongo y casi carente de depresiones en la
union de los carpelos.

Las flores de los arboles masculinos se forman en racimos pequefios sobre
largos pedinculos. En cada flor estaminada, los cinco pétalos estan fusionados
para formar una corola casi dos veces mas larga que la parte separada de los
pétalos. Tienen diez estambres en la parte superior de ia corola, cinco altemando
con los petalos, con filamentos unas dos veces mas largos que {os sacos de las
anteras, y cinco opuestos a los pétalos con filamentos mas cortos, y en la mayor
parte del affo tan sélo pistilos rudimentarios. Sin embargo, algunas veces, las flores
de estos arboles machos producen pistilos larges con estigmas y se forman frutos
que son piriformes y cuelgan def extremo del largo pedinculo.

Ademas de estos arboles machos y hembras, hay otros que llevan diversos
tantos por ciento de flores hermafroditas. Algunos de estos arboles producen flores
hermafroditas durante todo el afio, con cierta proporcién de flores en que los pistilos
no tienen estigmas, otras flores con sdlo cinco estigmas y flores con diversas
aberraciones. La proporcién de éstas Ultimas aumenta con los dias mas cortos y
mas frios del final del otofio y el invierno. Esta variacion en la naturaleza de las
flores determina una variacion también en la forma del fruto. Otros arboles producen
muy pocas flores fértiles en los meses de verano, pero en los meses de invierno
producen principaimente flores con largos pistilos, que dan lugar a frutos oblongos y
delgados. Ocasionalmente se forman frutos con un ndmero reducido de carpelos y

formas anormales.
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La fryctificacion de los arboles machos y los cambios en la naturaleza de
las flores y frutos de los arboles hermafroditas parecen estar influidos por la
temperatura y acentuados por el frio, por el acortamiento del fotoperiodo o por
ambos factores. Ademas actGan otras influencias: algunas veces los &rboles
machos sdlo producen frutos cuando son jovenes y algunas veces los producen

unicamente en sus altimos afios.

4.1.3. Variedades. Es probable que no se pueda contar pronto con
variedades clonales de papaya. Se pueden obtener estacas enraizadas y realizar
injerto, pero la cantidad de madera disponible para obtener los injertos esta limitada
por lla carencia de ramificacién. AGn cuando se cortasen los arboles para forzar ta
ramificacion, se formarian tan pocas ramas en cada arbol, y serfan necesarios
tantos arboles para proporcionar los injertos necesarios para formacién de un
huerto, que el costo seria muy elevado. Es probable que la cosecha se tenga que
obtener siempre de plantas proce'dentes de semillas. Las plantas de semilla de las
especies dioicas no son tan estables como las variedades clonales y tienen que
mantenerse y aln mejorarse por medio de una seleccion cuidadosa y continua.
Para conservar las caracteristicas de las especies dioicas y mejorarias, tanto el
polen coma ios pistilos tienen que proceder de arboles que desciendan de plantas
que tengan las caracteristicas deseadas; preferentemente de arboles machos y
hembras, descendientes de los mismos progenitores, mediante la aplicacion a mano
del polen de plantas machos elegidas, sobre las flores femeninas de arboles, hijos

de los mismos progenitores. Después, para crear una variedad nueva, las flores de
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un arbol de tal variedad se polinizan con polen de un arbol de otra variedad. Un
inconveniente de las especies dioicas es que suele haber muchos mas arboles
machos y hembras que no se pueden distinguir en el momento de la plantacién. Los
arboles femeninos muy rara vez producen flores hermafroditas. Si estas flores se
autofecundan , las plantulas resultantes tienden a ser todas hembras, porque sdlo
intervienen genes hembra ( mm). En Africa de Sur se ha sugerido que, continuando
con estos apareamientos consanguineos, se puede llegar mucho mas pronto a la
formacion de iineas puras que mediante la polinizacion entre plantas hermanas.

La conservacién de las caracteristicas tipicas del fruto en las variedades
hermafroditas es algo mas sencilla, por ser posible la autopolinizacion de las flores
en los arboles mas convenientes, o Ia polinizacion de las flores de un arbol cuyos
frutos muestren poseer las caracteristicas deseadas con polen de otro arbol que se
sepa que tiene en sus frutos cualidades que podrian mejorar la variedad. Sin
embargo, fas plantas procedentes de dvulos y polen de flores hermafroditas de
papaya no siempre son hermafroditas. Existe la tendencia a que unas dos terceras
partes de dichas plantas procedentes de semilla sean hermafroditas y una tercera
parte hembras. Naturalmente que al seleccionar los progenitores para variedades
hermafroditas, se procurara evitar los arboles que tengan flores o frutos anarmales.

Cuando las flores de los arboles hermafroditas proporcionan el polen para
fecundar flores de arboles femeninos, los arboles de la descendencia tienden a ser
la mitad hermafroditas y fa mitad hembras, y todos capaces de fructificar,

Cuando las flores de arboles hermafroditas se polinizan con polen de éarbol
masculino, los arboles de la descendencia son una tercera parte hermafroditas, una

tercera parte machos y una tercera parte hembras.
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La variedad Solo, es una de las mas conocidas. El fruto de ias flores
hermafroditas tiende a ser pequefio, de unos 450 gramos, piriforme y de excelente
sabor, y se conserva bien durante el transporte. Si se autopolinizan las flores, una
tercera parte aproximadamente de las plantas de la descendencia seran
hermafroditas, y una tercera parte tienden a ser hembras y a producir frutos mucho
mas grandes. Entre las formas hermafroditas, ademas de la normal con flores
oblongas que producen frutos piriformes, hay otras dos formas, una que produce
frutos globulares, con costillas muy marcadas, y ofra que produce frutos
deformados. La creciente suculencia determinada en los &rboles de la variedad
Solo, por ef riego abundante, aumenta significativamente el porcentaje de los otros
dos tipos. Aunque hay numerosas lineas de variedad Solo, las flores de estos
arboles hermafroditas se autofecundan casi siempre y el polen se derrama con la
corola cerrada. Esto hace posible un mejoramiento eficaz de la variedad, mediante
fa seleccién de arboles progenitores pertenecientes a progenies convenientes. Es
coiwveniente que los arboles produzcan sus frutos a poca altura. En algunos trabajos
de mejoramiento, se comprobé que la formacién de los frutos en la parte mas baja
del arbol va asociada con la presencia de entrenudos cortos, lo que hace que los
frutos se defdrmen por su aglomeracion sobre fa planta. La cruza entre variedades
de esta forma Solo no dieron muestras de vigor hibrido en ia descendencia, ni la
autofecundacion natural de los arboles de la variedad, pradujo reduccidn en ef vigor.
La Bluestem es otra variedad en que las plantas descendientes de flores
autofecundadas son dos terceras partes hermafroditas y una tercera parte

femeninas. Los frutos de los arboles hermafroditas de esta variedad son oblongos y
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pesan de 1,8 a 3,6 kg. La carne, relativamente densa, tiene excelente sabor.

La variedad Graham es dioica, el fruto es de pequefio a mediano y tiene
muy buen sabor.

La variedad Betty es también dioica y sus arboles empiezan a florecer y
fructificar muy pronto después de la siembra, a los dos o tres meses. Las frutos son
de tamafio mediano y tienen una carne deliciosa, pero tan tierna que séio se puede
consumir en los mercados locales.

La variedad Fairchild es dioica y produce frutos que pesan
aproximadamente 1,8kg. La carne es firme, rica, dulce y relativamente densa y el
fruto se conserva bastante bien. Se considera que el arbol de esta variedad es mas
vigoroso y resistente a las heladas que los de la mayor parte de las otras
variedades.

Otra variedad dioica e la Kissimmee. Los frutos pesan 1,3kg. y muestran
ligeras costillas. La carne es densa y de sabor dulce, con un grado medio de
mantecosidad. El fruto madura bastante bien durante el invierno demasiado frlo
para la maduracion de la mayor parte de las variedades. Estos tipos son tan sélo
algunos de los procedentes de semillas.

Se han mencionado otras variedades que crecen en la India. Es probable
que se estén haciendo otras selecciones, con mayor o menor cuidado, en distintas
partes del mundo. En efecto, la variedad Solo fue introducida en Hawaii desde
Barbados, en las indias Occidentales Britanicas. Hay otra variedad dioica nueva,

originaria de Africa del Sur, la Hortus Golden, que es excelente.
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4.1.4._ Polinizaclon. La fecundacién de la mayor parte de los muchos évulos
de cada flor parece tender a la produccion de frutos. Si llegan pocos tubos polinicos
a los dvulos tienen mayores probabilidades de ser fertilizados los mas cercanas al
extremo del botdén floral; y si la parte del fruto mas cercana al extremo del
pedunculo tiene pocas semillas o ninguna, puede ne ser tan dulce o de tan buen
sabor en otros aspectos como el extremo en que la cavidad central esta llena de
semillas. Por lo menos ocurre asl en las variedades dioicas. la falta de
autofructificacion no parece ser un problema en los huertos de variedades
hermafroditas, donde cada arbol es una planta de semilla, equivalente a una
variedad clonal independiente. Ain cuando un &rbol sea autoincompatible, et polen
de cuaiquiera de los arboles proximos puede fertifizar sus évulos.

Una precaucion importante en el caso de las variedades dioicas, es contar
con un ndmero suficiente de arboles machos bien distribuidos en el huerto. Es
aconsejable tener un arbof masculino por cada 12 a 15 femeninos.

Algunas veces ‘se producen, en namero bastante grande, frutos
imperfectos, a causa de una fecundacién inadecuada de los 6évulos mas cercanos a
la base del ovario, incluso en huertos en que hay un arbol macho por cada diez
arboles hembras. Esto parece deberse, en algunos casos por los menos, a cortos
periodas del afio en que los arboles machos derraman poco o ningln polen viable.

Algunos observadores piensan que el polen de la papaya se difunde
principalmente por la accion del viento, pero otros creen que ciertas mariposas,
llamadas esfinges o mariposa colibri, pueden actuar eficszmente en el transpbrte de

polen a los estigmas. Se ha comprobado que los estigmas son receptivos durante
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varios dias después de abrirse la flor, pero se han obtenido los mejores resultados
con la polinizacion artificial, cuando se ha practicado poco después de ia apertura
de las flores. Ei polen para la polinizacion a mano se puede conservar hasta seis
meses a 1,1grado C. y con un 10 por ciento de humedad aproximadamente. Sin
embargo, és frecuente que para los trabajos de mejoramiento se disponga
facilmente de flores masculinas y que el polen pueda aplicarse directamente desde

eltas a los pistilos de las flores femeninas.

41 _'5. El Fruto. El tiempo transcurrido desde la siembra hasta la
maduracion completa del primer fruto es distinto para las diferentes variedades y
para los diferentes climas. Los arboles de Ia linea Solo, por ejemplo, no empiezan a
florecer algunas veces en dicha regién, hasta doce a dieciocho meses después de
la siembra, mientras que los arboles de otras variedades que crecen alli pueden
empezar a tener frutos maduros once meses después de la siembra o antes.

En la época en que se inicia la floracion influye ta temperatura y
probablemente otros factores del medio, y la temperatura determina en gran parte
el tiempo que medie entre la floracion y la maduracién del fruto, en una variedad
dada. Como en el papayo, la floracién y la fructificacién son continuas una vez que
empiezan, o casi continuas como la produccién de hojas, se cuentan con pocos
datos sobre el tiempo transcurrido desde que se abre una flor hasta que madura su
fruto. Se considera que este tiempo para las flores de veranc de la variedad
Fairchild es de cinco meses. En tiempo frio, ser& mucho mayor que en verano, o

que con las temperaturas tropicales normales.
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Algunas veces es aconsejable el aclareo de los frutos jovenes. En un solo
racimo floral se pueden formar varios frutos y entonces crecen apretados y se
deforman unos a otros; o un fruto puede romperse por su mismo peso, cuando otro
act¢a de palanca sobre &, contra el tallo.

Al estudiar las variedades se ha comprobado que los frutes maduros de los
arboles femeninos pueden ser casi esféricos o ligeramente oblongos, algunas veces
piriformes y normaimente mas pequefios que los de la variedad Solo, pesan
aproximadamente 450 g. , y los de la Bluestem notablemente mas, 1,8 a 3,6 kg. La
carne, parecida a la del melén, de color naranja dentro de una corteza relativamente
dura, tiene un espesor variable de 1,8 a 3,8 cm. Esta came encierra una gran
cavidad que, en los frutos de algunos arboles hembras, puede contener 1.000 a
1.400 semillas, nimerc que es notablemente menor cuando son fecundados muchos
de los ovulos de los cinco carpelos. Estas semillas negras estan cubiertas por una
sustancia gelatinosa, y cada una esta unida a la carne por un pediunculo gelatinoso.
Tiene un sabor parecido al de los berros, demasiado fuerte para la mayor parte de
las personas, pero que algunas aceptan.

La carne tiende a tener un sabor dulce, figeramente amargo, suave, muy
agradable al paladar. Su contenido de humedad es de 85 a 88 % y su riqueza total
en azcar se forma en el fruto durante ias dos o tres Gltimas semanas que
preceden a la maduracion. En la maduréz y durante las seis semanas anteriores, el
fruto contiene poco o ningin aimidan. La papaya Solo es buena fuente de calcio Y
algunos otros constituyentes de fas cenizas, buena fuente de vitaminas A yC.,vy

contiene algo de vitaminas B y G. Si las papayas se han obtenido de arboies sanos,
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en un clima continuamente caluroso, son pocos los frutos que pueden-comerse en
gran cantidad sin que resuiten indigestos. Esto se puede deber en parte a su gran
contenido de agua y poca riqueza en sdlido y en parte a la carencia de sustancias
astringentes. Se ha pensado que pueden ayudar a la digestién de la carme por la
papaina que contienen, pero la carne de los frutos maduros contiene muy poca
cantidad de esta enzima.

El fruto se puede cosechar verde y usarse para preparaciones culinarias,
como se emplea la calabaza de verano, logrando un buen sabor, o puede dejarse
madurar y usarse como las manzanas o algunas otras frutas, en pasteles,
conservas o salsas, etc. De los frutos verdes se puede extraer la papaina; también
se encuentra en los tubos de latex de las hojas y tallos, pero es mas facil extraerla
de los frutos verdes en cuya superficie existe una gran cantidad. A medida que el
fruto madura, disminuye la proporcién del latex. La papaina para el mercado, se
obtiene raspando los frutos antes que maduren, en el &rbol. Se hacen cuatro
incisiones longitudinales, de una profundidad aproximada de 3 mm. en frutos que
estén todavia verdes, pero que hayan alcanzado ya su tamafic y recoge el latex que
exudan. Esta practica se puede repetir cada tres a siete dias, hasta que el fruto
esta tan cerca de la maduracién que ya no produce una cantidad apreciable de
latex.

Los frutos demasiado jovenes producen muy poca papaina. Ef rendimiento
es mayor cuando se hacen las incisiones por la mafiana temprano, y se abtienen los
mejores rendimientos haciendo pocas incisiones a un mismo tiempo. En Ceildn se

han obtenido mejores rendimientos haciendo incisiones dos veces por semana que
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haciéndolas una sola vez por semana. En Africa del Sur se han citado plantaciones
que han producido 34 a 112 kg. por hectarea. Para recoger el iatex no deben
Usarse recipientes metélicos, pues de lo contrario se podria producir cierta
decoloracion. Existen navajas con hoja de un acero especial que no producen
cambio de color apreciable cuando se empiean para incisiones. Para evitar que el
latex se descomponga, debe secarse inmediatamente al sol o mejor en estufas
ventiladas a una temperatura de 50 a 55 g.C. La industria mundial es muy
importante. Hay grandes plantaciones que se dedican fundamentalmente a la
produccién de papaina.

El fruto del papayo tiende a ponerse amarillo cuando esta completamente
maduro, pero aigunos pueden estar pasados cuando ia piel estd totalmente
amarilia. En {a variedad Solo se aprecia la primera prueba definida de maduracion al
cortar el fruto: los pedunculos por los que las semillas se unen a la came empiezan
a ponerse amarillos y este color se extiende hacia afuera, desde este punto, hasta
que al legarse a la maduracion completa esta amarilla la piel. Durante este periodo
de cambio de color, la actividad respiratoria aumenta rapidamente, hasta llegar & un
maximo de plena maduréz. La carne cambia de dura y correosa a blanda y jugosa.
La cantidad refativamente pequefia de sacarosa se transforma en azicares
reductores. Los frutos de una variedad estudiada eran insipidos cuando el contenido
de azucares reductores era del 4, 49% , el de azicar total de 5,41% y e; acidos del
0,03% , pero tenian un sabor duice agradable cuando el contenido de azucares
reductores era de 5,38 %, el azicar total dei 8,09 % y el de acidos de 0,04 %.

Desde luego, pueden ser también deficientes otras sustancias, no tan faciles de



-Pag. 93-

determinar cuantitativamente, o pueden ser los azlcares reductores las sustancias
dominantes respecto al sabor de ia papaya. £l almidén no esté presente, pero el
contenido de algunos materiales acidos hidrolizables baja del 9% del peso seco al
4%. Esto puede significar que algunos principios, coma la hemicelulosa o la pectina
de la pared celular, se esta transformando en compuestos solubles.

Durante este periodo, disminuye la cantidad de oxigenoc en la cavidad
central que contiene las semillas y aumenta el contenido de anhidrido carboénico. Se
ha comprobado que a veces, hay una presién positiva en esta cavidad y que el
oxigeno mas anhfdrido carbdnico puede legar a mas de 21%. La carne densa que
rodea la cavidad, puede impedir el intercambio de gases.

El fruto destinado al mercado, no se puede dejar sobre e! arbol hasta que
se pone amarilio. E! de algunas variedades para envio a mercados alejados, se
puede cosechar cuando empiezan a verse vetas amarillas; el de otras variedades,
como la Betty, cuando empieza a mostrar un color bronceado en torno al apice.

El fruto destinado a los mercados locales puede dejarse en el arbol dos o
tres dias mas, pero no dejar que se ponga amarillo, pués, en tal caso, la carne y la
corteza pueden ablandarse tanto que los frutos pesados se caigan, rompiendo el
tallo y dejando una herida.

En un clima adecuado, el rendimiento de un &rbol hembra es de 34 a 68 kg.
La densidad apropiada de siembra es de alrededor de 1000 arboles por Ha. Sin
embargo es dificil tener todos los arboles sanos, y ademas se necesitan cierto
nGmero de arboles machos y otros improductivos. Cada arbol necesita un aflo para
alcanzar la produccién optima. El rendimiento de los arboles hermafroditas, como

los de la variedad Solo, es algo menor.
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4.2. Condiciones para el cultivo de la papaya.

4.2.1. Temperatura. La papaya es tropical, pero es mucho més tolerante a
las temperaturas bajas que algunas otras especies tropicales. El 4rbol puede crecer
con bastante vigor y permanecer sano en inviernos sin heladas, donde otras
especies tropicales, como el crisofillo, crecen muy débilmente por faita de
calor.Aunque el tiempo frio reduce el crecimiento y el rendimiento, el mayar efecto
de este tiempo frio es ei producido sobre el sabor del frute. Un tiempo frio durante
el perfodo en que el fruto estd madurando y ef azGcar se esta desplazando hacia &l
rapidamente, hace que sea insipido o que tenga cierto sabor a calabaza.

El arbol sdlo puede resistir ligeras heladas. Una temperatura de -2 grados
C. produce grandes dafios. Puede empezar a sufrir perjuicios con temperaturas
muy superiores a dos grados bajo cero, si existen condiciones para enfriamiento por
radiacion de las hojas y otros dérganos expuestos a temperaturas mucho menores
que las del aire. Algunas observaciones indican que los &rboles hembra en
produccion son menos resistentes que los machos. En general vale que un arboi en
produccion es menos resistente a las heladas. En climas con algin riesgo de
heladas se prefiere la practica de plantar los arboles al final del verano, para que
tengan tiempo de formar un sistema radicular vigoroso antes del tiempo frio.
Entonces, silos arboles sufren dafios por las heladas o se debilitan a causa del frio,

se pueden cortar en primavera para estimular el desarrollo de nuevos brotes y dejar
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el mas vigoroso de eflos para que forme un nuevo tronco. Esto tenderia a estimular
fa floracion y la formacién de los frutos en verano, aigo mas pronto que en los
arboles sembrados en primavera y puede recolectarse una cosecha considerable
antes que haya mucho peligro de heladas o tiempo frio que afecten al sabor en ej

invierno siguiente.

4.2.2. Vientos. Con sus grandes hojas, sus tallos suculentos y sus frutos
pesados, las plantaciones de Papaya estan mas expuestas a sufrir dafios a causa
del viento que ia mayor parte de las otras especies, y el empleo de cortinas

rompevientos tiene la mayor importancia.

4.2.3. Agua. La produccion continua de Papaya depende de uh crecimiento
continuo del tallo y de la formacion de las hojas nuevas, en cuyas axilas se formen
los frutos. La experiencia existente indica que una deficiencia de agua
suficientemente grande para detener el crecimiento durante cierto perfodo reducira
el rendimiento del papayo mas que el de otros arboles tropicales. Es aconsejable el

riego durante perfodos cortos de sequia.

4.2.4. Requisitos del suelo Y elementos nutritivos. E| papayo crece bien
en tipos de suelo muy diferentes, con tal de que estén bien drenados hasta una
profundidad adecuada para un buen desarrolio del sistema radicular, y eh suelos
arenosos abiertos que no estén infestados con nematodos de ia raiz pertenecientes
a especies del género Meloidogyne. El tallo puede ser destruido cuando se estanca
el agua en su base, y las raises no pueden vivir mucho tiempo en un suelo

encharcado.
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Un manto freético aito temporal, que mate una parte del sistema radicular,
puede reducir permanentemente la productividad det &rbol. Los arboles de papaya
crecen muy debilmente en suelos superficiales sobre un subsuelo compacto, adn
cuando esta capa compacta se haya roto en los puntos de plantacién. Ciertos
estudios indican que para un buen rendimiento es necesario un crecimiento rapido, y
para ello tiene especial importancia que el suelo esté bien aireado.

Por esta misma razon, es de esperar que el arbol responda bien a un
aporte excepcionalmente elevado de elementos nutritivos, como ocurre en el caso
de la mayor parte de las hortalizas. Sin embargo responde sélo a una aplicacion
continua de nitrégeno, y no se hace con facilidad demasiado vegetativo para una
buena fructificacion. La practica aconsejable es mantener el abastecimiento de
nitrégeno atgo mas alto de lo apropiado para otras plantas frutales, y proporcionar
una cantidad normal o moderada del elemento deficiente en el suelo tratado. Es
© excepcionalmente conveniente el nitrégeno organico como el proporcionado par la
gallinaza.

Una cobertura orgénica del suelo es muy beneficiosa para el papayo y

reduce los dafios de los nematodos.

4.2.5. Enemigos. Un namero relativamente grande de insectos, hongos y
otras organismos que se pueden combatir, atacan al arbol de papaya y causan la
pudricion del fruto maduro. Debido a la cuidadosa atencion que requieren tas
plantaciones de papaya por otras razones, el combate de sus enemigos no suele

representar una parte importante def costo de explotacion de la plantacion.
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Los enemigos 'importantes en ciertos suelos y regiones son, aparte del
nematodo de las raises, algunos virus, especiaimente uno que produce la
enfermedad llamada agavillado del extremo de! arbol, que se transmite por un
ortoptero que ataca la hoja. En las regiones hiimedas y brumasas, los arboles
pueden crecer bien, a pesar del nematodo, incluso en suelos arenosos, si
profundizan bastante sus raises antes de que el ataque sea serio: cuando la
transpiracidn no es bastante intensa para determinar deficiencias grandes de agua y

el suelo es rico en materia organica, se pueden formar nuevas raicilas, a pesar de

los dafios de los nematodos.

4.3. Desarrollo del arbol de papaya.

4.3.1. Propagacién. El papayo puede propagarse por estaca o por injerto,
pero los arboles tienen tan pocas ramificaciones que una plantacién destinada a
proporcionar los injertos o las estacas tendria que tener casi tantos arboles como
ios que se quisieran obtener de elia. Tanto las estacas como los injertos y la mano
de obra resultarian muy costosos. Este tipo de gastos no se justifican, maxime
teniendo en cuenta que la densidad apropiada es de 1125 arboles por Ha., y hay
que reponer la plantacion cada cuatro aflos.

El fruto tiene tantas semillas que casi no cuesta nada, ni aun tratandose de
arboles cuyas floresse hayan polinizado artificialmente. La semilla sana, secada al
aire, es bastante duradera;, conservada en recipiente hermético, con cloruro de

calcio, puede conservar su viabilidad por tres afios. La semilla se siembra a una



-Pag. 98-

distancia de 1,25 c¢cm. sobre el suelo bien desmenuzado, en capas delgadas,
preferentemente esterilizado. Después se cubren con arena gruesa o vermiculita, de
un espesor de 6mm., y se colocan en lugar sombreado. Germinan en 2 semanas, si
la temperatura es favorable. Se realiza el trasplante en unas tres semanas. Se

colocan hasta cinco plantulas juntas y luego se clarean.

4.3.2. Plantacion. El trasplante defintivo se realiza 8 semanas después de
la siembra de la semilla. Se ponen a una distancia de entre 2,7 a 3,6mtrs. en ambos
sentidos y si en suelo es algo impermeable, se haran camellones con zanjas de
drenaje entre ellos, teniendo 30cm. de profundidad por 60cm. de diametro, para
Henar alrededor de las plantulas con suelo superficial y estiércol o algin abono
nitrogenado organico. Los fertilizantes minerales pueden dafiar los arbolitos. Luego
de desarrollado el arbol se deberan hacer los trasplantes y cambios necesarios
para mantener una relacion de arboles machos a hembra adecuada.

Si ia variedad que se esta plantando es hermafrodita, dos terceras partes
de los arboles seran asi, y una tercera parte seran femeninos con produccion de

frutos mas grandes y de diferente forma.

4.3.3. Poda. Los arboles jéovenes crecen y fructifican como taflos simples o
Unicos y no se podan. Generalmente cuando tienen tres afios, su frutoc es menos
abundante y pequefio, son demasiado altos y estan expuestos a romperse para que
su explotacion comercial. En este punto es necesario sustituirlos por otros nuevos.
Si se desea conservar los arboles, se los corta a 30/40cm. del suelo, af rebrote se
lo espera 3/4 semanas y luego se cortan todos menos el mas vigoroso. Et nuevo
tallo puede entrar en fructificacién mas pronto que io haria el tallo de una planta de

semilla, pere puede no fructificar igualmente bien.
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4 4 Resumen de las condicicnes climaticas necesarias para el

cuitivo de papaya.

En los items anteriores se pusieron de manifiesto las particularidades
botanicas del arbol, fruto, flores, y tas variedades mas comunes de la papaya,
destacando las necesidades de los mismos, tanto desde el punto de vista
climatico, como del suelo y forma de cultivo, para obtener tanto plantas como
frutos saludables, y buenos rendimientos en las cosechas y la extraccidon de

latex.

£l résumen de las caracteristicas mas destacadas es el que sigue :

- Suelo:
Fértil y con alto contenido en humus.
Ligeramente acido: (ph 6.0-6.5).
Poroso, volcanico, rico en sedimentos aluviales.

Buen drenaje.

- Precipitaciones:
Lluvias anuales del érden de 1500 - 2000 mm.

ldealmente no deberia haber estacion seca.
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- Temperatura:
Rango ideal, entre 21 y 30 Grados Celcius.
Maxima, no son daflosas las muy altas.

Minima, a 10 Grados se detiene el crecimiento.

- Atmdsfera:
Por debajo de 85% de humedad, disminuye el flujo de latex.

Cuando el aire es mas seco, coagula sobre la superficie del fruto.

- Luz:

Requiere luz total.

- Altitud:

No es importante, dentro de limites razonables.

- Vientos:

Son aconsejables solo los suaves. Son convenientes las barreras

antivientos.
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4.5. Estudlo de las condiciones climaticas de la Provincla de Formosa.

Esta parte del estudio tratara, con una serie de graficos y tablas, de analizar
que zonas y qué épocas del aflo son las mas propicias para el cultive de Ia papaya

y la recoleccion del latex para la produccion de papaina.

E} primer grafico se refiere al réegimen anual de lluvias. Las lineas dibujadas
representan los puntos de igual cantidad de precipitaciones, y los valores son
promedios anuales, sin tener en cuenta la distribucién temporal a lo largo de los

doce meses del afio.

Como se puede apreciar, hay una constante disminucion del nive! de
precipitaciones, desde el este de la provincia, en las margenes del rio Paraguay,
hasta la frontera con Salta, donde e! mismo tiene un valor equivalente a la
mitad,(1200mm hasta 600mm anuales). Ademas, las lineas se arquean de una
manera muy pronunciada hacia el centro de la provincia, indicando un avance de las
precipitacioﬁes mayores hacia el oeste, con relacién a las margenes de los rios

Pilcomayo y Bermejo.

Finalmente, como lo mostrara posteriormente otro grafico, esto determina la

tipificacién del clima formosefic en tres grandes regiones.
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El segundo grafico se reflere a la evapotranspiracion potencial. Las lineas
continuas, unen puntos de igual nivel. Es notable observar su casi horizontalidad,
coincidiendo con el trazado de los paralelos geograficos. Se puede decir que Ia
zona de menor nivel de evapotranspiracién, se encuentra en el extremo sudeste de

la provincia.

El tercer grafico muestra la llamada Deficiencia de Agua, definida como la

diferencia entre Precipitaciones menos Evapotranspiracion Potencial.

Al ser las lineas de Evapotranspiracicn casi horizontales, las {ineas de igual
Deficiencia de Agua, siguen un trazado casi similar a las de Iguales Precipitaciones.
Estas, con mayor rigurosidad que las isoietas, definen la demarcacién de los tipos

de clima.

El cuarto grafico muestra fa division de ia provincia en los tres tipos de clima
existentes: |

-Al este, desde las margeies del rio Paraguay, y hasta la linea de
Deficiencia de Agua correspondiente al valor cero(0), se encuentra la flamada

Zona Himeda

-Al centro, desde la linea de Deficiencia cero, hasta la que corresponde a
deficiencia menos 400, se encuentra la denominada Zona Semiarida. Las lineas

que delimitan esta zona corren en sentido casi vertical, y son ligeramente curvadas.
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-Al oeste, finalmente, fimitada por la linea de menos 400 y la frontera con

Saita, esta fa Zona Arida.

Adjunto al grafico, se muestran dos tablas con datos carrespondientes a las

tres zonas, siendo la Zona 1 = Zona Humeda, Zona 2 = Zona Semiérida, y Zona 3

=Zona Arida.

Las filas de las tablas expuestas muestran respectivamente las temperaturas
medias y extremas (inferiores) de invierno, medias y extremas(superiores) de
verano, el perfodo, en dias, libre de heladas, par afio, y los meses extremos de

probable ocurrencia de las temperaturas mas altas.

En la segunda tabla se dan datos reacionados con las precipitaciones en
mm. La primera fila consigna la media anual de cada zona La segunda, fa media
mensual correspondiente a los meses de verano, y la tercera, fa media mensual de

los meses de invierno.

La cuarta fila de la segunda tabla (precipitaciones), consigna la necesidad
anual de cada zona. La quinta, indica los meses coh deficiencia de agua y su
correspondiente valor promedio. La sexta, los meses con exceso de agua y su

correspondiente valor promedio.
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ZONAS CLIMATICAS

PROVINCIA DE FORMOSA
Zonas Climéticag

Semi-arida Himeds
ZONAS 1 2 3

TEMPERARURAS

15/8 16/17 16/17
Media Invierno

-3/-5 -4/-6 -3/-6
Extremas Jun/ Jul

26127 27126 26/28
Media Verano

40/43 42/44 43/46
Extremas Dic/ Feb
Heladas : Periodo 300/340 290/310 290/330
Medio
Libre . Dias
Meses Extremos de Set- Feb Oct- Abr Oct-Abr
Probab. Ocurrencia
PRECIPIT. mm
Anual Media 900 a 1200 700 a 900 500 a 700

Meses de Verano

En/Feb 140/170 | Dic/Feb 100/140 [ Dic/ Feb 100/130

Mescs de Inviemo

JulAg. 3050 | Jul/Ag  10/40 Jun/Ag  8/10

Necesidad anual de
agua

1000/ 1200 1100/ 1250 1100/ 1250

Deficiencia anual de
| agua

Ag/Set 50/100 Ag/Mar 300/600 | Set/Feb 400/ 600

Exceso Anual de
| Agua

Jun / Oct 150/300 No Significativo okt
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El analisis de estas tablas y valores indican que, sin lugar a dudas, la Gnica
zona apta para el cuitivo de la papaya en la provincia de Formosa, es la
correspondiente a lo que hemos llamado Zona 1, ya que la misma no sélo posee
caracteristicas de temperatura y precipitaciones adecuadas, sino que en caso de
requerirse algun tipo de riego, posee agua de napa o de rio aptas para su
implementacion. Al respecto, se debe mencionar, que para asegurar la praduccon
sin solucién de continuidad del latex, y aségurar el cultivar frente a posibles

periodos de sequia prolongada, es necesario, al menos, prever algin tipo de riego

aunque sea rudimentario.
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4 6. Gestion del cultivar de papaya.

A contihuacion, algunas consideraciones acerca de la reproduccién de la

papaya, lo que ayudara en la gestion del cultivar :

-El sexo es determinado por tres factores genéticos:
-M1 es dominante para la masculinidad.
-M2 es dominante para hermafroditismo.

-M es recesivo para feminidad.

Cada dvulo o grano de polen, por ser haploide, sdlo puede ser portador de
uno de estos factores . Los cigotos diploides que portan dos factores sexuales con
letras mayﬂéculas no sobreviven, asi, las combinaciones M1M1, M2M2 y M1M2
quedan eliminadas. De las que quedan M1m son &rboles masculinos, M2m son

hermafroditas y mm femeninos.

Si se cruza un femenino con un masculinge se obtiene mmXM1m con el
resultado de mm+M1m : la mitad de las semillas produciran arboles femeninos y la

otra mitad de las semillas produciran arboles masculinos.

De manera similar, las otras cruzas produciran resultados previsibies,

consignados en ia tabla inferior:
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SISTEMA DE APAREAMIENTO DE LA PAPAYA

F H M
Femenino(F)Xmasculino(M) 1 | 0 1
Hermafrodita(H)autofecundado 1 2 0
HXH 1* 24 0
HX M 1* 1# 1
FXH 1* 1# a
* Fruto redondeado # Fruto alargado (forma de pera)

Con una polinizacién abierta, es decir, no controlada, un cultivar perdera su

identidad en unas pocas generaciones.

De acuerdo a la tabla, todos los arboles masculinos deben eliminarse en un
huerto bisexual y la semilla de frutos redondos debe descartarse. La endogamia no

produce perdida de vigor. El sexo de una plantula joven de papaya no puede
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predecirse, es necesario esperar hasta que aparezcan las flores. Hasta ahora,
todos los métodos para separar las plantas masculinas de las femeninas durante

las primeras etapas han fracasado.

Quiza sea incorrecto hablar de cuitivares en un cultivo que se propaga casi
exclusivamente por semilla. Sin embargo, en algunas lineas de papaya el tipo se

conserva por endogamia y son considerados como cultivares.

El cultivar "Solo" se encontraba en sy vigésima quinta generacion de

endogamia desde su introduccién en Barbados en 1910.

Varias lineas mejoradas del cultivar de 'Solo’ fueron seleccionadas luego de
una prolongada autofecundacion :© "Solo & , "Solo 8", "Solo 10°*. Todos

hermafroditas, con un fruto de aproximadamente 400 grs. de peso.

Cruzados con "Betty” y con autofecondacion, surgié "Sunrise”.

"Hortus Gold" es dioico, pero para propagacién soélo se utilizan semilias de

frutos polinizados manuaimente.

En Indonesia son papulares las especies "Semangka® y "Filipino® . "Thailand“
se cultiva en Java. El cultivar bisexual "Guinea Gold" y los dioicos "Sunnybank' e

'HYbrido 5' se cultivan con buenos resultados en Australia
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‘Santa Cruz Giant' en Trinidad, es un hermafrodita cuyos frutos pesan més
que 5 Kg. Alli, 'Cedros', dioico, resistente a la antracnosis, tiene frutos de 3 Kg de
peso.

En India, ‘Pusa 1-15' tiene buenos rendimientos y calidad.

En Venezuela son populares 'Maradol roja ' ‘Cubana' y 'Paraguanera’.

En Surinam, fueron cruzadas selecciones locales con fineas hawaianas.

Sobre un rendimiento potencial de 100 Tn. por Ha. se obtuvieron 60 Tn por'Ha.

La tabla que sigue, resume el resultado de esta investigacion.

COMPARACION DE TRES CULTIVARES SURINAM CON HAWAIANOS

CULTIVARES 1 2 3 4

Santo 3 103 65 919 59 8
Santo 4 101 58 1077 62,4
Santo 7 108 55 771 42,4
Solo 8 137 72 384 27.6
Rojo Solo (5) 94 75 353 26,5

Waimanalo 94 53 575 30,5
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Referencias de la Tabla anterior

1 : Altura promedio de la primera produccion en cm.
: Namero promedio de frutos, primer afio.

: Peso promedioc dei fruto en gr.

- Rendimiento anual calculado por arbol en Kg.

AW N

. Probablemente un nombre local para 'Sunrise'.

4.6.1 Recoleccion del latex y culdados ulteriores.
Hemos insistido reiteradas veces, acerca de la necesidad de una correcta
recoleccidn del latex, asi como su conservacién ulterior, a fin de evitar que sea

contaminado por impurezas y que pierda parte de su actividad proteolitica.

La primera medida importante a tomar, es utilizar un dispositivo correcto de
coleccion, manteniendo la planta en la medida de lo posible, libre de hojas secas o

rotas en el punto donde crecen los frutos.

La segunda medida, es producir las incisiones de la manera adecuada, para
que las mismas no tengan demasiada profundidad (en este caso el latex se mezcla
con el jugo del interior del fruto, contamindndose con sustancias organicas que
dificultan su posterior aislamiento y purificacién y al mismo tiempo lo vuelven
inestable y putrescible). Las incisiones no deben tener en ningin caso mas de 3 mm
de profundidad, por lo que deben hacerse con un instrumento filoso, conun tope que
no le permita ir mas profundamente. El instrumento, a su vez, debe ser de un

material inoxidable, ya que los metales pesados contaminan el latex.
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Las incisiones deben realizarse a lo largo del fruto, de arriba hacia abajo, en
lo posible sobre el Iébulo, ho seran mas de cuatro por vez, 2 a 4 veces por semana.
Se pueden repetir sobre una incision anterior, o producir huevas cada vez, de

acuerdo a como se vea el drenaje de latex.

El dispositivo de recoleccion sera similar al mostrado en la figura: un cono
de diametro similar at racimo de frutos, con un conducto inferior de drenaje, corto y
de buen diametro, para evitar obstrucciones, con una malla de filtro grueso, que
detenga las particulas méas grandes. En el extremo inferior del tubo, un recipiente
colector, el que sera cambiadb o vaciado periddicamente. Todo el conjunto

confeccionado en plastico no degradable por luz uitravioleta, y debidamente sujeto

al tallo del arbol. .

Una vez colectado, et latex debe ser enfriado rapidamente hasta cerca de 3
grados Centigrados. Luego de esta operacion, esta en condiciones de almacenarse

hasta que entre al proceso de elaboracion.

La colecta debiera efectuarse tan frecuentemente como posible, pero el

factor limitante es et esfuerzo y el costo que conlleva la operacion.
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ARBOL MADURO DE PAPAYA CON DISPOSITIVO DE COLECC‘ION

DE LATEX




-Pag. 115-

4.7. Relevamiento del area de cuitivo de Formosa.

El desarrolio de esta tarea, vale la pena aclararlo previamente, ne esta
contemplada en la propuesta del Plan de Trabajos previamente aprobada, razén por
la cual, sélo se la menciona de una manera introductoria, y no tiene la intencién de
ser un estudio profundo ni sistematico. Sélo pretende ser un reconocimiento del
terreno de la zona mas probable de instalacion del cultivar, para facilitar los

posteriores Estudios que deberan llevarse a cabo dentro del marco de la

Factibilidad
4.7 1. Mojon de Fierro.

Las primeras visitas se realizaron en la zona de Mojén de Fierro.

4.7.11. Suelo.

En toda la region encontramos las siguientes caracteristicas: suaves colinas
donde alternan suelos arcillosos en los que el crecimiento vegetal es muy dificultoso,
con suetos provistos de una considerable capa de humus, muy fértiles, donde ia
vegetacidn crece de una manera lujuriosa. Estos Gltimos aparecen como manchas o
islas de fertilidad sobre le resto del suelo arcilloso, poco fértil. En estas isfas de
fertiidad es donde crece la papaya, mezclada con otros arboles de porte, ©

directamente con platanos.
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4.7.1.2 Cultivos.
La diseminacion del cultivo la realizan naturalmente monos y tucanes, que

consumen el mamén y distribuyen las semillas. Estos son, a su vez, los predadores

haturales de los cultivos organizados.

Estas implntaciones salvajes, son las que aprovecha el hombre de la zona,
que colecta el mamon sdlo cuando le es requerido por aign comprador. Alli
conviven especies arbdreas importantes, con platanos y papayas. Estas Gltimas son
individuos que superan los 15 metros de altura, especimenes jovenes (1 a 3 afios)

en plena produccion, y el suelo recubierto por plantines de pocas semanas. (ver

llustracién adjunta).

En estas circunstancias la recoleccion se hace dificultosa y los
rendimientos, bajos. No obstante eflo, se registra un promedio de 50/80 Kg. de

frutos por planta, valor que es considerablemente alto,

Un grado mas avanzado de organizacién del cultivo lo encontramaos en
aquellas chacras donde la planta del mamén es cultivada aislada del resto, el suelo
circundante limpio de malezas, la distancia entre plantas es mantenida en cerca de
2 metros y las mismas, son periddicamente podadas en la punta para que su altura
no supere los tres metros, haciendo mas simple la cosecha. (ver segunda ifustracion
adjunta, a la que se le agregdé una foto de cultivares de Centroamérica, con riego

por goteo y fertirrigacidn, en las etapas de siembra y trasplante).



-Pag. 117-

4.7.1.3. Clima.

El régimen de Huvias es mas que aceptable para el cultivo de (a papaya, a
tal punto que una planta fructifica a los 6/8 meses de implantada, cuando el

standart supera el afo.

Las temperaturas son ideaies para este tipo de cuitivo, habiendo séio
reparos con las heladas, que perjudican el mismo de una manera definitiva. De

cualquier modo, cuando éstas existen, no son mas que un par de dias al afio.

El viento es un factor perjudicial importantisimo, observandose en aquellas
plantas expuestas al mismo, severos dafios en el follaje y frutos. Es, por tanto,

absolutamente imprescindible pensar en barreras para evitar sus efectos.

4.7.1.4. Marco socioeconémico.

Las zonas visitadas son asentamientos en tierras fiscales. Las parcelas son
muy pequefias, de 1 a 5 Ha. y el tipo de explotacion es el tipico minifundio. Los
propietarios, en muchos casos, son simples colectores de frutos salvajes, y en
ofros, cultivan el mamoén junto a Ia banana, mandioca, y hortalizas en general, para

SU propio consumo.



Cultivar de papaya

en Mojon de Flerro
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4.7 2 Herradura.
La segunda zona recorrida es la de Herradura, y sus afedafios.
4.7.2.1 Caracteristicas de la zona.Entorno Socioeconémico.

Con respecto a la zona anterior, la de Herradura presenta las siguientes

diferencias:

-Es considerablemente mas fértil,

-Goza de un clima mas propicio para el cultivo de frutos tropicales, y en
general para frutihoticolas. Prueba de ésto, e;s el hecho de que en esta area se
encuentran las principales explotaciones de este tipo.

-Quizd como consecuencia de fos primeros puntos consignados, aqui
encontramos una agricultura desarrollada, que utiliza inclusive modernos métodos
de cultivo, tales comocubiertas, irrigacion y fertirrigacion por goteo.

-En el caso especifico del mamodn, se ven algunos Iotes
cuitivados,notablemente méas grandes y ordenados que en Mojon de Fierro.

-Finalmente, sus pobladores y campesinos, estan habituados al cultivo de
tipo intensivo o semi-intensivo caracterizado por la competitividad.Existe conclencia

de la calidad y de lo que significa para una explotacién que pretende ser rentable.



Gubivar en
Herradura

Cuttivar en Centroamérica

{centro)




-Pag. 120-

4.7.3 Conclusiones.

Creemos necesario hacer una mencién a la demanda local de frutos:

Una vez més, los datos deben considerarse informales, debido a la falta de
estadisticas oficiales o privadas, a fa ausencia de in mercado formal de este tipo de
frutos.

-Como fruto fresco, se lo ve, en verdulerias y mercados callejeros
formosefios; siendo imposible estimar ta demanda.

-Como materia prima para la fabricacién de duices y mermeladas:

Formosa posee una fabrica que produce alrededor de 10.000 frascos de
1Kg mensuales. Toda su materia prima se extrae de la zonas de cuitivo
mencionadas. Consultados sus directivos, opinan que esta produccién dificiimente
pueda crecer en el corto plazo, debido a ia imposibilidad actual de acceder a
mercados mas grandes, y a la informalidad de Ia provision de la materia prima, que

hace muy dificil la planificacion de las ventas y ia efaboracion.

Misiones tiene una fabrica de dulces que produce una cantidad simitar, el

Instituto Linea Cuchilla.

En Santa Fe, la fabrica Marischil, es la que tiene el liderazgo en el mercado

de este tipo de dulces.

La opinién de los directivos de ambas empresas son coincidentes en cuanto
a las dificultades de la provisién de materia prima, por o que ya tienen planes para

emprendimientos que prevean sus propios cultivos.



CAPITULO V

RENTABILIDAD
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5.ESTUDIO DE LAS CONDICIONES DE RENTABILIDAD

5.1. Introduccion. .

El estudio de ta rentabifidad dei Proyecto se hara en base a lo que se
consideran las condiciones necesarias para su realizacién, esto es, las
imposiciones del mercado, del clima, del suelo, de la sociologia, que condicionan el
entormo dentro del cual debe desarrollarse la actividad agroindustrial, y las
suficientes, es decir, las minimas inversiones, monetarias, humanas y de gestion

que permitan la concrecién del Proyecto con el correspondiente éxita productivo y

comercial, y su proyeccion al ambito social, en términos de mejoras y desarrolio.

Al respecto, las diversas altemativas, posibles desde el punte de vista
productivo, se reducen sensiblemente cuando analizamos las demandas del
Mercado. Es por eso que, en base a las diferentes consideraciones previamente
explicitadas en el capitulo referido al Estudio de Mercado de la Papaina, los
Estudios de Rentabilidad se realizaran sélo para aquellas alternativas
razonablemente posibles desde su punto de vista, Y que son:

-Produccion de Papaina Liofllizada.

-Praduccién de Papaina en Polvo Spray.

De las dos alternativas propuestas, se hara un estudio (simulacion),
tomando en cuenta escalas muy distintas de produccion. Las mismas se basan en

las siguientes condiciones:
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Caso 1: Planta de Papaina Liofllizada.
-Capacidad: 35 Tons anuales de papaina IU=2400/mg.
-Cultivar anexa: 320 Ha. con 160 Ha para rotacidn.
-Produccién valorizada anua!: 4.800.000 U$D FOB.
-Costo de la Planta "ready to start": 4.800.000 USS.
-Personal necesaria para el cultivar: 400 operarios.
-Personal necesario para la planta: 30 personas.

-Superficie de la planta: 600 metros cuadrados cubiertos.

Caso?2 : Planta de Papaina Polvo Spray.
-Capacidad: 22 Tons anuvales de papaina [U=1200IU/mg.
-Cultivar anexo: 100 Ha. con 50 Ha. para rotacién.
-Produccion valorizada anual: 1.600.000 USD FOB.
-Costo de la planta:
-Personal necesario para el cultivar: 125 operarios.
-Personal necesario para la planta: 10 personas.

-Superficie de ia planta: 190 metros cuadrados cubiertos.

5.2.Caso 1: Planta de Papaina liofilizada, 35tons/ano.

El disefio de la planta responde a la firma International Consulting Company
S.A., cuya cotizacién se adjunta. El precio incluye, como se menciona, una planta
llave en mano, la tansferencia de tecnologfa, el derecho de usc de know-how, los
estudios técnicos de fa construccion y los equipos de proceso, la provision,
transporte y montaje de los equipos de proceso, entrenamiento del personal, y

asistencia de la puesta en marcha.
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La planta debe ser instalada en un edificio de 600 metros cuadrados, y
puede procesar el latex extraido de un cuitivar de 320 Ha. con una densidad de

siembra de 1250 arboles por Ha.

L.a operacidn del cultivar y la planta requieren un empleo de mano de obra
de 400 operarios sin especializacién, 2 capataces y un técnico para las tareas
agronomicas, y una dotacion de 25 operarios no especializados, 5 técnicos, y un

gerente para la planta industrial.

Los cansumos especificos (ver copia del fax) para la produccidn propuesta,

son los siguientes:

Combustibles: 275.000 Its. /afio.

Agua: 20.000 metros cubicos/aiio.

Nitrégeno liquido: 10 tons/aiio.

Insumos quimicos: U$S 250.000/afio.

Estos consumos especificos son provistos por el fabricante, que a su vez
es operador de plantas de produccén de papaina en todo el mundo, razén por la

cual nos parecen confiables.

La valorizacion de estos insumos y servicios es la que sigue:

-Combustible(mix 50% fuel, 50% gasoil) = 0,32 U$S/it.

-Costo agua = 0,35 U$S/1t. (dato provisto por COFAPYS, como el de venta
de una planta pequefia de depuracion).

-Costo Nitrogeno liquido = 220U$S/tan. (precio de plaza de Air Liquid).



-Pag. 124-

El resto de los costos, esto es, mano de obra, precio del metro cuadrado
de construccién sanitaria, fletes despacho, etc. son los de plaza y estan

consignados en las tablas adjuntas.

Con éstos datas se confeccionaron los cuadros que dan cuenta de:
_lnversiones del Proyecto.

-Costos de Elaboracion(variables para 1 afio).

-Cuadro de Resultados (para 1 afio).

-Fiujo Neto de Fondos ( para 5 ejercicios de 1aflo cada uno).

-Tasa interna de Retomo.

El costo de la inversion inicial contempla el desarrolio del Cuitivar anexo,
esto es, durante un afio, tiempo estimado necesario para que las plantas de papaya
estén maduras y en plena producr:ién, el mantenimiento de una dotacién menor (50
operarios no calificados, 2 capataces y un técnico), para la implantacion, cuidado y
puesta en condiciones productivas del cultivar, contemporaneamente con el montaje

de la planta industrial. El costo de esta dotacion se estimé en 267.800 US$S,

sumados a la inversion inicial.
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b M S IMPLEMENTYING THE PROJECT

Implementation of the "ready to start" project is entrusted to I.C.C.-

Implementation quarantee :

ICC guarantees that the plant will have an annual production of
35 Tons of freeze-dried papain with a minimum proteolytic activity of

1.600 IU/mg.

Services as a whole comprise :

1.- Transfer of technology - Right of using the know-how

2.- Technical studies of building and process equipment

J.- S8upply + transportation + erection of the process equipment
4.- Training local personnel

5.~ Start-up assistance

6.- Management of the production plant (if requested)

7.- Marketing or aid therewith (if reéuested)

8.- Servicing and maintenance {if requested).

Budget :

For services 1 to 5, the budget is

BF. 168.000.000

i.e, at today-rate 1 Uss$ BF. 35,00

US$ 4.800.0060

H

- 15 -
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2.2. Consumptions

- Kwh : through autonomous generators

- Fuel : 275.000 litres/year for complete electricity needs
- Water : 75 m¥/day

- Nitrogen : 10 tons/year

- Chemicals : USD 250,000/year.

- Manpower
* Agronomical part : 3-4 unskilled/ha
3 skilled
* Factory 5 skilled
25 unskilled
* Office : 3-5 skilled

2.3. Must be studied following conditions and depends on local conditions.

Hoping to have answered most of your questions, we are expecting a

positive evolution of this project. We remain at your disposal for further
inquiries.

Truly Yours,

.

Dr. Cl. VAN WMOORLEGHEM
General Manager

L
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PAPATIN

ICC—TRAI _TEC

MISSTON

Know-how, technology transfer

Studies

Equipment
Building

Equipment (F.0.B Antwerp, Belgium)

Electronic scale

Water tank pump

Mobile c¢leaning unit
Latex mixer

Vibrating screen
Footbridge

Hopper for latex entrace
Pump for latex type I
Mixing tank for latex
Pump for latex type II
Storage tank

Pump for latex type I
Heat exchanger

Platform

Anaerobic fermentation tanks {4 pc)
Foot bridge

Pump for latex type II
Cleaning in place for 3.19
Centrifugal separator
Sludge evacuator
Platform

Storage tanks (2 pc)
Pump for latex type I
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Piltration unit

Storage tanks (2 pc)
Foodhridge

Ultrafiltration unit

Platform

Storage tank

Pump for latex type III

Freeze dryer

Screen trolley {2 pc)

Sterile room with air treatment
Mixing Mill for papain
Precision scale

Closing machine for plastic bags
Reagent preparation vessels (3 pc)
Glycolated water unit

General Cleaning in place {CIP)
Water Treatment Unit

Hot Water Unit

Control System

Spare Parts for one year
Electricity/wiring

Piping, plumbing

Laboratory fittings

Labeoratory furniture

Tools

Stand by generator

Compressor

TOTAL EQUIPMENT

Transportation

Shipment Antwerp ->

Erection

Pre-mounting in Europe
Mounting on site

Insurance

- Transportation insurance
- All risks insurance
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7. Testing
Tests in Europe (option)
Validation of testing
Final test and validation on the site
8. Personnel Training
In Europe
On the site
TOTAL GENERAL COST BREAK DOWN (000's) : BF. 162.000.000

Not included in our price

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

Lands + plantations

Duty - Local taxes - storage in the harbor
Local transpartation + unloading on the site
Civil works + prefab building (+ 600 m?)
Electricity connection : 350 kW - 220 V
Water connection : 10 m3/h

Roads, drainage, fence
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INVERSIONES DEL PROYECTO

CONCEPRTO INVERSION EN U$S
MaquinasyEquipos ... 4 800.000
Cbras Civiles e instalaciones auxiliares........... 396.000
Cultivar @nexo........ ... 480.000
TOTAL BIENES DE USO 5576.000
Gastos de puesta en marcha... ..100.000
Gastos preoperativos (adm., fm ing., etc. ) ........................ 100.000
Gastos implantacion cultivar anexo. . 267 .800
TOTAL ACTIVOS ASIMILABLES 6.143 800

TOTAL INVERSIONES £.143.800
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COSTOS DE ELABORACION(var)

. Materia Prima (costo de producciéon
del atex en unidad agropecuaria)

. Mano de Obra (industrial)

- Energla (Luz, agua, gas, frio)
. Otros

1.632.800

162.500
347.200
160.000

TOTAL.:

2.292.600
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DETERMINACION DFE LA TASA INTERNA DE RETORNO

FLUJO NETO DE FONDOS

EJERCICIOS 0 i | m Iy v

. Inversion irdcied B.143.500

- Varlas més Reermbokyos 5.316.500 S.316.500 5.316.500 5.316.500 5316500

. Costo Eleboracion{ver ) <.292.500 2292500 2.292.500 2.292 500 2.292500

. Costos Fijos I 258 321 258 321 258 321 258 321 288

- Impuesto a las Genancias 95.927 93.827 g93.927 93.927 93.827
FLUR NETO DE FONDOS (6.143800) | 2608815 | 2508815 2808815 | 2808815 2608815

TiR: 22,40
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CUADRO DE RESULTADOS

EJERCICIOS | {
. VYentas 4.900.000 4.900.000
. Costo de Elaboracidn{Var.) 2.292.500 2.292.500
. Existencia inicial
. Existencia final —_— —_—
. Resultado Brute 2.607.500 2.607 500
. Gastos de Administracion
Sueldos de administracion 66.300 66.300
Gastas Generales 61.479 61.479
. Gastos de Fabricacion
Mano de Obra Indirecta 104.00D 104.000
Amortizacion 1.228.760 1.228.760
.Gastas de Comercializacian
Fletes 28.000 28.000
Embarques y Despacho 61.479 61.479
. Gastas de Financiacién 144.392 744.392
. Reembolso Exportaciones 4156.500 416.500
. Resultado neto 313.090 313.090
. lmpuesto 4 las ganancias 93.927 93.9'2?
. Resultado después Impuestos b35%663 | §35.663
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5.3.Caso2: Planta de Papaina Polvo Spray, 22 tons/afio.

Esta planta responde a un disefio convencional, con operaciones y
procesos para los cuales se dimensionaron equipos de fabricacién nacional. Como
contrapartida del Caso 1, esta planta puede ser armada sin necesidad de recurrir al
pago de patentes o know how. —

La misma puede ser instalada en una superficie de 200 metros cuadrados,
y tiene una capacidad mayor a la necesaria para la cantidad de producto prevista
de elaborar por afio: 22 tons de papaina de 1200 Ufmg. Esta situacion fué
generada por dos motivos:

-Los equipos standart mas pequefios de plaza son los cotizados, y no
respotiden a los volimenes previstos. Si se hubieran cotizado los equipos exactos,
serian todos fuera de standart, y por tanto mas caros y mas chicos. Esta es la
cotizacion minima en términos de dolares.

-La ulterior ampliacion de la capacidad productiva, si el mercado y el

negocio asi lo permiten, requerirad solo la ampliacién del predio de de cultivo.

El resto de datos estan consignados previamente. Se debe agregar a los
mismos las dotaciones de personal :
-125 operarios sin especializacidn, 1 capataz y 1 técnco, para el cultivar.

-8 operarios, 1 técnico 1 gerente, para la planta.

Los consumos especificas, son los mismos que para la planta del Casof.

La valorizacion, obviamente, la misma.
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Con estos datos se confeccionaron los siguientes cuadros:
-Inversiaties de Proyecto.

-Costos de Elaboracidén(variables para un ailo)

-Cuadro de Resultadas (para 1 aiio).

-Flujo Neto de Fondos (para 5 ejercicios de 1 afio cada uno).

-Tasa Interna de Retorno.

Se hace aqui la misma aclaracion que en el Caso 1, referente a {a itversion
inicial necesaria para el acondicionamiento del cultivar asociado a la planta
productiva, en el affo previo a la puesta en marcha, (perfodo "0" ), con el

correspondiente costo imputado esta inversién inicial.

W\
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$an Rafael,3 de “arzo da¥1§9s.-

PRESUPLESTOH N, 211

DS ACUERDN A VUESTRA SCLICITUD, Nns mg GRATO REMITIRLES EI SIGUIEN-
TE PRESUPUTSTON CORRESPONDIFENTE A LA PROWTISTON DR .

-~ UNA LINYA PARA DESHIDRATADO DFR LATEX DE PAPAYA,-

l.- OPERA CTONES DRI, PROCESO
LA 'LINFA 5% ADECUARA A LAS SIGUIENTES OPERACIONES:

DILUCIZN DAL LATEX - i FILTRACTON . FILTRACYON
A C:5% sT ! 1 T ngruESAN | MFINAW
} i :
. : i
AT MACENAMI ENTO ALTERNATIVA T |- | DESHIDRATADO
- l SPRAY HF:3 g«
ALTERNATIVA T7 RVAPORAGTON | i DESHIDRATADO
" SIMPLE EFFCTn ‘ " SPRAY HF:3 ¢
2.~ CAPACIDAD DE PROCESAMI RRTO
200 XG / H DE LATEX C1: 5%,-
3+~ BALAKCE DE MASAS
ALTERNATIVA I
200 K@ / W - SECADERO 10,3 kg/y POLVO -DE PAPAINA -

CI: S5 « 87 ) SPRAY , HF: 3 «

L_ — 189,7 Xo/H Agua EVAP,
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ALTERNATIVA TT

t 3

200%G / 1 5 EVAPORABOR | 50 KG/H SECADERO
CI: 5 % ST | SIMPLE EFECTO| C:20% ST SPRAY
150 KG/H 39,7 KG/H AGUA EVAP,
AGUA EVAP.
10,3 KG/H POLVO DE

PAPATNA HF: 3%

4.~ DESCRIPCION DE LOS EQUIPQS

Lol

TANQUT PARA DILUGCION DEL LATEX
CAPACIDAD: 1.500 dm 3.~
CONSTRUGCION:

TOTALMENTE EN ACERD THOX. AIEI 304, ENTRADA DE
HOMBRE CON CIERRE ABREFACIL, MIRILLA TIPC KLINGER.
EJE Y PALETAS MEZCLADORAS DE ACERO INOX.304. ACCESORIOS Y SEN=-
SOR DE NIVEL MAXIMO CON AMPOLLA DE MERCURIO . RSTRUCTURA SOPOR-
TE EN CHAPA DE INOX. PLEGADA Y ELECTROSOLDADA. MANDO COMPUESTO
POR MOTOREDUCTOR CON ACOPLE CORRESPONDIENTE,-
PULIDO SANITARIO INTERIOR Y SEMTMATT EXTERIOR.-

Le2 FILTRD ROTATIVO

43

Loly

CONSTRYCCIN:

ESTRUCTURA SOPORTE, EJE,TOLVAS,RTC.EN ACERC INOX,
AIST 304, MALBA TIPQ JOHNSON DE 0,79 mm DE RANU=-
RA. SISTEMA DE LAVADD Y RASCADORES AUTOMATTCOS.-—
FIITRO DE PLACAS SUPERPUESTAS
CONSTRUCCION:
ESTRUCTURA SOPORTE DE INOX,. AIST 304. CUERPO (CO=-
BERTURA EXTERIOR) CON MAWOMETRO. ELEMENTO FILTRANTE
COMPUESTC DE PLACA BIRCULAR DE INOX, AIST 304, MALLA DE INOX.
JUNTA ARC DENTADO Y TELA O PLACA FILTRANTE DE SOLION.=-

DQS TANQUES DE ALMACENAMIENTO

CAPACIDAD: 1.000 dm 3 C/Ue~
COKSTRUCCION: IDEM TANGQUE 4ele-




L5

hab
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SVAPQRADOR
CONSTRUCCTION:
EVAPORADOR FALLING FILM SIMPLE EFECTO, TOTAL-
VENTE EN ACERO INOX, AISI 304 . POILIDO SANI-
TARIO DE LAS PARTES EN CONTACTO CON EL PRODUCTO., AUTOMATI-
ZACION COMPLETA.-
SECADERQ SPRAY
CONSTRUCCIOR ¢
ATOMIZACION POR NISCO, CON CAMARA SPRAY AIS~
LADA Y FORRADA EN ACERQ INOX. AISI 304. GENE-
RADCR DR AIRE CALTRWTE THDIRECTO A GAS OIL. CONSTRUCCTION
¥ PULIDO SANITARIO DE TLAS PARTES EN CONTACTO CON EL PRO=-
DUCTN, EN ACERN INOX, AIST 304.- '

TAS MARUINAS 5% ENTREGAN CONCATENADAS “LLAVE EN MANO"™ CON
FONTAJE Y PUESTA BN MARCHA CON ADIESTRAMIENTC DE PERSONAL.=

5e= COHSUMAS

MAQUINA Y/O POT . INST. AGUA VAPOR SAT GAS OIL
BEQUIPO , _ SECO B8ATH
TANQUE F/DILU 1.5 Kw LAVADO - -
CION. . '
FILPRO ROTATIVO 0475 Ku LAVADO —_ -—
FILTRS PLACAS
EVAPORADCOR 15,0 Xw COND.: 148 KG/H —
275 m3/“
SELLO BOM
BAS.0.4 m3H
SECADERO SPRAY 6.0 Kw LAVADND - 7 RA/H
ALT,II
SECADERD SPRAY 27.0 K@ LAVADO — 28 Ra/H

ALT.X

6 .- PRECIOS SIN IVA

ALTERNATIVA T

: U8S 491,430 (DOLARES ESTADOUNIDENSES CUATRO~

CIENTOS NOVENTA Y UN MIL CUATROCIENTOS TREIRTA)

ALTERNATIVA IT ¢ U8S 449.120 (DOLARES ESTADOUNIDENSES CUATRO-
CIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL CIENTO VEINTE?.-
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7.~ CONDICIONES DE PAGQ: 50 % CONTADO CON ORDEN DE COMPRA MAS IVA
RESTO CONTRAENTREGA+-
8e~ PLAZQ DE ENTREGA: APROX. 180 DIASe-

9e- VALIVEZ DE LA QFERTA: TREINTA DIAS, TRANSCURRIDOS LOS CUALES DEBE-
RA SOLICITARSE CONFIRMACION.-

por PRODUCCIONES UNIDAS

LU L AL R R NN N R N N W Y

ING. GERMAN CATERBETTI
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INVERSIONES DEL PROYECTO

CONCEPTO INVERSION EN U$S
Maguinas y Equipos 585.375
Obras Civiles & instalaciones auxiliares 182.000
Clitivar anexo 130.000
TQOTAL BIENES DE USO 897 375
Gastos de puesta en marcha 50.000
Gastos preoperativos (adm., tin | ing., etc 50 000
Gaslos implantacion cultivar anexo 75529
TOTAL ACTIVOS ASIMILABLES 1.072.904

TOTAL INVERSIONES

1.072.904
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COSTOS DE ELABORACION(var)

. Materia Prima (costo de produccién 513.026
" del latex en unidad agropecuaria)

. Mano de Obra {industrial) 51.058

. Energia (Luz, agua, gas, frio) 109.090

. Otros 47.130

TOTAL: 720.304
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CUADRO DE RESULTADOS

EJERCICIOS

. Ventas 1.584.000 1.584.000
- Costo de Elaboracion[Var.) 120.304 720.304
. Existencia inicial
. Existiencia final
. Resultado Bruto 863.696 863.696
. Gastos de Administracion
Sueldos de administracidn 656.300 66.300
Gastos Generales 21.099 21.099
. Gastas de Fahricacion
Mano de Obra Indirecta 52.001 52.000
Amortizacidn 214.581 214.581
.Gastes de Comercializacién
Fletes 17.600 17.600
Embarques y Despacho 47.520 47.5201
. Gastas de Fisanciacian 169.806 169.806
- Reembhalse Exportaciones 136.540 136.640
. Resultado netg 274,790 274.790
- lmpuesto 4 las qanancias 82.437 82.437
. Resultado después Impuestos 328.993 328.933
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DETERMINACION DE LA TASA INTERNA DE RETORND

FLUJO NETO DE FONDOS

EJERCICIOS 0 I f i v v

- Inversion miciet 1.072.904

Verdas mas Reembolsos 1720640 | 1.720640 | 1720640 { 1720640 | 1720840

. Costo Elaborecion(ver ) 720.304 720.304 720.304 720.304 720.304

. Coslos Fiios 204.509 204.509 204 509 204.509 204,509

. Impuesto a las Genanciag 82.437 82.437 82437 82437 82437
FLURNETO DEFONDOS | (1 072 804)| 713390 713330 713 380 713.330 713.390

TiR:39,40




CAPITULO VI

CONCLUSIONES
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6.CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD

8.1. Condiclones del Mercado de la papaina.

El anaiisis del mercado global internacional, asl como la situacion particular
de algunos de los paises principales consumidores del producto, indican una
tendencia al crecimiento en el consumo y elaboracién de productos intermedios y

terminados en base a papaina, con una tasa anuat que ronda el 10 % promedio.

A su vez, el analisis de las principales industrias consumidoras de papalna
como insumo industrial: la cervecera, farmacéutica y de bicingenierfa, indican un

mayor consumo de la misma, con una tasa de crecimiento especifica para cada

sector.

Este mismo analisis seffala que la tendencia general es reemptazar el
producto crudo (papaina liquida de extraccién, o secada sin proceso de purificacion
y aislamiento), por productos elaborados con alta tecnologia de procesamiento y
alto valor agregado. Las razones son de indole tecnologico (procesos complejos de
elaboracién que exigen un insumo standart), o econdmicos y de mercado

(previsibilidad en los precios y eliminacion de perfodos de sobreoferta y escasez).

Por tanto, el crecimiento de la demanda de los productos mas elaborados
se da por un aumento del mercado giobal y, simultaneamente por el reempiazo de
un producto en bruto por otro mas sofisticado, en un contexto de mayor complejidad

tecnoldgica de las industrias demandantes.
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Esto define el perfil del Producto a elaborar: aprovechamlento maximo de
la materia prima para Ia obtencion del precio maximo via el mayor valor
agregado. Adicionatmente, un producto de esta naturaleza, asegura ¢l
posicionamiento en el mercado, al ser el primero que requieren los compradores,

quienes compran producto crudo sélo para completar sus necesidades.

Es de hacer notar que el gran esfuerzo, tanto en términos de gestién como
de costos, corresponde a la extraccion del iatex de la papaya (los costos
involucrados son del orden del 80% del costo directo total de produccion). Esto
hace que la ulterior purificacién y concentracion de la papaina, tengan una
relativamente baja incidencia en los costos con un beneficio enorme como

contrapartida.

6.2.Rentabilidad de! Proyecto.
L.as simulaciones levadas a cabo en el capitulo correspondiente, muestran
en ambos casos importantes Tasas Internas de Retarno: TIR = 23,70% en el Caso

1, ¥y TIR = 38,40% en el caso 2.
El caso 1 implica fa instalacion de una planta de procesamiento de papaina
liofilizada con una capacidad de produccion de 35 tons. anuales de producto con

una actividad promedio de 2400 iU/mg , y un cultivar anexo de 320 Ha.

El caso 2 es una planta productora de papaina polvo spray, con una
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capacidad de 22 tons. anuales de producto con una actividad promedio de 1200

Uimg, y un cultivar anexo de 100 Ha.

El Caso Nro. 2 tiene una tasa mayor de retorno, implica una inversién mas
accesible, un esfuerzo menor en la gestion, una tecnologla de produccién menos
compleja y menor riesgo en la posibilidad de insercion en ei mercado, por el menor
volumen de producto que se vuelca al mismo, quedando Ia chance de poder ampliar
el cultivar, si la tendencia compradora asi lo justifica, ya que ia ptanta puede

absorver mayores producciones.

A favor del Caso Nro.1 esta el respaldo de una firma ya posicionada en el
Mercado, con experiencia en la transferencia de tecnologia y en la elaboracion de

este tipo de productos.

Queda para los estudios posteriores, la simulacién de alternativas de menor
tamafio para este emprendimiento en el Caso 1 y de mayores volumenes para el
Caso 2, a fin de poder optimizar la inversion desde el punto de vista de la tasa
interna de retorno. Finaimente se debera dimensionar la planta desde el punto de
vista de los capitales posibles de ser financiados , de la dificultad de Ia gestion dei

emprendimiento, y de su exposicion a los vaivenes del mercado.

6.3.Alternativas del Proyecto.
De acuerdo a lo ennumerado previamente, existen sélo dos alternativas

factibles de implementar, con gran posibilidad de éxito. Las mismas implican ef
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desarrollo de técnicas de purificacién y aislamiento de papaina para lograr
productos finales de aita concentracién de materfa activa, asi como aita pureza
bacterioldgica y solubilidad, es decir, un producto apto para formar parte de
procesos relativamente complejos en la industria farmacéutica y alimenticia. Estos

son: a} papaina llofilizada o b)polvo spray.

El resto del proceso, tanto de recoleccién del latex, asi como el
acondicionamiento, aistacion y purificacion de fa materia activa es practicamente el
misma. Sdle es importante en la formulacion de las alternativas, tener en claro la
importancia de elaborar un producto de ailta calidad, con alta actividad proteolitica,

baja contaminacidn bacteriana , alta solubilidad, y estable en el tiempo.

Creemos ya debidamente discutidos los parametras econémicos y técnicos
que condicionan la decisién final, por tanto nos remitiremos a formular lo que
consideramos la estructura basica que debe tener la Unidad Productiva respansable
de la elaboracion del Producto Finai, desde la etapa de Produccion Primaria hasta

su despacho como Producto Terminado en el puerto de embarque.

a)Esta claro que con la produccién primaria de papaya actualmente
existente en Formosa, es imposible articular una produccién que sea capaz de
cumplimentar en tiempo y forma compromisos de exportacion requeridos por los
potenciaies clientes. Por tanto es imprescindible prever y gestionar un cultivar

que abastezca la planta Industrial.
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b)La planta industrial debe ser diseflada y gestionada para cumplir con los
mas exigentes requisitos de calidad y sanidad vigentes para tos productos
alimenticios y farmacoldgicos en los palses desarrollados. Hay que tener en cuenta
que la materla prima a partir del arbol de papaya es la misma, lo que

condiciona su calidad y su preclo flnal, es el tratamiento que se le da en la

etapa Industrial.

c)La ventaja relativa de Formosa en este Proyecto es Unica e inamovible:
el clima y el suelo que posibilitan la produccion primarta . Esto es lo Unico que
no puede adquirirse o adaptarse. Las técnicas de produccidn primaria eficientes, el
manejo de los cultivares para lograr rendimientos aceptables, la elaboracion
industrial destinada a lograr un producto apto para las requisitorias de mercado, son
factores que pueden ser manejados por los técnicos encargados del disefio y la

gestion del aparato productivo. No lo son ,en cambio, los factores climaticos y

edafoldgicos.
1
d) Fihalmente, creemos necesario enfatizar un concepto implicito en este
tipo de Proyectos, cual es el caracter de Integracion Vertical que los diferencia |,
donde el manejo de la comercializacion, produccién industrial y produccién primaria,

tienen un eje Ghico que los articula y condiciona.

6.4.Restmen finatl.

Conocidas las Conhdiciones del Mercado que indican claramente sobre la
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conveniencia de un emprendimiento que tenga como objeto la produccién de
papaina de afta calidad, estudiadas fas Tasas Internas de Retorno que manifiestan
la viabilidad del Proyecto como un negocio méas que atractivo, hecha una primera
aproximacion a las Tecnologlas de Produccién que permiten la elaboracion del
Producto requerido por el Mercado, indagadas las condiciones de obtencién de
Materia Prima, el clima y suelo propicios para obteneria, la conclusién necesaria se

puede resumir en fos siguientes items:

~

-Es posible y conveniente la instalacion de una Planta Industrial de

Produccion de Papaina de alto valor proteolitico.

-La Planta debe poseer un cultivar asoclado que la abastezca.

-La zona Sudeste de la Provincia de Formosa, aparece como la mas

apta, desde el punto de vista climatico y edafolégico.

-Se deben realizar los Estudios de Factibilidad que permitan avanzar
en el disefio del Proyecto y su implementacion, desde el punto de vista del

Marketing, Produccion, Financiacion e insercion en el medio soclal propuesto.
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-Informe Nro. 2029. Co/nsejo Federal de inversiones.
-Instituto Colombiano Agrapecuario - ICA
\’Oﬂcinas Nacionales calle 37 # 8-43

Piso4ybd

Apartado Aéreo 7984

Fax: 0057 (1) 2854351

Santa Fé de Bogota

Colombia.

-Embajada de Colombia- Agregaduria Comercial

Carlos Peilegrini 1363 - piso 3

Capital Federal.

-Camara de Comercio Argentino-Sudafricana

Av. Leandro N. Alem 36 - piso 11 - TE. 331-8051/4 - int. 15
Capital Federal.

_Basic Chemicals, Pharmaceuticals & Cosmetics Export Promotion Council
Jarel Casde, 4th floor

7 Cooperage Road

Bombay 400 039

Gram: CHEMEXCIL

Telex: 011-84047 - Fax: 202 6684.



