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INTRODUCCION

1. Este primer Informe Parcial sbarca 1la etapa de consultorisa
gue se inicid en diciembre de 1884 y que tiene una durscién de
seis meses, o sea que finaliza en wmayve de 1985. Retoma
snteriores actividades de asistencia técnica que contribuveron
a la creacion del Programa Centro de Educacién, Preducecién vy
Trabajo (CEP¥T), en el HMinisterio de Educacidén de la Provincis
de San Juan.

La reanudacién de este trabsajo es una ocasidén propicia
para efectusar un breve recorrido de 1la historia del Programa
hasta las fecha. Ello permitirda encuadrar mejor los comentarios
realizados en el resto del Informe, comprender mejor las
dificultades existentes y derivar conclusiones ttiles para

programar las acciones futuras.

Algunos de los rasgos sslientes de esta etapas del
Programa son el resultado indirecto de 1la inestabilidad
politica provincial, que ha operado como limitante importante
en la evolucidn de la propuesta. El periocdo de concepcidn vy
aplicacidn inicial del Programs CEPyT ha sido muy discéntinuo,
no tanto como consecuencia de la orientacidn global de las
politicas educativas, como de sus formas de aplicacidn
concreta. El1 proceso de constitucidon del Programa se vio
afectado por periddicas marchas y contramarchas, la mayoria de
ellas sin gque existieran razones técnicas o funcionales

valederss.

Como resultado de teodo esto, hoy dia pueden mencionsarse
un conjunto de fortalezas y debilidades en el desenvolvimiento
del Programa. Mas alld del innegable esfuerzoe reslizsdo por

sus protagonistsas directos, condicionaron su evolucidn.



2. El primer antecedente de esta Consultoria es la asistencia
téenica brindada por este mismo consultor en 1892, denominada
"Articulacidén del Sistema Educativo de 1la Provincia de San
Juan con el Proceso Productive” (1). Como resultado de ells vy
del esfuerzo realizado por un reducido grupo de técnicos de
Ministerio de Eduecscidén, en 1993 se puso en marcha el
“Proyecto de Creacidn del Centro de Educacidén, Produccidn y
Trabajo" (2).

El Proyecto definié como principal ente responsable a 1la
Subsecretaria de FPlaneamiente y Transformascidén Educativa del
Hinisterio v en su ejecucidn " intervienen 1la Direceidn ds
Educacidén Técnica (DET), la Direccidén de Educzacién Permanente
(DIEP), la Direccidn de Planeamiento Integrasl de la Educacidn
(DPIE), el Ministerio de 1a Produccién, el Instituto Hscional
de Tecnologia Agropecusaria (INTA) v el Centro de
Investigaciones Sociales (CIS, organizacidén no- gubernamental
que opera en el orden provincial).

Como unidades de gestién fueron originariamente
designadas la Direccidn de Educacidn Técnica y la Direccidn de
Educacidén Permanente. La Direccidn de Planeamiento Integral de

la Educacidn, en cambio, fue definida como unidad de apovo.

De hecho, estos mecanismos de funcionamiento entraron
rApidamente en desuso como consecuencia de los cambios de
gestién en el Ministerio, generando un estado de indefinicidn

sobre la insercidn funcional del Programa CEPyT.

Ante 1a necesidad de formar v actualizsr 1los recursos

humanos del sistema educativeo provincial que trabsjan con

A Ver Fiood, Carlos f.: Articulacitn del sistema educativo de }a Provincia de San Juanp con el
procese Productivo. Informe Final, Consejo Federal de Inversiones. Diciesbre de 1992.

2 Este Proyecto fue disefiado durante el transcurso de ese ado y aprobado mediante Resclucidn
Ministerizl NG 2245, fechada er 9 de agosto de 1993,



poblaciones rurales en los aspectos productivos, y tomando en
cuents la especificidad agroecoldégica vy tecnoldgica de cads
realidad local, el Provecto se propusog “"articular la educacién
con 1la produccién, mediante 1la formacidn, capacitacidn,
perfeccionamiento y actualizacidén de los recurscos humanos para

su real insercidn en los procesos productivos".

Para ello, se cred el CEPyT, con la intencidn de corregir
algunas de las limitantes existentes en la formacidén de los
docentes rurales, aplicando propuestas adaptadas a las
caracteristicas de 1las unidades de gestidén educativo-
productivas del interior de la Provincia mediante su gestidn

descentralizads.
Las funciones del CEPyT han sido definidas como siguse:

a) PFormasr capacitadores, instructores, docentes y técnicos
para trabajar en el desarrollo de emprendimientos educativo-

productivos.

b) Promover vy apoyar procesos de desarrollo rural en el
Interior de 1la Provincia .tales como el Programa Socisal
Agropecuarioc, las sactividades de 1la Unidad de Apoyo a los
Pequerfios Productores Minifundistas del INTA (UPPM), Cambio
Rursal, etc.

¢) Incrementar ofertas educativas formales y no formales,
acordes con las efectivas posibilidades de insercidn laboral
de 1los asalariados y de mejoramiento productive de las
pequefias explotaciones agrarias. El CEPyT también toma a3 su
cargo la formacién de recursos humanos para el sector moderno
del agro provincial, aungue supeditando este accionar a las
demanda real de fuerza de trabajo, a2 fin de evitar problemas
de sobre- oferta.



d) Relevar, sistemstizar vy evaluar las tecnologias en uso,
replicéndolas y badapténdolas con 1los fines mencionados,
facilitando su comunicacidn y difusidn entre 1los distintos
sectores potencialmente beneficiarios.

e) Impulsar formas asociativas y solidarias entre pequefios
productores y sasalariados rurales en funcidén de proyectos

productivos y sociales.

En s=sintesis, el CEPyT fue c¢reado pars promover el
surgimiento de 4dmbitos dirigidos a la formacién de los
docentes v de instructores o promotores comunitarios. Pretende
contribuir de ese  modo -junto con otros ambitos
institucionales del sistema educativo- a compatibilizar los
contenidoé de 1la educacidén rural con las necesidades resles
del sistema productivo provincial, particularmente en 1o
atinente a 1las poblaciones de menores recursos (pequefios
productores, assalariados rurales y pobres urbanos).

Esta 1ltims categoria social fue incluida dentro de los
beneficiarios de la actividad del CEPyT tomando en cuenta gue
el perfil laboral y socioccultural de muchos habitantes de la
Provinecia se encuentra en transicién entre el mundo rural y el
urbano, ¥ dgque conservan en gran medidas las psutas

correspondientes al primero (3).

3. Tomando como base todas estas definiciones, durante el
segunde semestre de 1393 se conformé un primer equipo de
trabajo que estuvo inicialmente orientado &8 capacitar 1los
recursos humanos disponibles pars la aplicacién de 1a

propuesta, disefiar una metodologia operativa y de organizacidn

3 Se ha definido como beneficiarios directos de la propuesta a los docentes que trabajan con
poblaciones rurales e instructores surgidos de las coaunidades. Se considera coeo beneficiarios indirectos

a los pequedes producteres, las faeilias sin tierra gue trabajan coeo asalariados rurales y los hahitantes
suburbanos pobres,



funcional del Programa v a definir vy poner en marcha un
esquems de cooperacidén inter- institucional. Algunas de estas
funciones no pudieron ser cumplidas debido 8 las numerosas
indefiniciones vy vacilaciones existentes sobre la insercidn

funcional del Programa en el sistema educativo.

Estas dificultades, que en buena medida persistieron
durante 1993 y 1894, no obstsron para que se trabajsra en la
preparacién de la docuomentacidén y 1los instrumentos legales
necesarios para iniciar el proceso de cooperacidén entre las
instituciones intervinientes, y de ese modo alcanzar un nivel

adecuasdo de institucionalizacidn del Programa.

En sintesis, las principales realizaciones de 1883 fueron

las siguientes:

* Conformacidon de un Equipo Técnico Responsable para 1=z
preparscidn del Proyecto de Creacidén del CEPYT v

posterior aprobscién de su cresacidn.

* Afectacidén de un predic ubicado en Alto de Sierra,
Departamentc de Santa Lucia, perteneciente al Ministerio
de la Produccién, a los efectos de contar con una sede
para el desarrollo de 1las actividades productivas vy
educativas del CEPyT (4.

¥ Concertacidén de un esquema de coopersacidén entre las
diversas instituciones cooperantes con el Programa vy

firmse de los correspondientes convenios y resoluciones.

* Integracién del Consejq Asesor del CEPyT, é6rgano
consultor y de coordinacidn inter~ institucional,
compuesto por representantes del Hinisterio de Educacion,

4 Las caracteristicas del predio han scide descriptas en el Lapitulo & del Inforse Final
presentado por el Consultor en diciesbre de 1992,



del INTA, del Hinisterio de la Produccién y del CIS.
* Puesta en marcha del Centro en Alto de Sierrs.

* Designacién de un Coordinador pars la programacidn,
ejecucién y evaluacién del Proyecto de Creacidn del
CEPyT.

¥ Creacion de una Comisién para la Formacidén del CEPyT,
con técnicos de la DET, la DIEP ¥ la DPIE, encargads de

ejecutar las acciones.

¥ Se reslizé un diagnéstico de los recursos humanos
disponibles en la DET, para su eventual safectacidn sl

Programa.

Como resultado de todos estos esfuerzos, en noviembre de
1993 se encontraban disponibles la mayor parte de los
elementos y recursos necesarios para 1a aplicacidn plena del
Programa CEPyT: 1la dependencis sdministrativa y politico-
técnics del Programs, el predio de Alto de Sierra, un esquemna
de articulacién vy cooperacién inter- institucional, la mayor
parte de los instrumentos administrativos y los recursos

humanos comprometidos con la iniciativs.

4. En cusnto a 1la ssistencia técnica brindada por el
Consultor, durante el periodo octubre- diciembre de 1892
(primera consultoria), se trabajd en el disefio de las bases
del Programa. Luego, entre noviembre 1893 y abril 1994 l=a

asistencia técnica puede resumirse como sigue:

8) Se revisaron y sistemstizaron las acciones realizadas entre

las dos consultorias.



b) Se identificaron las principales dificultades surgidas
durante ese proceso. Se efectud un asesoramiento metodolédgico
vy se trabajé en el disefio de un Programa de Trabajo sobre base

semestral.

c) Se analizé el Proyecto de Creacién del CEPyT y se prepard
uns metodologia y un plan operativo para su puesta en marcha.
Ademsis, se disefid un esquems organizativo pars =1b]
funcionamiento.

d) Se realizaron actividades sistematicas de asesoramiento en

torno de la organizacidén funcional del Programa.

e) Se planificé la formacidn de los recursos humanos para el
Programa. Asimismo, se desarrollaron actividades de
informecidn vy de reflexidn- capacitacidén a nivel de 1a
Comisidén del CEPyT.

f) Se visitaron algunas édreas de potencial saplicacién del

Programa: Jéchal, Iglesia v Santa Lucia.

g) Se evaluaron las necesidades de capacitacidén de recursos

humanos del Programa y se planificaron actividades para 1994.

h) Se trazbsjd con 1la Comisidon del CEPyT en el disefic de
proyectos educativo- productivos & ser impulsados por el

Centro durante su etapa de aprestamiento.

i) Se revisd 1las oferta de capacitacion disponible sobre
sgroecologia en la regidn v en centros chilenos

especializados, que son muy accesibles desde San Juan.

j) Se trabajd con la Comisién del CEPYyT en el disefio de la
estrategia de proveccién regional del Centro vy en el
relevamiento y caracterizacidén de los instrumentos disponibles

para este cometido.



k) Se analizaron las dificultades surgidas durante la gestidn
de 1la plants funcional del CEPyT vy se trabajé en su
reformulacién, revisando roles ¥ funciones. Esta tarea debié
ser retomada en distintas ocasiones debido a los cambios

producidos en la conduccidén del Hinisterio.

1) Se prepard un Informe Parcial y un Informe Final (5).

5 fiBOD, Carlos #: Prograsa de Transferencia Tecnplfgica y Forsacidn Docente, Comsejn Federal de
Inversiones, Buenes Aires, abril de 1994, Su contenido puede resumirse tomo sigue:

- Introduccidn
1. La actualizacion y forsacidn de docentes
rurales v ia reestructuracidn de ia gestidn
educativa provincial: propuestas de articula-
tide € integracidn:
1.1 Lla formacidén de los docentes y la
la reestructuracidn de la gestidn
pducativa provincial.
1.2 La estrategia elegida,

L3 El marco de referencia del Prograsa.

1.4 Plan operativo y setodologia del Centro
de Educacidn, Produccitn y Frabaje.

1.3 La extension del programa hacia las
reqgibnes.

1.6 El Programz CEPyY y la reestructuracidén
de la gestidn educativa en les estable-
cimientos educativos,
?. Los aspectos institurionales del Programa:
2.1 ia estructura del Frograma,

7.7 1ia cooperacifn inter- inctiturional.

J. Sistesatizacidn y andlisis de las acciones
de capacitacidn realizadas.

4, Recomendaciones finales para la etzpa de
aprestariento.

- Biblingrafia.
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5. La iniciacién de esta tercera consultoria coincide con un
nuevo cambio de autoridades. Por “esta razén se incluyd este
resumen introductorio. Las modificaciones funcionales qgque se
encuentran en vias de aplicacién dentro del MHinisterio de
Educacidén habran de implicar nuevos cambios en la insercidn
del Programa (©)}.

En los diferentes apartados de este Informe se cubrirén

los siguientes sspectos:

a) Descripcidn de la situscién sctusal del Programa CEPyT, con
énfasis en los logros y dificnltades correspondientes al
periocdo posterior al mes de sabril de 1884, fechs de

finalizscion de la segunda consultoris.

b) Propuestas referidas s 1s insercidén del Programa en el

sistema y a las formas de cooperacidn institucional en marcha.
¢} Identificacidn y sistematizacidn de los desarrollos
didactico- productivos dentro del Programa, y 1los previstos

para el futuro inmediato.

d) Actividades de apoyo parsa is realizacién de
microdiagndsticos.

e) Algunas conclusiones parciales referidas a gué aspectos del

Programa deberian ser reforzados y cuales revisados.

N *155559

& Puesto que son auy recientes, se hard referencia a ellas en 21 Sequndo Inforse Parcial,

11



1. SITUACION ACTUAL DEL PROGRAHA

1.1 Las pautas para la etapa que actualmente se encuentra
transitando el Programa CEPyT fueron delineadas en el Informe
Final del Consultor, presentado en Abril de 1994. Esas pautas
fueron 1 resunlitado del trabsajo realizado en forma conjunta

con el Equipo Técnico a cargo del CEPyT.

En ese Informe se proponia una definicidén de la Etapa de
Aprestamiento: ‘“consiste en el desarrollo de actividades
preparatorias v de articulacidn intra e inter-
institucionsales: difusidn del Programa a nivel provincial y
nacional, conformacidn de los equipos v un mayor detalle en 1=
definicidén de los contenidos s ser trabajados, asi como de las
metodologias a ser aplicadas” (7). La durscidn prevista era

de un afioc.

Las otras dos etapas eran la de puesta en marcha de las
actividades sistemiticas del CEPyT, de dos aiios de duracidn, y
la de proveccidn propiamente dicha, de un afio.

Dentro de la etapa de Aprestamientoc se han incluido las

siguientes actividades:

* Puests en vigencia de una planta funcional para el Programa,

adecuadamente integrada al sistema educativo.

x Concrecidn del equipamiento bé&asico del CEPyT para
desarrollar actividades productivas y educativas y para

movilizarse dentro de la Provincisa.

* Reslizscidn de obras menores, tales como bafios v dormitorios

y de tareas de mantenimiento al sistema de drensje del predio.

7 FLOOD, Carlos #.: Op. Cit. 1994, Pigina 35.

12



% Disefio de las nnidades didéctico- productivas del predio de

Alto de Sierra, que incluye:

# Realizacion de contactos formales con instituciones
especializadas en la recuperacién, generacidn y difusién
de tecnologias para pequefios productores, tanto en el
pais como en el extranjero, sentando las bases para su
insercién en una red informativa v de asistencia técnica

durante la segunds etapa del Programa.

# Capacitacién de los recursos humanos afectados =zl
Programas con el fin de establecer una bésica coherencis
metodologica v conceptual dentro del equipo. Ellec supone
no solamente compenetrarse de la perspectiva tecnolégica
alternativa abarcads por el Programa, sinc también lsa
formacién en metodologisas de educacién comunitaria,
trsbajo con grupos, realizacidn de micro- diagndsticos

participativos con los beneficiarios del Programsa, etc.

# Un esquema productivo global para el predio, con su
correspondiente plan de produccidn. Aplicacidén de un
enfogne agroecoldgico para el manejo global ¥
particularizado de los recursos productivos del predio y
su adecuacidn a8 las condiciones productivas de las
‘unidades familiares.

4 Un plan didéctico- productivo ¥ sus variantes
pedagdgicas, & fin de poder atender 1los distintos tipos

de demandas presentadas al Centro.

# Disefioc de 1las parcelas del predio de acuerdo a
funciones didactico- demostrativas diferenciadas con
vistas sl trabajo con pequefios productores, la aplicacidn
de un adecuadc modelo de rotaciones en las produccidn y de

regeneracion de los recursos productivos del predio.

13



# Empleo sistemdtico v mejoramiento de sistemas de tiro
animal v de herramientas € implementos tradicionales en
la zona, pars su mejor asprovechamiento por parte de

pequefios productores.

# Realizacién de microdiagnésticos en distintas areas de
trabajo del Programa, focalizados en la caracterizacién y
rescate de aspectos de 1la realidad sociocecondmica vy
cultural de los peguefios productores, incluyendo el
relevamiento de las tecnologias regularmente empleadas
por los pequeiios productores en cada zona de trabajo, vy

de lineas de trabajo con jdvenes y mujeres.

# Difusidn de tecnologias mejoradoras de los recursos
productivos provinciales, especialmente manejo de suelos

v del riego.

# Iniciacidén, en forma selectiva, de actividades piloto
de capacitacién en un reducido nimero de escuelas vy

comunidades en algunas regiones.

1.2 Los lineamientos vy actividades mencionados en el punto
anterior fueron planteadas en el Informe de 1984 como pautas
orientativas que deberian ser ajustadas tomando en cuenta las
dificultades y esfuerzos previsibles para institucionalizar el
Programa. De modo que los resultados que se fueron obteniendo
dentro de este periodo deben ser analizados tomando en cuenta
también los numerosos factores gue operaron como restriccidn,

algunos de los cuales ya fueron indicados en la Introducciédn.

Entre las diversas restricciones merecen ser destacadas

las siguientes:

2} La carencia de recursos humanos suficientes para el

Programa, especialmente de personal en condiciones =zl menos

14



potenciales de protagonizar actividades de capacitacién con
docentes v de brindar sasistencisa técnica en temiaticas

productivas vy educstivas.

b) Las fuertes limitaciones financierss gue afectaron durante
este periodo a la Provincia en general y al Programa en
particular. Estas 1limitaciones han 1impedido poner en pleno
funcionamiento el Centro de Alto de Sierra y han dificultado
l1a continuidad de las experiencias- piloto previstas en el
Interior, debido a las dificultades para financilar los

traslados de los técnicos.

c¢) Los obstéculos de tipo organizativeo derivadas de una no muy
clara insercién del Programa dentro del! sistema. Durante el
periodo reciente el Programa pasd® de hecho a depender de la
DET, sunque sin que se fijaran claramente pautas para su
interaccidn con los diferentes 4é&mbitos de 1la educacidn

agropecusaria provincial.

1.3 HNo obstante las dificultades mencionadas, durante el aiio
1894 el Programs CEPyT consiguid avanzar en diversos aspectos,

a saber:

8) Realizd aportes dentro de la DET como parte de un &rea de
apoyo a la Supervisién de Educacidén Agropecuaria. Desde ese
lugar se logrd mejorar momenténeamente su inserciodn
institucional en el sistema, ocon aportes tanto =a i=
planificacidén de actividades dentro del Area como &l
desarrollo de tareas de apoyoc en mdédulos concretos de
capacitacidon de docentes y de asistencia a establecimientos
educativos de nivel medio v primario (experiencias-piloto en
el Interior de 1la Provincia), y & programas de promocidn
social con menores, ancianos ¥y adultos. También se

desarrollaron actividades con escuelas agropecuarias.
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b) Participé en actividades de articulacidén inter vy extra-
provinciasles con otros &Ambitos educativos vy de desarrollo
sociml, orientados a la educacién agropecuaris y el desarrollo
rural, tales como el Programa EMETA, el Programa Social
Agropecuario, el Programa Pro- Huerta y Granja del INTA,
reparticiones de educacién agropecuaria de otras provincias,
Secretaris de Accién Sociaml, Subsecretaria de la Familisa,

Direccidén de Proteccidn sl Menor, etc.

c) Otro conjunto de actividades, también de articulacidn
externa, estuvo orientado a 1la presentacidn de proyectos para
financiar el Programa: Banco Mundial, Plan Social Educativo,
Progrsma Arraigo, Poder Legislativo de 1la Provincia de San

Jusn, etc.

d) Ocupan un lugar importante lss actividades realizadas en
Alto de Sierra. Estas actividades pueden ser clasificadas
como: i) taress de montaje y mantenimiento del Centro; 1ii)
trabajos de capacitacién reslizados con grupos de agentes
educstivos asistentes al mismo; 1iii) actividades de difusion
del CEPyT sl interior del sistema educativo y fuera de €l, en
otras instancias gubernsmentales y no gubernamentales, V¥

atencidén de los visitantes al Centro.

Algunas de estas actividades han incluido 1la aplicacidn
de tecnologias acordes con la orientacidn del Programa; o sea:
basadas en un reducido empleo de insumos externos a las
unidades productivas, 7y en propuestas apropiables por los
pequefios productores y con los pobres en general (por ejemplo,
mediante 1a sutoproduccién de alimentos). Ejemplos de esta
orientacién tecnoldgica son el desarrollo de almacigueras
modulares con medis sombra, sistemas de riego de bajo consumo
hidrico y escasa demanda de mano de obra, desarrolloc de

modelos productivos de antoconsumo, etc.

e) Las actividades de capacitacién y de asistencia técnica

18



realizadas en el interior de 1la Provincia, pese a las

limitaciones de medios instrumentales, financieros vy de

movilidad.

1.4 Los diversos provectos que sctuzlmente se encuentran en

curso de gestién proporcionarian al Programa:

¥ Obras edilicisas necesariss para poner en plena
capacidad de trabajo al Centro de Alto de Sierra, para
recibir a grupos de hasta 35 personas en estadias de

capacitaciodn.

* Equipamientos didécticos bésicos al CEPyT v a los
equipos de trabajo que se trasladen al Interior de la

Provincis.

* Algunss herramientss para el trabajo de capacitacidn

dentro y fuera del Centro de Alto de Sierra.

1.5 A esta altura del Programa seria necessario evaluar ls
evolucién v 1los resultados del esqguema de relaciones inter-

institucionales oportunamente propuesto (8).

1.6 Durante los recientes viajes realizados por el Consultor

s la Provincia se realizaron tareas referidas a:

¥ Cooperar en el desarrollo de los aspectos diddctico-

8 vyer FLOOD, Carlos: Bp. Cit. 1994, pégina 36 y ss. Alli ce retoman los lineasientos planteados
en el Inforse Final de 13 Comsulioris realizada em 1992, La evaluacién de la dindmics inter- institucional
abarca sobre tode a las instituciones que conforsan el Consejo fsesor del CEFyT, creado por Kesolucidm
Ministerial NO 2245, cuyas funciones son la coordinacion con las politicas aplicadas por los erganiseons
representades (e} Ministerio de Educacitn, el Ministeriv de la FProduccite, el INTR y el Centro de
Investigaciones Sociales), En el Inforse citado en priser térainc, en pigina 37, se sugiere clarificar el
rol de éste dltimo dentro del Frograsa.
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productivos del Centro. Se brindé asistencia técnics
especifica para el disefio y reformulacidén de los distintos
proyectos didéctico- productivos que se encuentran en marcha o

proyectados en el Centro de Alto de Sierra.

* Brind 1 Eaui i Trabaic del CEPyT todolégi
aazn*ln_zgnlizaniﬁn_d3_mig1ndiagnﬁsiiggs_ingnlizndns. Tal como
se menciona en los términos de referencia del Consultor, esta
actividad se subordina “a las tareas de formacidén de recursos
humanos del Programs y a la puesta en marcha de experiencias-
piloto seleccionadas". Al no haberse cumplido las metas
previstas en cuanto a la incorporacidn de cuadros técnicos al
Programa y en lo relativo a 1ls continuidad de las experiencias
piloto, esta tarea de apoyoc metodoldgico se ha limitado al

mencionsdo Eguipo.

* Efgsinax__xﬁngmgndnn1Qnas_naza_la_anl;gaa1nn__dgl_ﬂsgnﬁma_da:
cogperacién institucional del Centro. Se brindd asistencia
técnica mediante el andlisis de la planta funcional del
Programa, de su insercién actual dentro de la estructura del
Ministerio de Educzacidén v de sus formas de articulacioén con

las distintas Areas de la reparticiodn.
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2. EL NIVEL INSTITUCIORAL

2.1 Entre las necesidades que derivan de los problemas

detectados en la actual etspa pueden mencionarse:

a. Ampliar -aungue sea en forma minims- 1a cantidad de

personal afectado al Programa.

b. Redefinir la estrategia del Prograsmsa para lograr una mejor
adaptacién frente a las discontinuidades de 1z politica
educativa provincial y a 1la 1indefinida demorz de ciertas
decisiones clave. La demorsa en afectar los Centros de
Educacidén Agropecuaris al CEPyT, por ejémplo, no s6lo ha
implicado un irracional derroche de esfuerzos volcados en esa
direccidén, sino que ha desgastado 1la idea mismza que en su

momento motorizd esa iniciativa.

c. Actualmente pareciera méds razongble trabajar desde una
estrategia y un perfil gue dependa menos de 1la adopcidn de
medidas globsles o de modificaciones substantivas al esquema
funcional del Ministerio. 8i bien la propuesta original era
relativamente sencilla e insumia escasos recursos humanos

(8), para ser factible el perfil debe ser asiun mas sencillo.

Uns estrategia redefinida podrias seguir los mismos
lineamientos previstos para la Etapa de Aprestamiento, pero
formuladas en un nivel cuantitativamente més modesto,
minimizando la necesidad de introducir variantes funcionales

gue dificulten su concreciodn.

Este modelo de trabajo va estaba presente en la

propuesta original del Programa, pero se la supeditabaz =&

@ VYer FLOOD, Carloss Dp. Cit., 1994, pégina 53. La estrategia general de! Programa es presentada
en las pdginas 16 3 19,
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transformaciones en la educacidn rural provincial gue luego no
se produjeron. Por otra parte, las sucesivas modificaciones en
lz orientacién ministerial obraron c¢omo presién sobre el
Programa para hacerse cargo en forms creciente de actividades
especificas de 1la modalidad técnico sgropecunaris, en cierto
detrimento de su propias especificidsd como Programa CEPyT, que
hubiese debide concentrarse mds en la formacidn de docentes
para que puedan trabajar en actividades didéctico- productivas

concretas.

. Posiblemente 1a respuesta actualmente mias adecuads
consista en operar como unidad que oferta servicios de
capacitacidn basados en una formalizacidén y programaciodn de
iniciastivas didéctico- productivas localizadas 8 cargoc de
establecimientos educativos. Para funcionar segin este esguema
es suficiente una minima ampliacién del Equipo actual y contar
con una capacidad flexible para trasladarse a los distintos

puntos de la Provincias en gue tales servicios sean requeridos.

Este altimo saspecto requiere uns aclaracion. Los
requerimientos recibidos hasta shors por el Programa CEPyT han

sido bAsicamente de dos tipos:

i) Por un lado, aquellos recibidos por distintos organismos vy
asociaciones localizadss en la Ciudad de San Juan ¥y sus
alrededores, vinculadas muchas de ellas COl pProgramas
especificos de alivio a la pobreza, y no siempre de estricta

aplicacidén en Areas rurales.

ii) Por otro, 1los servictios solicitados en puntos
relativamente distantes de la capital provincial:
Departamentos Jachal e Iglesia, especialmente. Estas
sctividades han estado més netamente vinculadas con la

educacitén rursal.
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De hecho el Programa ha venido trabsjando en ests misma
forma, avanzando sobre realizaciliones delimitadas pero
concretas. Ese ha sido su mayor logro y asi debe ser asumido,
a fin de priorizar este perfil desde una funcidén cataslizadors
de 1la formacidn de docentes, dejando para una segunda
prioridad las taresas mé&s globales referidas al sistema
educativo como conjunto, o a grandes sectores del mismo, como

seria el caso de 1la educacidén técnieca sagropecuaria como
totalidad.

2.2 5in necesidad de contar con recursos elevasdos vy
asegurando el desarrollo de una prolija programacidén znual o
semestral de las actividsdes de formacidn, es posible atender
en fornma ubicua demandas heterogéneas sin resentir la
coherencia del Programa. Pero para ello se debe trabajar en
forma muy ordenada, evitando el trabajo atomizado ‘''por

pedidos", individuzles o aislados.

Esta sclaracion es importante de tomar en cuenta, porque
una sactividad de formacién o 'capacitacién no es tal si1 no
tiene una cierts permanenciaz en el tiempo. En efecto, la
diferencia entre un acto educativo y un aprendizaje de tipo
espontidneo es, por un lado, la intencionalidad de modificar un
comportamiento, una actitud o una aptitud ajena, mediante uns

accidn sistemAtica; por otro, el acto educativo normalmente

supone que unoc o varios actores ponen un conjunto de
instrumentos pedagdgicos a disposicidn de un grupo de
pPErsSonas.

¥Frente a8 los dos requisitos mencionados del acto

educativo sé6lo es posible operar dentro de un espacio temporal
finito, pero de tal masgnitud que permita aplicar en forma mas
o menos sistemAtica los mencionados instrumentos pedagdgicoes vy

permitir la maduracién de un resultado.
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Globalmente considerado, tampoco se puede hablar de un
procese educativo -sobre todo de carécter participativo- sin
dedicar un tiempo a la sistematizacién vy evaluacidén de las

scciones reaslizadas con ese propdsito.

Esta argumentacidén apunta a demostrar la necesidad de
evitar gque la revisién‘de la propuesta estratégica, dirigida a
centrar la sctividad del Programa durante 1la Etaps de
Aprestamiento en una sucesidén de actividades comparativamente
acotadas, atomice 1las acciones y les guite toda continuidad.
Como resultado de sesgos profesionales bastante difundidos
entre los técnicos agropecuarios, este peligro de activismo es
bastante comin en los programas Yy proyectos que incluyen

componentes de carédcter productivo.

Cualquiera fuese 1= estrategia empleada se precisa
resolver el problems de 1a financiscidén. La ventaja de un
modelo de =sccidn &acotada es dque se ajusta el nivel de

actividad a la disponibilidad efectiva de recursos.

En esta linea existen dos formas no excluyentes de
generar fondos: una de ellas consiste en que la instituciédn
demandante realice algin aporte financiero, o en especie, que
nutra al Progrsma CEPyT. La segunda, gue se trabaje en base a
unidades de proyecto, entendiendo como tal wuna propuesta
diddctico- productiva formalizada, con objetivos claros vy
resultados esperados definidos, que cuente con un disefio
metodolédgico que fundamente los resultados esperados ¥
encuadre debidamente las sactividades propuestas, vy que el
mismo presupuesto hable por si misme de las virtudes de 1a

iniciativa.

Trabajar en base a esta estrategia no significa resignar
los propésitos de transformacidén educativa que animan al
Programs CEPyT. Ello seria el caso si se sucumbiera a la

stomizacidn de iniciativas. Esta modalidad de trabajo requiere
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mucho mds orden v claridad, porque en estas condiciones la
multiplicidad y dispersién de actividades constituyen una

presidn cotidiana resal.

Pero ademéis, para sostener 1la orientacidén global de
desarrollo social del Programs, seri necessrioc asegurar fondos
que permitan de slgin modo "subsidiar" iniciativas en el caso
de proyectos altamente significativos (por la vulnerabilidad y
urgencias de ciertas escuelsas y de sus beneficiarios
potenciales, por ejemplo). Y para elloc no podrd evitarse 1a
necesidad de gestionar spoyos de tipo global sl Programa, que
le cotorguen mavor flexibilidad, evitando gquedar supeditado
solamente a los proyectos didéctico~ productivos especificos

con apoyo financiero acordado.

2.3 Paras desarrollar esta estrategia, sin embargo, es
necesario cubrir no s6lo las necesidades mencionadsas en 2.1.
Es imprescindible asegurar también una remuneraciodn adecuads
para el personal que trabajs en el Programa, pues esta
alternativa requiere de un compromiso laboral de tiempo
completo, y disponibilidad adicional para viajar y psara
dedicarse a la conservacién y mejoramiento permanente del

predioc de Alto de Sierrs.
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3. ASPECTOS DIDACTICO- PRODUCTIVOS

3.1 El mayor peso de una estrategia con el perfil mencionado
en el punto anterior estari puesto, como se dijo, en el
desarrollo de proyectos didactico- productivos concretos.
Ello permitird avanzar de hecho, obviasndo las rigideces del

sistems.

En las Etapa de Aprestamiento, sin embargo, estos avances
concretos no deben hacer que se pierda de vista el sentido
referencial -en cierto modo piloto- de cada emprendimiento.
Ello significa que, ademéas de conc;etar de modo eficaz cada
actividad, sera importante incluir momentos de sistematizacién
y evsaluacién que permitan extraer conclusiones a partir de
cada experiencis especifica vy de ese modo confirmar o revisar
la orientscién global del Programa. En una psalabra, una
estrategia basada en una sucesién de logros acotados sigue
precisando de 1instancias de sistematizacidm y reflexion
referidas 8 niveles metodolégicos y conceptuales de mayor

sgregacidn.

3.2 El1 Programa CEPyT ha debido invertir un esfuerzo
desproporcionado en asegurar su propia supervivencia vy algan
tipo razonable de insercidn dentro del sistema.
Desproporcionado porgue ha sido en detrimento de su capacidad
para concretar un mayor nimero de acciones especificas de
formacién, psaras las cusales fue creado. La proporcidén de
acciones directas de capacitacién, sobre el total de acciones

concretadas por el Programsa, es baja.

En el siguiente cunadro se presenta en forma sintetizada

la distribucién porcentual de las actividades del Programa
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durante el periodo marzo- diciembre de 1994 (19).

10 iistado realizadp en base a las mesorias bieestrales del Prograsa CEPyT y sus referencias a
distiptos tipos de actividades,

La inforsacidn del cuadro tiene up valor informative limitado, pues los porcentajes se refleren a
un listado de actividades discretas, o sea que nada dicen sobre el peso de cada actividad. Para conocer
ese peso seria necesarie ponderar cada actividad por el tiesps que le fue dedicado, cosa que el cwadro de
ningdn mode refleja. Por otra parte, tiene todos los sesgos de un registro periddico efectusjo en un
organisao piblico. Sin eabargo, el cuadro sirve para apreciar en qué direccidn estuvieron dirigidas las
presiones del contexto institucional.
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TiPG5 DE ACCION ¥ SOBREC TOTAL DE
ACTIVIDADES -

Actividades sobre educacitn
agropecuaria en general 26,3
Bifusién y coordinacidn
ton reparticiones provin-
ciales y nacionales 12,3
Tareas adainistrativas 3,9
Bestiones y acciones de
capacitacidn internas
del Equipo CEPyT 9,7
Actividades de capacita-
cidn propiamente dichas

f{con escuelas, institu-
ciones y cemsnidades} 9,%
ficciones de difusién Ba-
siva del Frograma 8,8
Preparacién de proyectos
para fipanciar el Prograsa 8,8
Puesta en sarcha del Centro
de Alto de Sierra y activi-
dades afines 7,1
fctividades internas de
sistenatizacidn y refle-
x1bn 3,5
Be difusitn en instancias
superiores del sistema

{fuers de la DET} 1,8
Be difusifn en oiras

tnstituciones 1,8
Consultas técnicas com
otras institucienes 4,9

Total: 109,60
Fuente: Elsborscién propia en base a memorias bimestrales

del Programa CEPvyT.



A pesar de las limitaciones del cuadro, se pueden extraer
algunas conclusiones:

8) Elevada dispersitn de las actividades del Programs.

b) Las actividsades propias del Programa son las de
capacitacion y las de puesta en marcha del Centro de Alto de
Sierra. Entre ambas suman un 18% de las menciones realizadas
en la memoria, lo cual da como resultado una proporcién sdlo
superada por la dedicacién a las actividades generales del

sistema técnico agropecuarioc (ver apartado d).

¢) Importancia de las acciones reaslizadas pars conectar el
Programa con terceras instituciones ¥ con fuentes de

financiamiento.

d) Gran peso de las sactividades referidas =8 la educacidn
agropecuaria en general. Las actividades relacionadas con este
rubro tienen mayor pesc que el expressado por los porcentajes
del cuadro. Por un lado, esto se infiere del hecho de que el
Programa CEPyT comienza a depender de la DET en el tercer
trimestre de 8fic, o0 sea que las s8acciones registradas se

encuentran fuertemente concentradas en el resto del periodo.

Ademés, a partir del andlisis particularizado de cada
sccidén, en base s la impresiones recogidas en las entrevistas,

se deduce gue ha sido mucho el tiempo dedicado a las mismas.

e) Es nay significativs la dedicacidn a tsreas
administrativas, que en gran parte han estado orientadas =

sostener la insercidon del Programa en el sistems.

f) En cuanto a la capacitacidén de los recursos humanos del
Programa, cabe saclarsr que en muchos casos las restricciones
financieras e institucionales han dificultado su concrecidn,

pese g8 las gestiones realizadas.
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e) Finalmente, se ha realizado un importante esfuerzo de
difusidn a través de medios masivos, posiblemente para

COmpENnsar ls debilidad de 1insercidn en el sistema.

3.3 El anélisis particularizado de las accilones de
capacitacién en comunidades y escuelas muestra una serie
interesante de iniciativas, si se las considera cada uns en
particular. Sin embsrgo, visuvalizadas en su conjunto puede

decirse que:

¥ Se trata de iniciastivas de capacitacidén relativamente

inconexas entre si.

* Estas iniciativas tienden s ser , tomandeo en cuenta la
heterogeneidad de destinatarios y su relativamente bajsa

insercidén en el sistema educativo.

* Si se considers el periodo sbril- diciembre en su

conjunto, las acciones son ciertamente discontinuas.

En sintesis, en base a un an#&lisis de contenido de 1las
memorias del Progrema vy otras observaciones complementariss
realizedas por el Consultor puede concluirse que estos
resultados son es fruto de las dificultades de insercién del
Programa, de la discontinuidad de las politicas educativas vy
del esfuerzo que han debido volear los miembros del Programa
en acciones referidas a temdticas generales de la educacidn

técnicas sgropecuarisa.

3.4 S1i =se tomsn en cuenta algunas de las actividades

programadas por el Equipo del CEPyT se pueden extraer algunsas
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conclusiones acerca de la factibilidad de realizar sctividades

diddctico~ productivas acotadas con recursos limitados.

Un ejemplo de esto 3ltimo son las acciones propuestas por
el equipo para la localidad de Hogna. Una estimacidn gruesa
permite concluir que un taller de capacitacion de dos diss de
duracién puede cubrirse con un costo aproximado de 100 pesos.
Con esta sumas se cubren los gastos de movilidad, combustible y
vidticos; el alojamiento puede ser provisto por la Escuela que
se beneficia con la capsacitzcidn. Es obvio que este costo es
bajo porgue la actividad se realiza en forma sumamente
austers, merced al interés y compromiso personal de todos los

participantes.

Esta cifra sirve como referencia para estimar 1o que
pueden costar otras actividades similares en el Interior de 1la
Provincia. Restarisa calcular el costo de las capacitaciones
gque se realicen en el Centro de Alto de Sierra, una vez gque se
encuentren disponibles las construcciones destinadas al

slojamiento de las delegacicnes.

Otras actividades previstss pueden reslizarse con costos
parecidos. Por ejemplo, 1las actividades piloto programadas
para 1985 en tres escuelas ubicadas en Valle Fértil, Jachal e
Tglesia. En un nivel semejante se prevé participar en
actividades de rescate tecnolégico planificadas en forma
coordinada con el Programa EMETA. Esta actividad ha sido
pensada como parte del registro y recuperacidén de tecnologias
apropiables por el sector de pequeiios productores de la
Provincia, vy& que algunas de las tecnologias disponibles

podrian ser replicadas en otras zonas.

La recuperacion de tecnologias locales (tanto artefactos
como tecnoclogias de manejo), se encuentra estrechamente
vinculadas con las sactividades de micro- diagnéstico que se

efectiian en las Areas especificas de aplicacidén del Programa,
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que permitirdn recoger los elementos necesarios para situar en
un plano concreto el perfil tecnolégico promovido para los
sectores urbanos vy periurbanos de menores recursos de la

Provincia.

3.5 Vinculado con ls clese de sactividades mencionadas en el
punto anterior, el Equipo CEPyT se propone desempefiar un rol
articulador en relacion ‘con iniciativas complementarias a las
educativo- productivas. Cumpliendo un rol articulador, por
ejemplo, en algunas escuelas EPET es posible fabricar,
mejorar, re- disefiar, diversas maguinas 8 implementos
sencillos (se ha pensado en una desgranadora de maiz, en una
"tejedors" de alambre, en el reacondicionamiento y adaptaciodn
a2 las necesidades actuales de un antiguo modelo de aradoe

cincel de arrastre).

Estas formas de articulacidn operativa son relativamente
sencillas de concretar en base a los contactos ya existentes.
También en este c¢aso es necesario, sin embargo, clarificar
conceptualmente y planificar las lineas concretas de trabajo,
a fin de no restarle coherencia a la propuesta de fondo del
Programa CEPyT. Como resulta obvio, no todo rescate
tecnolégico tiene el mismo valor desde el punto de vista de lo

objetivos del desarrollo rural y educativo provincial.

3.6 La mayor parte de las actividades mencionadas en los
puntos anteriores se encontrabasn incluidas de modo explicito o
jmplicito en la propuesta de contenidos para la Etspa de
Aprestamiento. Algunas de ellas podrian assumir el caricter de
servicios ofrecidos a las distintas instancias del sistema o =z
otras entidades gubernamentales o no gubernamentales. En
muchos édmbitos del desarrollo socizsl, la tendencia actual es
retribuir servicios, en dineroc o en especie, entre distintas

instituciones, pudiéndose prever 1a inclusidn de esa
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posibilidad en los correspondientes presupuestos.

De hecho, el Programa CEPyT puede intercambiar servicios
con otras 1instituciones y de ese modo financiar al menos
parcialmente sus propias actividades. En tal caso, las
financisciones directamente obtenidas servirian pars equiparlo
¥ prepararlo para ofrecer sus propios servicios de

capacitacidén v asistencis técnica s terceros.

3.7 Esta 1dégica de prograsmacion y fﬁncionamiento hace
necesario uns permanente superacidn en la capacidad de los
miembros del Programa para formular vy gestionar proyectos,
mejorando 1a calidad de la oferta de iniciativas y de las
posibilidades para competir por financiamientos dentro del

actuales contexto institucional.

Egts clase de necemidades deben ser considerada como un
momento metodoldgico claramente diferenciado dentro del
Programa. Ademds, de ls miswa manera gue el Programaz dedica
una parte importante de su esfuerzo a la formulacidn de
proyectos vy a las gestidén de financiamientos, deben preverse

tiempos para mejorar su capacidad para disefiarlos.

32



4. APOYO METODOLOGICO SOBRE HICRODIAGNOSTICOS

4.1 Esta tarea se encuentras ligada con distintos aspectos
relevantes del Programa. En 1= propuests de Etapa de
Aprestamientc se hace referencia a los microdiagndsticos en

relacidn con:

i) La tarea de reconocimiento de las 4reas de influencia del
Programs en las distintas localizaciones concretas ubicadas en
el interior de 1la Provincia. Incluye el estudio de la realidad
socioecondmica v cultural de 1a poblacidn- mets del Programa,
o sea los pequefios productores y los asalariados rurales, en
tanto beneficiarios més directos de ls tarea de los docentes
.rurales capacitados. Este analisis de la realidad incluye el
relevamiento de las tecnologias habitualmente empleadas por

los pequefios productores en cada zona.

Dentro de esta perspectiva se incluye el rescate del
patrimonio cultural de las zonas rurales atendidas por el
Programs. CEPyT v 1s identificacién de cuestiones & ser
trabajadas con dos sectores especificos de 1la poblacidn: los

joévenes y las mujeres.

ii) La identificacién de problemdticas en el microdiagndstico
aporta a3 la formulacién de proyectos especificos para el
trabajo de los docentes con grupos particularmente

vulnerables.

Esto quiere decir gque, ademds de brindar elementos de
juicio para definir tareas en uns zona determinada, el trabajo
con micro disgndsticos habra de aportar también =a 1l=a
fundamentacién de los proyectos. Por filtimo, los métodos de
microdiagnéstico pueden ser una herramienta Gtil para apoyar

la planificacidén didéctico- productiva de esos proyectos.
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4 2 Una de las tareas reslizadas por el Consultor consistiod
en brindar apoyo metodolégico al Equipo CEPyT sobre la
realizacidn de microdisgndsticos focsalizados. Consistid
badsicamente en asesorar al equipo en el trabajo con técnicas
conocidas como - diagndstico rdpido o como disgnéstico rapido
participativo, segin cual sea la referencia bibliograficsa

empleada.

Esta tarea tuvo dos limitaciones: por un lado, que los
recursos humanos afectados sl Programa siguen siendo muy
reducidos, y por esta razdén la capacitacidn o transferencia
metodolégica es de impacto menor al previstoe cuando se
formularon los términos de referencia del Consultor; en
segundo lugar, porque al no haberse puesto en marcha de modo
sistemdtico las experiencias piloto previstas para la Etapa de
Aprestamiento, el impacto de este aspecto de ia asistencis
técnica gueda circunscripta a una formulacidén cuya aplicacidn

concreta ha quedado diferida en el tiempo.

A continuacidén se sintetizan los contenidos del enfoque
metodoldégico aplicado, sin desarrollarlos en detalle. Tal
desarrollo, si se utilidad lo justificara, serd incluido en el
Informe Final. Dichos contenidos son los siguientes:

a) Diferencias entre los métodos de diagndstico répido y los

métodos tradicionales de diagnodstico:

* Para agilizar la concrecion del diagnéstico y hacer mas

econdémica su ejecucidn.

% Para flexibilizar su empleo en favor de los procesos de

toms de decisidn a nivel de provectos ¥ programas.

% Para abordar informacidon de dificil registro mediante

los métodos tradicionales, tales como encuestas o censos,
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tal como ocurre en el caso de dimensiones cualitativas

como las culturales y las de opiniodn.

* En algunos casos, para facilitar la integracién de la
poblacién local en el relevamiento e interpretaciédn de 1la
informascién v en el desarrollc de respuestas frente a los

problemas detectados.

* Para facilitar una mayor articulascidén entre los
momentos de diagnéstico, de ejecucion, de seguimiento vy

evaluacion de proyectos ¥y programas.

b) Relscidén del método de diagndéstico a emplear con el
propésito del relevamiento de informacién y el grado de
precisién cuantitastiva requerida. Utilidad de 1los métodos de
diagnostico rapido para generar respuestas social v
geogrificamente focalizadas para diferentes situaciones de
educacién rural y distintos tipos de sujetos sociales.
Relaciones conceptuales y metodoldgicas entre los métodos de
diagnéstico rédpido vy el concepto de focalizacion de 1las

politicas sociales y educativas.

¢y Los métodos de disgnéstico rédpidoe y la validacién v
confisbilidad de los resultados. Los métodos cualitativos. La
integracién del enfogue cuantitativo y cusalitativo. Formas de

trisngulscion metodoldgica.
d) Ventajas e inconvenientes del método.

e) Antecedentes existentes en el drea del desarrollo rural. El
enfoque participativo del método. En qué situaciones suelen
emplearse estas aproximaciones: formulacién de proyectos y

programas, seguimiento, evaluacidn.

g) Los métodos de diagnéstico rédpideo y la revisidn critica de

los métodos tradicionales de extensidén o comunicacidén rursl.
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El método v su relacidn con:

i) El registro de las tecnologias tradicionales
disponibles en un &rea y el conocimiento pre- existents

de los mgricultores;

ii) el registro de obstédculos 8 la innovaecidn

tecnoldgics;

1ii1) 1las formas &slternativas de tecnologia ¥y el

desarrollo rural;

iv) la sgroecolaogis.

h) Los pasos y los contenidos del micro- diagnésticeo aplicados
a nivel local. Los instrumentos o técnicas de diagnéstico
rdpide y su aplicacién en pequefios proyectos locales: a)
Entrevistas grupales sbiertas o foros comunitarios. b))
Entrevistas individuales con informantes clave. c) Entrevistas
grupales focalizadas. d) Redes de informantes clave. e) La
observacidén directas estructunrada. f) Micro-encuestas, con

mavor o menor grado de formalizacidn.

i) Analisis de modelos y experiencias de aplicacidn del

método. Rasgos comunes a la mayoria de ellos.

J) Bibliografia scobre £l tema (11).

11 [} material biblicgrdfico eapleado coso referencia es el siguiente:
-BACKMAUS, Christof (1991), "Flanning [and use together®, ILEIA Newsletter 4/91. Leusden.

-BAKER, Judy L. y 6ROSH, Margaret £ (1994), “Reasuring tihe effects of geographic targeting on poverty
" reduction®, L3RS Morking Paper N8 99, Hashington.

-BENEWCIA, R. y FLOGB, C. {1994}, ‘Netodolopiz para el desarroilo de talleres sobre diagmostice
participativo en relacién con b2 pobreza rural®. SAGyP, Buenos Aires.
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5. CONCLUSIONES FINALES

Estas conclusiones asumen un carécter preliminar debido =
que este es un Informe Parcial y s la muy reciente asuncidn de
lags nuevas =autoridades del HMHinisterio de Educacidén de 1la
Provincia, que posiblemente modifigue nuevamente la ubicaciodn
del CEPyT dentro de la estructura del Ministerib. Por lo tanto
estas conclusiones cumplen mids bien el papel de una sintesis

provisoria sobre qué aspectos del Programa debieran ser

-CHARBERS, R, y BUILDYAL, B.P. (1992}, “La investigacidn agritela para agricultores con potos recursos: e}
podelo del agricultor prieerc y ditiee®, en fevistas Agroecologia y Desarrolle K@ 2/3, CLADES, Santiage de
thile.

-CHRMRERS, K. {1981}, *Rapid rural appraisal: Rationale ande repertoire®, Public Adsinistration and
fevetopment,

-CONWAY, 6. (1985}, ‘“Diagrass for farmers®, Internatiomal Institute for Environsert and Developaent,
London.

-FORNI, Floreal (1993}, ‘Estrategias de recoleccidn y estrategiﬁs de andlisis en }a investigacifn social®,
en Mdtodos Cualitativos 1. La préctica de la investigacidn, Centro Editor de Apérica Latina, Buenos
fires.

-GALLART, Raria Antonia (1993}, "la integracidn de aétodos y ta setodologia rualitativa. Una reflexidn
desde la prictica de 1a investigacién®, en Hétodes cualitatives [I, ia practica de ls investigacidm,
Centro Editor de Pefrica Latina. Buenos Aires,

-BROSH, Wargaret (1992), *De los principios a la practica: la focalizacidn de programas sociales en
fmérica Latina*®, Aefrica tatina y el Caribe, Departasento Técnico. Informe HQ Z1. Volueen I - Sintesis,
¥ashington.

-GROSH, Margaret (1994), "Adsinistering Targeted Sccial Prograas in Latin America. Froa Flatitudes to
Practice®, Wertd Bank Regional and Sectorial GStudies. Washington D.C. (Versidn revisada del texte
anterior)

-KUHAR, Yrishna {Ed.): Rapid Appraisal Methods. The World Bank. Mashington, 1993.

-MC CRACKEN, lennifer (1989}, "Participatory Analysis of the Village Agroecosystea - & case study froam
India®, LEIR Mewsietter. Leusden. #pr. Vel. 3 NO L.

-RETINTIES, Coen; HAVERKORT, Bertus; WATERS-DAYER, fnn {1992), *Farming for The Future: An intreoduction to
tow-External-Input and Sustainable fgriculiure®, Macaillan & ILEIR, Leusden, Holland.

-ROKADES, Robert (1981}, “The art of the informal agricultural survey®, Social Science Departaente
Training Document, CIP, Lisa.
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revisados en el momento actual, en funcidén de necesidades

recientemente registradsas.

51 Necesidad de revisar 1la estrategia originaris del
Programsa, subrayando aquellos aspectos que se encuentran
orientados haeia el trabajo con provectos didactico-
productivos acotados, pero desarrollande simulténeamente una
programacién de actividades que sirva c¢omo marco opérativo,

integrsador.

5.2 Revisar las modalidad de insercién del Programa dentro del
sistems educative y la eficacia de las relaciones inter-

institucionales oportunamente establecidas.

Respecto del primer aspecto, debe realizarse un esfuerzo
por reasignar las sctividades de los miembros del Programa en
funcién de las =actividades previstas para 1la Etapa de
Aprestamiento, articulande &reas de 1la ensefianza técnicsa

agropecusris, peroc sin quedar absorbido por ellas.

5.3 Incorporar algunos cuadros técnicos adicionales al
Programs, mnejorando ademéds la situacidén de revista vy nivel
salarial de sus miembros actuales, en forms acorde con la
dedicacién & tiempo completoc gue se precisa para asegurar el

cumplimiento del plan de actividades.

5.4 Capacitscidén de 1los técnicos del Programa en formulaciédn

vy gestién de proyectos.

5.5 Reslizar en forma permanente esfuerzos en procura de

fondos de apove 8 los proyectos didéctico productivos.
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5.6 Completar el disefio de una propuesta diddctico-

productiva para los distintos sectores del predio de Alto de

Sierra. Sobre esa base, poner en pleno funcionamiento al
Centro, primero en 1lo atinente =z los aspectos productivos;
luego, en base a médulos de formacidén para docentes, de

acuerdo lo previsto para 1la Etapa de Aprestamiento del

Programs.

En lo productivo, cada lote debe tener una funcidn
explicita de cardcter didactico- demostrativo, y ello debe
hacerse evidente para el observador externo del CEPyT. Se

deben tomar en cuenta:

a) Las funciones espaciales requeridas para la produccidn

continua y las rotaciones de los cultivos.

b} El desarrollo, en esos espaclos, de unidades
demostrativas de autoconsumo v de pequefia produccidn para

el mercado.

c¢) La resolucidn técnica y diddctico- demostrativa de las
restricciones e impedimentos productivos existentes
actualmente en el predio {(drenaje, salinizacidn,
nitrificacién del #&res de huerts, etc), y la regeneracidn

de sus degradados recursos productivos.
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