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Presentacion

Este documento contiene el primer informe de avance de la
Reformulacion del Plan de Desarrolle Urbano de Concepcidn
del Uruguay (ref. contrato de obra, exp. 2845) y comprende
los trabajos-iniciales. cubriendo-l-mes..y 2 semanas-(mayo y
mitad de junio de 1895).

Si bien corresponde presentar el avance de las
actividades 1, 2, yl 3 de la etapa preparatoria, dadas las
caracteristicas del métode utilizado. en =21 proceso de
planificacidn se opera con un amplio conjunto de actividades
en simulténeo. Se anticipan avances de otras actividades
para que cobre sentido el contenido de las requeridas, en
particular la actividad 3, el plenario de gestidén asociada

del grupo interinstitucional.

Cqmo podra apreciarse, en el acta/informe de avance de
dicho plenario ya se registran notas sobre las hipotesia v
ias dimensiones (actividades 5 yv 6), siendo que lps
participantes de dicho plenario —ponderados en eapecial-
resultan de la identificacién y lista de actores-(actividad
7) gue se va realizando mientras se implementa el proyecto.
El acta/informe de avance registra también la realizacidn de
las mesas temdticas de consulta (actividad 9), para lo cual

hubieron de comenzarse las entrevistas (actividad 8).

El contenido del documento responda a la 1logica

peculiar que deriva del proceso metodolédgico. .

Buenos ﬁires,‘l5 de junio de 1985



Actividad 1.

Busqueda de informacion para el documento de base.
INFORMACION RECOPILADA

Agua v Energia S.E. "Factibilidad Técnico-Econdmica de
Obras de Defensa e Hidraulicas Complementarias en C.
del Uruguay' Tomos 1 al 8. Santa Fe, septiembre de
398 e e e e

Boletin @e integracién latinoamericana. N 4 y 5,

Brasilia, marzo, abril y junio 1992

Barboza, Bouéas, Tussie "Relaciones comefcialés ERUU-
Mercosur:la agenda minilateral. El caso de Argencina’.
Doc. de -trabajo NC 1688 (FLACS0:BsAs), julio 1994

Centro Comercial Industrial y de la Produccién "Desarrclilo

Turistico de C. del Uruguay”, proyecto, mayo 1985
CFI "Estructura Social de la Argentina.Entre Rios™ V. 10

CGT Regional "Aportes a una discusidn técnica sobre el
desarrollo regional y departamental” {(Introduccidén a

los cambios de los mapas vy las exigencias derivadas de

nuevas realidades politicas, econdmicas y soclales).

C. del Uruguay (mimeo), mayo 1995

Comifé_- Binacional de Flanificacldén v Gestidn de - los
Municipios Integrados del Rio Uruguay Integracién N2 1,
mayo 1885

Foneeca J.R.F. da, '"Mercosul: estrutura institucional
e pistema de soluclo de controvérsias', in Mercosul:

desafioe a vencer (CBRI:San Paulo) 1894

PR P g
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Del Bruto B. "Estructura Social de C. del Uruguay’.
Municipalidad de C. del Uruguay, Jjunioc 19886

Hirst M. ™"La dimensién politica del Mercosur:
especificidades nacionales, aspectos institucionales y
actores sociales”. Doc. de trabajoc NQ 148 L
(FLACSO:BsAsg), diciembre 1883

Instituto de. Planeamiento y Desarrollo - Urbano--"Bases para la ———-
ordenacidn del territorio dela provincia de Tucuman”,

in Escenarios de la integracidén N 7 (CFI:BeAs), 1894

lechini de Alvarez, G. v Sacconz2 M.A. "El Mercosur. Uns
vergpectiva desde Argentina” in Mercosul: desafios a
vencer {(CBRI:San Paulo) 1994

Ley NC 24.146 de transferencia a favor de provincias,

municipios y comunas de bienes inmuebles de la nacidn

MCU "PLANUR Plan de ordenamiento urbano"”, tomos I y IT,
incluye EDOUR (Esquema Director de Ordenamiento Urbano
Regional periodo 1985-2010); Plan Anual Operativo;
SIPLAUR (Sistema permanente de planeamientc urbano)
Municipalidad de C. del Uruguay, 1987

UNER “Programa Universidad y Municipios de Entre Rios“,:

Secretaria de Extensién Universitaria y Cultura, 18984
PF Documento programa elecciones municipéies 19950
Pd Plataforma electoral ?ara la politica municipal 1995
Poggiese H. '"Modelos decisorios con participaclién v poder

local: el cago de C.del Uruguay”, Seminario Europeo

Latinoamsricano sobre poder local,_Montevideo 1987
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Provincia de E_Rios-Direccidn de Estadistica y Censos,

“Situacién v Evolucidén Social” tomos 1L vy 2, nov. 1992

PRURAI Programa de Renovacidén Urbana y Recuperacién de
Areas Inundables, "Libro de Actas del Comité de Gestidn

(junic 1985 a noviembre 1887)"

——~--~ "Seminario-Taller de Planificacién” doc. de base,

. _ . junio 1985 S _ o
————— "Seminario-Taller de Planificacién informe final, id.
—————— "Seminario de Evaluacidén"” documento de base, mayo

—————— "Seminario de Evaluacidn” inforﬁe final, mayo 1887

Recondo G. "Una estrategiapara la inﬁegramién subregional
fronteriza: las regiones concertadas y las regiones “ad
hoe™, in Escepariog de la integracidn N2 3 (CFIl:BsAs)
julio 1983

Rofman A. "Estrategias frente al desafio del Mercosur” in
Realidad Econémica N2 114/115, (IADE:BesAs) 1883

Sierra P. "Zonas especiales y Mercosur”, in Escenarios
de la integracion Ne 3 (CFI:BsAs) julio 18893

Tabaré V. v Lincoln B. "La dimensién sectorial de 1la
integracién en el Mercosur”, in Integracidn

‘Latinoamericana, Afio 18 NQ 196 (INTAL:BsAs),
diciembre 18353

UCR Plataforma elecciones municipales de 1895



Grazia de Grazia (org,) ZRlano diretor. instrumnento

de

reforma urbana”. (FASE:Rio de Janeiro) 1990

Plano diretor do municipioc de Sao Paulo. Projeto de leil
(Suplemento Diario Oficial:SP) 27,/02/91

Maskrey Andrew (comp) “Los demastres no son paturaleg’
(La Red:Colombia) 1983 '

Kullock D. "Sistema de ciudades y desarrolio regional’.
( PROPUR/FADU/UBA:BsAs) mimeo, mayo 1594



Actividad 2. Reuniones de trabajo equipo de coordinacidn
FLACSQ,/MCU

El equipo de coordinacidn se constituyd con el
arquitecto Esteban Agliero y la arquitecta Ménica Igarzébal
por la Municipalidad de Concepcidn del Uruguay, el
arquitecto Hector Bazzanl de la Red FLACSC, éste como
. _asistente.._local ... especialista .y el . experto-... CFI Héctor

Poggiese.

Durante este primer periodo el équipo de coordinacidn
cuenta con la cooperacidén activa de las arg. Patricia Costa
de UCU v Cristina Solis y del sr. Domingo Martinez de la
Comisidén de Inundados, los tres ex integrantes del grupo que
impulsé las primeras instancias del Proyecto actual durante
‘1oa afios 1993 y 94. Para las tareas de dibujo estd asignado
el técnico Fabidn Alaluf, del departamento municipal de

planeamiento.

Las reuniones de trabajo del equipo de coordinacldn se
realizan de forma sistemidtica por lo menos dos ¢ tres veces

DPOr SEemana.

El Municipio ha provisto de tareas de desgrabacién y
dactilografia, el uso de computadorasz y una sala apropiada
para el trabajo y las reuniones amplias en el 3er. piso del
Cenrtro Civico.

El relevamiento bibliografico yv otras tareas de apoyo
las realiza en Buenos Aires la asistente local profesora

Maria Elena Redin



Actividad 8.

Entrevistas con informantes calificados.

En esta fase las entrevistas realizadas han sido a
efectos de informar sobre el proyecto, obtener los primeros
apoyoe 7V compromisos de participacidn, instruir sobre los
objetivoz de las mesas, motivar a la colaboracidn y conocer
los proyectoe vy orientaciones de algunas 1nstituciones,
identificar .. fuentes de informacidén__y_-._acceder. a la.—

informacién de facil disponibilidad.

ENTREVISTAS REALIZADAS (hasta el 9 de Junio)

Juan Carlos Ardoy, candidato a intendente por la UCR

Enrique Bermidez, candidato a intendentes por el PJ

Héctor Retamal, candidaro a intendente por el PF

Juan C. Godoy, ex intendente UCR

Juan Carbonell, ex concejal PC

Carlos Gonzdlez Cardozo, de CODEFRO

Guillermo Vazguez, Club Pargue Sur

Acosta Patricia, Catedra de Planeamiento FAU/UCU

Agiiero Lita, COFEPAC

Oacar Colombo, presidente del Centro Cecmercial

Gustavo Beltramini, Instituto de Investigacidn Socilo-
Econdmica Centro Comercial

Angel Mazzarello, de la UTN

Marcelo Sito, ex decano de UCU-FAU

Bandera Tibalde, de la Comisién de Inundados

Maggi Alberto, Director de Catastro Municipal

Héctor Acosta, Secretarioc de Accién para la Comunidad

Ana Arletaz, Directora de Cultura y Educacién

Sergio Bravo, Director Municipal de Medio Ambiente

Manuel Putruele, Presidente del Colegic de Arguitectos

Juan Giles, Asesor de Planeamiento Urbanoc del PJ

Torresan Humberto, Asesor de Planeamiento Urbanc de la UCR

Toéti Norberto, BEmpreserio
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Actividad 9
Mesasz redondas, simposios, jornadas tematicas y
otras acciones de sgensibilizaciodn.

Mesas temadticas

* MESA 1: realizada el 3 de mayo, Saldn de Actos de
- la -Munieipalidad SR e oo e

% MESA 2Z2: realizada el 23 de mayo, Sala de Sesiones

del Honorable Concejo Deliberante
¥ MESA 3: realizada el 1 de Junio, idemn

% MESA 4: realizada el 2 de Jjunio, idem

Prensa
Reportajes semanales en FM Sensaciones

Reportaje en LT 11, Radio Gral. Ramirez

/periodista Luis Puchulu
Comunicados de prensa publicados en La Calle
Notas filmadas en Video Cable

Nota al experto del CFI publicada en La Calle
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ASISTENTES A LAS MESAS TEMATICAS

1. INTERROGANTES ACERCA DEL PAPEL/LA FUNCICN FUTURA
(PROSPECTIVA REGIONAL) DE LA CIUDAD

expositores:
Poggiese Héctor, consultor CFL.
Gottfried Cégar, Rector UNER, Univ.Nacional de E. Rios
Gonzdlez Cardoso Carlos, periodista diario "HOY™
Godoy. Carlas,. ex intendente periodo 83-87 . _—
Retamal Héctor, Secretario de Planeamiento MCU
Dighiero Jorge, Secretario de Produccidn de Paysanda/Uruguay

César Colombce, Director del Instituto Zona Franca.

Marco Maria Angélica, UNER/Secretaria Académica

Raste Margarita, UNER

Gonzalez Jorge, id.'

Etchague Marite, id.

Patricia Acosta, UCU/FAU

" Mazarello Angel, Docente UTN

Speroni Miguel, Instituto de Ensefianza Superior/rector.
Baggio Luisa, idem/docenfe

Rodriguez Fidel, Colegio de Abogados/presidente

Rubinski Saul, Colegio Graduados C. Econdmicas/presidente
Boulai Ernesto, idem o

Franco Diana, Colegio de Arquitectos.

Alvisto Antonio - Sub Secretaric de Obras Sanitarias.
Cabeza Carlos - Sub-Secretario de Planeamiento.

Agliero Esteban - Director de Planeamiento Municipal.

Scala Andrea, Concejal PJ

Moscatelli Ruben, FREPASO/candidato a intendente

Sito Marcelo, FREDEM/candidato a intendente

Ardoy Juan C., UCR/candidato a intendente

Ahumada Beatriz, idem,

idem a vice intendente

Artusi José A., idem, candidato a concejal
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Degideri Italo, idem
Pulideo J, idem

Videla Carlos, Partido Federal/candidato a concejal

Elia Carlos, idem

Erlac Martin, dirigente UCR

Arletaz Monica, MODEMA (mov. defensa medioc ambiente)

Izaguirre Antonio, Director Revista Siglo XXI

Aguirre Juan C., Secretario Instituto de Técnicos Viales.

Castro_Ricardo, Camara de_Turismo. .. Lo e

Morave Silvia, idem
Argacha Roberi, idem
Martinez Jorge, idem
Aguirre Juiio., ATE
Bandera Tibaldo, Comision de Inundados
Elorza Carlos, idem
Martinez Domingo, ildem
Ramirez Horacio, COMPICU
Pepe Jorge, COFEPAC
Lavarello Santiago, idem
La Nasa Patricia, idem
Ezstela Nardi, idem
Redriguez Marta

Torresan Humberto
Carpénco Mario

Bazzanl Hector

2. PRODUCCION INDUSTRIAL Y AGRO-INDUSTRIAL
(ECONOMIA DE LA CIUDAD I)

expositores:

Bazzani Héctor E.) equipo de coordinacidén del proyvecto

Silva César, experto en producciones no tradicionales

Diez Nestor, Instituto Fluvicportuario Prowvincial.
Boulai Ernesto, Colegio de €. Econdmicas

Ramirez Horacio, COMPICU/presidente
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Leivar Susana, Vice Decana Fac.Cs.Econdédmicas/UCU
Perinotto Roberto. CAEFA Cam.Arg.Emp.Frigorificas Avicolas
Beltramini Gustavo, Instituto de Investigaciones Soclo-

Economicas del Centro Comercial.

Marchessi Rodolfo, CARU
Moren Dario, Concejal PJ
______ Scala- Andrea.,-idem . . e .- NSO
Elizalde Javier, UCR/concejal electo '
Artusi José A., UCR
Erlax Martin, idem
Re Araceli, UVEPRO
Almada Lidia,., idem
Moscatelli Ruben
Carricart Héctor, CODEFRO-BID
Hermida Marcelo - Centro Comercial.
Mazzarello Angel, UTN.
Arévalo Miguel A., idem
Larocca Francisco, idem
La Nasa Patricia, COFEPAC
Benitez Alejandro, FM Sensaciones
Suppezsa Gustavo, Diario La Calle
Gonzdlez Cardozo Carlos, diario Hoy
Becchio Cesgar, CGT
Angellini Maric, idem
Alvarez Luis, EPEER
Sandoval Rubén. idem
Ramirez Anibal
Izaguirre Américo
Fabre Francisco
Solis Cristina
Cabezaz Carlos
Alvisto Pedro

Torresan Umberio
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Castro Ricardo
Boch Carles
Aguirre Juan C.

Poggiese Héctor

3. PRODUCCION DE SERVICIOS_EDUCATIVOS. _Y TURISTICOS
(ECONOMIA DE LA CIUDAD II)

Vega Julip, Vice Rector UCU

Artusi Lila, Secretaria de Extensién UTN
Sperconi Miguel, Rector IES

Martinez Jorge, Presiente Cémara de Turismo

Ratto Carlos, Centro Comercial, area turismo

ntros participantes:
Vidal Néstor

Fabre Francisco

Artusi José A.

Vazquez Guillermo, Club ?arque Sur
Blanco Roberto, idem

Larocca Francisco

Mazzarello Angel

Nardi Estela

Bandera Tibaldo

Martinez Domingo

Hilfman Marta, técnica en turismo
Ballester Daniel, UVEPRO

Castro Ricardo

Hermida Marcelo

CaBeza Carlos



15

Bach Carlos

Cieri Ramon

Guerrero Graciela

Izaguirre Anibal

Moscatelli Rubén

Sacson Norma, Colegio Manuel Belgrano
Ossola Julio, Hotelero

Benitez Alejandro

~-Martinez. Jorge - — o N —
Re Latorre Araceli

Agliero Esteban

La Nasa Patricia

Bazzani Héctor

Poggiese Héctor

4. PLANIFICACION INTEGRAL, SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL Y
| HABITAT SOCIAL

expositores:

Retamal Héctor, Secretario de Planeamiento MCU

Cabeza Carlos, S8ec. Planeanmiento MCU

Alvisto Pedro, SSec. Obras Sanitarias MCU

Bandera Tibaldo, Comisidén de Inundados

Inda Miguel, Unidad Vecinal Nuevo Uruguay

La Nasa Patricia, "Comunidades Seguras'/COFEPAC

Costa Patficia, Facultad de Arquitectura

Sersewich Verdnica, idem

Cabral Julia, idem

otros participanhes:
Acevedo Elizabeth

Telechea Maria E.

Romero Mario, PF/concejal electo
Moren Daric, PJ/concejal

_FiéPn Ernesto, Barrio San Isidro
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Barrios Nelson, idem

Diaz Mirta, idem

Castro Ricardo

Sehierlok Jorge, Director Municipal
Landi Maria, UVEPRO

Notari Maria, idem

Tomassi Sergio, idem

Ballester Daniel, idem

Leivar..Susana, UCU. .

Mufioz Daniel, Concéjo Deliberante Rosario del Tala
Cardu Romelia, idem
Mujica José M., arquitecto R. del Tala
, arguitecto Gualeguaychi
Faore Jose
Saffer Luis, Barrio La G@uilmes
Sturla Domingo, idem
Aguero Lita, COFEPAC
Vézquez Guillermo
Artusi José A.
Charles Mengedn Griselda
Bonnin Bettina
Martinez Domingo
Gepte Marta, Directora de Minoridad y Familia
Antonena Eduardo, Director de Esc. Granja MCU
Bravo Sergic, Director de Medio Ambiente MCU
Arlettaz Maria, Directora de Cultura ¥y Educacidn MCU
Acosta Héctor, Secretario de Accidén para la Comunidad MCU
Villagra Hugo, Barrio 30 de Octubre
Erlak Martin
Santa Maria Gabriela
Torresan Humberto
Agiero Esteban.
Bazzani Héctor

Poggliese déctor



17

GRUPO INTERINSTITUCIONAL DE LA REFORMULACION DEL PLAN DE
DESARROLLO URBANO DE CONCEPCION DEL URUGUAY

PLENARIO DE GESTION ASOCIADA

Reunidn pleparia mensual feglas de funcipnamisnto

_ El.criteria..ardenador fijade..para las_reuniones . plenariss sensuaies de Jla_ Bestibn Asgciada. (pars

facilitar el desarrollo y tratamiento de los temas) establece que las mismas se gesenvelveran 2 través
de la articulacidn de tres momentes suresivos.
1 Cuadro de situacion y prospectiva: £s un primer espacio donde s repasan todos los asuntos, oroceses
y tareac vinculados a 13 aarcha del proyecto que seraitan resiizar wma sintasis contextual y reaistrar
las tendencias relevanies gue =ze estin manifestandn 20 torno 3 éi, favoreciendo 12 dindmica de la
Gestion Asociada y facilitande la teaa de decisiones, Esto hace que todos los presentes puedan
recolacarse en la situacién de avance de la tarea, credndose un clima de trabajs prepicio.
11 Espacio conceptual y propositivo: A partir de osta presextacién acotada se abre un espacis donde se
avanza en la conceptuslizacién de los temas, se establece un debate abiertc de ideas y se definen
eriterios.
111 Grupos de trabajo y prograsacion de tareas: Todo este proceso impregna el tercer momente dende se
tratan los aspectos especificos de cada grupn operativo, se realiza el seguinientn de las tareas
proyectadas y se conforaan nuevos grupos de trabajo..

fstos tres mopentos del Plenarie se incorporan ai ACTA que constituye el Doceseato Técnita de
avance déi proyecto, dejande constancia de la historia y Ia evolucidn de} aisap. £l actz, que no es un
merg registro de lo acontecide, inciuye todos los productes técaicas elaborados por los Srupes de
Trabajo vy sometidos a Plenario as{ como las fundamentaciopes encadenanientos de ideas que van

surgiendo y que constituyen el aarco conceptual del proyecto.

ACTA 1 (D25

9 de junio de 1885
lugar: Municipalidad de C. del Uruguay
horario: 18 & 22 hs.
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asisteptes
Leivar Susana, Vicedecana Facultad de C.Economicas/UCU.
Arévale Miguel, Extensién Universitaria/UTN.
Moren Dario, Concejal PJ
Elizalde Javier, Sec. Blogue UCR, Concejal electo
Ballester Daniel, Sec. Blogue UVEPﬁO
Sito Marcelo, ex decano de Arquitectura/UCU
Artusi José Antonio, UCR

Tomassi Sergio, partido UVEPRO ... R e

Ratto Carlos, Centro Comercial

Ramirez Horacio, COMPICU (Comisi6n Parque Industrial)
Martinez Jorge, Cémara de Turismo ‘

Diaz Abal, CARFA, Camara Frigorificos Avicolas.

Lravo Sergio, Director de Medio Ambiente

Alvisto Pedro, Ing. Subs. de Obras Sanitarias

Retamal Héctor, Secretario de Planeamiento MCU

Cabezas Carlos, Subs. de Planeamiento.

l.a Nasa Patricia, Red de Comunidades Seguras/COFEPAC
Bandera Tibaldo, Comisién de Inundados

Domingo Martinez, idem

Inda Raul, Unidad Vecinal Nuevo Uruguay

Izaguirre Anibal, Unidades Vecinales Sta. Teresita y Mosconi
Rougier de Mario, Marisa, Unidad Vecinal.Bajada Grande
Gonzalez Cardoso Carlos A., Comité Planif.y'Gestién

/Municipios Integrados del Rio Uruguay

. 3 %
Aguero Esteban, argto. jefe, Departamento Plan. Urbano MCU
Bazzani Héctor, arqto., asistente especialista local, FLACSO

Poggiese Héctor, experto CFI
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ausentes con avisg

Perinotto Roberto, abogado, Camara de Frigorificos Avicolas
Colombo Oscar, contador, Instituto Zona Franca.

Speroni Miguel, director Instituto de Ensefianza Superior
Moscatelli Ruben, FREPASO

Acosta Héctor, Secretario de Accién'para la Comunidad/MCU
Figun Nestor, Unién Vecinal San Isidro

Coata Patricia, arqto. Facultad de Arquitectura/UCU.
_Ardoy. Juan C. Concejal .UCR - . — —

Igarzdbal Ménica, arqta., Dpto. Planeamiento Urbano/ MCU

Snlis Cristina, ardgta.
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J. CUADRO DE SITUACION Y PROSPECTIVA

Sintesi lo ] enid e 1 . .z 1
"y

La realizacidén de las mesas temédticas posibilité una
primera aproximacidn a 1la visidén que los distintos sectores
tienen del funcionamiento de 1la ciudad, tanto de sus

potencialidades .comc de .sus.problemas. ..

Una sintesis de los contenidos fundamentales:

Las perspectivas de desarrbllo ecoOnomico son
ortimistas, el puerto amplia sus instalaciones, el pargue
industrial provecta crecer vV la zona franca e=2 una
posibilidad concreta. La actividad econdmica en periodo
critico es la del turismo.

La educacidn superior v terclaria enfrentsa una
situacion estable, con transperte regional eficaz a sus
necegidade vy planes de. ampliacidn de infraestructura
edilicia v servicios. En principio g el sector gue mas
répidamente opera en el marco del Mercosur _

Las relaciones con otras ciudades de la regidén estan
creciendo en diversos aspectos, aungue lentemente. Las
experiencias de gestidn regional tienen cabida en la vida
institucional de la ciudad vy algunos de esés_organismbs se
asientan o buscaran instalar sedes o actividades en C. del
Uruguay.

El hébitat urbano presenta algunos procesos socio
ambienta}es de riesgo, o por supersicién de usos en ciertas
Areas o por potenclales enclaves de poblaciétn de escasos
recursos que cuestionan la integracidén social pregonada ¥
promovida en la vida cotidiana. Hay perspectivas financleras
e institucionales para los proyectos estruturales que la
ciudad gestiona desde hace afios vy que darian un impulso

5iénificativo al desarrollo econdémico vy urbanistico.
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La respuesta de las organizacicnes de la sociedad y del
gobierno municipal a esta modalidad de trabajo se puede
apreciar ei tenemos en cuenta que en dichos encuentros
participaron en total unas 230 personas, de las cuales 197
registraron su ppesencia, en repregentacién de 34
instituciones gubernamentales y no gubernamentales, siendo

que alrededor de 20 asistentes lo hicieron a titulo personal

académicas y colegios profesionales, 25 % representaﬁtes de
partidos politicos, 12 % ONGs, clubes, sindicatos vy unidades
vecinales, 20 % del gobierno municipal.(ejecutivo, técnicos,
concejales), 9 % empresarios y productores, 7 % vecinos a2

titule individual, 5 % comunicadores sociales y periodistas.

Versién preliminar de las hipdtesis para el desarrollo

| e C. del U

1. Las posibilidades de su desarrollo futuro estan
vinculadas no sé6lo a las relaciones con%la regién inmediata
como fuera precisada en el diagndéstico del Planur sino de
manera creciente a la pespetiva de constitucién de una
regién urbana, un corredor urbano con  cabeceras en las
ciudades de Paisandl en la ROU vy a C. del Uruguay del lado

argentino.

2. La capacidad de negocilacién de cada ciudad, en
particular en el contexto de los intercambios econdmicos del
MERCOSUR, sera mayor en la medida gue su articulacidn en la

regién mads amplia se realice desde un sistema subregional de

ciudades articuladas e integradas. La complementar;edgg seré_

en esta hip6tesis una condicidn de éxito.

Respecto --a tipo— de -actores, 21. % fueron de entidades
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3. La prevalencia que en la regidén MERCOSUR estéan
tomando diversas formas institucionales de interrelacidn
entre los méas diversos niveles estatales v de la gociedad
civil organizada, y en particular las instancias de relacion
entre municipios <c¢olocan a C. del Uruguay en punto de
relevancia. La perspectiva que se abre respeéto al papel de
este municipio es de una centralidad creciente en los
intercambios interinstitucionales entre municipios del
Mercosur. -- — - e ey —— e e — R

En este punto una innovacidén particular aque CU
ofreceria en contexto de los municipios de la regidn seria
su caracteristica de aplicar uﬁ planeamiento con

participacién de la comunidad

4. E1 atributc més relevante de CU coﬁsiste en su
caracteristica complejidad de actividades econOmicas en que
se sustenta la ciudad. Aun cuando a veces la alternalidad
sucesiva de preeminencia de una actividad sobre las otras es
evidente, vinculade con ciclos econdmicos o evolucién de los
mercados, el mixto de actividades economicas compuesto por
el puerto exportador (macro regidn Argentina-Paraguay), el
complejo industrial (agro-industrias e industrias diversas
en tecnlogias y rubros) existente Yy potencial (distrito
industrial vy zona franca), el turismd, y los servicios
educativos (terciarios y universitarios) se constituye en su
“especializacién”. Dicho de otra forma CU se especializa en
ser ‘“mixta”, en un contexto regional en que las ciudades
tienden a especializarse en un rubro {por ejemplo Colon, el
turismo) © a sostenerse en una acti%id@d predominante

{por ejemplo Gualeguéychﬂ, la industria)

5§ El desarrollo urbano de CU tiende hacia un fuerte
desequilibrio espacial. Orientado de forma espontdnea Vv no
controlada hacia el Oeste., demanda costosas extensiones de
1oé'servicios vy la infraestructura urbana. Esa tendencla, en

. _. el- marco-de —-pcliticas de ajuste estructural y reforma del
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estado que plantean restricciones serias a la inversion
municipal ¥y previsibles reducciones en 1los servicios
urbanos, aumenta la posibilidad de alcanzar niveles de
colapso en la oferta municipal. El desequilibrio tenderé& a
ser socio-espacial si no se introducen politicas urbanas que
se sustenten en una concepcidn equitativa de los costos y

heneficios de la urbanizacidn.

Algunas dimensiones relacionales conflictivas

Esta identificacién preliminar de confilcitividad
axistente o potencial podria estar indicando posiblsas
proyvectos de estructuracidén urbana especificos como formas
de intervencidn modeladoras de ©partes de la ciudad,
coherentes con la planificacién global. Algunocs de eso8
proyectos, aun localizados, pueden venir a ser un estrategia
global para el desarrollo urbano {caso defensas contra 1a

inundacién, aumento de tierras urbanizables).

Algunas de estas cuestiones no fueron consideradas en su
oportunidad por el PLANUR, y el resto son posteriores a su
elaboracidén, siendo que algunas de esgte resto pudieron

originarse o acentuarse por la no sancién de dicho Plan.

a) Areas inundables y crecimiento urbano

La potencialidad de las dreas hoy inundables, proximas
al centro, dotadas de infraestrucura o con posibilidades de
extensién a costos menores, para favorecer el crecimiento

esﬁaeial hacia el Sur.
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b) Recuperacidén de recursos naturales, asignacion de
areas urbanas y desarrollo del turismo.

c) Areas recreativas (en escala ciudad) y residenciales y
transito pesado al puerto compartiendo un sistema vial Gnico
y comin.

d) Localizaciones industriales de regular porte y niveles
de intolerancia ambiental compartiendo con barrios
resmidenciales populares compartiendo el sitio urbano.

e) ... Stock-. de tierras .municipales y _demandas de
egquipamiento socio urbaﬁo en barrios antiguos y nuevoes.

d) Zoneamiento, normativa urbana e instrumentos de
resclucién de conflictos y politica urBana.

£) Integracidn social urbana v reiocalizaciones
concentradas en areas periféricas de condicionss socio
ambientales criticas.

g) Localizacidn de la Zona Franca y potencial impacto

socio-demografico urbano.

T | s bl . les i 1ibr 3 pa
Las provecclones del crecimiento poblacional

realizadass por el DPLANUR en 1986 se cumpliern en su
hipétesis de maxima de 1,75% anual. Esta hipdétesis de méxima

tomaba.el indice histérico mas regular del departamento.

Para una poblacién de 46.247 habitantes en 18980 (datos
del censc del 80) se estimarian 55.970 para 1991 vy fueron
55.985 (datos ‘del-censo 1991), una diferenia de sélo 15

menos entre la proveccién estimada y el censo real.

Los indices de crecimiento poblacional en el el ultimo
periodo muestran que CU tiene una media equilibrada (todos
los indices estéan p;éx}mos & }a media provinecial), tanto en

la relacion de poblacidén urbana vy rural, cmm en la tasa de

- erecimiento urbano. .- . : o e
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La tasa media anual de crecimiento provincial fue de
11,3 para la Provincia entre 1991/80, de 10.0 para el
departamento Uruguay, de -2,5 para el departamento
Gualeguaycht (el que mds poblacién perdid) y de 19,5 para el

departamehto de Parand (el de mayor crecimiento).

El porcentaje de aumento de poblacicon urbana fue en
1991 (econ relacién a 1870) de 77.2 para la Provincia vy de
74.4.__para--.-el departamento . . Uruguay, mientras.. que .ls
departamentos de Gualeguaychu, Concordia y Parana crecieroh
85.0, 85.5 vy 89.6, en orden respectiva. (en anexo, ver
tablas 1 al 3.) '

Hsauema de configuracidn de Grupos de Trabalo con visbas ia

En base a este abordaje inicial de la reformulacién del
Plan de Desarrollo Urbano surgen temas nuevos para Grupos de
Trabajo intersectoriales gque contribuirédn a la etapa de
elaboracion del documento de base, . agregando insumos al
diagnéstico.
1. Recuperacién de terrenos para el desarrollo urbano
En dos temas/eventuales subgrupos
a) Tierras del Estado Nacional/Stock municipal
b) Areas inundables/PRURAI-Beneficics econdmicos ¥

Jurbanisticos

2. Ambiente y producciotn
En dos temas/eventuales subgrupos
a) Convivencia residencia industria
b) Desarrollo industrial e impacto sccio-urbano
(zona franca, parque industrial, puerto, agro-

industrias)
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3. Convivencia v prevencidon en usos conflictivos

(recreacién y transportes de cargas, etc.)

4. Zonificacién v normativa urbanistica

5. Turismo
Eje Norte Sur, recuperacion Banco Pelay, turismo de
eventos

6. MERCOSUR

Relaciones y proyectos intermunicipales

{vi o plurinacionales)

Los grupos de trabaje son abiertos a otras
incorporaciones de actores sociales o politico
institucionales que quieran sumarse ¥ coparticipar, ssi
también lo son las futuras etapas del proceso de
planificacién como el Taller UNO de septiembre, o los

programas prioritarios que en él se definan.

En particular se espera que el Ejecutivo electo con
sus equipos técnicos y los Concejales electos -aun cuando
sus mandatos comienzan en diciembre- consideren en forma
positiva las tareas en marcha y las aprovechen, sea
informdndoge de sus avances —-que son ablertos y publicos
gegin el modelo metodoldégico utilizado-, sea agregdndose en
cualauiera de las etapas programadas (a lo gue ya han sido
invitados), sea ponderidndolas como un insumo a su gestion,
en el momento de hacerse cargo del gobierhoj En todo caso se
lezs ha brindado y se les brindard toda la informacidn
pertinente para facllitar sus decisiones al respecto, sin
desmedro de cualguier mecanismo que entre el gobierno

municipal actual y el electo acuerden para esos fines.
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1. ESPACIO CONCEPTUAL Y PROPOSITIVO

Criterios para la zonificacién

La zonificacién se realiza en base a las ideas centrales
de un plan urbano, o plan director, como se lo conocoe en la

jerga de la planificacidn.

Fn el espacio wurbano actuan vy se confrontan intereses

diversos: los mas distinguibles son a) los gque buscan

.apropiarse _.de 1los beneficios. por .la . generacidn. de

rentabilidad o de ganancias de inversiones productivas en la
conetruccidén de la ciudad y b) los que buscan mejorar sus

condiciones materiales v simbdlicas de vida

Un Flan, como gestién politica de la ciudad, como
sustento de la politica urbana debe identificar los agentes
v fuerzas socisles con sus respectivos intereses respecto al
crecimiento urbano, faciitando las notas de un pacto

territorial que componga log derechos y garantias urbanas

El Plan asi sirve para la organizacién y ordenamiento de
la ciudad v también a su gestidén democratica, haciendo
transparentes los conflictos y encarando su tratamiento con

reglaz de juego explicitas.

Una zonificacidn basada en estos criterioe servira como:
~instrumento de contrel del uso del suelc, para proteger
ciertas pautas de calidad de vida
~instrumento de gestion democratica de la ciudad
persiguiendo una distribucién social con equidad rerspecto a
los costos vy los beneficios de la urbanizacidn

El proceso de realizacidén de la ciuaad como continuo de
construccion v rsconstruccidén del espaclo urbano &3 una
constante creacidn de pactos territoriales y la zonificacidn

debe ayvudar a producirlos
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Asi podriamos aceptar, por ejemplo, la idea de Zona de
Urbanizacion Prioritaria, en areas de especulacion
inmobiliaria, o Zonas de Urbanizacién Negociada entre

inversores, propietarios y el poder piblico, de Intervencion
Pablica Prioritaria en villas o loteamientos irregulares, o
de Urbanizacidén Congelada con crecimiento cero, por
saturaciodn o préservacién, de Proteccidén Ambiental,
Turisticas, etc. Esta zonificacidén, en conjunto con otros
instrumentos como los fondos de urbanizacién, los bancos de
tierra publica, las'audiencias publicas, puede posibilitar
la combinacién entre control y tranaformacibén, regulando el
uso v también los cambios consensuados en €l marco de una

gestion urbana democratica.
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ITI. GRUPOS DE TRABAJO Y PROGRAMACICN DE TAREAS
La composicién de los de loa grupos de trabajo para las
tareas del mes y hasta la proxima sesidn plenaria que sera

en el dia 7 de julioc, serd la sigulente:

GRUPO: Recuperacién de terrenos para el desarrollo urbano
Subtema a) Tierras del Estado Nacional/Stock municipal
Subtema b) Areas inundables/PRURAI-Beneficios econdmicos ¥
— . /urbanisticos .

Solis Cristina

Poggiese Hector

Costa Patricia

Cabeza Carlos

Leivar Susana

Alvisto Pedro

Domingo Martinez

GRURO: Ambiente y produccidn

Subtema a) Convivencia residencia industria
Subtema b) Desarrollo Industrial e impacto socio-urbano
(parque industrial, zona franca, agro industrias,

puerto)

Bazzani Héctor
Ballester Daniel
Bravo Sergio
Artusi José A.
Ramirez Horacio

representante de CAEFA a designar
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IEURG: Convivencia v prevencidn en usos urbanos conflictivos

{recreacion y transportes de cargas, etc.)

La Nasa Patricia (COFEPAC)
Inda Miguel |
Bandera Tibaldo

Rougier de Marioc, Marisa

Moren Dario

GRUPO: Zonificacidén v normativa urbanistica

Poggiese Héctor
Equipo de Coordinacidén CFIL/MCU

GRUPO: Turismo
Eje Norte Sur, recuperacidn Banco Pelay, turismo de

eventos

Aguero Esteban
Ratto Carlos
Izaguirre Americo

Martinez Jorge

GRUPO: MERCOSUR
Relaciones y proyectos intermunicipales

{bi o plurinacicnales)

Poggiese Héctor
Elizalde Javier
Gonzalez Cardozo
Sito Marcelo

Moren Dario
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ANEXO

Tabla 1. POBLACION

TASA MEDIA ANUAL DE CRECIMIENTO (POR DEPARTAMENTO)
1980/70 1991/80C

12.5 -2.5 Gualeguaychu

5.4 10.0 Uruguay

11.2 11.3 Provincia

11.0 11.4 Concordia
14.6 . .. 16.8 . .. ...Federacidén .
17.7 19.5 Parana

Tabla 2. POBLACION
% DE CRECIMIENTO DE POBLACION URBANA (POR DEPARTAMENTG)

1980 1970 1991

37.5 560.8 87.9 Federacidn
58.3 69.5 74.4 Uruguay

49.5 68.8 T7.2 Provincia
43.8 69.3 77.9 Gualeguay
43.8 68.6 85.0 Gualeguaycha
62.1 76.5 85.5 Concordia
71.3 85.4 89.6 Parana

Tabla 3. POBLACION DE C. DEL URUGUAY (CIUDAD)
PROYECCION PLANUR

1,75% ANUAL (%) CENSOS
1980 46.247
1885 50.437
1991 55.970 55 .985
1995 59.992

(%) Corregimos esta proyeccidn partiendo del dato de
poblacién urbana de la ciudad segun el Censo del 80.

El PLANUR provects tomando como base la cifra de 50. 14“

para el censo de 1980 que corresponde al oonglonerado

_urbano (CU) de todo el departamento Uruguay.
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Los interesados en el curso de Psi-
cologia Social, Técnicas de Internc-
cion Social ¥ Dinamica de Grupos,
pueden inscribirse hasta mafiana 8

 de apottar
incionamiento.
frecerd una progra-
» gelecta, con proyec-
s dircctores ¥ BENe

1 un optimo nivel ¢i- 103 13 enla Secretaria de Extension.

El préximo encuentro estd previsto
solicita 2 log intere- pAra el viernes 91 a las 19, en la Fa-
;e para prestar cola- cultad de Ciencias de la Salud.

El Departamcnlo Fjecutivo
Municipal convoca al lanzamien-
Lo del Plan de Desarrollo Urbano
de la ciudad, que ge llevard a co-
bo mafiana migrcoles 2 las 19, en
el saldn Auditorio Municipal “Ar-
turo 1lia”.

Es de suma {mportancia parg
la definicion de \os contenidos de
este plan, la purticipac':(m acliva
dela comunidad en conjunto.

EN QUE CONSISTE

Desde hace yarios anos la mu-
nicipalidad local, viene impul-
sando la concrecton de un plan
de ordenamicnto ¥ desarrolio vr-
hano. para Concepeion del Uru-
guay, el que poT cucstiones njenas se fue postcrgsmdo,
privando al propio gobierno mu nicipal del instrumen-
to ':mprcsc'mdib!c parn ius acciones de 1a politica ur-
hana. -
oy es necesario promover un plan integral de la
ciudad, sobre su desarrollo cconbmico ¥ ia presencia
crociente ¥ ostable de pequenas y medianas empresas
y sus demnandas urbanas.

n tal sentido ¢t DM, por intermedio de la secre-
taria de Obras Publicas, a Cargo del Ing. Héctor Reta-
mal, se propent reingtalar una orientacidn respecto
al plan global de la ciudad, su desarrollo integral; pe-
ro con una mmelodelogia de amplia participacién ¥
construceion de consenso. ’

El sentido general de 1a propuesta s€ crienta hacia
up plan urbano ¥. regienal estructurador que conten-
[a e integre e sus desdablamientos [uturos: los pro-
gramas de duesarroilo que Lranscurren en el presente

f

10N
CONCEPCION DEL URUGUAY

tividad que degarrolla I & ARTE 1T g,

zo Sartorio 1249, el Departamento Ejecutivo
Municipal dispuso otorgar el citado beneficio
desde el 24 de febrero pasado _fecha de inicia-
ci6n del tramite-, en virtud de lo normado por &l
Artfculo 89, Inc. h) de la Ordenanza Ne¢ 2980 -
Cédigo General Fiscal, Parte Eapecial-.

como ea el caso de la Zona Franca ¥
su ipfluencia en al crecimiento de
las PYME; la recuperacién y actua-
lizacién de experiencias anteriores
de otros planes, ¥ los nuevos & ser
formulados para gectores del terri-
torio o sistemas productivos ¥ de

gervicios.

OBJETIVOS

Los objetivos fundamentsales 8-
puntan a disefiar, reprogramar y
- concluir metodolégicamente el ciclo
de pianiﬂcncién - gestidn ¥ ‘prienta-
¢cidn de los grupos de trabajo por ta--
reps que se vayan realizando. Se
toma como base una duracién de
onice meses con un monto de col-
trato de 28.480 pesos, reformulado en tres etapas: la
primera denominada de preparacion, ln segunda de
implemen‘.;aciéh estratépica y la tercers de monitoreo
y ajuste.

Referente a la considerada de preparacién, se puede
sintetizar su actividad enla bisquede de informnacion
para el documento base con conzecuentes reuniones
de trabajo pot equipos.

Regpecto & 12 dedicada a irnplementacion estratégi-
ca, se puede decir que comprende tres momentos: a}
Taller de planificacién y gestién; b) Elaboracién y de-
taile de los programas prioritarios por grupos de tra-
bajo ad hoc y € Taller de revision ¥ congenso del plan.

£l Plan de Desarvollo Urbano de Concepcién del U-
ruguay, €3 financiado por el Conasejo Federal de In-
versiones (CFL) y con Ja asistencia técnico metodolégi-
ca de 1a Facultad Latinoamericana de Ciencias Socia-

RANEAR

les (FLaCSe).
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futura de la ciudad”, el Cr. Juan C.

W MRS

Miguel Angel Federik, nacié en Villa-
guay, donde vive actualmente, es abogado

- y magister en Derecho Bancario y Comer-

cio Exterior por la Universidad Nacional
del Litoral. : - :
Entre sus trabajos ha publicado “La es-
tatua de la sed” (Ed. Castelvi-Santa Fe);
1971, “Los sepulcros vencidos” (Ediciones

- del Sel); “Fuegos del bien amar” (Ed. Bi-
‘blos, Buenos Aires) y de “Cuerpo Impar”

(Ed.Rios de los P4jaros, Concordia), 1995.
También ha escrito “Paraiso sin Arcén-
gel” obra que se encuentra inédita. Ha
participado de congresos, encuentros y se-
minarios literarios nacionales e interna-
cionales y provinciales. .
Becario por el Instituto de Cooperacién
Iberoamericana de Madrid y de la Oficina
Cultural de la Embajada de Espaiia.Ha
dictado conferencias sobre “Literatura

| DESARROLLO URBANO .~
L. Debate en-el

ipcion has- '}

‘A" Hoy a las 20 dardcomienzo,

o (comple- . .en el.salon auditorio . municipal

“Pte. Arturo_lllia"; la primera me-
sa temdtica delPian de Desarrolio
Urbano de nuestra ciudad. > *+
- Actuardn- como expositores, de-
sarrgllando el tema “Interrogan-
tes acerca del papel 0 la funcidn

. ANTECEDENTES . - . -~
Desde hace mas de diez afios la Munici-
palidad de Concepcién del Uruguay viene
impulsando la concrecién de un plan de
ordenamiento y desarrollo urbano para la
ciudad, cenocido en sus origenes como
Planur. P v
En los ltimos afios han surgido nuevas
alternativas de crecimiento que son: la re-
activacién de nuestro puerto y la creacién
de la Zona Franca. Por estas situaciones
se crea la-potencial -creacién y aserita-

" miento de empresas de pequefic y medio

porte, asf como €l debate del crecimiento

Wi prRitl e

Guaranf™; “La poesfa de Ana Teresa Fa-
bani”; * Poetas jovenes de Entre Rios”;
“Panorama de la poesia espafiola 1936-
1980 ' ‘

Poeta gozoso de las calbagatas por la
historia, del oro antiguo de los espinillos
en su provincia argentina dornde “ la es-
meralda vegetal”.

“Una liturgia para Némesis”, Premic Li-
terarioc Anual Fray Mocho, Poesia 1992,
en el que juraron los escritores Gustavo
Garcia Saravi, Francisco de Madariaga y
Jorge Martf, es un libro bello, conmovedor
y trascendente, dice Artemio Alisio. El
Director del Museo, aitade:’Con Miguel
Federik se levanta en Entre Rigs la voz
luminosa y profunda de un poeta insosla-
yable que nos refirma en la sentencia poé-

tica de Gabriel Celaya:"La poesia es un.

arma cargada de futuro”.

L.-Godoy, el Cr. César Gottfried,

el Cr. Oscar Colombo, Carlos. A-

rigl " Gonzdlez' Cardozo, " el “Ing."
Héctor Retamal, y el Arq. Guiller-

‘mo Federik:-a confirmar, al igual
que un representanie de la muni-
cipalidad de Paysandd.-Como co-

ordinador, se desempenard el Dr.

Hector A. Poggese (FLACSO). .

* nel. Posteriormerite sera el publico quien.

preguntara y debatird sobre la perspecti-
va fisica-demografica de la ciudad. - o~

productivo local y el desarrollo econémico )

regional. . . ... .. .. 0
Ante estos procesos se hace-evidente la

"necesidad de_concretar un plan que pro- §
mueva el planeamiento integral de la ciu-
dad sobre.vs desarrollo urbano de.sustenss .

tabilidad y eficiencia, capaz de armonizar. -
con el nuevo desarrollo econémico.. g . e -

Mesas de consulta temética - ~*

..+ Bl Plan de Desarrollo. Urbano da inicio  §
a las actividades programadas del-ciclo de = "; .

Planificacidn con la:puesta en marcha de

- las mesas redondas-de consulta. .. .l B
' Laetapa preparatoria insumira aproxi-

madamente noventa dias para crear una
sensibilizacién de todos los sectores, perfi-
lar las metas tematicas y la sistematiza-
cién del conctimiento existente, conclu-
yendo en un documento base, instrumen-

to indispensable para implementar ¢l Pri- |

mer Taller” - : .

Por tal motivo se establecera la compo-

,sicion de una mesa donde participardn di-
versos estamentos de la ciudad. Cada in-

sictén y al coneluir la renda se producird |

un espacio_entre, los integrantes-del pa- - -§

PP,
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- tegrante tendra 16 minutos para su expo- » - i

auditorio”

Maestro Normal! Nac
del estabiecimiento que
conducir, obtuvo su titu!
go sigue sus estudios en
Profesorado, especializa
donde se recibe con el or
dio de su. promocién. Tano
curso de Adscripeién er
Prehistoria General y
tiempo que no abandon¢
la docencia. - .

Primero como precept
fios 1959-1968 en la E
N°2 “Francisco Ramirez’
1a Escuela de Aprendice
cuela Técnica NP 1 “A
Victorica” ¥ en la Esc
“Francisco Ramirez”.

. Por concurso, desemp-
la Escuela Normal Su;
Carcano” de Monte Ca
tes); en la Escuela Nacd
cioc “Saba Z. Herninde
dez (ER); y en la: Escu:
“perior de'Villa Elisa (EF

También ha desempe
‘docentes en el nivel terc:
fesor del ‘Instituto’del .
Monte- Caseros entre~1!
Escuela Normal Superio
(1985-95), " °
; Ya en.los ultimos afio:
como- profesor universit:
versidad .de " Concepcit
“La Fraternidad™; deser
‘taria del Instituto Super

1 rado de Monie Caseros 4
| a1 28-2-1971; Rector del

miento’ de nivel - priv
1/3/1971 al 31/1/89.° .
Rector fitulax jpor cone

| ta de Clasificacitn, Zor

cién ministerial N® 348
Escuela Nacional de Co:
Herndndez" (1989); Rect
la Norma! Superior ¢

o s A L

(2/6/80 hasta la fecha).
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HECTOR POGGIESE, EXPERTO OH PLANFICACION R

A

jemnpre que &t piensn en
el futuro de nueslra eiu-
dud -al ecrenista, por o
menos- lo sobrevuela, €o- §
mo un sutomatiamo, exs
M plicable o no, €l tremendo .
ttulo de Ja obra de Unamuno, . }5
' “Espada invertebrada’ - 4

Pargue, jhay Rlgo mAs conmoves ]

dor © méas trégice gue esa puce- . b
. sibn de fracturas que una nacion,
una Tegién, 0 especialmente wna &
sona urband puede cxhibir, com- ¥
purti.menl,andc fisicamente sta- ¢
fus, culturas y subculturas, con g
frarusncia aninghnicas, o, cagi lo
que €3 peor, unidas por perverzas
relaciones de aprovec]mmientn? B
Fl fantasma de Rfo de Janeiro, ¥3
gus masacres infantiles y su gues
rra civil ya absorbidns por un pai-
geje absurdmnente folkddrico y A
daptado 8 la yiglencia producte
de las tensiones do ia asigual-
dad, estkn demnsiado cerca, 0 pa-
recen estarlo, agenciae noticivsas
y televisign por cable mediante.
Sin embargo, Héctor Pogglese,
comenltor ds 1a FLACSQ y exporto e pianificacién of-
teyta una vision mMenos sinple, ¥, probublemente més
funcional de ia cuesiidn, .

Segun su opinién, los cambios eatructureles de las for-
mas urbanas eacasaments pueden teorizarse en un ®o-
delo cotoun, ¥ las experisncias gue &l mismo o cualquis-
- de mogatres podemss tener de distintos conglomera-
dos, son pariiculares, {inicas y los prondsticos quo sobre
clios pueden formularse aox, por fuerza, de acentuada
provisericdad. ' ’ ’

Dentro de ese cuadro, la situacion de Coucepeisn del
Uruguay no es apocalfptica. Bl mensgje puede sonar co-
mo up exabrupto debids a un rapto de inocencla, pero,
suponemos, presenta dog facsias shbachutamente resca-
tnblas: Lodavia ps posibie trabajar sobre el diagndatico
d= Ins dificultades rosies ¥ valorizur las ventajos de la
ciudad, Enire las pritneras se cuentan Ia crisis espacial
ganeradu @ partir de 1a expaneién de actividades coma
la portunna, o ing de recreacidn, la convivencia Lrauma-
Lica de nicless habitacionales cuya calidad de goce del
medio colisiona con e asentemiento do unidages pro-
ductivas contaminantes, una buena parte del despliegue
edilicio reaiizado sobre superficies inundobles, y el atra-
g0 respecto de la sanciés de una normativa que permita
snnear la ciudad y planificar racipnalinente,

L vt o
LI, R uf
L E AT A 3
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CALLES CON O SIN DUEROS EXCLUSIVOS...
.Pogf'esc confiring, en contrapartida, que en Concep-
cién del Uruguay ain, pése a uni abvia exisiencls de
gradaciones on la capacided econémica de sus habitan-
{¢s, connatural a cualquier formacién eocial, 1a estratifi-
cacién 110 ha tenido un corrolato {lslco-geografico tan a-
centuade como pars heblar de segmentos compartinien-

“Todavia no sa
ran 1as cud’

“Los datos recogidos confirmarian queé si bien Concepeion del U- @
ay carece.en 1a setualidad de un proceso de ordenaciép urbans i3

X Lien definido, cuenta por el contrario ¢con und diversidad bastante

“gptlslactoria de actividades. . . )

“En ese sentido, parect prevalecer una cuwltura local muy intere:
sople, que tolern in cocxistancia de resorics productivos y perfiles B
diversificados, hecho que facllitaria la ampliacién de laz posibilida- 3§
s uns cludad portuaria, medlanamenta industria-
{ lizado y con un sector comercial 1o desdefinble, recibe ¢ integra de
44 manera satiufactoric 2 Area agricola del Departamentd, podria am-
. pliar con éxilo 2u oferta turistica en agpecios puniuales, y €3, & la g
ituelones educativas de importancla. ‘ §
“Fglas conatderaciones no dejan de toner volor, sl e plenga ype €- s:

-3

deg econdtices:

vez, scde de inst

D S R =

- media gue reconozea a los

N PR

bemos

llo abre }a perspectiva de un desarrolio balarceado o equitibrado a
través de un proyaclo que no obligus a apostar por 1a ‘eopecializa-
ci6n' o rajutabla. Es 16gico pensar gue B¢ corTen rrenos riesgos 8i no’
existe ol peligro de que ‘i actividad a la que 66 CONSRETA UNA SATE
dnd, degaparezca...” .- - . - .

Tir

| tndos.

Drever 1o que vendra, dice & espocislista, es sum
mente dificil: 1a ubicacién espacial por clases dig
siendo, agrega, un fenfmeno [aciimente ohaervable
las megarigfolis que integran 18 “ejudad global” y o&¢
puede predecir que aquf no se re roducirdn esas b
dencias. Sin embargo, apunia, ed gable pensar, y LF
Lidn vonfirmable, que oo las siudades de portc medin
degacelera el proceso de alomizacifn;, en consecuent
une “intervencion” urbanislica para desulentar al m!
o Jog microcliinas cludadarncs sparquizantes podrie
sultar un objetivo visble.

En ese sentido, Poggiese
observa, como uUna Opcion |
para moldear en términos
sanaments homogéneos
perfil urbano, 1a inmeirsidn
de 1= gente en una cultura

habitantes de la ciudnd en
un pie de igunidad cuales- - |
guiera sean loa puntos {isi-
cos de sus asentwmicntos.
Senala, por ejemplo el de-
talle caracteristico de que -
en Concepeién del Uru-
guay algunos. barrios vul-
nerables a lar crecientes
del rio se ubican no dema- !
indo lejos de zonas “pris- ' :
peras” y segures; Jogica-
mente, la nocién mizta de .
frontera geografico-socinl

. . ’ . ﬁﬂw‘i;!{ symon .,._,.,7_‘,,7““!_,-_"77 _. p—
: T ..‘,;g;‘-“—? D 5&,‘1
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EXPO o TOR
Municipolidod de Concepcion del Uruguoy -

Provincio de Entre Rios

FaX 0442.23375

Concepcioén del Uruguay , 18 de Mayvo de 1995.~

De nuestra consideracidn:

La Coordinacién del
Plan de Desarrcllo Urkano de Concepcidn del Uruguay tiene el

agrado de invitar a usted en caracter de expositor a la

MESA REDONDA DE CONSULTA:

ECONOMIA DE LA _CIUDAD I = PRD‘DUCC'\IDN INDUSTRIAL Y

AGRO-INDUSTRIAL

Esta se realizard el
martes 23 de mayo a las 20 ha. en el SALON DEL HONORAELE

CONCEJO DELIBERANTE " PRESIDENTE JUAN DOMINGO PERON

Sin otro particular

v a espera de su confirmacidn, saludamos a usted atte.

For FLACSC Por Municipalidad
Arqg. Hector Bazzani ' : ‘ Arg. Monica Igarzabal
Por UCU/FAU Por Comisidén de Inundados

Arqg. Patricia Costa Sr. Domingoe Martinez.



>, de Desaryrollo Urbano de
ornc e 1o del Uruguay - n el maxrco
L= Jlos proc.cesos Ae Iintegracidn al
fexr-COoOsuY- ¥ e drnstalacidn de 1= Zoxmav
T AT RCE S

NTECEDENTES @

Negde hace muchos afios la Municipalidad de Concepcidn del
ruguay  viene impulsando la concrecidn de un plan de

rdenamniente vy desarrollo urbano para la ciudad. EL 0ltimo
rovecto elaborado no Tue aprobado por el Concejo Deliberante
~r cuestiones ajenas al mismo plan, privando. al goblerno

tnicipal de un instrumento imprescindible para sustentar las
cciones de la politice urbana. :
Habiendo transcurrido mas de un lustro de entoncee a hoy
an surgido nuevos hechos no contemplados en el plan como son
a reactivacién del puerto v la creacidn de la Zona Franca por
os cuales se instala en la ciudad la ‘cuestiéon de la creacildn
/o asentamiento v desarrollo de empresas de pequefic vy medio
orte, asi como el debate del crecimiento productivo local ¥
1 desarrollo econémico regicnal. Ante estos procesos se hace
vidente la necesidad de revisar y actualizar aguel plan.
Aparece necesario pPromover el planeamiento integral de 1a
judad sobre un desarrollo wurbano de sustentabilidad ¥
ficiencia. aue se armenice con el nuevo desarrollc econdmico
1a futura presencia de pequefias vy medianas empregsas Yy sus
emandae urbanas.
s Municipalidad de Concepcidon del Uruguay, en forma
rticulada con organizaciones comunitarias, profesionales,
condmicas, académicas ¥y no gubernamentales de la civdad, del
antexto regional, v coordinada con el sistema provincial de
ianeamiento, se propone reinstalar una orientacidén respecto a
a planificacién global de la ciudad. formulando un plan de
zsgarrollo integral, con una metodologla de amplia
articipacién y construccidén de consenso.

‘1 sentido general de 1la propuesta se orienta hacia
ina plan urbanoc y regianal ecstructurador gue contenga

2 integre en sSuUs desdoblamientos futuros: los
Trogramas de desarvrallo que transcurren en el
resente como es el caso de la Iona Franca v Ssu
influencia en el crecimiento de las PYMES; la
~ecuperacion v actualizacidn de experiencias
anteriores de planificacidn hoy incanclusas {PLANUR,
SRURAI ) 3 los nuevos planes a Setr formulados para
sectores del territorio o sistemas productivos y de

serviclios.
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QBJETIVOS:

1) Reformular el plan de desarrollo urbano de Concepcidn del
Uruguay en el marco de las politicas de integracidn regiconal
al MERCOSUR y de las nuevas perspectivas para el desarrollc de
medias v pequefias empresas industriales por la instalacidn de
la Zona Franca.

2} Incluir la participacién activa de la comunidad a través de
sus inetituciones representativas en el procesc de definicidn
de los contenidos del plan.

ALCANCE FINAL PREVISTO:

1l producte final comprende la definicidn de los programas
prioritarios del desarrcllo urbano, sus proyectos especificos,
incluyendo la normativa Juridico-urbanistica v deméas
instrumentos que posibiliten su implementacidn.

DURACION_DEL_RLAN:

Esta prevista una duracidn de once meses ( 1 de mayo al 31 de
marzo }: periodo en £l cual el Consejou Federal de Inversiones
financia la agistencia técnica.

METOROLOGIA:
Se utilizarda la metodclogia ge planificacién- gestidn
(planificacién participativa y ~gestién ascciada) de 1la

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales FLACHO,

hasada en la construccién de escenarios de interaccidn oy
elaboracion consensuada de conocimientos, diagnéstico vy
estrategias de accidn. {ver Poggiese H., Metodologia...,
versicon 93, Bs.Asz ., FLACSC 1994).



MESAS DE CONSULTA TEMATICA:

E1 Plan de Desarrcllo Urbano da inicio a las actividades
programadas del Ciclo de Planificacidén Gestidn con la puesta
en marcha de las Mesas Redondas de Consulta.

Egste cicloc preve una etapa preparatoria (aproximadamente
noventa dias ) destinada a la elaboracién de las hipdtesis ,
la estructuracidén de las dimensiones basicas de abordaje ., LA
identificaciéon/sensibilizacion de los actcocres . las metas
tematicas v la sistematizacidén del conoccimiento existente
cobre 21 tema , concluyendo ‘en un documento de base
instrumento indispensable para la implementacién del Primer
Taller de la etapa siguiente.

Dentro de la sistematizacidn del conocimiento , hemos
disefado las Mesas Redondas de Consulta en las que
participaran aquellos actores sociales significatives para el
desarrollo del Plan.

Estas mesas son:

1-TNTERROGANTES ACERCA DEL PAPEL/LA FUNCION FUTURA
(PROSPECTIVA REGIONAL } DE LA CIUDAD.

2_RCONOMIA DE LA CIUDAD I: PRODUCCION INDUSTRIAL Y
AGROTNDUSTRAL.

A-FCONOMIA DE LA CIUDAD TI: PRODUCCION DE SERVICIOS
EDUCATIVOS ¥ TURISHMO. :

A-PLANIFICACION INTEGRAL . SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL Y
HARITAT SOCIAL . ZONIFICACION ¥ ORDENAMIENTO DE LA
CTUDAD

En l1a segunda mesa Se eBspera due los participantes
aporten {(desde eu sector v/0 disciplina )} su visién del
cistema productivo local , vinculado con la micro-regidn . la
optimizacidn de las estructura de soporte local como lo son
=1 Puerto y el Faraue Industrial.

Las potencialidades de los microemprendimientos V¥ de 1las
PyMES. en el contesto de la reconversion productiva.

El posicionamiento de Concepcitn del Uruguay en la
glovalisacidn de la economia a partir de la concrecidtn de la
Zona Franca y de la inmejorable localizacién respecto del
Mercosur.



CONFORMACION DE LA MESA:

La conformacion de las mesas contempla la
intereectorialidad y la participacidn de diferentes
disciplinas . Cada wuna de estas contara con el aporte de:
decisores politicos ., ewmpresarios , académicos , comunicadores
sociales , miembros de organismos no gubernamentales y otros.

Cada integrante tendra un tiempo de 10 minutos para su
exposicién . Al concluir esta primer ronda se abre un espacio
de intercambio entre los integrantes de la misma , concluyendo

en un debate abierto al publico.

Notz:El producto de estas mesas serd publicado en medios de
comunicacién locales y se  integraran a los documentos de
planificacidn. '
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MESAS DE CONSULTA TEMATICA.

O

El Plan de Desarrollo Urbano 4z inicio a las =zctividades pregramadas del ciclo ds

Planilicacidn G2stidn con 1a puasiz on marchz de las Mesas Redondas de Consulta.

o : . . . 5 - B . )
Este ciclo preve una etepa preparatoria  (aproximadamente noventa diasj destinazda

a la elaboracién de las hipdtesis, la esiructurscidn de las dimensiones bisicas de /
abordaje, la identificacidn/sensihilizucidn de los actores, las metas temiticas y la
Sistematizaci’n del conocimianto 2xistente sobre el tema, concluyendo en un documento
de base, instrumento indizpensable para la implementacidn del Primer Taller de la eta
3 slguiente,

Dentro de la sistematiracidn del ¢onocimiento, hemos disefiado las ¥ESAS REDONDAS /
DE CONSULTA en las que participaran aquellos actores soclales significativos para el

deserrolle del Plan.

t1j

Bstas mesas song

1-THTERROCLNTES ACERCA DRL PAPEL/LA FUNCION FUTURA (PROSERCTIVA REOCIONAL)DE La

11-8CANDMIL Do La CIULAD 1 PRODUCCION INDUSTRIAL T ACROINDUSTRI AL,
L11-ECONOMIA DT L4 CIUDAD 1l PLDDUCCION D& SSRVICIOS EDUCATIVOS Y TURISH MO,
LV-PLANIFICACION INTICRAL. SUSTREH ILID D AMBIENTAL T HARITAT SOCTAL.

ZONIFICACICON Y DRDTH/MIENTH D& LA CIUDAD.

Esta primer consulta se realizd sl dia 3 de Mayo y expusieron sus visiones en /7

Al
[

Garacier de expasitores las sigilentes personas:
Dr. léctor Poggiesa s Cr.Cdsar Gotfried, Sr. Carlos Cardoso, Cr. Carlos Gedoy, /

Ing. Héctor Retamal, Gr. Oscar Colombo
Participaron an la Mess ne2;

Arq. Heéctor Baszszani, Ing., Cdsar Silva, Cr. Héstor Diez, Cr. Brassto Bulay, Sr.

Cusbtave Beliramini, Sr. Eoracio Ramirez, Lic. Susana Leivar ¥y 3r. Hobertec Peri-

Nuesire equipo se encuentra en estos momentos abocados a la tarea de sintetizar
a informacidn aportada en estas instancias, no solo la de los panelistas sgino j]%
amblen la que nos brindara el pdblico en sus intervanciones.,

A continuacibn realizaremos las mosas 111-Economia de 1la ciudad 11;Preduccidn de
Servicios Bducativos, Turisticos y Deportivos 3 ¥ la ¥ese 1V: Planificacién Integral

Sustentabilidad ambiental y Habitat-Social, Zonificzeidn J Ordenamiento de la Ciudad



FPlaom de= Pesaryraollo Urbayxxo de
Concepcidcn del Uruguaay . en el marco

e Jos processos e integracidm al
Mercosur w 1a Iinstalacidén de 1a Zorna
Fr-aouaoca
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Desde hace muchos afios la Municipalidad de Concepcion del
Uruguay viene impulsando la concrecién de un rlan de
ordenamientc y desarrollo urbano para la ciudad. EL “ltimo
proyecto elaborado no fue aprobado por el Concejo Deliberante
por cuesticones ajenas al mismo plan, privando al gobierno
municipal de un instrumentc imprescindible rara sustentar las
acciones de la politica urbana.

Habiendo transcurrido mds de un lustro de entonces a hoy
han surgido nuevos hechos no contemplados en el plan como son
la reactivacidén del puerto v la creacidn de la Zona Franca por
los cuales se instala en la ciudad la cuestidn de la creacién
v/0 asentamiento y desarrollo de empresas de requeflo v medio
porte, asli como el debate del crecimiento productivo local ¥
el desarrcllo econémico regional. Ante estos procesos se hace
evidente la necesidad de revisar v actualizar agquel plan.

Aparece necesario promover el planeamiento integral de la
ciudad sobre wun desarrolle urbano de sustentabilidad vy
eficiencia, que se armonice con el nuevo desarrollo econémico
v la futura presencia de pequefias vy medianas empresas vy Sus
demandas urbanas.

La Municipalidad de Concepcion del Uruguay, en forma
articulada con organizaciones comunitarias, profesionales,
econdmicas, académicas v no gubernamentales de la ciudad, del
contexto regional, vy coordinada con el sistema provincial de
planeamiento, se propone reinstalar una orientacion respecto a
la planificacitdn global de 1la «ciudad, formulando un plan de
desarrollo integral, con una metodologia de amplia
rParticipacidn vy construccidn de consenso.

El sentido general de la propuesta se orienta hacia
vuna plan urbanoc vy regional estructurador gque contenga

=] integre en sSus desdoblamientos futuros: los
programas de desarrollo que transcurren en el
presente caomo es el caso de 123 Iona Franca vy su
influencia en el crecimiento de las PYMEGS; la
recuperacion Vi actualizacidn de expeEriencias
anteriores de planificacién hovy inconclusas {PLANUR,
PRURATI) ; les nuevos planes a sepr formul ados para
sectores del territorioc o sistemas productivos y de

servicios.



[ - . . . .
r y/0 disciplina) sobre la aficacia de estss prastaciones y los
articipacidn de

o+
(SRR

En la ¥eda 111, en la cual invitamos a Ud. en caricter de panslista, esperamos un

aporte (desde su se

: 1 M3 A:
"). "
sarios, académicos, comunicedores sociales, miembros de orzenismos no guber

proyectos
CONT'ORMACION Di: LA

tendienies a optimizarla.
La conformecidn de lag mesas contempla la intersectorialidad y la
una de estas contara con el aporte de: decisores politi-

Y

diferentes diseiplinas. Cad

™=

€ innY

cos,
nzmentales y otros.
LS A
primer ronda se abre un espacio de intercambioc entre 1los integrantes de la misma, coh-

FUNCIONAWIENTO Do LA
integrante tendri un tismpe de 10 minutos para su exposicién. Al conclulr esta

eri publicado en medios ds comunicacidn locales y se

Cada
cluyznde en un ddbate abisrto al paklico.
81 productc de estas mesag 5
unentos de planificacidno.
]
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MEoA iz

Popic)  ASISTENTE

Concepcidn del Uruguay, 29 de Mayo de 1.995.-

De nuestirn consideracidn:
La Coordinacién del Plan de Desarrollo Urbano da Concapeidn
- - . - . ! . . .
del Uruguay tisne 2l agrado de invitar a Ud./s. en cérdcter de piblico asistente a

1

1a ¥ESA EUEDCONDg DE CONDULTA:
meononia de la Ciudad 11: Producecidn de Servicios Educativos, Turisticos y
Deportivos.
Bsta s2 realizard el dis Jusves 1l¢ de Junio a las 20 hs. en
@) Saldn del Honorsble Concgjp Deliberante  "Juen Domingo Perdn'.,

5in oiro particular y a lz espera de su concurrencie saluda—

nes a usted atte. =

S

Por Municipalidad

Arg. Hiotlr Bazzani Arc. Esteban Aguerc

AL
=

Dl

Por Cofizidn de Inundados

3r. Dogingo Mariine



PLauan e Desarrollo Urbano e

Concepacidn dedl Urusguay . en =1 marco
A= los procesos He AntbCegracidrn al
Merco=uar v La ingtalacidn e Lo Aord
Fr-aowcas

ANTECEDENTES

Desde hace muchcs afios la Municipalidad de Concepcion del
Uruguay viene impulsando la concrecidén dz un plan de

ordenamiento y desarrollo urbano para la ciudad. ElL vlitimo
provecto elaborado no fue aprobado por el Concejo Deliberante
ror  cuestiones ajenas al mismo plan, privando al gokierno

muinicipal de un  instrumento imprescindible parsa sustentar las
acciones de la volitica urbana.

Habiende transcurrido mas de un lustro de entonces a hovy
han surgido nuevos hechos no contemplados en &)l plan como son
ta reactivacion del puerto v la ¢reacion de la Zona Franca oo
los cuales se instala en la ciudad la cuestién de la creacion
v/o  asentamiento v desarrolle de empresas de peguefioc vy medio
worte, asi como el debate del crecimiento preductiveo local v
el desarrcllo econdmico regional. Ante estos procesos se hace
evidente la necesidad de revisar v actualizar aquel plan.
Aparsce necesaric promover el planesamiento integral de la
ciudad sobre un  desarrclio urbano de sustentabilidad vy
eficiencia, que =e armonice con el nuevo desarrollo econdmico
v la Futura Presencia de pequefias  y medianas empresas Yy osus
demandas urbanas.
La Municipalidad He Concepcidn del Uruguay, en  fTorma
articulada con crganizaciones comunitarias, profesionales,
zconomicas, académicas v no  gubernamentales de la ciudad, del
centexto regiconal, v coordinada con el sistema rrovincial de
rianeamiento, se propone reinstalar una orientacion respecto =
la planificacidn global de 1a ciudad, formulando un plan de
degsarrollo integral., CoOn una metodologia de amplia
rarticipacidn y construccidn de consens

El sentido general de la propuesta se orienta hacia
una plan urbanc y regional estructurador que contenga

e integre en sSus desdoblamientos futuros: los
programas de desarrocllo gque transcurren en el
presente como es el caso de 1la Zona Franmca vy s
influencia en el crecimientg de las PYMES; la
recuperacién v actualizacion de experiencias
anteriores de planificacidn hoy inconclusas (PLANUR,
PRURAT } ; los nuevos planes 8 ser formulados para
sectores del territoric o sistemas productivos v de

servicios.



T1 Plan de Deazazrrolilo Urbano da inicio s las d21 ciclo da

Plenifioscidn Caatidn con La suests en marcha do las liesas Hedondas de Consul ta.

Brts oiclo mreave ung elaps praparatoria (aproximadamsnte novents dias) destinada
. s “ - . . N /!
A la elaboraclon tn estructuracidn de las dimensiones biglcas de [/

avondaje, la idsntificneidn/ssnsibilizacidn de los actores, las me tag temdiicas y la

siztamativacl i del conocimiznto existents sobre el tewa, oo cluysndd en un documento

2o bage, inctrumento indispansable para la implementacidn del Pris Taller de la ata
M .

Tantro de la eistemabizocidn dal conocimiento, bemos disefiado las ¥B3sS REDOWDAS /
THOCTHSULTA en Las que innpean aguellos actores scciales significalivoes para el

dgszarrollo del Plan.

L. THTEREOCARTES ACERCA 1AL DAPSL/LA FUNCION TUTUR4 (PROSPACTIVA RECIONAL)DE LA

AN RN
CIUDAD.
11-SCONMMIA DT L4 CIUDAD 1: FRODUCCION INDUSTHIAL Y AGROTHWDUSTRIAL .

s .

DDUCATIVIS ¥ TURISHOC,

1Li-RCONOMIA DR Li CIUDAD 11: FRODUCCION DE S

VYR ANIETCACTON TETEORAL. SUSTEHTABILIDAD #MBIRNTML ¥ HABITAT SOCLAL.

LE L& CIGDAD.

consults me yealizd el dla 3 de Mayo y expusiercn sus visiones en //

~Aoter de expositores las simulentes personas:
r.César Jotfriéd, Sr. Carlos Cardoso, Cr. Carloes Codoy, /

C
Ing. Héotor Retamal, Cr. Oscar Colombo

lva, Cr. Héstor Diez, Cr. Brassio Bulay, 3r.

-

TS o b vy Thay e = 5 Nl ear O
Leceor Dazzmanl, 4ing. wesal o

~

usana Leivar y 3r. Aobertce Peri-

Custave Deltraminl, Sr. Boracie Ramirew, Lic.
noaghn.
Tusetro squipo se encuentro en astos momentos abocados a la terea de sintatizar
la infcrmacién aportads en estaz insizncias, no solo lu da los panelistas sino f//
“aimbion la que nos brindara el piblico en sus intervencionss

111-Teonomia de 1z ciudad 11;Preduccién ds

e

Servicing Bducativos, Turisticos y Neportivos ; y la Mesa 1V: Planificacién Intagral

Sustaninbilidad Lwmbiental y Habitat-Social, Zonificacién y Ordenamisnto de la Ciudad



Ba la Mesa 1V, en la cual invitamos a Ud. en carécter de panelista, espsramos un
aporte {desde su sector y/o disciplina) acerca de los proyectos y acclones en curso
tendientes z lograr una mayor calidad ds yida y un ecuilibrado desarrollo Urbano.

CONFORMACION DE LA Ma354:

La conformacidn de las mesas contempla la intersectorialidad y la participacidn de

diferentes disciplinas. Cada una de estas contard con el aporte de: dzcisorss politi-

cos, arios, académicos, comunicadorss sociales, miembros de crgenismos no guber

[

mpre

W

namentales y otros.

FUACTIONAMIENTO D5 La MESA;

Cada integrants tendri un tieapoe de 10 minutos para su exposicidn. 21 concluir esta
primer ronda se abre un espacio de intercambioc entre los integrantes de la misma, coh—

cluyendo en wn debate abierto al piblico.

Hota:Bl producte de estas mesas serd publicado en medios de comunicacidn locales y se

integrardn a los documentos de planificacibn.
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MesA I

PO AL

£

oncepeldn dal Uruguay, 29 de Hayo de 1.995.~

La Coordinacidn del Plan de Besszirollo Urbanc de Concepcién

o

-

e 7 s .
2] agrado da dnviter o Yd./s. en caracter de piblics asistenti

4]

a2

Planificacidn Inteszral, Sustentabilided ambilsntal y Habitat-Soeial.

danamlanto de ia Ciupdad.

el dia Vieines 2 de Junio a las 20 hs. en
el Baldn del lonorgole Concejn Deliberante "Juan Dosingo Perdn".

S3in oirs puriicular y z laz espara de su conpurrencia saluda—

D

Por Municipalidad

Arg. Bstedb

= fa
o/ mal

Patrici:




MNICIPALIDAD DE CONCEPCION DEL UNUGUAY

Provincin de Entre Rios

SECR{TARTA DE PLANEAMNTINTO, GARAS Y SERVICI105 PUBLICOS

SUB-SECRETARLA DT PROYECTO ¥ PLANECAKIENTC
DIPARTAMERTO QE PLANEANIENTIO URBAND

Do
bl

MNog dirigimos a Lid . a los efectos de
invitarlo a participar, tomo representante de wvuestra entidad,
del PLEMARIO DE GESTION ASOTIADAL
1 mismo s llevarsd a cabo gl dia Viernes 9 ds Junio a las 1ghs.
B ia sala de trabajo del Zer Piso de la Municipalidad
fratbe Flenarlio Liegne s criterio ordenador que  artigcula treas
momentos SUCeslvo
I.-«CUADRO DE SITUAZLON Y PROSPECTIVA:
un primaronmomanho nde se repasan todos loa asuntos, procesos
Careasn vinculados a A marcha del Flan, guse permibtan realizar
contextual vy registrar las tendeocias relevantes que
shanddn oan torno a @1, Tavoreciendos 1a gestion vy
hace gue todos los
aituacidn  de awvance de ita

A Loma i decizsiones.

o yecsloarse 20
N olima propgliocio,
bual oy propositivo:

rior pPresantac.dn =g abre ur ESpacLo
wza Bn la conceptualizacison de los temas,
shiierto de ideas v odefinen oriterios.
Frogramna 5

e A

maantias  pued
tarea, oreandos

SRADLO
3 partin

i3 b itivao
bablece wn
Il .~ Grupos de
Ze conformacan

Sian e

ST claran

y biempos para la conorecien de las

zez incorporan . a wnr ACTA gue no @s un merg
acontecido sino gue constituve 21 doocumentc
g avance d=l Plan, dejando constancia de su historia vy
evolucisn. Incluve togos los productos elaborados por 1o grupos de
Cicdns a plenariao, asi como las  fundamentaciones vy
as  que  van surgisndo y constituyendo el

trabaldo vy o mom
encadenamientos e 1o

marco concepbtual odel £

Sim otro particular y agradeciendo desde ya

S rmeshimaly e acidon saludamos a Ud. muy abfe.

e

feban R. Aglero
: [/ Municipalidad

fArg. Patricia Costa Domingo Martinez
o/ Fac., Arguitecturs UCU p/ Com. Inundados



