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1. INTRODUZCION.

Ez  éste el informe parcial del estudio sobre competitividad del
sechor agroindustrial rionegrino. Las taregas  fueron iniciadas,
previa  comunicacion  de la Direcgidn de Flanificacidon de la
Frovincis de Rio Negro al Consejo y a este consultor, el 1% de
setiembre de 12%94. Loz trabajos se realizaron en colaboracidn con
técnicos de la citada direccion vy bajo la supervisidn de sus
avtoridades. l.os tecnicos  colaboraron en esta fase  en la
preparacion de perfiles de provecto. l.os  nombres  de los
colaboradores, cuyos importantes aportes se agradecen, figuran en
la introduccion de cada Documento de Frovecto. : ' T

Los perfiles estudiados fueron {1) produccidn de trucha ahumada vy
enfriada; (2) aromaticas: (3 uva de mesa y frutales de caroczo.
Este wUltimo grupo fTue amalizado en conjunto, aungue  &n el
documento correspondiente se proveen estimaciones separadas sobre
el desempefic econdmico de las distintas producciones.

2. RESULTADOS Y TAREAS FUTURAS.

En la segunda Tase del trabaio, gue concluird en el mes de marzco,
=@ analizaran, & partir de metodologias similares, las
producciones de tomate para industria, manranas y peras (nuevas
varisdade=s), cereza vy otras "herries", carne ovina. Seguidamente
=X procederd & analizar las condiciones efectivas i
tividad del cornjunio de las producciones estudisdas. Fara

CoOmpELTi

ello se analizaran las condiciones de competitividad en funcion
de sus tres principales grupos de Tfacltores determinantes: los
atributos agroecoldgicos de la regidn, las condiciones de
eficiencia en las empresas v las politicas publicas de soporte.

Siguen a epsta introduccion  los "perfiles de provecto"
menciconados. En cada caso se  presentan  las perspectivas de
mercado, las teécnicas productivas sugerideas vy o el analisis

economice corraspondiente. Se proveen ademas sugerencias a partir
de los resultados del andlisis citado.
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RESUMEN DEL FROYELCTO,.

Este perfil de proyecto se refiere a la produccion vy el
procesamiento de trucha arcoiris en los lagos y embalses de la
provincia. Adquiere la forma de un emprendimiento integrado, para
2l cual la produccicén de trucha en jaulas flotantes se celebra en
tres localiraciones diferenciadas y el procesamiento en un unico
—centro  industrial. La producciodn de trucha procesada alcanza &

- 315 ton por afo en el peripodo de estabilizacidn del proyecto. De

este total, el 70 % corresponde a la produccivn de truchas de 250
g (peso individual de faena) congeladas—enfriadas v el 30 ¥«
corresponde a la produccion de truchas abumadas de idéntico
tamanD.

Las inversiones del proyecto ascienden a méas de 800000 € vy los
costos operativos anuales (produccidn vy procesado) a mAas de
1500000 $ durente el pericodo de estabilizacidn del proyecto. Los
valores de ventas son sin embargo-elevados (1770000 #%/affio durante
el perindo de estabilizacidn) y por ello la rentabilidad del
provects es considerable (tir de 61 %4 para un periodo de
evaluacidn de 28 aRos).

El proyvecto produce impacto adecuado en el empleo (equivalente de
4% puestos de trabajo), de modo que su impacto  social e
importante. Estpos resultados sunieren la conveniencia de estudiar
mas detalladamenrnte inversiones de esta naturaleza.




1. CARACTERISTICAS GENERALES DEL FROYECTO E IDENTIFICACION
FRELIMINAR DE LOS FRODUCTOS.

1.1 Antecedentes de 1a actividad emn la Regidn Fatagdnica vy
perspectivas de expansion.

ta acuicultura o piscicultura se inicia en Argentina en finales
de la decada de 1270, pero la expresividad de la actividad es
todavia reducida en la actualidad. La produccion argentina,
todavia inferior a las 2000 ton de producto por afo. s varias
veres menor gue la  produccion chilena, para citar el paiLs
latinpamericano gue registra mayores tasas de corecimiento  en
la produccidn de salmédnidos.

£z sin embargo notoria la expansion de la produccion de truchas
en nuestro pais desde comienzos de la  presente deécada: la
produccion nacional; gue alcanza a splo 380 ton/afo en 1991, pasa
a 850 ton/afo en 1993 vy a mas de 11880 ton en 1994 (valores
estimados). S5e preve ademas que la produccidn se expandera  hasta
16400 ton en 199d.

La piscicultura tiene principalmente lugar en las areas
cordilleranas de la Fatagonia Argentina y se concentra en la
produccidn de salméonidos (salmodn y trucha, con neta predominacia
de la segunda). La Frovincia de Neuguen cuenta en 19%4 con cinco
empresas (distribuidas en el Lago Alicurd v &n rios y vertientes
de Junin de los Andes) que contribuyen con aproximadamente 600
ton/afio a la produccion macional. Menor es la contribucion de Rio
Negro. gue cuenta tambien con cinco empresas (Lago Moreno, E1
EBolson, Arroyo Nireo) gue producen alrededor de 155 ton/afo.
Chubut v Santa Cruz, con tres empresas en conjunto, producen 118
ton/afio adicionales. fLa acuicultura tiene menor expresividad en
las restantes provincias argentinas.

El desarrplle de la acuicultura 2n Argentina es claramente muy
reducido en relacidn con su potencial productiveo. Estimaciones de
FAD vy del BGobierno de la Frovincia de Rio Negro sefalan gue el -
potencial de produccion de uno de 10s espejos mas importantes, el
Embalse Alicurd. supera volumenes de 45800 ten/ano, en tanta que
el potencial productivo de los lagos patagdnicos en su conjunto
supera el volumen de 150800 ton/afo.

l.as posibilidades cuasntitativas guedan =in  embargo oscurecidas
por la calidad potencial del producto: Las condiciones de
produccidn de salménidos €n areas cordilleranas son  excelentes,
tanto en los lagos naturales como en Jos artificiales vy &n
vertientes de rios y arroyvos de la Linea Sur (VYalcheta vy otras




localidades). l.as principales cualidades se refieren a la
tmperatura ¥y  oxigenacidn de las aguas Yy & sus condiciones
sanitarias (virtual inexistencia de sustanclas toxicas).

1.2 Identificacitn de productos vy nomencladores de comercio
internacional.

Fete perfil de provecto se refiere a la produccion de truchas vy
dentro de esta gspecis a la de trucha arco-iris, para la venta de
producto fresco, enfriado, congelado vy ahbumado. Se excluye en la
consideracion de los productos comerciales la produccion de carne
e salmén vy derivados y de otras especies de  truchas. Fs
importante sefalar, sin embargo, que la Regidn Andino-Fatagonica
cusenta con otras especies de este valioso alimento de singular
sabor e interesantes perspectivas comerciales.

Otras especies de frucha de singular intérés son la "trucha
marrén" . v la  "trucha de arroyc', pera su produccion no  se
considera en este informe debido & la escasa disponibilidad de
informacitn sobre los mercados de estos productos, que son sin
embargo promiscrios. el mismo modo., no se incluye en este
informe el andlisis de la produccion de huevos | ovas
embhripnarias mi de trucha de mar.

Las ovas embrionarias goran en la FPatagonia Argentina de
pxceprionales condiciones de sanidad y de la posibilidad de
enfrentar una-demandas sostenida, tanto local como del HMemisferio
Norte. La trucha de mar (la misma especie gue se produce 2n los
lagos. pero que se adapta sin  embargo a las condiciones
maritimas]), gora de precios superiores a los de la trucha de
tago.

La lista de productos relacionados con la scuicultura de  truchas
grn la Argentina v su grado de importancia para los adun  reduacidos
mercados del pais se resume a continuscion:

A. Trucha fresca: volumenes importantes para la produccion
argentina. Se expende entera o "abierta'”, con pesos medios de Z50
gr. Goza de excelente mercado. En los dltimos afos se detecta una
marcada tendencia al consumo de las truchas de mavor peso (1.5 kg
y mas). El precio de las truchas de mayor peso es sensiblemente
m&s elevado que el de las truchas de cuarto kile o truchas
"plato".

E. Trucha refrigerada: volumenes también importantes; se expende
en diversas formas comerciales. Las formas predominantes son la




trucha entera v el filet de trucha. La trucha entera se expende
con peso aproximado de 258 g (pesc limpic), con cabeza vy cola,
sin  estamas vy sin brangquias. El1 filet requiere  comop materia
praima  un per de 2.4 a 2.8 kg de peso limplo. Ei precio esperado
de la trucha refrigerada es de aproximadamente 4.080 %/kg (nivel
productor), en tamto que el del filet de trucha es de 6.00 4/kg
en el mercadeo interno y 5.28 $/kg (Valor Fob) en los mercados
interpnacionales (se registran precios mas elevados en 1994, segln
fax reciente de la Firma Los Alemanes S.R.-.). '

C. Trucha congelada: volumenes tambieén importantes. Se xpende
en identicas formas comerciales.

D. Trucha ahbumada: Se expende  en las siguientes formas
comerciales: entera y ahumada fria; entera y ahumada caliente,
filet abhumado frio y filet ahumado caliente. Fredomina el envases
"al wvacin" v los tamafos son los consignados  previamente. Los
precio de venta del material ahumado (puerta de fabrica) pscilan
entre 18 v 28 $/kg, segun tamado de la pieza, presencia de
espinas, - Teteado. L& produccion de trucha ahumada es
sensiblemente menor que la de trucha refrigerada— congelada. Via
de regla. se estima gue corresponde a la primera el 79 %X de la
produccidn  argentinma y a la trucha ahumada el 28 %. El resto se
destina a usos menos  importantes, que se enuncian a
continuacian. '

E. Fate de trucha: se trata de un producto de calidad pero
preparado con loz sebrantes del - "fileteado". Se expende en
Argentina predominantemente en frascos Y los valumenes

comerciales son poco importantes.

F. Filet de trucha en escabeche: se expende predominantemente
en frascos de vidrio.

G. Filet de trucha en aceite: se expende en frascos o enlaitado.
H. Filet de trucha en salmuera: muy poco importante.

iI. Caviar de trucha: poco importante.

£l posicionamiento arancelario no es especifico a los salmdnidos,
pues se refiere al conjunto de la produccion de pescados. L.as
diversas posiciones gstan relacionados con  la forma de
procesamiento vy de presentacison del producto. Los productos gue
nos ocupan responden & la siguliente nomenclatura:




PT.P1.00.00.00. pescados frescos, refrigerados, congelados.

P3.01.01.00.080 pescados frescos o refrigerados.

PT.01.01.82.00 pescados enteros frescos o refrigerados.

A7.01.02.02.00 pescados congelados en tierra.

D5.01.02.02.01 pescados congelados enteres, incluso sin  cola,
poscamas o piel.

B7.01.92.02.02 pescados congelados eviscerados con cabeza,
incluso sin cola, escamas o piel.
A7.01.02.02.8946 pescados congelados, eviscerados, sin  cabeza,

incluso sin cola, escamas o piel, envases de 2.8

kg o menos.
fxn,.01.02.82.99 los demas.
G2.01.0%.00.00  filetes de pescados frescos o refrigerados.
7.01.04.872.00 filetes congelados en tierra.
5.01.04.07.07 con piel y espinas, envases de contenido neto de
2.9 kg v menos.
P3.01.04.05.09 con piel y sin espinas, en envases simlilares.
PE.02:00.80.00 pescados secos, salados o en salmuera; ahumados.
A3.02.84.00.00 pescados ahumados.

1.7 Fscala del proyecto v caracteristicas fundamentales.

e considera conveniente la discusion de un perfil de proyecto
con caracteristicas de integracidn entre la produccion y el
procesamiento. Experiencias en la vecina provincia del Chubut
sefalan gue los proyectos productivos con escala menor a 1900 ton
.de producto fresco por afo y sin integracion son  financieramente
poco viables a mo viables (Direccidn de Fesca Continental, Frov.
del Chubut, octubre de 19%4). El perfil propuesto considera 1la
produccion y faena de 288 ton de truchas frescas por ano .
producidas en tres emplaramientos idénticos cuya produccidn
individual es de aproximadamente 127 ton de truchas frescas por
Ano.

La produccion s realiza en "jaulas" posicionadas
convenientemente en los embalses de la regidn v se pProcesa en una
planta Tindustrial localizada en espacits periurbanos. La planta
produce trucha enfriada—congelada Y trucha ahumada de

aproximadamente 258 gr por unidad (peso de faena). La produccion:

se concentra en los meses de agosto—diciembre y es compatible con
una @poca de adouisicidn de juveniles de octubre-noviembre. Las
jaulas permanecen fijas en lugares protegidos. La inversion en la
infraestructura de produccion (jaulas, muelle, deposito,vivienda,
embarcacion, vehirulo v elementos de soporie) alcanza a 272000 %
por wnidad productora de 127 ton por ano.



La inversion en la planta industrial, cuya capacidad de
procesamiento es produccidn es de 3195 ton de trucha enfriada-
congelada vy ahumada por afio, alcanza a $ Z9830€. La planta debe
estar emplazada a no mas de 88 km del espacio de cocria de los
NECES . La construccion de la planta vy la operatoria de
procesamiento deben cefiirse a las normas establecidas por SENASA.

Tambien deben autorizar la operacion la Direccion de Bromatologia
de la Frovincia de Rio Negro v la Flanta debe ser inscripta en el
Registro Industrial de la Nacion. Los productos considerados son
la trucha fTresca, entera v desespinada y posteriormente congelada
v la trucha ahumada entera y "mariposa"” (abierta a lo largo de su
parte dorsal, sin espinas. Se excluye la produccien de variantes
v subproductos diversos (trucha catering, pasta ahumada y laghs)

l.a planta permite procesar en capacidad plena mas de 400 ton de
productoc por ano. Se supone que las condiciones de uso  permiten
producir 3I1% ton. De este total, 22 ton corresponden a la
produccion de trucha enfriada- congelada y 95 ton a la de trucha
ahumada. Fsta produccion eguivale a requerimientos de materia
prima de IB2 ton. S= considera gque las ventas se realizan en
puerta de Tabirica, obviande los costos de distribucion. Los
precios estimados corresponden a este segmento de ventas,

El costo de alimentacidn (basada exclusivamente en el suministro
de concentrado comercial, gque se puede adquirir en la Frovincia
de BRuenos Aires o en Chile), alcanza al 42.8 ¥ de los rcostos
operativos del provecto. Estes Udltimos incluyen el pago de la
totalidad de la mano de obra, insumos de preoduccion, servicios Vv
materiales de empaque vy otros. Se advierte entonces el formidable
peso de la alimentacidn adguirida vy en consecuencia del capital
de giro necesario para estas producciones.
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2. PERSFECTIVAS EN LOS MERCADOS.
2.1 Frincipales mercados externos e internos; evolucion de la
comercializacidn v de los precios.
Froducoion, Comercializacion v precios en el Mercado
internacional.
L.a produccidn mundial de salménidos supera ! volumen de
14530008 ton en 1992. La produccion de salmones supera  largamente
a la produccidn de truchas, con participaciones cuatro veces

mayorees, LLa produccidn de salmonidos a nivel mundial =e  ha
incrementado en 49 % en el periodo 198592, pero la de trucha lo
ha hecho en mayores proporciones en dicho periodo. La  produccion
de truchas pasa de 200 mil ton en 1985 a 218 mil ton en 19%9%, con
un incremento relativo del 51 %K.

Los principales paises productores de salménidos son -Jdapdn vy
Estados Unideos (caon mas de la mitad del total). seguidos por el
Reino Unido. Francia vy Chile. a distancia considerable. l.os
principales importadores de salménidos som la Comunidad Econdmica
Eurcpea vy Japon.lLas importaciones de salmdnidos alcanzan aprox.
Z700@0 ton en 1992, De este modo. las importaciones de salmonidos
equivalen al 25.5 Y de la produccion mundial. GSe advierte
entonces que el mercado mundial de salmdnidos es relativamente
abierto. Estas condiciones de comsiderable abertuwra ya estaban
vigentes en la-—deéecada de 1980, cuando las importanciones
alcanzaban a aproximadamente el 253 %L de la produccion mundisl.

El comercio internaciocnal de truchas se asemeia al de salmdnidos
en general: los principales importadores de truchas refrigeradas-—
congeladas vy ahumadas corresponden a 1os mismos paises. La
Comunidad Economica participa en la importacidn del 70 % de los
volumenes mundiales). E1  Japon (1% %) vy los EEUU (11 %3
participan con cantidades menores. El 758 X de lps volumenes
transados corresponde a truchas refrigeradas—congeladas y el 20 4
a truchas abumadas. Solo el S % restante corresponde a productos
mas procesados, como enlatados, pastas—pates y caviares.

Los principales paises importadores dentro de 1a Comunidad
Economica Euwropea son Alemania. Rélgica, Francia vy Suiza.
fAilemania participa con aproximadamente el 47 % del total de las
importaciones de la Comunidad (y por lo tanto con el 2@ % del
total de las importaciomnes mundiales). Bélgica, Francia vy  Suiza
participan conjuntamente con el FF ¥ de las importaciones de la
Comunidad.

1@



Las importanciones de truchas refrigeradas v congeladas alcanzan
a 94600 ton {(valor estimado) en 1992, Los wvolumenes ¥ulgl
spgnsziblemente menores en la decada pasada (26400 ton en 1980 v
a7l ton en 1986). La expansion del comercio e moderada a
elevada entre 1980 vy 1984, va gue la tasa media de crecimiento
anual alcanza a 5.1 % entre ezos anos. Sin embargo, dicha tasa se
elevan a B8 % por ano entre 19846 vy 1993,

Fl  wvalor de los volumenes comercializados, gue alcanza a 180.46
Millones de US5% en 1984, equivale a un precio medio del producto
de 2900 USs/tom. Si se consideran cotlizaciones "fob', dichos
valores mo han aunentado sustancialmente en los Ultimos afnsg ., de
modo gue @l mercado por estos productos se expande, pero  los
precions permanecen constantes en valores nominales.

Los principales paises importadores son Alemania, Belgica,
Francia, Suira, Inglaterra y Holanda. Las importaciones varian
sensiblemente entre paises, a tal punto gque los tres primeros
paises citados concentran el 7% 4 de las importaciones mundiales.
lops principales paises exportadores son Dinamarca, Noruega .
Espana, Reimo Unido, Francia, Italia, Chile, Canada. La expansion
dee la produccion y exportacion chilemas ha sido notoriac: la
produccion chilena de truchas pasa de 2000 ton en 1986 2 1800@
ton en 1993,

Los flujos comerciales entre paises son relativamente estables:
Japan importa predominantemesnte truchas congeladas de Chile (mas
de 1000 ton/afo en- temporadas: recientes). La CEE importa
predominantemente truchas refrigeradas de paises miembros
(especialmente de Dinamarca y en menor medida de Italia y Chile.
El rasc de Chile, es particularmente importante, va que este pais
pasa de exportar 1800 ton de salmdnidos en 1988 a 600088 ton de
estos productos en 1993, Tambien en Chile el crecimiento de law
exportaciones de truchas ahumadas y congeladas es mayor que el
crecimiento de los salmones.

lLos precios "fob" permanecen relativamente constantes en los
ltimos afos, sequn se indicod previamente. Sin embargo, los
precies medios de la trucha varian considerablemente segun tipo

de producto e inclusive segun  pais, segqiin se  seffala a
continuacidn: .

- Frecio medio de trucha congelada en mercados mayoristas
italianos: 4.20 USs/kg =n 1991.

- Frecio medio de trucha congelada en mercados mayoristas suecos:
5.48 USs/kg en 1971.

-~ Frecio medio fob de trucha enfriada dinmnamarguesa en 19%1: 5.20@
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USs/ kg,
- Frecio medio fob de trucha abumada dinamarguesa: 13.805 UGs/kg.
— Frecio medio fob de trucha congelada chilena: Z.10 US$/kg.

Los precios de exportacidn obtenidos por Chile, cwando corregidos
2 wvalores fob, oscilan alrededor de .90 $/kg para la trucha-
plato congelada y 13 $/kg para la trucha ahumada.

Comercialirzacion v precios en £l mercado nacional.

La produccicvn nacicnal previcsta para la temporada 1993-4 alcanza
a cerca de 900 ton, como se menciond  antes. Las principales
fuentes de demanda en los mercadeos nacionales gl los
supermercados, los restaurantes, los comercios minoristas y el
publico, en comercialiracion directa (especialmente en rutas de
transito de flujos turisticos). En la Capital Federal mas de 1000
reastaurantes ofrecen truchas en la actualidad. Otros centros de

- conswno impartantes son las ciudades turisticas del sur (8an

Carlops de Bariloche, San Martin de los Andes, stc).

Las previsiones de demanda para =1 periodo 1995-99 superan las
178080 ton, de modo que l1a produccion  puede expandirse sin
sobresaltos. El precio domestico de la trucha fresca vy enfriada
es de 2.90 US%/kg en 1992. Las truchas de mas de 0.45 kg =e
benefician con precios superiores a & $/kg en los centros
turisticos. El precio de la trucha abhumada de 2580 g de peso neto
alcanza a 14 #%/kg en 1993, en tanto que la trucha abumada de
mayor peso alcanza precios .prédximos a 19 $/kg. E1 precio "fob" o
2n puerta de planta para la trucha producida en la Fatagonmia v
exportada a PBrasil alcanza & un  valor medico de .58 $/kg
{ligeramente mas bajo que vl precio doméstico). Estos precios se
han mantenideo, en terminos generales, durante toda la decada de
1990.

2.2 Frovecciones de demanda y precios.

Las perspectivas comerciales en el mercado internacional son
gxpansivas: los tconsumidores de los paises centrales valoran en
forma creciente €l consumo de pescado, pero se enfrentan con  uwna
capacidad de captura muy probablemente estancada de peces de mar.
La captura de peces de mar crece #n la ultima decada con tasas de
apenas 1 % por afo (volumenes mundiales préximos a 1080 millones
de ton por afdo) , en tanto que la acuicultura lo hace a tasas
aruvales superiores al 18 %. La acuicultura permite (] a¥-1
alternativa de intereés con productos gue, como la trucha, tienen
calidad culimaria v gustativa sexcelente. Argentina enfrenta
perspectivas particularmente favorables debido a sus condiciones




ecologicas privilegiadas{aguas no contaminadas) y a su  potencial
productivo sxtraordinariamente elevado.

La evolucion de los precios dependera de la interaccion de la
oferta vy la demanda en los mercados internacionales. El  aumento
del consuno potencial se vera confrotado con la produccion
incremental de varios paises. Es probable gue los precios reales
desciendan pausadamente. Es probable, sin embargo, gque los
valores piso sean del orden de 3 a .5 US% por ka para la trucha
congelada vy 12 & 14 USs/kg para la trucha ahumada (ambas
estimaciones corresponden a animales peguefos).

Las importaciones estardn sujetas a las revisiones sanitarias
impuestas por los paises 1mportadores. Las normas no son estables
ni explicitas en la actualidad, pero el grado de rigidez es
elevado en g que atafe a la presentacion {ausencia de
deformidades) v calidad sanitaria (ausencia de enfermnedades).




2. TECNOLOGIA DE FRODUCCION Y FROCESAMIENTI.

.1 Tecnnlogia de produccidn: cultivo de truchas en Jaulas
flotantes.

ta actividad se dirige & la produccicon de trucha arco—iris,
denominada "tamafo plato"”, que posse alrededor de 28 cm de largo
de cuerpo vy un peso bruto de 200 gramos por  unidad. Existen
varias técnicas de produccidn: en los lagos naturales  predomina
la cria abierta. en tanto gque sn las vertientes se desarrplla la
produccion en pliletones v en los lagos artificiales la cria en
jaulas.

La produccion en pilletones se torna financieramente ipeficiente

en virtud de los elevados costos de la infraesstructura. En este
perfil s analira exclusivamente la produccidn de truchas en
Jautas,” gue ez la técnica gque ofrece elevados niveles de

productivad aunados a pautas de control ardenadas-: vy a UuUna
excelente calidad del producto.

En ] planteo analizado en este informe se adguieren juveniles de
provepdores zonales y se procede a engordarlos. Otras operaciones
incluyen la produccidn de ovas embriconarias (gue dan lugar
posteriormente a los alevinos y luegeo a los  juveniles) o la
prodguccidn de alevinos-juveniles. Estes operaciones parecen tener
un  retorno econdmico interesante, de modo que seran analizadas
mas -adelante, cuando se disponga de informacidn. - -
El plantes productive corresponde a la produccion de 315 ton de
producto por afo, suponiendo le existencia de tres lovcalizaciones
de produccion, que eventualmente corresponderan a distintos lagos
p embalses. Fara una produccidn de 12000 kg por jaula y por ciclo
o ant el planteos reclama €l usp de 32 a 232 Jaulas. S  supone
entonces que cada emplazaemiento productivo poses 11 jaulas en
actividad cuando la produccion estd estabilizada. La produccion
s adecuada para abastecer la planta industrial evaluada en este
proyecto (capacidad efectiva de procesamiento de 3@ ton  por
arfal.

Z.1.1 Descripcion de la actividad v escala de produccion.
Fraoposito de la actividad. El propédsito de la actividad es
efectuar el engorde de juveniles de la especie considerada desde
s adqguisicidn de  alevinos (aproximadamente 4 g 2 de peso  por

individuo) hasta la obtencion de individuos con peso de faena. Se
rormsidera en el marco de este perfil que dicho peso excede  los
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@y g de peso vivo. Este p
de animal faenado., para perdi
% del peso inicial.
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es0 ez equivalente a 230 g de  peso

das gue oscilan alrededor de 20 s 257

Duracion del ciclilo productivo. El comienzo del cicloe de

produccion  esta supediltado

a la disponibilidad regional de

juveniles (octubre a diciembre). Se estima que la duracidn  media

dal rciclo de engorde es de 8
crecimiento de individuons e

meses, pero la variabilidad en el
um mismo lote s muy grande, de modo

gue la oferta para venta puede concretarse entre los meses de
agosto {animales mas precoces) a noviembre (animales menos

precoces).,

Alimentar lom. e suminist

ra alimento balanceado especiala

adquirideo en mercada. El factor de conversidn de alimento en

carne es de 1.5 {incluyen
finalican su ciclo), de modo
mroduccion de 280 ton/ciclo,
La conversidon es mas elevada

doy suministros & animales gue no
que se reqguigren, para un moduwlo de
aproximadamente 370 ton de alimento.
(proxima a 1/1) cuando el animal es

PECQUERC, pero en consumg global de alimento es muy reducido en

esta fase. El consumo efec
enunciado, pero en la practi
(al voleol, los piscicultores
ern las proporciones mencionad

De este modo, debe estar

tivo es ciertamente menor gue el
ca. debido a la forma de suministro
acostumbran a suministrar alimento
3%,

A dimposicidn de los obreros una

rantidad de alimentos no menor que 2 ton por dia en las fases

finales del ciclo productivo

la costa Lrna embarcacidén
admisible) debe realizar cuat

Tipo de alimento. Se trata d
suministrados el particul
"pellets". El tipo de pel
nutritiva sequn las sdades de

a vender cusatro tipos de
--"alevinos", “desawrollo”. .
entre tipos de alimento,.

suministrados a los animale
zsegun fTirmas, pero promedios

V81 los depdsitos se encuentran  en

ge Bm (3@0@ kg de carga maxima
ro viajes en un dia.

2 alimentos de composicidn compleja
as tradicionalmente denominadas
let varia en dimension vy calidad
1l per. En el merceado local se tiende

pellets, demnominados “iniciacion',
"ferminacion'. -los  precios  varian
ya& que los mas caros s0on los

s mas peguefios, Los precios  varian
estimativos indican gque &l precio

"Cif-Fatagonia'" alcanza & 1.30 $/kg vy @.87 %/kqg. 8e considera,

a partir de informacidn d
alimento puesto en area produ

Periodo de produccion.,
adquisicion de "semillas" o©

i

e ctampo, aue 1 precio medio  del
ctora alcanza a 1.85 %/kg.

E1 procest  comienza por la
juveniles", gue se coloacan en jaulas

flotantes de volumen medio de 1080 mZ. El crecimiento de lovs

[
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juveniles hasta faene se celebra en su totalidad en una bateria
de Jaulas. Los peces son trasladados a diferente=s jaulas  en 1a
medida en gue su crecimiento transcurre. Los  tamardos de las
abherturas de red se amplian.

Mortandad. Las estimaciones tedricas presumen tasas de mortandad
de 5@ % del stock inicial durante todo &l ciclo. La mortandad se

concentra en  los  pericdos inidciales de crecimiento. Los
productores entrevistados informaron. en todos los casos, que las
tasas de mortandad han sido menores que 18 %2 por ciclo. En el

cédloulo econtmico se asumen tasas de mortandad del 29 4. pero se
efectiua analisis de sensibililided sobre los valores de esta
variable.

Taresas vy actividades. Un capataz v cuatro operarios pueden
manejiar wna produccidn de 170000 ton/afo. El capataz tendrd como
actividades principales la capacitacion de leos operarios, el
seauimiento de tareas y del uso de recursos, el control y cuidado
de las instalacicnes, incluyendo las decisiones sobre como v
cuande realizar las tareas de mantenimiento. Las tareas
rutinarias a realizar durante el ciclo productivo son las
siguientes:

- Froveer alimentos. La operacion se realiza diariamente, si  es
posible en dos oportunidedes. Ss colaca el alimento en baldes de.
28 litrps vy se lo arroja manualmente dentro de las piletas o
Jaulas.

— Clasificar los peces per grupes. El criterio de clasificacicn
es 21 tamafo v el propdsito es formar grupos homogeneos de peces
en  funcién del criterio escogido. Esta operacidn se realiza dos
veces por mes. Se utiliza para ello una raquete de plastico o
madera [con centro de hilp de plastico v similar a las que sirven
para limpiar piletas de natacidn)}, aque permite reitirar peces en
grupos  reducidos v depositarlos en una bandeja de madera  gue
permite clasificar los peces en dos o tres tamafos. Los peces son
arrojados. inmediatamente a las jauwlas pertinentes. L

- Extrasr peces muertos, enfermos v deformes. Se realiza
diariamente, para lo cual se reguiere observar antentamente todas
las jaulas.

- WVigilar v controlar ataoues de aves y seres acuaticos.

-~ limpiar redes. Una vez cada aprox. dos semanas, dependiendo de

laes condiciones de higiene de la red. Cada Jauwla tendrd dos
redes, pars poder producir un recambico inmediato v proceder a  la
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limpieza con tranguilidad. lLa red limpia se coloca "por debajo de
la sucia, "encamisandola" y se sujeta al bastidor por los puntos
pertinentes. La red sucia se saca gradualmente "desde arriba”,
por la abertura superior del bastidor.

- Cosechar. Los peces se extraen con raguetas vy se tolocan
rapidamente en cajas térmicas sencillas de plastico, de
aproximadamente 1.9%1%@.2m, con tapa. Las cajas se completan
parcialmente con hielo en escamas (producido en la planta
irdustrial) antes de proceder a su Ccarga.

- Mantemnimiento de la infraestructura. Incluye la reparacion  de
los caminos laterales de las jaulas, la vigilancia de las uniones
entre Jaula y  Jaula, las reparaciones del mueldle, las
reparaciones de las redes, entre las principales actividades.

- Control técnico de los procesos y vigllapcia sanitaria.
Realirzados por un profesional cada aprox. 2 meses.

- Cuidados -sanitarios preventivos. En otras zonas realizados
para control de enfermedades predominantemente virosicas. En la
Fatagonia Andina no se realizan, debido a las por el momento muy
adecuadas condiciones de sanidad. Se ha asignado sin embargeo  un
valor monetario por pex (estimado a partir de datos
bibliogrdficos) para la adguisicidn de defensivos (antibidticos vy
otros)

3.1.2 Inverceiones requeridas.

El médule de produccién escogido (120 ton por ciclo o afo)
coincide con el cultiveo de aprox. 200000 alevinos. Fara este
nivel de produccion las inversiones son las siguientes:

- JAULAS FLOTANTES. 40 jaulas de & m de lado o su equivalente en
otros tamafos de jaula (8 m de lado v 1@ m de lado). Las Jaulas
son  bastidores de hierro galvanizado de aprox. 2.5 a 3 de
didmetro cuya forma es cuadrada, que sirven para sostener las
redes que, una ve:s sumergidas, constituiran las paredes vy el
fondo de las Jjauwla. Las jaulas no tienen techo, pues los
operadores suministran el alimento y efectuan las operaciones
desde su porcidn superior.

Cada bastidor cronstituye una estructura de hierro gue permite la
inclusion de un piso que rodea o acollara a la jaula en todas las
direcciones, y cuye ancho es de @.7 m. El piso permite circular a
los operarios y realizar todas las operaciones de cuidado en pie.
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ia estructura del bastidor posee una porcidn vertical, con altura
aprox. de @.7 m, gue opera como pared de contencion y permite al
operario realirar sus operaciones sin mayores peligros de caida
dentro de la pileta.

La Jjaula fTlota debido a la accidn de 1é flotadores (cuatro  por
lado) . construidos en telgopor, de aprosimadamente 1¥0.7%X0.35 m.
Fi sistema e mantiene en €] lugar por mecanismos de anclaje
convencionales; cada jaula posee dos pesas o “fondeadores'" de
hormigén de aproxim. 1200 kg v cada unoc de los vertices
irnferiores del cubo comstituido por la red posee pesos de  aproX.
50 kg gue permiten mantener la forma de la jaula. Los fondeadores
v los pesgs estdn unidos al sistema con cadenas de  acero de
grosor convenliente.

Las jaulas se articulan las unaz con las otras  a través de
uniones metdlicas de sus pisos laterales, formando un conjunto o

"tren't. dejaulas. La sleccidn del emplazamiento del conjunto o
tren de Jaulas debe ser cuildadosa: se deben escoger sitios
abrigados, - con  poco viento y suficiente profundidad. Se debe

dejan por debajo de cada jaula una profundidad libre de lago no
menar que la altura de la propia jaula (&ém a 10 m segun casos).
Las redes sstdn constituidas por mallas de nylon de 1i/2 a 1 1/2 7
de  abertura, gue depende del tamafo de los peces alojados. La
jaula vwede producir aprox. 11 & 12 kg de pescado por ciclo, da
modo aque cada jaula puede a su ve: producir 2500 kg de pescado
por afa. - - -

- MUELLE. El muelle es una construccidn de madera cuyo ancho
alecanza a 1.5 m vy cuyo largo alcanza a aprox. 14 m) gque permite
sujetar la embarcacion (o embarcaciones) y posee forma adecuada
para cargar a las mismas con alimentos, herramientas v otros
elementos. Fuede terner seccion flotante si la variabilidad del
nivel del lago asi lo acanseja.

- GALPON {0 DEFPQSITO. Se encuentra generalmente en tierra firme vy
permite albergar al alimento, herramientas y vestimentas. E1
galpdn debe tener una superficie minima de 13@ mZ y una capacidad
minima de 280 m3. Una parte del mismo debe estar convenientemente
aislada vy protegida de la humedad y el calor, para impedir la&
descomposicidn del alimento. Es conveniente que esté rodeado por
una plataforma o banda de cemento para poder realizar diversas
pperaciones con mayor prolijidad. En particular, en la porcién
mas ancha de la plataforma se limpiaran las redes.

- VIVIENDA DEL FPERSONAL. Sera necesaria uma vivienda para
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albergar al encargado v su familia. Es prudente que esta vivienda
ruente con una habitacién vy sanitario adicional con entrada
independiente para personal temporario. Se estima que la vivienda
debe teper uwuna zsuperficie minima de 80 m2, ocupados en tres
cuartas partes por €]l gncargado vy  dependientes. El1  espatio
cubierto destinado al personal temporario puede tener 18 m2.

- EMEBARCACION. Una opcidn es un bote de Sm de eslora con Casco
plastico, impulsado por un motor de 259 HF, con capacidad de carga
de B.56 ton.

- VEHICULO. Camioneta con capacidad de carga de @.7 ton, gque
permita  trasladar tanto inrsumos v herramientas como el producto
cosechado a la planta de procesamiento.

- INVERSIONES MENORES ADICIONALES. Incluyen una BALANZA  con
capacidad de pesaje de HBB@ kg, un  JUEGD DE HERRAMIENTAS
CONVENCIONAL, & TRAJES DE NEOPRENE o similares.

-
a

.2 Tecnnlogia de procesamiento de la materia prima: ahumado vy
refrigerado.

Los productos previstos son (1) la trucha entera ahumada en
caliente, con piel v espinas; (2) la trucha "mariposa’ {abiertas)
ahumada en caliente, con piel pero sin espinas; (3) la tfrucha
"catering” ahumada en caliente, sin piel ni espinas; (4} la
trucha desespinada,. fresca, enfriada o congelada. Todos los
productos se expenden envasados al vacio y se obtienen en una
misma planta industrial, cuya superficie cubierta puede alcanzar
a sdlo 200 mZ, que se describe mads adelante. La informacian estaé
apayvada en el Proyecto de Inversidn preparado por la Firma "Los
Alemanes 8.A.; de San Carlos de Rariloche.

3.2.1 Descripcidn del procesamiento y escala de produccion.

lLa...planta estAd diagramada. para procesar I9@ .ton.de pescado por
afns. Fl1 78 % de la produccidn corresponde & la trucha enfriada-—
congelada vy el resto 2 la trucha abumada. Se obtendran truchas
envasadas al vario de aprox. 299 gr de producto terminado (gque
corresponden a 800 gr. de pesa vivo).

El traslado cdel lago a la planta se realira en camionetas con
caja térmica. £l pescado se acondiciona en cajas termicas de
plastice adicionadas de hielo en escamas producidas por la propia
planta de procesamiento. Las operaciones de procesamiento en
planta se describen secuencialmente a continuacidn, indicandose
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el locus de realiracitin de cada aperacidn, gue corresponde a un
compartimento de la planta industrial, e indicéndose tambieén la
asuperficie oCupada por  cada compartimento. Debido a =1
sspecificidad, los procesos de abumado v congelado se  describen
separadamente.

F.2.1.1  Produccion de trucha abumada.
Las operaciones son las siguientes:
— DESCARGBA Y FRELAVADD DE MATERIA FRIMA Y RECIFIENTES.

l.a camioneta atraca de culata bajo un alerg protector de la
planta gue comanica con la SALA DE RECEFCION (1.7%1.7 m). La
materia prima se vuelca, a traves de una tronera, sobre una
pileta de lavado primaric de dicha =mala (bacha de acero
inoxidable con agua circulante). El caion se deriva, a treves de
otra tronera, a la SALA DE LAVADO DE CAJONES (2.9%1.1€@ m),., que
cuenta tambien con pileta de lavado.

- FAENA Y LAVADO.

ta materia prima se deriva por tronera & la  SALA DE FAENA
P.6%¥%.1 m), que cuenta com una amplia mesada de acero inoxidable
para recepcitn. Sobre dicha mesada se abre semimecanicamente la’
cavidad abdominal desde el vientre y se aspira para eviscerat.
Los detritos se envian por un mecanismo -de aspiracion y a traves
de uma manguerz & la SALA DE RESIDUOS (1.5%1.05 m). Se provee a la
mesada de Taena de un barrido permanente de agua clorinada. El
nescado se coloca en una pileta en la misma sala de faena, donds

se lava nuevamente.
-  SAaLADOD SECO 0O HUMEDC.

La materia prima se deriva por tronera al SALADERO (4.7%1.5 m).
Alli es colocada en bateas plasticas gue se disponen  sobra  una
mesada  y sometida al salado seco (zal en granos) o hdmedo
(salmuera). Este proceso dura aprox. 2 horas. Fosteriormente las
pieras se cuelgan en carros portantes con varios niveles; en
tanto que los wtensilios para el salado = ronducen
periddicamente a un  LAVADER{O DE UTENSILIOS {(1.6%1.3 m} vy se
lavan. La sal se guarda en el DEFPOSITO DE SAL (1.7%1 m), contiguo
al SALADERD. Desde el depdsito se traslada la sal al saladeroc en
hbaldes.

~-  AHUMADRD EN FRIO O EN CALIENTE.




Esta operacicn se realiza en los hornos de la SALA DE HORNOS de
la planta (1.5%5 m). Los carros portantes (con las piezas
suspendidas) se alojan en los hornes donde el abumado en  frio
dura 48 horas y el abumado en caliente 24 haras. El elemento
ahtumante es aserrin de madera de bosgue, gue se almacena &n  un
pequefio DEFDSITO DE ASERRIN, contiguo a la sala de hornos. Fara
] ahumado en caliente el aire caliente se produce en calderas
que se localizan en la SALA DE MAQUINAS (1.35%4.7 m), contigua &
la sala de hornos.

-  FLABORACION DETALLADA DEL FRODUCTO Y ENVASADO.

EFl material ahumado se descarga por tronera a la  BSALA  DE
ELABORACION. Se realizan sobre las piezas taresas manuales menores
de empralijamiento (corte de bordes, etc) sobre mesadas de acero.
Lags piezas se descargan nuevamente por tranera a la SALA DE
EMFAGUE con deptsito de cajas (2.3%4.2 m), donde las ‘piezas se
envasan primerce en bolsas de pléastico, gue se cierran oon  una
miguina de wvacio tipo CRYOVALC. Las bolsas se introducen en
envases secundarios de cartén corrugado o “masters" y estos
dentro de cajas de cartdn. Las cajas se sunchan una ves cerradas
Yy se envian a destino.

Z.2.1.2 Produccion de trucha congelada.
Lag operaciones son las siguientes:
- DESCARGA, PRELAVADO, FAENA Y LAVADO.

ias operaciones son idénticas a las explicadas previamente y  se
realizan en las mismas instalaciones.

—  CONGELADO Y FREFARACION.

Las pieras, va faenadas y lavadas, se derivan al TUNEL DE FRIO
(2.2%L.7 m),. dondé fermanecen aprox. 4 a 7 horas, segun =21 tamafo
de las pierzas, v se retiran una vez alcanzadas temperaturas de 205
oC negativos dentro de la masa muscular. Se trasladan a la SALA
DE ELABORACION, donde se envuelven en polietileno. Seguidamente

las piezas se envasan al vacioc en bolsas de pléstico.
-~ ALMACENAMIENTO.

Las plezas, vya envasadas. se almacenan en la CAMARA DE  FRIO
(5.1%2.4 m) vy se mantienen a temperaturas proximas a 4 ol




negativos hasta entregs.

l.a planta tuenta ademas con instalaciones para vestuarios de
nperarios y operarias, una pequefia sala con balanza y fabrica de
hielo en escamas (utilizado para el traslado de las pieras basta
la planta  industrial) v sala para pequeno  laboratorio 2]
ingpecciones de SENASA.

FD.ELE Descripcidn de la planta e Inversiones requeridas.

l.a  planta industrial es de mamposteria de ladrillos ceramicos,
con  techo a dos aguas de fibrogemento v piso de cemento alisado
antiresbaladizo v resistente a acidos grasos. Faredes azulejadas
hasta 2.% m, cilielo-raso de chapa pintada y con aislante térmico
en  la parte superior. Las aberturas externasz tienen marcos de
aluminio. Los vestuarios v oficinas tienen ideénticeos piso y techo
'y estan también azulejados, con igual altura de friso.
La planta se divide, segun se advierte en el numeral anterior, en
17 salas, gue se enuncian a continuacion respetando su orden  de
uso en la cadena de procesamiento. En cada caso. las salas
peqguenas  de soporte, que guardam insumos y materiales para las
labores, se citam al lado de la sala principal entre parentesis.

- Receptidn.

—- Camara de frioc para recepcion, equipada con motocompresor de
1.5 HPF (2588 EkKcal/hora). b

-~ Sala de lavado de contenedores.

- Sala de faena v lavado (depdsito de residunos vy sala lavado
utensilios).

- Baladero.

- 8ala de bornos, con © hornos eguipados con inyvectores de  aire
caliente a turbirna, productor de humo y trees extinguidores de
incendios {depésito de sal, depotsito de aserran, sala de
maquinas).

— Sala de elaboracidn o preparacidon final del producto. .- -

— Bala de empaque {(depdsito de cajas).

~ Tunel de congelado, equipado con motocompresor de freon de D Hp.

- Camara de frio para almacenamiento final de producto, eguipada
con motocompresor de fredn de 5 Hp.

- Vestuarios damas v caballeros, con sus correspondientes bafos.

- Oficinas {(Senasa).

- Sala para balanza, termotanque, maguina de produccidn  de
escamas de hielo.

El Eguipo de frio estd integrado por la cédmara de recepcidn, el
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tunel de frio v el depdsito de congelado. Todos los items poseen
parneles de chapa prepintada, con juntas tomadas vy poliuretano
inyectado de 100 mm de espesor en su interior. Los equipps de
frio deben construirsse en material inoxidable. El frio se produce
por tirculaciédn de amoniaco impulsado por compresor de aprox. =0
Hp .

TZ.2.5% 0 Manpo de abra g insumos.

Recursos humanos. La mano de obra necesaria para la operacion
de la planta incluye 1 gerente. 1 responsable administrativo vy
contable, un representante de ventas, 7 operarios vy Z peones de

manternimiente vy limpieza. El responsable administrativoe vy el
representante de ventas occupan el sguivalente de medio jornal de
trabajo en las actividades de la planta. 3 de los 7 operarios seon
temporarios, ocupando el eguivalente de medio jornal de trabajo a
lo largo del afo. El resto del personal es de jornada completa.

Energia eléctrica, gas, agua. El predio consume mensualmente
aprox. 4000 kKw de energia y 7B@ m3 de gas y 70000 mi de agua. Las
aguas servidas son inspeccicnadas (en una camara de inspeccion),
decantadas de todo tipo de sdlido (en una camara decantadora),
trasladada a una peguefa camara de distribucion y derivada a
lechos absorbentes.
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4. ANALISIS FINANCIERO.

El andlisis= financiero procede ern los siguientes pasos
1) poetimacidn del valor de las inversliones; (2) calculo de los
rostos operativos; (2) estimacidn de los valores de ventas y  de
los ingresos netos: (4) cdlculo de los indicadores e desempefio v
de otros indicadores socloecondmicos de interes (tasa interna de
rendimienta del proyecio, creacidn de empleo, sensibilidad del
provecto a varliaciones de parametros relevantes). El valor de las
inversiones incluye "dentro de si" los caostos de mantenimiento de
las  mismas. Los costos operativos incluyen la totalidad de la
mano de obra, logs insumos, los materiales y los servicios.

Se propone en este analisis una puesta en marcha gradual, que
implica en que durante el primer afo de vida del provecto se
procesa un tercio de la produccidn estabilizada (127 tonm). En el
segunda afio se alcanzan dos tercios de dicha produccion vy en &1
tercero el procesamiento anual se establliza en 3B1 ton. L.as
inversiones en jaulas ' redes se producen tambieén
5ecuencialmenfe,'perm las inversiones industriales v las de apoyo
a 1la produccien (galpdn, embarcacion, etc) tienen lugar todas
ellas ern el primer afo.

d.1 VYalor de las inversiones.

Los valores de las inversiones e muestran en el Cuadro 4.1. El
vValor de las inversiones (incluyendo mantenimiento e imprevistos)
asciende a 824700 % durante los tres primeros afos, pero
caorresponde al primer afo la mayor parte de este valor (4628160
$). Loz wvalores de lps afice subsigueientes estan relacionados
apenas con el mantenimiento de las inversiones realizadas v
ocasionalmente con su reposicidn.

Las inversiones correspondientes a la produccidn de truchas {tres

"trenpes" de Jaulas y los correspondientes soportes) alcanzan
durante los primerps tres afnos (excluvendo mantenimiento =
imprevistos) a 4458066 %, en tanto que las inversiones
correspondientes a la planta de procesamiento alcanzan a

12800 .
4.2 CLostos operativos.

Los costos operatives de la produccidn de  truchas frescas
(operaciones previas al procesamiento v hasta la entrega en
planta  industrial) alcanzan, para cada una de las tres wnidades
productivas, a I07680 $/afo para una produccion estabilirada de



127 ton de trucha fresca por afo, segun se indica en el Cuadro

-
- .

Estos costos son compatibles con la adguisicion de S070006
juveniles por unidad, la compra de 190 ton de alimento en el afo
y el suministro de mano de obra eqguivalente a ZEB0  jornales de

trabaio no calificado {se incluyven en la estimacidn las
contribuciones de la mano de obra gerencial v de supervisidnl}.
Claramente, 1a participacicdn del alimento @5 la Mmayor

(199500 $/afo sobre IR7640EG %, segun se indica en el Cuadro 4.2).

Los costos operativos de la planta  industrial (Cuadro  4.73)
alcanzan a 443300 $£/aro. La participacion mayor de los costos
directos esta dada por los envases (1197080 $/aro). Los  impuestos
se cargan en esta fase y alcanzan a 189000 %/afo. Finalmente, los
costos operativos totales del provecto alcanzan a 454000 $ en el
primer afio y a 1366200 %/afc en el tercer afio y-- -subsiguientes,
seqgun -se  indica en el Cuadro 4.4. Estos costos incluyen los
componentes productivos de la produccion vy del procesamiento. ’

4.7% Valores de produccidn vy ventas.

Los valores de ventas corvesponden al procesamiento de 381 ton de
truchas frescas durante la estabilizacicon v cantidades menores en
en los aficos 1 v 2, segun se advierte en el Cuadrao 4.5 . Esta
produccidn primaria resulta, para el pericdo de estabilizacidn
del provecto (afno Io. vy siguientes), en producciones de 220.5 ton
de trucha congelada-enfriada v 94.5 +ton de trucha ahumada
(tantidades menores en lps afos 1 vy Z2). El wvalor de ventas
asciende entonces a 17467208 % en el pericdo de estabilizacidn.

Este valor es compatible, para las cantidades indicadas
previaments, con precios de T.780 $/kg para la trucha congelada-—
enfriada v de 12 $/kg para la trucha ahumada (venta en puerta de
fabrica. Claramente, estos valores =¥ulp} comparativamente
conservadores cuando =e los= compara con Jlos enunciados en el
capitulo correspondiente al analisis de mercados.

4.4 Rentabilidad esperada v otros indicadores,

Eil flujo de ingresos netos del provecto v el valor de los
indicadores se presenta en Anexo. Los ingresos netos Son
va poasitivos en el sequndo afo de vida de la inversidn, & pesar
de la comparativamente elevada densidad de capital del proyecto.
E= decir, el perioda de "repago" o devolucion de la inversion es
comparativamente reducido. Este resultado es compatible ocon la

elevada tasa de rendimiento del proyecto (61.4@2 %, segun e

g
o



indica en &1 Cuadro 4.4}, £l proyecta produce ademas empleo
eguivalente a 10000 jormales por afno (gsalarios de bolsillo
superiores a D00 % por mes), de modo que su impacto social  es
considerable.

E1l provectn 2= sin embargo sensible a las caidas en los precios
de los productos. fa disminucidon del precio del ahumado en  28.77
A torna, oceteris paribus, financieramente inviable & la
inversidn. Del mismo modo, la disminucidn del precio del
congelado~enfriado en 41.11 % tormna, ceteris paribus, no viable
financieramente al emprendimiento. La anica forma de confrontar
estas caidas es sequramente la reduccidon del precico del alimento,
todavia comparativamente elevado.

S. COMFETITIVIDAD DEL FRODUCTO.

lLos productns amalirados son competitivos internacionalmente. Sus
Precios permiten rentabilidades esperadas elevadas v dan
posibilidad & la toma de financiamiento: la inclusidn de costos
finamncieros del orden del 15 4 anual todavia permitiria una tasa
de rendimiente ‘superior al 23 %. l.a competitividad de esta
produccion puede acentuarse =i sg abarata el precio del alimento
a traveés de produccién regional (hoy viene de la Regidn Fampeana,
con fletes elevados, o de Chile, con costos de transaccion
considerables). ta competitividad puede mejorar si  también se
mejora la calidad del alimento, pues se obtendrian melores tasas
de aprovechamiento. )

La base de datos del proyecto se ofrece en anedo. Constan en
primer lugar los precios de los insumos vy los  productos v
posteriormente los precicos vy coeficientes técnicos de las
inversiones (vida util, rezago, coeficiente de mantenimiento,
imprevistos, valor residual  pasivo). A posteriori los
coeficientes de inmsumo producto pasra las actividades productiva y
e industrial vy despues el plan de expansidn de actividades e
inversiones, acompafadeo paor el flujc de  ingresos. netos del
provecto {("incremental benefite", en el udltimo cuadro del Anexo.

RF v LF — NOV DE 1994.




Cuadro 4.1 : Valor de las inversiones {(u$s 1000)

Item ) Afos
Rl ] A | e Ay Lt o]
Jaula 52,8 52,8 52,8
Muelle 21 0 0
Galpon . .. 54 0 0
Vivienda 84 0 8]
Vehiculo 60 0 0
Embarcadero 18 0 0
Generador 6 0 0
Red 23 23 23
Indumentaria 1,3 1,3 1,3
Herramientas 1,5 0 0
QObra Civil 120 0 0
Eq Frio - . 113] - 0 0
Horno 20 0 0
Mesada 17,7 0 0
Eq Ofic 7 0 0
Faenado 83 0 ]
Enavasado 8,3 0 0
Balanza 3 0 0
Bomclor 1,2 0 0
SubTotal 620,1 77,1
Mantenimientc 0 19,7
Imprevistos 8 0,8

Hesidual 0 0

TOTAL i S 628100 a7l i s

Fuente : Elaboracion propia.



TRUDASILXLS

Cuadro 4,2: Insumos y costos operativos

Produccion de truchas, en modulo de 30 jaulas fiotantes,

A. Uso de insumos

Ttem, .. oii s i i Unidad 3t | Cantidades 25 o
1Trucha joven Un 50?000
Alimento Ton 1980
Sanit Un 422000
Mano de obra calificada Hora 3212
Mano de obra no calificada Hora 12848
Mano de obra de supervision Hora 86
Mano de obra gerencial Hora 192
Cormbustible Lt 1440
Energia Kwh 8,8
Concesion uso lago Un 1

B. Costos operativos (en 1000 u$s)

ltemiuiiy {iE e Costoiis i T2
Trucha joven 25,4
Alimento 199,5
Sanit 33,8
Mano de obra calificada 11,1
Mano de obra no calificada 32,1
Mano de obra de supervision 2.7

Mano de obra gerencial

Combustible

Energia

Concesion uso lago
TOTAL:LZ B

Fuente : Efaboracion propia.




Cuadro 4.3

Cuadro 4.3 : Insumos y costos operativos

Procesamiento de trucha ahumada y congeleda

Modulo de 314,5 tonfano.

A. Uso de insumos

ftem. .. TEnnl T AsER R G Unidad ‘|Cantidad " [+0:0 o
Sal Ton 14
Aserrin Ton 18,8
Mano de obra calificada Hora 7200
Mano de obra no calificada Hora 19200|
Mano de obra de supervision Hara 500| -
Mano de obra gerencial Hora 2400
Agua M3 720
Gas M3 5600
Combustible Lt 1280
Energia Kwh 48000
Envase Ton 315
Impuestos U3$S 189000
Gastos de escritorio Uss 10000
B. Costos Operativos (en 1000 u$s)

Hem: | Costo s, i
Sal 1,7
Aserrin 0.2
Mano de obra calificada 24,8
Mano de obra no calificada 48
Mano de obra de supervision 14
Mano de obra gerencial 24
Agua 0,1
Gas - 7.3
Combustible 07
Energia 3,8
Envase 119,7
Impuestos 189
(Gastos de escritorio _ 10
TOTAL: spitminmie R ITAA3E

Fuente : Elaboracion propia.



Cuadro 4.4

Cuadro 4,4: Costos operativos del proyecto (en 1000 u$s).

Alimento
Sal
Aserrin
Sanit
Mano de obra calificada
Mano de obra no calificada -
Mano de obra de supervision
Mano de obra gerencial
Agua

Gas

Combustible

Energia

Envase

Concesion uso lago
Impuestos
Gaslos escrito
|TOTAL:

rio

2

=7

Fuente : Elaboracion propia.



Cuadro 4.5

Cuadro 4,5: .Valor de la produccion y ventas. .(en 1000 u$s)

A. Cantidades (Ton)

D S R

C ongelada
Trucha Ahumada Ton 31,2 63,3 945
Trucha - |Ton 127 254 381

B. - Valores de produccion y ventas (en 1000 u§s) - - R

Trucha ahumada 343 6986,5 1039,5
. TOTAL 583,1 1184l 1767.2

Fuente : Elaboracion propia.




Cuadro 4.6

Cuadro 4,6 : Indicadores de desempefrio del proyecto {en 1000 u$s)

Item Anos

1 2 3-20
Valor de Ventas 583,1 1184 1767,2
Costos operativos 1082,1 1009.8 1465,6
ingresos Netos -499 174,2 301,86
Tasa Interna de Retorno 61,4
Razon beneficio/costo 1,2
Valor actualizado neto 2282,72

Fuente : Elaboracion propia.




ANEXD 1 BASE DE DATOS DEL FROYECTD ¥ CALCULOS AUXILIARES FARA EL
ANALIEIS DEL DESEMFEMSO FINANCIERD DEL FROYECTO.




i N et e

~nject Name:FPROYECTOTRUCHAS
NBLISIE ECONOMICD Currency :USDOLARS
ase Year: 1 Froject Life:20

fEt COMMODITY data 3133 Total No.= 20

. ver TRATS sivaannnns
i
Name Unit PriceSesaes
P TRUCONG TOM 3ine.n
P TRUCAHU TON i190@.8
P TRUCHA  TON .8
¢ TRUJOV UM .1
C ENT TON 1858.2
C TON 120.@
C ASERRIN TON 2.8
C SANIT UN o
 MOBRAC ~ HORA 3.5 -
{ MOBRAN -HORA 2.9 -
[ MOBRAS  HORA 26.8
[ MOBRAGE  HDRA 1¢.0
L ABUA N3 2
C BAS N3 1.3
¢ COMBUST LIT W9
£ ENERGIA KiH Bt
[ ENVASE TON  3g6.@
C CONCES  UN 498.0
C IHPUES  USS 1.8 - -
{ GASTESC USs 1.9




1131 INVESTMENT data YIH3f Total HNo.= 2

Name Unit Life Laa. Haint, Lontg. flecidual Terainal
JaULA UM 5. 8. 2.080 1.0¢ 19.99 Y
XUELLE UM 23. e. 4,08 Z.ee .28 Y
SALPON  UN 3a. 8. 4,00 1.08 15.89 ¥
VIVENDR UN 32, 2. 4,08 .00 15.08 Y
VEHICUL UN 5. g. b.08 1.8 20,08 y
ZHBARCA UM 13, 8, 4,80 2.98 20.90 Y
JENERA N 23, 2. 1.8 {.02 5.080 Y
BALANCT UN a, g, 2,09 1.88 5.8 Y
RED N2 2. 2, 3.00 i.00 .08 Y
INDUMEM UN ie. a. .0g .08 .20 Y
AERRAMT UN 18, g. i.e8 .a8 2¢.00 Y
JBRACIY UN 5. e. 2.98 1.80 25,88 ¥
QFRIC UM Y23, g. 3.0 .08 15,00 N
HORND 15} 38, 2, 2,88 i.90 1€.88 Y
HESA Ut 28. . 1.00 .68 70.22 Y
£R0M UN 30, 8. 4,80  2.28 20,88 Y
CAENADD UM i3, e, J.00 2.60 i0.02 Y
INYASAT UN fti. 8. .8k 3.0 3.68 Y
2ALANIA UN 25, 2. 1.8 1.00 18.08 ¥
¥

BOMCLOR LN . 2. 2.08 1.8~ 12.p8

1
Name Unit Frices.....
JAULA UN 4500.9
MUELLE iN jaep.9
GALPON UN iBRRo. 2 -
YIVENDA UN ZRRAG.0
YEHICUL N 15098.0
EMBARCA ] b08.8
BENERA UN 2008.9
BALAN N Jog.a
RED H2 1.9
INDUMEN {iN 258.8
HERRAMI UN 508.9

DBRACIV . UM . 1Z@eEB.8 . - . .-
EBFRIB UN yiligee.e

HORK( UK 19958. 8
HESADAS UN 17708.0
EGOFIC UN 7Bee.8
FAENADG U B2s0.8
ENVASAD UN 82608.8
BALANIA UN 2950.9

BOMCLOR UR 1289.9




1388 ACTIVITY data 1484% Total Ne.= 2

Carrieres Yeare ...... pean
1- 3

Name bnit Coefticients.....

TRUPROD Ud

TRUCHA 10N 127.8

TRUJOY UK -507002.2

ALIMENT  TOM -1%6.8

SANTT 1IN ~472000.¢

HOBRAC HORA -3217.8

HOBRAN HORA -12848.8

HOBRAS HORA -95.8

HOBRAG HORA -192.2

EN A XHH -8.8

CUWI Lit -1446.8

CONCES UM -1.8

TRUPRGC LN B )

TRUCONE  TON 228.5

TRUCAHU  TOH 94,5

ABUA M3 -728.8

BAS M3 -0680.8

ENEREIA  KHH -48686.8

COMBUST  LIT -1286.0

INPUES Uss - 18985, 2

SAL TOX -14.8

ASERRIN  TON ; -18.8

ENVASE TON -315.8

BASTEST  US$ -1060E.0

HOBRALC HORA -7298.2

HOBRAN HORA ~19280.9

HOBRAG HORA -24p2.0

nas. KORA -500. 3




e L = b s e s o bt e TR e H el b Do Bl e RN

TRUPROD N
TRUPRDC UM
JAULA UN
NUELLE UM
GALPON U
YIVENDA N
EMBARCA  UN
VEMICUL UM
GENg N
RED K2
INDUMEN  UN
HERRANI  UN
GBRACIY LN
EGBFRID N Y
HORNO N
KESADAS UM
EQOFIC  UN
FAENADD N
ENVASAD  UN
BALANZA N
BONCLOR UM

1

—
ol e

1218

wh 85 4 B O A G

- = - = w e w o= .
[~ N~~~ - - B~ R~ I P R ]

U ST o S |
- . o=
R M e D R R

2.8 3.8 3.8
7 £.0 1.8
it.8 11,9 K
2 .8 .0
.8 .8 2
8 B 8
. .8 2
2 .8 .0
.0 .8 B
12108.8  12190.8 .
5.8 5.9 .2
Ky 2 .0
.2 9 8
.0 .9 .8
.9 .2 .8
.8 .2 .8
.2 .8 2
9 .0 .2
.2 0 8
.8 .8 2
.8 8 .8

$) = Phasing sode used

.



CUADRO A.1 INVERSIONES DEL FROYECTO (FRODUCCION ¥
FROCESAMIENTO) .

A. CANTIDADES DE LLOS BIENES INVERTIDOS.

' 11181 Investsent quantities SR8t No.= 19
P {11 -

1 - 23 4-% 6~ 8 - 9-18 11 §2-13 14-15~

Nane Unit Quantities sveesvianan

JAULA UM 1.8 11.8 .8 .2 ' .8 .0 .8
. MUELLE N 3.8 - LB .8 .2 2 .0 .8 B
| GALPON UM 3.0 B ' B 2 ' .2 .2
: VIVENDA N 3.2 B .8 B B B .8 .8
{ VEHICUL UN 4.8 .8 K .8 .8 8 .0 2
| EMBARCA N 3.8 2 .8 8 ' 9 ' .
! GENERA LN 3. 8 8 N’ 9 .2 2 2
i RED N2 12186.6  12108.9 .8 12100.0 .0 12100.8  12180.8 K
INDUMEN UN 5.8 5.8 N’ 8 . 5.8 5,8 .8
| HERRAMI UN 3.8 .2 9 B .8 .8 .8 .8
[GBRACIV UN 1.8 N3 N N 2 B .2 .8
{ EOFRI0 UN Y 1.8 .2 .8 .2 .2 .2 8 .2
. | HORNG N 1.8 2 .8 B e y: B .2
! KESADAS UM 1.2 ' .8 .8 .8 .2 .0 2
tEQOFIC LN 1.8 2 . .2 9 2 .2 8
FAENADD  UN 1.8 8 .6 N Y DI .0
" ENVASAD UM ThB X' 2 A . 2 .8 .
BALANZA LN 1.9 N N’ 8 .8 . . .0
BOMCLOR UM 1.8

.8 8 .8 .8 .8 .8 C B
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1. CARACTERISTICAS GENERALES DEL FROYECTO.

oe presenta en este informe el andlisis téenico v la evaluacion
ecandmica de un perfil de provecto destinadeo a la produccion
plantas aromaticas vy derivados industriales. Se contempla en el
proyecto la produccion de dos grupos de productos. For un lade la
proguccidn de aceites esenciales y material desecado {flores) de
productos destinados a la perfumeria (especialmente lavanda v
lavandin). For otro la produccidn de material desecagdo v areites
gsenciales de productos centralmente destimados a actividades
culinarias {orégano, romero, tomilla, estragdn).

Los usos predominantes de las especies snunciadas son  diversos.
L.a lavanda v lavandin se uwutilizan predominantemente para
perfumaria (secundariamente para actividades medicinales). El
estragdn para aromatizacion y condimento {secundariamente para
perfumeria). El orégano parala’ aromatizacidn  de comidas vy’
CONGEErVAaS, pero  también comg complemento en la industrias
licorera, medicinal vy de perfumeria.

l.as bojas del romerc se uvtilizan para aromatizacidon vy condimento

2% {citande uwusos secundarios) como colagogas., diureticas,
sedantes, cicatrizantes. El aceite esencial de romero en
perfumeria, Jaboneria V. secundariamente como antiséptico,

analgesico y antiparasitarico. E1 tomille se utiliza también como
condimento vy arcomatizante vy, secundariamente, en la preparacidn
de especialidades medicinales. El perfil contempla la produccidon
de partes secas v aceites de todos los productos.

Las caracteristicas agroecoldgicas diferenciadas de los cultivos
suglieren la conveniencia de plantear dos espacins también
diferenciados para ambos grupos de productos. De este modo, se
presentan en este informe dos perfiles de provecto: el primero se
refiere a la produccidon de lavanda. lavandin vy derivados
industriales en areas de la precordillera (preferiblemente areas
de ladera., m#és expuestas a la irradiacidn solar v mas frescas).
El segundo perfil se refiere a la produccitn de aromidticas cuyo
uso predominante s el culinario (estragdn, oregano, Fomero,
tomillo). 'perc en este caso pueden aprovecharse las Areas
irrigadas de los valles.

Los dltimeos cuatro productos pueden producirse en: condiciones
adecuadas en toda la extensidn del Valle del Rio Negro, en la
medida en que se escojan suelos suficientemente "sueltos". l.a
produccitdn de aromdticas en los valles facilita =21 suministro de
agua de riego vy  reduce, consecuentemente, los costos de




infraestructura de vriego, como se indicard después.

Se preve, en relacidn al primer perfil de proyvecto la prodoaccion
anual, durante el periodo de estabilirzacion, de & ton de  flor
tdesecada de lavandin vy Z.42 ton de aceites esenciales de lavandin
Yy lavanda v estragdn. El aceite de lavandin es el principal
compoanente en este orupo, con la produccidn de aproximadamente
246 ton de acelte por afoc. En relacion al segundo perfil se preve
las producciones (e hojas desecadas de estragdn, oregano. tomillo
Yy roamero (Z20B0, 1i1@@@a, 200 v F00@ kg, respectivamentes) v de
acelte de los mismos productos (72, 112 Y S0 kg
respectivamente)}.

El provecto asociado con 2l primer perftil puede localizarse en
las proximidades de Bariloche v ocupa una superficie de 52 ha de
tierra de aptitud de uso agricola. Las areas precordilleranas de
la Fatagonia poseen, coma se sabe, excepcionales aptitudes
agroecologicas para la produccion de plantas aromaéticas de clima
templado. £1 provecto asocliado con gl segundo  perfil puede
localirarse en tierras disponibles y empadronadas para riego  de
los Valles Medio e Inferior del Rio Negro.

Ern ambos perfiles se reguliere una dotagion de bienes de capital
conformada  por wn  egquipo agricola completo para  laboren del
suelo. plantacidn, cultive v cosecha de plantas aromaticas;: un
equipo de desecado de material vegetativo y flores con capacidad
de procesamiento de 1.5 ton de material fresco y oreado por
operacidn vy un  equipo de destilado v obtencidn de aceites
esenciales con capacidad de procesamiento de @.6  ton por
operacidn.

La produccitn prevista se destina a mercados domeésticos e
internacionales: los aceites de lavanda, lavandain podran venderse
con facilidad, dada la comparativamente reducida escala de
produccidn, ern 21 mercado doméstico. as producciongs de
arom&aticas para uso culimnario atraviesan por mavyores dificultades
de colocacidn:. si bien . los mercados domestico. e interpacional -
estan en  edpansion, la oferta de estos productos se concentra
tradicionalmente =]n! pocas TfTirmas con excelentes capacidad
comercial v slevados recursoes para publicidad. Se sugiere en este
CAas0o la posibilidad de emprendimientos conjunteos e integrados
para tener exito en los mercados.

Los productos desecados {(estragdn y flores de lavanda) también
podran  venderse en 1los mercados locales. 8in embargo, sera
importante, si las circunstancias lo acansejan, tratar de acceder
a los mercados intermnacicnales, gue son llamativamente abiertos



(hajos aranceles de ilmportacidn) para las producciongs
argentinas.

Los precids anticipados para la produccion de aceites de lavanda,
lavandin v estragdn son similares para ambos canales de venta
(56 uss por  kag. 12 UsSs por kg vy 150 Ls% por kQ .
respectivamente). lLas flores secas dg lavandin  podran alcanzar
COLiZaCLINNeS proximas  a 11 % por kg. Las hojas de  estragdn
desecado  cotizaciones de S % por kg El material tdesecado de
O eqano, tomille vy romero podra alcenzar cotizeciones del orden
de 4 % por kg.

B3 desemperno econdamico del proyecto gue incluye la combinacion
productiva inicial es adecuado. La tasa interna de retormo a la
inversidn alcanza a Z25.48 ¥ para un periodo de evaluacidn de 10
gros vy @l valor actualizrado de los ingresos netos del provecto
alcanza a $ 1466000 para una tasa de descuento de 18 X . L&
inversidn se recupera en el cuarto afo de vida del proyecta. El
desempefno econdmiceo del proyvecto correspondiente al segundop
per-fil es tambhién adecuwado. La tasa interna de rendimiento
alcanza a ZB.44 4 v @] valor actualirado de los ingrescos netos a
113628 US% para similar tasa de descuento.

Pe este modo, las perspectivas de produccidn vy  comercializacidn
de derivados industriales de plantas aromaticas son moderadamente
promisorias, dependiendo de las combinaciones de productos gque se
eScojan. Uma reflexidn de inter#&s merece la produccidn de
estragdn desecado v de aceite esencial de esta especie: los
ingresos netos previstos son muy pramisorios para ambos
derivados.

En el Cap. 2 de este informe se analizan los mercados
internacional e internco de los diversos productos v se  evaluan
sus perspectivas comerciales. En el Cap. 3 se describen las

prinmcipales caracteristicas ecoldgicas de los cultivos; las
tecnologias de produccitn v procesamiento vy las  inpversiones
requeridas | para llevar a cabo su produccidn. En el Cap. 4,
finalmente, ze presenta la evaluacidn econdmica de sendos
perfiles de proyecto. Se adjunta ademas wn anexo sobre  las
caracteristicas de los cultivos vy  =sus  usos.

o]



2. LOS MERCADOS DE ACEITES ESENCIALES Y FPRODUCTOS DESECADRODS.

El mercado nacional de aceites esenciales estia estrechamente
articulade con  &8) mercado internacional. Las causas de dicha
articulacion deben buscarse en las caracteristicas de elevada
aperturs de los mercados internacionales de estos productos.  Los
precios de los productos son en consecuencia muy similares para
ambos mercados y las diferencias en las cotizaciones de un mismo
producto  se corresponden, via de regla, con la diversidad en la
calidad de los productos.

La demanda argertina de acelites esenciales se abastece, segun  se
demostrard despuds, con producciones nacionales y  de otros
paises. Del mismo modo, las producciones argentinas de algunos
aceites esenciales abastecen con fluidez a mercados externas.
Consecuentemente, no se presentan dificultades relevantes para 1a
colocacion de los productos previstos por este proyecto, tantoc en
los mercados domésticos como internacionales, si- las condiciones
de competitividad y costos son adecuadas. ' :

2.1 MERCADD INTERNACIONAL DE ACEITES ESENCIALES Y COMERCIO
EXTERIOR ARGENTINO.

M) IMFORTACIONES, EXFORTACIDNES Y FRECIOE DE FRODUCTOS.

£1 mercado internacional de aceites esenciales presenta, en el
perioda  1985/90, un valor medio de operaciones del orden de
LH80.800.000 US$ por ano. Los principales paises importadores son
EEUL, comm el 22.4% del valor de las importaciones, Francia
{9.8%), Reino Unido (7.4%), Japon {(&.74), SBuiza (4.7%4), Hong kong
(#.5%), vy los Faises Bajos (4.3%). Brasil es el principal
importador sudamericano, con 2.9% del valor mundial. Los paises
mencionados,. a excepcion de Japdn y Alemania, operan también como
impartantes exportadores.

Argentina presenta Lra insercidn débil =g el mercado
internacional. El wvalor medio anual de las exportaciones
argentinas de aceites esenciales (pericdo 1988-%2) alcanza a UsSS
2?80 millones, gue corresponden & un volumen anual aproximado de
1500 ton. For otro lado. el valer anuwal de las importaciones
argentinas alcanza a solo UsS 2.4 millones. El saldo comercial
externo de la Argentina 25 altamente favorable en este rubro vy
estd sustentado par las elevadas exportaciones de aceite esencial
de limén, proveniente de la Frovincia de Tucuman.



Tanto las exportaciones como las importaciones argentinas varian
considerablemente a traves de los anos,y acusando fuertes
oscilacipnes, gue responden a la caracteristica variabilidad de
las politicas macroecontmicas del periodo 1972 - Q0. En 1992
(Wltimo ano de estadisticea completa), las exportaciones de
aceites esenciales alcanzaron (valor mas alto de la gerie) &
26.000.000 USt. Este desempefo convincente contrasta con g1 de
otros rubros exportables, que acusaron un fuesrte baja  ocomo
consecuenclia de la revalorizacion del peso argentino.

El crecimiento de las exportaciones argentinas surge como  clara
consecuencia de la incorporaclidon de nuevos mercados: la menta
piperita, exportada habitualmente a Uruaguay, se envia por primera
vez en 1992 a Chile y Feru. Del mismo modo. el aumento de las
wpartaciones de hierbabuena se debe a la incorporacion de Brasil
cump  comprador:; este pais  adguiere en 1992 =1 82 Y de  las
exportaciones argentinas de este producto. For otro  lado. la
notoria variabilidad de las importaciones argentinas de aceites
psenciales se debe a las oscilaciones de la oferta local.

Argentina exporta principalmente acelite esencial de limdn, que
regularmente alcanza & méas del 83 ¥ del valor total de las
exportaciones (valores medios anuales de U$S5S 11 millones para el
periodo 1987/91 v de U$E 24 millones en 1992). El segundo rubro
de exportacidn es la hierbabuena (tipo especial de menta); pera
el valor anual dee las exportaciones es sensiblemente menor
(Z5P.BR8 US%, gue corresponden a un volumen promedio  de ZL.A
toneladas).

Las importaciones argentinas mas valiosas correspondean al
aceite de lima, con valores medios anuales del orden de 500.000
L&, Que Ccorresponden a aprox. 1% ton de producto. L& nueva

desagregacidn de la informacion estadistica (remplazo de la
"partida'" NADI por el Sistema Armonizado) permite detectar otras
importantes operaciones de importacidn de esencias tales comao la
aduisicion de aceite de lavanda en 1992 (U$sS 34Q.000), menta
piperita (U$S Z00.6608) v otoz tipos de mentas (U$S 834.808). l.os
precios fob des nusstras exportaciones fueron, en orden
decreciernte, de 88 U$5/KG para el aceite esencial de bergamota,
44 Us$S/kg para el de lima agria, 26.5 US%/ kg para el de
hierbabuena, 21.4 U%S/¥Kg para 21 de lavanda y 192 U$S5/kg para el
aceite esencial de mandarina.

Los precios medios de las importaciones argentinas (valores cif)
=Yulyl mas elevados para las esencias uwusadas n perfumeria.
Sobresalen las cotizaciones del aceite de jazmin (888 UES/¥g). ¥
de los aceites del grupo compuesto por el lirio, la gardenia v la



rosa (345 (U$B/kqg) . Siguen a las cotizaciones de los aceites
florales los precios de importacion de lps aceites de vetiver
{7800 U$S/ kg, geranio (38 USS/kag). lavanda (18 U$S/kq) Yy merka
piperita (17 LU€5/kq)

Se harn identificado como alternativas de interes para el proyecto
los aceites esenciales de lavandin, lavanda v estragon, las hojas
desecadas de estragén v las flores desecadas de  lavandin. Los
mercados internacional v nacional de aceite de estragdn ofrecen
todavia perspectivas  inciertas {los =&altos precios  por  este

producto  son  acompafiados todavia por  reducidos vy fluctuantes
vorlumanes de comercializacidmn). S5in embavga, et EERECLE
presenta  buenas posibilidades como droge cruda vegetal o hierba
seca vy para  ambos tipos —hierba vy  aceite- precios elevados

{hietrbs ceca de estragdn a 11 UsS/kg vy  aceite egencial de
estragdn a 1&7 UsSE/kg).

La produccion mundial de lavandas/lavandines se estima en 1000
toneladas anuales, correspondiendo el 753 .4 a la produccion de
lavandines. Los principales productores de aceite de lavanda son

Espafia vy Francia. El aceite de lavandin se produce en Francia,
ftalia, Espafa, Hungria v Suiza. Los principales importadores son
Estados Unidos (100 tn/afo), la CEE (608 tn/ana) vy Japdn (8580
tn/afin). El aceite de lavandin ha gando mercados &n los dltimos
afios en detrimento de los aceites de lavanda y espliego.

Fl aceite de lavanda se utilizra en colonias, aguas de tocador,
lociones v una amplia variedad de perfumes de alta  calidad, el
aceite de lavandin e= utilirzade principalmente para la
elaboracitan de jabones, detergentes liguidos, abrillantadores,
talco, champues vy coleonias o perfumes de menor calidad.

Las especies de mavor interdés para este proyecto obtienen en la
actualidad los siguientes precios internacionales (1) y locales

(L)

Lavanda fTina 4@0/42: UsS/kg 44 & 71.67 (1)

Lavanda fina S@/52: UsS/kg 75 (I) )

Lavanda fina blanmca: U$5/1litro 3B (L)Y

Lavandin super: U$S/kog 21.47 (I, UsS/litro 25 (L)

Lavandin ordimario: UsS/kg 17.5 (1)

Lavandin abrial: U$S/kg 18.8 a 16.67 (1)

Lavandin grosso: U$S/kg 11.67 a 17 (1), U$s8/1litro 20 (L)

Menta mitchain (piperita o inglesa): UsS/kg 2¢.8 a Z4.17 (1), vy
UsS/kg 32 (L)

Menta rectificada origen WUSA: UsS/kg 39.17 (1)




Menta origen China: UsS/kg 14 a 19 (1)
Menta origen Brasil: U$S5/Kag 15.4 (1)
Menta ex—Rusia: U$S/kg 3&.67 (1)
Estragdan: L$ES kg 163,75 (1)

l.Los precios de los aceites esenciales presentan wna marcada
estabilidad en los dltimos afnos, especialmente los aceites de
lavarnda/lavandin. £l acelite de menta presenta, sin embargo.,
nrecieos decrecuentes en a2l periodo mencionado: 1oy precios
registracdos en 1972 son un 13 % menores que los de 1721,

Las perspectivas comerclales para los aceites ssencliales
naturales son buenas, tanto en =21 mercado doméstico como en el
internacional, debido & la caida abrupta de 1a demanda de
aceites sintéticos. Estudios realizados por el Centro de Comercio
Internacional (UNCTAD-GATT) revelan que hasta 12784 ia

industria procesadora prefiere los aceites sintéticos frente a
los naturales debido a las mayores garantias de ddentidad v
estabilidad del producto (idénticos componentes y mayor periodo
de duracidn de sus condiciones grganolépticas). Sin embargo en
los Gltimos anos esta situacidn se revierte, como consecusncia de
estudios gque comprueban las propledades cancerigenas de los
productos sintéticos.

E)  MODALIDADES DE COMERCIAL IZACION EM ..OS MERCADOS
INTERNACTONALES.

Mormas v ewxigencias de calidad:

l.os principales paises importadores de aceites esenciales imponen
exigencias en materia de calidad., apoyadas necesariamente por
inspecciones sanitarias. No se cuenta con normas generales de
calidad que establezcan un marco requlatorin para los mercados
~analizados, debida a que las transacecionegs internacionales se
abastecen con productos de diversas caracteristicas vy niveles de
calidad  comerciail. Regqularmente, pAara 1a concrecidn de
operaciones., las firmas importadoras spolicitan muestras de los
productos y subrayan sus exigencias relativas a la pureza, el
aroma vy los contenidos minimos de los compuestos quimicos
determinantes de de la calidad comercial.

A pesar de la inexistencia de normas generales de calidad para
estos mercados, se cuenta con un nUcleo de normas  técnicas de
considerable reconocimiento para la regulacion de las relaciones
camerciales intermnacionales. LLas mas aplicadas para los productcs
que interesan en el provecto descripto son las producides por la
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Urganizacion internacional de Normalizacion - IS0 - cuyas
publicaciones de interes son:

IS0/R 219-1%2461 Embalaje

180/R 211-1961 Etiguetas y marcas

IS0 Q5471974 Aceite de lavandin abrialis
I80 F515/7197&6 fAceite de lavanda

Embalaje v etiquetado:

Los  envios de aceites esenciales a los mercados intermnacionales
se realirzan en bidones o tambores de acero galvanizade o de zZinc.
Los volumenes de los bidones oscilan entre 1 a 3 kg para peguenas
cantidades v 188 kg (200 litros) para grandes cantidades. Si el
producto es incompatible con el metal deben wtilizarse envases
vitrificados o de material plastico. En cada tambor debe
colocarse una etiqueta que contenga los siguientes datos:
Denaminacidon del producto; Fais de origen; Cantidad de producto
(peso neto)r Namero de lote: Nombre v Domicilio del importador.

Canales de comercializacion:

Las operaciones comerciales interpacionales son realizadas
generalmente por Importadores Directos y tambien por "EBrokers'.

l.os importadores directos son generalmente grandes industriales-

de los rubros alimentario, farmacedtico v de cosmética. Los
brokers =son operadores que venden los productos a comerciantes
mayvoristas, gquiesnes distribuyen las esencias entre las peqguefas vy
medianas empresas de los rubros considerados. Los contacteos de
ventas iniciales con el exterior se realiran a través del envio
de muestras de productos, folleteria vy videomateriales de
difusidn.

Sistemas arancelarios:

Las esencias no citricas sin desterpenar no abonan aranceles de
importacidn cuando enviadas a paises de la CEE. Para las esencias
desterpenadas los aranceles de importacidn de la CEE se 2levan
al - 4.&6% del precio cif del  producto. pero la Argentina esta
excluida de este pago a través del Sistema Generalizado de
preferencias (S6GF). Las esencias tampoco abonan aranceles de
importacion para el ingreso a los Estados Unidos, con ia
excepcidn  de la menta piperita (arancel del 6.&6%). Sin  embargo,
la Argentina goza de tratamiento especial, por el fual esta
exenta del pago.

i@



2.2 MERCADC NMACIONAL.

Los productores argentinos de aceites esenciales estan  agrupados
ern la Camara Argentina de Froductos Aromaticos (CAFEFA). Se trata
en general de productores integrados verticalmente (1la
produceion agricola, 2l procesamiento industrial Y las
operaciones de comercializacidn mavorizta puesden ser efectuadas
por la misma firma). Los laboratorios absorben gran parte de la

produccion, v recurren a la importacicon de drogas cuando no
cuentan con oferta local suficiente o su calidad es  inadecuada.
lLas importaciones también son utilizadas por  los laboratorios

para frenar los  incrementos de precios de  las  producciones
nacionales.

Farte de la produccidn nacional de aceites esenciales e
demandada por industrias perfumistas, alimenticias, de tocador vy
megicinales. Muchas de las firmas locales de estos rubros son en
realidad filiales de conglomerados internacionales. Una nomina de
los principales laboratorios e industrias gque operan en Argentina
y demandan cantidades importantes de aceites esenciales para sus
procesos prodguctivos se presenta a continuacion:

CHEMOIL S5.A. : luis Viale 1877 (1414) Cap. Fed.

DRAGICD ARGENTINA S.A.: Calle 2% N 84615, (1&53) Villa Ballester

ENYS S.A.: Erpeleta 1Z77/79 (154@) Martinez Bs. As. TEFS:
7RIZ-IQARB/BRLLS TR8-1177 /7728

EuMa S8.68.C.1.F.: Curupayti 1574/80 (1&67@0) Villa Adelina—HBHs As
FIRMENICH €.4.I.C.1 Y F: Florida- Es. As

FRITZCHE &.A4.1.C.A:11 de Setiembre 170 {(144&) Ban Fernando-kBs As.
HOMFS v ClfA: Varela 2164770 (14357) Capital Federal

IFF: Beruti 1341 (1564@) Villa Adelina-Bs. As.

COLGATE FALMOLIVE S.A.1.C.: Av. Belgrano 1670 Buenos Alires

ESTIL ESENCE: Juan Madera 18696 (1298) Cap. Fed.

INDUSTRIAS J. MATAS: BGodoy Cruz BI360 (35321) VYilla Nueva
Guaymallén— Mendoza

NAARDEMN ARGENTINA S.4.: fLavalle J3&35, Villa Martelli Bs. As.
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LABORATORIOS FALMA: Caracas 1@4dé6 (1415) Capital Federal

SAFORITI HNOS: Bartolomeé Mitre 2264/8 (10729 Capital Federal
HAARMANN & KREIMER ARGENTINA S.A:Ballividan Z2E37/% (1431) Cap. Fed.
LEVER ¥ AS0CIADDS S.A.: Fraga 1162 (Cap. Fed)

SARORES Y FRAGANCIAS S.A.: Brandsen 888- Sanm Fernando. Bs., As
F.ROBERT ARGEMTINA S.A.I.C.T ¥ F:Santos Dumont ZéH447446 Cap. Fed.
GIVALDAM ARGENTINA S.A: Talcahwano 78é&- Cap. Fed.

FRANGIONT ALFREDD: Cnel. Miceto Yega 3527/31 Cap. Fed.

EYFAR S.A.: Oliden 47@. Capital Federal

INTERMATIONAL FLAVORS 7 FRAGANCES S.A.C.: Beruti 1741, Martines—
Bs., As.

Las empresas I.F.F, Sapcocriti vy Dragoco son compradoras
habituales de aceite de lavanda v la empresa EUMA, de aceite de
menta

Z.3  SINTEEIS DE LA INFORMACION ¥ FRECIOS ESFERADOS.

Las producciones nacionales de aceites esenciales pueden
colorarse con  relativa facilidad en los mercados domestico e
internacicnal en la medida en gue se preserven condiciones de
calidad adecuada v costos competitivos. E]l mercado intermacional
de aceites esenciales gorza de las caracteristicas tipicas de los
mercados abiertos: moderadas barreras de entrada., bajo valor de
los aranceles de importacidn, fluider en las pperaciones y en los
procesos de acondicionamiento y traslado y,  por ultimo, precios
domésticos en los diferentes paises productores vy consumidores
(incluyendo Argentina) "en lipea" con los precios de los mercados
internacionales.

No  debe desdefarse, en consecuencia. la posibilidad de acceder
con la produccion de este proyecto a los mercados externos, Las
posibilidades de consoligdar wuna corriente exportadora =12)
incrementan, sin embarga, si se efectdan acuerdos vy aliancas
comerciales con ptros  productores vy comercialiradores de la
regidn, va que ellec posibilitard ampliar la escala de las



operaciones comerciales. Estons gsfuercos ge articulacion
comercial deberan efectuarse a la brevedad una vez iniciada la
ejecucion del proyechto.

L& infarmacinn relevante para el proyecto puede entonces
sintetizarse le la siguiente manera: ro e vislumbiran
dificultades para la colpcacion de los productos del proyecto.
Los precios previstos ern boca de salida de fabrica (considerados
Come miptdtesis de trabajo relevantes pars la evaluacion
erondmica) son los sigulientes:

~ ACEITE DE ESTRAGON: 180 $/K6
-~ ACEITE DE LLAVANDIN: 16 ®/7KE
~ ACEITE DE LAVANDA: D2 %/EG
- FLOR SECA DE LAVANDIN: 11 %/KG
—~ HOJA SECA DE ESTRAGUON: S s/KG.



2. ASPECTOS TECNOLOGICOS DE LA PRODUCCION Y EL FPROCESAMIENTO

La descripeidn botanica de las especies consideradas en este
provyecto se adjunta en  anexo en este informe. En este capitulo
se¢ consignan los requerimientos agroecologicos de las mismas v se
describe en primer lugar las tecnologias de cultivo vy en  segundo
lugar las tecnologias de procesamiento.

2.1 ECOLOGIA DE LOS CUlLTIVOS,

A) Lavanda y Lavandin.

l.az plantaciones de lavanda y lavandin son frecuentes en Francia,
Jtalia. Yugoeslavia. SBuiza y Espara. El principal pais productor

e Francia, seguido por ltalia. Yugoeslavia, Grecia, Chipre Y
ctros paises de los cuatro continentes. incluyendo & la
Argentina. ai bien la lavanda y el lavandin son dos especiles

diferenciadas, sus reguerimientos agroclimaticos son similares,
51 s exceptda de esta apreciacion una mayor rusticidad del
lavandin.

La lavanda v los lavandines se pueden cultivar en diversas
altitudes, gue oscilan, dependiendo de las variedades elegidas,
entre &8 v 1BBQ m s.n.m. La bibliografia serala que entre BOBD v
1280 m de altitud se obtiensn lazs mejores esencias,. Es por ello
que el perfil considerado analizea las posibilidades de produccion
en zonas precordilleramnas.

See trata de dos especies xerdfilas, gque soportan bién la seguia.
En regiones secas Yy pedregosas desarrollan competitivamente
frente a las malezas, yva que una gran mayoriae de ellas necesitan
de suelos hoimedos para prospeirar. No obstante 1as  prolongadas
sequias SoOn perjudiciales pues disminuyen les rendimientos.
Lavandas Y lavandines se cultivan a veres = climas
particularmente humedos, como  oOcurre  con las plantaciones
inglesas de Lavandula intermedia Choisel o "Lavanda inglesa'.

Las precipitaciones arnuales no son un factor importante en el
desarrallo de la lavanda. La distribucién de las precipitaciones
tiene, =sin embargo, influencia decisiva en la vida de la planta vy
en su produccidon  de esencias. En agrupaciones silvestres vy
cultives no irrigados es conveniente gue las precipitaciones se
toncentren en noviembre (periodo inmediatamente anterior a la
fleracion).
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Las lluvias de verano v el rocio son perjudiciales en la época de
cosecha, Y&  gue provoocan una disminucidn en log rendimientos
fisicos. lLas heladas suelen producir dafios, especialmente en el
primer afno  de  vida de la planta. Las  heladas muy Tfuertes o
persistentes en la epoca de reposo vegetativo, pLeden producir
perdidas en la produccidn. For ello, los cultives de ilavanda fina
deben colocarse siempre en pendientes donde no se acumaule frio v
sean soleadas.

l.os wvientos suwaves Tavorecen la calidad de la esencia, pues
contribuyen a una méas répida y persistente evaporacién de los
companentes mas volatiles e indeseables en 1o acelites
eseEnciales: los Lterpenos.

Lavandas vy lavandines se adapitan & diversos suelos, pero
prosperan mejor sobre suelos neutros v ligeramente alcalinos vy s
desarrollo se entorpece en los sueslos acidos. El lavandin es
menos exigente que la lavanda respecto a la alcalinidad de los
surlos. Ambos cultivos prosperan mejor en suelos "sueltos”. Sin
embargo, los suelos arcillosos son menos perjudiciales para el
lavandin gue para la lavanda. Los dos cultivos no soportan
terrenos mal drenados o con napa freadtica superficial.

Se pueden resumir las consideraciones anteriores indicando que
la lavanda y el lavandin se benefician con los suelos sueltos,
bien drenados. con ph neutro a levemente alcalino, moderada
fertilidad, adecuado a moderado tenor de materia organica vy
condiciones ambientales de gran luminosidad., aire seco v vientos
suaves. En condiciones adecuadas el cultivo puede prosperar 12
afios (vida dtil considerada en la evaluacion econdmica del perfil
correspondientes) .

Las areas productivas consideradas se caracterizan por la ampli
dizsponibilidad de suelos sueltos (arenosos a franco arenosos
inclusive franco arenoso limosos), con pendientes suaves &
moderadas. profundos, bien drenados, levemente alcalinos. Fllas
se caracterizan también por = clima templado—frio, . con
pluviosidad moderada (70 a 350 mm de lluvia por afmo) v bajos
niveles de humedad ambiental. Esas condiciones son muy adecuadas
para la produccién de lavanda y lavandin.

a
=

E) Estragdn.

£l estragon es un cultiveo originario de Rusia y Siberia. gue se
tultiva  predominantements en el centro~sur de Europa v en el
norte de Africa. FPuede prosperar en altitudes variadas, pero =ze



considera que su evoluclon se dificulta en altitudes mayores gue
1208 m s.n.m.

£l estragdn prefiere los climas templados a templado-calidos. En
nuestro pais prospera muy adecuadamente ern la Frovincia de  San
Juan. Sin embargo, &n climas templado-frios con veranos calidos,
cone  los del area gue nos ocupa, €l comportamiento del estragsén
ez sumamente adecuado vy ze potencile por las excepcionales
condiciones de sanidad. Este cultive reguiere, ademas, un  sueslp
fertil, permeable, suelto v fresco v no consigue prosperar  en
terrenos demasiado arcillosos, frios y hbumedos. El estragom tiene
uma wvida util fe cuatro afos (conslderatga  en la evaluacidn
econdmica} &n condiciones adecuadas.

C) Orégano.

£l oregano es una hierba muy rustica, poco exigente en suelos vy
clima. Ern condiciones adecuadas, el cultivo puedes prosperar
durante B a 1@ afivs. Se puede cultivar en casi la totalidad del
territorio argentino si se exceptdan los ¢limas frios. Los
rendimientos mayores se obtienen en climas templados y templado-—
calidos. Se  adapta muy bien a altitudes gue oscilan entre @ vy
B8 m sobre el nivel del mar, de modo que la eleccidn  tentativa
ge las areas de valle de la provincia se justifica adecuadamente.

El oréganc prefiere los suslos sueltos. Tranto—arenosps a arero-
arcilloscs. No tolera adecuadamente los suelos humedos, con
drenaje deficiente vy excesiva acumulacion de agua. Tampooo - es
favorecido por la presentcia de alcalinidzad en 21 sumlo,

m) Romero.

El Romero es una planta subarbustiva de hojas perennes que puede
alcanzar hasta 1 m de altura. La edad Gtil de los cultivos
comerciales altcanza en condiciones adecuadas hasta 18 afos. Se
trata de uwuna especie rdstica y resistente, favorecida por los
climas templados a templado-cdlidos. Se adapta bien desde los @ m
a 1408 m sobre el riivel del mar, pero en lugares abrigados.

Asi como el orégano, esta planta es favorecida por suelos
sueltos, de textura arenoso-franca a franco—-limosa. EFs necesario
descartar para esta especie los suelos anegadizos. En las  Areas
de valle es conveniente colocarla en las lomadas altas, expuestas
a la radiacidn, peroc muy bien protegidas de los vientos ¥ bajas
temperaturas.

EY Tomillo.



£1 Tomillo es una planta lefiosa, subarbustiva, gue pusde
alcanzar ©.4 m de altura. Sg adapta muy bien a lo=s climas
templados o templado-calidos, de montafa, sin grandes variaciones
taérmicas. Los cambios  bruscos de  temperatura  le  zon poco
favorables, Resiste bien las heladas v las seguias, pero no  la
numedad excesiva en el ambiente,

El tomillo #= poco exigente en cuanto a la calidad de los suelos.
Las mejores cosechas corresponden a suelos sueltos, permeables,
sin acumulacitn de agua. Frefiere las texturas franco arenosas &
francas vy altitudes que no superen los 800 m s.n.m. De 1o
prxpuesto  se considera gque el estragon v el orégano son  especies
maz adaptadas a las condiciones climaticas de la Frovincia gue el
ramera  y el tomilio. Las experiencias realizadas 1ndican  sin
embargo que estps dos Gltimos cultivos se  comportan muy
adepcuadamente en la regidn.

S.2 PRODUCCIOMN AGRICOLA.

Loz cultivos de lavanda, lavandin y estragdn deben reproducirse
vegetativamente, en tanto que los restantes pueden reproducirse
por semilla. Este Ulitimo sistema de reproduccidn es mas barato vy
se utiliza en este informe para los cultivos gue lo adutorizan.

Fara el andlisis econdmico =e considera gue sl perfil 1 {lavanda
y lavandin) es una explotacidn gue tiemne vivero. Igualmente, e
considera en el perfil Z gue para la produecidn de oreégano,
romero vy tomillo se preparan almaciges de tipo "cama caliente"
{descriptos mas adelante), en tantc que los esguejes de estragon
se compran & un precio similar al costo de produccion de esguejes
de lavandas mas un 70 X en concepto de utilidades Yy gasios  de

traslado desde el viverg hasta la finca ocue los emplea.

El wvivero para los cultivos de lavandin y lavanda.

El wvivero forma parte de la finca gue referencia &l meodelo o
perfil 1. El objetive principal en la operaciédn del vivero es la
proguccidn de "esquejes' {tambien denominados ‘Yestacas" o
"harbados") de las dos especies concsideradas {también estragon
para wventa). Los esquejes son varillas de material vegetativo
laprodimadamente 15 ocm de longitud por B.4 cm de diametro) gue se
forman cortando vy desprendiendo ramas de una “planta  madre! v
dando forma a estas ramaz inmediatamente despues del corte. Cada
esqueis conserva un numero reducido de hojas al tiempo te  su



plantacidn. Los esquejes se enraizan en €l suelo del vivero antes
e ser conducidos a la superficie de plantacidn definitiva. Ellc,
pozibilitse efectuar la "rustificacion" en vivero del material gue
producird las plantas definitivas.

l.a produccion de esguejes consta de varios pasocs diferenciados:

- Ardguisicidn e plantines micrapropagados {acomodados
habitualmente en fTorma individuwal dentro de tubos de vidrio
pequefios con soporte de geles inertes).

- Formacidm de plé&ntulas a partir de los plantines, en macetas
pEquUERAs.

- Flantacion de las plantulas en "almacigo=" o "tablones" de
suelo del vivero, protegidos por una construccion de madera gue
ectd cubierta parcialmente por ramas de arboles o© materiales
sinteticos {saran, para media sombra), hasta la obtencidn de
plantas jovenes. . :

- FfFlantacidn de las plantas jovenes en las superficies no
protegidas del vivero, hasta obtener las plantas madres.

~ DOhtencidn de esquejes, a partir del corte y preparacion  de

las mejores ramas de las plantas madres.

- Enrairamiento de los esquejes, en tablones de suelo de vivero
o en cajones, hasta su traslado al Area de plantacion definitiva.

Las superficies necesarias pueden estimarse del siguiente modod
ze requiere un plantin micropropagado para formar una plantula v,
por extensién, para producir una planta joven. Cada planta joven,
va transformada en “"planta madre”, puede producir no menos de 7
psQUEIES utiles, cifra indicativa para 1o cdleculos
subsiguientes. En los afos de plantacion mas exigentes (2 y 3o,
afos de la vida del proyvecto) se requieren, dadas las distancias
de plantacion vy las superficies definitivas a ocupar, ZhRRAG
ezsqueies de las tres especies. For lo tanto, se debe contar en
cada uno de esos afos con 54000 plantines para  iniciar la

produccicon de plantas madres.

Se pueden instalar en =21 suelo del vivero & plantas jovenes por
2. e requiere por lo tanto una superficie neta de 1 ha para la
obtencinn de plantas madres. (.a superficie bruta, gue permite
ademas acomodar las construcciones civiles y otros componentes de
la infraestructura, alcanza & 2 ha. El1 primero vy segundo ano de
vida del provecto se destinan muy intensivamente a la preparacion
v operacion del vivero. El material del vivero se utiliza
posteriormente {segundo vy tercero afos) para efectuar dos
plantacipones sucesivas.

Las actividades del vivero deben planearse cuidadosamente para
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obternsr  los esqueies en log tiempos previstos, wIMN quUEe Se
reglstren demoras. Es necesario efectuar en cada afo la siquiente
secuencia de tareas:

=~  Adguisicidan de plantines micropropagados v plantacitn de los
mismos en bandejas de telgopor o sucedaneo (cada bandeja pueds
albergar un plantin por ceidilla o aproximadamens 47 plantines=).
Las celdillas deben ser rellenadas en 1o posible con una mezecla
inerte, v gdlo  excepcionalments  con tiarra previamente
desinfectada. Las mezclas inertes convencionales incluyen tres
partes de  turba, una de arena Yy proporciones  menores de
compueshtos alcalinizantes (p.eJ.. doiomita). fertilizantes
completos (pra L nitrofosca), defensivos, L.a. mezcla puede
adquirirse en las buenas semillerias,. donde depe consultarse la
combinacion de compuestos disponible.

- Fara una produccidn de 34000 plantas jovenes se requieren
aprox. 238 bandedjas vy 11@ kg de mezcla. La adguisicion v el
cultiveo de plantines se inicia en junio-julio v las plantulas Se
obtienen en setiembre. Es necesario proteger las bandejas contra
las inclemencias climaticas, albergandolas  en el espacio
tdestinado & media sombra o en el galpén v protegieéndolas  cuando
necezarico por armazones cubiertos por pléstico transparente.

- La preparacidn del suelo del vivero (aprox. 1 ha en los afos
mas exigentes) para el repigue de material (formacion de las
plantas jovenes e inmendiatamente de plantas-madres). gque incluye
dos aradas, dos rastreadas, distribucidn v cobertura de
epatigrcol, fertilizacidn con micro v macroelementos (hipotesis
rnicial de aprox. S@@ kg por ha de fertilizante). La preparacidn
del suelo debe iniciarse no menos de tres meses antes del
"repique", operacidn Que se consigna a continuacion.

- El "repigue” g traslado de los plantines desde las macetas
hacia el espacio de media sombra. Los plantines se plantan  en
"tablones"” de suele en primavera temprana, gue estan cubiertos

por wuna construccidn  precaria de aproximadamente 100 mZ2  de
superficie vy 2.5 m de altura de cumbrera, cuya estructura es de
ramas gruesas de madera v cuyo techado s de material - vegetativo
més fino. La media sombra permite proteger a las plantulas de las
inclemencias del tiempo.

= El cuidado de la plantacidn, hasta la obtencidn de plantas
jovenes, que demorar& aprox. & meses.

-~ £1 traslado de las plantas jidvenes al area mas extensa del
Vivero (1.2 ha de superficie bruta) para producir las
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lantas—madre, en diciembre, enero, seguido por abundante risgo.
= L : 1 3

- El cuidado de la plantacion a campo, que incluve la limpieza
de los cultivos yv eventualmente una fertilizacidn adicional. E1
caorte de ramas para producir esquejes en abril.

- El snrailzamiento de los esqueies, colocandolos directamentbe
en el «suelc o en cajones, pero  preservandolos en  espacios
protegidos de las temperaturas muy bajas, 21 abrilil-mayo. Los
paguejes =g conservan durante aprox. 4 meses hasta la plantacion
definitiva en primavera. De este moda, el tiempo transcurrido
entre la plantacion de los plantines v la plantacion de los
gsquejes en las areas de plantacion definitiva alcanza a aprox.
15 meses.

= la limpileza y el mantenimiento de las instalaciones del vivero

El manejo del vivero, aun-cuando se trate de uwuna superficie
pegquena. requileres una aran cdensidad de M&n o de ohra
{(predominantemente no  especializada). Los  recursos requeridos
para la operacion ANUAL del vivero son los siguientes;

- mano de obra no calificada v calificada 227 JORMNAL
- tractor 2.63 JORNAL
- arado . ®.82 JORNAL.
- rastra de discos 1.0 JORNAL
— acoplado . . a.88 JORNAL
- combustible 147 LLITRO
- lubricanmte 1.8 LITRO
- plantin micropropagado 54000 UNID.
- fertilizantes balralty F ]

- ecstidrcol 2000 kG

- mezcla inerte 118 k.

- defensivos varios s

El vivero puede entonces ser manejado con comodidad por un  solo
trabajador (viverista, con dedicacidn permanente). Ocasionalmente
requerira @l apoyo de personal temporario. Se estima que la
dotacion total anual de personal temporario no serd mayor que una
tercera parte de la dotacidn de personal permanente.

Las inversiones regueridas para la normal operacidn del vivero
son & su ver las siguientes:

- un  aalpon sencillo, de aprox. 8@ m2 de superficie,

cuya construccion no serd indispensable =i &1 espacico de
plantacion definitiva (3@ ha) contara también con galpones mas
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amplios  para albergar la maguinaria v la materia prima para
destilado.

- cortinas  rompevientos con especies forgstales de  rapido
crecimiento  (alamos, casuarinas o otras, dependiendo de las
recomendaciones  de técnicos del lugar v del emplazamients final
del viveros). Las cortinas, gque seran  dohles v con arboles
distanciados &  aprox. I m v plantados en tresbplillo,
alcanzardn a aprox. 15080 m de extensidn, .

Toound represa para almacenamiento de 150000 litros, con sistema
e distribucidn de agua haste las melgaes del vivero, incluyendo
motor.,

== material plédstice de proteccidn para parte del Vivero
(especialmente para el espacio de almacenamiento de macetas).
- pulverizadores de mochila (2 unidades) Y Jjueqgn ol e

herramientas.

- insumos v pequefas inversiones de  apoyo (matretas, cajas,
armario, mesada de maderal.

- equipamiento de riego por microaspersion o microjet para una
hectérea (superficie neta)d. N

Laz estimaciones de costos correspondientes se presentan en el
Capitulo IV.

La produceidn de Lavandas v lavandines.

Las labores para la implantacion, el cuidado y la cosecha del
cultivo de estas especies durante el primer afo  son las
siguientes:

- Freparacion temprana del suelo y estercolado: incluye una arada
temprana (abril-mavo}. una segunda arada (Jjunig). la distribucion
del estiercol (ocazsionalmente acompafado por fertilizacion
guimical, ¥ wna arada para cubrir el estiércol en junio.

— Flantacion y fertilizacion: incluve una arada en setiembre con
distribucidn simultanea de fertilizante, plantacidn mecanirada
(con  maguina similar a la plantadora de cafa de arzticar) Y oun
riego. La densidad de plantacion es de 1@00@ plantas por ha.

- Luwidado de la plantacidn: incluye riegos, Lres labhores para

airgacian del suela v combate de malezas (desmalezada Y
rastreadal), uwna fertiliracién adiciomal en primavera tardia, dos
operaciones de combate a las plagas potenciales (muy

probablemente coleopteros y lepidopteros).

- Cosecha. Be efectlua en enerc—febrero vy ocasionalmente en marzo,
en forma mecanizada, conm maguina segadora—atadora, gus  foarma
haces de pocos kg vy los deposita en el campo. Los rendimientos
esperadns  oscilan  alrededor de 500 kg por ha para ia flor



desecada de lavandin.

lLas  tareas de cuidado de cultivo v cosecha para afios sucesivos
quardan similitud con las descriptas en el parrafo anterior. BEn
el secundo  afioc v sucesivoe logs cuidados  culturales son los
siguientes:

- fertilizacion de fondo en setiembre vy una o dos fertilizaciones
complementarias durante el ciclo vegetativo, hasta suministrar

aproximadamente 258 unidades de fertiliizante guimico complejo
(MNFR Y.
- Desmalezado qguimico Y MECANLCO en L total de cuatro

oportunidades.

— FRiegos vomplementarios.

=~ HMaximo previsto de tres controles de plagas
- Cosecha mecanizada en febrero marzo, con  segadora-atadora-
hileradora.

Debido a la formidable dispersidn geografica de estos cultivos,
la tlavanda vy el lavandin tienen un namero  importante de
variedades con atributos comerciales importantes. Un  tipo de
lavandin, @] Lavandin Abrial. presenta mumerosas gcaracteristicas
interesantes para la produccidn, entre ellas un buen desarrollo
de ramas vy tallos, portando espigas ©on NUMBrRsas floraes
violetas, ricas en esencia. Sus rendimientos, muy superiores &
ios lavandines ordinarios, alcanzan a 2.9 a 2 kg de esencia por
188% ko de fTlores.

El Lavandin Super es cultivadeo cuando ze prefiere mejor calidad
de esenciar el porcentalje en ésteres alcanza &1 49 %, valor muy
superior a la media de los demas lavandines. 8Sinm  embargo. el
rendimisnto en esencia e2s algo inferior al fAbrial, del orden del
1,9 *. lLns lavandines Ordinarios zon esencias algo menos  finas
gue el Abrial e inferiores al Super; tienen rendimienios muy
hajos, el orden de 4@ kg/ha, por 1o que practicamente estan
siendo desechados.

lLos  ensayos extranjeros sobre los distintos clones incluidos
{Super, Abrial, Grosso, 33-70 v 41-7@) arrojan las siguientes
conclusiones

El I3-78 es homogéneo, vigoroseo y de  buena longevidad:; su
produccion @s igual o mayor que wun buen Super, pero prolonga su
vigor durante Z & I afos mas: soporta la humedad v la sequia,
terrenos muy diferentes vy es de floracidénm precos.

El 41-7@ es un clon interesante, de produccitn regular, de gran
longevidad en  terrenos aluvignales, pedregosos © 80 AFBENCSDS,

AT
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aunque es suceptible a los limosos. Su produccidn es de unps 100
kg/ha durante 7 afos, desde el mismo de la plantacidn.

Pebido a las consideraciones anteriores, se recomienda
tentativamente para el proyecto el LAVANDIN ABRIAL. Esta
recomendacion esta sujeta a la disponibilidad de material

adecuado de este clon.

El rendimiento en esencia de las flores frescas de Lavanda puede
alcanzar al 2 %. La lavanda mas difundida es la Maillette; este
cultivar es rustico, resistente, muy florido y se adapta a la
altitud reducidsa. Maillete presenta buenos rendimientos de
esencia, del orden de 7,5 kg 4 ( en vez de 1,5 a 5 %, compo ocurre
en otras lavandas; su aroma es bastante agradable; puede alcanzar
el 4B Y% de eésteres, aun cuando no llegue al porcentaje de 1las
lavandas tipo Barreme, Mont Blanc, Barles, Vesubio, etc; que
contienen del 5@ al 55 % de eésteres. La lavanda Maillette
también parece muy apropiada para la regidédn, pero la seleccidn
final se subordina a los mismos criteriocs que los discutidos para
el lavandin. .

l.a duracitdn de los cultivos de lavanda y lavandin es de alrededor
de 1@ anpos. Una peguena recoleccidn puede efectuarse el primer
anoc, aun cuando no resulte interesante hasta el tercero. El
momento Optimo de la recoleccidn varia de una zona a otra, segun
su altitud v exposicidn y de un afo a otro y naturalmente segun
las especies o variedades. Para la lavanda fima se atiende a que
flores de la mitad de espigae estén abiertas, es decir,en lineas
generales a fines de Eneroc o principios de Febrero. La siega de
esta no debe sufrir retraso, pues al formar la semilla hay una
disminucidn creciente en el rendimiento de la esencia, se dispone
de unos 15 dias desde el momento en gue las flores estan casi
todas abiertas vy las de la base estan marchitas en sus dos
terceras partes,

El lavandin, bibrido esteril, posee flores intactas gque guardan
todas sus virtudes odorificas durante bastante tiempo. La
consecha del lavandin puede en consecuencia ser retrasada sin
excesivas dificultades. El lavandin tiende a cosecharse mas tarde
gque la de la lavanda, de mediados de Febrero hasta mediados de
Marzo.

El rendimiento v la calidad de la esencia de una plantacidn
depende de los siguientes factores: variedad, ecotipo, o clon,
altitud, clima, sueloc de la plantacidn, labores vy edad de 1la
plantacion, fertilizacidn, afioc meteoroldgico, momento de la siega
y sSistema de destilacidn. £n cualquier caso,la eleccidn de la

23



planta v las labores juegan un papel decisivo.

El rendimiento en ersencia de la lavanda silvestre varia entre 0,3
y B,7 “. Los  rendimientos de la lavanda pueden ser asi:

ko de flor/ha Ko de esgncia/ha Fendimiento por
108 kg de Tlor
fresca.
Maximo: 2.5QE Mawimo: 22 a 25
Merd dor s e @A Medio: 1& a 25 0.5 a @,3 ko

Minimo: 1.500

Los  cultivos de la variedad Maillete seleccionada, entre 2,37 vy
R S A
~£1  primer afo "de la plantacion el | rendimiento en flor es

‘despreciable, unos 200 kg/ha.

-El segundo afio es de 1000 a 150@ kg/ha.

~£l tercetr afio es de 1300 a 18080 kg/ha.

-El cuarto afic es de 2500 a 48R0 kg/ha

Los rendimientos disminuyen a partir de el séptimo u octavo afo
de planmtacidn.

Fara el lavandin Ahbrial, los rendimientos medios para un ciclo de
7 a 8@ anos de vida de la plantacion son

Fg de flor/ha kg de esencia/ha Rendimiento por
18@ kg de flor
fresca.

Maximo:4QBE v mas M&ximao: 146

Medio: 2080 a 500 Medio: &@ a 90 I a3 kg de

esencia.

Minimo: 2000 Minimo: 3% a 40 esSencia.

Los rendimientos de las plantaciones segadas - & maguina  son
generalmente inferiores: unos 70 kg/ha de esencia para el Abrial,
al rendimiento de las de las plantaciones normales,segadas a
manao, 80 - 9@ kg/ha de ssencia para el Abrial.

For otra parte, el lavandin Ordinario, gue produce mayor
rendimiente en flores, 4000 a 45@0Q kg/ha da menos esencia, 45 a
50 ka/ha que el Abrial, gue da 29500 a I500Q kg de flores ,B0 a 100
kQ/ha de esencia en las plantaciones cuva siega se efectua

a manoc.

Los rendimientos en esencia para un establecimiento con  pivel
tecnoldgico adecuado son



Lavanda fina blanca x 35 Fg/ha (rendimiento promedio zona
RBariloche, Gral Roca).
Lavandin Super i BA/78 tg./ha

C) Estragnn

E1l estragdn se propagae por via vegetativa. La propagacidn se
efectia por divisidn de plantas, tomando los tallos periféricos
del pie-madre. Estos Wltimes se producen en vivero. lLa plantacieén
22 pfectua en comienzos de primavera v la duracion del cultivo es
de 4 afos. La distancia de plantacion definitiva correspongde  a
70 ocm entre hileras v de 2@ cm entre plantas de una misma fila.
La densidad de plantacidn serd en consecuencia de aprox. wtadnlale)
plantas por ha.

La bitrliografia comparada recomienda una amplia g &ma de
herbicidas. Entre los preemergentes al Linurdn, a razén de 1
kg/ha de producte comercial, despuéds de la plantacion del primer
afn ¥y a final de invierno de los afos siguientes; vy al Lenacilo,
para complementar la accidn del anterior, que se aplicarad despues
del primer corte, a razén de 1 kg/ha de producto comercial. Entre
los posemergentes de las malezas v e1 cultivo al Desmedifan, con
una dosis de & 1/ha de producto comercial, para asequrar la
destruccidn de las pléantulas invasoras gue hallan escapado  al
control del herbicida de preemergencia.

La totalidad de la parte aeérea se recolecta desde el orimer afo v
en dos cortes a partir del segundo afo de vegetacion. Los cortes
s&  hacen a Tines de Noviembre v a3 finales de Febrero. En todos

‘los  casos se realirard el secado antes de la separacién  de las

hojas, cuando el destine es hierba seca.

Los rendimientos fisicos del estragén no difieren sensiblemente
entre paises. la bibkliografia consultada, mayoritariamente de
origen espafol, indica que en el primer afo de vegetacion los
rendimientos  son  pequefios v no superan las 3 ton/ha de materia
fresca,. pero & partir del segunde afio  pueden alcanzarse
producciones de 12 a 1% tn de materia fresca por ha, En el
secado se pierde alrededor del 88 % del peso inicial. La planta
seca contiene alrededor del Z€ ¥ de bhojas puras, lo fue SLRPpone un
rendimiento medic de BBG kg/ha de hojas secas.

En Argentina, los establecimiemntos producteres de estragon de la

Frovincia de San Juan obtienen rendimierntos medios de 2500 kg/sha
{honjas secas). Los ensayos sobre aceite arrojan un remdimiento de
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13 kg/ha.

L) Orégano.

El  oregano se multiplica por semillas o por divigidn de matas,
con resuliados aceptables en ambos casos. La maltiplicacidan  por
semillas  reguiere de la preparacion de almacigos. Es ésta la
tecrnica evaluada e sste infaorme, debido a los menores costos,.
Las  labores correspondientes a la preparacion  de almacigo v
plantacidn definitiva se describen a continuacicon:

- Freparacidn de almicigo ("cama caliente’) de D.7 m de ancho.
FPara ello, construir refugios (sobre suelo merclado con ABErrLn)
con tablas vy alfajias de madera de la zona vy  zubrirles con
polietileno. Efectuar luego abonadura de estiércotl Yy sembrar =Ty
agosto,.  al voleo. Luego dar cobertura a 1a semilla con mantillo
tino. lLa preparacion del almidcigo puede incluir 196 horas de mano

de obra por ha, 10 m3 de aserrin, i m de polietileno =0e

l

micr.), 27 tablas, 19 alfajias. y riego por aspersidn.

- Cuidado del almacigo: riegos ctarpidas: raleo y control de
hormigas con técnicas habituales.

— Freparacidn del suelo para plantacion definitiva: similar a
ia del estragdn v la lavanda. Uma arada en mayo, wuna arada  en
Julio para estercolar, distribucidn de estiercol Yy  tapado. Los
tiempos operativos son menores que en la precordillera {perfil 1)
debide al relieve menos irregular. Las cantidades de auanon son
sensiblemente menores que en la precordillera {aprax. 6 ton mlml
had. El guano puede suprimirse en los scelos mas  ricos. La
preparaciodn del suelo incluve dos labores no previstas en el
perfil 1 ("surcar" y "cuadrantear®") porgue en este caso no  hay
necesidad de suministrar riego mecanico, debido a la abundante
disponibilidad de agua. Claramente. la s=sustitucion de riego
mecanico por riego manual permite reducir las inversiones.

- Transplante a lugar definitivo: en ptofic, sobre suelos
moderadamente huamedos, con riego inmediato, con distancias de
plantacidn de 0.75% m entre hileras y ©.35 m entre rlantas. Para
el cdlculo de semillas una estimacidn prudente es 100 gr de
semillas por cada ha de plantacion defimitiva.

- Cuidados culturales: riegos entre setiembre v abril, er
numern aproximado de 1@ cinco desmalezadas (dos guimicas y  tres
mecanicas) 2n ldéntico periodo; varios combates (sistemdticos)
contra hormiaas.



~  Cosecha: En 2l sequndo afo se sfectla um Gnico corte sn verano
avanzado, cuando la plantacidn alcanza su maxima floracicdn. En
@anos ulteriores zse efectlan dos cortes. £1 primero a una altuwra
de 12 cm sobre el nivel del suelo en mediados de VEFano (enero).
El segundo en abril.

Las labpres de cultivo y cosecha para 1os afos 2 a 4 =on
similares a las efectuadas ern el afo 1 Y o =e pueden resumir del
sicuiente modo:

— wna fertiliracidn de fondo en agosto-—setiembre, con un total de
230 kg de fertilizante compuesto (N,F).

- riegos complementarics entre setiembre y enero.

- =els desmalezadas; tres quimicas v tres mecanicas.

= coszecha manual (relacvionada con ] menor tamafo de finca de}
perfil 2).

Los rendimientos agricolas de la plantacidn alcanzan a 3000 kg de
materia verde {hojas v sumidades) por ha gn el seagundn  afo
(fin del! primer "afo de la plantacidn), 708@ kg por " ha en el
tercera v 153000 kg por ha en afos subsiguientes. La relacidn de
pests entre materia seca y verde es de apro<imadamente 0.27 a 1,
de modo que los rendimientos correspondientes en materia seca
alcanzan a 750 kg por ha (segundo afin), 170@ (tercer afo) y 2750
{sucesivos). la destilaciédn de la parte florida fresca suministra
“ kg de aceite esencial por ton, de modo gue el rendimiento
efectivo es de 30 kg de aceite esencial por ha.

E) Romero.

Se considera la multiplicacidn por semillas (preparacion de
almdcigo). La epoca y modalidad de preparacidn es similar a la
el oreégano, pero en el caso del romero se requiere rusticar o
"erviverar la planta antes de la plantacidn definitiva. Esta se
realiza también en la primavera siguiente. Las distancias de
plantacién somn de .5 m entre plantas yv 1.2 m entre lineas v
eguivalen & una densidad de 18000 plantas por ha.

l.os cuidados culturales somn similares a los provistos al ordégano.
El suministro de herbicidas debe ser mas cuidadoso (Linurdn; 1.5
kg de producto comercial por ha vy Terbacilo:; 1 kg de p.c. por
ha) . A diferencia del oregano, se preve para el rromero una
aplicacion de insecticida. A partir del tercer afo el romerog
reclama tres aporques anuales: uno antes de la cosecha, otro
despues vy oiro en otofo.
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l.a coesecha v el acarreg previstos son manuales. Se preve  la
realiracién de un corte anual (e pueden efectuar dos cortes
anuales: Lo en plena flaoracidn {(para destilacidn} v otreo en
marzo (para desecade). Loz rendimientos son nulos dorante el Yetm)
1 (almacign) v 2 {(primero ern plantacidn definitiva) pero  se
elevan & 4 ton de materia fresca por ha en #l1 afio T; B ton en el
afo 4 vy 18 ton en el afc . Lose rendimientos en materia seca
equivalen al 20 ¥4 de los antericres. Fl rendimiento del aceite
gsencial es de S0 kg por ha

Fi1 Tomillo.

Se multiplica también por semilla. Se efectua 2] almacigo en la
misma @poca gue 21 el romero v también se envivera el cultivo
antes de pasar a plantacidn definitiva. e transplanta a
plantacion definitiva cuando cesa el peligro de heladas y Ias
plantitas alcanzan una altura de 10 cm.

Una wver depositada la semilla en el suelo del viverao, se cubre
con  tierra o turba de modo que quede perfectamente tapada. L.a
germinacion tiens  lugar guince dias despues de la siembra. E1l
peso  de 100D semillas es de aprox. 0.7 gr, de modo gue con dos
gramos de semilla se siembran 1@ m2 de almicigo. La semilla se
mezcla con inertes para facilitar su dispersion.

lLa preparacidn del suele para la plantacidn definitiva es
identica & la correspondiente a los restantes  cultivos. La
distancis de plantacidn corresponde a 0.259 m entre plantas v 0.8
m entre lineas. Esta densidad s compatible con une densidad de
55009 plantas por ha.

Lazs operacionss de cultivo son similares a las del rOmero. Los

desmalerados gquimices ser efectdan con Moneolinurdn —-— 1.5 kg de
PalCo por  ha —— o Simazina —-- dosificacidn algo menor vy  con
Lanecilo o Terbacilo —-— 1 kg de p.c. por ha == en postemergencia.

La cosecha coincide von ]l periodo de plena floracicdn., En la
cosecha para industria se corta la planta a 137 cm del suele en un
primer corte {(primavera avanzada) y se realira un segundo corte
va en otoro. La cosecha para destilacidn puede perfectamente
considerar el uso de la planta entera.

Los rendimientos en sumidad fresca alcanzan a 1080 kg/ha de
materia fresca en el afn T (segundo afp desde 1la plantacion),
pero  pasan a 380 kglha en gl afo 4 v a 5800 kg/ha en el afo 5.
El rendimiento de esencia es de ©.8 % sobre material fresco,



valor equivalente a 4@ kg de aceite esencial por  ha. E1l
rendimiento de hojas secas (despuds de la eliminacion de ramitas
alcanza a 1008 tkg/sha en 2] periodo de estabilidad de la
produccidn.

3.5 PROCESAMIENTO INDUSTRIAL .

Se consideran dos tipos de preoceso: el desecado v la destilacidn
para la obtencidn de aceites esenciales. e comnsidera también que
los procesos son simlilares para ambos perfiles. En el parfil 2
(establecimientos mas pegueros) se considera gue tres o mAas
establecimientos comparten uwna planta para no  incureire en
deeseconomias de escala.

DESECADRO DE FLORES Y HOJAS.
El proceso de desecado consta de los siguisntes pasos:

al Oreo del material apenas cosechado en galpdn con  paredes
abiertas, gue facilitan el paso del viento., con  perdida de
humedad estimada en 30 a &0 4L del peso  total de 1la materia
frezca. l.a duracidn de esta etapa no ez previsible, Yy pueds
alcanzar a uno o mas dias.

b) Secado del material oreado en secadero compuesto por un  horno
generador de aire caliente, un s=sistema de aspiracion Y
circulacion de aire caliente, un emparrillade de soporte para
colocar florese v hojas y wa o mas mesadas para depositar e1
material ya procesado. E1l proceso de secado s efectla
generalmente a una temperatura de 0 oC v puede durar I a Z
horas dependiendo de los materiales y de la temperatura de secado
efectivamente elegida. Cuando el material vegetativo gque sera
desecado no es muy delicado, se alternan temperaturas
comparativamente bajas (en torno de Z@ ol) con "golpes" de calor
de 90 ol o mas.

c) Descanso del material desecado en mesadas durante 24 horas,
para permitir gue el mismo gane un poco de humedad vy de ese modo
sea resistente a la quiebra.

o) Limpieza del material desecado para eliminar impurezas v
partes dafladas, seguids de la clasificacidn del material {segun

tamarno, color, etoc.).

&) Troceado vy molido: no todas las especies, segun se  indicd



previaments,

L Envasado (en envases de plastico o vidrio), generalmente
impermeables y almacenamiento en  galpones sombreados auie
Jig

preserven temperaturas de aprox. 22 ol vy tenores de humedad del
orden de 45 %,

El mddulec de desecado debe tener una capacidad minima de
procesamienta de 1.5 ton de material oreado por dia. Esta
capacidad permite desecar 4@ iton de material oreado.producido en
? ha de cultivo, duwranite un periodo de rcosecha v secado de AP .
&8 dias. Las inversiones regueridas para llevar agdelante este
proceso son las siguientes:

- galpon de aprox. Z00 mE con piso de cemento, horno de  ladrillo
de 2¥2%3Zm; emparrillade de hierrc para sostener el material a
desecar, ventiladores para sistema de circulacidn forzada.

- mesada para limpieza v clasificacion del material desecado, de
aprox. 25 mZ.

— egquipamiento para  trocear ei material oreadn o desecado,
compuesto por una mesada de recepcidn del material, un sin—-fin de
@.4 m de ancho, una troceadora de molinete, con motor de B.5 Mps
cestas para recepcidn del material troceado.

- galpdén de almacenamiento (estructura algo alejada del galpdn
de secado de aprox. 100 m2.

Los requerimientos de insumos y mano de obra para aprox. 20 a 4@

operaciones de secado por temporada S0 comparativamente
reducidns v se resumen & continuacidn:

- mano de gbra profesicrnal: z.8 JORNAL

- mano de obra calif. yv no calif. o@.@ JORNGL

-  tractor v acoplado .o JORNAL

-  troceadora v eguimamiento anexo 70.68 JORMNAL

=  combustible 10.5 LITRO

- lefa 25.0 TON

- electricidad 400 .0 K WH

-  envases SA0.0 UNIDAD.

FRODUCCION DE ACEITES ESENCIALES.

E1l proceso se basa en el "arrastre” del aceite esencial por una
corriente forzada de vapor. E1l material wvegetal, urye ves
cosechado vy oreado, es sometido de este modo a wna destilacion
por arrastre con vapor de agua. Los vapores de aceite y agua son
ulteriormente condensados y posteriomente la fase orgéanica es
separada por decantacion. dandose por finalizada la operacidn



despues de la decantacidn con la obtencion del aceite esencial
"bruten", gue puede ser envasade inmediatamente,

Laz actividades del proceso de aobtencidn de aceites esenciales
son las siguientes:

- Transporte del material a galpdn v "oreado” del miesmo durante
uno o varios dias, dependigndo del materizal. con la fimalidad de
gue el mismo pierda el 58 % o mds de =u contenido de humedacd.

- Troceado del material, con maguinaria similar a la descripta
en @1 proceso de desecado. En general la mavoris de laz materias
vegetales se  encuentran en tamafios gue impiden su uso  directo
como  materis  prima en los procesos de  obtencion de  productos
naturales. La reduccion de tamarfo facilita que =1 soivents o ol
vapor  penetren adecuadamente en el tejido celular gue contiene
los  constituvyentes activos. FPara esta operacidn  se pueden
vtilizar molinos a cuchillias.

- Destilacion por  arrastre con vapor de agua. Fete proceso
consta de cuatro etapas: destilacion propiamente dicha,
condensacion de ligquidos, enfriado y separacidn de fases organica
¥ Aacuosa. Los equipos de destilacidn por arrastre con  vapor da
agua  actuales, estan conformados. para cumplir secuencialmente
con  dichas efapas, por cuatro partes bien definidas: Cuerpo
principal o destilador, Condensador, y Separador. Cads componente
Yy 2l correspondiente subprocesc se describen & continuacion.

al Destilador o Cuerpo principal del equipo.

El de=sltilador o tangue alberga al material vegetal vy es el
recipiente donde &l vapor vive tomard contacto con dicho material
para extraer el aceite espncial. El destilador consiste 20 un
tanque cilindrico cuyvo didmetro puede ser igual o ligeramente
menoy”  gue  su o altwra, gue posee una tapa separable sujeta a la
seccion  cilindrica. En la parte superior del cilindro, cerca de
la tapa, existe una conexidn por donde saldra  del equipo 1a
mezcla de vapor de agua v aceite esencial hacia el esndensador.

El destilador posee ademds una grilla o falso fondo sobre =21 que
se apoya la carga de hojas. La grilla puede estar formada por una
plieza citrcul ar de alambre tejido. por  una bandeja L0
perforaciones o simplemente por ura rejilla. Generalmente se
prefiere construirla en forma de cesta para facilitar la descarga
del material vegetal extraido. Las arillas sdle dejan un PEGUEND
espaclio libre entre ellas y las paredes del destilador, de manera
que el vapor no encuentre un camino de fAcil circulacidn y  deba
circular necesariamente a través de la carga de vegstales.

El cilindro que alberge el material & destilar estd rodeado oy
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otro cilindro de dimensiones sensiblemente mayvores {caldera)
destinade & la produccidn de vapor de agua. La caldera se
alimenta de agua por un orificio tubular v de aire caliente por
un conducto gue la articula con el Hogar, alimentado a lefs o con
materia prima del mismo procese previamente utilizada vy desecada.

El ingresc del vapor se realiza a traveés de un serpentin o anillo
perforado ubicado debajo del falso fondo mencionado
anteriormente, pero por encima del fondo real del destilader. La
distancia entre este fondo real vy la caleria de vapor o= io
sufivientemente grande come para permitir que cualguier producto
de la condensacicn del vapor en el destilador se acumule en el
fondo v no entre en contacto con las lineas de vapor vy mucho
manos con el vegetal. For esta rasdn, existe en la parte inferior
clel destilador, una valvula para salida del producto condensado
v/0 del agua de lavado del propio destilador.

Este detalle operativo permite gue se conduzca wnha destilacion
con vapor de agua directo, en lugar de conducirse con una mezrcla
arua—vapor vya gue el vapor ingresante deberia atravesar en
primer  lugar el agua condensada. Esto resulta indeseable ya gque
el vapor humedo tiends a humedecer excesivamente al vegetal v  a
producir una merma  en 2l rendimientn de la destilacidn.

Fara evitar esto Ultimo, es que se debe realizar una  purga
continua del condensador a través de una trampa que permita
soplamente el paso del agua vy no el del vapor . Asimisno, para

asequrar una correcta distribucidn del vapor vivo, el anillo
perforado debe llevar orificios de aproximadamente 8,10 -2,2@0 com
de diidmetro, espaciados en el perimetro, de modo gue 1a

superficie total de tales orificios, no origine que el wvapor
ingresante escape por 2l primero gue encusntre en su pas0 sin
recorrer la longitud total del anillo.

Al hacer el disefio del eguipo, normalmente se plantea la
colocacion de dos destiladores iquales y gue funcionan en forma
alternativa, .de modo que se pueda trabajar .en uno mientras se
carga, descarga o limpia £l otro, lo que permite agilizar 1a
operacion eliminando tiempos muertos. El diagrama general del
sistema de destilacids y condensacidn se presenta en el Cuadro Z.

La destilacidn de plantas aromaticas se hace por lo general con

baja presion de vapor para no perjudicar los componentes de la
msencia con temperaturas demasiado altas.

h) Condensador.

o]
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Esta parte del equipo tiene la funcidn de producir el cambio de
fase., es decir, condensar la mezcla vapor de agua — acelte
weenclial gue proviene del destilador. Se adoplta en este proyechto
el condensador del tipo carcasa-tubos, que es muy efectivo.

c ) Subenfriador.,

La mezcla condensade constituida por agua v aceite gue abandona
el condensador se encuentra a alta temperatura (alrededor de los
e (7)., Es necesario reducir la carga tdrmica de esa mezcla, va
gue con temperaturas elevadas la diferemncilia entre las densidades
de los liguidos es menos acentuada. Se utiliza para enfriar esta
mezcla un intercamblador de calor de carcasa v tubo.

'} Separador.

Esta parte del equipo tiene la funcidn de lograr la separacion
caompleta del aceite esencial & partir de la mercla que proviene
el subenfriador. El proceso de separacién sg  apoyva en &1
principic de que la separacidn depende de la diferencia entre las
densidades de los fluidos a separar. El aceite esencial se ira
acumulando en la parte superior del separader debido a su  menor
densidad,.

e) Capacidad de planta v coeficientes técnicos del proceso.

Este equipamiento puede procesar 400 kg de material oreado por
carga e un tiempo aproximado de procesamiento de 0 horas por
Carga. =2 equipamiento uede trabajar en turno deohle, para
procesar £ cargas por dia, equivalentes a 4800 kg de material
oreado por dia. Se pusde estimar que una ha de cultivo produce
apro:x. o ton de material oreado, de modo gue el eguipo  puede
procesar el producto de una ha de cultivo por dia. Fara los

rogductos considerados en este provecto, se reguieren entonces 41
dias de trabajeo continuwo {aprox. 48 dias de trabajo efectivo)
para obtener alrededor de 7020 litros de aceite por afo o ciclo
productivo.

Escala del provecto:

El tamafo minimp de una planta extractiva, es aquella que
procesa I has de una especie, siendo la dptima 50 bhas.

Inversion en la planta v en 21 eguipamiento

ror
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La pilanta consta de una obra civil v e! equipamiento para el
procesc industrial. ba obra civil esta conformada por un depodsito
para acopio de materia prima (30 m2) v un galpdn para albergar
los equipos (1068 m2). El eguipamiento necesaric es:

2 Destiladores extractores con capaeidad

titil de &0@ kg v volumen de 3 m3 WES 10,200
1 Condensador UGS 12.008
1 Decvantador ss 2,800
1 Caldera- 108@ kg/h, 4 kg/m2 ss 20.800
1 Trituradora de material Uss 2,000
Accesorios (cafos, VYalvulas, bombas, etc) U?S 4. 000
Las inversiones en construccidn civil ascienden a U$S 10.800,

amortizables en T0 afos y las inversiones en  equipamiento
ascierden o U8 5H1.000 amortizables en 1 Afos. La cupta anual de
amartizacidn asciende a U$S 5.400.

Costos operativos

lo= rostos operativos de procesamiento incluyen el costo de
los insumos, la mano de obra, la energia, el combustible v los
BAVALES .

Costos operativos anuales de procesamiento

Mano de Obra

1 tecnico quimico 5 dias % Z00 UsS/dia: 1008 UsE
1l operario calificado por 50 dias ¥ 1% U$S/dia 700 Uss
2 peones 00 dias ¥ 13 U$S dia 17880 Use
Energia ‘ SO0 UsS
Combustible 70@ U*S
Tambores de 200 litros (17) H8@ U%S
Total costo= operativos anuales 480 Uss



IV, ANALIETSE ECONOMICT DEL FROYZCTO.

Be efecttia inicialmente en esta seccidon el andlisils econdémico  de
dos  alternativas: produccidn de lavanda y lavandin en  areas de
glierta v produccion de estragon v labiadas predominantemente en
areas e wvalle. Los estudiocs se presentan en  forma simultanea
para facilitar la comparacidan.

4.1 Flan de produccidn.

La produccidn 2n ambas alternativas es nula en el aro 1 (se
prepara el wvivero en dicho pericdo). En los periodos siguientes
el desarrollico de actividades se resume asiz

Alterpativa 1: T35 ha totales con lavandin, cuya plantacion se
realiza en los &ados 20 (17.5 ha) v 2o (igual superficiel). 195 ha
totales con lavanda, cuya plantacian se realiza tambien en los
afns 2o y Zo (7.5 ha en cada afo). Se destina a la producecidn de
aceite de lavandin aprox. el doble de la superficie dedicada a
flores. -

Alternativa Z: & ha totales con estragdn, plantadas en el 2o vy
Jo afos (2 ha en cada afo). Igual superficie v ritmo de
plantacidn para orégano. 5 ha totales para romero vy tomilleo,
tambien plantadas en el o v 3o afos (2.9 ha ceada afo). Be
destina a la produccoidn de desecado el doble de ia superficie
destinade a2 la produccion de aceite.

~

. Inversiones.

Las inversiones se efectuan mayvoritariamente en los afos 1 oy 2.
En el Cuadro 4.1 se resumen, para cada item, las cantidades
adguiridas {panel a) v las correspondientes erogsciones {panel
b) para cada alternativa. Lo valores correspondientes a la
pernultima  lines de dicho panel corresponden a ios gaestos de
mantenimiento v reparaciones para los diferentes items v para el
conjunto.

Las inversiones acumuladas &l segundo afo de vida del provecto
alcanzan a 251199 % en la alterpativa 1 vy 136295 % en la
alternativa 2. El wvalor menor en la segunda alternativa esté
asbclado con la ausencia de inversiones en riego mecanico, por
tratarse de zonas de valle v con la menor superficie ocupada en
esta alternativa. Excluyendo el equipo de viego, las inversiones
son muly similares para ambas alternativas productivas rCuadro
4.1%.
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4.5 lLa produccidn v su valor.

£Fn el cuadro 4.2 se tramscribe &1 flujo de ingresos brutos del
provyecto para ambas alternativas (valores de ventas de aceites ¥
material desecado). El valor previsto de ventas asciende. en la
Altermative 1 a 121500 % en el pericodo de estabilizacidn (afos 4
Y slguientes). ta flor desecada de lavandin es el principal
contribuyente a este valor, a pesar de que le superficie dedicada
a este item ez sensiblemente menor qgue la dedicada a la
produccidn de aceites,

Ery la alternativa 2 los ingresos bhrutos por ventas en el periodo
de estabiliracion (afos 4 v s -

gulentes) ascienden a 127616 $ por
AFO . & pasar de gue la superficie cultivada en esta altermativa

2% ha totales) e= sensiblemente menor gue en la altermativa 1
(50 ha totales). Los ingresos brutos por ha son mas elevados  en
la seqgunda alternativa debido al predominic de ventas de hojas
‘spras | sobre  los aceites. El impacto econdmico de la  wvanta de
hojas es sensiblemente mayveor que el de la venta de aceites en

ambas alternativas,
4.7 Costos operativos.

Se incluyen en las estimaciones correspondientes los costos de
manc de abra, semillas vy todo tipo de  insumos. Los COSTAS
OFERATIVOS FPOR HA FARA LOS DIFERENTES CULTIVOS se resumen en el
Cuadro 4.5%3: los mas elevados corresponden al ordéganc vy tomillo
(cultivos muy densos). En 21 Cuadro 4.4, en cambio, se presentan
estimacioness de COSTOS OFERATIVOS DE SECADC Y FRODUCCION  DE
REZEITE. En la actividad de secado los costos operativaoas  por
temporada son bajos (aprox. Z200 $ por temporads para cada unidad
de secado en ambas alternativas). los COSTOSE OFERATIVOS FARA LA
FRODUCCION DE ACEITE ascienden a aprox. 7780 ¢ por temporada para
cada unidad productora de aceite.

Finalmente, en &1 Cuadro 4.5 se presentan los costos operativos
totales {produccidn y procesamiento) para ambas alternativas. En
la altermativa 1 (panel a) los costos oaperativos toltales
ascienden & 29977 US%$/afo en el periodo de estabilizacion (40 afo
y siguientes. Este valor es aprox. el 24 % de los ingresos por
ventas de esta alternativa, sefalados previamente.

Las estimaciones correspondientes para la alternativa 2 se
presentan en 2]l mismp cuadro. l.Los costos operativos alcanzan a
1787 s/ano en el periodo de estabilizaciéon. En este caso, dichos
costos equivalen también a aproy. 24 % de los valores de ventas.
E= dtil advertir que en los Cuadros 4.4 v 4.5 las estimaciones de
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costos no  incluven el mantenimiento v las reparaciones. £llo
porgue los mismos ya han sido contabillizados en el Cuadre 4.1
(irmversiones) .

4.4 Flujo de ingresos e indicadores financieros vy econdmicos.,

Ermn &1 Cuadro 4.4 se presentan los flujos de ingresos netos
{valores anuales de las diferencias entre ingresos brutos =
inversiongs mas costos operativos) v lose valores de los

principales indicadores scondmicos. Considerando en primer lugar
ia alternativa 1 (panel a), se advierte que los ingresos netos
del proyvecto pasan & ser positivos gn el tercer afico de vida del
provecto. Los  dngresos netos anuales en perlodo de  régimen
("incremental benefits") se slevan a 1320 $ (més de tres veRCeSs
2l valor de losg costos ocperativos totales).

£1 flujo de ingresos descontados vy o acumulados  ("cumulative
benefits") sefala que el valor invertido se recupera hacia el 70
Eai=N La develucidn de recursos invertidos es, de este modo,
relativamente lenta. Ello incide negativaments en los valores de
rentabilidad. For ello, la Tasa Interna de Retorno del Froyecto
(TIR) . alcanza a 19.2 “ en la alterpativa 1 vy el valor
descontadn de los ingrescos metos (VANY a 127017 2% para LiNa
tasa anual de descuento del 1@ %

Los  resultados para la alternativa 2 gson similares: la TIR
52 eleva @ 20.44 ¥ v el VAN s # 113528, Los saldos ("incremental
benefits") son positivos hacia el tercer afc pero sl perivdo  de
devoluclion de la inversidn ("cumulative discounted benefits") =31
el Ho.

Ambas alternativas tienen un impacto interesante en la creaciénm

de empleo: la marno de obra no gerencial ogupada asciends a nl1
y 5314 Jormales por  afno respectivamente. For otro lado, la
factibilidad financiera del proyecto ez sSbélo moaderadamente

zensible a las caidas de los precios de los productos. Se
requiere una caida ponderada de los precicos de lops productos del
orden del &8 % para llevar la TIR a valor nulo en la primera

s

lternativa v de més de 100 % en la segunda.
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CUADRO 4.1 VALOR DE LAS

AL

INVERSTIONES.

FRODUCCION DE LAVANDS Y LAVANDIN,

&.1 CANTIDADES DE BIENES INVERTIDOS.

nit

Buantities .e..uue Pire

TRACTOR
ARADD
RASTRA
ACOPLAB
PLANTAR
PULVER]
COSECHA
DESHAL

UN
UN

[EQUIRIE HA
IEQUISEC UN

[EQUIALE

TIERRA
[NVIVE
OBRACIYV

] -

HA

wn

T T O N i
. . .

N . - - o= =
Lo~~~ - -~ N~ -~ R~ = ]
o

A.Z VALOREE DE LAS

TRACTOR
ARADG
RASTRA
AOPLAD
PLANTAD
PULVER!
COSECHA
DESMAL
IEQUIRIE
IEQUISEE
IEQUIACE
TIERRA
INVIVE
0BRACTY

ToTAL-IL
0P . MAIK
CONTING.
RESIDUAL

T0TAL-12

1
t
I

INVERSIORNES (US$).

wesrasar TRATS suuvans

1 2 3- 9
24918, . .8
1256.9 B 0
2808.9 .8 B
2128.8 9 .8
1488.8 .8 .8
3134.8 .8 8
3409.0 .0 K
1480.8 8 B
7508.8  3@880.0 .8
24388.8 . A
56800.2 .9 .8
52098, 0 .9 8
9892.9 B K
15008.2 .8 2
218362.8  39080.2 .9
B 81732 74732
3224,  1508.8 8
@ .8 .0

213526.8  37673.2  767%.2

[~ -~ I~~~ R -~~~ -~ R~ - - =

18

-
[ <B -]

=y

. .- . = "
o R e e R R = D MW

-
==

7473.2
.8
-7268.8

473.2




CUADRDO 4.1 [(CONTINUACION).
B. FRODUCCION DE ESTRAGON, OREGANO, ROMERO, TOMILLO.

B.l CANMTIDADES DE RBIENES INVERTIDOS.
TRACTOR LN
ARADC  UN
RASTRA  UN
ACOPLAD LN
SURCADR UK
CFERTIL UN
CUADRAN UN
PLANTAD 1N
PULVERT UN
COSECHA UN
DESHAL UK
APORCAD LN
IEQUISEC UN
TIERRA  HA
INVIVE N
QBRACIY UN

E.2 VALORES DE LAS INVERSIONES (US%).

=

" -
-
=N~

P -
o e =

- . - - . .= - o=
s&smamsmswmmamwm

Eﬂsmmammmmmsmm

e bt e e e b ke b B e e b

-

a :
—_ = N -
PR R~ -]

e A {-7:1 - TEPUN

i 2 -9 id
Hame
TRACTOR 24918.8 B B B
ARADD 1258.8 D B .8
RAGTRA 18988.9 .8 2 0
E ACOPLAD 2120.0 .B .B B
o SURCADR 258,80 B .2 8
i CFERTIL 708.8 N .2 .0
' CUADRAN 408.9 2 B .B
PLANTAD 1420.9 .8 .B B
PULVERI 3134.8 B 8 B
COSECHA J488.2 B 8 B
DESHAL 1488.8 N’ .8 B
APORCAD 458.9 8] N'} B
IEQUISEC 24500.2  24588.8 0 £
TIERRA 25008.9 .8 8 .8
INVIVE 7800.9 og6e.6 .2 8
OBRACIV 15808.9 .8 .2 B
TOTAL-T1 1168082.8  343p8.8 N .8
0P . MAIN B 2197.7 3483.7 3483.7
CONTING, 1686.8 388.9 B B
RESTDUAL .8 .8 B -197946.0

TOTAL-12 118606.8  37685.7  3483.7 -16312.3




CUADRO 4.2 VALORES DE FRODUCCION

Y VENTAS.

&, LAVANDA Y LAVAaNDIN,
.1 CANTIDADES FRODUCIDAS (KG).
Name Unit  Quantities ....... veer
ssss=zzoazzzosc I 2. k] qapo
LINFLOR Kb 2 1258.8 #3798.8 apea. o
LINACET KE 2 625.8 1B75.8 2508.8
LAVACE] KE .8 131.3 393.8 525.8
.2 ValL.GRES DE YENTAS (US$H) .
Hane : i 2 3 Yoo
LINFLOR 2 145p.8  43588.8  55R92.8
LINACET LB 19625.B  31875.8  42500.4
LAVACET B c259.0  15758.0  24002.2
TOTAL-TP - .8 38375,8  91125.8 121588.8
E. ESTRAGON ¥ LABTADAS
B.1 CANTIDADES PRODUCIDAS(KG)
1 2 3 § 5 b 7
Nane Unit Quantities vvvrreerens
‘EGTRHOS Kb B 480.0 2080.9 3200.9 3208.9 3208.9 2080.0
ESTRACE X6 B 11.8 7.0 72.8 72.8 17.8 47.4
!JREGHEd Kb .B .8 °#0.0 4580.8 9ipe.p  iipPe.B  11P90.2
{BREGACE KB .2 .2 6.0 38.8 4.8 68,8 68.9
iTONIHDS K6 .8 B 4H0.D 1489.8 2608.8 J2ee.@ 3200.49
{TOMIACE ¥6 .2 .8 3.0 12,8 21.8 26.@ 26,0
{ROMEHOD K6 T B 2009.8  AB06.0  B388.@  9082.B  9d@d.e
jBUHEACE KB .B 3 11,8 33.8 47.@ oa.8 59.0
3.2 VALORES pe VENTas (Us$)
i sienneseas YBAPS uiiiienns
i_ t Y, 3 4 5 b 7
i Name
£STRHOJ N 24B6.2  194@0.0 L6EQB.R  146002.0 140P0.8  IDABE.B
ISTRACE B 1658.8 J85é.e 18680.0 1PBGO.B 7852.8 7850.8
GREGHOJ .8 .8 Joge.0 188PB.2  JA4B0.¢  44DBC.0  44008.8
CREGACE 8 .8 486.8 2042, B 3477.8 ABBR.B 4BBe.e
TOMIHDY .a 0 1824.8 56248 9880.8  12160.8 1Z148.8
TOMIACE B N 93.8 372.8 633.0 Bes. gpa.2
ROMEHOJ .8 B B688.8  25088.8 3A55@.@  3B7@B.@  3B78D.D
ROMEACE .8 8 235.4 786.2 iB@a.e ie7e.e 1878.8
‘TOTAL-CP @ 43368.0 32218.4  79342.7 114958.8 123B44.D 10B244.8

- 2688.0
72.8
118a8.9
60.8
3209.8
26.9
9080.8
39.0

19480.9
18g08.9
44pp0.0
4e50.0
i2ie0.2
8e6.9
i8708.0
1878.8

127816.8

3208.9
72.8
iigan.¢
6.9
3760.0

26.2
908E. ¢

oe. 4

3202.8
72,0
11é2d.2
b8
3zee.8

20.B
9a20.8

i.e

9-18

16088.0
18ged.e
44088.9
4080.0
12168.8
806.0
3gree.8
1879.8

127616.9



CUADRO 4.3

COSTAS ONERATIVOS DE LOS CULTIVOSLUSE)

. LAVAMNEA

HOBRAC
HODBRAR
COMBUSY
LUBRIC
ESTIERC
FERTILI
PLAGUIC
HERBIC
ENERS

TOTAL-EC
C.

¥OBRAC
MOBRAN
COMBUST
LGBRIE
ESTIERC
FERTILI
PLABLIC
HERBIE
FUNBIC

ToTaL-CC
E.

MOBRAC
HOBRAN
COMBUST
LUBRIC
ESTIERC
FERTELI
PLABYIC
HERBIC

T07AL-CC

ESTRAGCN

111.4
3.0
89.3
17.2

598.9
66.8
72.9

.8
3b.8

1821.8

-3

~d

o
1 e =d
&=

36.8
72.8
38.2
358

7.9

48.1

48,8
24.8
43.3

874.5

E.

ACBRAC
HOBRAN
COMBUST
LUBRIC
ESTIERC
FERTILI
PLABULC
HERBIC
ENERE

TOTAL-CC
D.

NOBRAC
NOBRAN
CONBUST
LUBRIC

- ESTIERC

FERTILI
PLASUIC
HERBIC

TOTAL-CC

F.

MOBRAC
KOBRAN
COKBUST
LUBR{C
ESTIERC
FERTILI
PLAGUIC
HERBIC

TOTAL-CC

LAVANDIM

OREGARND

TOMILLO

113.6
8.8
89.4
17.8

449.0

“bb:8
72.9

36.8

914.8

.8
543,98
58.4
4.9
132.0
9
24.8
29.8

§94.9

g8.8
33.9
49.5

9.7

36.9
12.9
58.8
36.9

376.2

1286.9

[,
=
o 8 ¢n
LA I -~ S
[ <.~ I~ TN IV < - <R

= 3o
= P D

1192.35

54,
1982,
33

68.
24,
14

1194,



CUATHRO 4.4 COSTOS OFERATIVOS DE ACTIVIDADRES INDUSTHIQLESHB$)

vessennans JEBTS cunvan

£, SECALO -3
Hame
KEGBRAG 6856.8
KOBRAC §12.%
, MOBRAN 625.0
COMBUST .8
LUBRIC 1.3
ENERB 8.4
LENA 150.9
: ENVASE 8.8
. TOTAL-CC 2154.0
E. PRODUCCIONMN DE ACEITE.
ceessasens YEATS o
1- %
Naae
HOBHA 17¢@.8
MOBRAS 1288.8
KOBRAC {190.2
MOBRAN 2002.8
ENERG 4p0.8
LENA 1448.8
TAMBOR 280.8
TOTAL-CE 7620.8
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CUADRO

A

ALTERNATIVA 1 {LAVANDA ¥ LAVANDIN)

MOBRAG
KOBRAS
HOBRAC
HOBRAN
LONBUST
{UBRIC
ESTIERC
FERTILI
PLANTIN
: PLAGUIL
j KERBIC
i ENERG
LENA
ERVASE
‘ TAMBOR

TOTAL-CE

4.5 [COSTOS OPERATIVOS TOTALES(USH)

NEREREARE]

11318 Values of commodities comsumed tEiTf

Veaeea sees VRATE Liull, feaa
! 2 3

1448.0 1891.5 2794.3
B Jed.e 908.B

81.8 3258.8 3935.2

2492.9 5144,3 4843.4

44,1 2278.7 J471.4

4,3 4459.6 483.4

550,90 12375.2 11B23.9

158.8 1889.8 255e.8

14208.8 156280, .8

B 1808.% 36688.1

B B 1458.8

N 1809.6 2178.8

.4 472.5 1417.3

N 3.8 15.8

B 78.¢ 21¢.0

20936.8  47952.9  41BZ4.%

47

Valves in USDOLAR

IR T

3246,8
1788.0
J468.4
4373.9
2473.6
484.3
.8
18808.8
.8
3600.8
2900.8
2238.14
i890.0
28.0
26e.¢@

29%975.6




CUADRD 4.5 COSTOS OFERATIVOS TOTALES(US$)

A

ALTERNATIVA 1

(LAVANDA Y LAVANDINY

HOBRAG
HOBRAS

© HMOBRAC

HOBRAN
COMBUST
LUBRIC
ESTIERC
FERTILIL
PLANTIHM
PLABVIC
HERBIC
ENERG
LENR
ENVASE
TANBOR

TOTAL-CC

wenensrres Yalues in USDOLAR
11883 Values of comsodities consumed 3%11%

R | -1 141

1

1448.8
B

57.8
2490.90
44.1
4.3
508.8
158.8
16208.0
.2

')

.

.

.8

8

20935.1

2

1851.5
306.8
3238.8
5148.3
2278.7
443,68
12375.8
1893.8
16280.8
188¢8.¢
8
1209.6
472.5
3.8
0.8

47832.9

st baaau

3 4-12

27945 324b.8
983.2  17B@.8

T5935.2  44B.4

4843.8  4375.8
14714 24734
683.4 484,53

11825.8 .8

2358.0  1g@e.e

.0 .8
Jegp.e  3see.e
1458.8  2980.9

21728.8 223B.4 7

1417.5  iB99.9
15.8 8.8
21@.49 280,89

41824.5  29973.6
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CUADRO 4.5 (CONTINUACION)

F. ALTERNATIVA 2 (EBTRAGON Y LARIADAS).

vervsenees Yalues in USDOLAR ..oiuevs
1188t Values of coanodities ronsuned 31318
vevreeanss TBATS wuvvrnnner

1 2 3 4 5

Name 3
IMOBRAG 1440.8  1568.0  2848.8  2488.8  2648.0
'KBBRAC 57.8 777.1  1853.1  1Bb7.5  2BbL.4
KOBRAN 249@,8  7598.0  14658.6 . 191B1.3  2B59h.3
COMBUST 44,1 739.5  1183.4 345,46 936.9
ILUBRIC 4.3 b6.3 128,72 116.3 118.9
'ESTIERC 558,90  208Z.8  1452.8 K 275.8
FERTILI 15¢.8 159.0 468,80 1328.8  1395.9
PLANTIN 16288.8  156208.8 .8 B 8190.0
PLABUIC .8 264.0 528.0 528.8 528.8
HERBIC 8 275.5 551.8 551.8 551.8
IFUNBIL .B 144.9 288.8 788.8 °  280.B
'ENERG .8 7.7 38.4 1.4 76.8
LENA .B 99.8 450.9 778.8 980.0
ENVASE .0 4,2 16.8 32.9 48.0
COSTACE B 29,8 3226.B  4223.8  4335.8
T0TAL-CC 20936.1  I01s4.1  26856.7  32154.8  42842.3

L e i e R e

2648.8
2164,
(9£63.8
1825.6
127.5
671.8
1215.9
81909.9
a28.9
S91.9
288.0
76.8
700.0
48.8
4770.8

42261.1

2640.8
2135.6
17918.8
1888.8
123.3
395.0
1149.9
.9
528.9
a8,
268.8
76.8
9.8
5e.8
5186.2

32854.3

48

2048.8
2032.3
19351.3
§25.4
116.8
.8
1329.9
B
528.9
531.9
286.B
76.8
7p0.8
48.2
51@6.8

33875.8

i@

2648.8
1888.1
17983.8
8@7.8
97.4

.8
1148.8
N
456.9
7.3

185.8 "

75.8
988.2
4p.8
o1es.8

31797.3



cuaADRD 4.4 INDICADORES DE DESEMPERD

a. ALTERMATIVA 1 (LAVANDA Y LAVANDIN) .

serrarrnae, TREPS tunrnnnnas

1 2 3 4 5 b 7 8 9 9

Incremental Benefits ......... Ciaerriaeas
-231238.1 -44477.9  493@8.5  9L524.4  91924.4  91524.4  91524.4  91524.4  91524.4 91524.4

Discounted [pcremental Benefits .........
-218216.5 -3B376.8  J7R4B.2  62012.4  G6B29.4  51e43.1  46%66.0  426%96.8  3IBBID.I  332Bh.6

Cupulative Discounted Benefits .ovevvrns.
-2i08286,0 -248793,2 -211753,1 -149248.7 -92411.3 -48748.2 6218.3  48915.1 87738.4 1239i7.8

Net Present Value ,..... 123617.80

-IRR = 19.28
Benpfit/Chst Ratio = 1.38 — S —_

E. ALTERNATIVA 2 (ESTRAGON ¥ LARIADAS).

Ket Present VYalue ...... 113827.58

tisaearnres YBAPS tuianivaans

{ Vi 3 4 ] b li 8 9 19

Increasntal BEnefits vuvvisvrvevnerrnsons
-137738.1 -6@41é.1 9353.7 471BB.2  72116.5% Bi4W4.9 B54L1.7  RBI4Q.? 93740.7 95988.7

Discounted incremental Benefits .........
-125216,5 -49930.7 48223 32230.1 4477B.7 44@63.8  43829.7  41118.1 39755, JA974.9

Cumulative Discounted Benefits .....veues
-129286.5 -175147.2 -171124.9 -13B894.7 -94116,1 -4BB52.3 -4222.6 36895.5  T76b5G.5 113627.%

IRR = 26.44

Bemefit/ oot Ratdo = L8 e
"Net present value" gs valor actualizado neto; "incremental
benefits" son  saldos anuales no descontados®, "cumuwlative
benefits" son saldos acumulados por afo, IRR es tasa interna de

rendimiento de la inversion,
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ANEXG 1

Descripcitin botanica

Se incluye la descripcidn de cultivos evaluados econdmicamente &n
egte informe stros no considerados en dicha evaluacilion debido a
s menar adaptabilidad a la regidn, comg la menta piperita.

1Y Lavanda

Su nombre cientifico es Lavandula angustifolia Miller. Fertenece
a la familia de las Labladas al igual que el lavandin. Es  wna
planta perenne que alcanza una altura de 68 a B0 cm y forma uwna
matea ., lernsa en la base , que origina todos los afos nuevos
tallos herbaceos con seccidn cuadrangular. l.a  lavanda presenta
hojas opuestas, lancegoladas o lineales de color verde grisdceo.
Las hojas son pubescentes y de margen revoluto cuando jovenes,

Las flores sg agrupan en inflorescencias en los extremos de los
vastanos, provistos de un par de hojas basales, coriaceas vy
guebradiras. Las espigas terminales son cortas y estan  formadas
por wverticilos s#siles generalmente de color azul violaceo. La
cantidad de flores varia de una planta a otra entre 5@ y 18060,
incluso Z20&,

Las hojas vy las espigas son muy aromiaticas:; se estima gue las
flores intensamente coloreadas progporocionan wna esencias mas fina.
Hay diversons ecotipos, come la "Fina blanmca" o la "Barremme'", vy
clones seleccionados  comp la "Maillette" o la  "Materonne'. La
lavanpda florece en enero.

2Y Lavandin

Su  nombre cientifice es Lavanmdula hibrida. Lavanda vy lavandin
0N, entonces, especies diferentes. En las zonas en gue conviven
la lavanda vy el espliego los insectos aprovechan gl nectar de
ambas en los dias en que coincide su floracionn v producen
cruramientos (polinizacidn cruzada) de ambas especiesl. A1 caer
al suelo la semilla madura y germinar nace wna especie  hibrida
{lavandin) ., con caracteristicas morfoldgicas intermedias.

Los  lavandines tienmen tallos ramificados v gruesos, de 5@ ©om o

mas de altura. Las hojas son opuestas enteras lineales v de borde
revoluto. toe verticilos florales pueden ser largos o 0 cortos,
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cerrados o divergentes, sequn el progenitor al gue maés s
ABEME . Laz inflorescencias de los lavandines presentan un

bractea membranosa v dos bracteas verdes, Jlineales, colocadas
cada lade de la bréctes central. El color de sus flores varia del

violeta al blanco.

A
&

&1 lavandin silvestre recibe el nombre de "QOrdinariac”. Mediante
hibridaciones controladas se han obienido los clones que se
cultivan actualmente, lavandines YSuper", "Abrial", o bien
seleccliones, como el "Grosso”", el "I1-70", y gl "47-70". La parte
ntil son las espigas floridas.

{Z) Menta piperits.

Fertence a la familia de las Labiadas (Mentha piperita). E=  un
hibrido de la menta acuética (M. aquatica) v de la menta FOMANa .
menta de espiga o hierbabuena (M., viridis = M., spicata); como
esta dltima a su vez es otro hibrido, la menta piperita es el
resultado de wuna triple hibridacion matural.

Se  trata de una planta herbdcea vivazr, cuyos tallos de seccién

cuadrangular, erectos y  muy tamificados, pueden alcanzar una
altura de 88 cm. Las hojas, pecioladas. son opuestas, lanceoladaes
o agudas, con bordes aserrados. Tienen color verde oscuro en el

haz Yy mas claro &n el envés. lLas flores se hallan agrupadas en
tirsos densos color parpura.

Los estolones, también de secrcién cuadrangular, crecen en todas
direcciones, tanto scbkre como debajo del suelo. Comn todo
hibrido, la menta piperita rara ver da semillas. Toda la planta
tiene un olor caracteristico, fuerte y agradable y un  sabor al
principlio picante vy después refrescante.

Se cultivan dos variedades de menta pilperita.qgue son la Menta
negra vy la menta blanca. La negra (Mentha piperita L. var.
vulgaris Sclé) tienee mayor desarrollo v posee tallos rojo—
violaceos, hojas lancepladas verde-oscuras y flores violetas., Es
la variedad mas cultivada por la mayvor rusticidad vy rendimiento
en gsencia, pero ésta tiene menor calidad. ‘ '

La menta blanca (Mentha piperita L var. officinalis Solé) es de
menor desarrollo y tamafio. Sus tallos son verdes y sus hojas  mas
claras que las de la menta negra. Sus flores son blanquecinas.
La menta blanca produce una esencia de buena calidad, muly
apreciada en la industria. Sin embargo, debido & su  menopr
rusticidad vy productividad, esta especie tiene escasa difusién.
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Sus partes Gtiles =onm las flories frescas y hojas desecadas.

(4) Estragson

50 nombre cientifico es Artemisza dracunculus. El estragbn,
perteneciente & la Tamilia de las Compuestas, 24 una planta
lefioza, vivaz de tallos erguidos, delgados, ramificados, que
pueden alcanzar uwuna altura de im. Sus hojas S0MN enteras,
alsladas, lineares o lanceoladas, ligeramente dentadas y de un
hermoso  color verde. Bus flores son pequefas, amarillentas vy se
hallan aegrupadas en capltulos verdosos, globosos, dispuestos  en
panajas  terminales. Lag hojas secas tiemen sabor penetrante,
picante algo amargo.

Artemisa drancunculoides o© estragon FUsSD &S5 una especis
diferenciada de la anterior que tiene mayor altura (hasta 1,5
m) . y hojas de wn verde mas clarp. El sabor de las hojas del
estragon ruso es mas fuerte y més amargo, perc menos delicado vy
de inferior calidad. Las partes del estragén wtilizadas para
extraer las esencias son las hojas desecadas.

{5) Orégano.

El oréagano (Origanum vulgare; Labiadas) es una planta herbacea,
de buen desarrollo vy rapido crecimiento. Alcanza alturas de 0.3 a
@.7 m vy ramifica stlo en la parte superior. Sue hojas son enteras
o dentadas, pval lanceoladas, redondas en la base. Su  tallo =S
erecto vy muy pubescente. Las flores, dispuestas en
inflorescencias terminales, tienen color rosa, parpura o blapco.
Florece de diciembre az enero.

&) Romero.

£l Romero (Rosmarinus officinalisi Flia Labiadas) -es -una plata
arbustiva, lefosa, cuya altura oscila entre 8.7 v 1 m, de ramas
pardas y hojas lanceoladas de bordes enteros, cuyc color es verde
‘brillante. Sus  flores son de colar azul o l1ila palido
(ocasionalmente blanco). El romero presenta un largo periodo de
floracidn {(agosto a mayo). El frutc del romerc es un tetraguenio.

{7) Tomillo.

El Tomillo (Tymus vulgaris; Flia. Labiadas) 25 una planta
subarbustiva, lefosa, que alcanza alturas de 28 a 48 cm. Sus
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hojas son opuestas, lineales, sin peclolp o con peguefo peciolo,
de color verde gscurc o verde grisaceo, con contorme aserrado.
Sus flores, cuye color es blanco o rosea-palido, son axilares y se
encuentran agrupadas en las extremidades de las ramas. Bl fruwto
gs  un  tetrasguenio de color marvon en plena madurez. Florece a
partir de setiembre y su floracidn es prolongada.
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ANEXO 2 BASE DFE DATGOS DEL FROYECTO (AMBAS ALTERNATIVAS).
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Project Name:PROYECTD-AROMATICAS-ESAUEL

ARALISTS ECONONIED Currency:USDOLAR
Base Year: 1 Project Life:19

pEres COMMODITY data $118% Total No.= 33

5 0w TG B YU DO WO

veaiens ses YBATS sivinerrrs
1
Name Unit Prices.....
LINFLOR KB 11.6
LINACE] KB 17.89
LAVACED Kb 4.6
ESTRHOS K& 5.8
ESTRACE Kb 100, 8
OREGHOJ KB L)
OREGACE KB 68.8
TOMIHOd KE 3.8
TOMIACE X6 3.8
ROREHDJ . XB 4.3
RONEACE X6 21.4
PROLIN  XB .0
P PROLAY KB 2
P PROESTR Kb .B
F PROREGA K& R
f PROROME KB .B
P PROTONI KB .8
P ESGUES UN .8
C PROLINC KB .9
L PROLAVC Ko N’
C PROESTC Kb R
{ PROREGE Kb .0
C PRORGHMC KB 8
C PROTOMC K6 .8
€ HOBRAE HR 15.8
C MDERAS HR Jg.8
C MOBRAC HR 2.8
C WOBRAN KR 2.9
£ HTRACT KR N
' HARADD HR .8
C HRASTRA HR .B
C HCUADRA HR 8
£ HSURCAD HR .2
C HACBPL MR .9
£ HFERTIL HR B
C HPLANTAD HR B
L HAPORCA HR .8
C HCULTIV HR .|
[ HPULVERE HR .2
C HCOSECHA HR N
C HEGUIR: HR .8
€ COmMBUST LIT .3
C LUBRIC LIT 4.1
{ ESTIERC TON 22.8
C FERTILI KB s

C PLANTIN UN 3



LN
k6
kG
kg
KuH
TON
UN




BEaLy INVESTHMENT data 3833t Totai No.= 1§

Naae Unit Life Lag. Maint, Contg. Residual
TRACTOR UN 18, g, 4.00 2.0 18.80
RRARD UM 15, a. .88 .00 5.08
RASTRA UM 15, f. 4.8 1.99 5.80
ACOPLAD LN 13. 2. j.ge 3.0 1e.8e
SURCADR UN 15, g. 3.8 1.0@ 16.02
CFERTIL UN 0. e, j.eg  2.08 5.02
CUADRAN [N 13, 8. 2.8 1,08 19.90e
PLANTAD N 18. 8. 4,88 5.99 3.08
PULVERL N 13, E. 2.0 4,89 .08
COSECHA LN 18. B, t.B8  5.98 J.0B0
DESMAL UM in. a. o.k0 2.80 16.80
APORCAD UN 13, 8 2,88 1.8 10.99
IEQUIRIE HA ia. a. J.ge  5.00 5.00
{EGUISEC UN 23. 2. 2.20  2.12 19.98
FEQUIACE UN 23. e. J.ee 2.9 16.0¢
IERRA  HA 1 f. .08 .20 98.80
INVIVE 1N 18. 8. 2.0 1.08 3.08
(BRACIV UN 3e. e. 2,86 1.08 208.98
N {71 1 T
i
Kage bnit Prites.,..,

TRACTOR UN 74918.8

ARADD N 1258.8

RASTRA UN 28BB.8

ACOPLAD LN 2128.8

SURCADR UN 250.8

CFERTIL N 788.2

CUADRAN N 49p.8

PLANTAD UK 1488.2

PULVERI UK 3134.8

CO5ECHA UN J488.8

BESHAL UH 1489.0

APOREAD UN 650,19

IEGUIRIE  HA 250e.8

IEQUISEC  UN 24580.4

IEQUIACE UM 66800.90

TIERRA HA ifpa.e

INVIVE (i) 930e.8 -

OBRACIV tN 15098.9

Y

o g e e et o A o e o

Terminal




$131y ACTIVEITY data tkadt Total Mo.= 12

RN

creas YBAMS vviiianne

1 2 3 § 5 b
Naae bnit Coefficients....
ACGEREN N
C MOERAG MR -1.9 -1.8 -1.8 -1.9 -1,9 -1.9
ACVIVER HA
F ESOUE] LN 150008.0 460909.8 4400RE.0 46PR9D.3 46BEE0.D 440829.9
C MOBRAC MR -21.8 -21.8 -21.8 -21.8 -21.9 -21.8
C MOBRAN  HR -996,8  -996.8  -996.8  -996.B  -994.B  -994.B
C HTRACT  HA -71.8 -71.8 -21.8 -21.8 -21.8 -21.9
Q HARADO  HR -6.8 -6.0 -5.8 6.8 ~6.8 6.8
HRASTRA  HR -B.8 -8.8 -8.8 -8.8 -B.D -8.8
C COMBUST  LIT -147.8 147, -147.0 -147.0  -147.0  -147.0
C LUBRIC  LIT -1.1 -1.1 1.1 -1.1 -1.1 -1.1
L HACOPL - HR 7.2 S I N 7.8 -7.8 -7.8
C PLANTIN  UN -54909.8 -54668.8 -54000.8 -5480@.8 -54B80.0 -54083.8
C FERTILI X6 -5@e.p  -588.8  -5@8.B  -5P9.8  -588.8  -508.8
C ESTIERC  TON -25.8 -25.8 -25.0 -25.9 -25.8 -25.9
ACLIN HA
P PROLIN KB 1688.86  3289.0  3200.9  3288.B  3280.B  3788.P
C MOBRAC  HR -41.3 -29.1 -29.1 -29.1 -29.1 -29.1
[ NOBRAN  HR -32.9 -14.2 -14.8 -14.8 14,0 -14.8
C HIRACT  HR -43,2 243 -24.3 -24,3 24,3 -24.3
C HARADD  HR -6.8 -2.8 -2.8 -2.8 -2.9 -2.0
C HACOPL  HR -9.@ -4,9 -4.8 -4.0 -4,0 -4.8
C HRASTRA  HR -6.8 -6.5 -6.5 4.5 -6.5 -6.5
{ HPLANTAD HR -8.9 4 .8 .8 2 8
HPULVER] HR -3.8 -4,5 -4,5 4,5 -4.5 -4.5
HCOSECHA HR -6.8 -6.8 -6.8 -6.8 -6.8 -b.8
C HEQUIRT HR -8.8 -8.9 -8.8 -g.8 -8.8 -8.9
C COMBUST  LIT -298.1  -165.80  -165.0  -1h5.3  -165.8  -145.9
C LUBRIC  LIT -4.4 -2.4 =24 ~2.4 -2.4 -2.4
C ESTIERC  TONM -78.8 .8 .8 .B .8 .8
C FERTILI KB -228.8  -126.8  -i28.0  -i78.8  -128.8  -178.B
C ESOUEJE  UN -19000.0 . .B .8 S LB .B
 PLAGUIC K6 3.8 3.0 3.8 -3.8 -3.8 -3.9
C HERBIC K6 .8 -4.8 -4,8 -4.8 -4.0 -4.9
C ENERG KHH -350.86  -450.9  -4%2.2  -458.9  -450.8  -450.@
ACLAY HA
P PROLAV  ¥B 1758.0  2586.8  2509.9  2589.8  2509.8  2599.9
C MOBRAC KR -40.5 -28.8 -28.9 -28.9 -28.8 -28.8
C MOBRAN  HR -32.8 -14.8 -14.9 -14,8 -14.9 -14.8
C HIRACT MR ~42,5 -23.5 -23.5 -23.5 -23.5 -23.5
L HARADD  HR -6.8 -2.8 -2.9 -2.8 -2.8 -2.8
C HACOPL  HR -9.9 -4,8 -4.0 -3.9 -4.8 -4.0
£ HRASTRA R -b.8 -£.5 6.5 6.5 -6.5 -6.5
€ HPLANTAD HR -8.8 .B N B N .2

-1.8

460020.P
-21.8
-996.0
-21.0
6.8
-8.8
-147.9
-1
-7.8
-34088.0
-342.9
~25.8

3208.0
-29.4
-i4.8
-24.3

-2.8
-4.1
-b.3

B

-1.8

§68989.2
-21.8
-9%6.8
-21.8
-6.@
-B.8
-147.9
-1.4
-7.9
-54e08.9
-a. 8
-25.9

32m0.0
-29.1
-i4.0
-24.3
-2.9
-4,
6.0
.8
-4.5
~6.8
-E.2
-143.8
-2.4

N |
-120.9
.8
-3.B
-4.9
-458.9

9-1@

468299.9
-21.0
~956.8
-21.%
-6.8
-8.0
-147.0
~1.1
-71.9
-54889.0
-a8p. 9
-25.0

32e0.0
-29.1
-14.8
-24.3
-2.8
-4.8
=b.3
.2
-4.5
-6.8
-8.9
-16%.0
-2.4
0
-128.8.
A
3.8
4.0
-452.8

238@.0
-28.8
-i4.9
-23.3

-2.8
-4.8
=6.3



€ HPULVERI KR’

C HCOSECHA HR
¢ HEQUIRT KR
L COMBUST  LIT
¢ LUBRIC  LIT
C ESTIERC  TOM
{ FERTILI %6
C ESQUEJE UM
C PLAGUIC KB
{ HERBIC &6
C ENERE KkH
ACESTRA HA
P FROESTR KB
C MOBRAC  HR
C HOBRAN  HR
C HTRACT  HR
C HARADG  HR

. HACOPL  HR

C HRASTRA HR
C HCUADRA  HR
C HPLANTAD HR
C HPULVERT HR
C HCOSECHA HR
L ComMBUST  LIT
¢ LUBRIC  LIT
C ESTIERC  TOM
C FERTILI KB
{ ESQUEJE UM
C PLAGUIC KB

C HERBIC  i6
C FUNGIC X6
ACOREGA HA

P PROREBA KB
C HOBRAC  HR

C HOBRAN  HR
C HTRACT  HR
L HARADD  HR

€ HFERTIL HR
C HRASTRA  HR
€ HCUADRA  HR
£ HSURCAD KR
€ HOULTIV  HR
C HPULVERI HR
¢ COMBUST LI
€ LUBRIC  LIT
C ESGUEJE  UN
C ESTIERC TON
C HERBIE KB
C PLABUIC K6

30 SN 0% BT OF SR BT - Y -
6.8 -6.0 -6  -bB  -b.0 -6.9
8.0 -804  -8.&  -B.8  -8.8  -B.8
97,5 1645 -160.5 -LeA.S -164.5 -164.S
-3 <23 =23 23 13 -3
~25.8 B 8 8 0 8
-220.6  -120.8  -128.8  -120.8  -128.6  -120.8
-10608.8 8 8 8 2 8
3.8 -0 3.8 -3e -Re -3
2 48 -he -4B -4.8  -4.0
-450.0  -450.0  -450.8  -430.0 4560 -450.8
Je08.0  13348,0 13340.6  13348.0 B 8
-38.8 -17.5 -17.8 0 <175 2 B
-2.8 <1938 -193.8 -193.8 B B
55,80 <355 355 <355 B 8
6.8 0 2 .8 0 8
7.8 160 -1 -18.8 8 B
45  -65 -85 -h.5 R 8
~25.9 .0 8 8 B 8
-6.8 B 2 B B .8
7.8 <55 =B -5 8 B
-6.8 <120 -12.8 -12.8 N: 8
2234 <1387 -136.7 -138.7 2 B
2.3 -l -Lb o -Lb 8 .8
-6.8 .8 .8 B 8 .8
.0 -280.0 2088  -208.8 B 2
-56088. 9 8 K B 0 B
1.8 -LB -1B -1.B 8 B
-8 -Le -Le -L.B .8 8
-8 -8B -3 -3 B ¢
B 3000.8 12998.8  15800.9 15098.9  15086.0
ST S U S S U6 SR & B B S U3 B ) O
-258.8  -467.0  -867.8  -467.8  -467.B  -467.B
256 <190 -1 -9 -1 190
-1.5 .8 B 8 8 8
-8 <65 b5 -b5 b =65
-1.3 K} 8 8 2 B
-4.8 K 8 .8 B 2
-3.6 N 8 .8 8 B
-8 <45 <45 -3 <R -5
2.8 2.8 -2 -2.8 2.8 -2.B
194,65 -148.9  -148.9  -148.9  -148.7  -148.9
-2 Lt -1, S TS SRS VS B WS
-40090.8 .8 .8 N: 8 8
-b.8 8 @ B 8 -8
2.4 -8 -2 2.0 -2.8 LB
-6 -8 -8 -LB -18  -LB

-164.5

-128.0
.2
-3.8
-§.0
~459.8

15p88.9
-21.1

-447.B

-19.1

.2
~4.3

-4.3
-2.8
-148.9
-1.1
B

-2.9
-1.8

1igde.e
il

-467.0
-19.%
B
~b.%
.2

.B

.8
-4.3
-2.0
-148.9
-1.1

.8
-1.B
-1.8

- - = = = % = o=
(=N~~~ -~

15628.8
-21.1

-467.0

]
) —
o~ ~
= . w
—

I

1

'
—
s
—_ O M S

EGWEI—*\UGMSSS.LHS
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C FERTILI {6 .6 -Z¢p.p  -288.0 -2e9.9  -2PR.0@ -Z8R.@  -Z283.¢  -288.8  -290.0

ACROKER HA
F PROROME KB .0 4dpe.e  BPoB.@  SREO.D  90R8.0  90BR.0  92PQ.B  0BB.P  GPPE.@
C MOBRAC  HR -38.7 -21.6 -21.6 -21.b -21.6 -21.b -2L.6 -2l.b -21.46
€ MOBRAN  HR -228.8  -255.8  -2535.@  -285.,0  -23%.8  -285.8  -235.8  -235.8  -253.9
C HTRACT  HR -3@.7 -21.6 -21.6 -21.6 -21.6 -21.6 -21.b -21.4 =21.6
C HRRADD MR -1.3 .0 .2 .8 2 .9 .8 .8 ]
C HFERTIL HR -5.8 -4.6 -4.8 -4.8 -4.B -4.8 -4.8 -4.8 -4.8
C HRASTRA  HR -1.3 .2 .8 .8 2 .8 .2 .8 2
C HCUADRA KR -§.8 8 4 N 2 .8 .2 2 .2
C HSURCAD HR -2.4 2 .8 8 B 2 .8 8 .2
C HOULTIY  HR -1.3 -3.9 -3.0 -3.8 -3.e -1.0 -3.8 ~3.0 -3.8
{ HPULVERT HE -2.9 -3.8 -3.8 -3.0 -3.B -1.8 -3.0 -1.0 -3.9
C HAPGRCA  HR 2 -4.8 -4.8 -4.8 -4.B -4.9 -4.8 -4.8 ~4.8
C HPLANTAD HR -6.9 .8 8 .2 N .0 .0 8 N
U HCOSECHA HR -5.9 -6.8 -5.8 -6.8 -6.0 -6.0 -6.8 ~b.8 =6.8
C COMBUST LIT -228.9  -160.2  -18B.2  -16B.2  -180.2  -168.2  -i6B.2  -140.2 -168,2
LUBRIC  LIT -1.9 -1.8 -1.8 -1.8 -1.8 -1.8 -1.8 -1.@ -1.8
ESBUEJE UM -25008.9 2 .8 8 .0 .8 R .8 .2
€ ESTIERC  TON -6.0 .9 .0 .B 2 .2 .9 .2 N
C HERBIC  XG -3.8 -3.8 -3.8 -3.9 3.0 -3.8 -3.8 -3.b -3.8
L PLABUIC KB -1, 1.9 -1.0 -1.8 -1.8 -1.8 . -1.8 -1.8 -1.8
C FERTILI KB .0 -Z2¢0.0 -200.8  -7PB.0  -2p9.6  -286.8  -ZP9.0  -788.B  -289.9

ACTOMIL HA
P PROTONI K& .8 1Z280.0  2588.@  4@D0.0  488@.8  4@PB.0  4006.0  4808.8  4BER.2
C MOBRAC  HE ~23.6 -1%.9 -19.9 -i%.9 -1%.9 -1%.9 -19.9 -19.% -19.9
L “OBRAN  HR -236.B -481. -481.1  -40L.1 -481.1 -4081.t -4p1.1 -431.1 -4501.¢
L HTRACT  HR ' -23.4 ~19.9 -1%.9 -19.9 -19.9 -19.9 -19.9 -1%.9 -19.9
C HARADD  HR -1.5 .2 .8 8 .8 .8 .8 .2 .9
C HFERTIL KR -4,8 -b.3 =6.3 =6, -6.3 -6.3 ~6.3 ~b.3 =6.5
C HRASTRA  HR -1,5 .8 .8 .B A .8 .9 ] .8
€ HCUADRA  HR -4.2 8 .0 .8 2 B .8 .8 .8
L HSURCAD HR -3.b .8 8 .8 .9 B .@ N 8
C HPLANTAR HR 6.9 .2 .9 .0 .2 .8 .2 .8 .2
C HOULTIV  HR -3.8 -3.B -3.e -3.8 -l.a -3.B -3.8 -3.8 =3.8
. HPULVERI HR -2.9 -2.8 -2.8 -1.8 -2.8 -2.8 -2.8 -2.9 -2.8
C HAFGRCA  HR -8 -2.4 -1.4 -2.4 -2.4 -2.4 -7.4 -2.4 -2.4
C HCOSECHA HR .8 =0 -6.8 -6.8 ~5.8 -6.8 -t.8 =6.8 -5.8
C COMBUST LIT -194.5  -147,9  -183.@  -183.@  -iie.¢  -ll10.9  -i18.0  -lle.2  -[iD.2
C LUERIC ~ LIT -9 -1.4 -1.4 -1.4 ~1.4 -1.4 -1.4 -1.4 -1.4
C ESBUEJE UM -3EpeR. B .B .2 2 .0 B .8 .2 2
C ESTIERC TON -6.8 8 .8 2 N 20 2 N .9
C HERBIC ~ KG -1.8 -1.9 -1.8 -1.8 -1.0 -1.8 -1.9 -1.8 -1.8
L PLABUIC KB -1.0 -1.@ -1.0 -1.8 -i.0 -1.9 -1.19 -1.8 ~1.8
C FEATILI KB 4 -289.¢ -Zee.®  -289.8  -208.8  -208.8  -209.9  -28B.0  -208.0

ACSECAL Uk
P LINFLDR K8 JB38.8  5%@8.p  Sgee.®  SBEG.®  SePE.@  SBe.?  GPPR.@  5@90.0  Seee.0

C PROLINC XB -3zege.8 -32808.9 -326082.6 -32868.9 -32006.8 -320@9.8 -32099.8 -32008.6 -32000.0



C KOBREG WA -84 -4.4 -48.4 -48.4 -49.4 -40.4
{ WOBRAC  HR -158.0  -i58.8  -150.8  -159.8  -158.8  -150.8
C HOBRAN  HR -258.86  -258.8  -250.B  -250.8  -2%9.9  -250.D
C HTRACT  HR -4.8 -4,8 -4.9 -1.¢ -4.9 -4,0
C HACOPL  HR -4,B -4,8 -4.0 -4.8 4.8 -4,0
C COMBUST LIT -2.8 -2.6 -2.8 -2.8 -2.8 -2.8
C LUBRIC  LIT -3 -3 -3 -3 -3 -3
C LENA TON -25.6  -25,6  -25.B  -25.8  -25.8  -25.
C ENERE KM -480.0  -486.8  -4B0.B  -480.2  -4BD.@  -489.0
£ ENVASE UM -5p6.0  -SPe.8  -5@9.@  -386.6  -589.0  -500.8
ACSECAZ UM
P ESTRHDI K6 8 4BR.8  28BB.B  3200.9  320B.B  3209.8
P OREGHOJ K6 .8 . 98R.0  4599.8  GIBR.B  1189¢.¢
P ROMEHGI K6 .8 & 200R.R  5PP0.8  0S00.D  9%@0.8
F TOMIHBE K6 2 B 4BR.R 1489.0  26ER.9  3290.0
C PROESTC K6 .0 -BBAO.® -346RR.R -53298.0 -53200.0 -34500.B
C PROREGC K6 B L8 -bBER.0 -300D0.0 -34BRE. -5B000.0
“l'F PROROMC  ¥6 .2 & -BORE.0 -24099.0 -34PB.8 -35090.0
C PROTOMC &G .8 .8 -2400.8  -7408.8 -138B8.0 -14P0D.D
‘L NOBRAE  HR .8 -e.e  -40.0  -54.8  -BB.B  -BB.®
L WOBRAC  HR B -38.8 -158. -748.2  -3@B.B -3@0.9
€ MOBRAN -~ HR B -58.0 -258.8 -4pe.B -508.2  -500.0
L HIRACT  HR .8 -.B -4,9 -5.4 -8.8- -8.9
L HACOPL  HR ¥ -.8 -4.8 ~4.4 -8.0 -8.8
{ COMPUST  LIY .8 -5,6 0 -23.8 -46.8  -54.B -56.8
€ LUBRIC  LIT .8 -1 -3 -.5 -6 -6
€ LENA TON .2 -5,8  -25.8  -42.8  -38.B  -50.9
C ENERE  KWH B 969  -480.8  -76B.8  -968.8  -946.0
C ENVASE N .8 -188.0  -4¢P.8  -8PE.2 -1000.8 -10@6.8
ACACEIL UM
P LINACEl Kb 2598.8  2596.82  250@.8  2999.9  25@8.8  2508.B
F LAYACET 6 525.0 525,86  525.8 525.8  525.8 525.8
C KOBRAE  HF -ge.p  -B2.B  -88.8  -83.6  -88.8  -B@.P
C OBRAS  HR -46.8  -48,0  -4B.@  -4B.2  -4D.8  -4p.B
L MOBRAC  HR -498.2  -4P0.8  -498.8  -4B2.0  -4PR.B  -308.B
.c KOBRAN  HR - -80¢.2  -B0A.P  -Bed.e  -8EB.0  -B88.8  -BOD.B
C ENERS  KWH -5pR8.B  -58BE.B  -5889.2 -5620.2 -5088.0 -5B8D.B
€ PROLINC K6 -59902.0 -6PGB0.8 -5EQO6.0 -B00D0.P -PERRER.D -BEGAD.D
C PROLAVC &6 -37500.9 -37508.8 -37500.8 -37500.8 -37500.8 -37500.8
C LENA TON -89.8  -88.9 -g6.86  -80.9 -89.0  -80.9
C TAMBOR UM -2  -20.8  -26.6  -28.B  -28.8  -29.9
ACACEIZ N
P ESTRACE  K§ .8 11.8 47.0 72.0 72.8 47,8
P OREGALE  £G 8 2 5.8 30.8 54,9 48.0
P ROMEACE  KG .8 .8 it.@ 33.0 47.8 59.0
P TOMIACE KB K .2 3.8 12.8 21.8 26.8
{ PROESTC K8 8 -4P88.0 -17300.B -26688.8 -26608.B -17380.8
{ PROREBC KB B .8 -3B8B.0 -15090.9 -278RB.B -30808.B
C PROROMC  KS 8 .6 -208R.2 -5900.8 -BSEE.@  -9000.0
C PROTOMC K6 B 8 -489.8  -18%0.8  -3250.B  -4p0D.B
C COSTACE  US$ A -296.8  -3226.8  -4223.0  -4335.8  -4770.2

-4B.4
-108.8
-258.8

-4,8
-4.8
-2.8

-25.8
-4g8.2
-088.98

7880.9
11899.9
9300.9
jzee.e
-34600.8
-60008.0
~3ba0n. 0
-16090.9
-88.9
-3o0.9
.-opD.e
-8.0
-8.8
-3b.0
=b
-98.9
-960.8
-lgee.8

2569.9
525.8
-88.8
-48.8

-48¢. 8
~B1B. 8
-5088.8
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CONSETD FEDERAL DE INVERSIONES.

PERFIL DE PROYECTO: PRODUCCION DE FRUTALES DE CAR0OZO ¥ UVYA DE
MESA EN LOS VALLES IRRIGADOS DE RIO NEGRO.

(Informe preparado por R.Fiorentino — Consultor de 1la FProvincia

por el Consejo Federal de Inversiones) — y H. Colombo — Técnico
de la Direccidn Provincial de Planeamiento de Rio Negro).
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1. Proposito vy aorganizacion de este informe.

E1L trabaio resumido en el preszgnte informe ftiene como  proposito
principal presentar la formulacidn v el analisis de un perfil de
proyecto de produccion fruticola destinado a satisfacer
predominantemente mercados externos. El proyecto tiene el
proposito de generar una oferta diversificada de agroexportables.
For ello, me plantea un perfil de tres productos: ciruelas,
durazags—nectarinas vy uva de mese. La produeccidn se  vende en
fresco a mercados domésticos e intermnacionales.

La produccidon previzta puede realizarse en cualguiera de los
valles dlrrigados de la Frovincia. Claramente, la disponibilidad
de infraestructura v apoye técnico la hace particularmente  apta
para los Valles Superior v Medio del Rio Negro, sin que se
excluyan otras dreas de riego en sus mejores suelps fruticolas.

El informe se organiza bajo la forma de un Documento de Proyectlto

{muy preliminar, & nivel deg perfil) gue incluye como componentes
principales el amalisis de mercados potenciales (seccion dos)ls; la
caracterizacion tecnologica .y preoductiva (seccion  tres) y la
evaluacion economico—finamnciera (seccion cuatrol. En la seccion
rinco se presentan conclusiones y recomegndacliones.

Se presentan dos modelos de analisis: en primer lugar, el perfil
productive conjunto, gue incluye los tres productos indicados. En
segqundo lugar. el perfil productivo de la UWA DE MESA considerada
como  cultive dnico. Esta presentacidn obedece a una  razon
central: !a conveniencia de considerar separadamente el analisis
econdmico de la uva de mesa, dado que las condiciones de
rentabilidad financiera de este cultiveo =son presumiblemente
diferentes de las correspondientes & los otros cultivos.



2. Evaluaciaon de los mercados de uva de mesa,duraznos vy
ciruelas.

Se contempla en esta seccion la produccidn para consumo fresco.
Las variedades para este uso pueden derivarse, en caso de gue
consideraciones sobre calidaed o mercados asi lo aconsejen, a la
produccion de frutas desscedas. For ello se alude a lps mercados
de frutas desecadas en &l Gltimg apartado de esta seccidn. No  se
considera la produccion de enlatados debido a que las variedades
requeridas son difersntes & las previstas para consumo fresco.

2.1 Uva de mesa.

La produccion mundial de uva {para ifodos los uw=zos) alcanza a
HIP000608 de ton en 19BE. La produccion de uva de mesa alcanza a
apenas el 1Z 1 de ese total, redondeando veolumentes de 7500000

ton en ese  aro. Los  principales productores de uva =1ty
Italia, Union Sovietica, Turquia., Espafa v Estados Unidos. Estos
cinco palses producen  conjuntamente S60B0ABE ton en 1988;

aproximadamente la mitad de la oferta mundial.

e prodoccidn de uva de mesa se expande noloriamente sn el
guinquenio 198B8-9%. pasando a F8GQOO0O ton en este Ultimo afo. La
taza media de crecimiento alcanza asi a 4 X por afo entre ambos
extremos de este torteo periodo. La lista de los principales
palses productores de uva permanece  invariante, pero la
participacion de los mismos decrece con respecto al total
murtiial .

El comercino irnternacional de uva de mesa crece socstenidamente en

los ultimos afos: en 1985 las exportaciones de uva de mesa
ascienden & 1I7520@0 ton,y pasan posteriormente a 1412 820 ton
en  198é&; 1459290 +ton em 1987 v 1L 800 @00 ton en 1988, l.as

exportaciones superan voldmenes de 2 millones de tom en  19291-3.
Se sabe gue la opferta internacional de Chile, uno de los
principales exportadores, se ha incrementado en el ultimo bienio.

Es interssante notar que la razon entre comercio intermnacional Y
producciédn mundial de uva de mesa es la mas amplia en el elenco
de exportaciones frutihorticolas: las estadisticas indican que el
£ % de la produccion accede a mercados internacionales. En
general esta proporcion asciende a valores gue pscilan entre 1 8
“ vy 81 13 % para este grupo de productos. OQuizas deba tomarse
ezta estimacion como una medida del vigor del mercado externo  de
eczta fruta.



Los principales importadores son Alemania Federal, Estados
Unidos, Canada . Francia, Reino tnido, Falises Bajos., Eelgica-
Luxemburgo vy Budlza. Alemania Federal ss el mayvor imporiador, con
mas  de I50 $OA ton en 1921. Estadows Unidos importa 265086880 ton
en dicho afio, en tanto gue las importaciones de Canade vy Francia
oscilan alrededor de las 170 DB ton en comienzos de la década de
los 90. bos principales importadorss en America del Sur =on
Brasil v Venezuela. 51 bien las cantidades importadas por estos
doe paises son sensiblements menores que las menclionadas para log
pailars de la Comunidad, la importancia de Brasil como mercado

poterncial para Sraentineg es grande. Brasil es ademés = PO tador
de uva  de mesa & Argentina vy palses euwropeos en setiembre-

[Tl WY wE ol -

Los paises efectivamente responsables por los asaumentos de  la
demanda internacional de uvea de mesa en el ultimo quinquenio  son
los importadores tradicionales, notablementes Alemania vy el Reino
Unido. Mo se advierte la irrupcion de nuevos importadores de peso
en el mercadoe internacional. Es wtil advertir gue el impacto del
consumo  de esos paises en el comercio internacional de . uva  de
mesa e85 2 slevador la tasa de crecimiento de las  importaciones
mundiales alcanzs a £9.4 W en el periodo 1933-91, magnitud

equivalents & una tasa anual proxima al 4 %4 .

l.os principales paises exportadores son Italia, Chile, Estados
Unicdos, Fospafa, Grecla. Francia v Sudafrica. La mayor parte de
las exportaciones provisne del hemisferioco norte. 5in  embargo
Chile, Jjunto con Italia, concentra el 5@ % de las exporiaciones

mundiales, Estanos Unidos, Francia v Failises Bajos - Yaty!
importadores—euportadores, pe i con  predominancia de las

importaciones entre 1982 v 192489,

1 comercic mundial de uva de mesa presenta flujos comerciales
stables. Italia v Espafna abastecen principalmente & Alemania
Federal . Reimo Unido, Suiza v Suegis. Francia vende & Alemarnia,
Suiza yv HBelgica. Estados Unidos exportae a Canada peroc importa  la
oran parte de la produsccion exportable de Chile v una peguena
proporcion de HMexico., BEspama. Italia, Greciz, Francia Y
SBudafrica.

E
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Los precips de la uva de mesa varian segun calidad del producto,
epoca de demanda, variedad y pais de destino. Calidad v eppca son
guiras lam variables mas determinantes de la cotizacion del
producto.

Los precice promedio euwropeos (evaluados a nivel mayorista en los
principales mercados de concentracion del continente) necilan



alrededor de 1.73 US8% por kg. El promedipo anuwal de precios a

nivel mavorista en 21 Hercado Aleman 85, sin embargo, mas
elevado #n el periodo 1988-%2, vy alcanza a 2.2 US% por kg.
Los precics medios de Canada v les Estados Unidos son similares

al promedio europeon.

Los precios mayoristas presentan una marcada estacionalidad,
cuvas caracteristicas son similares en Europa vy  America del
Morte. Ellos se elevan en diciembre—enero, para caer en  febrevro,
marzo {(ocaslionalmente parte de abriil) Yy acceder & un nuevo piloco
en abril-mayo. Erm Alemarnia Federal, las cotizaciones para el
bienio 1788-89 son de 4.11 USB% por kg en enera, 2.98 US%  en
febrero, 2.80&6 US% ern marzo—abril v 2.40 USF en mayo-Junio (cuacdro
1). Las cotizaciones (v sus diferencias estacionales) s han
mantenido en comienzps de la década de 1998,sequn puede
apreciarse en los cuadros anexos.

Congiderando &l mercado americano, los precios pasan de 2.81 USs$
por kg en enero (uva Thompson seedless en muelle de Filadelfia,
segun  senala =1 grafico 2 a 1.456 US$ en el periodo 13 de

febrero — 20 de marzo y se elevan nuevamente en el periodo 19 de
ahril - 153 de mayo, alcanzando cotiraciones de 2.56 US$% por kg.

Del mismo modo las cscilaciones de los precios de uva chilena en
Rotlterdam son las siguientes: 2.70@0 US% por kg en febrero: 1.7@
WS entre el lo. de marzo vy el 15 de abril y 2.25 US$ entre el 15
de abril v 1 15 de mayo.

Se considera gque en general el "segundg plice' se centra  en la
segunda quincena de abril, hecho gue favorece el envio de uva
tardia del hemisferic sur. Analogamente. se advierte gue el pico
temprano presenta a =1 Ve una  interesante elevacion,
correspondiente a& 1oz envios muy tempranos {(comienzo de
diciembre), cuyas cotizacionses sobrepasan a menudo 21 precio
mayorista de 4.80 US$s por kg. Claramente, Rio Negro debe
concentrar su atencidn en el pico tardic,aspirands a precios
superiores a 2 US%/kg 2n mercados mavoristas de Europa.

Los mercados del norte de Europa vy Estados Unidos favorecen a 1la
uva sin semilla. Francia, Espafa e ltalia no pagan sobreprecios
por esa cualidad. Estados Unidos se abastece de Chile con
variedades sin semilla, pagande precios gue oscilan entre 3,30 v
1.25 US% por kg para el periodo diciembre—-abril. De acuerdo con
la estacionalidad mencionada antes, las mayores cotizaciones
corresponden a la primera quincena de diciembre v las menores a
la primera de marzo.

No se dispone de informacion sobre tendencias de precios en  los



mercados mundiales, pero informacion de Chile revela caidas del
orden de 20 % entre loz precios de 1986 y 1988 (7.1 & 5.60  USE
por  taja en esos afos) y una estabilizacion ulteriony (1990-%93)
alrededor de esos valores. La calda coincide con &l aumento de
la oferta internacional mundial y. mas estrechamente, con el
aumento de los aportes chilenos. Eatos hechos obligan a penisar en
las posibilidades de cierta saturacion del mercado.

La produccion argentina de uva alcanzs en  la actuwalidad &
2 00 A0 ton. La wuva para vinificar ha pasado, desds comienzos
de la tecada de 1970, una grave crisis de sobreproduccion, gue no
se  ha manifestado en una retraccion severa de la oferta sn afos
ulteriores. El 985 % de la produccion se destina a wvinificacion,
en tanto que el 2.4 ¥ se destina a consumn fresco vy 2] resto & la
produccion de pasas. La produccion de uva de mesa, concentrada en
la provimcia de San Juan (90 7% de la oferta nacional) se destina
principalmente al mercado-interno. Las exportaciones de uva de
mesa, sin embargo, han crecido considerablemente, pasando de 240
ton en 1785 a 10000 ton en 1998. La expansidén ulterior fue casi
imperceptible. Los destinos de las exportaciones fLugron
diversificados, correspondiendo en afos recientes el S0Y de  las
mismaz & Brasil, el 11 % a Alemania Federal y porciones menpres
a Suecia v el Reino Unido.

Los precios de las exportaciones argentinas no sstan tabulados.
Entrevistas informales revelan cotiraciones de 5,29 US% por caja
{valor fob, Fuerto de Buenos Aires) en 1992 v 5.55 US% por caja
en 1993, . En otra modalidad de comercializacion, se han reportadoe

precios de &6.780 a 7.20 USt para cajas de 9 kg, precios
"fob" en Mendoza (moscatel rosada, gxnportada a HBrasil potr
camion). Se argumenta que ia calidad es inferior a la

correspondiente  a las exportaciones hagla Alemania v gue los
precios obtenidos. por consiguiente, son tambien menores.

lLas variaciones estacionales de la oferta v de las ctotizaciones
en el mercado interno pueden analizarse con informacion del
Mercado Central de Buenos Alres. Considerando en primer lugar las
"modificaciones interanuales, mE advierte que. en general,
la uva de mesa presenta grandes fluctuaciones de precios gn los
mercados naclionales. Lops precics medios anuales pasan de 1.2B USs$
por kg en 1991 a @.33 US% por kg en 1989. Estas variaciones NO
estan correlacionadas con variaciones interapuales de la oferta;
pera es posible gue se relacionen con variaciones en el poder
adguisitivo del consumidor argentino.

La oferta se concentra en los meses de engro—mayo y decrece
sensiblemente en e£)] periodo mayo — noviembre. Se wverifica la
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gexistencilia de wun patron estable de estacionalidad, va  gue la
oferta en los meses de baja produccion poco varia afo a afo.

lLa=s tendencisas principales en este mercadco se pueden resumir asi:
-  crecimiento pausado del mercado internacional de uva de meea,
con una probable caida, aungue moderada, de los precios medios.

= dmportante estacionalidad de los precios, con la presencia  de
dos picos relevantes, diciembre- enero vy abril-maya, .o  picos
prezentan precios aparentemente remunerativos; el sobreprecic
pagado por las exportacicnes muy tempranas es llamativo.

-~ participacion crecliente de los palilses exportadores mas fuertes,

en particular Chile.

- HBuenas posibilidades de exportacion rionegrina de uvazs tardias
{fines de marzso eén adelante), pero algunas dudas en relacion a
oz envios en febrero o marzo. Los precios esperados en  mercados
mayoristas deberan ser superiores a 2.00 US% por kg.

2.2 Duraznos y nectarinas.

El volumen de importaciones de los cwatro principales compradores
guropeos de este rubro (Alemania, Framcia, Reino Unido v Holanda)
asciende a mas de 4738800 ton. en el dltimo guinquenio. Se
incluyen en esta estimacion la totalidad de las importaciones
anuales, La tasa de crecimiento de estas importaciones es =im
embarqo, bastante moderada. :

£l gran importador es Blemania Federal (283 000 ton en 1991).
seqgquido a distancia por el Reing Unido (49 @@6 ton). En llamativo
comparar estos volumenes con la magnitud visiblemente peguefa  de
las importaciones en contrasstacion. Estas alcanzan en 1721 a
I8 022 ton.

Los principales exportadores a lps mercados considerados  son
Italia vy Grecia, seguidos por Francia vy Espafa. Italia es
claramente el mayor oferente, pues participa comn aproximadamente
el &8 % de las exportaciones, Grecia y Francia contribuyen con
volumentes que Tluctuan entre el & v el 12 % de las sxportaciones

totales hacia los paises mencionados. l.a mayoria de las
exportaciones hacia ellos tiene lugar, ern octubre v noviembre,
corrgspondiendo a produccipones  tardias de leos principales

“portadores, previamente refrigeradas.

Sudafrica, Chile, Israel, Marruecos vy marginalmente firrgentina
contribuyeron con alrededor de 150680 ton por afo al  flujo
exportador en contraestacion. llas exportaciones de estos palses
tienen lugar en el periodo gue transcurre entre diciembre a
abril. La participacion de los esportadores en contrasstacion es,
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con excepcion de Chile, mas erratica qgue la de los grandes
exportadores., Esto es particularmente cierto para Argentina, Que
inclusive desaparece del mercado entre 1984 v 19064,

El precio medio de las importaciones de duraznos vy nectarinas
alcanza, en el periodo 1982-84, a ©.82 US% por kg en @l Reing
Unidog @.84 en Francia; @0.680 en la RFA v 0.&7 en Holanda. L&
tendencia de los precios medios varia sggun DAals: @lla s
ligeramernte decreciente en el Reino Unido v ligeramente creciente
en Holanda,

Festos precios medios, gue corresponden al largo periode gue va de
oetubre & mayo,., se refieren tarnto a las producciones tardias de
Ttalia vy DBrecia, como a las extracontinentales de Sudafrica v
Chile. Su baje valor obedere a gue los primerps paises son a
menudo remuneradeos  con valores de @.50 US$  por kg, en las
operaciones comerciales predominantes. Los precios gque remuneran
las exportaciones extracontinentales en contraestacion superan en
la mavoria de los casgs valores de 2.00 US$s par kg  en los
mercados mayoristas de los paises importadores, segun se advierte
en los cuadros anexos.

Los wvalores mas elevados corresponden a npoviembre-enero. Las
exportaciones de noviembre son muy escasas. Los walores des
fehrera son bastante menores que los del mes anterior vy los de
Mmarzo  aun menpres. Los precios del periogds noviembrg—-enero

~

ascilaron enre 2.20 yv 7.8 dolares por kg.

£n los cuadros anexdos se presenta informacion adicional para el

mercado aleman. Estos cuadros, gue aluden a perioctdos mas
recientes, revelan precios medios de 4.80 US% por kg para enero;
y 2.80 US% para febrero—-marzo. Es llamativo verificar que los

duraznos presentan precios muy elevados inclusive en febrero en
este mercado. Los picos extremos. nuevamente, se presentan en
noviembre.

La produccion argentina de duraznos es fluctuante en el periodo

1984-92, oscilando entre 200 000 v ZIZ20@0 ton. l.as guportaciones
de fruta fresca son virtualmente nulas, oscilando entre 7 v 187
ton. Mo hay correlacion entre laos niveles de produccion vy de
exportaciones en el periodo considerado. Los precios  internos
son  generalmente  remunerativos aungue oscilantes {valores gue
varian entre @.24 y 1.07 US% por ton en el Mercado Central de
Bs.As.). Veanse los cuadros anexos para completar informacion.

Los precios "fobh" de fruta chilena tambieén revelan Ia
variabilidad estacional previamente mencionada. Ellos woscilan



entre mas de 1.0 LUSE%/kg en noviembre v @.6@0 US%E/ kg en febrero.
En abril =se obtienen valores Tob proximos a 1.20 US$/kg.

Se  pusden resumir las chservaciones anteriores de la siguilente
Mmaner &:
- Los precios de los mercados internacionales son 2levados para
las producciones de noviembre y parte de diciembre. E1L pico de
abril puede ser aprovechado por  producciones tardlias  de la
pProvinola.

- lLos mercados de contragstacion son pequefios v de  corecimiento

pansado. Hasha el PprEesente No Parecen evidenciar senales  de
I 't'.l.j mECLOn .
- En las spocas consideradas, ez posible esperar precios

de L.688 & 2.80 US%/kg en mercados de concentracicdn de palices
importadores. Fuedean tomarse para ambos  productos precios  de
refterencia  de  1.70 USY por kg en mercados de concentracidn de
paises importadores,

- 8Se advierte gue las diferencias entre los precios medios
anuales de importacion v lps precios de importacion £
contrasetacion son mucho mas marcadas que en ) caso de la uva de
Mmesa. Seguramente el tamaro mas reducido de este mercado es
responsable por tal comportamiento.

2.F Liruelas.

El comportamiento de este mercado es similar al del durazno. de
modo gque no se detalla en este texto. Las diferencias principales
son las siquientes: :

- Los precios del periodo de primicia (diciembre) son de parecida
magnitud que los del durazno, pero caen mucho mas rapidamente  &n
enero. Sim  embargo, en  enero de 1998 y 1991 =e Frerparbaron
deficits de civruelas en los principales mercados eUuropeos.

— El mercadao aleman de importacion en contraestacion, seguramente
el mas vigoroso en los ultimos afios NO registra importaciones de
ctirvelas en diciembre (véanse los cuadros anexos). En ausencia de
infaormacion adicional, cabe suponer gue hay deficit de oferta en
ese mes.

- La posibilidad de exportar ciruelas tardlias a precios
mayaoristas europens gque oscilen entre Z.58 y 3,38 US$ por ka no
es reducida. Se tomaran como valor de referencia 1.70 USs/kg.

2.4 Deshidratados.

Las exportaciones argentinas de pasas de LV a Fluctuan
considerablemente en la decada pasada., oscilando alrededor de las
2000 ton. Los principales importadores han sido Brasil vy

1@



Republica Dominicana. En general, el destino de las exportaciones
es erralico, pnroduciendose esporadicas entradas v salidas de
palses caompradores de volumenss pequenos.

El mercado mundial de este producto es relativamente grande,
alcanzando a HA@ ABA ton e 1771. Son importadores  imporitantes
los Faises Rajos, ltalia y Canada, en tanto gue los principales
anportaciones provienen de Australia (646 74 del mercado mundial) vy

Sudafrica (2 “i). La participacion argentipa, muy reducida
{alrededor de @.41 % del mercado mundial), ha mermado  en los
ultimos afos. Las compras de Brasil, nuestro principal

importador, se cotizan a 1.18 US$ por kg, valor tambien reportado
por Chile para sus exportaciones fob a mercadeos europecs. La
tendencia de los precios ha sido decreciente en la decada de
1986, La euportacion de pasas dE uva, durazmno y ciruela es  un

NEgoCio cuyos  resultados son dificiles de anticipar.
2.5 Conclusiones spbre el comportamiento de los mercados.
E1 crecimiento del comearcio mundial de uva de mesa es

comparativamente elevado. Se conforma en relacion a este producto
urn  mercado  mundial afianzado, similar al de los frutales de
pepita. Las cotizaciones parecen experimentar tendencias
moderadaments decrecientes, especialmente notorias para Chile en
anoe anteriores y en parte relacionadas con 1 espectacular
aumento de la oferta de este pais.

Las exportaciones en los periocodos clave de la contraestacion no
presentan sefales claras de saturacion (dic~ene y abril-mayo).
Los precios no caen y los picos de precios para
la produccion temprana vy tardia son llamatives. Existen dudas
sobre las posibilidades de exportacion en febrero vy marzo  con
precios suficientemente remunerativos.

l.a demanda por duraznos, nectarinas vy ciruelas es  tambien
altamente estacional. En este caso los plicos de precios soOn Mas
marcados que los registrados para la uva de mesa. Se tiene la
impresion de gue el periodo de altas cotizaciones s  mas breve
que el de la uva de mesa. Los escasos datos disponibles revelan
que este fenomeno de concentracion temporal de altas cotizaciones
es aun mas agudo en la ciruela. Estas frutas no presentan un pico
tardio de precios.

Los precios de referencia para los periodos de oferta tardia son
los siguientes: :

- 1.780 US% por kg de durazno—nectarina frescos (precioc mavorista
palis importador) para parte de marzo v abril {mas elevado en
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mayol.

- Gamilares preclios para cirvelas, aungque para cosechas algo mas
tempranas.

- 2.00 US$ por kg para uva de mesa en abril-mavo.
Estos precios son compatibles, como se verd mas adelante, O

precios a productor gque oscilan entre Q.70 v B.73 USTE por kg para
las epopecies citadas.

12



Z. Caracteristicas del provecto

.1 Aspectos generales.

cecala del provecto vy niveles de produccion. El provecto preve

~

la produccion anual de 188 ton de uva de mesa. 224 +ton  de
cirugla Tresca v ZO080 ton de duraznos vy nectarinas para venta en
tresco. E1 768 % de la produccion de uva puede comercializarse  en
el mercado internacional de productos frescos, &l igual que el 56

Yode la produccion de duraznos v ciruelas. El mercado interno de
proaductos frescos absorbe el 28 % de la produccion de uva y e1 IS5
4o des la produccion de durazno v cirdela. Para saltisfacer esos

e

niveles de produccion comercial se reguiere la utilizacion de 22
ha de tierra sgricola (superficie irrigable neta), ocupada con &
ha de uva de mess, 8 ha de durazrnos v nectarinas vy £ ha de
ciruela.

La superficie elegida para el perfil (finca de 25 ha de
superficie hruta) obedece a (1) la conveniencia de analizar
fincas mediano-pequedas, numerosas en  la provincias (2) la
superficie escogida es probablemente la mlnima admisible por las
técnicas productivas actuales para aslcanzar economias de escala
en el wso de la maguinaria (la finca admite todavia un solo
eguipn de labranza y cultivol}l, en la compra de insumos, eho. Sin
emhargo, e vera que las inversiopnes necesarias son elevadas {mas
de 2000060 U5%) en el perfil escogido. Ls dependencia del ApOYC
Tinanciers externo es considerable.-

l.a region es apta para la realizacion de los cultivos
mencionados. Las limitantes mavores son climaticas ({heladas
tardias de cierta intensidad v frecuencia, temperaturas bhajas
esporadicas en octubre—-noviembre y tambien muy altas en enero-
febrero). Sin embargo no se  advierten  factores ecologicos
extremadamente limitantes para la expansion de los cultivos
analirados.

Estrategia comercial Los productos frescos para los mercados

de exportacion deberan tener epocas de cosecha adecuadas a la
obtencion de nichos de comercialiracion de altos precios. Se
aspira a colocar la produccion de uva de mesa en los meses de
abril—- mavo, dando atencion a las colocaciones tardias. Ciruelas
y duraznos deberdn comercializarse en época algo més temprana.

Los cultivos se adaptan adecuadamente a las condiciones
climaticas de la region {temperaturas medias anuales de 11 oC,
muy elevada heliofania v clima seco).
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lLas variedades tardias de uva de mesa sscogidas para este perfil
S0n Italia (cosecha en comienzos de marzo), Red Globe (mediadgs
de marzol, Emperatriz {fin de marzo). Se cuenta con otras
variedades ftardias para evaluvacidn (California, Christmas Fooe,
Ribol) y un numero evaluado de variedades tempranas (Cardinal ,
Ribier, FPerlén, Moscatel Rosada.,

llas  variedades de duwraznos tardios de interés son Sun Lady,
Septembar Bun, September Lady (todas con éxito en Chile). Las
nectarinas de interes son, para la produccion tardia, September
Red v Harvest Sun. Entre las ciruelas tardias vy  semitardias
figuran Angeleno v Autumn Gliant, pera las tempranas mas
tradicionales (Red Eeauty, Black Beauty), Santa Rosa gozan de
buenps precios en 2l mercado interno.

3.2 Aspectos tecnologicos de la produccion

Las producciones destinadas a la exportacion reguieren una
tecnnlogia comparativamente afinada y un uso glevado de capital vy
mano de obra. En la tecnologia escoglida para uva de mesa se
utilizan, en el periodo de regimen, aproximadamente 218
jornales v 175 horas—tractor por ha-afio {incluida cosecha). EJ
uso de agroguimicos es tambien muy elevado. El wuso de recursos
es tambien slevado para lozs dos cultivos restantes.

Uva de mesa (vitis sp.). La uva de mesa s una planta perenne,
trepadora, con ramas cortas y gruesas llamadas brazos. Los brazos
son- portadores de ramas mas finas llamadas cordones y estas
ultimas de los sarmientos. Es un cultivo de clima templado calido
y de=sarrolla mejor con veranos largos, calidos v secos, tolerando
hajas temperaturas en invierno. La uva requiere alrededor de 1100
horas de frio (por debajo de 7 ol) para fructificar. £s sensible
a las heladas tardias gue destruyen los brotes v con ello la
produccion del ado. Comienza a brotar con 18 of, pero para  un
desarrollo normal reguiere temperaturas de 18 ol. Se heneficia en
verano con temperaturas cercanas a 0 of, pues aumenta su  tenor
de sacarousa. Se desarrolla mejor en altitudes superiores a 3808 m
sobre el nivel del mar, pues la alta luminosidad favorece &1
rolor del granp v la formacion de pruina.

La uva prefiere suelos sueltos, franco—arenosos a arencsos,
aungue  para uva de mesa es importanite wun adecuado contenido  de
nutrientes para permitir cosechas abundantes, Es uwuno de los
frutales mas tolerantes al salitre, que precisa precipitaciones
anuales praximas a B mm, repartidas regularmente, al=Ytw]
particularmente abundantes en la brotacion y la Ffloracion. La
grcesiva humedad ambiente predispomne al cultive al atague de
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Rotrylbis. S  aplica, para asegurar crecimiento vigoroso, una
pricafer a fertilizacion tToanforada durante 1a plantacion.
PFrsteriormente sue suministran fertilizaciones nitrogenadas con
el agua de riego. Se recomiendan para la zona las variedades
Thompson seedless, Ribier, ITtalia y Moscatel Rosada, nombhr-acas
zequn precocidad en la maduracion.

En la implantacion se colocan estacas  enraizadas, denominadas
barbados. En la poda de formacion se hace un rebaje a dosg  yemas
en el primer afo y en la temporada sigulente se eligs 21 sl Ry W
que llegara & la altura del sistema de conduccion. El parral es
el swsistema de conduccion mas adecuado para variedades de  gran
rrecimiento cuyo destino es sl consumo fraesco. Se  buscan las
formas abiertas para faveorecer la iluminacion v la ventilacion.

La poda de fructificacion reguiere la conformacion de pitones de
dos yemas para renovacion de madera frutal y un cargador de tres
a diez yemas que se destinan a la carga frutal del proximo afio.
£l desbrote, practica util para mejorar la calidad de la fruta,
permite eliminar brotes mal ubicados. EI1 anillado se efectua
sobre los cargadores para obtener fruta grande. £l deshoie de la
bazme de las ramas fructiferas vy de las partes mas densas permite
maycr accion  del aire y la luz. El despunte es la supresion de
la extremidad de los brotes uviferos para evitar corredura. El
descole consiste en cortar el extremo inferior del racimo, para
darle forma comercial. El raleso de grancs permite dejar alrededor
de 19 granos por racimo, cOn un PESD  para  exportacion  de
aproximadamente 5@0@ gramos. El crecimiento de los granos se
favorece tambien con la aplicacion de acido diberslico.

Entre las plagas mas importantes se encuentran los trips vy los
acaros, en  tanto que las enfermedades mas importantes son
fungosis (Botrytis y (Oidie). La merma de la produccion debido a
la Tfalta de sanidad e= muy importante; por sllo se reguiers un
estricto control vy tratamientos sistematicos, asi como un maneja
adecuado que ayuda a la prevencion de atagues de origen fungico.
Es por esto gque los agroguimicos cubren gran parte de los costos
de produccion.

Son  indicadores del periodo de cosecha el color, tamafo y sabor
del grano, asi como su  riguera en azucares. La cosecha es manual
(tres pasadas), pero  cCon auxilip de tijeras para cortar el
peduncule. Laos racimos se almacenan en cajones.

Durazno (Prunus  persicae), El1 duraznero es un arbol de porte

bajio, ramas extendidas, delgadas y glabras. El duraznero ce
adapta a2l clima templado, con inviernos frios, aunque s sensible
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a las heladas tardias de primavera. El reguerimiento de horas de
frio depende de la varliedad escogida. Los reguerimientos de frio
de variedades tempranas Sprinmng time, Fed Tap) alcanzan a
aproximadamente FIZE horas,

Duraznos vy nectarinas se desarrollan bien en sueleos francos, C O
buen drenaje. Admiten sin embargo suslos arenasos v arcillosos,
pero sin anegamiento. Reguieren pH neutro. E1 pie mas frecuente
ey @l franco {(resistencia o problemas fitosanitarios), pero obtros
tienen atributos de interss, como el Nemaguard, resistente a
nematodes ., lea ewigencia de fertilizacion =25 alta, eapecialmente

de nitrogeno (273 poscosecha v 172 despues  del invierno}. L.a
gpoca critica de consumo de agua es la fructificacion. E1 riego
controlado es importante para no provooasr anegamientos v aplicar

simul taneamente fertilirantes.

El sistema de conduccion elegido es el de vaso de bajo  viento,
que  permite una rapida formacion de la copa. el adelanto de 1la
fructificacion, el ahorro de mano de obra en pulverizacion, raleo
y cosecha v la mejor iluminacion de la copa (mejor calidad del
frutom). La denzsidad de plantas (5x3). alcanza a 4980 unidades por
hectarea. Las labores mas comunes son la poda de formacion (hasta
2]l cuarto afmo) vy la de fructificacion (ralec vy acortamiento)
posteriormente. BEn &1 raleo se eliminan los  chupones, las
brindillas debiles y superfluas vy los chupones. EIl acnrtamiento
permite que brotemn vemas de madera en la parte inferior y media
de los ramwlos, ogue daran fruteos al afe siguiente. De este modo
s impide que la fructificacion ocurra cada amo & maver altura.
La intensidad del acortamiento no debe pasar del 58 por giento vy
2l raleo debe dejar 13 cm entre frutos.

Las enfermedades mas frecuentes son Jidio vy Monilia. E1 control
se realiza en primavera {(Henpmyl y Captaml). Torgue y FPseudomonas
se controlan ern otofo e invierno con aplicaciones de caldo
bordeles. £l tratamiento invernal debe ser hecho antes de vema
hinchada. Una vez: gue el arbol ha brotado, si se manifiesta la
enfermedad, s deben aplicar diticocarbamatos, que no poseern
efecto toxico.

L.as plagas mas frecuentes son Myrus Fersicae, gue se controla con
organofosforados o carbamatos, Grapholita molesta, Acaros v Trips
{control con aceites minerales). Las malezas (sorgo de alepo v
gramon especialmente) se controlan con disqueadas entre lineas vy
carpidas manuales.

El momento optimo de la cosecha se determina con el viraje del
"wolor de fondo" v o la textura vy firmeza de la pulpa (gue debe ser
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algo elastica a la presion manual). La cosecha s manual vy
polietapica. No se debe presionar la fruta, gue debe ser colocada
on canashtos acelchados.

Ciruelo japones (Prunus salicinal .

Fl ciruelo japones, arhol de 4 a 1@ m de altura, es el primey
ciruelec en Tflorecer. Esta especie prefiere oclima templade a
templado calido; es muy sensible a las heladas tardias y reguiere
TR0 1080 horas de frio, por debajo de 7 oC, durante un periodo
viegetativo., Sufre mucha las sequias,. pero no 25 guy exigente
ern nutrientes. Se desarrolla mejior en  suelos permeables,
nratundos, francos v fertiles, gue petrmiten obtener plantas de
mayor vigor, fruta grande y cosechas regulares. Es par ello que
er suslos  pobres, como los de 8San Juan, se torna necesaria la
fertilizacion nitrogenada v fosforada. La fertilizacion con urea
vy asuperfosfato triple se realiza . en la plantacion. . Durante los
siguientes afins se realizan tres aplicaciones: antes de la
brotacion, en cuajie y durante el crecimiento del fruto.

El portainjerto mas adsguado el ciruelo japones es 21 Marianna
(Frunus cerasifera por Prunus Munsoniana), que se adapita muy bien
a suelps sueltos, donde preserva su natural vigor y  su gran
resistencia a nematodes. El cirueleo japones fructifica sobre
ramas de un afio y de dos afos. La fructificacion sobre ramulos
predomina  en las plantas jovenes, pero mas tarde la producocicon
importante se encuentra sobre ramilletes. Se efecius poda vy raleo
para aumentar el espaciamiento entre ramas secundarias (mayor
insolacion v deserrollio de la madera fTrutal).

l,a poda durante la stapa productiva se dirige a la provision de
abundante madere Trutal, regular sl vigor de la planta vy el
tamafo de la frutae vy controlar la altura. En la etapa de
endurecimiento del carcozeo se realiza un raleo manusl {dos a tres
frutas por ramillete) para obtener frutos mas grandes y de mayor
calidad.

El ciruelo se conduce por espalderas., para obtemner mas plantas
por hectarea y facilitar las labores culturales, fitosanitarias vy
de cosecha, aumentar la incidencia de luz y, consecuentemente, la
caloracion del fruto.

Se deben contreolar los pulgones (trasmisores de ‘enfermedades
virosicas), &1 bicho de cesto, la mosca de la fruta v los acaros.
Se utilizan para =1lo organofosforados y, en el casp de los
acaros. organcsofosforados vy aceites en forma conjunta. Se deben
controlar tambien preventivamenrte el Agrobacterium tumefasciens v
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las viruelas. Las enfermedades fungicas no tienen gran incidencia
e el clims seceo. Bl control de malezas (mecanlico v guimico) g
de aran importancia,

Los Frutos s cosechan cuando la  fruta adguiere suficiente
coloe, la pulpa e firme pero algo elastica v el contenido de
sales solubles es &l indicado. La cosecha es manaal, debienco
depositarse los fratos en cajonas acolchados.

Las principales labores para la implantacion de la uva de  mesa
incluyen la preparacion del suelo (arada prefunda, evenfualmanlte
eubsol ado., rastreada, nivelacionl): la construceion del parral
{trazado de plantacion, acarrego material, fijacion de postes v
riendas) ., hovado, plantado v fertilizacion vy riego. Desde el
primer afoc @se controlan malezas y  se  efectuan trratamientos
zanitarioces preventivos (Feronospora vy Oldio).

l.as operaciones habituales en periocdeo de regimen incluyen la
poda de- formacion, el emparrillade del parral, las operacilones
para la preparacion del fruto (descole v raleo de racimos; raleo
de Qrancs) ., o  trateamientos sanitarios.el suministro de
reguladores hormonales, el rcontrol de maleras, plagas Y
enfermedades. La fertilizacion (esencialmente adicion de urea) se
incorpora simultaneamente con 21 riego.

La plantacion del durazno es libre y no reguiere en  consecuencla
la preparacion de sstructuras de soporte. Las restantes lareas
s0n similares & las mencionadas. Los culdados habituales en
periodo de regimenn  incluyesn =21 laborec del suelo (pasada de
rastra o arado de disco), la poda. los tratamientos sanitarios,
el raleo v desbrote., 2] desmalezamiente (garpida. desbrozado,
puliverizecion ¢on herbicidas) v la cosecha. La fertilizacion, a
base de urea, se suministra con 1 riegeo. Bl rcuidado del
durazners requieres tambien del combate a las heladas
{(probabilidad de 2 heladas tardias por temporada v combate de
aprod. 3% de dia. msobre .5 de la superficie de la plantacion),

lLa planftacion de la ciruela requisre identicas tareas gque gl
durazno, pero despues de la plantacion se deben colocar las
estructuras para canduccion en espaldera. lLas labores de
conduccion son similares a las del durazno, asi como el manejo
del suelo v el esquema de control de heladas.

Los rendimientos previstos en el provecto son los sigquientes: la
uva de mesa alcanza rendimientos medios de 4 ton por ha en &l
tercer afo, 12 ton por ha en sl cuarto aro y 18 ton por ha &
partir del ouvinto afo. El durazno comienza & dar produccion en @i
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cuarto  afio (8§ ton por ha)l v sus rendimientos alcanzan a 16 ton
por  ha (guinto amo), 2% ton (sexto afo). Los valores para  la
ciruela =on V.5 toan (afo 4), 195 ton (afo S5), 2% ton (afio &) .

Z.2Aspectos tecnologicos del procesamiento.

Los duranzas v pelones llegan a la planta en bine, con capacidad
de SO0 kg, equivalente a Z0 bandejas cosecheras. Los  bins =on
depositados en  la linea de traslado del Hidrocooler, donde e
plazarn bajlo una lluvia de agua a % oC mediante un sistema de
trameporte a rodillo. Esto detiene la maduracion de la fruta y la
endurece levemsnte, facilitando su manejo. lLa fruta gueda ademas
lavada v despojada de pelusa en el caseo de los  duraznos.

Fosteriormente el bin =se vuelca en @l hidroinmersor, en  un
procaso de descarga que evita golpes vy raspaduras. La fruta, ques
continua enfriandose, avanza por Tlotacion en el hidroinmersor v
es tomada, en el fin de recorrido, por unos rodillos de caucho
que la conducen a ia seccion de lavado. En esta seccion la fruta
25 gilirada por rodillos de poliuretano vy simultaneamente  regada
por  aspersores. A la salida de este equipo se realiza, 2n
mesadas, la clasificacion manual, mientrss la frutea se desplaza
sobre rodillos transportadores,

E1 siguiente pazo es el encerado, gue lmpide la deshidratacion
pero  permite la respiracion vegetal. La cera cae sobre el fruto
que gira por la accion de rodillos mientras wn cepille suave
dispersa € 1 material sobre la superficie del fruto.
Fosteriormente se hace pasar la frutae sobre rodillos escurridores
de gomapluma, gque eliminan el agua gue acompafa a la&a cera como
vehiculo.

Se realiza Ffinalmente el "tamafado!" mecanico en un  equipo  que
permite el transporte de la fruta sobre dos guias de goma que van
separandose entre si1 permitiendo caer primerc a la fruta peguefia.
El producto es embalado manualmente en cajas de carton o cajones

de madera. En el embalaje de ciruelas s=2 utilizan "maplez"
plasticos como separadores. lLas cajas son  acomodadas  sobre
"palliets" de madera para estibado en las camaras de frio vy

posterior despacho.

El eguipamiento incluye un montacargas con motor diesel de I8 HF,
un  “"hydroceooler”", uwun hidroinmersor, una secadora, una mesa de
seleccion, una enceradora—secadora, una tamafadora, una cints  de
transferencia, una sunchadora de cajas, un  intercambiador de
calor para el hidrocooler.
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£ acondicionamiento de las UVALS DE MESS es wun proceso totalmenie
manual. Los cajones cosecheros llegamn a la planta v se realiza la
seleccion v el embalaje en los cajonss definttivos mediante  un
proceso netansnte artesanal. Una ver selsccionada vy embalada, Ia
mercaderia pasza a ser paletizada v se envia a camara  frigorifica
para  su  despacho. El gguipamiento consiste exclusivamente en
mesas de seleccion, balanzas, elementos de corts y  herramientas
para el cierre de Ccajones vy Carros.
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4, Analisis economico v resultados

4.1 Costos_de produccion vy comercializacion.

Fara el calculo de los costos agricolas se procede en primer
ILugar a la estimacion de los costos directos por hectarea y 2n
segundo lugar  al calouwlo del costo unitarico (por unidad de
proaducto) dividiendao ls costos directos por hectarea por ios
rendimientos productivos. Las planillas  de COSTO DIRECTO  ARNUAL
OR HECTARER carrespondientes & los tres cultivos se  muestran
ern los Cuadros 4.1 a 4.3, Se incluyen en dichos cuadro= los
costos  de insumos vy mano de obra para los afos 1 (plantacidn) a
18 {la produccidn esperada va estd estabilizada).

Se advierte en dichos cuadros gue los costos directos agricolas
mas wlevados corresponden en todos los casos  al primer afo
(implantacion):los costos agriceolas decrecen en los afios @0 0y X
para aumentar despues cuando se  imcrementan los niveles de
rosechs. Se advierte también gque los costos agricolas  mas
elevados corresponden a la uva de mesa v los menores al  durazno.
El rcosto de la wwa de mesa asciende a mas de 43060 US$E/ha en el
primer afo debido principalmente a las estructuras de soporte del
parral. Los costos de la ciruela son menores (4260 US$/ha en el
primer afo) v los del durazno los mas reducidos.

Loz costos agricolas medios por ha swirgen como promedio ponderadog
de los coestos egricolas anuvales. El factor de ponderacion  es,
claramente, la vida itil de la plantacidn, estimada para los tres
casos  en 23 afos. Los costos directos agricolas medios  por ha
ascienden a 4257 US%s/ha para la uva de mesa, 3235 US%/ha paras ia

ciruela vy 14172 US%/ha para =21 durazno (o nectarina)l. En el
caleule de los costos agricolas medios se  excluyen, por el
momenta, ios wvalores ascociados con la amortizacidn vy el
mantenimiento de] capitatl de explotaciion (especialmente

magquinaria agriccla), va que su contribucion es reducida.

E1 COSTO AGRICOLA FOR UNIDAD DE FRODUCTO se obtiene dividisndo el
costo agricola medio por has por los RENDIMIENTOS MEDTOS
esperados. Son estos los rendimientos medios estimados a lo largo
de la wvida Otil de la planta, incluyendo los afos sin cosecha.
Los rendimientos medios esperados alcanzan a 15.04 tonsha para la
uva de mesa, =ZZ2.7&6 ton/ha para la ciruela y Z@.3Z2 ton/ha para el
durarnc. Los,costos por unidad de producto alcanzan a su ves
& ZB8X %£/ton para la uva de mesa, 142.20 $/ton para la ciruelia vy
&£7.580 £/ton para el durazno.
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l.os CRSTOS DE ACOMDICIONAMIENTO incluven e1 manejo poscosscha vy
enpatue  para  los  productos  frescos hasta su colocaciéon en
"mallets” de aprox. 1008 kg (peso neto de fruta). Estos costos no
incluven flete terrestre interno {Area de produccidn & puesrtoc de
2 M a - gue ) ni  flete wmarltimo {(puerto de origen a puerto de
ultramar gn desting). Los valores son los siguientes:

- Uva de mesa: incluye bolsas, cajas auvtosrmables de 3 koo

wiruta de magera, pallets, gsquineros e contencidgn,
avtnadhesivos, flejese vy  hebillas, energla {reftrigeracian),
amortizacion vy mantenimiento de las inversiones. El costo
Aasciende a S135 USH/ton {(resumen de estimacionegs de Ewpofrut
B.0.0.

- Frutales de carozo: incluye pallets, caiones.cera, eneraia,
Ssguineros, auntoadhesivos, mano de oabra, amartizacion ¥

manternimientc de las inversiones. El costo asciende a 255 &€ por
ton (estimaciones de Expofrut S.4).

Los COBTOS DE COMERCIALIZACION VY DISTRIBUCIONM hbhasta puerto
importador ancluyen _como componentes mas importantes los fletes
terrestres, maritimos, estibajie paletizado, habilitacion aduana,
gasztos  despachante, HEQUI O, comisiones, cargas tributarias,
certificado sanitaric. Los costos ascienden a @ 3Z18 US%/ton
para los tres productos (estimaciones de técnicos del Fuerto
de SA Este). Estos valores no incluyen los costos de distribucidn
ern el pals importador hasta sus mercados mayoristas {descarga,
seguros, impuesstos, comisiones) estimados en 123 US%:/ton.

Se watilizan g0 el céalculo econdmico solamente los costos de
arandicionamiento v distribucidn para mercados esternos, pues se
interpreta qgue ez la canal mas importante v a la vez  mas
conflictivo de confrontar comn ventajia.

4.2 Frecips y margenes.

En el Cuzdro 4.4 se indican los margenes de comercializacion
previastos parsa los diferentes producltos. Los precions mayorisltas
adiudicadns, correspondientes a los mercados de concentracidon de
palses importadores, son de 2.20 LUS$/ton para la uva de mesa vy de
1.80 US3/ton para los restantes productos (se escogen menores
valores para duraznps-nectarinas v ciruelas en virtud del tamafo
del mercado). Los margenes margenss mas elevados corresponden  a
los duraznos vy nectarinas. En segundo lugar se situa la ciruela vy
por wltimo la uva de mesa (valores de 232 US4/ton; 860 USs /ton vy
761 US%/ton respectivamente).

Los resul tados financieros mas débiles asociados con la uwuve de
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mesa deben ser cuidadosamente evaluados. Ellos corresponden &  un
producto de comercializacion mas masiva gque la correspondiente a
los  frutales de caroza. El margen menor es en este caso
compensado  por la mayor capacidad de absorcion de este mercado.

4.5 Factibilidad financiera.

Fara facilitar la exposicicn. la base de datos completa y los
resul tados  numericos detallados de la evaluacion financiera se
presentan en anexo. Se evaldan dos alternativas; en primer lugar
la produccion de tres productos en una dnica finca v en  segundo
lugar la produccidn de uva de mecsa splamente en wna finca de
idéntica superfticie Util (22 ha}.

4.%2.1 Evolucion de la produccion yv de las ventaé.

Los valores correspondientes corresponden & ventas en "puerta de

finca". Se toman en consecuencia precios a productor,. estimados a
partir de leos caloulios numéricos anteriores. Deduciendo de los
margenes estimados  (Cuadro 4.4) tasas de rentabilidad de tipo

transaccional v costos adicionales por imprevistos & intereses,
s@ alcanzan precios a productor de 580 US%/ton para la uva de
MESA, 960 USs/ton para la ciruela y G308 US$/ton para duraznos v
nectarinas. Son estos los precios wtilirados en la evaluacidn gue
SE resume 3 continuacidn. '

Los wvalores previstos de produccion y  ventas (alternativa de
produccion mixta) se registran en el Cuadro 4.5. Estosg wvaloress
corresponden a un patron de plantacion de uva de mesa de 2 ha en
cada uno de los tres primeros anos. Los wvalores para gl
duraznpo vy la ciruela corresponden & una plantacion de I ha el

ol

primer afo., I ha el =segundo v £ ha el tercero.

Los wvalores de produccion pasan de 125989 US% en =21 4o. afo a
294080 LUiS% en el periocdo de estabilirzacion (& partir del So.
ano) . Las ventes de . uva de mesa corresponden durante =1 periodo
de esstabilizacion a s6lo el 21.7 4 del total (62640 USHE). Los
valores de ventas de durazno-nectarina y ciruela corresponden

P

aproximadamente al 78.7 % del valor total de ventas (231448 US$).

Los wvalores de ventas de la alternativa 2 (uva de mesa
unicamente ; 22 ha implantadas en tres afos} s presentan en
ANeXo. Fste wvalor alcanza a 2279580 UB$/afo en el perlioda de

estabilizacidn (78 % del valor correspondiente a 1a alternativa
1 hy 1)
mixta'.
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-

.2 Costos del Provecto

Fie INVErsiones

El principal componente de este rubro es la maguinaria agricola.
Las  inversiones para emnpaque son reducidas pues se  adopta el
supuesto de gue las tareas principales asociadas con este  rubro
w2 realizan en plantas empacadoras (el productor recibe &1 preclio
neto aspciado <on  la produccion agricola)d. Los valores
correspondientes (evaluados por periodos de duracion  anual) GE
consignan  &@n el Cuadro 4.6,

Fe necesario destacar gue., a los efectos de agrupar ordemnadamente
los costes  por rubero, s consigrnan  tambien en el cuadro
mencionado los gastoe de reparacion v mantenimiento de las
inversiones v una asignacion por imprevistos para cada inversion.
Son  estos ultimos los unicos costos operativos del proyecto
consignados  fuera de la planilla de calculo destinada a este
grupo de cosztos, gue se discutira despues.

Las inversiones se glevan a 22141 US% en el primer afc. Se asigna
& 1la tierra un valor imputado. eguivalente a su costo de
aportunidad, de 1800 US$/ha. El1 eguipamiento de empague
(utilizado apenas para preacondiciemnamiento) tiene un valor
comparativamente reducido { 15000 US%) . Las inversiones
complementarias (escaleras Y herramientas paa poda Y
acondicionamiernto esn  campo) tienen un valor de 12160 US%. Las
inversiones sen similares en la alternativa 2.

E.Costos operativos

Lo costos operativos de cada afo se consignan en el Cuadro 4.7,

Los Ccostos operativos del proyecto oscilan, para la
alternativa 1, entre 74842 US% por afo en el afo 1 v 112@77
Uss par ano & partir del afoc 9 (perioda de . vregimen). Los

costos  operativos mas elevados son los de mano de obra. En ia
alternativa Z {(uva de mesa solamente) los costos aperativos s0n
m&s elevados (14Z8%7% US$ en periodo de regimen) debido a los
mayores costos de la wva de mesa, ssgun  se  advierte en Ia
informacidn provista en anexo.

3.3 Indicadores de desempenc.

A.Fluios financieros.
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Ei flujo fimanciero neto del proyecto (evaluado en perindos
anuales) corresponde a la suma algebraica de los wvalores de

venltas menos  las dnversiaones v los  costos operativos. Los
valores correspondientes al flujo financiero se presentan en el
Cuadro 4.8. tLos flujos financieros anuales SN DESCUONTAR
{"incremental bernefits", en &l cuadreo) se tornan positivos

solamente a partir del 4o. afo de vida del provecio.

Los smaldos  acumulados vy capitalizacvos ("rumnlative discownted
benefits” en el cuadro) permanecen negativos mas alla del 18 aso.
E£s por £llo gue la rentabilidad del! proyvecto {(TIR de 19.93) no es
elevada a pesar de 10s elevados ingresos por ventas. Los ingresos
netos  anuales previstos duarante el periodo "de regimen" del
provecto alcanzan & SOFOM. 1i8100A =% poir aro.

B. Indicadores de factibilidad,

La tasa interna de retornp, evaluada para un periodo de 28 afos
se  eleva ialternativa 1} a 19.94 % vy la razon bheneficio/costo
coerrespondiente a 1.49. El desempero  financiero del provecto
pueds evaluarse como moderado a bueno. En contrapartida, #1 valor
actualizado neto del proyecto es LEVEMENTE NEGATIVO v la TIR cae
& apenas 2.08 % para la altermnativa 2 (ver informacidn en el
Brexo). Adicionalmente, andlisis de sensibilidad gue permiten 1a
EXCLUSION de la uva de mesa en 21 modeln permiten mejoarar =1
desempefio financiero del provecto (TIR de 22.44 %L}.

C. Sensibilidad.

£l Cuadro 4.8 sintetize 1locsg indicadores mas  relevantes del
proyecto sara leos valores previstos. ba celeridad requerida  para
la realirzacion del trabajo v las imprecisiones en la informacion
conseguidsa sugiesren gue un nuclep importante de valores previshios
esta sujeto a gondiciones de slevada variabilidad. Se examinag a
continuacidén la wvariabilidad en los precios de productos (e
ingresos) v en €l valor de la mapo de obra.

- FPrecios de los pfoductos: ‘ara oue la TIR adguisra valor nule
=2 requiere gue lovs precicos de los proaductos caeigan simultanez v
conjuntamente en 98 % . El provecto no presenta  sensibilidad
extrema a precios.

— Frecioc de la mano de obra: Lps valorese previstos {que esstan
apoyados en la informaciaon prevista por la Secretaria de Trabajo)

son menores gue  las estimaciones consequidas a partir de
informacion local. Fara gue la TIR se reduzca, ceteris paribus, a
valores nulo, es necesario que el precic ponderado de la
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mano de  obra agricola e industrial (esicluyvendo mano de obra
aerencial) se eleve en 182 7. Be advierte entonces gue  la
sensibilidad relativa del provecto al precico de la mane de abra
p=  muy baja.

D. Consideracipries finales,

La factibilidad fimnanciera del proyecto (alternmativa L) es
adecuada, aun cuando se consideren estimaciones moderadas de los
precios de los  productos. En cambio, el provyecto admite wun
pericdo de devolucidn (repayment capacity) muy demorado. Este
panorama es desalentador cuando se 1o relaciona con las crisis en
la disponibilidad de recursos financieros prevalecientes en los
uilitimos aros.

la factibilidad financiera en la alternativa 2 es reducida,
debido a los mavores costos de la produccidn de uva v a los.
Menores rendimientos previstos para este producto, que
contribuyvern & la reducciéon de los valores de ventas.

El analisis de sensibilidad revela una respuesta apenas moderada
del tlesemperc del proyvecto a las caidas de precios  de los
productos o & la elevacion del precip de la mano de obra. Las
consideraciones anteriores permiten carachterizar al proyecto como
de desempefdo financieroc adecuado pero de iesgo medioc  a
elevado. Se  trata de una inversidén dirigida principalmente a
mercados externos, frecuentemente poco controlables y apovada en
‘procesos’ productivos y comerciales altamente intensivos e
capital. £l desempefio aparente meiora con la excusidon de la  uva
de mesa.
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CUADRO 4.1 COSTOE DIRECTOS FOR HECTAREA EN LA FRODUCCION DE  UYA
DE MESA VALORES ANUALES (EN US4%) FARA UN FERIODD DE
DIEZ AROS.

j cevenivie. Values in US DOLLA ovvovwess,
| #2383 Values of commodities consumed 6131
! seviriinas YBAMS turvaennas

; 1 2 3 4 5-18

|

5 Nane

§ Q-

" BASDIL 137.1 51,2 b1.5 95,3 129.7
LUBRIC 38.6 11.9 13.8 24.8 33.1
HANCOZ 7.5 15.8 25,0 57.5 57.5
AIUFRE .8 1.7 7.3 10.9 18,9
PARATH .8 .8 §.2 11.1 11.1
UREA 13.2 13.2 19.8 29,7 29.7
ACIBIBE 8 .8 160.8 168.2 169.9
BLIFOSA 53.2 53.2 8 .B 2
RONILAK 8 2 7.6 7.6 7.6
GUAND 124.8 8 8 B .8

" BARBVID 45@.8 22.7 .B ' .8

- CINTAAT 28,9 2.9 28.9 28.9 20.9
POSTESE 84,8 K .B B .2
POSTCAB 452.4 N B .8 .8
ESTACON 768,4 2 .8 .B B
RODRIGO 1787.8 B 8 A 8
ALA1S17 52.2 2 .8 .8 .8
ALALTIS 499.8 .8 .B 8 .8
ALALGLY 8.4 .2 .0 2 .8
ALAHBRS 138.1 .8 8 B ¥
ALAMBRSE 14.8 .8 X! B 8
NMOBRAC 1487,5 842.3  2395.8  3i56.8  3538.5
HOBRAN 723.4 281.4 252.8 527.1 367.5

" TOTAL-CC 6588,3  1313.3 2971.3  44B2.6  4358.5
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cuaApRe 4.2 CAasTOL DIRECTOS FOR HECTARES EN LA PRODLUCCTION  DE
' CIRLIELA (US$).

vevevanaae Yalues in US DOLLA ..vuuy....
£5213 Values of comsodities consumed 313148

: vesriaaees TBATS unvunn .

, 1 2 3 4 5 6 7-18

! Nage

i BASOIL ' 183.4 67.8 72.1 187.3 134.1 158.9 155.4
LUBRIC 22,3 16,6 18.4 28.8 35.3 39.2 48,0
NAFTA .9 8 2 17.5 17,5 17.5 17.5

. PARATH 9.2 5.5 .8 2 N .9 .8

" TIRAM 5.4 13.9 14,4 139.3 139.3 69.4 69.6

i UREA 33.0 .6 59,4 82,5 1.1 138.4 165.8
HETAMID 1.9 5.7 9.5 14,3 14,3 14.3 14.3
BLIFOSA 15,2 .8 B .9 .9 N .8
ARPROTE 27.8 B .8 .8 .9 .8 .2
PARADUA .8 18.8 22,5 72.0 72.0 72.8 72.8
METOMIL 2 N 27.1 67.9 7.9 67.9 £7.9
ACCURAF B .0 45,7 70.9 76.8 78.8 7e.0
PLANCIR 13448 7.2 .8 .8 B .2 .8
CINTRAT 10.4 15.7 3.3 41,8 41.8 41,8 41,8
POSTALA 1328.7 2 K .9 .9 . )
ALALTLS 183.8 386.3 183.8 .8 .8 A .2
TORNID 26.9 52.8 26.0 .8 B .8 o B
NOBRAC 635.3 £23.8 924.6 14996 1B4B.B 2249.4  7739.3
HGBRAN 518.7 247.8 73.5 3.3 3.5 31.5 3.0
TOTAL-CC 4257.3  1471.8  1338.9  2172.4 24847  29b2.7  3475.8
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CUADRD 4.3% COSTOS DIRECTOS FPOR HECTAREA EN LA FRODUCCION  DE
DURAZNO-NECTARING (LS,

...... oo Yalues in US DOLLA ...vvuuei
. 33388 Values of commodities consumed 31133
weevnssaar YBATS duviavnnns

i 2 3 4 L] 4-1@
Nage
6RSQTL 72.8 45.3 45.8 95,1 33.1 35.1
LUBRIC 1.6 15.1 15,3 22,7 22,7 22.7
UREA 16.% 39.6 .4 79.2 112.2 138.4
GLIFOSA §1.@ LI 53.2 68.4 68.4 68.4
PARAGUA 24.3 28.8 .0 N 8 B
BRONACY B N B.8 12.8 12.8 12.9
ACCURAF 1.7 g.8 25,2 708.8 79,8 8.8
CAPTAN 33.6 33.b 33,8 Ji.6 33.6 33.8
THIODAN 22.8 2 B 8 .8 .8
GUAKD 124.8 N .8 @ .8 8
FLANBUR 1704.8 Bh.2 B B .8 B
MOBRAC 448.5 432.9 37%.6 390.8 598.¢@ 598.2
NOBRAN 291.9 63.0 a0, 4 145.9 399.0 399.48
T0TAL-CC 2817.7 g81.9 g7e.7 1184.9 1371.8 T 1417.2
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CUADRG 4.4 FRECIOS, COSTOS Y MARGENES FARS  UVA DE MESA Y
FRUTALES DE CARDZO:; EXFORTACION MARITIMA 4 MERCADOS
DE CONCENTEACTON EUFROGFREOS (USS/7TONY .

FRODUCTO UvA DE MESA  CIRUELA DURAZNG

FRECIO MERCADEO CONCENTRAC. 2086 17080 1720
COSTO DE FRODUCE. AGRICOLA 283 142 7@
COSTO BE ACOMNDICIONAMIENTO a1% 255 255
COST0 DE COMERC. EXTERNMNA nie Zig 8

COSTO DE DISTRIE. IMPORTADOR. 1235 125 125

MARGEN COMERCIAL 7hl 360 52
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CUADR 4.5 VALORES DE FRODUCCION Y VENTAS FARA LA ALTERNATIVA 1
(FRODUCCION CONJUNTA DE UVA DE MESA, CIRUELA, DURAZIND)

. CANTIDADES FRODUCIDAS (TON).

") -3 4 5 b 7 8 9-12

Nape it Quantities v.vvuuvanss

CYUVFRES TON .

| 8.8 32.9 66.9 6.8 198.2 1p8.8

- VCIFRES TON .8 .2 45.9 111.9 189.9 212.8 224.8
YDUFRES TON .8 15.8 43.2 4.0 149.8 186.8 206.0
UVAFRE  TON .8 8.0 32.8 68.9 95.8 168.8 iea.o
CIRUFRE TON .8 2 45.8 111.¢8 ige. 212.8 224.8
DURAFRE TON .2 13.9 §5.8 g4.0 149,32 iB6.@ 208,80

E. VALORES DE FRODUCCION Y VENTAS {(USs).

; -3 4 3 6 7 8 §-12

i Name :

l VUVFRES .8 4648.8  185460.0 3044R.D  5548R.9  4£258B.B  6204D.0
9 1 YCIFRES B 8 Z0Z88.8  A214D.2 1PBREA.P 118728.8 12544E.0

" VDUFRES . B 7958,8 23858.B 49B2B.9 78976.8 989580.2 1@sGEE.P

TOTAL-CP A0 12398.0 0 67610, 151420.0 235450.0 Z79948.8 294688.9
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CUADRDO 4.4 VALOR DE LAE INVERSICNES EM LA ALTERNATIVA 1 (US%).

H

| e RO £-7.1 - S, e

: 1 2 3 4 5

Nape

TIERRA 25899.8 .0 . .8 N
TRATOR] 2290e.8 B B -8 B
ARADISCI 1682.8 B B8 B 2
RASDISCI 7320.8 A .8 | N
CUADRAKI 400.8 B N .8 .8
BORGEADE B28.2 A 8 @ .4
FULYERII I650.8 @ N .2 .2
ACOPLADI 1940.9 N, B .8 .9
DESBROYI 2109.8 N .8 B .8
ICOMFL B B 1219.9 .0 B
EQUGIPAY 13082.8 .8 B .8 8
ROGADC 16802.8 B 8 B B
ToTAL-11 91578.8 B 1218.%8 .0 N
OP.KAIN .8 2933.3 29533.3 2953.3 296%.4
CONTING. 1171.8 N 12.1 B 8
RESIDUAL .B B .2 g 8
TOTAL-T2 93i41.4 2953.3 4175.4 2953.3 2965.4
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CUabrO 4.7 CO8TOS OFERATIVGS TOTALES EM LA ALTERMATIVA 1.

13131 Values of cosnodities consuaed $31td
e YRATS ...

Name :
© CLONIN .2
: GASOIL B82.9
_ LUBRIC 177.8
| NAFTA .B
KANCOZ 15.8
AZUFRE 1.7
PARATH _ , 27.7
11RAN 16.7
URER 174.9
KETARID 5.7
ACIS18E .8
 BLIFOSA 275.1
© RAPROTE B3.5
RONILAK .8
PARAGUA 72.9
NETONIL .8
BRONACY B
ACCURAF 5.8
CAPTAN 1pe.8
THIODAN £8.4
BUAND £20.9
BAREVID 990.0
PLANCIR 4832.9
" PLANDUR 5112.8
" CINTAAT 73.1
POSTESR 168.9
POSTCAB 904.8
ESTACON 529.8
- RODRIGO 3415.5
" POSTALA 3942.0
faLA1917 184.4
FaLa17ts §531.3
' ALALG1A 128.7
ALAMBRS 276.1
" ALANBRE 29.7
. TORNIG 78.8
| HDBRAC 6686.3
: KOBRAN 3878.7
| HOBRAG 9688, 8
. HOBRAS 3809.0
" GENERA. 28800.0

TOTAL-CC 74841.7

.. Yalues in US DOLLA .....vvss

2

2
1241.9
298.6

J4.4
2016
8.4
620.0
945.4
4233.4
5367.6
161.8
168.8
784.8
328.8
3415.5
3942.8
(84,4
2458.8
128.7
27%.1
29.7
234.8
11540.7
5373.9
9:09.8
3gag.0
78808.8

84289.3

3

.8
1542.4
383.2
8
5.0
15.6
33.6
186.6
785.4
4.5
328.8
630.8
33.7
15.2
234.9
1.4
24.8
247.9
268.8
§5.6
496.0
§43.4
2889.6
3bb1.b
287.1
16B.8
904.8
o2e.8
3415.5
2644.3
184.4
2817.5
i20.7
276.1
29.7
286.18
1973%.5
5439.9
F608.0
lees.g
26060.8

9@8385.7

318.5
1483.3
418.7
22.4
195.8
39.7
a7
§79.3
1125.3
Bz.7
640.9
8.3
N
32.4
362.7
285.9
b8.9
633.8
268.8
.2
.8
45.4

T 1344
178.4
375.8
2

.8

.8
.8
.8

.8
1163.8
8

9

.0
i82.8
25786.6
3796.5
9620.9
Jnee.n
7pope.@

79292.9

on

ind7.0
1865.7
537.8
i85.3
268,02
0.1
2.8
924.6
1221.8
184.6
%60.0
316.8
B
45.9
477.2
461.4
8g.@
982.8
268.8

.
= m o 5

)
[~I T~ -~ N- N BT

I87.35
.8

.8
.8
52.8
34779.7
44247
J6B8. 8
loge.0
28920.9

912697

Js85. 5
2221.9
644,56
148.4
345.0

6.3

bb.3
785.1
1732.5
1141
950.8
147.2
.2

43.3
576.B
342.9

96.8
1128.8

)
o~
fond
= D

- - -

e
wn
~C
. e . s om

[~~~ -~ - -~ - - - - -

4g486.9
5582.8
g560.28
3998.2
2e2899.9

181125.8

873%.5
2486.3
488.3
i48.4
345.9
65.3
66.%
696.3
2266.0
1141
960.8
547.2
B
43.5
576.8
242.9
96.0
1120.8
268.8

-
owhn
~0

-

-

a2 = = e = w o= « = = m o=
s R D e RN DD R R e tE R D mm

44513.1
§523.8
3s00.8
Jopd. 9

20099.8

1879784

6831.2
2453.4
£98.4
£40.4
345.9
o 633
bb.3
957.8
2712.4
i14.1
948.8
347.2

43.5
576.9
42.%

g6.8

1128.0
268.8

.8
B
2
2
459.4

.f
46981.6
J998.6
9580.0
3800.8
26008.0

111699.8

§-12

7182.8
2462.4
699.8
148.4
345.8
833
6b.5
557.9
2765.4
114.4
268.9
947.2
8
43.9
376,18
542.9
95,8
1128.9

~a
o=
oy
oD

b
on
~a

- T -
(- - - - N -~ - N N - - - NI -]

47881.4
3381.8
9588.8
Jgve.9

280@8.¢

113877.8



CUADRD 4.3 INDICADORES DE DESEMFEMRDO EN LA ALTERNATIVA L

Net Present VYalue ...... 4B79954,08

virrannane YRRFS iiiiiiaa,

i 2 3 4 3 6 7 8 9 18

Increaental Bemefits ...... Cerreses e
-164498.9 -B8376B.5 -91R74.9 -667BZ.9 -23659.7 498B4.2 127471.6 168740.2 179793.2 (B19E3.6

Discounted incresental Benefits ........,
-149537.2 -69238,2 -46B425.9 —45559.3 -14698.8  27766.7  65413.1  78489.3  74249.8 E97B4.5

Luaulative Discounted Benefits .uvveeny..
-149537.2 -2iB767.4 -287193.3 ~332752.3 -347443.1 -319736.3 -254323.3 -175838.0 -995BE.3 -29883.B

IRR = 19.92
Benpefit/Cost Ratio = 1,49

"Net present value" es e! valor actualizado neto del proyvecto.
"Incremental benefitz' es &l flujo de ingresos netos anuales (sin
descontar) del proyvecto. "Cumulative discounted benefits! es gl
saldo anual de taja acumulado hasta el amo evaluado, y constituye
wn indicadaor de la capacidad de devolucidn de activos financieros

del provecto.
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ANEXO 1. BASE DE pATOS DEL FROYECTO E INFORMACION RESUMIDA DE
LA AL TERNATIVA 2 (COETOS . OFERATIVOS, VENTAS,
INDICADORES DEE DESEMFERO).
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roject Mame:FROYELTO FRUTALES RIO NEGRO
NALISIE ECONOMICO Currency:US DOLLA
ase Year: 1 Froject Life:l25

14ty COMMDDITY data ¥tist Total No,= 0%
sorrraanen TRATS wuvinernes

P VUYFRES TOM 388
P VCIFRES TON .1
RN
13

P VDUFRES  TON
C CCOMIN  TON
P UVAFRE  TON
P CIRUFRE TON
P Mae TOM
C oML LT
L LUBRIC
CNAFTA  LIT
C NANCOZ KB

€ AIUFRE X6

C NERCAPT LIT
C PARATH K6

£ IIRA K6

CUREA KB

€ HETAMID LIT
C ACIGIBE KG 282,98
C 6LIFOSA LIT 15.2
T ARPROTE K6 13.9
C RONILAN K6 38.0
C PARAGUA LIT

[ METOMIL LIT

{ BROWACY LIT

T ACCURAF LIT

C CLRION X6

c (MR LT

T THIODAN K6

C GUAND  TON

C BARBYID UN

£ PLANCIR UM

C PLANDUR N

C CINTAAT KB

C POSTESE UN

C POSTCAB UN

C ESTACON UN

C RODRIBO UN

C POSTALA N

C ALA1?17 ROLLO
C ALAITIS ROLLO
U ALALGI4 KB

C ALANBRS KG

C ALANBRS ROLLO
¢ TORNIG  UN

C TRACTOR HOR

C ARAZISC HOR
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C RASDISC HOR
L CUADRAN HOR
C HOJANIV HOR
C SURCADD HOR
C BORDEAD HOR
C PULVERI HOR
C ACOPLAD HOR
£ DESNALI HOR
L HOBRAC  HOR
C MOBRAN  HOR
C MOERAG  MOR
£ MOBRAS  HOR
C GENERAL US$

L Y
[anli -~ I SN T o

-~ I B S - I I - - - -




1Ert INVESTMENT data $¥3#% Jotal No.= 3

Nage Unit Life Lag. Kaint.
TIERRA  HA 13 B, e
TRATORT UN 15. g. J.ae
ARADISCY UN 13, 2. 2.98
RASDISCT UM 28. g. 28.00
HOJANIVI UN 29. g, 2,88
CUADRANT LN 28, g. 2.00
BORDEADI 4N 15, 2. 2.8
PULVERIT UN i3. a. J.oe
ACOPLABI UN 28, 8, Z.p8
DESEROZI UN 18, . 2.80
ICOMPL  HA 3. 1. {.90
SQUIPAK N 9, 8. 0,08
R0DADD UK 2, a. 5.99
crerenusss YEATS L,
® 1
Name Unit Prices.....

TIERRA HA 1068.0

TRATOR] N 22980.9

ARADISCI  UN 1608.0

RASBISCT  UN 2329.9

HOJANIVT N [356.8

CUADRANT N 408.9

BORBEAD! UN 410.9

PULVERII  UN 3650.8

ACOPLAGE  UN 1900.8

DESBRDII N 2188.8

1C0MPL HA 33.0

EQUIPAK U 15888.8

RODADD H 168088.8

Contg.
.08
2.08
1.680
1.99
1.08
1.00
i.99
2.0
1.8
1,88
1.08

Residuai

189 .088
18.99
1.2
10.80
1e.80

4.99
g.08
19.80
1e.90
19,00
i8.08
15,88

Terainal
Y

EE T T EET




1130 ACTIVITY data 3831t Total No.= 7

5.8
-328.9
-6.9
-11.5
-9.8
-4.4
-96.49
.8
.8
.2
8
.2

. - -
[a<B -~ B - N .-N. - -

-201.9

12.8
-437.4
-%.2
=113
-9.9
-4.8
-90.9
N

L T
Lo~ I ]

- “ .. s
o oA A D= R

-175.8

1B.B
-432.4

" o= - - .
=B~ N~ N -~ - .~

]
[=
|
- - - e o=
B D R M| S m e DD D

' |
I - L
.

I | 71 - T

1 2 3
Nage Unit Coefficients.,...
PROUVA HA
UYAFRE TON B B B
BASOIL LIT -456.9 -178.5 -285.1
LUBRIE LIT -8.5 -3.3 ~1.b
MANCOI 4] -1.3 -3.8 -9.9
AIUFRE X6 -7 -1.4 -6.8
CINTAAT k& -4.8 -4.8 -4§.8
UREA Kb -48.8 -4¢.80 -68.8
BARBVID UN -1258.0 -63.8 B
GUAND TON -4.8 .8 .0
POS UN ~-4.8 B B
POS UN -116.0 .0 .2
ESTACON LN -124.8 K| Y
RODRISO UN -825.9 K| 8
ALA1917  ROLLO -.7 .8 .0
ALAI715S  ROLLO -B.8 .0 N
ALALALE KB -44.8 .8 B
ALAMBRS kG -117.8 B .0
ALANBRB  ROLLO -.3 B .B
6LIFDSA LIT -3.5 -3.3 B
PARATH K6 . 2 -3
ACIGIBE Kb 2 B -.8
RONILAN Kb .B .8 -2
TRACTGR  HOR -61.8 -14.8 -27.5
CUADRAN  HOR -4,8 2 8
SURCADD  HOR -1.2 -1.2 -1.2
DESMALT  HOR N -6.8 -6,
RASDISC  HOR -8.8 -2.0 -2.0
ACOPLAD  HOR -38.8 -2.8 -1.8
ARAD HOR ~4.8 B .8
PUL HOR -b.8 -6.8 -18.5
SURCADO  HOR -1.8 .B 2
MOBRAC HOR . -733.7 -366.2 -1B41.3
MOBRAN HOR -344.5 -134.8 ~-i28.9
PROCIRU HA
CIRUFRE TON .8 .B B
BASOIL LIT -344.7 -223.2 -248.3
LUBRIC LIT -6,2 4.6 -3.1
UREA K6 -100.9 -178.8 -180.0
GLIFDSA LIT -i.8 .8 .2
PLARCIE  UN -400.8 -36.8 N
RETANID  LIT -2 -.b -1.@
RAPROTE KB -2.8 .0 .8
PARATH Kb -3 -3 B
POSTALA  UN -287.8 .8 R
TORNEG UN -25.8 -3g8.9 -25.9
ALAL71S  ROLLD -3 -5.8 -3.8
CINTAAT K6 -2.0 3.8 -5.8

7-12

. - = s e
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-

.
- o

o
wm Ky



11RAN 6 -1.2 =2.3 -8.9 -25.8 -25.8 -12.3
PARAGUA  LIT .2 -1.2 -2.3 -8.8 .8 -6.0
ACCURAF  LIT .8 ) -33.8 -58.0 -58.8 -38.9
METOMIL  LIT . | 2 -.b ~1.3 =13 =135
NAFTA LIT .2 8 .2 -27.8 -27.4 -27.8
TRACTOR  HOR -43.3 -31.5 -34.5 ~56.8 -62. B -59.9
CUADRAN  HOR -4.8 .2 8 .8 B .8
SURCADD  HOR -4.8 .2 .8 B 8 B
DESMALZ  HOR -3.8 ~3.8 -5.8 -7.B -7.8 -7.8
RASDISC  HOR -9.8 -10.8 -14.8 -14.8 -14.8 -14.8
ACOPLAD  HOR -153.8 ~9.35 -9.3 -7.0 -7.0 -7.0
ARADISC  HOR -4.8 N .8 .8 .8 .2
PULVERI  HOR -4.3 -3.0 -7.8 -i8.8 -18.8 -11.3
MOBRAC  HOR -276.2  -I1711.27  -4B2.8  -652.8  -BER.D2  -978.3
MOBRAN  HOR -247.8  -118.9 -35.9 -13.9 -13.9 -15.9
PRODURA HA

DURAFRE  TOM .8 B 8 5.0 8.8 18.8
GASOIL  LIT -242.6  -138.9  -152.,7  -1B3.7  -1B3.7  -1B3.7
LU LiT -4.4 -4.2 -4.3 -6.3 -6.3 =6.3
PLA uN -402.9 -3g.8 2 .8 8 .9
BLIFOSA  LIT -2.7 =3.2 -3.5 ~4.3 -4.3 -4.5
PARABUA  LIT . =2.7 -3.2 .2 .8 8 '
BROMACY  LIT - . ] ~1.8 -1.5 -1 -1.5
ACCURAF  LIT -1.2 -7.B -18.8 -59.8 ~58.8 -58.8
THIODAN  §6 -6.8 2 .8 .2 .8 .2
CAPTAN KB ~1.6 ~1.6 -1.6 -1.6 -l.b6 1.6
UREA X6 -jg.0  -128.8  -1BB.B  -Z48.0  -348.0  -4BE.B
GUAND TOH -4.8 N .0 .8 .8 .0
TRACTOR  HOR =33.3 -28.8 -28.5 -24.% -24.3 -24.3
CUADRAN  HOR -4.0 8 .6 .8 .2 .B
ARADISC  HOR -4.8 .9 .0 .2 .8 .B
RASDISC  HOR -4.8 8. 2 B -- .8 - B
SURCADD  HOR -1.2 -1.2 -1.2 -1.2 -1.2 -1.2
ACOPLAD  HOR -3.8 N =9 -4.0 ~4.8 ~4.2
DESMALZ  HOR -13.9 -6.8 -8.9 -8.8 -8.8 -6.0
PULVERI  HOR -13.5 -13.8 -12.8 -11.9 12.9 -12.8
MOBRAC  HOR -283.7  -18B.2  -232.8@  -26B.8@  -248.8  -26B.8
HOBRA HOR -139.8 -38.9 -24.9 -79.8  -199.B  -190.8
COMCIRU TGN

VCIFRES  TON i.2 1.8 1.8 .8 1.8 i.9
CCOMIN  TON -1.9 -1.8 -1.8 -1.8 -1.0 -1.8
comuva TON

YUVFRES  TDN [.8 i.p 1.8 1.8 1.8 1.9
CCOMIN  TOM -1.90 -1.8 -1.8 -1.8 -1.0 -1.8
COMDURA TON

VOUFRES  TON 1.8 1.8 i.2 1.8 1.8 1.8
CCONIN  TON -1.0 -1.8 -0 -1.2 -1.0 -1.B
BERENC UN

MDBRAS  HOR ~-488.8  -480.0  -48B.B  -4BB.B  -388.¢  -460.9
KOBRAS  HOR -188.2  -i99.6  -180.8  -1pE.@  -186.2  -ipE.B

1
[,

]
- " L -
| S D N G SN S oL R R

] '
~J h3 wn
4 w3 o R O ka3

]
—

- o e
-

-

25.8
-183.7
-6.3

-1.5
-58.0
.2
~1.4
-488.8
B
-24.3

-1.2

~4.9

-8.8
-12.8
-2b8.8
-198.8



(144 PLAN data IIfY Total Np,= 2

N 111 £ - S

! 2 3 g 5 § 7 8 9 i 1 12
{ame Unit Ceefficients.....
PROVECL  FiNGH
Tiewes W T T T T ! 2 0
'$RATBRI N 1.8 .8 .8 .8 .8 .8 9 .8 8 2 B
.:RQDISCI N 1.0 8 K] 8 K] .8 0 .8 .8 .8 .2
:RSDISC! LK 1.9 N 8 .0 8 B B N .0 .8 .2
.$ULVERi[ UN 1.8 X! .8 2 .8 B R 2 8 K] 8
'gunallh UN 1.8 8 8 0 8 .8 .8 .8 8 .8 .8
et Cone g 8 8 N 2 2 0 0 k
.gEUPLADI U 1.9 .8 8 8 8 .0 .8 0 8 8 8
IEESBRUEI UN 1.8 .8 .8 .8 R 8 2 8 8 8 1.8
SRR Oy 1.0 K 2 K 2 0 9 2 K ) 2
x?CUHPL HA 8 4 228 .8 8 2.0 B 4 22.8 8 B2
'guUIPAK o 1.8 .0 8 .8 R .9 B 2 .8 .2 8
':nnnna UN 1.0 .8 .8 B 8 .8 .8 8 .0 .8 2
'anuvn HA 2.8 2.0 2.8 0 .8 B .8 N .8 .2 B
:RUC“I A 3.8 3.8 2.9 8 8 8 .8 .8 .8 .8 .8
gRUDURA HA 3.0 3.0 2.8 8 K] 0 .0 8 R R 8
'gokuvn TOK .8 0 2 8.8 3.8 688 960 188.8  198.8  108.8  1#8. 1D
'gunciﬁu‘ TON B .8 8 K 45,0 1118 188.B 212,08 224.8 224,86 2246 22
'EDHDURR TON B K] £ 158 45.8 948 149.5 1860 2888 200.8  200.0 20
'gﬁnsnc N 1.8 19 1.8 1.8 1.0 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.4
g
o - ssszzsssssissssssssssssssssasss
liigééé__*“ﬁ; --------- 258 .8 .2 8 .8 .8 8 .8 8 2 B
?RATOR; UM 1.0 8 .2 0 8 8 .8 R . 0 .2
‘:ﬁnnlsnx N 1.8 .8 ) R 8 8 B B 8 .8 .2

2



2

-8

8

8

-8

RASDISCI UN 1.8 .8 B
Euwsan N 1.8 .8 N
CUADRAN] LN 1.0 .8 8
zuanﬁam UN 1.8 8 B
?memm UN 1.0 8 8
%ESBRDII UN 1.8 .8 8
EBBRDEADI UN 1.8 2 R
iCOMPL  HA 8 8 22.9
EQUIPAK  UN 1.8 8 .2
EIODAIJE UN 1.8 8 8
PRO Ha 7.8 7.8 8.8
coMUVA  TON B 8 B
:gEREHE UN .8 1.8 1.8

-} = Phasing node used

B

.2

 396.8

1.8

.B

- 396.8

1.8



roject Name: PROYECTO FRUTALES RID WEGRD
XALISES ECONOMICO Currency: US DOLLA
ase Year: |1 Project Life: 29 Plan: PROYEC? Unit: FINCA

- - e e e — e m e ———————

1ttt Cospodities consumed $¥%8% Ko,= 35
PPN 1| o -

1 2 3 4 5 b 7 B-1@
{ame bnit fQuantities .ovvvers .
COHIN  TOM 8 | N 28.8 112.49 242.9 348.0 396.8
ASOIL  LIT 3198.3 4391.8 6284.4 aB46.8 6913.9 Baz0.8 9312.8 9512.8
J8RIC  LIT 59.95 82.6 116.3 9.9 141.3 184.9 282.4 2B2.4
INCOZ KB i8.5 3.5 68,0 139.5 201.8 253.8 253.8 253.0
IUFRE KB 4.9 14.7 37.4 116.2 174.8 198.9 198.9 198.8
4RATH Kb ) 2 3.3 7.7 12.4 13.2 13.2 13.2
REA 6 288.0 3508.9 1829.9 1370.9 1740.40 1988.0 1980.8 1988.8
2161 6 .8 .2 2.6 i§.2 17.6 17.6 17.4 17.6
_IFOSA LIT 245 498 523 28.8 2 N .8 .B
INILAN K6 2 .0 1.4 2.8 §.4 4.4 5.4 4.4
UAND TOM 28.9 28.8 32.8 8 .8 .8 .0 ")
JRBVID UN 8750.2 §191.8  18441.0 594.9 N .B .2 2
INTAAT KB 28.8 26.2 ge.8 ga.@ B8.8 8.8 88.8 88.9
JSTES@  UN 28.¢ 28.8 32.4 .8 B B .2 2
JSTCAB UN B12.8 8iz2.8 928.8 .8 .8 .2 .0 .2
STACON UN 8468.8 868.9 992.8 8 .0 B B .0
JBRIGD UN 3775.8 a775.8  bhdn.e .8 ) .2 2 2
LA1717 ROLLD 4.9 4.9 . L6 .8 .0 .8 .2 2
LAL71S ROLLOD 96.8 96 .8 64.0 N .8 .8 .2 .0
Ai614 K6 327.6 327.6 374.4 B .8 8 .8 x|
_AMBRS KB g19.8 Bi%.8 935.8 .8 2 8 .2 .8
.AMBRE ROLLD 2.2 2,2 2.5 N B R .2 .8
JACTOR  HOR 427.0 239.2 792.5 b63.5 1914.9 1788.8 1498.9 1468.0
IADISC HOR 28.8 78.8 2.9 N B .2 .9 B
ASDISC HOR 96.8 70.8 92.0 44,8 44.8 44.8 44,0 44.8
JADRA OR 28.8 28.8 32.8 .8 .B .9 .8 N,
JRCAD R 97.4 65.8 Bz.4 26.4 25.4 26.4 26,4 26.4
JLVERT HOR 42.8 84.0 163.5 198.% 238.8 242.8 242.8 242.8
SOPLAD HOR 266.8 . Z288.2 328.8 247.8 . 361.8 914.8 1934.9 1934.8
ZEMALZ  HOR .0 §2.0 84,0 132.8 132.8 132.8 132.9 132.8
3BRAC  HOR 335.9  7699.3  15722.1 19B26.2 286BZ.%  32478.8  33779.0  3377B.B
3BRAN  HOR 2411.5  3349.5 4334.0 3669.9 3942.0 4458.8 3858.9 3856.8
OBRAG  HOR 480.2 18e.8 488.8 480.9 450.9 480.8 488.8 480.2
JBRAS  HOR i8e.9 1g9.8 108.8 180.2 196.6 190.8 18B. 8 188.8
INERAL US$ 28000.9 26@B@.2 28GBE.0 2008D.0 28000.6 26000.8 2828B.2  ZB2GR.D
1342 Cosmodities produced $if¥t No.= 2

vesnannans YRATS suinasrnns

1- 3 4 J b 7 g-1p
{age Unit  Quantities ...........
IVFRES TOK B 28.8 112.8 242.8 348.80 396.8

MFRE TON .8 28.0 112, 242,90 348.0 396.8




i2

. Years ...

13t Investaent quantities #3885 Ne.

1%

IR NN NN

Quantities ...

Unit

ne

B

25,8

HA

RRA
ATORI

i.2
.2
1.8
1.8
2.8

UN

.2

.8

uw

U

2
.2

i
M-

UN

UN

1.8
1.8
1.8

ABISC
30180
JDRAN
FDEAD

.8

3HROZL UN

HA

JnPL

.8

1.8
1.8

UN
UN

UIPAK
DADD




roject Name: PROYECTOD FRUTALES RIO NEGRO

4ALISIS ECONOMIED
3se Year: |

versssrees Values in US DOLLA
1138 Values of cosmodities consumed $388¢

Project Life: 25

Currency: US DOLLA

Plan: PROYEC?

Unit: FINCA

crususaran

varresrrrrr TRAFS cuuun .
. i 2 3 4 5 b

Name 1
ZOKTN 2 B .2 i78.0 1512.9 J267.8
AS0IL 959.3 i317.3 1883.3 [313.8  2074.2 2386.2
JBRIC 214.2 297.4 418.7 35%.6 589.4 b62.4
ANCO1 32,3 157.5 340.8 697.5 1085.0 1265.9
IUFRE 5.9 i7.8 69.5 148,48 218.5 239.6
ARATH .2 .9 84.7 142.3 229.2 243.9
AEA 92.4 184.8 33b.6 452.1 974.2 653.4
Mt .0 .8 1120.0 2240, 31520.0 3528.8
_IF05A 372.4 744.8 778.9 425,46 .8 .8
INILAN .. .0 .8 3.1 184.3 167.0 167.8
UAND - B68.2 868.8 997.9 | 2 B
ARBVID 3isp.®0 3308.8 3758.8 181 .4 .8 .8
INTAAT 145.2 292.3 459.4 459.4 459.4 43%.4
JSTESE 588.8 588.0 $72.8 B .8 N
J5STCAB Jibb.8 3146.8 3619.2 .6 .2 .8
STACON 1822.8 1B822.8 2883.2 B B |
JDRIGO 11954.3  11954,3  13462.0 B .8 .B
LRI9LT 365,35 365.5 417.8 B .0 .8
LALTES J430.0 3438.8 3926.9 .8 .8 .8
_ALb14 422.4 422.%- 483.0 B - .0 8
LAMBRS 96b.4 966.4 1184.5 .8 B .8
_AHBRE 183.9 183.9 118.8 .8 N .8
JBRAC 11812, 1770B.4 351468.8  404BB.3  $3978.7 74b6BL.D
JBRAN J864.1 7933.9 9521.4 7784.9 8278.2 9361.8
JBRAB 9508.8  %482.0 T588.8 9600.0 9508.0 9:00.0
1BRAS 3008.8 3g00.8 3866.0 jege.e  lgdd.e lgea.0
EHERI. 28009.0 208D8.% 2B80PR.2 200@0.@ 2009@.9 20000.0
ITAL-CC 86156.2  93351.6 122638.6 1@1BB1.B 125189.7 1377B6.7
$18t Values of compodities produced ¥ENSE

crsancenes YEAIS tiiiieas

-3 4 3 b 7 B-19
Name
IYFRES B 1567240.8 54960.8 148360.0 201B4B.B 2294680.8
ITAL-CP LB 16240.%  64960.0 140340.8 Z01B4R.D 22948D.8
111 Values of investments 1114

sacersvers TBAFS vaunennass

1 2 3 4 3 b
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roject Wage: PROYECTD FRUTALES R1O NEBRD

HALESIS ECONONICO Curreacy + US DOLLA
ase Year ¢ 1 froject Life : 25
lan : PROYEC? lnit ; FINCA Plan life : 25

14tt Switching Yalues at 18.8¢ percent discount rate over 23 years $8684

Yane Coefi. Present Value Switching Value
‘UVFRES 1.9 1709868, 0@ 2.87
IERRA -1.8 -22727.27 -151.98
RATORI -1.B -25892.82 -133.33
ASDISCT  -1.@ -2422.39 -1424.99
YLVERIT  -1.8 ~4112.53 -B839.43
UADRANE -1.8 -417.589 -8264.99
CoPLADT  -l1.@ -1984.82 -1739.99
ESBR -1.8 -2928.78 -1178.6b
{RDE -1.8 -923.94 -373b.48
SOMPL -1.8 -3284.45 -1951,97
BUIPAK -1.t -15663.32 -228.48
gDADO -1.8 -16787.54 -284.62
COMIN -1.B -27931.23 -123.54
JBRAG -1.8 -8713%.%6 -3%.42
JBRAS -1.8 -27231.11 -126.77
JBRAC -1.8 -533556. 88 =6.47
{OBRAN -1.9 -71433.24 -48.33
ENERAL -1.8 -2341537.90 ~13.58
-ASDIL -1.B -28634.351 -167.30
HBRIC -1.8 -5131.34 ~672.76
INTRAT ~1.8 -3746.85 -521,35
AKCOI -1.8 ~B228.88 -419.93
IUFRE -1.8 -1363.31 -2285.14
ARATH -1.0 -1577.58 -2188.28
LIFDSA -1.8 -1844.32 ~1871.78
INILAN -1.8 -1098.87 -3141,95
-REA -i.8 -4608.58 -749.01
JAND -1.6 -2231.7% -1533.14
CIBIBE -1.8 -231b4,867 -149.83
ARBYVID -1.9 -8546.89 -403.95
J5TESH -1 -1525.38 ~2263.1b
J5TCAB -1.9 -8215.26 -428.24
‘0DRIED  -1.8 -31811.54 -111.32°
LRI9L7 -1.8 -948.28 -3648.47
LASTLS -1.8 -8898.85 -387.97
LAlbl4 -1.9 -1896.31 -3148.98
LANBRS -1, -2507.87 ~1376.98
LAMBRE -1.4 -269.6% -12882.56

2t Present Value ...... -34521.74

vesasrarss YBATS suivevsrnnn

H 2 3 4 3 b

jcremental Benefits vovusivvsviiiiininnns



-174585.4 -93528.B -121783.4 -B4761.8 -6@149.7  1443.3 6B653.3 87847.7 86437.3 87847.3

1scounted Incremental Benefits .........
-158641.2 -77296.0 -91499.2 -§7893.4 -37348.7 B14.7 31125.7 4@8981.4 3&742.7 3384B.9

jmulative Discounted Benefits ...vcvuvss
-15B641,2 -235937,7 -327436.9 -385330.3 -422678.5 -421BE3.8 -370730.1 -349756.7 3130548 -279145.1

R = 2;29 f?ﬁ'ﬂ f2,>
snefit/Cost Ratio = .57

Vs



