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Manufactura de Ovinos para alimentacion

1. Aspectos Estratégicos

Introduccioén

El presente analisis abarca la actividad manufacturera de Ovinos para
alimentacién de las provincias de Santa Cruz y Chubut y se propone dar una
alternativa a corto y mediano plazo para el desarrollo del sector en la
Patagonia.

Mercado interno
|

El analisis realizado ha permitido detectar que ei mercado interno esta
sobredemandado tanto en carcasas de corderitos cuanto en cortes especiales
despostados de animales de mayor porte a precios muy rentables para los
actuales niveles de actividad.

La demanda actuaimente cubierta se circunscribe fundamentaimente a fa
Patagonia y muy parcialmente a los centros de consumo urbano de mayor
poder adquisitivo de parte de la Capital Federal'.

Mercado externo
|

Existe exceso de demanda internacional sobre todo de la CE en la que la
cuota Hilton es minimamente cubierta: frente al cupo de 19.000 toneladas para
Argentina solo se exportan alrededor de 2.000 toneladas, segun puede
observarse en el cuadro que se presenta a continuacion correspondiente a las
exportaciones argentinas por Provincia para el periodo enero-octubre de

1993.

1 - A .
Un analisis detallado se presenta en el capltulo del andlisis microecondmico
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EXPORTACIONES ARGENTINAS DE CARNE OVINA, CAPRINA

PROVINCIA uss TN. | PARTICIP.
BUENOS AIRES 1935005 638 32.43%
CHUBUT 1323519 401 22.18%
TIERRA DEL FUEGO 1023800 385 17.16%
NO ESPECIFICADO 1683756 690 28.22%
TOTAL 5966080 2094 100.00%
Producto

La oferta local de origen patagdnico presenta productos de nivel internacional,
siendo en consecuencia apta tanto para el mercado de exportacién cuanto
para el mercado interno

> Carcasas de corderito: mercado interno y externo

> Media res y productos despostados congelados: Mercado
internacional

Logistica

Tanto en lo que se refiere al transporte de Ios animales a los establecimientos
frigorificos como a su despacho para el mercado interno e internacional la
disponibilidad, oportunidad, calidad y costos responden a las necesidades de
la actividad. La salida al mercado internacional es via Puerto Deseado y el
viaje puerta de fabrica-puerto se realiza en camiones frigorificos que
optimizan el recorrido al vincular el consumo patagonico con la provision del
centro del pais. Lo mismo ocurre con el despacho de ventas al mercado
interno.

Industrializacion
... |

Los establecimientos existentes tienen el nivel de calidad requerido y el
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equipamiento disponible es apropiado, con inversiones menores el potencial
de incremento de capacidad a corto plazo superaria facilmente el 50% y lo
mismo puede decirse del crecimiento en el valor agregado de los productos
que actualmente se procesan. Las inversiones traerian aparejados aumentos
de productividad que deben adicionarse al que puede esperarse de una
mejora en los métodos y en la incorporacién de sistemas informaticos y de
programacion de produccion. A continuacién se presenta un Cuadro con los
volumenes por cabeza faenados por Provincias, para los ultimos tres anos.
Estos volimenes sélo se refieren a los procesados por los frigorificos que
cuentan con autorizacion y fiscalizacién por parte de SENASA, es decir que
estan en condiciones sanitarias para vender a otras provincias y exportar.

FAENA POR PROVINCIA
ANO 1991 ANO 1992 ANO 1993

PROVINCIAS cabezas % cabezas % cabezas %
BUENOS AIRES 508313 37.9 295617 27,92 177362 17,7
CHUBUT 235778 17,58 | 168729 1583 | 241235 241
SANTA CRUZ 320516 23,8 335910 31,72 359206 358
TIERRA DEL FUEGO 122763 8,15 117225 11,07 112296 11,2
RIO NEGRO B2091 6,12 86384 8,16 79584 7.94
NO ESPECIFICADAS 71858 5,36 55109 52 33182 3.31
TOTAL PAIS 1341319 100.00 | 1058874 100.00 | 1002865 100.00

Fuente: Senasa

Abastecimiento
]

Por distintos motivos es éste el aspecto critico para el desarrolio de la
actividad.

En el pasado reciente, a la evolucion negativa estructural existente en el stock
se le adiciond la evolucion declinante del precio de la lana el que tuvo un
marcado descenso ya que se deprimio fuertemente ante la coincidencia de la
caida en el consumo en la CE cuanto la sobrecferta de la produccion
australiana, repercutiendo en la demanda de lana, asi como en su precio y
por consecuencia en el del animal ( merino fundamentaimente, pero afectando
por sustitucion a la raza mas apropiada para el consumo de carne la

Ch\AlimentaOvines | 6 de abril de 1994 3



corriedale ). La menor rentabilidad del destino lana del animal produjo un
exceso de oferta a su vez del destino carne y los precios también
evolucionaron desfavorablemente por dicha causa.

Manejos no apropiados del recurso pastura natural determinan una
disminucidn en |la capacidad de absorcién de majadas en los campos,
afectando de esta manera la rentabilidad de la actividad y obligando a reducir
la oferta.

Un importante efecto negativo sobre la capacidad de absorcion de majadas
sobrevino como consecuencia de |a lluvia de cenizas del voican Hudson,
principalmente en la zona al norte del Rio Santa Cruz.

Perseectivas

La situacién sobreviniente es de un stock disminuido en valor absoluto y en
aptitud de reproduccion con los actuales condicionantes derivados del manejo:
del suelo, las majadas y el soporte de pasturas artificiales o de fardos, para
tos requerimientos del mercado y de las capacidades de manufactura actual y
potencial. Ver el siguiente cuadro de evolucion de existencias Ovinas.

Evolucion de Existencias Ovinas segun Censos Nacionales

valores expresados en miles de cabezas

Provincias
Afios Chubut Sta R. Bs. Corrientes Resto | Total
Cruz Negro Aires
1960 5662 7037 313 19044 2170 11412 484586
1969 5947 6799 3266 16172 2932 9180 44306
1974 5705 6077 2654 10849 2143 7267 34695
1977 6421 6290 3255 9598 2193 7621 35220
1983 6421 6290 3255 5800 2035 6237 30038
1988 5082 4089 2242 4528 1724 3192 20857
1993(" 4796 3342 1998 3246 1385 3691 18468

Fuentes: 1960-1988: Reproducido de Marcela Roman "Diagndstice del Sector Primario de
Produccion de Lana de la Provincia del Chubut”. CFl junio 1993.
(") Encuesta de la Secretaria de Agricultura y Ganaderia de la Nacién
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La composicion de la majada para las Provincias de Chubut y Santa Cruz,
segun surge del Censo Agropecuario Nacional del afio 1988. se presenta a
continuacién en porcentajes y en miles de cabezas

PROVINCIA DE CHUBUT

TOTAL | CORDERO | BORRE/MADRE | BORREGQ [ CAPON CARNERO | S/DISCRIM.
100% 0,78% 53,57% 9,36% 26,89% 2,68% 6.31%
TOTAL CORDERQ | BORRE/MADRE | BORREGO | CAPON CARNERQO | S/DISCRIM.
5082 40 2743 476 1367 136 320

- PROVINCIA DE SANTA CRUZ
TOTAL { CORDERD | BORREMADRE | BORREGO | CAPON CARNERO | S/DISCRIM.
100% 1,53% 65,01% 9.37% 17,75% 3.42% 2,92%
TOTAL | CORDERCO | BORRE/MADRE | BORREGO CAPON | CARNERO | S/DISCRIM.
4089 63 2658 383 726 140 119

En el pasado la actitud comercial ha sido un aspecto circunscrito
esencialmente al negocio spot , aun cuando se trata de una actividad anual
regular, por ambas partes del mercado de Qvinos y tanto en pie para faena

como en el de la lana. En el presente

la magnitud de la crisis debe llevar a un

replantec a nivel sectorial que reorganice establemente la oferta final
integrando toda la cadena productiva. Es muy dificil que ello surja de modo
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espontaneo puesto que en todo momento estara presente |a posibilidad de
internalizar los beneficios que pueda concretar quien se encuentre en el lado
corto del mercado. Pero ello no deberia ser asi en tanto ia reorganizacion se
encuentre en niveles de coordinacion suprasectorial y que pueda actuar con
asistencia técnica y financiera en las coyunturas facilitando de este modo la
supervivencia de la actividad, que genuinamente es una de las mas
competitivas de la Patagonia.

Con el fin de fortalecer una accién en tal sentido y dada la importancia del
tema, ademas del analisis tecnico y microeconomico de los establecimientos
manufactureros, se ha elaborado un modelo de optimizacion de la produccion
primaria basado en parametros simulados de conducta productiva para las dos
zonas (sur del Rio Santa Cruz, y Chubut), que se considera puede ser de
suma utilidad para detectar los efectos probables de una politica de asistencia
tanto tecnoldgica como financiera para la reorganizacion de la produccién y
manufactura de Ovinos en |la Patagonia.

Con dicho modelo se podra evaluar el efecto de modificaciones en el manejo
sobre el stock y su composicion asi coma la oferta para manufactura a lo largo
del tiempo. Los ajustes que se desarrollen en los coeficientes tecnoldgicos
simulados permitiran ajustar los valores para una mejor programacion de la
evolucion de la produccion y de su rentabilidad.

Este modelo y sus resultados se presentan en el capitulo siguiente

2. Modelo de Comportamiento del Sector Productor de Ovinos
en la Patagonia

Introduccion
. ]

Con el objeto de analizar, comprender y evaluar |a naturaieza del aspecto
critico gue se ha detectado para la evolucion del sector manufacturerc de
carne avina, cual es el abastecimiento de materia prima, se ha construido un
modelo de optimizacién para simular el comportamiento de los productores
primarios y se lo ha aplicado para las provincias de Santa Cruz y Chubut.
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En los apartados siguientes se presenta el modelo y la base o soporte de
informacion utilizados en cada una de las dos provincias citadas.

El modelo de oetimizacién

La funcion objetivo es maximizar el total del ingreso presente mas el
ingreso futuro de la produccion.

El precio presente es una estimacion sustentada en los valores mas
frecuentes en esta zafra (1993-1994) para cada uno de las categorias de
animales existentes en las majadas.

El precio futuro de cada tipo de animal surge de la estimacion, para los
animales de cada categoria, del valor actual del ingreso futuro esperado
proveniente de: las esquilas, la produccion de came, y adicionalmente de
corderitos en el caso de las madres.

Las opciones del productor son dos :

u 1- vender presente , © sea en el gjercicio que se simula, o

n 2- retener para algun periodo futuro ya sea

. 2.1-cada uno de los animales de la existencia actual o

. 2.2- ya sea cada uno de |os animales provenientes de las pariciones

exitosas de su majada en el ejercicio que se simula.

Restricciones de capacidad:
Existen tres tipos de ellas
u El stock de animales al inicio de cada periodo anual

= El minimo de ventas a realizar en el periodo corriente para satisfacer
el requerimiento financiero neto del gjercicio y

u La capacidad de absorcidn de animales en los campos existentes.
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Otras restricciones:

Por su parte se han incorporado otras condiciones o limitantes tecnolégicas
que imponen restricciones adicionales al comportamiento del modelo
optimizador. Estas son:

i el requerimiento de venta obligatoria en el ejercicio de las madres
y carmeros que han llegado al final de su etapa de reproduccion,

i el minimo de corderos a ser retenidos como cameros futuros
como complemento de la retencion de madres que surge del
modelo de optimizacion.

Detalle de los aseectos metodolégicos utilizados en el modelo

Informacioén de existencias

Para el modelo se supuso la existencia inicial de 1994 de ovinos para
las Provincias de Chubut y Santa Cruz que surge de la Encuesta
Nacional Agropecuaria de 1993. La composicion fue estimada de
acuerdo con el estudio de Corfo-Chubut para Chubut. La composicién
para Santa Cruz es un supuesto que surge de la evaluacion de las
opiniones recibidas de distintos productores y técnicos de la Provincia
acerca de la evolucion experimentada de la misma luego de la
informacion que surge del ya reproducido Censo de 1988,

Esta informacion se presenta en el anexo como Cuadro 1 para cada
Provincia.

Datos de orden tecnolégico Kerecios medios

Para la estimacién de la produccién ovina y de los coeficientes de
insumos y productos se ha utilizado la informacidon que se presenta en
cada uno de los Cuadro 2 para cada Provincia sobre:

Produccion de Corderos: Es la extraccidon exitosa de Corderos-
Corderas (sefaladas) respecto de los vientres en produccion en %

Mortandad: Es la disminucion del stock por mortandad en cada
periodo anual de cada categoria en % de la existencia del periodo.
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Produccidn de Carne: Son los kilogramos promedio por categoria de
la majada en el gjercicio.

Produccion de lana: Son los kilogramos de lana promedio a
obtenerse de la esquila de cada categoria de la majada del periodo .

Precio medio del animal para venta como carne: Precio por
kilogramo en gancho de cada categoria de la majada del periodo.

Precio de la lana: Precios por kilogramo asumidos para cada uno de
los animales de la majada.

Costo de la Esquila: Es el valor de costo por unidad de la majada a
pagar por el servicio de la esquila.

Tasa de actualizacidon: Tasa de descuento utilizada para estimar el
valor presente neto esperado de los ingresos futuros en cada periodo
futuro por categoria de animal retenido en el gjercicio.

Calculo del VAN eseerado Eor categon’a

De acuerdo con cada utilizacidn futura esperada para la respectiva
categoria de la majada se ha estimado el ingreso neto actual que puede
obtenerse por la retencion del animal, Dichos valores se presentan en
cada uno de los Cuadro 3 (Hembras ) y Cuadro 4 (Machos) para cada
Provincia.

Estimacion de los Recursos Necesarios:
.~ |

En el Cuadro 5 respectivo y para cada Provincia se presentan los
calculos utilizados correspondientes a:

1. Estimacidon de los Gastos para el establecimiento tipo : En este
caso el establecimiento se supone productor de animales de doble
proposito y el computo es a nivel anual.

2. Proyeccidn del requerimiento financiero de Gastos anual para
toda la Provincia: Es la proyeccion a nivel de Provincia .

3.Ingresos por venta de lana : En el modelo han sido considerados
como un suplemento financiero que otorga holgura al presupuesto de
modo de requerir en cada afo ingresos por venta de carne solo para la
diferencia no cubierta por la venta de Ia lana.
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4, Capital de trabajo necesario anual de la provincia : es el importe
que debe obtenerse como minima a través de la venta de animaies a
frigorifico en el ejercicio que se simula.

5. Necesidad de pasturas naturales en cabezas: Es |a estimacion del
maximo disponible de pasturas en unidades de animales y que se
adoptd como el valor del stock de 1988, aun cuando debe considerarse
que técnicamente se considera que este valor es hoy mas bajo.

Coeficientes del modelo de oetimizacién

En funcidn de los parametros presentados, se han aobtenido los siguientes
coeficientes de transformacion de insumos en productos y rentas incluidos en
el modelo:

1.Produccion del ejercicio: Corderos

Alternativa 1: Venta en el gjercicio Coeficiente 1.0 Precio: $18,50

Alternativa 2: Venta diferida del Cordero, en tal caso

Por cada: Se requieren corderos vy se espera un V.A.N. de:
Borrego 1,11 $20,45
Capdn 1 afio 1,20 $26,45
Capodn 2 afios 1,27 $28,93
Capoén 3 anos 1,33 $31,19
Capén 4 aros 1,41 $33,24

2. Produccion del ejercicio: Corderas

Alternativa 1: Venta en el gjercicio Coeficiente 1.0 Precio: $18,50

Alternativa 2: Venta diferida de Corderas, en tal caso
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Por cada:

Madre 1 ano

Madre 2 afios
Madre 3 anos
Madre 4 afos

3.1. Hembras

Se requieren corderas

y se espera un V.AN.

$31,89
$41,13
$49,52
$54,36

3. Existencias al inicio:

Alternativa 1 Venta en el gjercicio de

Madres adultas
Borrega Madre
Borregas

Coeficiente 1,0
Coeficiente 1,0
Coeficiente 1,0

de:

Precio $ 15,30
Precio $ 19,80
Precio $ 22,50

Alternativa 2 Venta diferida de Existencias en tal caso

Por cada:
Futura

Madre adulta

Madre de 4 afnos
Madre de 3 afios
Madre de 2 anos
Madre de 1 ano

Madre de 4 anos
Madre de 3 anos
Madre de 2 anos
Madre de 1 afio

3.2. Machos

Se requieren

Actuales
Madre adulta

Borregas Madre
Borregas Madre
Borregas Madre
Borregas Madre

Borregas
Borregas
Borregas
Borregas

Alternativa 1 Venta en el ejercicio de

Carneros Adultos

Coeficiente 1,0

CAMIimentcAOvincs! 6 de abril de 1954
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1,14

y se esperaun V.AN. de:

$46,09

$55.67
$49,81
$39,65
$28,48

$55,70
$50,36
$41,14
$30,98

Precio $ 22,50



Capon
Borregos

Coeficiente 1,0
Coeficiente 1,0

Precio $ 22,00
Precio $ 18,40

Alternativa 2 Venta diferida de Existencias en tal caso

Por cada: Se requieren

Futuro
Carnero Adulto

Capén de 4 anos
Capén de 3 anos
Capon de 2 anos
Capén de 1 afo

Capodn de 4 afos
Capon de 3 anos
Capdn de 2 anos
Capén de 1 afio

Actuales

Carnero adulto 1,00

Capon
Capédn
Capdn
Capén

Borregos
Borregos
Borregos
Borregos

y se espera un V.A.N.

$28,71

$28,71
$26,23
$23,50
$20,50

$30,96
$28,71
$26,23
$23,50

de:

3. Resultados de la Simulacién

Provincia de Santa Cruz

La simulacién del modelo de optimizacion arrojd los siguientes valores de
venta anuales para 1994-2000 para la Provincia de Santa Cruz.

Tabla 1. Ventas por categoria en cabezas

SANTA CRUZ 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
MADRES 235277 | 261594 | 271009 { 267455 | 270061 [ 271613 | 269324
BORR.MADRE 0 0 0 0 0 0 0
BORREGAS 0 0 0 0 0 0 0
CORDERAS 0 0 20732 43885 45812 48858 46936
CARNEROS 15440 16540 18213 18891 18681 18477 18541
CAPON 647722 65107 22644 5171 1558 287 2149
BORREGOS 124184 5238 4985 5714 1490 307 4577
CORDEROS 336462 | 409258 | 429454 | 428460 | 433140 | 431746 | 429023
TOTAL 1359085 | 757738 | 767037 | 769585 | 770742 | 771289 | 770550
CA.MlimentiOvines | 6 de abril de 1994 12




La observacidn de los resuitados indica una inconsistencia en el primer afio
entre la informacion del modelo y los valores que pueden corroborarse en el
mercado. Como puede recordarse nuestra estimacion ha sido obtenida en
base a la informacién de la encuesta ganadera y los coeficientes de
composicion de la majada surgieron del censo de 1988 y corregidos por la
compulsa practicada en la zona. Ambos valores son corregidos por el modelo
para el afio 1995, donde la venta del excedente de capones que habria en el
primer afo elimina la aparente sobrestimacion de las existencias iniciaies y
ademas corrige la composicién tendiendo a valores mas aproximados a ias
impresiones recogidas en la zona.

La categoria de animales de ventas para faena en la Provincia de Santa Cruz

es en gran parte para el mercado internc al punto de que la oferta de corderos
es superior al 50% de la oferta total de los productores, y este es un producto

que tiene una importante valoracion relativa en el mercado local.

Como consecuencia de este comportamiento esperado de los productores, la
evolucion de las existencias tendria un caracter regresivo ya que disminuiria
en forma continua como puede observarse en la Tabla 2.

Un indicador adicional de la depredacion de la majada puede observarse en la
composicion de la coferta donde se presenta la venta de corderas a partir de
1996 lo cual se explica por el requerimiento financiero anual de capital de
trabajo de los productores. (Tabla 1)

Tabla 2. Existencias por categoria en cabezas

SANTA CRUZ 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
MADRES 1470480 | 1634860 | 1693804 | 1671596 | 1687884 1687578 1683274
BORREG/MA 467880 381014 318451 354071 350488 327445 325456
BORREGAS 434460 353834 383412 389431 363828 366062 365729
CORDERAS 0] 0 0 0 V] 0 0
CARNEROS 73524 75612 83260 86355 853086 84374 84761
CAPON 668400 92764 47550 26567 22823 22683 23600
BORREGOS 227256 58072 34504 31073 26693 26529 30000
CORDEROS 0 0 o 0 0 0 0
TOTAL 3342000 | 2606256 | 2570982 | 2559083 | 2537022 | 2524672 | 2516820

Esta disminucién en los stocks seria concomitante con una mayor
especializacion en la majada con destino carne y se explica esencialmente por
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el requerimiento de capital de trabajo que no puede ser soportado a los
niveles actuales del precio de la lana. Esto puede observarse claramente en la
informacion que se presenta seguidamente acerca de los duales que se
obtuvieron en el modelo para el periodo 1994-1996 y que mantienen el valor
de 1996 hasta el afioc 2000

Valores duales resultantes para los recursos contemplados en el
modelo de optimizacion

SANTA CRUZ 1994 1995 1996
Madres Adultas (cabezas) $38.23 $38.23 $38,23
BorregaMadre (cabezas) $43.46 $43.46 $43.46
Borregas (cabezas) $39.24 $39.24 $39.24
Carneros Adultos (cabezas) $22.59 $23.88 $40.50
Capon (cabezas) $22.00 $23.35 $39.60
Borregos ( cabezas) $19.53 $19.53 $33.12
Produccion Caorderos (cabezas) $17.11 $19.64 $33.30
Produccion Corderas (cabezas) $33.30 $33.30 $33.30
Req. Financieros p/carne ( $) $0.00 ($0.06) ($0.80)
Maxima Capac.de Absorcion {cabezas $0.00 $0.00 $0.00

El costo de opoertunidad del capital del trabajo es del 80 % anual para los
productores a partir de 1996 indicando claramente que a tasas normales de
financiacion en las condiciones de! modelo se revertiria [a liquidacion que se
proyecta sobre la base de los parametros considerados.

Un aspecto que no debe minimizarse es el referido a la disponibilidad de
pasturas que hemos asumido en el modelo, la que como ya hemos
mencionado es equivalente a la que permitié el nivel de existencias de 1988,
Al respecto debe destacarse que tanto a nivel de INTA como de productores
de la zona se considera que las condiciones del suelo estarian mas
comprometidas y por lo tanto el rendimiento estimado ( determinado por el
coeficiente de mortandad y tasa de reproduccion ) puede llegar a ser inferior
y por lo tanto en tales condiciones habria de esperarse una mas pronunciada
disminucion del stock ovino en Santa Cruz que en las condiciones originales
del modelo. Un modo de evitar esto es en consecuencia propiciar un rapido
proceso de implantacion de pasturas a partir de las evaluaciones técnicas
correspondientes

Provincia de Chubut

La evolucién de ias ventas para el periodo 1994-2000 por categoria de la

CA-MlimentctOvinos | 6 de abrd de |99+ 14



majada ovina para la Provincia de Chubut se presenta en la Tabla 3.

Puede observarse una importante estabilidad en los niveles y composicion de
las ventas que puede esperarse si se reproducen las condiciones tecnologicas
del modeio y la estructura de precios relativos asi como los costos de
produccion del final de |la zafra de este afio (1993-1994).

En la provincia de Chubut a los precios y costos existentes nuestro modelo
pronostica que la oferta de materia prima para la industria tendria como
destino la produccién de carne de despostado por el tipo de animal que se
ofreceria a los frigorificos.

Tabla 3. Ventas por categoria en cabezas

CHUBUT 1994 1985 1996 1997 1998 1999 2000
MADRES 292895 307864 319692 320365 324168 323584 320832
BORR.MADRE -0 -0 0 C -0 Q -0
BORREGAS -0 0 Q0 -0 -0 -0 -0
CORDERAS 0 -0 0 0 -0 0 -0
CARNEROS 18348 19932 20969 21778 21860 22034 21914
CAPON 347462 335501 326284 324919 322190 322419 318196
BORREGOS -0 -0 0 -0 0 -0 -0
CORDEROS 0 0 -0 0 0 -0 -0
TOTAL 658805 663297 666845 667062 668218 668037 669942

El nivel de ventas anuales para faena en Chubut es reiativamente mencer al de
Santa Cruz, o sea que el grado de extraccion es inferior. Dicho nivel de ventas
para faena permite mantener las existencias a lo largo dei periodo 1984-2000.

Esto se debe fundamentalmente al mayor rendimiento en lana que se ha
supuesto en ei modelo lo que no solo aumenta la rentabilidad de la produccion
sino que permite generar el capital de trabajo necesario. Al respecto, se
presentan seguidamente los duales que se obtuvieron en el modelo para el
periodo 1994-1995 y cuycs valores se mantienen hasta el afio 2000.

Como puede observarse el costo de oportunidad del requerimiento de capital

de trabajo que requeririan los productores de Chubut es equivalente a la tasa
de mercado para préstamos de primera linea.
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Valores duales resultantes para los recursos contemplados en el

modelo de optimizacion

CcHUBUT

Madres Adultas
Borrega Madre

Borregas

Carneros Adultos

Capdn
Borregos

Produccion Corderos
Produccion Corderas

Req. Financieros p/carne

Max. Capacidad de Absorcion

1994

$40.56
$46.76
$42.89
$27.56
$24.11

$23.84
$23.60
$39.14
($0.10)
$0.00

1995

$40.56
$46.76
$42.89
$27.56
$24.11

$23.84
$23.60
$39.14
($0.10)
$0.00

No obstante, tambien en este caso son validas las observaciones que hemos
realizado al final del apartado que trata de |a situacion de la Provincia de
Santa Cruz con relaciéon al rendimiento de las pasturas y la productividad de
ias majadas que en este caso posibilita financiar el capital de trabajo. El total
de cabezas que pueden pastar holgadamente segun el modelo son
5.500.000. y la solucién del éptimo requiere desde 1995 un nivel superior a los
4.800.000.- cabezas, por lo que si el nivel de degradacion entre 1988 y 1994
llegd al 15% ya existirian dificultades en el sostenimiento de los niveles de

produccion y existencias gue hemos estimado. Ver tabla 4 de

previstas.

Tabla 4. Existencias por categoria en cabezas

existencias

CHUBUT 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
MADRES | 1831219] 1924150 1997448| 2026049| 2026049| 2022398 2061449
BORR./MADRES| 466099| 464389| 407854| 428552| 444877| 444877| 445953
BORREGAS| 521785] 458263} 481518| 498862| 501071 501071 507019
CORDERAS 0 0 0 0 0 0 0
CARNEROS 87369 94916 99853 104097 104097 104926 104354
CAPON 1238416 1406936| 1404081 1475947 1475947 1477659] 1522866
BORREGOS 651995 453227 476227 494368 495565 495565 501447
CORDEROS 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 4796883| 4801880| 4866982 5028875| 5047606{ 5046496| 5143088
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Anexo

Cuadros 1a5 y desarrollo del modelo
de optimizacién de la produccion ovina
para las Provincias de

SantaCruz y Chubut
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Anexo Optimizacién Produccién Ovina en SANTA CRUZ

Cuadro 1
EXISTENCIA OVINA ESTIMADA PARA 1994 EN SANTA CRUZ
ESTIMACION

Promedio Santa Cruz
MADRES 0.44 1470480
BORREGAS/MADRES 0.14 467880
BORREGAS 0.13 434460
CORDERAS 0.00 0
CARNEROS 0.02 73524
CAPON 0.20 668400
BORREGOS 0.07 227256
CORDERGCS 0.00 0
TOTAL 3342000

El nimero total de cabezas surge de la encuesta Nacional Agropecuaria de 1993
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Anexo Optimizacion Produccion Qvina en SANTA CRUZ

Cuadre 2
SUPUESTOS TECNOLOGICOS Y PRECIOS MEDIOS
Producto Produccidn Produccion de Carne  Producciénde Lana  Esquila Tasade
Corderos Mortanda  Vida Util Kgs Precio/k Kgs/aito S/kgs S /unidad Actualizacion
% % Afos
MADRES 55.00 4.00 3.00 20 077 4.00 0.80 1.20 1.100
BORREGAS/MADRES 6.00 4.00 18 1.10 4.00 0.80 1.20 1.210
BORREGAS 12.50 5.00 14 1.30 3.00 0.80 1.20 1.331
CORDERAS 0.00 10 1.85 1.464
CARNEROS 4.00 3.00 25 0.90 5.00 0.90 1.20 1611
CAPON 6.00 4.00 20 1.10 5.00 0.90 1.20 1.772
BORREGOS 14.50 5.00 16 1.15 4.00 0.90 1.20
CORDEROS 10 1.85
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Anexo Optimizacion Produccion Ovina en SANTA CRUZ

Cuadro 3

VAN DEL INGRESO ESPERADO POR TIPO DE PROCUCTO
Conceptos Periodos

' Q 1 2
MADRES
Lana kgs 1] 4 4
Corderitos % 0.55 a.55 0.55
Venta Carme Kkgs 20
Valonizacion %afo 898 1258 2788
VAN $ 43.44
BORREQAS/MADRES o 1 2 3
Lana kgs o 4 4 4
Corderitos % 0.55 a.55 0.55 0.55
Venta Carna kgs 18 18 18 20
Valorizacion $/afio 2678 3238 32.38 27.88
WAN-M1 3 28.78
VAN-M2 $ 38.41
VAN-M3 3 47.16
VAN-M4 $ 51.74
HBORREGAS 0 1 2 3 4
Lana kgs 0 4 4 4 4
Caorderitos % 0 0.55 0.55 055 055
Venta Carmne kgs 0 18 18 18 20
Valorizacion $/afio T000 3238 3238 3238 2788
VAN-M1 $ 29.43
VAN-M2 $ 38.19
VAN-M3 3 48.15
VAN-M4 $ 5031
CORDERAS o} 1 2 3 4 5
Lana kgs 3 4 4 4 4
Corderitos % 4] 0.55 055 055 0.55
Venta Carmne kgs 18 18 18 20
Valorizacion $/afio 2.4 32.38 32,38 32.38 27.88
VAN-M1 $ 28.94
VAN-M2 $ 36.90
VAN-M3 $ 44.13
VAN-M4 3 47.92
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Anexo Optimizacién Produccién Ovina en SANTA CRUZ

Cuadro 4
VAN DEL INGRESO ESPERADO POR TIPO DE PRODUCTO
Conceptos Periodos

1 2 3 4

CAPON-CARNEROS
Lana kgs 0 5 S 5
Venta Carne kgs 20 20 20 20
Valorizacion $/afio 2080 2530 2530 25.30
VAN-Capon1 20.80
VAN-Capon2 21.80
VAN-Capon3 227
VAN-Capond 23.54
VAN-Cameros 2354
BORREGOQS 0 1 2 3 4
Lana kgs 0 5 5 ] 5
Venta Carne kgs 16 20 20 20 20
Vaiorizacion $/afo 17.20 2530 2530 2530 2530
VAN-Caponi 21.80
VAN-Capon2 2.7
VAN-Capon3 2354
VAN-Capond 2429
CORDEROS 0 1 2 3 4 5
Lana Kgs 0 4 E) 5 5 5
Venta Came kgs 10 16 20 20 20 20
Valorizacion $/afic 208 2530 2530 2530 25,30
VAN-Borrego 18.91
VAN-Capon1 23.09
VAN-Cagan2 2392
VAN-Capon3 24867
VAN-Capond 25.35
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Anexo Optimizacién Produccion Ovina en SANTA CRUZ

Cuadro S

ESTIMACION DE LOS RECURSOS NECESARIOS

1.REQUERIMIENTO FINANCIEROS PARA GASTOS DE UN ESTABLECIMIENTO

GASTOS

SUELDOS Cantidad Tetal Total
$mes $/ano

Administracor 1 700 700

Peones 3 300 900

Cargas Sociales % 50 800
2400

TOTAL meses/aft 13 31200

PRODUCCION Hario
Vehiculo 5440
Insumaoes Sanitaries 3785
Asescramiento Sanitario 2720
Mantenimientos 3500
Aranceles 2300
TOTAL 17745

TOTAL 45225

2.REQUERIMIENTO FINANCIERQC PARA GASTOS A NIVEL PROVINCIA

INumero total de establecimientos (7 418 19310494

{*)Explctacion promedio 8000 cabezas por establecimiento

3.INGRESOS POR VENTA DE LANA

E.l Lana  Precio Esquila Total  Total Neto
Cabezas Kgf/cab  %/kg Sicab.

MADRES 1470480 4 0.9 12 3520152
BORREGAS/MADRES 467860 4 0.8 12 1122012
BORREGAS 434480 3 0.9 1.2 651650
CARNERGS 73524 5 08 12 242629
CAPON 663400 5 Q4 1.2 2205720
BORREGOS 227256 4 0.9 12 545414

8207518
Rendimiento lana 0.8 5835934
4. REQUERIMIENTO DE CAPITAL DE TRABAJO ANUAL {2.-3.) 13474560

5.NECESIDAD DE PASTURAS NATURALES EN CABEZAS 4000000
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Anexo Optimizacién Produccién Ovina en SANTA CRUZ

OVINOS - SANTA CRUZ

TABLA 1 INFORMACION BASE -1994
Existencia  Mortendad Faena  Reposicion Pariciones Produceion  Predo Lans Precio  Casto Coeficlente
PRODUCTO inidal Esquilm  Achmlizacton
Cabedns % bl k) bl Kgrarimal $Mgs Kofanimal  $gs  $Csbers Arnmi
1 MADRES 1470480 4.00 16.00 20.00 55.00 20.00 0.7 4.00 0.50 1.20 10
2 BORREGASMADRES 467880 8,00 18.00 1.10 4.00 Q.90 1,20 2
3 BORREGAS 434460 12.50 14,00 1.30 3.00 0.90 1.20 1.33
4 CORDCERAS 4] 0.00 10.00 1.85 1.48
$ CARNEROS 734524 4.00 21.00 3500 25,00 090 5.00 0.90 1.20 1.81
8 CAPON 668400 6.00 20.00 1.10 5,00 0.90 1.20
7 BORREGOS 227255 14.50 16.00 1.15 4.00 0.90 1.20
8 CORDERCS 4] 0.00 10.00 1.85
TOTAL 3342000
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Anexo Optimizacién Produccion Qvina en CHUBUT

Cuadro 1
EXISTENCIA OVINA ESTIMADA PARA 1994 EN CHUBUT

COMPOSICION DE LA MAJADA ESTIMACION

Meseta Meseta Costa Precordillera Promedio

PRODUCTOQ Central E Central F
MADRES 0.35 0.35 0.35 0.48 0.38 1831219
BORREGAS/MADRES 0.09 0.08 0.09 0.12 0.10 466099
BORREGAS 0.09 0.10 0.09 0.16 0.1 521785
CORDERAS
CARNEROS 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 87369
CAPON 0.30 0.29 0.30 0.14 0.26 1238416
BORREGOS 0.16 0.16 0.15 0.08 0.14 651995
CORDEROS
TOTAL 4796000

Composicion de la majada se alabor6 en base al estudio realizado por Corfo-Chubut

En cuanto al numero total de cabezas surge de la encuesta Nacional Agropecuaria de 1993
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Anexo Optimizacion Preduccion Qvina en CHUBUT

Cuadro 2
SUPUESTOS TECNQLOGICOS Y PRECIOS MEDIOS
Producto Produceion Produccion de Came Produccion de Lana Esquila Tasa de
Caorderos  Mortandad Vida Util Kgs Precio/lKg Kgs/afio Mrgs $/unidad Actualizacion
% % Afos
MADRES 55.00 4.00 3.00 20 0.77 4.00 1.40 1.5 1.100
BORREGAS/MADRES 7.00 4.00 18 1.10 4.00 1.40 1.5 1.210
BORREGAS 9.00 5.00 14 1.30 3.00 1.40 1.5 1.331
CORDERAS 0.00 10 1.85 1.464
CARNEROS 4.00 3.00 25 0.90 5.00 1.40 t.5 1.611
CAPON 7.00 4.00 20 1.10 5.00 1.40 1.5 1.772
BORREGOS 10.00 5.00 18 1.15 4.C0 1.40 1.5
CORDEROS 10 1.85

Elaberado en base al estudio realizade por Corfo-Chubut y consultas a productores
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Anexo Optimizacién Produccion Ovina en CHUBUT

Cuadro 3

VAN DEL INGRESO ESPERADO POR TIPO DE PRODUCTO
Conceptos Pericdos

0 1 2
MADRES
Lana kgs a 4 4
Corderitos % 0.55 0.55 0.55
Venta Came kgs 20
Valorizacicn $/aflo 8.68 14.28 29.58
VAN $ 46.09
BORREGAS/MADRES 0 1 2 3
Lana kgs 0 4 4 4
Corderitos % 0.55 0.55 0.55 0.55
Venta Carne kgs 18 18 18 20
Valorizacion $/afic 28.48 3408 34.08 2958
VAN-M1 3 28,48
VAN-M2 3 39.65
VAN-M3 $ 49.81
VAN-M4 3 95.67
BORREGAS 0 1 2 3 4
Lana kgs 0 4 4 4 4
Corderitos % a 0.55 Q.55 0.55 0.55
Venta Carne kgs 0 18 18 18 20
Valerizacion $afto 0.00 34.08 34.08 34.08 29.58
VAN-M1 $ 30.98
VAN-M2 3 41.14
VAN-M3 3 50,38
VAN-M4 3 55.70
CORDERAS 0 1 2 3 4 5
Lana kgs 3 4 4 4 4
Corderitos % 0 0.55 0.55 0.35 0.55
Venta Carne kgs 18 18 18 20
Valorizacion $/ano 4.1 34.08 34.08 34.08 29.58
VAN-M1 3 31.89
VAN-M2 b 41.13
VAN-M3 5 49.52
VAN-M4 3 54.36
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Anexo Optimizacién Produccién Ovina en CHUBUT

Cuadro 4

VAN DEL INGRESO ESPERADO POR TIPO DE PRODUCTO

Conceptos Periodos
t 2 3 4
CAPON-CARNEROS
Lana kgs 0 5 5 5
Venta Came Kkgs 20 20 20 20
Valorizacion $/afo 20.50 27.50 27.50 27.50
VAN-Caponi 20.50
VAN-Capon2 23.50
VAN-Capon3 2623
VAN-Capond 28.71
VAN-Cameros 287
BORREGOS a 1 2 3 4
Lana kgs 0 S 5 5 5
Venta Came kgs 16 20 20 20 20
Valorizacion $/ano 16.90 27.50 27.50 27.50 27.50
VAN-Caponi 23.50
VAN-Capon2 26.23
VAN-Capon3 28.71
VAN-Capon4 30.96
CORDEROS 0 1 2 3 4 5
Lana kgs o 4 5 5 5 S
Venta Came kgs 10 16 20 20 20 20
Valorizacion $/afio 225 27.50 27.50 27.50 27.50
VAN-Borrego 20.45
VAN-Caponi 26.45
VAN-Capon2 2893
VAN-Capon3 3118
VAN-Capon4d 33.24
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Anexo Optimizacién Produccion Ovina en CHUBUT

Cuadio 5

ESTIMACION DE LOS RECURSOS NECESARIOS

1.REQUERIMIENTOS FINANCIEROS PARA GASTOS DE UN ESTABLECIMIENTO

GASTOS

SUELDOS Canlidad Total Tatal
$/mes $afo

Adminisirador 1 700 700

Peones 3 300 900

Cargas Sociales % 50 800
2400

TOTAL mesas/afio 13 31200

PRODUCCION $/afo
Vehiculo 3440
Insumos Sanitarios ares
Asesoramiento Sanitario 2720
Mantenimienios 3500
Aranceles 2300
TOTAL 17745

TOTAL 46225

2.REQUERIMIENTOS FINANCIEROS PARA GASTOS A NIVEL PROVINCIA

Numero total de establecimientos (* 600 27735000

{")Explotacion promedio 8000 cabezas en 28000 hs

J.INGRESOS POR VENTA DE LANA

E.l Lana Precio Esquila Tofal Total Nato
Cabezas Kg/cab kg $/cab.
MADRES 1831219 4 14 1.5 7507998
BORREGASMADRES 466099 q 14 1.5 1911007
BORREGAS 521785 3 14 1.5 1408819
CARNEROS 87369 E] 1.4 15 480532
CAPON 1238416 5 14 1.5 6811286
BORREGOS 651995 4 14 1.5 2673178
20792821
Rendimtenio Jana Q.8 15195192
4.REQUERIMIENTO DE CAPITAL DE TRABAJO ANUAL (2.-3.) 12538808
S.NECESIDAD DE PASTURAS NATURALES EN CABEZAS 5500000
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Anexc Optimizacién Produccién QOvina en CHUBUT

OVINOS - CHUBUT
Tabla 1 INFORMACICON BASE -1994
PRODUCTO Existencla Mortandad Faena  Reposicion Paritiones Produccidn  Precio Lana Precio Costo  Coeficiente
Inicial Esquils  Actualizacicn
Cabezas % % % % Kgfanimal $Kgs  Kglanimal SXgs S/Cabeza Anual

1 MAORES 1831219 4.00 16.00 2000 55.00 20.00 0.7 4.00 1.40 1.50 1,10

2 BCRREGASMADRES | 466099 7.00 18.00 1.10 4.00 1.40 1.50 1.21

3 BORREGAS 521785 5.00 14.00 1.30 3.00 1.40 1.50 1.33

4 CORDERAS o] 0.00 10.00 185 1.46

3 CARNEROS 87369 4.00 21.00 25.00 25.00 0.90 5.00 1.40 1.50 1.61

5§ CAPON 1238416 7.00 20.00 1.10 5.00 1.40 1.50

7 BORREGOS 651905 10.00 16.00 1.15 4.00 1.40 1.50

8 CORDERCS 0 0.00 10.00 1.85

TOTAL 4796883
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EBTIMAGIONES DE LA EVOLUCKIN DE LAS EXISTENCIAS Y VENTAS DE OVINOS EN EL PERIODO 1994-2000 PARA SANTA CRUZ

PROVINCIA DE SANTA CRUZ
N 8 9 4 1 ) 9 5 | 1 [ g 8 ] ] 9 [ @ 8 8 1 9 [y 9 2 0 0 o
[Eanictat  Jvontas ingresas __JVaior Active Eniciat  |Ventas Ingrescs  [Valor Activo JEnicial  fVertss Ingresos _ Jaior Active lEmicisl  [vontss  ngresos  [valorActivo [Einicl Iventms  Ringreses |valorActive |Einiciat |Ventss lingresos  |ValorActive JEimictal [Ventss [ingrescs [Valor Activo
Caberss |Caberas | 3/ofo $ Cabezas [Cabazas | $4fc 3 Caberss |Cabazas aho 3 Cabazas |Cabazas $ehc 3 Cabezas |[Cabezay | 34t $ Cabezas |Cabezas |  $/efo $ Cabezms [Cabezas | $iane $
MADRES] 1470480| 235277 1634960 281504 1893804 271008 1871%08] 267455 18087854 270061 . 1697578| 271613 1653274 | 269324
BORREGAS/MADRE] 487880 0 391014 0 38451 0 334071 0|’ 350488 < AVT44S| o 20458 0
BORREGAS| 434450 0 353834 E] 03412 0 385431 0 363828 0 3656002 . [«] 65729 [}
CORDERAS 0 € 0 0 0 20732 0 43385 0} 48812 o] 4asss [
CARNEROS| 73524| 15440 756812 16540 &X260 18213 88355 18891 85306 18681 B4374| 18477 847611 18541
CAPON| e8s3400) 847722 92784 65107 47550 2644 26567 5171 2823 1558 2683 287 23600 2143
BORREGOS| 227258| 124184 58072 238 34504 4955 31073 5714 26693 1450 26520 307 30000 4577
CORDEROS 0f 336462 o| 4osess 0 423484 0| 428489 o] 430140 0] 431748 o| 420023
26706551| 129634038 13474559 | 115408830 13474560 115104702 13474560 | 114820085 13474560] 114048960 13474560 1135285489 13474559 | 113026667
TOTAL| 3342000] 1350085| 26706581] 128634039] 2606256| 757738] 13474558 1154G8530) 2570980 787007| 13474580 118104702] 25500901  758s8s| 13474560| 114820005| 2507002| 770742| 13474560] 114048980| 25246721 771209 13474560| 113525489 2518820 770550| 13474558 113026567
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ESTIMACIONES DE LA EVOLUCION DE LAS EXISTENCIAS Y VENTAS DE CVINOS EN EL PERIODO 1854-2000 PARA SANTA CRUZ

PROVINCIA DE SANTA CRUZ
1 2 9 4 K 9 g 5 | 1 o 8 B 1 9 9 [ 9 9 8 1 9 Py 9 2 o o o
Elicat [Ventss [gresos [valor Actve |Elnicisl [Vertes  lingrescs lvasior Active |Emiclal  [Ventss ngresos  |Valor Activo |E.nicisl _[Ventss  Jingresos  [Valor Aztivo [Enkcinl  [vertas  fingrasos fvalorActive|Eunicial[Vertas  lingrescs |valoractive |Einicisl fventes  Bingreses  fvaier Activo
Cabezas |Cabezas | S/afo $ Cabezes [Cabezas | siafe 3 Cabezas ]Cab $afo 3 Cabazea |Cebezes Saha s Cabezes |Cabezay | Safo 5 Cabezas [Cabuzas | $iane $ Cabezns [Cebezas | 3iafa 3
MADRES] 1470420 23%277 1634960} 2681504 1683804| 271009 1671596| 2687455 1687884| 270061 1eo7sTel 271813 1683274 268324
BORREGAS'MADRE] 457820 o o4 o 218481 o 354071 0 150488 0 327445 0 320480 )
BORREGAS| 434450 o 353634 -0 23492 0 389431 ¥ 353628 0 : 365082 0 265729 o
CORDERAS ] -0 o 1] a 20132 =} 43885 o 45812 o| 4Bass o| ase8
CARNEROS] 73524] 15440 7S812] 16840 8260 8213 se3s5| 18a91 : 85306| 18801 84374| 18477 84781 | 18541
CAPON] sa8200( 847722 92764 5107 47850 22844 ) 26367 M 2023 1558 22653 287 23600 2149
BORREGOS| 227258| 124134 58072 5238 34504 ases 31073 5714 26653 1480 26529 307 30000| 4577
CORDEROS of a33adez o| 400258 of  azsasa o| 423468 0| 433140 o| 4m7ee o| aze0z3
26708551| 120634009 13474556 115408830 13474560] 115104702 13474560] 114620095 13474560 114048960 13474560} 113525489 13474559 ) 113026667
ToTAL| 3042000] 1359085} 26706881] 120834000| 2608288) 757738| 13474558] 115408800] 25708m2|  787007| 13474860| 115104702] 2550009] 7eoces| 1347aseo) 11ea2s005| 2537022 770742] 13474580 114048080| 2524872] 771289) 13474560; 113528488] 2516820] 770550 13474550] 113028887
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ESTIMACIONES DE LA EVOLUCION DE LAS EXISTENCIAS Y VENTAS DE OVINOS EN EL PERIODO 1884-2000 PARA SANTA CRUZ

DESARROLLO Y RESULTADOS DEL MODELO DE OPTIMIZACION SIMULADO PARA LA ACTIVIDAD OVINA - 1994 '
Vu\hlddlgtﬁb Vontas Futures de Exatencits Vientas Futurey de Praduecion 3 Corsdicion Recurscs Dust da  Exdttancis Fingl
Ventes de {Corders Cordarca Bomegos Capon Camens Bomegos Botr Madty  Madrea | Capond Caponz Capond c:pau Captnt  Capon? Capond  Capond Chrevgs Magred  Madm2 Madred bisdred  bindrsi Madre? Madred Madned Madre-AZt |Bomges  Capeni  Capon2 Capond Capond  Madre! Madre2 Madired hbsdnd Racursaa CabezZry
E. |, - hiacires Avturites 9 o 0 [] o L] 1] 1.00 ] 1] [ [\ [|] o -] L] -] 0 0 ] o 1] ‘] Q 0 1.14 o [} 0 -] (] Q -] 0 o] e 1470430 | s33.23 1634900
Bormaga Madre 0 o [ [} 0 Q 1.00 [} "] [} [} [} [+] -] 0 o o [} 0 -] Df to4 109 114 1.19)] 0 [} o -} 0 [ [ Q 0’ of] = sreae| sa.48 291014
Bomegas [ 0 [ [} o 1.00 o [} [} [} [} o [} 0 [} [} o] 11 1w 12 ] [} [} Q [} 0 [} [} [} [} [} [ [} [} of = o] sz 35384
E L » Cameros Adaos 0 a ] [} 1.00 ] [} o -] [} [} [} [} [] ] 0 1.04 ] [ ] 0 0 o Q ¢ L] [} [} [ 0 [} 0 0 [} af 75| S22 75412
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ESTIMACIONES DE LA EVOLUCION DE LAS EXISTENCIAS Y VENTAS DE OVINOS EN EL PERIODO 1994-2000 PARA SANTA CRUZ

DESARROLLO Y RESULTADOS DEL MODELO DE OPTIMIZACION SIMULADO PARA LA ACTIVIDAD OVINA - 1995
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ESTIMACIONES DE LA EVOLUCION DE LAS EXISTENCIAS Y VENTAS DE OVINOS EN EL PERIODO 1994-2000 PARA SANTA CRUZ

DESARROLLO Y RESULTADOS DEL MODELO DE OPTIMIZACION SIMULADO PARA LA ACTIVIDAD OVINA - 1986
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ESTIMACIONES DE LA EVOLUCION DE LAS EXISTENCIAS Y VENTAS DE OVINOS EN EL PERIODO 1994-2000 PARA SANTA CRUZ

DESARROLLO Y RESULTADOS DEL MODELO DE OPTIMIZACION SIMULADO PARA LA ACTIVIDAD OVINA - 1997

v il Vantes Fulutis de Exietencies Vmled.w } Condiciin Recurscs Dusi de  Bwistenciy Firel
de Condoros Camerce Bt Madh Madres 1 Ca| : Madred

Ventes Corderss Boregos Capon Borreges Capori!  Cepon2 Capond  Capornd poni Capon2 Capond Capond Crrewis Medred Madre?  Madred Madra] Madre? Madrsd Madred  Madw-Adt|Borgos Capont Caponl Capend Capond Mairel Medm2 Madred Maced Rocursss Cabaras
£. L - Madres Adultas [+] L] o ¢ o 0 a 1.00 ] Q9 ] Q o ] [ o L] a "] o ] 0 Q 1] Q 1.14 o ] o 0 o -] o o o] <~ 1e71s0a| saRn 18aTa84
Bormog Medrs 0 [+} [ [+] o 0 1.00 [ ¢ L] [ ) 0 0 0 -] 0 a ] 0 0 1.04 1,00 1.14 1,19 Q -} L] o o -} 0 ] [ o] = aswﬁ 4348 350488
Borroges ¢ ] -] [ 1.00 -] [ 0 :] o -] -] o ] a 0 1,11 1.18 122 128 0 o ¢ o ¢ -] o [ 0 -] o o a 0] <= andat] .24 43628
£ L - Camerce Adulics 0 o o o] 100 0 o ° o ° [ 0 0 0 0 o] 1o [ o [ 0 o ] o 0 [ o ] a [ o o 0 [ o] = seoss] 080 85300
E . Capon 0 0 0 1.00 Q L) -] [} 0 [1) o -] 1,04 1.08 1.4 119 ) o -] -] Q o 0 -] ] 0 1] a o ¢ [} -a o o ol = wmner] w0 o)
E L -Brpgs a 0 1.00 L] L] 4] L] 0 1,11 1.8 182 1.28 L] [} o o ] [+ 1] V] ] 0 [*] 0 o L'} Q O 0 0 0 )] o [+ 0 <= b alern] 2342 200
Producian Condercs 0 1.00 o Q 0 o Q ] ¢ 1] Q o ] ] [} 1] ] L o [+] [ ] 0 o o o 117 1.2 1,52 1.40 1.48 [ 0 0 ol = asoesg| w0
Produccitn Comems 1.00 0 [ [ [ ] 0 0 0 [ ° 0 o 0 o o 0 ° 0 ] 0 0 o 0 0 [ ] of 123 120 13 1M = wseozw| W
Requer Financherms picams 1850 a0 1840 200 250 1320 1980 153 0 Q 0 0 [ Q [ o 0 Q ] 0 Q 1] '] 0 0 0 0 O Q & 0 ] 0 0 9] = $13,474,580 080

drre Capecidad de on o 0 o o o o ] ol 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 sool 100 to0 100 100 100 100 100 100 100] o= 4000000 om
Precios 1850 1850 1840 220D V50 1820 1980 159 MM [F NS 42 2080 280 27 ZAS4 M54 W43 3810 4845 E0S) 2678 M4 4718 5174 4] 1801 2200 292 M7 2838 2804 000 413 4782
Dunlos. de Proxucios o 000 660 006 GO0 D77 1372 088 500 e Al 4269 0as 2073 aze0 2478 (1888 A0 433X 000 --1447 L85 483 00 Q00 2004 0% 2229 -tA72 104 101 43 Q85 000
(Condicion do Requerrrsenios
rminimon thezicos 15135 27458 2B 20540 aires 2863
Solucion de Cantided Optima 43885 428400 4 %171 1880 0 0 V46 28 0 1] 0 2050 Q L] o o4mes Q 0 0 0378 1] Q o 20 1235044 20000 <] 1] o a 0 [ 0 200054 TEITER
Ingresas poe Ventas Cathe del afo FINATEI80 SOLUCION EN VALOR {mddmo dall actival= 4809009
Existoncia Final Ajsstads Zan 4 0 0 20540 o D g eaTon 0 £ 0 350488 0 o 0536008 1347070 2o o 0 o [ L) [ 0_ e 214109

CVIPWIPLANILLACFRALIMENTOWOVINGS\STACRUT Wt - Marid -



ESTIMACIONES DE LA EVOLUCION DE LAS EXISTENCIAS Y VENTAS DE OVINOS EN EL PERIODO 1994-2000 PARA SANTA CRUZ
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ESTIMACIONES DE LA EVOLUCION DE LAS EXISTENCIAS Y VENTAS DE QVINOS EN EL PERIODO 1994-2000 PARA SANTA CRUZ

DESARROLLO Y RESULTADOS DEL MODELO DE OPTIMIZACION SIMULADO PARA LA ACTIVIDAD OVINA - 1999

Vw Veontas Futures de Exismncias Verias Futtwes de Produccion Condicién  Recursos Duside  Exstencis Firnl
Vis - Y- H [Corderes [+ Soregos. Capen Camaros Boregae BoerMec  Madres [Capont Capon2 Capond Capond  Capond Capon? Capond Capord Crisvis  Madvat Meacie? Maded badted  Modre! Madrel Madred Madned Macdre-Adlt| Bormgos Caponi Capon2 Capond Capond Madmi Maca? Maded Madmpd Recurses Cabezas
E- L - Madres Adufas L] o a 1] Q -] 1] 1.00 o a o -] ] o [ [+] 1] 0 ¢ o ] Q 0 [ 2] 1.14 Q 0 ] ¢ "] o 1] D ] . 1007578 [T 1889274
Borrogm Madre [} ] o 0 9 of 100 -] [ [ D ] 0 '] 13 [} [} 0 a 0 o] 104 1 14 119 ] ] 0 [} [ 0 0 o b o] = st ovas Bo4se
[ Borreges o 0 ] a Q 1.00 0 | o [4] ] s] 0 o [H] Q [ 1.11 1.18 1.2 1.28 0 L] [+] ] Q Q ] [1] & ] 1] -] -] o = 308082 024 ST
E L - Camercs Adulics [+] ] 1] 4] 1.0/ 1] 1] [+] ] [} o +] ] '] [ 1] 1,04 0 ° @ [+ 1] o [+] o 1] D 4] o a 1] 0 4] 0 )] <= 374 £0.50] BATEY
E L - Capon ] 0 g 1.00 0 ] ] [ [ [ [ o] 164 100 144 1.18 o [ o ] 0 0 ] o ] [} ] 0 o [ ] 0 [} o ol - ol s 25000
|E 1. - Bomegoa Q o 1.00 L 0 0 1] aF 11 1.18 122 1.28 0 *] ] Q ) ] ¢ D 0 a 0 [} Q q -] 0 Q -] o [+] ] [1] ¢ - 20529 . L] 30000
Producisn Cordems [ 1.00 ° [} 0 o ] 0 [ [} [ ] ] Q 0 [ o 0 o ] 0 ] o [} 0 ol 117 128 132 140 - 148 [ o a o] <= wsn| nN®
Prockaccidn Corderrs 100 o a g . 0 [ ] 0 ] o [ ] 0 o 0 D 0 [} D 0 ] o o ] [} 0 0 '] a o] 123 1% t3e 144] = | W
Requer] mismoe. Financheros picenm 1850 14.50 18.40 Z200 2250 16@ 1980 153 [+] 0 1] (4] o 0 0 0 0 L] [} *] ] )] 1] 1] 0 1] ) 0 o g G L] Q ] ] L $13,474,500 D80
It Canpieciciod da Abgorcidn ] 0 o o '] L] ] 0] 1 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 100 100 1.00 1.0 100 1.00 1.00 1.0 1,00 100 103 109 1.0 106 1.00 1.00 1.00 <= 4000000 ] 0.00
Precios 18.50 18.50 1840 2200 2250 4820 19.80 150 N M NS 2429 X NB0 21N 2354 A% 264 3810 815 5031 2878 3841 4710 B1.74 42.44]) 1861 2300 A0 2447 235 2004 MO0 4413 A7.02
Dusies de Producion Q00 oo [+1e5] om 000 A5 553 1000 1507 1845 08 2043 2049 2008 207 284 1803 1380 843 499 000 -t5T4 955 182 000 000 2004 2030 2223 -7 2708 081 8% 012 Q.00
| Condicion de Requarimisntns.
minimos tcnicos 17719 THs13 29800 21500 ax2m1 e
Schucion de Cartikied Optimae ABBSS  AT4D 07 BT 18477 a 0 Im;y e L] °] 0 x50 o o o e 0 o 0 2m5r8 Q 0 Q275054 1254350 30000 o <] o a 40 L] D 200403 ZEXE
Ingresos por Yevkes Came del afic $T3.4675.380 SOLUCION EN VALOR {mibdmo del aﬂhoP $113.525.429
Evimtencia Final Ajrtads 29900 1] ] 0 &0 0 1] P~ k) [} 0 320458 [ o 0 N&M3 AMB9ZT 30000 [] [\ o 0 D [} [T 2483720

CAOPYWPLANILLACFRAL MENTOMOVINCE\STACRUZ WB1 ~ 31-Marfd -



ESTIMACIONES DE LA EVOLUCION DE LAS EXISTENCIAS Y VENTAS DE OVINOS EN EL PERIODO 1994-2000 PARA SANTA CRUZ
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ESTIMACIONES DE LA EVOLUCION DE LAS EXISTENCIAS Y VENTAS DE OVINOS EN ELPERIODOC 1854-2000 PARA CHUBUT g
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ESTIMACIONES DE LA EVOLUCION DE LAS EXISTENCIAS Y VENTAS DE OVINGS EN ELPERIODO 1994-2000 PARA CHUBUT

DESARROLLO Y RESULTADOS DEL MODELO DE OPTIMIZACION SIMULADO PARA LA ACTIVIDAD OVINA - 1994
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ESTIMACIONES DE LA EVOLUCION DE LAS EXISTENCIAS Y VENTAS DE OVINOS EN ELPERIODO 1994-2000 PARA CHUBUT

DESARROLLO Y RESULTADOS DEL MODELO DE OPTIMIZACION SIMULADO PARA LA ACTIVIDAD OVINA - 1985
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ESTIMACIONES DE LA EVOLUCION DE LAS EXISTENCIAS Y VENTAS DE OVINOS EN ELPERIODO 1994-2000 PARA CHUBUT

DESARROLLO Y RESULTADOS DEL MODELO DE OPTIMIZACION SIMULADO PARA LA ACTIVIDAD OVINA - 1996
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ESTIMACIONES DE LA EVOLUCION DE LAS EXISTENCIAS Y VENTAS DE OVINOS EN ELPERIODO 1984-2000 PARA CHUBUT

DESARROLLO Y RESULTADOS DEL MODELO DE OPTIMIZACION SIMULADO PARA LA ACTIVIDAD OVINA - 1997

\rw Veortss Fubtursa de Exisncizs Ventas Fulires de Produccion e Ri Dunlde Ext tn Firpd
Verias da: Cordarss Cordets. Boreges Gapon  Cameros Bomeges BortMdad) Wadres (Capont Capon2 Cepond Cagpend Caponl Capon2 Capond Capond Corsais Madml  Miadre? MedreS  Maded  Madrel Madml Madmed  Madmd Madre-AcTt| Bewrpos.  Capont Capon2 Capond Capond Madsi  Mede2  Medsd  Madrod Recads Cabazas
2 1 - Madres Adultes o 0 0 0 0 o o] 1m ] a ] 0 0 o o [ ] o ] ] ] 0 0 0 [ 154 0 [ o a o0 0 o [ o] «= 00| 4nse 2028045
Borrega Mads L] 0 ] 1] a [*] 1.00 4] [} Q 0 [+ ] 0 0 o 0 0 0 ] o 0 1.04 1.9 1.14 119 o [+] 1] 4] [+] ] 0 0 [+] [+] o 425557 878 A448TT
Blreges 1+ ] Q e Q 1.00 o o 4] [ ] [ [+] 1] 1] [} 0 1.12 1.18 1.23 1.3 ¢ 4] o o Q -] o o a @ [} /] -] -] = A2 4200 01071
E L - Camoroa Adulios [ [ o ol tm ] [ o 0 0 0 0 0 0 0 o] 1o o 0 o , o [} ] 0 ] o [ o [ o a 0 ] o 0y = 1| 2758 104097
E L - Capont o 0 0] 100 o "o o o 0 o 0 o] 104 100 114 110 o 0 0 o [ o 0 o o ° o 0 0 0 ] ° ° 0 o} «= 1as0540]  24m1 1475647
E. L -Bareges 0 [} 1.00 o o a o o] 142 vt 123 130 9 o 0 o 0 o 0 0 [ [ o o 0 o 0 o [ g a 0 9 o o] = ama] e 1osE8S
Priochicidn Cordens o} 100 0 0 o "0 o [ 0 [ [ ] 0 0 0 0 o ¢ ] o o ] o ] ol 14t 1 1z 1w 14 0 [ ) ol o= =l meo
Producciin Corderss 1.00 0 0 0 g - 0 [ [ [ ] [} 0 L] [} [ ] [ o 0 [ ] L} [ ] [} [} [ 0 of 11w 12 132 1% o ssoazr| M4
Reuedimisnion Findncisrk ploams 1860 1850 1840 2200 2250 180 1980  14%0 & -] 0 -] g g 0 1] q '] 0 0 '] o 0 o 5] Q a ] ] 0 -0 1] '] ] o] = $12,530,808 o010
{Nxdma Capacidad da Absorcidn 0 [ ] ] [} 0 [ of 100 1 100 100 100 100 400 100 101 100 100 100 100 100 100 t00 1.0 0] 100 100 100 100 100 400 100 100 108 o £500000 0.00
Pracios 1450 1850 1340 200 X&) 18.20 1980 15.3| %0 AN 3|71 bt 20,50 EM 202 AN 8.7t 20,53 41,14 50.33 =54, 70 MBA N 49.51 88.87 A6.00 2045 2045 2885 318 X4 N 4113 0.5 54.38
Dusies de produchne 2432 M 290 a0 200 2700 X7 AT AN 208 es Qo 482 1008 1.7 0o 0o0 i8S A4 AW 000 08 A8 AW a0 0o &7 23 Q42 A om 57T S s .00
Condicidn g Requerkmienios
minimos Bonicos nre 320008 28560 WSS Trim Mer
Sotucion du Cantided Optime 0 0 4 W T a9 0 o0ws 28 [ L sSSTR 2SAa8 0 0 ooBess  Tmes2 ] < 0 38ame3 ] 2 O M8 1480088 M767 o r T ] o 0 M52 ey
Ingrescs por Yentes Came del sfos 12,830 800 SOLUICION EN VALOR [ritim del methol $197.000.067
Exteioncin Fina! Ajustade ool 0 O 411308 25448 0 A 1035080 TRas2 [ | D 444877 Q 0 L A8 1814840 3787 o o 0 483708 [] ] 0 SHaT Soreos

C:\QPWAPLANILLA\CFMALIMENTOVOVINOSICHUBUT1.WE1-- 04-Apr-84 -




ESTIMACIONES DE LA EVOLUGION DE LAS EXISTENCIAS Y VENTAS DE OVINOS EN ELPERIODO 1984-2000 PARA CHUBUT
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ESTIMACICNES DE LA EVbLUCION DE LAS EXISTENCIAS Y VENTAS DE OVINOS EN ELPERIODO 1984-2000 PARA CHUBUT

DESARROLLO Y RESULTADOS DEL MODELO DE OPTIMIZACION SIMULADO PARA LA ACTIVIDAD OVINA - 1999
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ESTIMACIONES DE LA EVOLUCION DE LAS EXISTENCIAS Y VENTAS DE OVINOS EN ELPERIQDOD 1994-2000 PARA CHUBUT

DESARROLLO Y RESULTADOS DEL MODELO DE OPTIMIZACION SIMULADO PARA LA ACTIVIDAD OVINA - 2000
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4, Anélisis Técnico Productivo

Emeresas Keroductos involucrados en el estudio

Para la seleccion de empresas y productos estudiados por el eguipo de
consultores para el area Patagonia se han mantenido reuniones con el
Secretario del COPLADE (Comision de Planeamiento y Desarrollo) el
Presidente de CORFQ (Corporacién de Fomento) de la provincia del Chubut,
la Direccién de Industria y Comercio de |a Secretaria de Produccion de Santa
Cruz y productores y fabricantes de ambas provincias, incluyendo a la
Camara de Industria y Comercio de Comodoro Rivadavia.

Se han considerado 6 establecimientos, 3 en la provincia del Chubut y 3 en |a
provincia de Santa Cruz. En el primer caso la muestra representa el 95% de
esta industria y en el segundo el 90%.

Aspectos generales de Eroduccién primaria

La provincia del Chubut cuenta con el mayor stock de Ovinos del pais a nivel
provincial, aproximadamente 4800000 animales y alrededor de 1500
productores, en cambio Santa Cruz cuenta con airededor de 3350000
animales y alrededor de 600 productores.

Debemos tener en cuenta que el 70% de la superficie de Patagonia tiene
serias limitaciones ecologicas. Las condiciones climaticas son muy severas,
(el promedio de lluvias esta en los 100 mm anuales), 1o que deteriora lo
pastos y genera problemas de alimentacion que se transforman en
inconvenientes en la paricion y elevado indice de mortandad. El clima,
(nevadas, sequias, pobres pasturas) determina en gran medida la capacidad
de produccion.

El indice de mortandad de animales es elevado en ambas provincias. El

problema derivado de la lluvia de cenizas del volcan Hudson agravé esta
situacion donde miles de animales han muerto por inanicién.
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La produccion de lana del pais encuentra un lugar importante en ia provincia
del Chubut y sdlo el procesamiento primario de tal produccion (lavado,
peinado, etc.) se realiza en el parque industrial de Trelew.

La recuperacion de la demanda de lana de la Comunidad Europeay el
descenso de la presidn de oferta de lana de Australia permitira mejorar la
demanda del sector. Ademas el potencial a nivel del sector es muy importante,
ya que la cuota de la Comunidad Europea exenta de prelievos actualmente es
de 19000 toneladas por afio y ia exportacion realizada por la Argentina es de
alrededor de 2100 toneladas anuales, equivalentes a 2.900 toneladas en
términos de res con hueso que es el valor computado por la C.E..

Existen importantes eiementos a destacar como atributos para el conocimiento
de esta industria, tanto a nivel de logistica de abastecimientos, como de su
proceso, su ciclo productivo y mercado.

A continuacion, por provincia y por establecimiento se describe su légica de
funcionamiento.

PROVINCIA DE SANTA CRUZ

.|
Descripcidn técnica de la empresa n°1

Mercado:
. ]

Actualmente el 100% de la produccion se destina al mercado interno. El
mismo se reparte en un 30% en la provincia de Santa Cruz y el otro 70% en el
resto del pais. La distribucién se realiza con camiones propios, los cuales son
acondicionados para esta funcién.

» Precio: el precio oscila entre los 1200 U$S hasta los 3500 U$S por
tonelada. (El promedio esta en los U$S 2500 por tonelada).

» Cobranzas: 30/45 dias.
» Potencial a nivel de establecimiento: existen posibilidades de exportar a
Europa, para lo cual la empresa tiene un proyecto que prevé efectuar

adaptaciones y cambios en las procesos e incorporar tecnologia adicionai.

» Productos: Los productos que se obtienen en esta empresa son los
siguientes:
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» Carcazas de corderos y borregos

» Medias reses de capdn y cordero
> Visceras: chinchulines y corazén
» Cuero: venta tal como sale del procesoc debido al bajo rendimiento.

Es responsabilidad del contratista, que retira el cuero, proceder a su
secado en catres, para lo cual los selecciona por tamano y realiza estas
tareas con siete personas seleccionadas y pagadas por la compania
evaluada para tal fin.

> Huesos, sangre y demas sobrantes: no se procesa.
» Habilitacion: se encuentra habilitada por SENASA para la comercializacién
en el orden nacional, pero aun no por la Comunidad Europea para la

exportacion. Realizadas las inversiones mencionadas podran contar con la
aprobacion tentativamente a partir de diciembre de 1994,

Ciclo de abastecimientos:
- . ... - . ]

» Compra: El ciclo se inicia con la adquisicidn de materia prima en funcion
de |a capacidad de faena y ventas. Se negocia usualmente bajo |la forma de
Kg/gancho/carne, y se efectuan directamente a los productores

El productor primario al decidir con anticipacién el tipo de produccion
define por lo tanto que productos recibiran las empresas manufactureras.

» Forma: a través de remates, licitaciones o directamente en los
establecimientos.

» Transporte: Se realiza en camiones jaula especialmente disenados para
este tipo de trabajo, con capacidad para 400/500 animales en dos pisos.

En este caso el transporte es propio. Las distancias a las fuentes de
aprovisionamiento son en promedio de 200 km.

» Ingreso: El ingreso es diario de domingo a viernes con cinco camiones por
dia.

» Capacidad de faena: entre 25000 y 30000 animales por mes en época de
zafra, equivalentes a 300 toneladas por mes.

» Precio y forma de pago: el precio depende del tipo de animai y ha variado
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entre 1,20 a 2,10 $/kg, peso en gancho de buena calidad.

La forma de pago también es negociabie pero es comun un anticipo del
30% al concretar la operacion, y el 70% restante contra entrega que a
veces puede llegar hasta los 30 dias.

» Disponibilidad de materia prima: actualmente ésta es una limitante
debido a la falta de una politica de desarrollo de proveedores, la baja
rentabilidad histérica reciente y a serios inconvenientes de tipo climéatico.

Ciclo Eroductivo:

» Proceso: es del tipo continuo. No queda materia prima para ser procesada
en dias subsiguientes.

» Traslado: una vez decidida la faena se traen los animales en camiones
jaula y se los atranca en corrales con piso de cemento.

+ Capacidad de corrales: la capacidad aproximada de este establecimiento
es para 3000 ovejas.

» Capacidad de proceso: es de 3000 animales por dia.

» Matanza: desde los corrales se los traslada a la playa de matanza por
medio de una manga, acto seguido se degtella y se desangra. No cuentan
con &l sistema de shock eléctrico y este es uno de los componentes de la
inversion que les permitira estar aprobados para |a exportacion al Mercado
Europeo.

» Cuereado. una vez sacrificado el animal, por un mecanismo de gancho y
riel transportador mecanico (sistema tipo "percha"), se regula la cantidad de
animales a ingresar en esta etapa del proceso que consiste en sacarles el
cuero. La colocacion en catres para proceder a su secado es realizada bajo
la supervision del contratista.

» Despanzado: aqui se corta la cabeza, se abre el pecho y se |le sacan las
visceras. En una sala contigua se separan y lavan algunas visceras que
luego se aprovechan.

» Inspeccién: esta operacion la efectian inspectores del SENASA quienes

aprueban la colocacion de! selio de control de calidad. Este sector se
encuentra separado de la linea del proceso por razones higiénicas.
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» Clasificacién: se clasifica y se numera segun el peso.
Realizada esta clasificacién hay dos destinos posibles:
+ 1- Camara de frio: Las carcazas van a stock. Actualmente la
capacidad de congelado es de 600 toneladas, y esta previsto

habilitar otra Camara con capacidad de 400 toneladas adicionales.

¢ 2- Mercado: se procede a |la venta de carcazas frescas.

» Desposte: no cuentan con el sector de despostado.
» Jornada: 1 turno y 2 horas extras.

» Personal: de poco nivel de estudios y preparacion, pero con mucha
practica en las tareas.

» Cantidad total: 50 personas. Distribuidas por sectores de ia siguiente
forma.

Faena: 28
Administracién: 7

Indirectos: 15 (incluye supervisores, camioneros etc.).

Prozecto detectado:

No obstante el grado de manejo ya existente ,

4 es necesaria la implementacion de un estudio de métodos y tiempos, sobre
todo por |a prevista incorporacidon de tecnologia.

® La inversion por este concepto se estima en U$S 40000.

m Jo que permitira un aumento del 5% de la productividad.

+ También se debe modificar el proceso de faena, e instalar un sistema de
shock eléctrico y restrin: enganche, elevacion y traslado del animal.
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® El valor aproximado de fa inversion para este cambio de procesos es de
U$S 150000y,

® el aumento estimado de |la productividad del 10%.

m La mejora realizando estas inversiones inciuye obtener la aprobacion para
exportar al Mercado Comun Europeo.

La incorporacion de tecnologia en:

+ Una peladora de cabezas: permitira exportar a Grecia,

¢+ Una bajadora de cueros : disminuye la dotacién en 4 personas

+ la finalizacion de la sala desposte (falta flejadora automatica) y
envasadora al vacio de doble campana,

| con una inversion de U$S 470000:

B permitira aumentar la produccion en un 58% y

| |a productividad en un 10%.

En resumen: Inversion Total estimada: U$S 660.000

A partir de las inversiones realizadas se prevé la siguiente dotacién y
distribucién del personal: '

Total: 125 personas (+ 75 puestos de trabajo)

Directos: 103, de los cuales

43 se dedicaran a la faena y

60 al despostado (esta actividad es |la mas intensiva en mano de obra).
Indirectos: 15

Administrativos: 7

El Capital de trabajo necesario es de un mes de ventas.
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Descripcién técnica de la empresa n°2

Mercado:
|

La produccidn de esta empresa se destina actualmente en partes iguales al
mercado externo y al interno.

» Precio: el precio oscila entre los 1200 U3$S hasta los 3500 U$S por
tonelada. E! promedio es de U$S 2500 por tonelada.

» Cobranzas: 30/45 dias, y en general sin dificultades.

» Potencial a nivel de establecimiento: se estan llevande a cabo
negociaciones con una empresa alemana que se encargara de realizar la
distribucion de los productos en Europa, lo cual permitira aumentar su
participacién en el mercado Comunitario.

» Productos: Los productos que se elaboran en esta empresa son los

siguientes:

- Bifes, lomos y piernas a partir del desposte

> Carcazas de corderos y borregos

> Medias reses de capdn y cordero

> Visceras: chinchulines, tripa gorda, higado y corazon

> Cuero: venta tal como sale del proceso debido al bajo rendimiento.

> Huesos y sobrantes: a través de trituradores y digestores se los
preparan como insumos para alimentos balanceados.

, Sangre: no se procesa debido al bajo rendimiento (sdlo se consigue

el 10% de materia seca), pero también se podria utilizar en la
preparacion de alimentos balanceados.

Los productos sefialados en primer y tercer término son los que se destinan al
mercado externo, y el resto se dirige al mercado interno.

» Habilitacion: se encuentra habilitado por SENASA para |la comercializacion
en el orden nacional, y por la Comunidad Europea para ia exportacion a

ese destino. Cuentan con oficinas de control bromatolégico y sala de
necropsia.

Ciclo de abastecimientos:
]

» Compra: El ciclo se inicia desde el frigorifico cuando se toma la decision de
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adquirir materia prima en funcion de la capacidad de faena y ventas. Al
igual que en la anterior empresa, en ésta las compras se efectuan
directamente al productor, segun el esquema antes descripto.

El productor primario decide con anticipacién el tipo de produccién y define
por lo tanto qué productos recibiran las empresas manufactureras.

» Forma: tradicional, es decir a través de remates, licitaciones o
directamente en ios establecimientos.

» Transporte: Se realiza en camiones jaula especialmente disefados para
esta tarea, con capacidad para 400/500 animales en dos pisos. En este
caso el transporte es propio. Las distancias a las fuentes de
aprovistonamiento son en promedio de 250 km.

» Ingreso: El ingreso de doce a quince camiones por dia se realiza
diariamente de domingo a viernes.

» Capacidad de faena: entre 50000 y 60000 animales por mes en epoca de
zafra. equivalentes a 600 toneladas por mes.

» Precio y forma de pago: el precio depende dei tipo de animal, el que
puede variar entre 1,20 a 1,90 $/kg, peso en gancho, de buena calidad.

La forma de pago al igual que en el casc anterior se establece de mutuo
acuerdo, aunque la norma general es que se efectivice un anticipo del 30%
al concretar la operacion, y el 70% restante se abona contra entrega, lo
que a veces puede llegar hasta los 30 dias.

» Disponibilidad de materia prima: también en este caso, al igual de lo que
ocurre en la empresa anterior, 1a falta de una politica de desarroilo de

proveedores restringe la disponibilidad de ganado. Actualmente disponen
de poca mercaderia.

Ciclo Eroductivo:

» Proceso: es del tipo continuo.

» Traslado: una vez decidida la faena se traen los animales en camiones
jaula y se los atranca en corrales que cuentan con piso de cemento.

» Capacidad de corrales: la capacidad aproximada en este establecimiento
es para 6000 ovejas.
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» Capacidad de proceso: es de 3000 animales por dia.

» Matanza: desde los corrales se los traslada a la playa de matanza por
medio de una manga, se humedece |a cabeza y lomo con agua y se aplica
un shock eléctrico, acto seguido se deguella y se desangra.

» Cuereado: una vez sacrificado el animal por un mecanismo de gancho y
riel transportador mecanico con variacion de velocidad se regula ia
cantidad de animales a ingresar en esta etapa del proceso que consiste en
sacarles el cuero y colocario en catres para proceder a su secado.

» Despanzado. esta tarea se realiza de la misma manera que |a descripta
para la empresa anterior, es decir que en esta area se corta la cabeza, se
abre el pecho y se le sacan las visceras. En una sala contigua se separan y
lavan todas las visceras que luego se aprovechan.

» QOtras empresas no comercializan las visceras y las consideran desperdicio.

» Inspeccidn: |a efectian inspectores del SENASA quienes autorizan la
colocacidn del sello de control de calidad. Este sector se encuenira
separado de la linea del proceso por razones higiénicas.

» Clasificacion: Es la etapa siguiente, que consiste en clasificar y numerar
el ganadc segun el peso y la calidad.:

> Corderitos de entre 4 y 7 Kg (N°1) Destino: exportacion.

> Corderitos de entre 7 y 9 Kg (N°2) Destino: exportacion.

v

Borregos de entre 9y 13 Kg (N°0) destino: mercado interno

r

Borregos de entre 13 y 16 Kg (N°00)destino: exportacion

Realizada esta clasificacion hay tres destinos posibles:

+ 1- Camara de frio {Las carcazas van a stock, para su posterior
despacho).

* 2- Mercado (se procede a la venta de carcazas frescas).

+ 3- Carcazas que pasan a manufacturas (desposte)

v

Desposte: en el sector de despostado en mesas de trabajo se procede al
trozado, deshuesado y obtencién de bifes, lomitos y piernas. Las carcazas
llegan a la sala de desposte por medio de cintas transportadoras. El
transporte es automatizado, o sea con la linea de despostado continua. En
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otros establecimientos esta tarea es manual y consiste en hacer deslizar a
traves de un monorriel cada una de las carcazas gue estan coigadas en
“perchas".

L2

Envasado: el proceso de envasado se efectua de [a siguiente forma:

+ Los bifes y lomitos se envasan en bandejas de telgopor y polietileno
de aproximadamente 1,5 Kg. cada uno y finalmente en cajas de
cartén de no mas de 10 Kg en total.

+ Las piernas que pesan aproximadamente 3 Kg. tienen un proceso
similar, sélo que las cajas de cartdn pesan entre 16 y 20 Kg.

Todo el proceso se realiza en forma manual, salvo el cierre al vacio que es
por el sistema Grace- Cryovac- Multivac.

» Congelado : ia etapa final es la camara de congelado donde se almacena
el producto que esta listo para ser exportado. La capacidad de frio de esta
empresa es de 1000 toneladas, o sea el equivalente a unos 100000
corderitos.

» Jomada: 1 turno y 2/ 3 horas extras. Las horas extras nivelan el flujo de
produccion del dia y preparan el trabajo del dia siguiente.

» Personal: de poco nivel de estudios, pero con mucha practica en sus
tareas.

» Cantidad total: 138 personas. Distribuidas por sectores de la siguiente
forma:

Faena: 46
Desposte: 22
Administracion: 8

Indirectos: 62 (incluye supervisores, camioneros y otros).

Prozecto detectado:

¢+ Esta empresa debe realizar una inversién en concepto de Métodos, tiempos
y Lay out para readaptar y poner a punto la linea. Dado el grado de manejo
existente, el cambio en los procesos permitira obtener mejores indices de
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eficiencia y rendimiento

B Inversidn estimada: U$S 50000.

+ También corresponde incluir un sistema de informacion y control de
gestion productivo y administrativo que permita sistematizar la informacion
de todo el establecimiento por medio de terminales y posibilite la toma de
decisiones.

B E| costo aproximado de esta inversion es de U$S 70000.

+ Habria que disminuir el personal directo en 4 personas, e indirectos en 10,

B |o que permitiria un aumento de la productividad en un 5%.

¢+ La manufactura de patas de cordero para exportacion cuentan con los
equipos necesarios para esta tarea, por lo que sélo se requiere la
instalacion y su puesta a punto.

® E[ costo de estos trabajos estaria en los U$S 40000.

La mejora que se obhtendria a partir de estas ultimas inversiones es la de
aumentar los kilos de produccién y el valor de las ventas en un 2%.

En resumen: Inversion Total estimada: U$S 160000

Capital de trabajo necesario para esta empresa: un mes de ventas.

® Simulacion de reestructuraciéon: Debido a los indices de gestidn
econoémica se simuld la evolucion de la empresa en base a:

» 1) Monto de intereses de deuda y capital de trabajo al 12 % anual

» 2) Incorporacién de un segundo turno con un aumento del 58% de la
produccion incorporando solo personal directo de produccién.

» 3) Baja del costo de comercializacion en el 1% de las ventas, como
consecuencia de la disminucién en los Ingresos Brutos Pacto fiscal).

» 4) Baja del costo laboral estimada en 30 puntos de Cargas Sociales (Pacto
fiscal).
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Descripcion técnica de la empresa n°3

» Situacion de la empresa: La misma se encuentra ubicada en Puerto
Deseado, y es el Unico establecimiento al norte del ric Santa Cruz.

» Debido a que esta planta no esta en funcionamiento desde 1986,
solamente se visitaron sus instalaciones, que cuenta con todo el
equipamiento que tiene la empresa 2. Pertenecid a la ex CAP, y dispone de

capacidad de frio en exceso.

» Reiniciaré su actividad con Ovinos en noviembre o diciembre de 1994, para
{o cual necesita realizar inversiones.

» Se pudo apreciar un buen conocimiento del rubro asi como experiencia, ya
que readaptaron el 50% de |a planta para producir "fish-block" y filetes que
destinan a |la exportacion.

» Se encuentran habiiitados por SENASA, y el Mercado Europeo para la
comercializacion de productos de la pesca.

» Personal proyectado: 56 personas, las cuales estarian distribuidas en las
siguientes tareas;

Faena: 18 personas
Despostado: 20 personas
Administrativos: 3 personas

Indirectos: 15 personas

Prozecto detectado:

+ Adaptar y adecuar las instalaciones para el procesamiento de Ovinos.

» A partir de esta readecuacion pueden comenzar con una faena de 30000
cabezas por ano, y aumentar al siguiente en 40000 animales adicionales
para llegar a procesar 70000 cabezas por afio.

®m La inversion para la puesta en marcha, se estima en U$S 80.000.
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¢+ También debe realizarse una modificacion y adaptacién del proceso de
faena, por el sistema de shock eléctrice y restrin.. enganche, eievacion y
traslado del animal.

m  Valor aproximado de la inversion U$S 120000.

» Realizando estas inversiones pueden acceder al Mercado Comun Europeo,
y su capacidad de faena puede llegar a los 150000 animales por mes.

Inversién Total estimada: U$S 200.000

Capitai de trabajo requerido: un mes y medio de ventas.

PROVINCIA DE CHUBUT

Descripcion técnica de la empresa n°4

Mercado:
|

La totalidad de la produccidn de esta empresa se dirige al mercado interno. Se
* distribuye de la siguiente manera: un 70% se destina para la ciudad de

Comodoro Rivadavia y el 30% restante para la provincia de Santa Cruz. Esta

distribucion la realizan con camiones propios que cuentan con equipos de frio.

» Precio: el precio oscila entre los 1200 U3$S hasta los 3500 U$S por
tonelada. El promedio esta en los U$S 2500 por tonelada.

» Cobranzas. 45/60 dias.
» Potencial a nivel de establecimiento. este estabiecimiento tendria
posibilidades de exportar, pero para ello deberian efectuar adaptaciones y

cambios en los procesos e incorporar tecnologia.

» Productos: Los productos que se obtienen en esta empresa son los
siguientes:

» Carcazas de corderos y borregos
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» Medias reses de capén y cordero
» Visceras: chinchulines, lengua y corazon

» Cuero: es retirado como desperdicio por contratistas tal como sale del
proceso.

» Huesos, sangre y demas sobrantes: no se procesa.
» Habilitacién: cuentan con |a habilitacion sanitaria por SENASA para la

comercializacion en el orden nacional, pero no por la Comunidad Europea
para la exportacion a ese mercado.

Ciclo abatcits:

» Compra: El ciclo productivo que se inicia con la adquisicion de materia
prima en funcidén de su capacidad de faena y ventas, se negocia bajo la
misma forma que en las empresas anteriores, es decir por
Kg/gancho/carne.

El productor primario decide con anticipaciéon el tipo de produccion y define
por lo tanto que recibiran las empresas manufactureras. Este
establecimiento cuenta con campos de produccidn propios, lo que les
permite una mejor programacion de ventas.

» Forma: Se compra directamente en |os establecimientos.

» Transporte: Se realiza en camiones jaula especiales, con capacidad para
400/500 animales en dos pisos. En este caso el transporte es propio, o gue
significa un alto costo de inmovilizacion. Las distancias a las fuentes de
aprovisionamiento son en promedio menores que en |a provincia de Santa
Cruz: 180 km.

» Ingreso: El ingreso es diario de domingo a viernes con un camidn por dia.

» Capacidad de faena: 20000 animales por mes.

» Precio y forma de pago: el precic varia entre 1,10 a 1,80 $/kg, peso en
gancho, de buena calidad.

La forma de pago tambien es negociable, pero en general se acuerda el

pago del anticipo del 30% en el momento de concretarse la operacion, y el
70% restante contra entrega, que en este caso no supera los ocho dias.
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» Proveedores: actualmente disponen de poca materia prima, por las
mismas causas que las sefnaladas en el caso de las empresas anteriores.

Ciclo Eroductivo:

» Proceso: es del tipo continuo. No queda materia prima para ser procesada
en dias subsiguientes.

» Traslado: una vez decidida ia faena se traen los animales en camiones
jaula y se los atranca en los correspondientes corraies que tienen piso de
cemento.

» Capacidad de corrales: aproximada 1000 ovejas.
» Capacidad de proceso: es de 1000 animales por dia.

» Matanza: desde los corrales se |os traslada a |la playa de matanza por
medio de una manga, acto seguido se deguella y se desangra. No cuentan
con el sistema de shock eléctrico y este es uno de los motivos por el que no
cuentan con la aprobacién sanitaria para poder exportar al Mercado
Europeo.

» Cuereado: una vez sacrificade el animal por un mecanismo de gancho y
riel transportador mecanico (sistema tipo “percha”), se regula la cantidad de
animales a ingresar en esta etapa del proceso productivo que consiste en
sacarles el cuero, el que se retira como desperdicio.

» Despanzado: aqui se corta la cabeza, se abre el pecho y se le sacan las
visceras. En una sala contigua se separan y lavan algunas visceras que
luego se aprovechan. Las demas visceras se las considera desperdicio.

» Inspeccién: Al tener habilitacion sanitaria nacional, la inspeccién la realiza
el personal técnico del SENASA, quienes aprueban la colocacion del sello
de control de calidad. Este sector se encuentra separado de la linea del
proceso por razones higiénicas.

» Clasificacion: Luego se clasifica y se numera segun el peso y calidad.
Realizada esta clasificacion hay dos destinos posibles:

» 1- Camara de frio (Las carcazas van a stock).

» 2- Mercado (se procede a la venta de carcazas frescas).
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» Desposte: no cuentan con el sector de despostado.
» Jornada: 1 turno y horas extras.

» Personal: de poco nivel de estudios y preparacion, pero con mucha
practica en las tareas.

» Cantidad total: 35 personas. Estan Distribuidas entre los
sectores de la siguiente forma.

Faena: 20
Administracion: 7

Indirectos: 8 (incluye supervisores, camioneros).

Prozecto detectado:

¢+ Para este establecimiento se ha detectado que requiere la readaptacion y
la puesta a punto de Ia linea implementando un estudic de métodos y
tiempos y modificando su Lay-out,

L1 La inversion requerida es de $70000

[] Las mejoras en los métodos de trabajo permitiran un aumento de la
productividad de un 5%,

+ El rediseno del Lay-out debe ioncluir un sistema de transporte de materia
prima por rieles con nuevas obras civiles

[J La inversién debe ser de $180000 v,

0J puede mejorar la productividad un 20%.

En resumen, la inversion es en Métodos y Tiempos, Lay out y en Procesos.
Inversién Total estimada: U$S 250000

Capital de trabajo necesario: un mes de ventas.

» Nota: El proyecto de inversion para esta empresa prevé que la produccion
se destine exclusivamente al mercado interno.
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Descripcion técnica de la empresa n°5

El analisis es exclusivamente técnico por no disponer de balances para
corroborar estimaciones econémicas.

Mercado:
]

El 80% de la produccion de esta empresa tiene como destino el mercado de
exportacion y el resto es para consumo interno.

» Precio: el precio oscila entre los 1200 U$S hasta los 3500 U$S por
tonelada. El promedio es de alrededor de U$S 2500 por tonelada.

» Cobranzas: 30/45 dias sin dificultades.
» Potencial a nivel de establecimiento: existen buenas perspectivas,
ademas estan manteniendo negociaciones con una empresa en Brasil, la

que actuara como distribuidora de sus productos en ese mercado.

» Productos. en esta empresa se elaboran los siguientes productos:

» Bifes, lomos y piernas a partir del desposte

- Carcazas de corderos y borregos

» Medias reses de capén y cordero

> Visceras: chinchulines, tripa gorda, higado y corazon

> Cuero: retienen para la venta cuando mejore el precio de mercado.
» Huesos y sobrantes: a través de trituradores y digestores los

preparan como insumos para alimentos balanceados.

> Sangre: no se procesa debido al bajo rendimiento (sélo se consigue
el 10% de materia seca), pero también se podria utilizar en la
preparacion de alimentos balanceados.

Los productos enumerados en primer y tercer lugar se destinan al mercade
externo y el resto es para el mercado interno.

» Habilitacion: Estan habilitados por SENASA para la comercializacion en el
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orden nacional, y por la Comunidad Europea para la exportacion a ese
mercado. Cuentan con oficinas de control bromatolégico y sala de
necropsia.

Ciclo de abastecimientos:
|

» Compra: El ciclo se inicia desde el frigorifico cuando se toma [a decision de
adquirir materia prima en funcion de su capacidad de faena y ventas. En
general tratan con un grupo de compradores especiaiizados, que son los
que negocian directamente con el productor bajo la forma de
Kg/gancho/carne.

El productor primario decide con anticipacion el tipo de produccién y define
por lo tanto qué clase de ganado recibiran las empresas manufactureras.

Esta empresa cuenta con tres establecimientos ganaderos propios
totalizando 150000 cabezas de ganado oving, lo que le garantiza una
importante definicion de programacion de ventas.

» Forma: a través de remates, licitaciones o directamente en los
establecimientos.

» Transporte; Se reaiiza en camiones jaula, con capacidad para 400/500
animales en dos pisos. En este casoc el transporte no es propio. Las
distancias a las fuentes de aprovisionamiento son en promedio de 100 km.

» Ingreso: El ingreso de cuatro a cinco camiones por dia se realiza de
domingo a viernes,

» Capacidad de faena: entre 40000 y 50000 animales por mes en época de
zafra, equivalentes a 500 toneladas mensuales.

» Precio y forma de pago: el precio varia, segun lo antes sefalado segun el
tipo de ganado entre 1,20 a 1,80 $/kg, en terminos de peso gancho.

La forma de pago también que generalmente acuerdan es la de un anticipo
del 30% al concretar la operacion, y el 70% restante contra entrega, el que
puede llegar hasta los 30 dias.

» Proveedores: disponen de poca mercaderia, debido a las razones ya

sefaladas de falta de desarrolio de una politica de proveedores y la baja
rentabilidad.
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Ciclo Eroducti-vo:

» Proceso: es del tipo continuo. No puede quedar materia prima para ser
procesada en dias subsiguientes.

» Traslado: los animales a faenar, son transportados en camiones jaula y se
los atranca en corrales con piso de cemento.

» Capacidad de corrales: |a capacidad aproximada de este establecimiento
es para 4000 ovejas.

» Capacidad de proceso: es de 2000 a 2500 animales por dia.

» Matanza: es por un procedimiento similar a los ya descriptos, es decir que
desde los corrales se trasiada los animales a la playa de matanza por
medio de una manga, se humedece la cabeza y lomo con agua y se aplica
un shock eléctrico, acto seguido se deglella y se desangra.

» Cuereado: una vez sacrificado el animal por un mecanismo de gancho y
riel transportador mecanico, con variacion de velocidad se regula l1a
cantidad de animales a ingresar en esta etapa del proceso, que consiste en
sacarles el cuero y colocario en catres para proceder a su secado.

» Despanzado: en este sector se corta la cabeza, se abre el pecho y se le
sacan las visceras. En una sala contigua se separan y lavan todas las
visceras que luego se aprovechan.

» Inspeccion: esta tarea es efectuada por personal del SENASA, que son 10s
gue aprueban la colocacidn del sello de control de calidad. Este sector se
encuentra separado de la linea del proceso por razones higiénicas.

» Clasificacion: consiste en clasificar y numerar el ganado segun el peso y
la calidad:

Corderitos de entre 4 y 7 Kg (N°1) Destino: exportacién.
Corderitos de entre 7 y 9 Kg (N°2) Destino: exportacion.
Borregos de entre 9 y 13 Kg (N°0) destino: mercado interno

Borregos de entre 13 y 16 Kg (N°00)destino. exportacion

Realizada esta clasificacion hay tres destinos posibles:
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¢ 1-Camara de frio (Las carcazas van a stock).

+ 2- Mercado (se procede a la venta de carcazas frescas).

>

3- Carcazas que pasan a manufacturas (desposte).

» Desposte: en mesas de trabajo se procede al trozado, deshuesado y
obtencion de bifes, lomitos y piernas. Las carcazas llegan a |la sala de
desposte por medio de cintas transportadoras, en un proceso
automatizado.

» Envasado: el proceso de envasado se efectla de la siguiente forma;

, Los bifes y lomitos se envasan en bandejas de telgopor y polietileno

de aproximadamente 1,5 Kg. cada uno y finalmente en cajas de

cartdn de no mas de 10 Kg en total.

. Las piernas que pesan aproximadamente 3 Kg. tienen un proceso
similar solo que las cajas de cartdén pesan entre 16 y 20 Kg.

Todo el proceso se realiza en forma manual, salvo el cierre al vacio que es
por el sistema Grace- Cryovac- Multivac.

» Congelado : Como etapa final se utilizan las camaras de congelado para
almacenar el producto que se dirige al mercado externo. La capacidad de
frio de esta empresa es de 600 toneladas.

» Jornada: 1 turno y horas exiras.

» Personal: de poco nivel de estudios y preparacién, pero con mucha
practica en las tareas.

» Cantidad total: 9 perscnas en forma estable y efectiva. Al personal directo
la empresa lo subcontrata. Distribucién de la mano de obra:

Faena: 40
Desposte: 34
Administracion; 9

Indirectos: 62 (incluye supervisores, camioneros).
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Prozecto detectado:

4+ Teniendo en cuenta el grado de manejo ya existente, se considera que la
implementacion de un estudio de métodos y tiempos, si bien puede lograr
mejoras, la misma en dichas condiciones no seria necesaria.

¢+ Ademas, es una empresa totalmente integrada, que trabaja con una
capacidad ociosa del 50% aproximadamente, por lo que no requiere
inversiones.

+ Se considera de que esta en condiciones de aumentar su produccion en un
100%, incorporando capital de trabajo y el personal de la cooperativa, sin
embargo al desconocerse |a situacion financiera de esta empresa no se
puede realizar |a estimacion de sus requerimientos financieros.

Descripcion técnica de la empresa n°6

El analisis es exclusivamente técnico por no disponer de balances para
corroborar estimaciones econdémicas.

Mercado:
I —

Actualmente el 80% de la produccién se exporta y el otro 20% es para el
consumo interno.

+ Precio: el precio oscila entre los 1200 U$S hasta los 3500 U$S por
tonelada. El promedio ronda los U$S 2500 por tonelada.

¢ Cobranzas: 30/45 dias sin dificultades.

4+ Potencial a nivel de establecimiento: disponen de capacidad instalada
como para duplicar la produccién, solo requieren incorporar personal.

» Productos: Se obtienen los siguientes productos:

. Bifes, lomos y piernas a partir del desposte

v

Carcazas de corderos y borregos
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. Medias reses de capén y cordero

> Visceras: chinchulines, tripa gorda, higado y corazon
. Cuero: venta tal como sale del proceso debido al bajo rendimiento.
> Sangre: no se procesa debido al bajo rendimiento (sdlo se consigue

el 10% de materia seca).
» Huesos y sobrantes: se incineran.

Al igual que en el caso de la empresa 5, en ésta existe la misma composicion
de productos que se destinan a la exportacion y al mercado interno.

» Habilitacion: Cuentan con habilitacion por parte del SENASA y por la
Comunidad Europea para la exportacion a ese mercado. Tienen oficinas de
control bromatologico y sala de necropsia.

Ciclo de abastecimientos:
|

» Compra: la materia prima se adquiere directamente al productor en funcion
de |la capacidad de faena y ventas, es decir que el ciclo se inicia desde el
frigorifico.

» Forma: a través de remates, licitaciones o directamente en los
establecimientos.

» Transporte: Al igual que para las restantes empresas, el transporte se
realiza en camiones jaula especialmente disefiados para este tipo de
trabajo, con capacidad para 400/500 animales en dos pisos. En este caso
coexiste el transporte propio, y también contratan fietes. Las distancias a
las fuentes de aprovisionamiento son en promedio de 100 km.

» Ingreso: El ingreso es diario de domingo a viernes con dos a tres
camiones por dia.

» Capacidad de faena: entre 20000 y 25000 animales por mes en épocas de
zafra, equivalentes a 250 toneladas por mes.

» Precio y forma de pago: el precio depende del tipo de animal, y éste
puede variar entre 1,10 a 1,80 $/kg, peso en gancho, de buena calidad.

» La forma de pago es la tradicional que se encontré en las otras empresas,
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es decir anticipo del 30% al concretar la operacion, y el 70% restante
contra entrega, plazo éste que en aigunos casos puede llegar hasta los 15
dias.

» Proveedores: disponen de poca mercaderia, por las razones
anteriormente sefnaladas.

Ciclo eroductivo:

» Proceso: es del tipo continuo. La materia prima es procesada en el dia.

» Traslado: el ganado que ingresa en los camiones jaula se los atranca en
cofrales con piso de cemento.

» Capacidad de corrales: la capacidad aproximada de este establecimienta
es para 2000 ovejas.

» Capacidad de proceso: es de 800 a 1100 animales por dia.

» Matanza: segun esquema de practica, el ganado se traslada por medio de
una manga, se humedece la cabeza y lomo con agua y se aplica un shock
eléctrico, acto seguido se deguella y se desangra.

» Cuereado: esta etapa del proceso que consiste en sacarles el cuero se
realiza cuando el ganado ingresa por un mecanismo de gancho y riel
transportador mecanico con variacion de velocidad que regula la cantidad
de cabezas a ingresar.

» Despanzado: aqui se corta |a cabeza, se abre el pecho y se le sacan las
visceras. En una sala contigua se separan y lavan todas las visceras que
luego se aprovechan.

» Inspeccion: a cargo de inspectores del SENASA, que son los que
autorizan la colocacion del sello de control de calidad. Como se vic en
otras empresas, este sector se encuentra separado de |a linea del proceso
por razones higiénicas.

» Clasificacién: esta etapa consiste en la clasificacidén y numeracién del
ganado segun el peso y la calidad:

v

Corderitos de entre 4 y 7 Kg (N°1) Destino: exportacion.

> Corderitos de entre 7 y 9 Kg (N°2) Destino: exportacion.
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Borregos de entre 9 y 13 Kg (N°0) destino: mercado interno

Borregos de entre 13 y 16 Kg (N°00)destino: exportacion

Realizada esta clasificacion hay tres destinos posibles:

»>

¥

v

¥

1- Camara de frio (Las carcazas van a stock).
2- Mercado (se procede a la venta de carcazas frescas).
3- Carcazas gque pasan a manufacturas (desposte).

Desposte: en el sector de despostado hay mesas de trabajo, en donde se
procede al trozado, deshuesado y obtencidn de bifes, lomitos y piernas. Las
carcazas llegan a la sala de desposte por medio de cintas transportadoras.
(proceso automatizado).

Envasado: el proceso de envasado se efectua de ia siguiente forma:

Los bifes y lomitos se envasan en bandejas de telgopor y polietileno
de aproximadamente 1,5 Kg. cada uno y finalmente en cajas de

cartén de no mas de 10 Kg en total.

Las piernas que pesan aproximadamente 3 Kg. tienen un proceso
similar sdlo que las cajas de cartdén pesan entre 16 y 20 Kg.

Todo el proceso se realiza en forma manual, salvo el cierre al vacio que es
por el sistema Grace- Cryovac- Multivac.

»

Congelado : la etapa final es la camara de congelado donde se almacena
el producto que esta en condiciones de ser exportado. La capacidad de frio
de esta empresa es de 600 tonejadas.

Jornada: 1 turnc y horas extras.

Personal: de poco nivel de estudios y preparacion, pero con mucha
practica en las tareas.

Cantidad total: 59 personas, distribuidas por sectores de 1a siguiente
forma.

Faena: 25

Desposte: 21

SECTOVLWPD 7 de abril de 1994 24



Administracion: 5

Indirectos: 8 (incluye supervisores, camioneros).

Prozecto detectado:

¢+ La implementacién de un estudio de métodos y tiempos, si bien puede
lograr mejoras, dado el grado de manejo ya existente, no es necesario.

» A pesar de que se detectd necesidades de equipamiento y tecnologia
para procesar hueso y sobrantes, industrializacién de la sangre y visceras,
las mismas tampoco se justifican por las bajas escalas de produccion
actual.

Un proyecto de inversidn recién podria considerarse cuando exista un nivel de
produccion tres veces superior al actual.

La principal limitante que se observé en esta empresa es |la disponibilidad de
materia prima.
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5. Analisis microeconémico

Metodologia

En este apartado solo se desarrollan ios aspectos que pueden presentar interés
de destacar a los fines de la interpretacidn de los datos, puesto que la
metodologia ha sido desarrollada exhaustivamente en los informes de autopartes
y maquinaria agricola.

Se presentan los analisis economicos y financieros de las cuatro empresas para
las gue se ha podido contar con informacidn contable de los aitimos ejercicios y
en el caso de la empresa numero 3 que es de reiniciacion, su estimacion se
elabord a partir de constatar el estado de instalaciones y funcionamiento
operativo de la actividad de procesamiento frigorifico de pescado que se realiza
actualmente.

Al igual que en |os otros tratamientos sectoriales anteriores se ha proyectado en
el Cuadro N° 1 el estado de resultados de acuerdo con el proyecto de ingenieria
de produccién y procesos, con las hipétesis tecnolégicas del Cuadro N°3, en
base a la proyeccién del mercado, en este caso sobredemandado tanto en el pais
como externamente.

En 1o que respecta a los costos, se ha supuesto en los costos variables ei
mantenimiento del valor unitario de los mismos. En lo gue hace a los costes de
comercializacion y administracidon se ha supuesto un crecimiento del 25%
respecto del facturado que se proyecta.

En lo que respecta a cambios estructurales, se ha incluido la estimacion de la
incidencia del Pacto Fiscal en

> costos de comercializacion: equivalente a 1% de la venta actual en
concepto de Ingresos Brutos v,

, salariaies: con el descenso de los aportes patronales estimados en un
30% de las cargas sociales totales
Con relacidon a los intereses financieros, en todos los casos se adopté como

hipdtesis una tasa del 12% anual aplicada a .

o el pasivo bancario al inicio del ejercicio 1994, mas



n el valor absoluto del crecimiento de las ventas multiplicado por la
proporcion de ventas no cubierta por endeudamiento de proveedores.

Las utitidades de las empresas atribuidas al proyecto surgen como diferencia del
resultado proyectado con y sin proyecto y en el caso de la empresa 1 incluyen las
derivadas del aumento de capacidad en el proyecto, en tanto que en las
empresas 2 y 3 forman parte de la situacidn sin proyecto ya que actualmente
existe capacidad disponible de procesamiento.
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6. Proyecciones y conclusiones sectoriales

Ventas

Se han proyectado las ventas de los actuales establecimientos frigorificos en las
Provincias de Santa Cruz y Chubut para el aflo 1997 si se realizan los proyectos
que se han detectado en el estudio. La mismas se muestran en el siguiente
cuadro 1.

CUADRO 1
PROYECCION DEL NIVEL DE VENTAS DE LAS
EMPRESAS SELECCIONADAS
EMPRESA/ BASE E§TIMACION VARIAC.
PROVINCIA ANO 1993 ANO 19897 1987/93
$- $- -$-
. EMPRESA 1 7208156 17444463 9536307
= EMPRESA 2 8665944 14647642 5977698
o EMPRESA 3 3514 3517514 3514000
| PCIA. STA. CRUZ 16581614 35609619 19028005
®  EMPRESA4 5084503 8194618 2210115
n EMPRESA 5 4218750 8437500 4218750
- EMPRESA 6 2109375 4218750 2109375
li PCIA. CHUBUT 12312628 20850868 8538240
1] TOTAL 28894242 56460487 27566245

Demanda de Ovinos

Tales estimaciones de ventas, en términos de la tecnologia prevaleciente y los
mercados que atienden, requieren los volumenes de Ovinos que se presentan.
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a continuacion:

Demanda de Ovinos -en Cabezas-

Provincia 1993 1997
Santa Cruz 442176 949590
Chubut 328337 556023
Total 770513 1505613

En términos de toneladas equivalentes en gancho esta faena ascenderia a los
siguientes niveles actuaies y proyectados:

EMPRESA/ BASE ESTIMACION VARIAC.
PROVINCIA ANO 1993 ANO 1997 1997/93
-TN.- -TN.- -TN.-

n EMPRESA 1 : 3163 6978 3815

| EMPRESA 2 3468 5859 2391

- EMPRESA 3 1 1407 1406
PCIA. STA. CRUZ 6633 14244 7611

» EMPRESA 4 2394 3278 884

= EMPRESA 5 1688 3375 1688

= EMPRESA 6 844 1688 844
PCIA. CHUBUT 4925 8340 3415
TOTAL 11558 22584 11026

Exportaciones
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Hemos supuesto que el 50% de las ventas incrementales puede ser realizadas
al mercado interno y otro tanto a las exportaciones sin gue los niveles de
precios se modifiquen, con lo cual las proyecciones de las exportaciones
serian las siguientes

EXPORTACIONES INCREMENTALES EN TONELADAS

BASE PROYECCION  AUMENTO
PROVINCIA ANO 1993 ANO 1997 1997/93
SANTA CRUZ 694 4499 3806
CHUBUT 401 2109 1708
TOTAL 1095 6608 5513

Empleo e Inversiones estimadas para la Industria

Las proyecciones de empleo consistentes con nuestra simulacion son las

siguientes
Cantidad de empleos totales
EMPRESA/ BASE ESTIMACION VARIAC.
PROVINCIA ANO 1993 ANO 1997 1997/93
» EMPRESA 1 50 125 75
n EMPRESA 2 138 161 23
[ EMPRESA 3 2 56 54
PCIA. STA. CRUZ 180 342 152
m EMPRESA 4 35 38 3
L EMPRESAS (%) (™) 145 145 0
L EMPRESA 6(™) 59 59 0
PCIA. CHUBUT 239 242 3
TOTAL 429 584 155

(*) Incluye personal subcontratado como Cooperativa
{(*™)No se estiman proyectos por no contarse con informacion contable.
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Requerimientos de Inversiones

Para los proyectos evaluados a nivel micrcecondémico ( empresas 1 a4 ) se ha
podido determinar el requerimiento financiero para las inversicnes fijas. En
cuanto a las necesidades de capital de trabajo ha podido determinarse que el
mismo seria equivalente a dos meses el incremento de |a facturacion
proyectada.

A continuacién se presentan las estimaciones de los requerimientos

financieros totales.

PROYECCION DEL NIVEL DE INVERSIONES
DE LAS EMPRESAS SELECCIONADAS

EMPRESA/ INVERSION CAP. DE TRAB. TOTAL
PROVINCIA FLJA INCREMENTAL
$- $- $-
n EMPRESA 1 660000 1589385 2249385
n EMPRESA 2 160000 996283 1156283
n EMPRESA 3 200000 585667 785667
PCIA. STA. CRUZ 1020000 3171334 4191334
n EMPRESA 4 50000 368353 618353
| EMPRESA 5 703125 703125
= EMPRESA 6 351563 351563
PCIA. CHUBUT 250000 1423040 1673040
TOTAL 1270000 4594374 5864374
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Conclusiones

El capital de trabajo y el nive! de inversiones fijas pueden razonablemente ser
atendidos dadas su reducida magnitud.

El nivel de empleo en la industria seria un aporte razonable al afincamiento
poblacional por tratarse de una actividad sumamente competitiva, o0 sea que el
producto esta a nivel internacional y sus costos estan controlados por los
fabricantes.

Tanto el mercado interno pero fundamentaimente el mercado internacional
estan en condiciones de soportar la mayor oferta que se ha proyectado.

No obstante todo lo anterior y en base a los resuitados obtenidos de nuestro
modelo de optimizacién de la produccion primaria surge que si el grado de
extraccién de la majada destinado a estos establecimientos sigue siendo el
mismo que existe hasta el momento no hay posibilidades de abastecimiento
de materia prima para los niveles proyectados, ya que ia oferta de Ovinos
permaneceria estancada y mas aun, el stock en la provincia de Santa Cruz
continuaria decreciendo.

Por otre lado si el nivel de extraccién de los frigorificos aumentara ello seria a
costa de disminuir la oferta de esta alimento para ia poblacién patagénica, y
en consecuencia seria una simple sustitucién por importacion de otros
productos del resto del pais.

En consecuencia, dado que la limitante se origina en las condiciones
financieras, tecnoldgicas y ecolégicas que enfrenta |la produccién primaria, y
que ademas por distintas maneras tienen una importante continuidad, se
recomienda la evaluacion de una estrategia abarcativa que tienda al aumento

. de dicha actividad, a través de cambios en los manejos de tales recursos y
fundamentalmente del aumento de su disponibilidad en base a analisis de
caracter técnico y econdmico.

En tal sentido, una adecuacién de todos los parametros utilizados en el
modelo de optimizacion a las diferentes zonas productoras podria ser util a fin
de poder evaluar los costos y beneficios de tales estrategias.
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