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INTRODUCCION:

"..y, el que no sabe es como el que no ve..." Jorge B. Cooperativa Los Mimbreros"

La formulacion de un sistema de informacion técnoldgica y econémica en una zona que
presenta alta dispersidad, baja comunicacion entre las unidades productivas y un desconocimiento
de los movimientos econdmicos de la region, implica un disefio que posibilite la relacion mediacién
entre las instancias region y productores, ubicando esta construccion entre las instancias
mencionadas, diferenciadas y con distinto nivel de agregacion.

El mismo debe responder a las situaciones productivas y tecnoldgicas en el contexto cultural
islefio, es decir: su formulacidn es contextualizada en la idiosincrasia vy particularidad de los
productores de la zona. El logro de un sistema con las caracteristicas informacién actualizada y
permanente de la zona islera solo es posible desde el consenso, apoyo y la adhesion de los
productores.

En la dindmica de realizacion del disefio se toma en cuenta un elemento basico de la
comunicacion: la comprensién, entendiendo a ésta como la escucha que decodifica significaciones
culturales, posibilitando un mismo cddigo de base para entenderse y lograr una pertenencia. La
formulacién de un sistema con pertenencia regional tiene estrecha relacion con la actitud de los
involucrados en la adhesion al mismo, dando ciertas posibilidades de superar los problemas de
veracidad y continuidad; dado que estos son problemas de continuo en la foﬁnu]acién y resultados
de distintas aproximaciones al conocimiento productivo regional. En este sentido el proyecto trabaja

sobre los criterios de conocimiento de los agentes, ubicando una clara relacién con el



interaccionismo stmbolico. La construccion del sistema se presenta también a partir de las
intencionalidades existentes en las intervenciones sociales para la consecucion y encuentro de
elementos en comin presentando esta instancias significacion y comprension' de las acciones de
los sujetos participantes. El sefialamiento antecedente de la interaccion entre sujetos capaces de
lenguaje y accion, posibilita sostenerse en el concepto de accion comunicativa®.

El proceso de elaboracion, interactivo, toma como instrumento de importancia la entrevista,
dado que la misma permite ubicar elementos discursivos que hacen a la comprension del fendémeno.
El ubicar el tema cultural en una propuesta de disefio de informacién es de importancia, ya que poca
informacion serd brindada sin tener pertenencia en la propuesta. De modo que es necesario
mantener como directriz de la formulacion la necesidad de la participacién efectiva de los
productores, es decir: su adhesion.

El cumplimiento del Objetivo Pnincipal del disefio: Elaborar un sistema de relevamiento que
progresivamente informe sobre actividades econdmicas y tecnologia utilizada en la region, se
articula con el registro continuado de informacién sobre la produccion existente. Los datos
productivos de la region son dispersos, escasos y de baja confiabilidad, debido a la falta de
mecanismos de recoleccién de informacion apropiados.

La informacién relevada y analizada generd una estructura basica de informacion, que
posibilita la presentacion del sistema y una propuesta de instrumentos. La formulacion de un Plan

de Trabajo sobre criterios cualitativos permite variaciones en la posibilidad de mejoras en los

" A Schiitz. "El Problema de la Realidad Social” Amoarrortu. Buenos Alres, 1974.

*J. Habermas. "Teoria de la Accién Comunicativa Tomo I, Racionalidad de la Accion v Racionalizacién Social” pagina
124. Taurus, Madrid. 1987




cruzamientos de informacién entre entrevistados y nuevas fuentes de informacion, y sus posibles
mejoras en la puesta en marcha del sistema.

Las entrevistas se realizaron con productores de Campana, Tigre y San Fernando, partidos
que presentan mayor actividad productiva en la region, permitiendo trabajar con los agentes sociales
mas dinamicos y de posible adhesion a la propuesta de creacion de instrumento. La ampliacion de
informacion se realizé con material documental y bibliografico. Las fuentes consultadas son:

- Direccion de Transporte Fluvial. "Propuesta Para la Reactivacion del Delta Bonaerense". Direccion
General de Escuelas y Cultura. Provincia de Buenos Aires. Enero 1990.

- Consejo Federal de Inversiones. "Plan de Acciones Delta Bonaerense”. Segunda etapa. 1987.

- Consejo Federal de Inversiones: "Informe Final de Fotointerpretacion Forestal de Monte
Implantado del Bajo Delta Bonaerense Entrerriano”. 1991.

- Latinoconsult. Estudio Integral para el Desarrollo del Delta del Parana Bonaerense. 1972.

- Instituto Nacional de Estadistica y Censos. Censos Nacionales.

- Consultas a Guido Galafassi investigador del CEIL/CONICET

- Entrevistas a pobladores, productores en relacion con la isla, trabajadores de las instituciones de
la region y funcionarios.

- Elias, J. "La gestion como Mediacién Comunicativa, Aportes al analisis del tema desde la situacion
en islas del Delta Bonaerense”, Trabajo final de la Especializacion en Planificacién y Gestion de
Politicas Sociales. U.B.A./PRONATASS. 1993

A su vez se relevé informacion de instituciones que trabajan en el area, INTA y Mercado de Frutos
del Puerto de Tigre (MFT), dependiente del municipio, y de sus informes.

Se realizaron entrevistas en profundidad a informantes calificados; en la confiabilidad de



la informacion relevada se basa la verificaciéon anterior al establecimiento del sistema, con
informacién particular sobre actividades economicas y tecnologia operativa de la region. Las
entrevistas fueron realizadas a productores, fleteros, duefios de aserraderos y puesteros del Mercados
de Frutos de Tigre (antiguos productores, hoy comercializadores), siendo en muchos casos las
personas varios de estos actores a la vez, dando un caracter propio a la informacidn: interesado en

la creacion de un instrumento pero parco en brindar mayor informacion.

El presente Informe Final se inicia con una breve informacion general de las islas, sus
nstituciones sociales y su situacion poblacional y productiva. Para la informacion poblacional se
trabaja sobre la variacién en los partidos de Tigre y San Fernando, para la productiva se amplia a
Campana, de una dindmica representativa de los cambios forestales. El informe continia con el
establecimiento del sistema y subsistemas, y su operacionalizacion por los instrumentos en disefio.

La particularidad del instrumento es su continuo relevamiento y para esto la participacién
de los productores es basica. Es necesario recordar que el sentirse parte es el componente por
defimcion de la participacién, de modo que, el instrumento y la mediacion en general debe
responder al interés productivo de la region, y en particular al de los productores, desde su

participacion para el logro de pertenencia y adhesién al sistema,

Este trabajo es el fruto de un trabajo constante, pero el mismo es fruto del trabajo de
muchos, los que posibilitaron las entrevistas, los que corrigieron partes, los que aportaron
informacion, los que permiticron superar los errores. En ellos se encuentra el mayor

agradeciemiento del autor, y especialmente a la Lic. Maria Concepcion Lenna quien supervisé el



disefio desde Consejo Federal de Inversiones, y por otra parte a la sefiorita Marcela Paiva de la
Direccion de Islas de la Provincia de Buenos Aires quien aporto profesionalidad para la resolucion
de problemas. Un especial agradecimiento a don Pedro Enzunza, productor de la zona del Carabelas,

donde fueron tomadas las fotografias que se presentan.



PARTE UNO:

SITUACION EN GENERAL DE LA ZONA;

"En la isla no hay sibado o domingo, hay solamente dias buenos o malos para el trabajo" Horacio M.

productor forestal

Datos fisicos relevantes:

La region de islas comprende las provincia de Entre Rios, Santa Fe y Buenos Aires,
ocupando unos 20.000 km®. Para la Provincia de Buenos Aires la superficie de islas es de 2800 km2
sobre los municipios de: San Nicol4s, Ramallo, San Fernando, San Pedro, Baradero, Zarate,
Campana, Escobar y Tigre. La diferencia entre la superficie continental y la islefia es de
importancia, podemos mencionar a modo de ejemplo que San Fernando posee 20 km 2 continentales
frente a 873 insulares, en Tigre la superficie es de 148 km? continentales frente a 220 insulares.

El origen de las islas es aluvional, podemos describir el proceso de formacién de la isla en
una forma sencilla y simplificada: el rio deposita continuamente sedimentos, estos se afirman con
las raices de los juncos. En esta forma comienza a afirmarse la tierra que los sustenta. Luego del
Junco el ceibo afirma sus raices, este tiene la particularidad de poder crecer en zonas muy humedas.
Al cabo de afios de depésitos de plantas, sedimento del rio, etc. aparecen los primeras sauces y luego
las coniferas, etc.

Las islas son altas en las costas, esta elevacion se denomina albardén; sobre esta proximidad

al rio y elevacion sobre el terreno se ubican las viviendas. Las mismas son construidas sobre pilotes



dados los repuntes, crecientes ¢ inundaciones, a una altura que permita superar estas situaciones de
la cotidianeidad del islefio. Este movimiento diario de agua genera un sistema de riego natural, el
cual presenta problemas de importancia con las grandes bajantes y sudestadas. La zona de San
Fernando y Tigre esta sujeta a los movimientos del Rio de La Plata, a partir de sus repuntes diarios,
por las mareas y sudestadas; estas llegan a inundar los campos y tienen una duracion de tres a cuatro
dias. En la memoria de fos productores se encuentra instalado el tema de las grandes crecientes,
dada la gran afectacion que estas realizaron sobre las producciones. Las mismas tienen una
periodicidad de diez a quince afios; se recuerdan con particularidad en este siglo las de 1940, 1959,

1966, 1972-3, 1982-3 (considerada milenaria), y también las de julio-agosto de 1992,

Aspectos ecoldgicos:

Con relacion al tema ecolégico podemos mencionar su baja presencia en el debate de la
situacion islera; quiza sea obvio de mencionar pero el agua que se utiliza tanto para lavar, regary
beber es la del rio, que es filtrado por decantacion, en muchos casos con los antiguos filtros de
barro, que quitan la suciedad pero no la contaminacion quimica y bacteriologica. La presencia de
enfermedades como la parasitosis en los habitantes de las islas, puede tener una estrecha relacion
con los cuidados del agua con la que se cocina y bebe. La contaminacion del agua en la zona de las
islas es de importancia, un factor a tener en cuenta es la recepeién de desperdicios industriales del
cordon Rosario - Buenos Aires, y los afluentes del rio lujan que vienen de la zona oeste v norte del

conurbano bonaerense,
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La comunicacion entre [a poblacion:

Los habitantes islefios presentan caracteristicas singulares como parte de la dinamica del
aislamiento y el enfrentarse solos a las dificuitades del medio. Las actitudes individuales de cada
familia permiten sobrellevar tan dura vida (sudestadas, mareas, etc.), teniendo como contraparte una
muy fuerte identidad de conjunto, con una buena predisposicién y respuesta a las convocatorias que
se realizan desde las instituciones con presencia en la isla.

Uno de los grandes inconvenientes de la isla es el aislamiento, el cual toma mucha
importancia frente a una emergencia. La comunicacion en la isla es a través de radios VHF,

pertenecientes a familias € instituciones, lineas telefénicas en parte de las tres primeras secciones.

Instituciones sociales:

Como Instituciones sociales, encontramos las de educacién y salud, con mayor presencia-en
Tigre y San Fernando. En el tema educacién hay una amplia cobertura de servicios. En San
Fernando encontramos 14 escuelas primarias, una Escuela de Educacién Media, y 10 preescolares,
En Tigre son 6 las escuelas primarias, 4 los preescolares. Los establecimientos funcionan en horario
intermedio, con comedor. En cada escuela hay instalado equipo de radio, sumamente atil por las
dificultades de comunicacion antes expresadas.

Con la reduccion de poblacion se redujo la cantidad de escuelas en la isla, hay ocho escuelas
menos que hace 25 afios, pero se amplio6 el servicio a educacion preescolar, el 80% de las escuelas

primarias comparte edificio con los jardines, permitiendo una continuidad para los alumnos ¥ una
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facilidad de infraestructura: comedor, cocina, transporte, radio, etc.

En la isla encontramos escuelas centenarias algunas, como por €j. la escuela N° 9 de Tigre,
situada en arroyo Toro y Torito, fundada a partir de la solicitud de los residentes franceses residentes
en la zona hace un siglo.

La escuela es la institucion oficial de mayor convocatoria e importancia en la isla, en ellas
transcurre gran parte de la actividad social de la isla, en este sentido la labor de las cooperadoras
escolares formadas por padres de alumnos y vecinos es fundamental.

La atencion sanitaria de la poblacion de islas esta dada por tres hospitales en San Fernando,
con guardia permanente y lancha, localizados en Chana-Parana Mini, Parana Mini-Canal 4 y en
Boca Carabelas. En el Felicaria se encuentra el centro de salud Absalén Rojas. En los hospitales de
Boca Carabelas y canal 4 hay internacién. En la necesidad de una derivacién se comunican
telefonicamente para el traslado, que se realiza en lancha hasta el puerto de Escobar y de alli en
ambulancia. Los hospitales cuentan con las limitaciones de otras instituciones de la isla y también
con la buena voluntad de sus integrantes. Es de mencionar que funcionalmente para los pacientes
cronicos ancianos los hospitales hacen las veces de geriatrico.

En los planes provinciales, como el de medicina preventiva o campaiias sanitarias sobre el
colera, enfermedades infecciosas o parasitosis se trabaja con las escuelas del drea de influencia.

En Tigre hay una sala en ¢l rio Capitan, y otra en Carapachay; ademas de un sistema de
lanchas hospital combinados con el sistema de urgencias de Tigre. Es necesario sefialar que la
mayor parte de los pobladores de Tigre viaja a tierra para su atencion en salud, debido a la periodica
atencion en la lancha, o bien, en la mayor parte de los casos porque para llegar hasta la sala o donde

se encuentre la lancha es necesario combinar viajes de lanchas en el puerto de Tigre, a ocho cuadras
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del hospital y sin el pago de un nuevo boleto.

La caracteristica de aislamiento presente en la poblacion, se expresa a su vez en las
instituciones; estas mantienen un bajo nivel de relacion entre ellas, con una estructura de servicios
con poca variacion frente a los cambios productivos y poblacionales en la isla. Podemos sefialar
como problemas generales del accionar de las instituciones sociales islefias:

- Fragmentacion territorial: en el caso de Tigre y San Fernando, se presenta el tema de las divisiones
Jurisdiccionales. Los servicios de salud son municipales, y por otra parte las escuelas son
provinciales, teniendo distritos escolares correspondientes con los municipios, pero con minima
relacion a ellos.

- Atencion sectonal: entre las instituciones de la region es minima la coordinacion de acciones. Las
areas de salud, educacién, y accidn social municipal, operan individualmente. Este punto es de
consideracion ya que en las actividades que cada 4rea e institucion realiza podria compartir los
recursos técnicos y materiales existentes. El resultado de este aislamiento institucional se traduce

en practicas sectoriales fragmentadas.

En tanto otras instituciones piiblicas de importancia podemos sefialar la presencia provincial
dada desde la Direccion de islas, representante del Poder Ejecutivo Provincial en toda Ja region.
Otra institucién publica con presencia en la dindmica islefa es el INTA, manteniendo una labor con
los productores. Actualmente realiza un trabajo de extension hacia los productores por medio de los
programas de Cambio Rural (de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion) con
los pequefios productores, y los grupos de consulta entre productores medianos a grandes siendo

experiencias grupales de interés, y muy bien valorizados entre los pobladores,
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Como entidad politica de la regién podemos mencionar el CONINDELTA (Consejo
intermunicipal del Delta). Este fue creado por la ley 2.064 de la provincia de Buenos Aires (se puede
ampliar la informacién en la ley 7.881 del afio 1972), la cual en el art. 1° expresa en relacién al
CONINDELTA: "encargado del estudio, planificacién y de toda gestion relacionada con los
problemas que afectan a la region del Delta bonaerense y a sus pobladores..." El CONINDELTA esta
"...integrado por los intendentes de Baradero, Campana, Escobar, San Fernando, San Nicolas, San
Pedro, Tigre, Ramallo y por un delegado del Poder Ejecutivo." Actualmente se encuentra en
constitucion el CORFODELTA (CORporacion de FOmento del DELTA Bonaerense, creado a partir
de los nueve municipios que integran el CONINDELTA. En Agosto de 1994, con la firma del Lic.
Ramoén Alberto Esteban, se aprueban las Orientaciones Estratégicas y Politicas Globales a
Implementar por ¢l Directorio de CORFODELTA (art. 6 del decrteto N° 3803) con la inclusidn de

los siguientes capitulos:

—_—

. Planificacidn, Promocién y Ejecucién

2. Relevamiento Topografico y Edafolégico
3. Recursos Naturales

4. Mantenimiento de las vias navegables

5. Tterras Fiscales

6. Radicaciones Industriales

7. Forestacion y Diversificacion Productiva
8. Créditos

9. Comercializacion

10. Electrificacion
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11. Red Vial - Transportes y Comunicaciones
12. Investigacion
13. Educacion, Salud y Promocion Social
14. Turismo
En estos capitulos se definen los objetivos para la articulacion de acciones, investigaciones,

y practicas para el logro det esperado desarrollo regional del Delta.

La poblacion en las islas®:

Los primeros pobladores del Delta fueron guaranies, durante la colonia las islas eran
consideradas de uso piblico, proveian de lefia y fruta a la capital del virreinato. Para 1823 se realiza
la primera solicitud de tierras por Don Bernardo Vélez, pero no fue concedido por el estado; recién
para 1888 se comienzan a medir y vender las islas.

Los pobladores no indigenas que las habitaron fueron inmigrantes extranjeros que formaron
pequefias colomas, algunas de las cuales son contemporaneas, vascos en el Carabelas, paycarabi y
canal 5, italianos en Canal Alem, ucranianos en Arroyo grande, franceses en el Toro, y otras.

Como elementos historicos podemos transcribir lo expresado por A. Gilardoni®: "El 23 de
Julio de 1856 se faculto al Juez de Paz de San fernando poder para otorgar en propiedad las islas

del Delta del Parana”. "Es requisito el construir casa y proceder al plantio. En un afio se otorgaba

* El trabajo es de elaboracién propia, realizado en base a datos de INDEC (Instituto Nacional De Estadistica y Censos),
salvo en caso de 1960 que el Consejo Federal de Inversiones proporciona el dato citando al INDEC.

* Alberto Gilardoni en "Hitos Histéricos de San Fernando" en ¢l Tomo I pag. 203
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la propiedad definitiva". "En 1857 igual autorizacion a los Jueces de Paz de Zarate, Baradero, San
Pedro y San Nicolas respecto a las islas ubicadas frente a sus respectivas zonas territoriales”. El 14
de Abnl de 1869 se otorgaba el Juez de Paz de Las Conchas, la jurisdiccion sobre las islas ubicadas
frente a su territorio, hasta el rio Parana de las Palmas. Cada Juez de Paz en cada caso actuaba con
¢l asesoramiento de un consejo formado por dos productores.

Como antecedente poblacional de ta zona encontramos las cifras de un relevamiento
realizado en 1744, es citado en los datos retrospectivos de! [V Censo Nacional de poblacién de
1947, para las poblaciones de Las conchas’ 740 pobladores y para la Cafiada de Escobar 532
pobladores, también menciona al encargado de empadronamiento el Capitan Don Francisco Suero
vy Gonzilez.

La poblacidn de las islas ha variado considerablemente, la relacion entre la poblacién y la
produccion regional es una hipotesis significativa. Si bien en el apartado sobre produccion se
ampliard la informacion sobre produccién, podemos mencionar algunas consideraciones. La
variacion de poblacidn es considerable en el transcurso del siglo, con un pico para la década del 40
y una progresiva disminucion posterior. La produccion para esa década era fundamentalmente de
fruta y mimbre, siendo secundaria la de la madera. Para esas producciones las explotaciones no
necesitaban de grandes dimensiones, teniendo entre 10 a 25 ha. pero si de una intensiva utilizacién
de mano de obra. En décadas posteriores la produccion en continente €s mas importante en el rubro
frutal y comienza en la isla a reconvertir hacia la produccion forestal, ta cual tiene ciclos de
crecimiento mayores (de 10 a 15 afios), en terrenos mas extensos y una menor utilizacién de mano

de obra.

% Hasta el TV Censo Nacional de Poblacién del afio 1947 el actual partide de Tigre se denominaba Las Conchas.
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En la diferencia de las producciones podemos sefialar la importancia de la produccion frutal,
que hoy seglin un productor islefio "no llega al 5% de lo que era” y la produccién de madera, que
mantiene un valor comparable. Es posible establecer un correlato entre el la produccion y poblacion
dado que la madera no necesita de mayores cuidados luego de los primeros afios, y en cambio en
la fruta participaba mano de obra intensiva, de modalidad familiar, en una extensién menor. Este
correlato es de importancia, pero no Unica causa, en la disminucién de la poblacion.

En la expresion oral de los isleros se menciona que la poblacion llegd a tener
aproximadamente unos 40,000 habitantes en los afios 40" (esta informacion no es corroborable), a
la que recuerdan como "la década de oro", mientras que hoy para la zona de Tigre y San Fernando
tiene 6.800 habitantes, y la region delta bonaerense 9.333 (Censo 1991). A su vez en las Gltimas dos
décadas se produjo un cambio en la composicion de la poblacién, teniendo un impacto de
importancia la poblacion "golondrina",

La mayor densidad de poblacion se presenta en la 1° seccion de islas, la mas cercana al
centro urbano, la cual pertenece al partido de Tigre. En esta actualmente la actividad economica estd
dedicada al turismo de fin de semana, y en parte a actividades deportivas, con baja presencia de
productores en relacion a San Fernando. Esta seccion en la primera mitad del siglo fue un area de
gran importancia en la produccion frutal. Muchos de los pobladores de esta seccion si bien viven
en la isla mantienen su continuidad laboral en continente.

En base a los datos relevados podemos realizar un cuadro para graficar la gran diferencia
de poblacion a lo largo del siglo. Para la ejemplificacion de la variacion poblacional se elige Tigre

y San Fernando por ser representativos de la dindmica y actividad regional.
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Variacion de Poblacion sepiin los Censos de Poblacion:

Poblacién de Tigre en zonas urbana, rural y de islas, segiin los Censos Nacionales

PARTIDOANO 1869 (a) 1895(a) 1914(a) 1947(a) 1960 1970 1980 1991
Tigre islas - 173 (b) 4449 3604 3221 2779 3168
Tigre urbano 2200 4982 7853 24809 88121 149114 203570 254824
Tigre rural 1129 3396 4389 33539

Poblacidn de San Fernando en zonas urbana, rural y de islas, segin los Censos Nacionales

San Fern. islas - 389 (h) 5900 7256 6316 5273 3640
San Fern. urbano 3188 5920 18760 44666 85046 113249 128351 141123
San Fem. rurul 966 3404 -

TOTAL EN ISLAS — 562 10349 23000(¢) 10860 9537 8052 6308

TOTALIDAD DE POBLACION (Urbana, Rural v de islus) para los partidos de Tigre v San Fernando, segin los Censos Macionales

Tigre 3329 8978 16691 38348(c) 91723 152335 206349 257992
San Fern. 4154 11324 24660 44666(c) 92302 119565 133624 144763
TOTAL 7483 20302 41351 126014(c) 184027 271900 339973 402735
POBLACION

{a) El actual partido de Tigre se denominaba Las Conchas.

(b) Comprende a la poblacién fluvial existente en los buques anclados en los puertos de la repiiblica comprendiendo los
que habitan en las islas anegadizas y otras. Para el grafico es tomada como poblacién de islas.

(c) En relacion a la "Epoca de Oro”, correspondicente al Censo Nacional de 1947, no fueron posibles de ubicar datos, por
lo tanto:

. Al no presentar datos para la poblacién de islas de ninguno de los dos partidos, y solamente la poblacion rural que
corresponde a Las Conchas, es necesario el realizar una estimacion de poblacién ya que este Censo Nacional corresponde
ala "época de oro” de la isla.

- Se realizaron entrevistas de campo y relevamiento de datos en el INDEC a fin de lograr informacién sobre este periodo.
En las entrevistas se cuestiona la informacién ya que pobladores mayores de la zona dieron a entender que los censos de
poblacidn se realizaban sobre los propietarios y sus familias, no censando a la poblacién que trabajaba en sus
establecimientos, mucha de esta con varios afios en las islas.

. Se tratd de ubicar los datos de matricula escolar, con el objeto de aproximar la cantidad de pobladores rurales e isleros
para fos datos de 1895, 1914 y 1947, pero no fue posible. Para los datos de 1869 es mucho mas dificil ya que las mas
antiguas escuelas oficiales de la isla son posteriores al 1888, aproximadamente.

A partir de estas serias advertencias frente a los datos igualmente podemos realizar una estimacién. Para la misma partimos
del supuesto que la poblacion islena entre 1914 y 1947 mantuve un crecimiento similar a la del conarbano bonaerense.
La poblacion de la region metropolitana (que comprende a Tigre y San Fernando) era de 2.034.031 en 1914, y de 4.722.381
para | 947 (datos INDEC), observamos un crecimiento amipliamente mayor al doble, A partir de este limitado dato podemos
estimar que si para la zona de islas de Tigre y San Fernando en 1914 la poblacion era de 10.349 habitantes {censados), es
que la poblacién en la misma zona para 1947 fuese de, aproximadamente, 23.000 habitantes como base ¥y una muy superior
cifra sumando tos no censados.

A fin de comparar la poblacion de los partidos de Tigre y San Fernando vy la poblacion
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parcial de islas, a lo largo de los Censos Nacionales, manteniendo las salvedades anteriores de a),

b) y ¢) podemos observar:

ZONA\ Censos Nac.

1895

1914

1947

1960 1970 1980 1991
Poblacion TOTAL
municipios de Tigre v San 20302 41351 126014 184027 271900 339973 402755
Fernando
Poblacion Parcial en islas de
Tigre v San Fernando 562 10349 23000 10860 9537 8052 6808

El analisis de la produccion en la region nos presentara otros elementos para considerar esta

variacion. El analisis se presenta con el conjunto del fenémeno productivo en el siguiente apartado.
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LA PRODUCCION EN LAS ISLAS:

Durante el siglo pasado la region servia como fuente de aprovisionamiento de lefia y fruta
silvestre; a fines del XIX ya se encontraban en las islas cuatro fabricas de tejas, ladrilios y baldosas.
Para la primera mitad de este siglo esta region era la principal productora de frutas para el mercado
metropolitano, pero a partir de la década 50-60 esta produccion fue reemplazada paulatinamente

por los cultivos de salicaceas.

“Plantamos la madera con la plata de la verdura v las frutas..." Rogelio D. productor

Alo largo de este apartado retomamos distintas producciones con la intencién de observar
su variacion y plantear elementos que posibiliten un analisis explicativo de la misma.

El tema produccion en la isla es de ampitud, y con una falta de datos muy grande. En la
intencion de presentar datos relevados sobre parte de la situacion islera, es necesario advertir:
- Se dispone de datos del Mercado de Frutos de Tigre (MEFT) dependiente de la Municipalidad de
Tigre.
- Una parte considerable de la produccion pudo haberse comercializado "en negro”, 1o que implica
que los datos son aproximados.
- No tenemos datos de distintas producciones, solamente vamos a tomar los que no permite realizar
una minima y aproximada comparacion.
- Se mencionan hectareas cultivadas y forestadas y ese dato es puesto en duda por los antiguos

productores para la informacion de décadas pasadas, ya que los mismos expresan en las entrevistas
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que cuando los censaban respondian a medias: "mas o menos, de aca hasta alld”, "y en hectareas
seran unas...".
- Las distancias presentes en la region dificultaron el trabajo de los censistas, por lo tanto el
.relevamiento de informacion se realizaba en reuniones con la participacién de censistas y los
productores que se acercaban.
Con la informacién precedente podemos advertir €] sesgo en el relevamiento de informacion
con que se cuenta, salvando el caso del relevamiento por fotointerpretacion del monte implantado,

realizado por CFI en 1991,

Con estos sefialamientos igualmente es de gran variacion la situacion, por lo que vamos a

comenzar sobre el tema produccion islefia sobre algunos items.

Fruticultura:

La actividad fruticola fue la méas importante en [a primera mitad del siglo, se cultivada en
los albardones de las quintas. La superficie de las mismas, se ubicaba entre los 10 a 20 hectareas,
en tanto unidad econdmica fruticola con rendimiento familiar.

Esta produccion actualmente no tiene trascendencia, ha sido reemplazada ampliamente por
la forestal, antiguamente secundaria frente a la fruticola.

En relacion a la reduccion de la produccion frutal, podemos sefialar inicialmente ta variacion
en las hectareas cultivadas (recordando la advertencia anterior), donde observamos la importancia

de esta produccion para la década del 40' recordada en la isla como "época de oro":
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Lspecie frutn] 1937 1942 1952 1969

ha %% ha Yo ha % ha %
ciruelo 2.009 11 1.861 10 1.828 20 729 42
Duraznere 2230 13 932 5 48R 5 193 10
Manzano 7.461 43 6.885 38 4.034 43 350 19
Peral 1.259 7 954 b 1168 12 23 I
Membrillere 3.097 18 3.277 18 227 3 165 9
Limonero 668 4 1.086 5 607 7 68 4
Naranjo 597 k! 1.954 1] Td2 8 244 13
Mandarino 138 | 1.189 7 143 2 36 2
Pomnelo 6 - 16 - 40 - S -
Totales 17.487ha 100% | 18.160ha 100% | §.333ha 1002 1.884ha 100%

Fuente: Latinoconsult.

En la consideracion de la variacion observamos que para el Censo Nacional Agropecuario
1988, la produccion de frutas no supera las 100 hectareas.
Esto lo podemos observar en toneladas para los lltimos afios, comercializados en el

Mercados de Frutos de Tigre (dependiente del Municipio):

1984 1989 1991 1992 1993

Pumelos 17,0 ton 26 ton 31,0 ton 254 ton 36ton
Maranja 418,0ton 569 ton 585,86 1on 248,8 tun 161,0 ton
Limén 23.0ton 148 tom 166,0 ton 87,0 ton 49,4 ton
Cimela 3437 ton 39,0 ton 132,0 ton 362,0 ton
Durazno 4.5 ton 6.5 ton 3.8 ton 17.0 ton
Nueces 22,5 ton 13,9 ton 13,2 ten 12,2 ton
Kinetos 29 on 0,3 ton

Kakis 49.0 ton 65,0 ton 32,0 ton 176,0 ton

Fuente: elaboracidn propia segiin productos® y afios proporcionados en MET
prop gun p Y p

¢ Para la fruta que se vende por millar se calculd el peso desde estos criterios: para la naranja el millar en 160 kilos, para
el limén en 100 kilos y para el pomelo en 200 ktlos. Para la fruta que se vende en canasto, se estima un peso de 10 kilos

pOr canasto.
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Es de interés lo expresado en una entrevista por un productor y vendedor en el MFT "en 1956
tuvimos un record de 1800 cajones de duraznos "Sol de Mayo", y en una semana se vendia promedio
400 cajones. Hoy en un afio no se vende lo de una semana de antes”. La variacion en la produccion
frutal es muy importante "se produce un 5% de lo que antes”, sefial6 el mismo productor.

En la actualidad se encuentra en trabajo una pequefia cooperativa frutal, trabajando las

ciruelas, en la zona de Las Canias.

Otras producciones:

En tanto otras producciones con menor desarrollo encontramos hortalizas, apicultura, cultivo
del formio, actividades de menor relevancia como la caza de nutrias y recoleccion de juncos. Es
también de la region deltefia la extraccion de arena del lecho de los rios, pero por fuera de la zona
de nuestro interés. El turismo también es de importancia, y se mantiene para Tigre y San Fernando
principalmente.

Con relacion al tema ganaderia podemos sefialar que es una actividad histérica en la region,
mantienendo produccién en el Delta medio y alto delta. Hay presencia de pequeiios establecimientos
con vacunos concentrados en la zona norte del rio Carabelas, y en las islas del Delta entrerriano.

Se encuentra en experimentacion la posibilidad de ubicar ranarios en la zona, dadas sus
posibilidades en la variedad de ranas toro.

La produccion de formio en un momento llego a reemplazar a la importacién de yute y
cafiamo. Los datos relevados son para fibra comercializada en MFT: para 1984: 527 ton, y en 1993;

1625 ton

El relevamiento de datos de produccion de quintas, en horticultura permite también observar
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una variacion considerable:
Zapallo: 1953/54 1080 ton; 1966/67 240 ton; 1993 22 ton

Ajies: 1953/54 400 ton; 1993 2.4 ton;

Tomates: 1953/54 360 ton; 1968/69 44 ton; 1993 2.5 ton

(Fuente: Latinoconsult y relevamiento propio para 1993 en MFT)

Podemos realizar alpunos comentarios parciales sobre la variacion en la produccion:

. Hubo una importante migracion. Las mejores condiciones de trabajo, salario, atencion de la salud
y estudio, complementariamente a la caida en la produccion incidieron en este fendémeno,
- En algunos de los productores frutales se produjo una reconversién productiva, de fruta a madera.
La fruta era plantada en el albardon, el alamo, suplantd a los frutales, en el bajo se planto sauce.
. Esta transformacién productiva no significa mayor trabajo, con la fruta trabajaba toda la familia,
en tiempo continuo de produccion, en zonas pequefias 0 medianas. En la madera se trabaja solo en
los primeros tres afios, luego la presencia es mucho menor. La produccion forestal intensa implica
zona de unas 130 ha, la frutal unas 10 o 20 ha, de modo que el productor que disponia de un terreno
pequefio no pudo transformar su produccion, solo puede destinar parte de su propiedad a distintos
destinos.
. Es de considerar el impacto que tendré para la produccion:

La extension de la luz eléctrica en la region (que llegd al Parana Mini),

El camino comenzado en setiembre de 1994 que, salvo el cruce del Parana, une con el

continente,
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La radicacion de familias en el pueblo "Nueva Esperanza" que se esta construyendo en la

zona del rio Carabelas,

y la actividad a desarrollar por el CORFODELTA

Es posible con la informacion relevada y el analisis parcial obtenido aportar a la formulacion
de hipdtesis que permitan aproximar a una explicacion de la situacion actual.
. Son distintos pero no contrapuestos los argumentos que se presentan en la isla. Los distintos
pobladores mantienen un criterio de importancia en relacion a las inundaciones y crecientes de fines
del 50', seguramente que estas hayan sido de importancia pero aparecen en el analisis otros
clementos de significacion.
. El cierre del FFCC Mitre al puerto de frutos, impidio el traslado de productos a la estacion Saldias,
que tenia mercado.
. Se denuncia verbalmente la existencia de monopolio en la compra de los productos en el Puerto
de Frutos de Tigre.
. Minifundio. La extension de las quintas era para la produccion frutal 10 - 20 ha, la superficie para
la produccion forestal intensa tiene que ser mucho mayor.
- En la década det 50" comienza la cinta industrial BS. AS. - Rosario. A su vez la construccion y
mejoramiento de rutas permitié la consolidacion fruticola de otras areas del pais. El surgimiento del
NOA, Valle del Rio Negro y San Pedro que ademas de cercano a Buenos Aires tiene menor
humedad.
- Enla isla: hoy se cosecha, mafiana se selecciona, pasado se envia con flete y al proximo dia llega

al mercado. Los productos van al mercado de Beccar, si tiene camion, sino a mercado central, donde
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es ubicado como baja categoria.

En tierra hoy se cosecha, de noche se selecciona, de madruga esta viajando y llegando al mercado
con dos dias de diferencia.

. Comienza la tecnificacion del agro en el campo antes que en la isla.

. Produccion de materias primas. No hubo industrializacion, solo produccion de materias primas a
elaborarse en tierra. La mayor parte de las industrias se instalaron en la costa y muy pocas en isla,
debido a los costos comparativos de produccion.

- La incorporacion de tecnologia y reinversion en la isla es mediana a baja, dependiendo de la zona
hasta inexistente. En entrevista con productor: "la mentalidad del islero fue de ave de paso, peso que
ganaba compraba algo en Tigre o en San Fernando". Actualmente hay aportes de clones y variedades
por parte de instituciones y empresas.

. Los creditos para produccién no tuvieron un estricto control sobre su aplicacion; situacién

diferente a la actual donde los créditos son sobre plantacién lograda a los 18 meses

Produccion de salicaceas:

En la propuesta del sistema de relevamiento progresivo, en disefio en este trabajo, se toman
las actividades de mayor dinamica de la region. Estas actividades estan relacionadas basicamente
a las saliciceas (alamo, sauce y mimbre) por este motivo realizamos una mayor amplitud de! trabajo

en estas actividades, y los agentes presentes con ¢l objetivo de formular una base para los

instrumentos en disefio.
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Actividad mimbrera:

La actividad mimbrera mantiene continuidad en la region, siendo un cultivo complementario
de las plantaciones de sauce y alamo, aunque puede ser la actividad principal en pequefios predios.
El mimbre al ser de cosecha anual, permite al productor la obtencién de ingresos periédicos mien-
tras espera el turno de corte de la madera. La actividad mimbrera tiene en las islas un bajo grado de
tecficacion, y necesita de un intensivo aporte manual de mano de obra, cubierta en los pequefios
productores por el grupo familiar completo. Se puede trabajar intensivamente en 2 o 3 ha. El destino
de la produccion de mimbre fue la fabricacion de canastos para las frutas, luego paso a ser de
consumo para la elaboracion de artesanias, cesteria y muebles, en su gran mayoria elaboradas fuera
de islas.

En la actividad mimbrera los productores destinan el terreno que pueden trabajar, ya que el
intenso trabajo no puede ser abandonado. La plantacion se realiza por estacas, ubicando una sangria
entre las filas, a unos 50 ¢cm., y la distancia entre zanjas es de aproximadamente 10 a 12 metros. La
distancia, en fila, entre cada planta es de 1 a 1,5 metros.

El mimbre se corta en junio, antes de brotar. Luego de cortado se lo clava en tierra, a esto
se lo llama "espiche”, para que comience a brotar, ya que brotado es mas facil de pelar. De no
"espicharse"” se lo hierve para apurar el pelado, este hervido produce un cambio de color en el
mimbre quedando rosado. Al mimbre "picado” o "espichado" se lo descorteza o pela, practica
ampliamente manual, para luego dejarlo secar y blanquear. En este secado pierde peso, llegando a
una tercera parte de su peso de corte. La venta es en arrobas de aproximadamente 10 kilos, ya que

los mismos son pesados "a 0jo".
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La vida atil de la planta es de unos 10 afios, en el primer afio se logran unas 2,5 ton de
mimbre seco por ha., entre el 2°y el 8° afio se duplica a 5 ton de mimbre seco (500 arrobas, a partir
del 9° afio baja el rendimiento de la planta.

Los cuidados culturales del mimbre son anuales y continuos, por lo tanto los productores
tienen plantada la extension que pueden levantar, destinando el resto del terreno a madera, por
gjemplo un pequefio productor puede destinar de 2 a 3 ha. al mimbre y entre 25 a 30 ha. a madera.
El rendimiento medio del mimbre es de 5 ton. por ha (son 500 arrobas). Con los cuidados culturales
aumenta este rendimiento, la limpieja de las zanjas para que el agua desagote rapidamente es un
cuidado basico. El mimbre necesita de lugares humedos, bajos, por lo tanto el manejo del agua en
estas plantaciones es de gran importancia. El endicamiento del terreno, realizado por un productor,
a 2,20 metros en un terreno de 5 ha. permitio el doble de rendimiento.

En los cuidados y tareas el mayor tiempo de trabajo lo tienen en corte y el pelado, la
incorporacion de maquinaria electrica en las quintas puede resolver mas rapidamente en tema del
pelado, y la posibilidad de salida por caminos de los productos es de un interés muy alto por los
pequeiios productores.

La calidad del mimbre presenta varios componentes, mencionaremos lo que tienen mayor
importancia en la produccion regional: altura y manchado. Este (ltimo es consecuencia de golpes
por granizos que haya recibido la planta; la altura de la vara puede ser de 1m, 1,25m, 1,50m, y hasta
4 metros. En las variantes el amarillo es de mayor calidad, con sus variantes: "largo de! Parana" y
"media hoja". El "mackoy” se utiliza para las estructuras de mobiliarios ya que es muy quebradizo,
dada su poca flexibilidad.

Los productores presentan interés en el conocimiento de la productividad chilena en el
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mimbre ya que tiene mejor calidad y es mas barato.

Los meses de mayor venta son de agosto a noviembre, el mimbre blanco es mas caro ya que
tiene mayor trabajo ingresado, el rosado (hervido, no "espichado) es mas barato, de menor
flexibilidad, pero mas decorativo. Ei precio promedio de venta es de $1.30 por kilo.

Observamos para las toneladas de mimbre comercializadas en MFT (relevamiento propio
desde la informacion del MFT)

1984 599 ton
1991 2335 ton
1992 1074 ton

1993 1261 ton

La actual cooperativa "Los Mibreros" esta formada actualmente por 170 socios, comenzé
en 1988 comercializando el 60% de la produccion, pero luego fue disminuyendo. La misma aporta
los siguientes volumenes de comercializacion;

El afio econémico tomado es un ciclo del 1/7 al 30/6 del afio siguiente,

88/89 140 ton (1a cooperativa comenzd en octubre de 1988, por Jo tanto hay 3 meses menos en ¢l afio ccondmico)

89/90 166 ton
90/91 160 ton
91/92 105 ton
92/93 93 ton
93/94 64 ton
Al 1gual que en otras estimaciones de ventas de la zona, es necesario recordar que los

volumenes expresados pueden ser de hasta un 50% menos que los reales.
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Actividad Forestacidn:

La actividad economica actualmente predominante es la forestacién. L.a misma tiene como

base la rapidez de crecimiento de las variedades de madera blanda, alamo y sauce.

En la informacién relevada sobre ia implantacion regional podemos diferenciar incialmente

segun provincia y especie:

\ Especie Sauce Alamo TOTAL % segun
Provincia \ provincia
Delta 34.000 ha 12.000 ha 46.000 ha 71%
Bonaerense
Delta 17.200 ha 1.600 ha 18.800 ha 29%
Entrerriano
% segun especie 51.200 ha 13.600 ha 64.800 ha

79% 21% 100%

En tanto totales de otras
plantaciones podemos mencionar:
Pino 271 ha
Taxodium 12,5 ha

Eucaliptus 46 ha

En la region de nuestro
interés, delta bonaerense, la

implantacion predominante es el

sauce con un 34.165,50 ha (73,60%),

Hectareas implantadas

OeMa Bonaerense
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frente a 12.238 ha. (26,36%) de alamos. En otros encontramos:
Pino 14,50 ha
Eucaliptus 7,50 ha
Los datos de monte implantado’ en el delta bonaerense son los siguientes:
San Fernando 24.705,50 ha (53,21%), Campana 13.761,50 ha (29.64%), Zarate 6.684,50 ha
(14,39%), Tigre 1.146,00 ha (2,47%), Baradero 128,50 ha (0,27 %)

TOTAL  46.426,00 ha. 99,9 %

Produccion segun partidos

en hectareas implantadas

San Fernando

53,2%

-/ Zarate
7 N 14,4%
Campana Baradero
29,7% 0,3%

Fuente: C.F.l. Inf. Final de Fotointerpretacién Forestal de Monte Implantado. 1991

" La fuente es Consejo Federal de Inversiones: Informe Final de Fotointerpretacion Forestal de Monte Implantado del
Bajo Delta Bonaerense Entrerriano. 1991,
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Produccion Forestal Regional:

En tanto al destino de la produccién regional y el volumen de la misma, la informacién
relevada presenta la compra por parte de Papel Prensa entre las 24.000 o 28.000 toneladas
mensuales, unas 4.000 ton a Hierro Mat. Otro destino de importancia son los aserraderos, lo de
mayor importancia consumen entre 1.000 a 2.000 toneladas por mes. La cooperativa Forestal calcula
que sus descargas con destino a aserraderos son de unas 3.200 toneladas mensuales. A partir de
entrevistas con transportistas y comercializadores de maderas de la zona podemos calcular que el
consumo de aserraderos es de aproximadamente unas 25.000 toneladas mensuales. Por lo tanto, y
sin poder calcular ¢l propio consumo de Papel Prensa y de aserraderos que tienen plantacion,
podemos dar una base aproximada de 50.000 ton. mensuales, es decir una estimacién de minima

en 600.000 toneladas anuales.

Agentes presentes en la dinamica de produccidn:

El interés por la descripcion minima de agentes que participan en la estructura productiva
islefia, es basicamente que son destinatarios del instrumento en disefio, ya que sus decisiones son

por propia experiencia o resultados de vecinos, siendo siempre practicas demostrables.

"N

"s1 me equivoqué, le erré por 10 afios”..."uno llega a ver como mucho 3 o 4 ciclos, y eso son 40 afios”

Pedro E. productor.

Si bien los agentes comparten distintos estamentos: productores que a la vez son
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compradores, fleteros y comercializadores, nos interesan al disefio en tanto productores.

En los agentes individuales y grupales: cooperativas, empresas y particulares, se presentan
factores de composicion de la racionalidad estratégica, presentes en las situaciones que operan:
competencia con otras organizaciones del mismo nivel (o bien cooperacion como en el caso de la
cooperativa forestal que acordaba con la de Villa Paranacito, delta entrerriano, para logar el cupo
de venta para Papel Prensa), calculo de posibilidad de éxito en los movimientos que se realizan para
elegir medios, decision entre distintas alternativas de accion, variedad de actores, riesgo,
incertidumbre, y discrecionalidad en el accionar.

La capacidad de compra por parte de la empresa Papel Prensa, la articula como ente de gran
importancia en la regulacion de la produccion, dada la preponderancia de esta empresa en la compra
de madera para pasta celuldsica.

El actor cooperativa es pasible de conceptualizarse como otra mediacion presente para
articular las necesidades de los pequefios y medianos productores; estas son la cooperativa "Los
mimbreros”, la Cooperativa de Consumo Forestal y Servicios Publicos del Delta Ltda. fundada en
1932, situada en proximidad del Mercado de Frutos de Tigre con actualmente 360 socios, y la
Cooperativa de Provision y de Servicios Piblicos para productos forestales, ubicada en rio
carabelas, siendo prestadora de servicios unicamente y dinamizadora de 1a zona.

Otro actor de relevancia en la dinamica islefia es el Consejo de Productores del Delta
CONPRODEL, fundado en 1936. Esta entidad civil sin fines de lucro, tiene un caracter politico en
cuestiones regionales, interesada en las cuestiones de la region, con amplia trayectoria donde

participan los medianos, v grandes productores al igual que personas interesadas en el desarrollo

regional.
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En relacion a las cooperativas en entrevistas se expresa la necesidad de variacién en las
mismas, participando en el apoyo a productores para el logro de créditos, y que no solo trabaje sobre
mejoras (que nadie discute) sino también en la colocacion de productos a mejores precios.

En la constitucion de las cooperativas, como en la mayor parte de los medianos productores
podemos observar una caracteristica de interés para el disefio en formulacion, son mayoritariamente
gente sencilla, muy trabajadora, con gran experiencia y basicos conocimientos técnicos. Este
elemento se presenta a su vez con una nueva dinamica en las jovenes generaciones con desiciéon en
las producciones, con una inclusion de racionalidad de tipo estratégico empresarial en la dinamica
cooperativa. Puede darse como elemento de impulso la situacién generada a partir de las grandes
inundaciones del 82-83, a partir de alli se decidio por el endicamiento, en zona de carabelas, para
el manejo del agua como requisito de importancia.

Los pequefios productores tienen resistencia, v falta de dinero, para llevar adelante
innovaciones en la variedad de plantas y tecnologia a utilizar. Estos tienen una propiedad de pocas
hectareas de extension, destinando parte a plantaciones pero sin lograr una rentabilidad que permita
su autonomia, por lo tanto trabajan afuera como mano de obra para otros productores medianos o
grandes. Como ejemplo podemos mencionar que de una propiedad de 20 a 40 ha. destina 2 0 3 al
mimbre y el resto a madera.

Los productores medianos (300 a 700 ha) y grandes realizan innovaciones en sus
explotaciones, a la vez que incorporan programacion anual, quinquenal y decenal en sus
plantaciones para el logro de mejores rendimientos. El logro de rendimientos en la produccion
forestal tiene relacion con el tamafio de las explotaciones y los distintos destinos a que produce, en

tanto extension se visualizan rentabilidad en plantaciones de mas de 150 hectareas. Hay productores,
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zona carabelas, que tienen intencién de realizar certificado de calidad de madera, para ubicar sus
productos en otros mercados, ya que en el mercado regional se sabe de la calidad de los productos
por el conocimiento de los productores o bien a vista de los cuidados realizados a 1a madera.

Los agentes pequefios y medianos tienen conciencia de la necesidad de cambiar las reglas
de juego: tecnificarse v endicar.
De acuerdo a la logica estratégica, los mismos solicitan que un externo, el estado, resuclva
situaciones entre ellos, u obligue a través de cargas impositivas a realizar acciones que muchos
particulares no realizan, como por ejemplo el realizar fumigaciones. A su vez solicitan un valor
preferencial de energia para utilizar en el desagote de los campos endicados. Estos presentan
inquietudes en relacion al apoyo del CORFODELTA en lo inmobiliario v turistico.
En relacion al apoyo a la industria en la isla expresan apoyo a:
. Un lugar de radicacion de personal, tomando como base el pueblo "Nueva Esperanza” en actual
construccion. Esta obra provincial permitird que 32 familias se ubiquen en mejores condiciones de
vivienda, en lugar alto, con agua corriente, potable ademas de cloacas y la proximidad para sus hijos
a la escuela N° 26 del rio Carabelas.
- Relacion con la red nacional de energia, mas segura la provision. La red ya llegd al Parana Mini
y es de opinion de todos los islefios que ademas de posibilitar mejoras en la produccion "humaniza
la dura vida dei islefio”.
. Vinculacion por tierra, levantar y mejorar el camino existente. Permitiendo a los productores
chicos mejores posibilidades, ya que quedan en igualdad de distancia que Lujan o San Pedro,
pudiendo sacar sus productos, por ejemplo el mimbre, en camioneta. A mediados de setiembre del

corriente afio comenzaron las tareas del camino en Carabelas, es de interés de productores de otras
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zonas la posibilidad de otros caminos, como por ejemplo el que conecte el rio Carapachay con el
arroyo Caraguata, se encuentre con el canal La Serna para liegar al Parana Mini, en ambos casos un
tema a resolver es la cruza del rio Parana. En la agenda de temas de la cooperativa de Carabelas ya
se encuentira la 1dea de un transbordador, y por otra parte ya cuenta con diversos apoyos la variante

Delta del camino puente Argentina-Uruguay.

Actividad forestal:

El sefialamiento de elementos que componen la actividad forestal de la region tiene el interés
de posibilitar la posterior construccién de instrumentos. La informacion presentada surge a través
de entrevistas realizadas a productores de Campana, San Fernando v Tigre, y la consulta con
material bibliografico.

La comercializacion y el destino de la madera es un nudo muy importante para la produccién
forestal del Delta. La venta de la produccion forestal del Delta se canaliza hacia tres destinos: pasta
celulosica, molienda (madera aglomerada) y aserradero (tablas, cajones y embalaje). La calidad de
los productos es mejorable con la incorporacién de tecnologia de produccion, segim los
requerimientos del mercado, incidiendo en otros destinos de los productos y también en el precio
a lograr. El actual destino de la madera es el siguiente: a debobinado de un diametro de 45 cm. ¢
mas, para aserradero 5" 0 mas, a pasta celulosa 3-4 ", de 1" para tablero.

La madera se vende por peso, para las fabricas (Papel Prensa o Hierro Mat) o bien por
volumen y/o peso a aserraderos que compran por metro lineal. La destinada a fabrica, para
molienda, se vende verde y por peso, las fabricas disponen de tecnologia para la utilizacion de

madera seca (que encarece €l proceso), de modo que ante la amplia oferta compran madera verde.

36



La destinada a pasta para papel puede ser consignada a cooperativa forestal. La consigna a
la cooperativa mantuvo el aliciente del logro de cupo, el mismo consistia en lograr cierto tonelaje
para la venta con un mejor precio por el producto. En este momento el cupo es un limite dado que
la cooperativa llega a las 2.500 ton y podria lograr mas pero no se recibe.

La madera tiene minimos requertmientos segun su destino, la de molienda: tiene precio
acorde con su destino, es el mas bajo ya que no sirve para otra cosa, se debe cortar a una longitud
no mayor a 2 metros, no tiene que ser torcida ni tener huecos, en este destino no importa la
presencia de nudos. Si bien la madera para Papel Prensa tiene menor precio que para aserraderos,

tiene seguridad de pago en término acordado:

"Papel Prensa es banco, a |5 dias paga" (varios productores)

generando un fendmeno de arrastre en los precios de otros destinos, ya que es considerado un buen
precio, para molienda, el de Papel Prensa. En la venta a otros destinos, por ejemplo aserraderos, se
llega a pagar a 30, 60 y hasta 90 dias de la entrega, generando miltiples problemas a los
productores. En la madera destinada a aserraderos los minimos requerimientos son: diametro,
presencia de nudos o rastros de "taladro” o "barreno” (los cuales aparecen en el debobinado bajando
la calidad de la presentacion y el producto), v si tiene rajaduras. La mejora en la calidad de la
madera posibilitara nuevos destinos.

Actualmente se encuentran algunos productores analizando la posibilidad de exportacion,
y en lo concreto enviando muestras a europa. Los problemas que se presentan -pero posibles de

sobrellevar- son los precios caros, la mediana calidad del producto, los puertos caros, el volumen

37



(10.000 m* como minimo) y continuidad; se enviaron 1.000 m* como prueba (D.Donmarco), este
ultimo problema se podria resolver a partir del acuerdo entre varios productores, tdea repetida por
varios productores, con un compromiso ante la continuidad de entregas de volumen.

Los compradores plantean como importante que la gente tipifique su madera, para lograr
mejor calidad del producto y a su vez mejor precios. En la tipificacion incluyen el separar por
didmetro, la torcida a otra pila y el resto a molienda. La calidad y el precio de la madera se
combinan en varios factores: didmetro, presencia o falta de nudos, plagas, etc. pero hay un factor

propio de una dindmica pequeiia donde todos se conocen:

"vi crecer esa madera, conozco a su dueiio y que vende"... "en ninglin lugar est escrito pero todos

sabemnos de que estamos hablando cuando decimos madera buena” (H. Mendizabal).

EI INTA aporta con nuevas especies y ensayos de sus viveros. Los productores luego de 2
arios ya tienen estacas propias. Es de importancia la mejora de la calidad para el alamo, ya que su
destino en aserradero lo requiere. En tanto el sauce su destino, molienda o tablas para embalaje,

tiene una menor exigencia.

En tanto los rendimientos de las distintas especies podemos reproducir un cuadro del
mencionado trabajo del CFI donde observamos la combinacion de factores a tener en cuenta para

distintas especies:
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Especie Crecimiento: m* x ha x afio | Turnos de corte: afios Rendimientos: ton x ha

Sauce 10a 25 9all 150 a 250
Alamo 10a30 16a13 200 a 300
Pino 20a 35 18 350a450

Fuente: Informe Final de Fotointerpretacion Forestal de Monte Implantado del Bajo Delta Bonaerense Entrerriano, 1991,

En relacion a nuevos productos se esta analizando sobre el reciclado de los desperdicios de
la produccién actual, se plantea utilizar el chip de aserradero para combustible, pasando de residuo
a tnsumo en la industria; de la misma forma la biomasa de la chipera chica mejora la calidad de los
suelos; utilizar el aserrin para briquetas. En un aserradero (E. Arresegor) comenzo a pensarse la
posible utilizacion del acido acetilsalicilico presente en la corteza. Actualmente el mercado de
madera para envases es reducido, si bien se encuentra en agenda de la legislacion; en tanto el chip
no tiene mercado en nuestro pais, pero hay productores que estan intentando en su exportacion.

Entre los problemas observados podemos observar que solamente se ubica en un sector, rio
carabelas, los mejores rendimientos e incorporacion de tecnologia para la produccion de alamo. Se
mantiene una continua y paulatina migracion de pobladores a zonas urbanas. La falta de
clasificacion de productos no permite un control de calidad de los productos v la generacién de
mano de obra acorde. Otro problema es el de los créditos ya que en una de sus operatorias, segun
los productores, los mismos son para plantaciones de 1500 plantas x ha, es decir con un
distanciamiento de 3x3, y quien tenga como objeto el destinar a aserraderos no puede plantar tan
denso; otros créditos sobre plantacion lograda a los 18 meses puede tener un buen desarrollo, si bien

para un productor que no tenga capital para lograrlo se hace sumamente dificultoso. Un cuello de
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botella es la compra ya que hay productores que extraen el equivalente a 10 ha por mes y podrian
llegar a 50 pero no hay mercado para colocarla. En este sentido se presenta el problema como
subconsumo de madera y no de subproduccion.

Entre otros problemas presentes podemos mencionar la falta de continuidad de dragado en

muchos arroyos, dificultando o impidiendo, 1a salida de productos.

Técnicas productivas:

El mejor porte forestal se logra a través de la utilizacion de técnicas adecuadas en las
explotaciones. En este apartado mencionamos elementos que se presentan para el logro de calidad
en los productos, manteniendo la guia del disefio, es decir que lo expresado permita ser base de la
construccidon de instrumentos.

La produccion forestal implica una organizacion y sistematizacion de las tareas, las mismas
tienen como objeto el mejor rendimiento de la produccidn. Los productores de medianos a grandes
grafican su organizacion del terreno como en anillo o cadena, es decir: con una extension mayor a
las 150 hectareas, que permite rendimiento forestal, organizan para extraer madera de unas 10 ha.
por afio, si bien puede darse el caso de dejar para un afio posterior la saca por conveniencia o por
problemas climaticos.

En este anillo o cadena encontramos elementos de racionalidad organizativa, los productores
marcan dos tiempos con distintas conductas: implante y explotacion, en implante se toma decision
sobre distancia, variedad, etc. En explotacion sobre el crecimiento, control de plagas, manejo del
agua, hactendo esto a la calidad del producto, y su decision para el corte, aprovechamiento y

destino. Estos dos procesos de desiciones se dinamizan y cruzan constantemente durante el afio, de
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acuerdo a las variedades en mercado se organiza el vivero. de acuerdo a la maquinaria las distancias
entre filas, etc.

La plantacion se organiza a través de la extraccion de estacas en cortes de 80 cm de los
estaqueros del vivero de cada
productor, o bien en las
nuevas especies por la
provision de! INTA. La
duracion del vivero es de 6 o
7 afios, luego se debilita el
tronco, o bien, cambian las
variedades en  mercado.
Varios productores
experimentan en tapar la

tterra del  vivero  con

pohetiteno, dejando pasar a
través del mismo solo las
estacas impidiendo de esta

forma el crecimiento de

vuyos, dandole mas cator a

las plantas, permitiendo el aprovechamiento al afio.
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El preparado el terreno permite ¢l implante, arandolo en terrenos altos. albardones o zonas
endicadas,zonas altas, a distancia del "tocon” que queda como resto de 1a anterior extraccion. En
tanto suelos es de considerar la destgualdad de los mismos en el delta en tanto altura. I’h, salinidad,
humedad, etc.

La distancia entre plantas permite un desarrollo sin tensiones, en esta distancia entre filas
e hiteras de plantas se organizan los cuadros, dando una geomctria que posibilita la necesaria
tension y luz para el crecimiento future de as, en ese momento, todavia estacas. La decision sobre
el distanciamiento implica cantidad de plantas por hectarea. Esto se decide en el implante con una
vision sobre el destino del producto; para un mas claro entendimiento: tener mas plantas no es
equiparable con mas toneladas de rendimiento, es necesario que la planta tenga luz, que la tension

entre las mismas sea minima, y que sea de una distancia que permita la tacil extraccion por medio
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de maquinas. El distanciamiento que se esta trabajando en el alamo es de 6x3, 5x3, 6x2 y 5x2,50
metros, en ¢l sauce se logran buenos resultados con distanciamiento de 3,50x2,50 metros pero con
una proximidad al canal de 13 filas como maximo con una densidad de 1200 plantas por hectarea,
con rendimientos de 210 a 215 ton por ha. (productor Donmarco).

Los productores reservan algunos cuadros para experimentar distanciamiento, raleos, poda

e
P ~

segun el manejo de agua que realizan.

Pt

"a este cuadro 1o quiero manejar" Pedro E. productor n

Entre las variedades en utilizacion encontramos en alamo el 227, australiano, el 208 si bien
INTA no lo recomienda mas, CATFISH, y en sauce el 131.25y 131.27. Los productores mencionan
el apoyo por parte del INTA, la Universidad Nacional de La Plata, y el de productores avanzados
que comparten sus experiencias.

En primavera, basicamente, se realizan los cuidados culturales, ya que es la época de mayor
trabajo de la planta, los cuidados culturales implican el podado, el raleo de la plantacion, el corte
de pasto y malezas alrededor de los arboles, en el alamo esta tarea es hasta el 3° afio y el repaso de

las zanjas para su limpieza es continuo, permitiendo la misma la rapida salida del agua entrante en

los campos.

"hay que limpiar la zanja de pata de loro, que seguro trae nutria, y de cola de zorro; para que desagote

rapido" Rodolfo M. cooperativa forestal
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Estas tareas son continuas en la explotacion forestal, por lo que los productores incorporan
tecnologia. Por medio del tractoreo se aplasta maleza, el tractor trabaja entre 6 a 7 ha por dia, de ser
a mano serian 50 ha por afio, la utilizacion del tractor simplifica y abarata mano de obra. A su vez
facilita la limpieza como control de roedores.

En el crecimiento de la planta, a los 2 o 3 afios se realiza el primer raleo, en este se quitan
las plantas defectuosas. Esta actividad es selectiva segiin el porte de la planta, la planta torcida,
chica, defectuosa, rota por el viento o con otro problema se quita. El raleo emprolija el cuadro,
perdiendo homogeneidad y geometria, pero aumentando la luz y el agua para las plantas. Algunos
productores realizan un segundo raleo a los 4-5 afios y otro a los 6 o 7 afios; destinando lo raleado
a molienda. En cuadros con distanciamiento de 6x2 metros son entre 800 a 850 plantas por ha. luego
del raleo quedan entre 500 y 600, el calculo es de unas 200 plantas por ha. Hay empresas que estan
experimentando en ralear la cepa, disminuyendo la cantidad de plantas que salen de vivero, pero
logrando plantaciones homogéneas y completas, igualmente es siempre necesario realizar la poda.

La poda evita los nudos, que bajan la calidad y precio de la madera al aparecer en el
debobinado. La poda sc realiza cada 2 o 3 afios dependiendo de las variedades y su crecimiento. Las
ramas que se extraen luego de poda tiene como destino las quintas, por ejemplo se utilizan para el
tomate. Esta es una de las pocas actividades de trueque o conveniencia mutua que encontramos en
las 1slas, el duefio necesita de la poda para mejorar su plantacion, entonces la ofrece (sin paga) y el
que realiza el trabajo vende las ramas.

La utilizacion de agroquimicos es muy baja:

"no hay habito".. "la gente es aprensiva a la contaminacién” si bien esto puede dar mejores
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rendimientos”, “hay sentido ecologico. ya que el productor vive ahi y ve todo lo que muere” Varios

productores '

En el problema de la avispa sierra se esta tratando con la cadena biolégica (R.Marzan).
Muchas plagas atentan al rendimiento (la avispa retarda crecimiento) y el "bicho taladro” perfora
la madera, con los riesgos ante los vientos fuertes y los inconvenientes para su calidad de
debobinado. Entre la baja utilizacién de agroquimicos podemos mencionar los utilizados para la
elimmacion de tocones (tronco de la planta que queda) para que no rebrote; o bien para limpieza
de zanja.

El desmonte, o "volteo", se realiza tradicionalmente entre marzo y noviembre, basicamente

en otofio ya que no trabaja la planta y el tronco pesa mas, si bicn para los grandes productores la

- H.

IR T v “\“ ,f *'
il 4
5;' Fh-" AL

i

ARG 1 Sty

45



venta es todo el afio. El volteo es entre los 12 - 15 afios. De un mismo lote la venta puede tener dos
destinos, por ejemplo en una venta para aserradero los troncos tienen ese destino y las puntas van
a molienda, en proporciones seria un 70% y un 30% respectivamente. En la organizacion del trabajo
una persona, con motosierra voltea el arbol, los otros integrantes de la cuadrilla desraman con
machete y luego cortan en trozos de no mas de 2 metros, existiendo medidas precisas como por
ejemplo 1,53 metros para las maquinarias de debobinado. Luego del "trozado" se organiza la "saca",
esta consiste en ¢l traslado de los troncos hasta la costa, este tralado puede ser con tractor y rastra
hasta la costa donde la madera es apilada antes de la carga, o bien por motovias hasta cursos de agua
que desembocan en los canales, y de alli la carga directa en barcas. Esta carga es por medio de
plumas, evitando la doble utilizacién de mano de obra. En las pequeiias explotaciones, faltas de
maquinaria muchas de estas tareas son realizadas a "hombro".

En el acuerdo de venta se estipula si la venta es en el monte, por lo que el comprador se
encarga del volteo, saca y flete, o bien el productor lleva su producto a destino para su venta,

Se presentan basicamente dos modalidades de contrato, ambas verbales, para la mano de
obra. Estas son por cantidad o volumen por una parte y por jornal para otras tareas.

En general se trata en tareas posibles de evaluar por volumen: desmonte, corte, limpieza, etc.
el "convenir por cantidad”, tantos pesos por m® o toneladas. Cuando es de dificil manejo por
cantidad, como por ejemplo en el plantado, se acuerda por jornal, el mismo puede realizars en tres
dias por dos hombres para una hectarea.

El manejo del agua se presenta como tema de importancia en una regién de continua
relacion con el rio y sus movimientos. Si bien el caudal de lluvias de la zona es de 1.000 mm

anuales, alcanzando para el tipo de cultivo de la zona, este se complementa con la entrada y salida
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de agua en los terrenos. Se presentan alternativas para el aprovechamiento de las tierras, segun el
manejo del agua. L.a menos productiva es utilizar unicamente los albardones, quedando el resto del
terreno, bajos y pajonales, sujeto a la concurrencia de las inundaciones, descartandolo practicamente
en la tarea productiva. O bien invirtiendo en la propiedad para sistematizar ¢l movimiento de agua
por medio del control de la entrada de agua, su desagiie y drenaje.

A partir de la experiencia de la inundacion del 82-83 los productores observaron en las
propiedades que no llegaron a ser inundadas el porte del endicamiento, y construyeron sus
endicamientos un metro por encima de la marca de la inundacion. Esta técnica les permite el manejo
sistematizado del terreno en una dimension que antes no se lograba, donde en la existencia de
bajones y bafiados ahora pueden plantar dlamo. Y una organizacién de las tareas sin depender de

modo directo de los movimientos de agua.

"En la isla no hay sabado o domingo como en la ciudad, sino dias buenos o malos, épocas buenas o
malas. En la ciudad se manejan las cosas de lunes a viernes, en la isla se puede manejar. . si uno primero

maneja el agua”. Horacio M. productor

Este sistema, cerrado, es el mas efectivo en zonas no sometidas directamente a las mareas del Rio
de La Plata. El endicamiento permite trabajar ("mancjar el agua”) sobre tierra seca, la planta se afirma,
¥ a su vez €s necesaria mayor trabajo de maquinaria: rastra de disco para limpiar, arar la tierra para
luego plantar las estacas, ya que de "haber seca" en verano hay peligro de secarse la planta. El tener
tierras no sometidas al continuo régimen de mareas pone en consideracion de algunos productores,

que han endicado, el trabajar con ganaderia sobre estos terrenos, ya que los pastos lo permiten.
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El desagote de los terrenos endicados es por medio de compuertas, donde desembocan las
zanjas internas. Es desagote por gravitacion, ante el problema de encontrarse alta y estancada el
agua el desagote se realiza por medio de bomba. La llegada de la electricidad en las zonas permite
el uso en bombas eléctricas, con la continuidad que esta posibilita, y a un 50 % de su valor de uso
domiciliario en la utilizacion para desagote. La forma utilizada sin tener electricidad es la toma de
potencia de tractores, donde necesariamente una persona tiene que estar atenta a las variaciones o
detencion del motor.

La realizacion de endicamientos no es compartida por todos productores, existiendo en la
cultura productiva islefia, la idea que el agua debe ingresar al terreno para regar vy salir naturalmente
y s6lo proteger con atajarepuntes, idea ya desplazada en la produccion del dlamo. Es necesario hacer
una salvedad, en los terrenos del delta frontal, sometidos a los movimientos del Rio de La Plata la
consistencia de los terrenos no permite los altos endicamientos, por lo tanto se realizan otros
cuidados, de sistema abierto, en la produccion de sauce.

El sistema abierto, consiste en la construccién de canales, el productor Donmarco
experimenta con canales de 4m x 1,50m y el principal de 8 x 2,50 metros, estos permite colectar el
agua y desagotarla, a su vez este productor de sauce vario fa distancia de las zanjas: de inicialmente
a 100 metros pasd a 75m, luego a 50m y hoy est4 trabajando con buenos resultados a 33 metros de
distancia entre cada una. En los distintos productores esto varia segun la pendiente, lugar del
terreno, extension y caudal a drenar.

La construccion de endicamientos o elevaciones toma material a través del trabajo de
guinches (excavadoras), con la incorporacion de la idea de realizarlo por medio de dragas que

permitan [a utilizacién de este refulado tanto hacia el cauce del rio para construir una barrera, como
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construccion de terraplenes que permiten realizar endicamientos o atajarepuntes. En este titimo el
aprovechamiento es doble: aumenta el cauce y logra terraplén de altura por el cual puede transitar
una pequefia maqutnara de transporte.

A partir del proyecto de endicamiento colectivo es posible que se presente en los productores
beneficiados un nuevo tema: el control inverso del agua. Si bien es poco comun que un productor
necesite de agua, ya que el problema es el desagote, seria necesario pensar en sistemas de riego, ya
que todo el sistema presente es de desagote y si bien son complementarios no cumplen la misma
funcion, ya que al regar por abajo también inunda. Por lo tanto serd necesario disefiar bombeo de

riego o canales de riego desde lo alto de los terrenos.

A partir de los conceptos y experiencias productivas expuestas en este capitulo continuamos
en la formulacion del sistema de relevamiento en su faz metodoldgica, y en la formulacién de

subsistemas e instrumentos a continuacion.
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PARTE DOS:

FORMULACION DEL SISTEMA.

Aspectos conceptuales:

El presente apartado tiene por objeto la formulacion del sistema de relevamiento regional
permanente. El mismo se plantea a partir de las significaciones que los productores mediatizan en
su accionar, implicando en este sentido la construccion de una mediacién que se articule como
comunicacion entre los productores de la region, posibilitando el conocimiento y registro de la
produccion de los interesados y a su vez sea para los mismos un sistema de referencia vy
asesoramiento para sus decisiones.

El sistema se plantea a partir del problema de la falta de informacién calificada en un ambito
disperso como el deltefio, este problema entre otros, impide una aproximacion al movimiento
econdmico de la region y su tecnologia aplicada.

El presente disefio formula su objetivo en "elaborar un sistema de relevamiento que
progresivamente informe sobre actividades econdmicas y tecnologia utilizada en la region” como
un eje inicial y pasible de cruzar con otras fuentes de informacion, posibilitando el conocimiento
de la situacion productiva regional.

La propuesta ubica al sistema como mediacion entre dos espacios diferenciables, con
distintas caracteristicas y codigos: los particulares y la region; con la intencidn de arribar a una
sintesis que permita operar entre el lenguaje particular de los actores y la terminologia técnica de
la actividad, en una relacion de interpretacion y conocimiento entre los estamentos involucrados.

El sistema se ubica en una clara relacion con el interaccionismo simbélico en las instancias de
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significacion y comprension de las conductas de los sujetos participantes.

Al proponer que toda interaccidn social es mediada, hacemos referencia a momentos o
dimensiones situados entre dos polos de una relacion no inmediatos, pero posibles de articular por
construcciones. Ubicamos la construccion del sistema como una mediacién comunicativa ya que
se¢ presenta entre estamentos que manejan distintos codigos, experiencias y realizan una
comunicacion para el logro de sus objetivos particulares.

El partir del postulado metodolégico comprensivista posibilita el establecimiento de codigos
empleados por los actores, y la significacion por ellos entendida. En este sentido la comprension
posibilita la accién, dado que los sujetos actian de acuerdo al significado otorgado a los elementos
y las situaciones. El marco comprensivista, al apuntar a las conductas significativas desde el punto
de vista de los actores, posibilita el sostener la construcciéon de un instrumento de adhesién y
participacion. El establecimiento de cédigos de comprension facilita la comunicacion, elemento de
consideracion en una propuesta que apunta a la participacion voluntaria de los actores en juego. La
formulacion cualitativa permite operar sobre el elemento cultural de la poblacion, y de este modo
trabajar sobre la participacion y pertenencia en la propuesta, teniendo como eje de la misma la
adhesion de los productores. Un sistema de adhesion parte de la instancia participacion, es decir,
parte de una condicion potenciat (que en fojas cero se puede plantear como un objetivo) lograr que
los productores se sientan parte de un proyecto conjunto como actores interesados en los mismos
logros; y que en nuestro caso los interesados lo plantean. Para este logro es necesario el voluntario
aporte de informacion de los productores, y la devolucion sistematizada y analizada por parte del

sistema.
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En las entrevistas realizadas se observo interés en una propuesta de conjunto, pero a su vez
elementos -propios de una region amplia geograficamente pero cercana en el conocimiento de los
integrantes- de simpatia y recelos. Desde alli se formula la pertinencia de la mediacién dado que
¢l interés de conjunto puede superar esos problemas. Es necesaria una aclaracion: el hablar de
conjunto posibilita distintos grupos y no uno solo donde necesariamente deban confiar y apoyarse
reciprocamente actores con diferencias histéricas.

Se parte de los codigos internos y el dato inicial es el interés mayoritario por colocar los
productos forestales en nuevos destinos; a su vez el reconocimiento a una actividad de afios en la
que "hay que poner el cuerpo’ y de alli que se respeten entre los integrantes, y marquen una
diferenciacion importante hacia lo externo. A partir de esto ubicamos un componente: el sistema
debe hablar de ellos, ser un instrumento de trabajo para sus decisiones y desde alli es necesaria su
participacidn en planteos y modificaciones que se propongan. En el trabajo desde pequeiios grupos
hay experiencia: el grupo de consulta mutua en Carabelas y las experiencias de Cambio Rural de
INTA son de inter€s, con la participacion y reconocimiento de varios productores.

Unitem de interés en ef sistema es el sefialamiento de componentes de racionalidad en las
decisiones de los productores. Su variacion es de considerable atencion en tanto podemos

diferenciala por generaciones; parte de esta discusion generacional se visualiza en el:

"si necesitaba plata iba y cortaba, la quinta era el banco” Rogelio D. productor

Hoy la discusion entre padres ¢ hijos productores implica una racionalidad de tipo

estratégico en las distintas variables que se presentan para la consecucion de un objetivo. En las
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decisiones estratégicas de los actores cuenta su historia, cultura, intereses, objetivos, experiencias
pasadas y sus nuevas ideas; estas generan en los agentes distintas perspectivas de accién sobre una
situacion, posibilitando una intermediacion entre las decisiones externas (mercado - demanda) y sus

propios intereses.

Apories a la formulacion del sistema, subsistemas e instrumentos:

Esta formulacion es de cardcter inicial, dado que la puesta en funcionamiento y su posterior
practica de trabajo (hablamos de tiempos y coyunturas) daran los ajustes necesarios; y a su vez
dinamicas de funcionamiento con nuevas posibilidades atin no contempladas.

En consideracion a la particular caracteristica social y cultural de aislamiento presente en
muchos productores y la consecuente desconfianza a la entrega de informacion, es necesario el
disefio de un sistema de informacién que genere experiencia y conocimiento (que genere docencia)
entre los agentes productores.

El sistema apunta a saber cuinto se tiene como stock, qué flujo anual existe, cuales
modalidades, ete, y posibilita el gerenciamiento de la produccion. Si bien los productores saben por
experiencia y capacitacion como organizar su propiedad, surge de ellos el interés de coordinar con
otros productores para el logro de nuevos destinos a sus productos, y para esto es necesario cotejar
y comparar informaciones. El conocer desde las dinamicas existentes la racionalidad que sostiene
sus acciones, permite al sistema generar docencia en su desarrollo, elemento de interés para un

sistema de refencia productiva, que muchos lo entienden como
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"una guia forestal, y que también tenga informacidn que nos interesa, por ejemplo la experiencia de los

chilenos" Rogelio D. productor

Entendemos como sistema de informacién un conjunto organizado vy coherente de
instrumentos, actividades y andlisis para el logro de conocimiento sobre el origen de informacion,
analisis, circulacion y uso de la misma. De la anterior oracion surge un nuevo interrogante (que no
se resuelve desde este disefio) quién sostenga la mediacion mantiene una preeminencia de poder
sobre la informacién circulante.

La relacion existente entre sistema y particulares se operativiza a través de instrumentos,
estos deben ser confiables y de facil implementacidn, con la intencionalidad de lograr la
participacion voluntaria e interesada de los productores. En el disefio de los instrumentos la idea de
la entidad convocante, Direccidn de Isias, sobre los gjes productivo y tecnologico es compartida,
por lo tanto los instrumento a conformar debe responder a estas situaciones en el contexto cultural
islefio, es decir: su formulacion es contextualizada en la idiosincrasia y particularidad de los

productores de la zona. Entendemos por esto la preocupacion de los productores en tanto:

“los islefios son muy individualistas”,..."no se valora la calidad de la madera”,..."si me equivoqué, le erré
por 10 afios",..."no hay estadisticas”,... "hay muchas rivalidades que no tienen sentido, hay que unirse
para trabajar para que esto salga mejor". Son frases mencionadas en las entrevistas por distintos

productores.

En Ia intencion de aportar a la planificacion que los actores puedan realizar y a su vez que

puedan planificar acciones en conjunto, el sistema releva informacion y la regresa sistematizada por
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medio de un equipo a partir de la investigacion y analisis sobre las situaciones explicitadas en el
permanente relevamiento.

Entre los problemas a enfrentar por parte del sistema y sus instrumentos se encuentran los
de la veracidad, cumplimiento y continuidad, ya que es un secreto a voces que la informacion sobre
lo producido es considerablemente menor de lo real. En la superacion de estos inconvenientes es
necesario que el productor tenga resueltas sus dudas con relacion al sistema; cual es el destino de
la informacion, cual el origen y la intencion, para este logro es necesaria demostrar al productor que
el sistemna le serd de utilidad, y su unica cara es la demostrabilidad. El primer elemento a vencer
para la entrega de informacién es ese mismo: que entreguen informacion veraz, dada la desconfianza
que tienen los productores a definir claramente utilidades, es decir todo lo relacionable a impuestos.
Una linea de resolucion de este problema lo daré el propio funcionamiento del sistema, ya que si
le es util a varios, entre ellos se realizara un autocontrol sobre las informaciones. Una posibilidad
en funcién de este problema es que la entidad que sostenga la mediacion gestione un convenio o
acuerdo con el INDEC o otro servicio estadistico descentralizado a nivel provincial para sostener
su legitimidad con el secreto estadistico. El mismo es establecido segin el art. 10 de la ley N°

17.622: "Las informaciones que se suministren a los organismos que integran el sistema estadistico nacional, en
cumplimiento de la presente ley, serén estrictamente secretos v solo se utilizaran con fines estadisticos”.
"Los datos deberan ser suministrados y publicados, exclusivamente, en compilaciones de conjunto, de modo que
no pueda ser violado el secreto comercial o patrimonial, o1 individualizarse las personas o entidades a quienes se refieran”.
"Quedan exceptuados del secreto estadistico los siguientes datos del registro: nombre y apellido, o razén social,
domicilio y rama de actividad" y se complementa con el art. 13 de 1a misma ley: "Todas las personas que por

razon de sus cargos o funciones, tomen conocimiento de datos estadisticos o censales, estdn obligadas a guardar sobre ellos

absocluta reserva.”
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Finalizando, el sisterna debe tener amplitud para los cambios que proximamente se
efectivizan en zonas la region, el pueblo, el camino, la electricidad y otros que se realicen, afectaran
en los elementos considerados, por lo tanto hay que preveer la posibilidad de incorporar nuevos

items.

Los subsistemas:

El funcionamiento del sistema es en base a la relacion interna entre los subsistemas de
recoleccion, sistematizacion y de divulgacion. El disefio trabaja en el primer subsistema a partir de
lo solicitado por la Direccion de [slas de la Provincia de Buenos Aires, sobre los otros subsistemas

se presentan elementos de interés.

El subistema de Recoleccion de Informacion:

El relevamiento de informacién si bien puede ser por drea geografica, o actividad,
incialmente se¢ formula en base a grupos de productores de un mismo producto con interés de trabajo
en conjunto. Es muy probable que ta solucion eficaz esté dada en la dinamica de trabajo mas que
esta anticipacion.

La dinamica de construccion parte de unidades para llegar a dinamica de conjuntos. Sc
prevee el trabajo inicial con grupos en actividad de forestacion y mimbre, dado que son las
actividades mas dinamicas, considerando que la propia dinamica del sistema puede incorporar otros

madulos de acuerdo al interés de los productores, como por ejemplo los frutales, la ganaderia, el
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turismo (que incluirid el movimiento de pasajeros), y la actividad actualmente en experimentacion

de ranarios.

LLos centros de interés para la informacion se encuentran en:
. productores medianos y grandes
. cooperativas
. grupos de Cambio Rural y Consulta Mutua de INTA
. acopiadores

. empresas

El optimo es llegar a una aproximacién del Producto Bruto Geografico, al mismo se podra
acercar a partir del cruzamiento de este sistema con los censos, basicamente el econdmico, el
agropecuario y otros a considerar. Es de interés a este punto el evaluar, en su debido tiempo el
incorporar un modulo sobre venta de combustible, con posibilidad de resolucién en la medida que

su aplicacidn se realice sobre los pocos expendedores de la zona.

En relacidn a los instrumentos podemos sefialar:
La informacidn es diferenciada en dos instancias: informacién tecnolégica y actividades
economico-productivas. La particularidad de estas implica distintos instrumentos para cada

una de ellas, con distinta relevamiento de informacion, periodicidad y formato.

Ambos deben tener practicidad de utilizacion, el primero codificado para mantener el
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secreto estadistico, el segundo personalizado y de forma sencilla en hoja de recoleccion de

datos.

El esquema de funcionamiento debe tener facilidad de cumplimiento.

Ante los valores se deben anticipar problemas de veracidad y continuidad, por este motivo

se [o disefia de adhesion voluntatia.

Deben tener apertura y ser permeables e inteligibles a cambios y propuestas.

Que posibiliten por medio de una hoja de recoleccién de datos 1a captura de informacién

para su ingreso en base de datos y planilla de célculo. Programas muy difundidos en la

utilizacion de computadoras personales.

Instrumentos del subsistema de recoleccion:

En las alternativas de instrumentos podriamos inicialmente formular una diferenciacion
entre el nivel de aplicacion segin agente: empresas, medianos productores o cooperativa, grupos
de consulta y cambio rural. A su vez por el tamafio y localizacion de la unidad productiva. Si bien
estas diferenciaciones son necesarias, en lo inicial el sisterna debe homogeneizar el ingreso de
informacidn, por lo tanto se parte de una base para luego diferenciarla en la medida que la dindmica

de trabajo y la experiencia lograda permita se abordarje. En este sentido se deja en claro
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nuevamente que el instrumento de recoleccion toma al agente productor como destinatario, aunque

el mismo participe a su vez de otras dimensiones de la estructura productiva.

El instrumento tendra aplicacion segun los distintos productos, ya que estos implican
distintas operatorias. Las actividades productivas forestal y mimbrera son las que se presentan
inicialmente para el funcionamiento del sistema, con ¢l interés de incorporar de las que actualmente

no tienen la dinamica actual de las saliciceas: frutas, ganaderia, turismo, y otras.

Relevamiento de la PRODUCCION:

En el instrumento de recoleccion productivo, sobre produccidn forestal la idea principal es
sobre la produccion y comercializacion existente, en el interés de ubicar volimenes, destinos y
calidades de los productos. En el interés del sistema el instrumento busca captar los lugares de
comercializacién y las decisiones que toma el productor en su propiedad.

El instrumento define unidades por lote de venta, entendiendo por esto que una venta de lo
extraido de un mismo terreno puede tener al menos dos destinos, por ejemplo en la madera para
aserradero los troncos tienen ese destino, no asi las puntas que son destinadas a fabrica, por lo tanto
con distinto valor.

Es deseable el capturar €l flujo productivo, lo extraido sobre lo implantado: ubicando el
rendimiento logrado, por ejemplo: cuantas toneladas de determinada edad y diametro, en tal especie
y variedad, con tal manejo de agua; también las decisiones que se toman (a 12 afios de lograrlas)

sobre superficie destinada en: distanciamiento, especie, variedad, manejo de agua.
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Otro tema a abordar es el de las ventas, cuales son los precios de mercado, como varia el
pago, la venta en quinta o en destino, el pago de los fletes, el pago a personal contratado por jornal

o volumen de tarea y la maquinaria en uso.

En el instrumento de recoleccion productivo de los productores mimbreros la idea principal
se mantiene como en forestacion: la produccion y comercializacion existente. El interés es el ubicar
volimenes, destinos y calidades de lo producido, manteniendo el interés sobre las decisiones que
toma el productor en su propiedad.

Es de interés el capturar el flujo productivo, ubicando el rendimiento logrado. El largo
logrado en las arrobas, su calidad, en tal variedad, con tales cuidados culturales y mangjo de agua.

La modalidad de las ventas y su destino se ubica como un item de importancia para captar

la dinamica del sector.

En el relevamiento de la produccion los instrumentos no identifican el nombre y apellido
de los encuestados, manejando un codigo que permita su analisis sin exponer los datos que se

protegen bajo el secreto estadistico.

Los ejemplos que realizamos a continuacion son de tipo tentativo. La puesta en marcha y el

propio funcionamiento del sistema corregira y aportara modificaciones.
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Ejemplo 1:

Instrumento para relevamiento Productivo en Forestacion:

LOTE DE VENTA 1

Especie

Variedad

Diametro:

Destino:  ...ton aserradero/fabrica

Vendido a:

Distanciamiento de los cuadros:

Habia podado este lote no/si cuando ?

61

La informacion solicitada sélo

se utilizard en forma agregada.
Codigo: aa ll

Zona: Rio Carabelas

superficie: ...ha.

.... Ton vendidas

edad

(ton x ha de tal edad) RENDIMIENTO




Habia raleado este lote no/si cuando ?

IDEM para LOTE DE VENTA [I

En ¢l caso de la misma superficic pero con distinto destino (por ¢j: troncos a aserradero v puntas a fibrica), en este item se diferencia
una de la otra como distintos lotes de venta de una misma superficie.

En igual condicidn si la venta es a partir de lo raleado o podado.

IMPLANTES REALIZADOS:

Implante en ....ha
Variedad:
Especie:

Distancia;

Para suma de lotes vendidos: (Total de informe)

ha vendidas
Ha implantadas
(vendidas/implantadas) FLUJO
Costo de implante
compra de estacas/vivero propio: $
pago por jornales/volimen: $
insumos de maquinaria: $
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inversion en trimestre $...
Ton vendidas

Precio logrado
(sumar los lotes I, 11, etc.)

ganancia en trimestre $...

PRODUCTQO §...

Consigna a cooperativa: si/no
Calidad estimada del producto: Buena / Mediana / Comin
Manejo de agua: (cerrado/abierto)

Observaciones:
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Ejemplo 2:

Instrumento para relevamiento Productivo en mimbre:

Lote de venta 1:

ha cosechadas (sefialar aparte cuantas dec primer afio de planta)

Edad de las plantas

Arrobas logradas

Cantidad de arrobas segtn altura de las varas;

4 m o mas:
3 m o mas:
2, 50 m o mas:
2 m o mas:
1,75 m 0 mas;
1,50 m 0 mas:
1,25 m o mas;

I m o mas;

&4

La irformacidn solicitada sdlo

sc utilizard en forma agregada.

Cédigo: mm.1l

Zona: Rio Carapachay



Distancia entre plantas:

variedad:

(arrobas por ha) RENDIMIENTO

Destino de venta:
Consigna a cooperativa: si/no
Calidad estimada del producto: Buena / Mediana / Comiin

Manejo de agua: sistema abierto/cerrado

Observaciones
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Relevamiento TECNOLOGICO:

En el nstrumento de relevamiento de la tecnologia aplicada la idea principal es el ubicar a
que cahidad apuntan los productores. Como resuelven los problemas que se le presentan, en qué
caracteristicas de campo trabajan, y qué labores culturales realizan en el tiempo (metereolégico) que
conviven. A su vez es de considerar la calidad del suelo donde realiza la plantacion: si es salino,
humedo, alto o bajo, etc. Todos datos de interés en funcion de la habilidad presente en el propio
productor.

En relacion a la calidad esperada y la lograda, el instrumento intentara captar si la misma
es de maxima, mediana o de calidad comun. En la descripeion de la calidad los productores sefialan
al desarrollo como bueno o malo en términos de "bien venido o mal venido”. Son de interés las
labores culturales realizadas, si hubo podas y raleos, y en esos casos a qué edad de las plantas v si
fueron repetidos luego; si se realizé limpieza de la plantacién y de las zanjas. Estos cuidados
culturales hacen a la calidad del producto, que a su vez se combinan con los dafios meteorologicos
que pueden suceder. Otro cruzamiento es el control de insectos y alimafias, que pueden tener
caracteristicas de plagas. En esto Gltimo es de interés cudles se presentan y qué se utiliza para su
control, como por gjemplo algin quimico o el simple "rolar”. Estos elementos se combinan en el
valor de los productos durante las ventas, ya que la presencia de nudos baja la calidad de la madera
para su utilizacidn es aserradero, ya que no puede utilizarse en todas las capas de debobinado, los
cuales de presentar huecos o rastros de barreno, bajan el precio a lograr.

En relacion al manejo del agua: qué sistema tiene el productor, abierto o cerrado; por medio

de endicamiento, ataja repunte, zanjas, compuertas, etc. En el caso que el productor trabaje con
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dique interesa saber si hubo alguna marca que lo haya superado, si hubo recurrencia y en que fechas.
Con cual modalidad de desagote lo resuelvié: bomba o gravitacion. Una pregunta para cuando se
efectivice el proyecto de endicamiento colectivo (el cual resolvera el tema de ingreso de agua por
eXCes0) serd si se penso en riego. Otra pregunta de interés para los que trabajan con sistema abierto
es para €l manejo del agua la distancia entre zanjas y canales, para cruzar con el rendimiento
logrado.

En las decisiones que toma el productor se tratar de relevar que especies y en que variedad
se implantd, en cuantas hectareas, si el implante provino del propio vivero, de tener, o cual es el
proveedor de las estacas. La distancia en que son implantadas en los cuadros se relaciona con el
destino previsto, basicamente mayor densidad para la que en pocos afios se destinaré a fabrica y,
mayor distancia, con posteriores raleos selectivos y podas para las destinada a aserradero. En el tema
de las decisiones la presencia de programacion de actividades con cuanta antelacion es planificada,
s1 bien no se sabe sobre el mercado a 12 o 15 afios posteriores a los implantes (salvo para algunas
empresas) la realizacion de podas, limpiezas, raleos son y pueden planificarse, asi también el control
de alimatias € insectos puede sistematizarse.

Hay situaciones y problemas sobre los cuales los productores definen objetivos y toman
decisiones para la calidad de sus productos; en la diferenciacién de situaciones y problemas
entendemos: las situaciones no son abordables, se trabaja con ellas como condicion, los problemas
si son abordables, por lo tanto es de interés si una situacion que afecta al conjunto es posible
problematizarla para su abordaje, y que este abordaje no sea de modo individual: en esto es de
relevancia que problemas fueron enfrentados, y si fueron resueltos. Si el productor lo permite puede

ser de interés al conjunto el poder observarlo, y de ser dificil o es un proceso a lo largo de un tiempo
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puede ser de mucha utilidad su filmacién para TV en formato de video. A su vez el instrumento
puede captar y ofrecer a los productores el pedido de ayuda sobre situaciones que no sabe por donde
enfrentar y que otros ya hayan resuelto.

La maquinaria en uso y la incorporacion de nueva permite cambios en los procesos de
trabajo. Con la llegada de electricidad a tas zonas se amplia el uso de maquinarias y herramientas
en los procesos productivos, interesando captar esos cambios.

En relacion a las ventas interesa saber cudles son las alternativas; si existe interés en
combinar venta con otros productores en proximos afios. De haberla en que especie y/o variedad,
v en que calidad esperada.

En el instrumento de recoleccion de la informacién tecnologica de los productores
mimbreros la idea principal se mantiene como en forestacion: a qué calidad apuntan los productores;
también que sistema de manejo de agua tienen, en funcién de las variedades y los rendimientos
logrados, cual es la distancia entre zanjas y las sangrias. Por otra parte: cudl es la edad de las plantas
y s1 hubo dafios meteorologicos en el lote de venta y la presencia de insectos y/o alimafias, y de

haberlos como se los estd combatiendo.
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Ejemplo 3:

Instrumento para relevamiento de Tecnologia aplicada en Forestacion:

PARA EXTRACCION:

Lugar de Extraccion: bajo/albardén

Calidad del suelo: salinidad, humedad

Edad de lo extraido: ...afios
Habia podado (a que edades) ?
Habia raleado (a que edades) ?
Distancia de los cuadros

Vivero propio / compra a:

Para calidad de madera:

que calidad extrajo Buena / mediana / coman ?
Responde a lo esperado ?

Como viene la plantacion ? (que desarrollo v calidad csta tenicndo)
presencia de nudos

afectd barreno, avispa sierra
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Direccion



Cuidados culturales realizados en IMPLANTE:

Implantd en alto/bajo
Especie
Variedad

Qué distancia

(las respucstas son por ha.)

Limpieza de zanjas

Limpieza de plantacién (rolar, corta de pastos, otros)

Utilizacion de agroquimicos (cuales)

Control de plagas (hay problemas presentes, de haberlos como los combate)

Darios meteorologicos durante el trimestre:

Manejo de agua (sistema abierto/cerrado)
cual; dique/ ataja repunte/ zanj a5 (para cruzar con zona de implantc, especic, variedad; distancia, rendimiento previsto)
Para sistema cerrado: hubo alguna marca que supere el digue:

en qué fecha:

a qué altura llego:

cual es la altura de su dique:

cuanto tiempo permanecio el agua:

cdmo desagoto por bomba o gravitacion

€n cuanto tiempo desagoto:
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Qué problemas enfrento (intersa que sea filmado (TV) para que ofros vean cémo resolvié)
¥ qué problemas enfrenta y no vé por donde realizar acciones:
Dificultades que tuvo ? (como las superd)

Tiene interés por algin tema en particular. Qué informacién solicita

Maquinaria o herramientas incorporadas en el trimestre:

Interés en combinar venta con otros en proximos afios

En qué especie/variedad

Que volumen garantiza a 12 meses, a 24 meses, y sus continuidad (esto pregunta una vez por afio o

semestralmente)

observaclones:
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Ejemplo 4:

Instrumento para reievamiento de Tecnologia aplicada en mimbre:

Nombre y Apellido

Direccion

Calidad de lo extraido Buena / Mediana / Comun
Distancia entre zanjas

Distancia entre sangrias

Limpieza de zanjas

Edad de las plantas

Manejo de agua: sistema cerrado / abierto

Datfios meteorolégicos

Presencia importante de insectos o alimaiias. Utilizacion de agroquimicos ?

Utiliza maquinaria para pelado ?

Hay luz eléctrica ?

Interés en combinar venta con otros en proximos afios

En qué variedad

Que volumen garantiza alz meses, a 24 meses, y sus continuidad {se pregunta una ver por afo o
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scmestralmente)

Qué problemas enfrentd (interés a filmar (TV) para que olros vean como resolvid)
y que problemas enfienta y no vé por donde realizar acciones:
Dificultades que tuvo ? (como las superd)

Tiene interés por algin tema en particular. Qué informacion solicita:

observaciones;
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La particular tarea del relevamiento implica la dedicacion al mismo de técnicos e idoneos
en el conocimiento de las actividades productivas de la region.

En este apartado presentamos informacion e indicaciones basicas para homogeneizar el
relevamiento por parte de distintas personas encargadas de ello. Si bien el instrumento parte de una
minima definicion de areas y temas a relevar, el mismo no implica una limitacién al ingreso de

temas que se juzguen como relevantes y oportunos.

Instructivo de Relevamiento

Volcar la informacion desde la {ltima encuesta. Si es la primera que realiza el productor que

informe sobre el Gltimo trimestre. Recordar el secreto estadistico a los informantes.

Respetar lo que el productor diga, no discutir ni cuestionar, mantener respeto y reserva sobre

Sus OpinioONes y Criterios.

Tomar unidad de relevamiento como unidad de produccion, por ). si un productor tiene
varias quintas y en cada una tiene su propia organizacion tomarlas como distintas, si las quintas

estan en combinacion se toma como una sola.

En Lote de venta [, Il o 1II, completar segln lo realizado en cada uno, si de un mismo lote
se venden las puntas a fabrica y los troncos a aserradero, se toman como dos lotes distintos,

aclarando en superficie que corresponde a la otra.
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Explicar todo lo necesario, no hay secretos ni dobles intenciones, el sistema esta al servicio
del conjunto de los productores participantes. No informar unicamente en temas particulares de
otros productores, salvo que tenga consentimiento, como por ejemplo en los temas de tecnologia
aplicada o resolucion de problemas que el productor informa al sistema para que otros se enteren

de tal o cual tema.

No realizar preguntas por mas alla del relevamiento, sélo se releva la informacién que se
puede analizar y devolver. La complejidad en el relevamiento y en €l mismo sistema sera creciente
en la medida que el sistema maneje la informacion sencilla y necesaria y genere confianza para
llegar a la compleja y de interés. De las propuestas de los productores, como de los participantes
técnicos del sitema, se pueden agregar modulos en la posibilidad del sistema de responderlos y

darles continuidad.

Preguntar si es de interés que alguna solucion realizada o algin problema presente que sea

de interés a otros pueda ser filmado (por videocamara).

A las empresas interesadas en participar solicitarles la informacién segun los items, ellas
tienen sus propios registros. Para los actores que no presentan el nivel organizativo empresario de

registro de operaciones y calidades logradas de productos se disefian los instrumentos.

Como fue expresado anteriormente, la institucién solicitante det disefio: Direccion de Islas
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de la Provincia de Buenos Aires, demanda la formulacién sobre el subsistema de relevamiento de
informacion. Pero en la dinamica de construccion es de gran dificultad soslayar los siguientes
subsistemas. Por lo tanto en ios siguientes puntos de la propuesta explicitamos elementos que hacen

a estos subsistemas y que han surgido a partir de la dinamica de construccion del anterior

subsistema.

En las minimas caracteristicas que podemos formular sefialamos:

Para el Subsistema de Sistematizacion:

Realiza a partir de la lectura de la informacion relevada un analisis de la situacién, su

evolucién y variacion.

Por medio de un equipo de trabajo es una modalidad de conveniencia, el mismo dispondra
de apertura para los temas que se presenten en una clara perspectiva regional islefia, y

particularmente en lo productivo.

Este equipo vuelca y analiza los datos relevados en el primer subsistema.

Produce el material para los informes: resumen de informacion estadistica de ambos

instrumentos de recoleccién, de divulgacion de informacion de interés general y/o grupales.
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Propone cambios y nuevos modulos al subsistema de relevamiento.

Para el Subsistema de Divulgacién:

Los productores no guardan informacion; por el contrario se sienten orgullosos cuando
realizan algo con buenos resultados, pero la reserva y parquedad con que se manejan (no egoismo
sino individualidad) implica la construccion de instrumentos que faciliten y favorezcan el presentar
los resultados.

La informacion y las practicas generan conocimiento, el sistema apunta a ejercer docencia
a partir de las pricticas existentes y nuevas posibilidades. Entendemos por ese particular ejercicio
de la docencia el reflejar las practicas y posibilitar el conocimiento de la realidad de conjunto, y por
otra parte aportar desde los elementos disponibles o a disponer la informacion que soliciten los
participantes.

La informacion es diferenciada en dos instancias: informacion tecnolégica y actividades
economico-productivas. La particularidad de estas implica distintos instrumentos para cada una de
ellas y distinta modalidad.

Los informes permiten la divulgacion analizada sobre la calidad esperada y la lograda, que
inconvenientes y problemas se presentaron, sobre que situaciones se trabaja. Es de recordar que
entendemos por problema algo que tiene solucion y como situacién algo que no es abordable por
el momento. La frase que concluye esta idea es: como hacer para que una situacion se haga

problema, es decir abordable? La respuesta posiblemente este en el conjunto de productores y un
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equipo pensando y actuando.

En tanto algunas caracteristicas podemos sefialar:

El de actividades econdmicos productivas puede concretarse a través de un boletin. El

mismo puede contar con unas ocho o diez hojas, incluir fotografias.

Los informes deben ser practicos en la divulgacion, por €]. para el de tecnologia aplicada la
modalidad de video o fotografia, puede resultar de utiliad, ya que el islefio presta atencién
a practicas demostrables y luego implementa. (se puede incluir dossiers a pedido de los

intervinientes, un gjemplo de esto es la solicitud de informacién sobre la experiencia chilena

en maderas y mimbre)

El informe econdémico es cerrado a los participantes, el de informacién general puede tener

apertura comunitaria.

Una periodicidad trimentral para ambos informes.

El informe general puede incluir informacion publica y transparente, de bancos, Secretaria
de Agricultura, Direcciones Forestales, como también informacion sobre impuestos y gastos

en general
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En cuanto a la posible informacién que presenten los informes, podemos sefialar en base a
lo relevado para realizar el disefio lo siguiente:

En el informe econdmico, se indicarin las ventas, su volumen, el rendimiento en toneladas
logradas segun afios, las especies vendidas y el precio obtenido. La informacion tendra un caracter
cerrado y se volcara en los informes agregada en informes de tipo estadisticos.

Se considera de interés que el sistema informe sobre el flujo productivo existente, pudiendo
medirlo en funcién de relacionar la superficie implantada con la superficie extraida. Los
rendimientos logrados segun la edad y variedad, tomando las toneladas producidas sobre una
hectarea. La inclusion de los dafios meteoroldgicos que sucedan en el trimestre es relevante y
prioritaria en el caso del mimbre.

En la venta de productos forestales sobresale la destinada a pasta de papel y aserraderos.
Diferenciamos a los grandes productores que venden continuamente durante el afio, de los
medianos, los cuales realizan dos a cuatro ventas en el afio. Las modalidades de mayor dinamica son
la venta directa 0 a acopiadores para Papel Prensa y la venta a aserraderos. El pago de los productos
para molienda es en plazos 13 a 15 dias, mientras que en aserraderos los plazos de pago son de 30,
60 y 90 dias.

Para las equivalencias en los volumenes de ventas podemos tener en cuenta:

1 ton = 100 pies
i metro lineal son 4 p* de madera
1 pie=1pie x lpiex 1"=12"x 12" x 1"= 2% litros
El destino de los productos forestales es basicamente seglin su diametro. El destino segun

su diametro es:
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debobinado 45 cm. (18") 6 mas,

de 10" o 12" a fosforera,

aserradero 5" o0 mas,

pasta celulosa 3-4",

estaconde 2 a 3",

estacasde 1 y 2",

tablero de aglomerado 1".

Hay también venta de ramas, producto de poda, tienen como destino las quintas.

Los precios varian seglin destino, y se observa la presencia o ausencia de nudos, huecos,
troncos torcidos y rajaduras, produciendo variaciones en el precio del producto, segun el destino que
tengan: fabrica o aserradero.

El precio para molienda es:

$25.50 sauce

$25.50 4lamo (al quitar Papel Prensa el cupo a lograr para mejor precio, bajo el precio del alamo)
El destinado a aserraderos varia:

El alamo 345 x ton. su variacion puede ser para un diametro mayor a 0,20m (8") $47 x tonelada, y
en didmetro de 0,12m a 0,20m (de 5" a 8") $43 x ton.

El del sauce con diametro mayor a 0,10m (4") $35

El sauce seco lineal el precio por metro es de $0,80 (un metro lineal son 4 p? de madera)

El destinado a torneria, de 0,6 a 0,8m es de $0,20 por metro lineal.

Es de tener en cuenta la valorizacion de las distintas partes del proceso, en estas podemos
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mencionar;

La valorizacion por volumen a trabajar, o jornal para determinada actividad (cuando es dificil de
manejar por cantidad se maneja por jornal). El jornal actual varia entre $20 a $30, ltegando a mas
segln la calidad del trabajador. Este es un problema de singular mencion: la falta de mano de obra
calificada, y por eso el alto jornal al que puede liegar la disponible. Si se paga por volumen puede
variar entre $6 a $10 por tonelada, variando a su vez si se contrata por cuadrilla, y si esta tiene 0 no
herramientas.

En las actividades se acuerdan los términos, mayoritariamente verbal es el acuerdo, este
puede icluir el traslado hasta la costa de lo extraido, el traslado a destino pagado por el comprador,
etc. En los casos que se paga el flete, este varia segin la distancia entre $5 a $6.50, en el caso de
Papel Prensa se cobra un 10% de lo trasladado. Otro flete mas a considerar en puerto es el del
camion que traslada hasta el aserradero comprador, variando el precio por flete entre $4 a $5 la

tonelada.

Elnforme de divulgacion de tecnologia aplicada, puede mantener el formato de impresion,
como el informe de produccion, pero a su vez combinar sus presentaciones con modalidades de
video, como fue expuesto anteriormente.

El informe releva las opiniones y experiencias de los productores en relacion al logro de
calidad en los productos. De las entrevistas surge como componente de esta posibilidad de calidad
la combinacion de:

1) habilidad del productor

2) campo a trabajar
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3) tiempo (meteorologico) que convive
4) en base a lo anterior: que labores culturales son realizables

En base a la calidad es de interés ubicar a qué fin apunta el productor: maxima calidad,
mediana calidad o bien una calidad comin. A su vez el instrumento reflejara las opiniones de los
productores en relacion a la calidad de los suelos, en funcién de estos es también cruzable el manejo
de agua que realizan para distintos rendimientos.

Un segundo objetivo del instrumento es el captar como han resuelto ciertos problemas, y
cuales todavia no han sido tomados para trabajar. El proceso de tomas de decisiones es un item
dificil de trabajar pero de importancia en un sistema que tiende a generar docencia, las decisiones
de tipo empresarial estan presentes en la administracién de las propiedades y no tienen, en algunos
productores, la dimension que seria deseable. En el proceso de decisiones es de sefialar porque optan

por tal o cual especie o variedad, por ejemplo en las respuestas relevadas encontramos:

"porqué le did buen resultado”... "porque se lo pasd un vecino”... "es una variedad de moda" Son

expresiones de varios productores.

El vuelco de informacion sobre maquinaria que permita variar sobre avances técnicos es
mencionada como importante, dado que se relaciona con los costos técnicos, forestales, industriales
que se tienen. La incorporacién de innovaciones para la solucién de problemas, la vieja o nueva
tecnologia aplicada, el rendimiento logrado con determinada maquinaria (sean de motosierras,
zanjeadoras, motores, etc.) es de mucha relevancia.

Es de suma importancia que los informes reflejen situaciones donde los participantes vean
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reflejadas sus particulares situaciones. En base a esto el sistema trata de realizar una recopilacion
de experiencias, un directorio de productores, y a partir de este una recopilacion del manejo de las
quintas que realizan.

La posibilidad de cruzar la informacion sobre hectreas implantadas, variedades, edades,
permitira una base de informacion sobre la situacion regional. A partir de esta v del continuo
relevamiento se podra reflejar: qué contingencias (dafios en plantacion) hubo a partir de dafios
meteorologicos, como viene lo plantado. Sera de interés captar las tendencias como evolucion
temporal de la extraccion, como a su vez la variabilidad ambiental presente, entendiendo por esta
las diferencias logradas segun las zonas de implante y extraccion.

Si bien hay elementos que se presentan en el informe econémico, en este s de interés como
conjunto el poder analizar los comportamientos y decisiones que realizan los productores. Algunos
gjemplos pueden ser descriptivos:

El manejo de agua se presenta como un tema de relevancia en la produccion forestal,
comenzando en los productores de mimbre el tema a incorporarse. Las marcas que superan los
diques, su permanecia en el terreno y la modalidad de desagote, son temas a explicitar en el informe.

La distancia que se mantiene a las zanjas es de importancia. Las entrevistas relevaron una
variacién en el sauce con mejor rendimiento, de inicialmente 100 metros se pasé a 75m, luego a
50m y hoy estan con 33 metros, entre los cuales hay 27 filas (Donmarco, delta frontal). Con un
tamaiio de canales de 4 x 1,50 metros y el principal de 8 x 2,50m, con compuerta.

Es de inter€s para los productores el intercambio de informacién sobre los rendimientos
togrados (rendimiento es toneladas por hectarea en cantidad de afios). Se observo para el alamo de

200 2250 ton x ha y en la zona de carabelas 300 ton x ha. en 12 - 15 afios. El destinado a molienda
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en Papel Prensa de 120-150 ton x ha. (es otra planificacion, mas denso y cortan en menos afios ya
que es a molienda). Para el sauce se logran 210 ton x ha. de 11 afios en destinos de cajoneria y
palette de embalaje.

En el destino aparece como deseable el incorporar nuevos mercados, y en estos se piensa en
el exterior, por lo tanto es del instrumento ¢l informar sobre los mercados del exterior, a qué precios
y cuales productos solicitan.

El distanciamiento para el alamo relevado es de: 6x3, 5x3, 6x2.y 5 x 2,50 metros. En el
sauce de 3,50x2,50 metros.

En los trabajos culturales, ademas de la continua limpieza de los cursos internos de desagote
de agua se plantea el raleo realizado. En plantaciones de cuadros de 6x2 con 825 plantas por ha.
luego del raleo quedan entre 550 a 600, raleandose unas 200 plantas por ha. (Pedro Emsumza), otros
(Horacio Mendizabal) reducen a 500 plantas. Tanto en los raleos como en las podas es de interés
el reflejar si la experiencia de los productores es realizar més de una, y la duda anterior a eso: si
realizan poda y raleo.

Un tema actual y de singular importancia es el del combate las plagas, siendo de interés el
relevar si hay uso de productos quimicos, y cuales ?

En la actualidad se presenta un nuevo problema, en el cual el instrumento podré dar apoyo
a los productores. Los productores tienen experiencia contra plagas de distinto tipo pero en estos
momento aparece un nuevo problema: el de la avispa sierra. Esta plaga nueva es de importancia v
no todos estan realizando cuidados, afectando de este modo a los vecinos de quienes no fumigan,
Si bien ya comenzo a accionar la comision de lucha contra las plagas del delta bonaerense, y la

Direccion de Sanidad vegetal de la Pcia. de Buenos Aires este tema es de singular repercusion. La
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avispa sierra tiene este nombre a partir de producir el corte de la hoja en crecimiento, dando un
"efecto otofio” fuera de temporada y atrasando el crecimiento de las especies. Una modalidad de
combatirla es la fumigacion de los campos, la misma es perjudicial dado que depende el elemento
usado acaba no sélo con las avispas, y dejando residuos toxicos en el sistema deltefio, elemento que
hace la exclusion del método por los habitantes. Se encuentra en estudio el ver como cortar la

cadena biolégica del insecto para una mejor definicién del problema.

RECOMENDACIONES Al SISTEMA EN DISENO

En relacion a la entidad que impulse y coordine el sistema, es preferente que la misma sea
de orden oficial, permitiendo la gestién con el organismo de estadistica provincial de referencia para
el marco del secreto estadistico. En la experiencia de disefio el marco de la Direccién de Islas de

la Provincia de Buenos Aires resultd positivo.

Para la recoleccion de informacion, es de interés que sea por medio de técnicos o idéneos
en el tema, con conocimiento de la poblacion con quién se referiran. El logro de un acuerdo con
INTA, para la afectacion de técnicos de Cambio Rural y grupos de consulta mutua, para el

relevamtento de la informacion seria beneficioso al sistema.

El equipo a conformar para la sistematizaciéon puede componerse por técnicos e idéneos en
distintos ambitos, recordemos que las actividades son de analisis, pero a su vez tienen ingerencia

en la recoleccion vy en la devolucion.
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Para la devolucién de informacion la utilizacién de cuadernillos o boletines es conveniente
para la presentacion de informacion general, datos productivos, temas de interés, analisis de
situaciones, presentacion de opiniones ante problemas, etc. La amplia y difundida utilizacién de
videos posibilta la presentacion de situaciones y problemas de orden tecnoldgico con mayor

posibilidad de comprension y difusion.

Los relevamientos y la entrega de informacién deben tener una continuidad y coordinacion.
Es de interes la posibilidad que sean trimestrales, pero con un diferencia entre la recoleccion de
informacion y la devolucién sistematizada de la anterior recoleccion.
Un ejemplo:

Relevamiento de informacion en el mes 1 y 4 de comenzado el sistema, en las dos primeras

semanas de esos meses se recolecta la informacion.

Analisis de informacion, enmes 2y 5

Devolucion de informacion en 2 primeras semanas del mes 3 y del 6.

La informacion debe llegar antes de la nueva recoleccion de informacién, para garantizar

un ida y vuelta del sistema.

El problema de veracidad se resolverd en el control interno de los interesados. El problema
de la continuidad de la informacion debe ser solucionado por la entidad que sostenga el sistema.
Este tema es de necesaria claridad y definicién con los encargados de relevar la informacion y el

equipo que la analice. En tanto la publicacién de la informacion, siguiendo el esquema anterior,
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puede impririrse en la Gltima semana del mes 2 y del 5, para ser enviada en la primer semana del

mes 3 y del 6°.

Si bien puede ser del interés de los impuisores del sistema el logro de un censo incial, o de
stok, es de conveniencia el realizar acciones en ese sentido cuando el sistema este en
funcionamiento y con la suficiente confianza entre los participantes para el vuelco de esa
informacion reservada. En los primeros meses se puede comenzar a cruzar la informacion relevada
sobre flujo, implante, ha. podadas, raleos, especies, edad de corte, para lograr una base sélida para

el posible censo posterior.

La modalidad de recolecciéon puede variar entre: relevamiento por radio o teléfono, a
distancia que por envio postal recibe y envia, o bien la modalidad de entrevistas semiabiertas en
presencia. En los primeros observamos un grado mayor de compromiso en el trabajo por quienes
adhreran pero a su vez una posible laxitud en los tiempos, mientras que en el segundo interviene mas

personal, pero con una continua presencia.

En el comienzo el sistema puede activarse por medio de los interesados, buscando
experiencia y que el mismo genere confianza en otros productores. Estos ltimos se adheriran al
sistema cuando lo crean conveniente, y al sistema también le permitira un "aceitarse” en su puesta

en marcha en estas paulatinas incorporaciones.

Es de importancia el contacto fluido del sistema con las distintas instituciones del area (por
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ej: INTA, Consejo de Productores, cooperativas, CORFODELTA, etc.)
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Anexo

Evaluatorio
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Anexo Evaluatonio:

La instancia evaluatoria de un trabajo permite, entre muchas otras cosas, €l propio analisis
de lo trabajado. Este analisis parte de una situacién valorativa en relacion al disefio: el mismo es de
gran interés para el autor del trabajo, el trabajo en la region desde otras instituciones siempre se
pregunto sobre la instancia productiva, y este trabajé permitié aproximarse.

Por otra parte desde la instancia académica el trabajo también tiene gran interés para el
autor, ya que permite un avance en la busqueda de relacion entre las modalidades cualitaiva y
cuantiva en la investigacion aplicada, modelos en los cuales se apoya el disefio al ubicarse en un
sistema culturalmente significativo con la intencion de evaluar capacidades y potencialidades en
la produccién de salicaceas.

Desde el propio aprendizaje surge otro elemento: la idea de mediacién puesta en practica,
en la aplicacién del analisis social sobre situaciones de microcultura productiva.

Como fue reiteradas veces enunciado el sistema vario desde su Plan de Trabajo a su
realizacion en base a distintos motivos. Por una parte a solicitud de la entidad convocante se trabajo
basicamente en el primer subsistema, por lo cual se centré en este la mayor actividad. Dentro de este
el avance realizado es en los instrumentos para la actividad en salicaceas, o programado en la
propuesta inicial de noviembre de 1993 contemplaba "movimiento de ganaderia, produccion en
ranarios, etc” las cuales no poseen la dimension v dinamica de la forestal. Por este motivo se centrd
en la confeccion de instrumentos para esta ultima, dejando abierta la construccién y puesta en
practica del sistema para dichas producciones de menor relevancia actual.,

En relaciéon a cambios del disefio podemos mencionar también los cambios en las
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entrevistas, cambios que la modalidad cualitativa de trabajo respeta. Las primeras entrevistas
estructuraron las siguientes, no se trabajo toda la informacién relevada en un momento sino que se
comenzo a analizar con el primer material, para la mejor formulacién de las siguientes. En este
sentido desplazaron entrevistas de la 1° a la 2° etapa. Si bien no fue lo planeado a priori, posibilité
una mayor profundidad en la segunda ronda de entrevistas, la variacion sucedié a partir del contacto
con los productores.

En relacion a la puesta en practica de los instrumentos planificada, los mismos se
presentaron en tres oprtunidades a productores, pero no se pudo ponerlos en practica. A la primera
intencion por completarlos, los entrevistaron evadieron las respuestas, al segundo intento negado
(con cortesia) se decidio por mantener la situacion favorable al intercambio de informacién y no
forzar para la prueba de los instrumentos, que eran valoradbs como de interés, en algin caso con
referencia a que se adopte grupalmente (otro intento de correrse) pero no a la entrega de
informacion puntual. Es decir entonces, los instrumentos fueron vistos y comentados pero no
completados, el error estuvo en suponer lo contrario en el Plan de Trabajo. En los mismos
entrevistados se encontrd la respuesta (en otra ocasion y hablando sobre otros) "es dificil que
entreguen informacion” hay reticencia a la entrega de informacion puntual (problema para la prueba
de instrumentos), "hay miedo a calculos de impuestos y la DGI". Si bien se pudo comprobar en
todos los entrevistados el interés pero no la entrega de informacidn antes de verlo realizado.

Los entrevistados fueron los sefiores:

Rodoifo Missi, en tres oportunidades
Ing. R. Marzan

Ing. Rafael Garcia Volonté
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Eduardo Arresegor

Jorge Brandeman en dos oportunidades
Lic. Guido Galafassi

Ing. Luis Cordoba

Eugenio Schenini

Rogelio Det Rio

Pedro Ensunza en dos oportunidades
Dante Donmarco

Horacio Mendizabal en tres oportunidades

Este trabajo cuenta con ¢l apoyo continuo y constante de los productores, que abrieron sus
casas o lugares de trabajo para las entrevistas, del personal de! Consejo Federal de Inversiones: Ing.
Oscar Gonzalez Arzac, la Lic. Silvia Garcia y el continuo apoyo de la Lic. Maria Concepcién Lenna;
por parte de la Direccion de Islas de la Provincia de Buenos Aires: ef Lic. Ramén Esteban y la
senorita Marcela Paiva pusieron todo el apoyo necesario para el cumplimiento de este modesto

aporte al conocimiento de nuestro delta.
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