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Me dirijo al Sr. Secretario General,
8 la presente, tres (3) ejemplares-
do por el cr, Manuel ROJO, correg--
pondiente a} trabajo denominado "Andlisig de antecedentes y -
disefio de up Sistema adecuado Para el desarrolie de un Centro

de Promocién de Inversiones y Negocios", realizado con 1a a--
Sistencia de ese Conse jo. '

El mismo se adjunta al plap de traba
Jjo aprobado Y cumple con

los objetivos del] estudio solicitado
Oportunamente,

Sin otro motivo, saludo a Ud. con g-
tenta consideracién, -

AL SENOR
SECRETARIO GENERAL DEL
CONSEJO FEDERAL pE INVERSIONES
ING. JUAN JOSE CIACERA

SU DESPACHO. -




Guia para la promocion de
proyectos de inversion

C.P.N. Manuel ROJO

14 de Noviembre de 1.994



WY~ |33

[

@%om'ncia e 9:: ngc’lm/m
@%éec’-z.ﬂ/mt’a de @%meam:’enfa

Santa Rosa, |1 de Agosto de 1.994 -

oA 107-94]

TR _—
Sefior ™ (h:;ﬂ “n‘ ‘2
Secretario General -2 iiii %GUHT g&‘
del Consejo Federal de Inversiones atas /L?

ISng. Juan José Cla/cera . . Ny ;L-f_\'_J

Me dirijo al Sefior Secretario General,
con el objeto de adjuntar a la presente, original y tres copias del informe de avance
presentado por el Cr. Manuel Rojo, correspondiente al trabajo denominado
" Anélisis de Antecedentes y disefio de un sistema adecuado para el desarrollo de un
Centro de Promocion de Inversiones y Negocios".

El mismo se ajusta al plan de trabajo
aprobado y cumple con los objetivos del eqtudio oportunamente solicitado al
Consejo Federal de Inversiones.

Sin otro motivo, saludo al Sefior
Secretario General con mi mayor consideracion,

SUBSECRETARIO dV?AN"AMI ENTO

Arg. GRACIHAE OPORTOde FOllON-H—

—— e




CENTRO DE PROMOCION DE INVERSIONES Y NEGOCIOS

1.- Introducciéon

La Subsecretaria de Planeamiento dependiente del Poder Ejecutivo Provincial, ha
solicitado asistencia técnica para la elaboracion del disefio, puesta en marcha y seguimiento
de un programa global de informacion, asesoramiento, gestion y apoyo a la toma de
decisiones de inversién y comercializacion, que bajo la denominacion de "Centro de
Promocion de Inversiones y Negocios”, funcionara en el ambito de la mencionada
Subsecretaria. '

Este proyecto, cuyos fundamentos y descripcion general constituyen el objetivo del
presente trabajo, esta vinculado al Plan de Desarrollo Productivo Provincial, actualmente en
su etapa final de formulacién y al Banco de Proyectos de Inversion Publica y Privada,
también incorporado a la estructura de Planeamiento.

Fn éste informe de avance se realiza una breve descripcion de las misiones y
funciones del organismo vinculade con el tema y una definicion de las actividades a cargo
del sistema propuesto.

2.- Funciones de la Subsecretaria de Planeamiento

La carencia de un organismo técnico especifico de planificacion y generacion de
proyectos de desarrollo productivo, impulso al Poder Ejecutivo Provincial a crear mediante
Decreto N° 138/91 del 20/12/91 la Subsecretaria de Planeamiento, con el proposito de
canalizar los proyectos relacionados con la accion oficial, para darle mayor eficiencia a sus
tareas.

Consider6 necesario ademas, que dicho organismo intervenga en el analisis técnico
y concrecion de proyectos o planes de desarrollo productivos existentes en los organismos
nacionales, municipales y de sector privado, estudiando la posibilidad de lograr la mayor
coordinacion entre los mismos a fin de obtener un mejor aprovechamiento de los recursos
humanos y econémicos de la Provincia.

En virtud de éstas consideraciones le asigné las siguientes funciones:

a) Elaborar proyectos o planes para el desarrollo productivo de la Provincia.

b) Intervenir en la coordinacion de tareas e interdependencia para la

desburocratizacion del Estado.

¢) Participar en el analisis técnico y de factibilidad de proyectos existentes en

organismos nacionales, municipales o de la actividad privada con los mismos
fines.



3.- Principales acciones realizadas.
3.1 "Hacia un Proyecto de Crecimiento Pampeano”

Esta publicacion constituye la primera fase del denominado Plan de Desarrollo
Productivo  Provincial.

Es un analisis de la situacién provincial que contiene la descripcion de los factores
que demoran su desarrollo, la determinacion de sus potencialidades y la proyeccion
macroeconomica considerando el efecto probable de las politicas a implementar.

Explicita claramente el rol de la Subsecretaria de Planecamiento, como herramienta de
coordinacidn que a través de un equipo interdisciplinario, realizé un trabajo de seleccion,
valorizacién y procesamiento de toda la informacion antes dispersa, para obtener un
instrumento coherente, cuyo resultado integral supera la simple sumatoria de datos.

3.2 Plan Estratégico de Desarrollo Productivo.

Consiste en una propuesta global de crecimiento, integrada por planes, programas y
proyectos elaborados con la participacion de todos los sectores de la Administracion Pablica
y la opinién de otros, principalmente los ligados a la produccion y al trabajo.

Ha sido puesta a consideracién de todas las areas de gobierno, a efectos de ser
evaluada la misma para realizar los ajustes correspondientes y luego difundirla como
documento del Gobierno Provincial para consensuar con toda la comunidad.

Sus objetivos principales apuntan a desarroliar plenamente toda la potencialidad
econdmica Provincial, provocar la conformacion de una dinamica fundada sobre nuevas
formas de organizacion productivas y garantizar la Justicia Social.

3.3 Banco de Indicadores Socio-Econémicos.

Centraliza y procesa informacién de todos los sectores provinciales. Es la base de
datos de la sala de situacion del Poder Ejecutivo.

Contiene informacion basica sobre aspectos de interés referidos a la realidad
provincial, expresada a través de indicadores y desagregada a nivel sectorial y regional.

3.4 Banco de Proyectos de Inversion.

Esté estructurado como un sistema dotado de un componente institucional que une el
proceso de planificacion y el de ejecucion de la inversion, un componente metodologico
como base para la formulacion, evaluacioén y seguimiento de los proyectos, un componente
de sistemas para el mejor manejo de la informacion que registra proyectos de inversion



piblica y privada identificados por los organismos responsables, susceptibles de ser
financiados con recursos del Presupuesto General o de otras fuentes de financiamiento y por
{iltimo, un componente de capacitacién de recursos humanos y asistencia técnica que
garantiza que se difundan los conceptos que rodean la implementacion y operacion del
Banco de Proyectos.

La conexidn del sistema con la programacion macroeconomica sectorial y regional a
mediano y largo plazo, permite orientar inversiones siguiendo estrategias definidas con la
activa participacion de todos los sectores. :

4.- Funcionamiento det Sistema de Planeamiento

A partir del Plan Estratégico de Desarrollo y de los sistemas descriptos
anteriormente, también el Estado podrd programar sus gastos € inversiones a medianc y
largo plazo, contando para ello con proyectos de inversion formulados y evaluados en base a
criterios uniformes que permitan su priorizacion.

El énfasis ha recaido en garantizar la coherencia entre los proyectos de inversion y
los planes y programas de desarrollo. Es asi como, los mecanismos de priorizacion. y
viabilidad de los proyectos evaluados, s¢ basan en los principios y prioridades definidos en
los planes.

También se podra evaluar sistematicamente la situacion de todos los sectores sOCI0-
econdmicos y de las regiones y brindar un marco de proyecciones macroeconomicas que
pueda ayudar a la toma de decisiones oportunas y precisas.

La etapa siguiente consistira en buscar mecanismos eficaces para dinamizar este
proceso.

Como parte de ello, se propone la implementacién de un nuevo servicio de
informacion y asesoramiento para brindar una atencion personalizada y eficiente, orientada a
todos los sectores y apoyada en fuentes de informacion de reconocido prestigio.

5.- Promocién de Inversiones.

Consiste en un programa global de asesoramiento, gestion y apoyo a la toma de
decisiones de inversion, del sector pliblico y privado mediante:

- Asistencia en la formulacion de proyectos.

- Identificacion de proyectos de inversion.

- Preparacion de estudios de prefactibilidad.

- Informacion sobre oportunidades de inversion.
- Informacion sobre fuentes de financiamiento.



La Subsecretaria de Planeamiento ha recibido la invitacion de la Subsecretaria de
Inversiones dependiente del Ministerio de Economia y Obras y Servicios Publicos, para
designar un representante provincial en el Comité de Apoyo a Empresarios del Interior que
tiene los siguientes objetivos:

- Asesorar al pequefio y mediano empresario, para que pueda lograr con posibilidades de
éxito inversiones, tecnologia o canales de distribucion para sus productos.

- Identificar proyectos de inversién con requerimientos externos y asistir al empresario
en la formulacién del proyecto.

- Asignar adecuadamente los recursos que disponen diferentes organismos del Estado a fin
de identificar los nuevos proyectos de inversidn.

- Realizar el analisis y formulacion de los mismos a través de la Subsecretaria de Inversio-
nes.

- Organizar de rondas de negocios y difusién de las posibilidades de asistencia a empresa-
rios del interior.

- Asistencia en la negociacién con los potenciales inversores extranjeros.

La participacion en éste Comité, abre la posibilidad de contar con:

- Capacitacion de recursos humanos.

- Asistencia técnica y cooperacion.

- Transferencia de software para la formulacion y evaluacion de proyectos.

- Promocién de proyectos de inversién a través de las Oficinas de Servicios de Promocion
de Inversiones de la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
(ONUDI), en diez paises industrializados y en los Centros de Promocién Argentinos ubi-
cados en Milan, Los Angeles, Nueva York, Frankfurt y Barcelona.

6.- Coordinacion con otros Organismos.

El Ministerio de Economia y Obras y Servicios Piblicos de la Nacion ha
implementado, conjuntamente con la Organizacién de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial un proyecto de asistencia técnica, para la instalacion de un Centro de
Promocién de Inversiones, cuyo objeto es identificar, implementar y evaluar proyectos de
inversién con requerimientos de cooperacion externa para su posterior promocion a través
de una cadena de oficinas especializadas.



El Centro de Promocién de Inversiones es el organismo creado en el ambito de la
Subsecretaria de Inversiones para canalizar el programa conjunto ONUDI-MEOSP,
tendiente a dar apoyo a la pequefia y mediana empresa argentina, en el tratamiento de
proyectos especificos con potenciales inversores extranjeros. '

Este Centro, integrado por profesionales especializados, ofrece un servicio gratuito
y confidencial a instituciones, empresarios nacionales y extranjeros y toda la comunidad
interesada en proyectos de inversion.

La relacion institucional entre este Centro de Promocion de Inversiones y la
Subsecretaria de Planeamiento, mediante un convenio con la Subsecretaria de Inversion
Publica, permitira tener acceso a éste sistema, incorporandose formalmente la provincia de
La Pampa al programa mencionado.

7.- Definicion de Actividades.

El Centro de Promocion de Inversiones y Negocios, actuando como una parie
integrante del Programa Nacional, participara en las siguientes actividades:

_ Identificacion de ideas. Los datos requeridos inicialmente a los promotores privados son:
+Descripcion det proyecto o "idea del negocio™.
+ Antecedentes empresariales del interesado.
+«Monto o naturaleza de los requerimientos externos.
+Descripcion del aporte nacional.
+De ser posible, identificacion y cuantificacion del mercado al que esta dirigido el
proyecto.

- Comunicar al Centro de Promocién de Inversiones la identificacion realizada. Este orga-
nismo seleccionara en funcion de las caracteristicas del proyecto, rama de actividad, de-
manda del exterior, etc., aquellos proyectos viables.

- Solicitar al promotor la formulacion del proyecto seleccionado o perfil promocional.

- Enviar esta propuesta al Centro de Promocion de Tnversiones, quién realizara la evalua-
cion técnica, econdmica, financiera y comercial. En el futuro esta tarea también se podra
realizar en la Subsecretaria de Planeamiento, que contara con la asistencia técnica y
transferencia de software correspondiente de parte de dicho Centro.

- Una vez localizados los proyectos que pueden despertar el interés del inversor extraje-
ro, el Centro de Promocidn de Inversiones y la Subsecretaria de Planeamiento asistiran



gratuitamente al empresario para cumplir con los requisitos necesarios para su imple-
mentacion y promocion en los paises industrializados en procura de inversores y/o aso-
ciados en riesgo mancomunado.

- Promocion de proyectos de inversion. Los recursos de inversion que puede movilizar el
Centro de Promocion de Inversiones en el exterior a través de la ONUDI incluyen:

_ Orientar a las partes acerca de instituciones o programas que otorguen préstamos
u otras formas de financiacion tradicional o no tradicional.

. Capacitacion técnica o gerencial (management).

. Licencias para equipos o tecnologias de punta.

_ Acceso a mercados o redes de distribucion en el exterior.

_ Recursos financieros y/o asesoramiento para la preparacion, revision o perfeccio-
namiento de los estudios de pre-inversion.

. Cualquier otro aporte o asociacion que contribuya a lograr una mayor eficiencia y
competitividad en las empresas argentinas.
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INTRODUCCION

El propdsito de este documento es proporcionar pautas basicas
para la formulacidén de un perfil de proyecto de inversidén industrial,
instrumento esencial para el éxito de la labor de identificacién ¥y
promocidén de proyectos de inversidn.

Se ha tomado en este caso el modeloc proporcionade por la
Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
(ONUDI), considerando que la metodolegia adoptada es sencilla ¥y
generalmente conocida y aceptada por todos los paises miembros de la
Organizacidn.

En el glosario figuran los términos utilizados en las
actividades de identificacidén, formulacién, seleccidédn y promocidn de
proyectos de inversién; el conocimiento de estos términos es un
requisito previo para comprender claramente los capitulos siguientes.

En el capitule I se expone el mandatc y las actividades del
Programa de Inversiones Industriales de la ONUDI. En el capitule II se
presentan la estructura y el contenide de los perfiles, seguidos de
notas explicativas sobre cada seccidén de los mismos. En el tercer
capitulo, se presentan en forma de cuestionarios los formatos de un
perfil y un resumen de perfil correspondiente a un proyecto de
inversién industrial nueve. Asimismo, en el capitulc IV se presenta un
formato de cuestionario correspondiente a un perfil y un resumen para
un proyectoe de inversién industrial de expansidén, modernizacidn o
rehabilitacién.

Los formateos de los perfiles y sus restUmenes, tante para
proyectos nuevos como para proyvectos de expansidn, modernizacién o
rehabilitacién, pueden proporcionarse tantoe al perscnal y a leos
consultores de la ONUDI como a los empresarios y a toda persocna
interesada en obtener asistencia de la Organizacidn para identificar y
promover sus proyectos de inversion.

El personal y los consultores de la ONUDI pueden obtener
estos formatos en diskettes de computadora, leo cual facilita la
introduccién de las modificaciones que consideren necesarias para
adaptarles a las condiciones particulares de un pais en desarrollo
determinade ¢ a los requisitos de proyectos de inversidn concretos.



iii

PROMCCION DE INVERSIONES

-Para encarar transformaciones profundas y de largo plazo que
el desarrolle sostenible requiere, es necesario tener disponible
capital suficiente, dade que sin capital es imposible la inversién.
Sin inversiones no habrid crecimiento y sin crecimiento se hace cada
dia mas dificil la distribucién del ingreso.

También se puede afirmar que sin proyectos no habra
inversiones. Estos proyectos deberidn ser realistas y coherentes,
sustentados en buena informacidén y estudios para interesar a futuros
inversores para poder establecer una cooperacidn internacional de
cualquier tipo.

En un mundo de rapidos cambios, a todo nivel, el empeiioc por
mejorar la productividad para mantener la competitividad, requiere el
dominic de nuevas tecnologias de produccién y de gestidn,
transferencias que se dan también a través de recursos invertibles en
la cooperacidén entre paises y entre empresas.

Aunque el entorno nacional desempefia un papel decisivo en el
éxito competitivo de las empresas de cada pais, es mucho mas
importante y apremiante que el empresaric , promotor e inversionista
se dispongan a invertir come una manera de ganarse la competencia.
Inversidén y exportacién son los dos aspectos que mas se aplican a teda
empresa y que mas afectan al sector productivo. Para que Argentina
pueda fortalecer su capacidad exportadora, es urgente que las empresas
realicen cambios en el sistema de “produccién, distribucién vy
comercializacién, intensificando programas de capacitacidn y
mecanismos de coinversidn y desarrollo de industrias integradoras.

Las empresas <ddeben dedicar un mayor esfuerze a las
coportunidades existentes en el mercado internacional, tanto en
exportacién como en inversiones, a través de las miltiples formas de
cooperacidén en las coinversiones. La captacién del interés de socios
extranjeros, que sea bajo la forma de financiamiento y coinversiédn
{joint ventures) o de apertura de mercados, contratos de disefio,
tecnologia o subcontratacién de planta, debe ser sustentada por
criterios realistas comerciales, financieros y técnicos.

Una buena presentacién de un proyecto de inversidn para su
promocién, que requiera de cualquier forma de cooperacidén
internacional de parte de otroc socio, constituye la puerta de entrada
para la negoclacién, como si fuera la presentacidén del perfil del
promotor, conformando imagen y credibilidad. Resulta, pues, de interés
general y para la comunidad empresarial y el pais que la promocidén de
proyectos de inversién se sustente en la presentacidén de proyectos
iddéneos, en su forma y contenido.

Ante el reto creciente no solamente de la rivalidad doméstica
sobre las condiciones de los factores vy determinantes de 1la
competitividad-nacional, empresarios-y promotores de nuevos proyectos
de inversién deben pensar, mas que en protegerse, en buscar la
cooperacién internacional y escoger entre las nuevas formas de
cooperacién para llevar a cabo el proyecte y progresar. Muchos de
ellos, en especial los que configuran la clase de peqguefas y medianas
empresas (PYMES), necesitan el apoyo indispensable y de cierta
asistencia para estas actividades de promocidén industrial, la
captacién de informacién técnica y econdmica, las consultas y la
incorporacién Q adecuacidn tecnoldgica. Los mercados estan
estrechamente ligados y las empresas ven en ellos reflejada su
posicién de competitividad, alimentada por la productividad a través
de la
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inversién y traducida en la exportacién.

El cardcter geografico nacional de las empresas o de un
proyecte de inversién no asegura ya, de por si, el éxito; cada vez
mas, es substituido por el de valor y el conocimiento en su direccién .
vy gestidén, en un contexto de internacicnalizacién de la economia.

Los Programas Y Proyectos de Promocioén Industrial,
Cooperacidén Industrial y Movilizacién de Fondos, Difusién Tecnolégica,
Promecibén de Inversiones y Capacitacién Industrial, entre muchos otros
asegurados y brindados por la Organizacién de las Naciones Unidas para
el Desarrollo Industrial (ONUDI}), a nivel mundial e interregicnal,
precisamente estin en conscnancia con las exigencias y las prioridades
del desarrollo econdémice e industrial en el mundo v en cada regién.
Las actividades de apoyo y de asistencia a los gobiernos como al
sector privade, empresas y promotores de proyectos de inversidn, se
extienden en todas las esferas industriales, desde la informacién al
apoyo directo e institucional, con la movilizacién de los recursos
técnicos y financieros necesarios para asegurar el desarrollo
industrial,

Es aqui donde el Centro de Promocidén de Inversiones (CPI) de
Argentina brinda al empresario, promotor e inversionista todo el apoyo
necesario para llevar a cabo el proyecto de inversidén originalmente
concebido hasta su implementacidn, asistiéndole en la identificacidn,
formulacién, evaluacidén y promocidn.

Esta asistencia cubre todo el espectro del ciclo de un

proyecto desde su identificacién y formulacidn hasta su ejecucidn. Sus
actividades, con el apoyo directo e institucional de la ONUDI, se
orientan a las siguientes metas:
{ i } prestar asistencia a los promotores de proyectos de inversidén
industrial y a sus socios a que practiquen formas apropiadas de
cooperacién empresarial, y (ii} asesorar sobre los métodos de
fortalecer las capacidades de determinacién de oportunidades de
inversién, preparacién y promocién de proyectos de inversién a través
de la red internacional propia y de la ONUDI.

Hay que aprovechar estes servicios disponibles y gque se
brindan a la comunidad empresarial de empresarios, promotores e
inversionistas del pais, méxime cuando las regiones sienten una mayor
necesidad de desarrollo y de progreso ante el declive de sus
producciones tradicionales, en bisqueda de la modernizacidn,
reconversidén y reestructuracién de sus sectores productivos y con el
fin de enrigquecer sus recursos en valor agregado y en contenido de
conocimiento.

La relacién institucional de este CPI y la Subsecretaria de
Planeamiento, mediante un convenio con la Subsecretaria de Inversion
Piblica, permitird tener accesc a este sistema, incorporandose
formalmente la provincia de La Pampa al programa mencionado.

La Subsecretaria de Planeamiento, actuande como una parte
integrante del Programa Nacicnal, participaréd de 1las siguientes
actividades:

- Identificacién de ideas. Los datos requeridos inicialmente a los
promotores privados son:
Descripcidn del proyecto o "idea del negocio".
Antecedentes empresariales del interesado.
Monto o naturaleza de los requerimientos externos.
Descripcidén del aporte nacional.
De ser posible, identificacién y cuantificacién del mercado

* * > +



al gue estd dirigide el proyecto.

- Comunicar al Centro de Promocién de Inversicnes la
identificacién realizada. Este organismo seleccionard en funcién de
las caracteristicas del proyecto, rama de actividad, demanda del
exterior, etc., aquellos proyectos viables.

- Solicitar al promotor la formulacién del proyecto seleccionado o
perfil promocional.

- Enviar esta propuesta al Centro de Promocién de Inversiones,
quién realizara la evaluvacidén técnica, econdémica, financiera vy
comercial. En el futuroc esta tarea también se podrd realizar en 1la
Subsecretaria de Planeamiento, que contard con la asistencia
técnica y . transferencia de software correspendiente de parte de
dicho Centro.

- Una vez localizades los proyectos gque pueden despertar el interés
del inversor extrajero, el Centro de Promocidén de Inversiones y la
Subsecretaria de Planeamiento asistirdn gratuitamente al empresario
para cumplir con los requisitos necesarios para su implementacién
y promocién en los palises industrializados en procura de inversores
y/o asoclados en riesgo mancomunado.

- Promocién de proyectos de inversién. Los recursos de inversién
que puede movilizar el Centro de Promocién de Inversiones en el
exterior a través de la ONUDI incluyen:

. Orientar a las partes acerca de instituciones o programas que
otorguen préstamos u otras formas de financiacién tradicional
¢ no tradicicnal.

. Capacitacidén técnica o gerencial. {management).

. Licencias para equipos o tecnologias de punta.

+ Acceso a mercados ¢ redes de distribucién en el exterior.

. Recursos financieros y/¢ asesoramiento para la preparacién,
revisién o perfeccionamiento de los estudios de pre-inversién.

. Cualguier otro aporte o asoclacidén gque contribuya a lograr una
mayor eficiencia y competitividad en las empresas argentinas.
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GLOSARIO DE TEIRMINOS UTILIZADOS EN LAS ACTIVIDADES DE IDENTIFICACION,

FORMULACION ¥ PROMOCION DE PROYECTOS DE INVERSION

Provecto de inversidn: Propuesta de inversidn industrial para la
creacidén de una nueva instalacién de produccidén o la expansidn,
modernizacidn o rehabilitacidn de una instalacidn existente, cuya
ejecucidn requiere la aportacidn de recursos extranjeros gque pueden
consistir en: capital social, préstamos u otras formas de financiacidn
tradicional y no tradicional, servicios de expertos tecnicos o de
gestidn, suministro de equipo o tecnologia (concesidn de licencias),
capacitacién, acceso al mercado, etc., asi como recursos financieros o
asesgramienzo de expertos, generalmente en régimen de costos
compartidos, para la preparacién o realizacién de los estudios de
preinversién regueridos.

Inversionista nacional: Empresario de un pals en desarrollo que asume
el riesgo de recabar la inversién extranjera requerida para la ejecucidn
de su provecto y que esta dispuesto a obtenerla mediante una cocperacidn
en los negocios. La presencia de un inversionista nacional es un
requisito previo indispensable para la promccién de un proyecto de
inversion.

Socio extzanijero: Empresa u otra entidad comercial que esta dispuesca a
suministrar, mediante la cooperacidn en los negocios. los recursos
extranjeros regueridos para la ejecucidén de un proyecto de inversidn o
para ejecutar dicho proyecto conjuntamente con su inversionista nacional.

Las siete etapas de un provectda de inversidn indusircial:

1. Identificacién: Determinacidn de las posibles oportunidades de
llevar a cabo actividades viables de transformacidn, fabricacidn y
servicios que respondan a la dotacidn -de recursos o a las ventajas
comparativas de un pais en desarrollo determinado. Un proyecto puede
ser identificado por un empresarico nacional, pero también puede
derivarse de un estudio de oportunidad preparado por consultores o por
un departamento gubernamental, por ejemplo el Ministerio de Industria o
el Ministerio de Planificacién de un pais. También es posible gue
empresas u otras entidades de paises industriales propongan a paises en
desarrolle determinadas ideas de proyecto. La finalidad de un proyecto
puede ser la creacidn de nuevas instalaciones de produccidén o la
ampliacion, modernizacion ¢ rehabilitacidn de una instalacidén existente.

* El Programa de Epversiones Industriales de la ONUDI esta integrado

por la Divisidn de Inversiones Industriales de Viena y la red de oficinas. del
Servicio de Promocidn de Inversiones de la ONUDI en Colonia, Mildn, Paris,
Sedl, Tokio, Varsovia, Washington D.C., Viena y Zurich, asi como los Centros
de Cooperacidon Industrial Internacional de la ONUDI en Beijing ¥ Moscu.
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2. Formulacién: Definicidn.de la idea de un proyecto con suficienta
detalle para decidir si se justifica o no el desembolso de fondos para
preparar nuevos estudics y para identificar los problemas que deben
resalverse antes de adoptar una decisién de inversidén para la ejecucidn
del proyecto.

3. Promocidn: Combinacidn de todas las actividades de los
patrocinadores del proyectoc y los inversionistas nacionales o de las
personas © institucicones gque actien en su nombre para:

a} Identificar a lcs proveedores de los recursos de inversidn necesarios
para la ejecucién del provecto;

b) Despertar el interés de esos proveedores en el proyecto concreto gue
se-trata de premover; y

<) Prestar asiszencia al inversionista nacional a fin de gue pueda
pcnerse en contacto con diches proveedores, negociar y concluir un
aquerdo ccn ellos.

Para que el Programa de Inversiones Industriales de la ONUDI acepte la
promocién de un provecto, éste debe disponer de un inversionista nacional que
tenga los recursos y la experiencia necesarios para actuar como socio lccal, o
como parte en un acuerdo, en un negocio.

4. Preparacidn: Finalizacién de los estudios de preinversién llevados
conjuntamente a cabo por los inversionistas o socios extranjezo y
nacicnal con el fin de demostrar que un proyecto determinado cumple los
reguisitos siguientes:

a) Se ajusta a los objetivos de desarrollo y a las prioridades
inmediatas delipais; '

b) Es técnicamente factible y representa la mejor opcidn posible dentro
de la limitaciones existentes;

¢} Es viable desde los puntos de vista econdmico y Eiﬁancie:o Y
aceptable desde los puntos de vista peolitico y social;

d) Satisface los criterios de inversidn tanto del inversionista nacional
como del socio extranjero.

Los estudios de preinversidn deben suministrar también estimaciones
-suficientemente”precisas de los costos y los ingresos -y del momento en gue se
producirdn—~ a fin de que se pueda decidir cual es la estructura financiera mas
apropiada para el proyecto. EL Medele Computadorizado de la ONUDI para el
Analisis de Viabilidad y Presentacidn de Informes (COMFAR) es un paguete de
programas informaticos utilizado para la preparacidn de e%tudios de viabilidad
de proyectos de inversién industrial.
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5. Evaluacidn previa: .Examen critico de los estudios de preinversidn
con objetc de verificar la validez de las hipdtesis en-que se basan sus
conclusiones. La evaluacién previa es la prerrogativa de los financieros
y su objetivo final es determinar si el producto generade por um proyecta
justificarid los recursos invertidos en él.

6. Eiecucidn: Cenjunto de actividades que se llevan a cabo entre et
momento en que se adopta la decisidn de ejecutar un proyecto hasta cque
éste produce hienes o servicios para el mercado. Esa etapa incluye,
pues, la coastruccidén o adaptacidn de los edificios de la fabrica, la-
adquisicidn, instalacidn y ensayo de la maquinaria, la contratacion v
capacitacién de la mano de obra, la concertacién de acuerdos de
comercializacién y distribucidn de los productos ¥y la produccidn de una
serie de pruebas para cerciorarse de gque el volumen y la calidad del
producto corresponden a los proyectados. La decisidn de ejecutar urn
proyecto y las actividades subsiguientes son la responsbilidad de los
socios, gue compartirin los riesgos y los beneficios de la empresa.

7. Funcionamiento: Fasz que empieza con la produccidn de bienes o
servicios destinades al mercado.

La ONUDI puede suministrar dsistencia técnica durante cualquiera de las

fases mencionadas, sl se presenta una solicitud en ese sentido y la
Organizacién la aprueba.

v.

VII.

Sistema de informacidn para la seleccidn v evaluacidn previa de perfiles
de provectos [(PROPSPIN): Conjunto de Programas desarrollados por la
ONUDI y basados en hojas electrdnicas, gracias a las cuales el usuaric
puede preparar rapidamente perfiles verificables de las caracteristicas
técnicas y financieras de un proyecto de inversidn industrial y analizar
los efectos de las modificaciones de determinados parametres.

Perfil de provecto de inversidn industrial: Instrumento utilizado por
el Programa de Inversiones Industriales para ldentlflcar y formular un
proyecto de inversidén en curso de prepa:acxon con miras a su seleccién ¥
subsiguiente promocidn. Siempre gue se disponga de los datos
necesarios, es posible evaluar el perfil utilizando el PROPSPIN.

Un provecto de inversidn estd listo para su promocidn: Cuando el periil
ha sido analizado por el Programa de Inversiones Industriales de la
ONUDI para cercicrarse de que se dispone de informacién suficiente y
comprobada scbre los puntos siguientes: i) el propio proyecto de
inversidn vy el inversionista nacicnal, para poder determinar .si.sus
fundamentos son validos; y ii} si se han determinado los recursos
extranjeros que el inversionista nacxonal necesita recibir de sus socios
extranjeros.
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.Un orovecto de inversidn sz _encugntra en fase de promocidn: ~Cuandd el
Programa de Inversiones Industriales, después de haber seleccionado unaz
o mAs empresas extranjeras como proveedores potenciales de las
inversiones extranjeras requeridas, remite el perfil del proyecto de
inversiadn industrial a dicnas empresas extranjeras y les proporciona
toda informacidn adicional gque necesiten sobre el inversionista
nacional y sobre el clima de inversidn existente en el pals en
desarrollo, asi como sobre el proyecto de inversidn, con miras a
organizar contactos entre ellos y el inversionista nacional.

Un provecto de inversidn esca en fase de neagociaciédn: Cuando un
posible socio extranjero, después de haber expresado su interés en
cooperal en un negecio parz ejecutar el proyecto de inversidn, ha
establecido contacto directo con su inversienista nacional para
proseguir su negociacibn. Al comienzo de esas negociaciones, el
inversionista nacional y su socio extranjero pueden firmar una “carta
de intencidn” a fin de confirmar oficialmente;su §nterés en proseguir
investigaciones y negociaciones. Esas cartas de intencidn se firman a
menudo durante las reuniones de promocidn de inversiones organizadas
por el Programa de Inversicnes Industriales de la ONUDI. (Cuando el
proyecto se encuentra en negociacidn, el Programa de Inversiones
Industriales y otras Divisiones de la ONUDI pueden suministrar
asistencia técnica para facilitar dichas negociaciones, si se presenta
una solicitud a este respecto y después de haber obtenido la
financiacidén requerida. =sta asistencia puede incluir la realizacidn
de estudios de preinversion.)

El Proarama de Inversiones Industriales clasifica los mrovectos de
inversidn en las siguientes categorias:

1. Cateqoria A: Provecto listo para su promocidn, segin se define Mas
arriba. Un proyecto de la categoria A debe tener un inversionista
nacional serioc, experiencia previa en esta misma actividad industrial o
en una actividad industrial similar y un historial en los negocios tal
que el socio extranjero potencialmente interesado en cooperar en
negocios para ejecutar el proyecto de inversidn presentado por él lo
percibiri muy probablemente como un "buen” socio ¢ parte en un

acuerdo. La informacidn suministrada en el perfil en relacidn con el
proyecto y el inversionistaz nacional se ha comprobado. El propio
proyecto de inversidn se considera justificado desde el punto de vista
técnico y comercial. Otro rasgo positivo de los proyectos de la
categoria A es su orientacidn hacia 1a exportacién y la utilizacidn de
recursos locales. Los datas sobre el proyecto que se suministran son
suficientes para ser tratados por PROPSPIN.

2. Categoria B: Proyecto o idea de proyecto que cuenta <on un
inversicnista nacional, pero gque requiere estudios o verificaciones
adicionales antes de gue se le pueda considerar de categoria A, es
decir "listao para su promocifn”.



3. Categaria C: Proyecto gue se enduentra todavia en la etapa.de lz
concepcidén, peroc existzn una o mis razones para. considerar que tiecz
muchas prcbabilidades de convertirse en un proyeco de la cataogriz 3 o

de la categoria A.

X1. La oromocion de un provecto de invecsidn se concluve: Cuando el sczip
extcanjero o el jinversignista naciconal han comunicado al Programa de
Inversiones Industriales que han concertadc por escrito un acuerde &2
cooperacidn para completar la preparacidn del proyecis O para su
ejecucidn, ’

XII. Un oravecsz de inversidn sa encuentza en fase de ejecucidn: Cuands an
empezadc a compromecterse 10s [eCUrSOs financieros o de okra indole
necesarios para que el proyecto s5ea cpezacional.

XTiI. Un provects de inversidn es ooperacionai: QCuandc la instalacién
industrial objeto del proyecto ha comenzado la produczidn,

XIV. Situacidn de los oraovectes de inversidn seain su clasificacidn en 2>
Siscema Ge Informacifn scoré Promocidn de Inversiones (INPRIS).Z:

Un orovecto de inversién: I
ry

L. Se encuentra en astudio cuando se :tzata todavia de una idea ée
provecto, o no se ha formulado pienamente, C© no ¢uenta <on un
inversionista nacionzl (categoria 3 ¢ C):

2. EPgti en curso cuandc estd listo para la promocién (categeoria 2] o
s= encuenta en fase de promocidn o de negociacidn:

3. Estd concluido cuando ha terminado la promocién del proyecto:

4. FPsté en ejecucidn cuando el proyecto se encuentra en curso de
ejecucién o es operacional;

5. Se da por terminado cuando, tras un periodo de tres afios duran:z el
cual el proyecta ha escado en cursd, no se ha canseguido ningin
progreso para concluir su promocién; '

6. Retirado cuando el inversionista nacional pide al Programa de
Inversiones Industriales que ponga £in a la formulacidén o la
promocién del proyects.

* INPRIS (el Sistema de Informacidn scbre Promacidn de Inversiones)
consiste en unos bancos ge dates computadocrizados utilizados para mejorars el
registro, la recuperacidén y la difusién de inforaacion relacionada con la
identificacién y lajpromocidn de proyectos de inversidn.




CAPITULOD I
EL PI;tDGRAMA DE INVERSIONES INDUSTRIALES DE LA ONUDI

1. La. ONUDI presta asistencia a las empresas de paises en desarrollo a fin
de movilizar los recursos extranjeros requeridos para la ejecucidn de sus .
proyectos de Inversidn encaminados a la creacibn de nuevas empresas o a la
expanslién, modernizacidn o rehabilitacién de las existentes. Entre las
inversiones extranjeras que la ONUDI puede contribuir a movilizar figuran la
participacién en el capital social, los préstames u otras formas de
financiacién tradicional y no ‘radicional, los servicios de expertos técnicos -
o de gestidn, los suministros de eguipo © tecnologia (concesidén de licencias),
la capacitacion, el acceso a los mercados, etc., asi como recursos financieros
O asesoramiento de expertos para preparar o ultimar la preparacidn de los
estudios de preinversidn requeridos. GSe presta asistencia a los empresarios
de paises en desarrcllo para movilizar esos recursos a través de la
cooperacién internacional en empresas comerciales con soclios extranjeros.
Dentro de la ONUDI, proporciona esta asistencia el Programa de Inversiones
Industriales (PII)., integrado por la Divisidon de Inversiones Industriales de
la ONUDI en la Sede de Viena, la red de Servicios de Promocidn de Inversiones
de la ONUDI* en Colonia, Milan, Paris, Setl, Tokio, Viena, Varsovia,
Washington, D.C., y Zurich, asi come los Centros de Cooperacidén Industrial
Internacional de Beijing y Moscu; y algunos centros de coordinacidén ocficiosos
en varios Estados Miembros de la ORUDI,

2, Para alcanzar su objetivo de movilizar recursos extranjeros para los
paises en desarrollo, el Programa de Inversiones Industriales de la ONUDI
presta asistencia a los empresarios en la identificaci6én, formulacion y
promocidn de proyectos de inversibn concretos y potencialmente viables, que
requieren inversiones de capital extranjero para su ejecucion,

3. Para coadyuvar a la identificacidn y formulacidn de proyectos de
inversibdn en paises en desarrollo, la Divisidén de Inversiones Industriales ha
preparado una serie.de perfiles de plantas titulada "How to Start
Manufacturing Industries*®; en cada perfil de esta serie se enumeran los
requisitos previos para un determinado proceso: materias primas, maguinaria y
equipo, mano de obra, inversidn inicial y algunos elementos de los costos de.
produccidn.

4. A fin de facilitar la formulacidn y seleccion de proyectos de inversién
cuya promocidn requiera analizar sus aspectos financieros, el Programa de
Inversiones Industriales {PIT) utiliza, con fines de ensayo., un paduete de
programas informétiéos de facil aplicacién titulado PROPSPIN ("Sistema de
Seleccidén y de Apreciacidn Previa de Perfiles de Proyectos").  Estos programas
convlenen para usuario$ gue no son necesariamente especialistas del andlisis
financiero.

- La Divisibén de lInversiones Industriales promueve proyectos de inversidn,
es decir, establece contactos con posibles soclos extranjeros y procura-
despertar su interés, sobre todo de dos formas:

* Los Servicios de Promocidén de Inversiones se flnancian mediante la
contribucién especial de los gobiernos dellos paises jpuéspedes.



a) Por medio de las nueve oficinas del SPI y los dos Centros de -

Cooperacidn Industrial, cuya funcidn prilncipal consiste en identificar a
_soclios extranjeros parfa proyectos de 1nver516n de inversionistas de paises en
-desarrollo. -El.personal del SPI esta en estrecho contacto con las-comunidades
de negoclos y los organismos de desarrollo de sus paises huéspedes y han
. establecido bancos de datos que contienen detalles scbre las enpresas
_lnteresadas en una asociacidn industrial en paises en desarrollo, ¥y sobre el
tipo de oportunidad que solicitan. El Programa de Delegados ejecutado por el
SPI permite a representantes de los organismos de promocidn de inversiones, de
los ministerios de industria y otras instituciones similares de los paises en
desarrollo participar en la labor cotidiana de promocién de los proyectos de
‘inversién de esas oficinas y establecer contactos directos con los
industriales y con las instituciones de desarrollo y financiacién del pais
huésped. Estos delegados promueven proyectos de inversién concretos en sus
paises de origen y constituyen también una valiosa fuente oficiosa de
informacién sobre las condicicnes de inversibn en sus paises de origen y los
incentivos ofrecidos a los inversionistas extranjeros:

b) A través de una base de datos informatizada, titulada Sistema de
Informacién para la Promocién de Inversiones (INPRIS), que la Division de
Inversiones Industriales mantiene en la Sede. Esa base de datos del INPRIS
contiene, ademis de los detalles relativos a los proyectos de inversidn en
curso, informacidn sobre las empresas de paises en que la ONUDI todavia no
diepone de una oficina del SPI gque han manifestado su interés en proyectos de
inversidn en paises en desarrollo. Estas empresas reciben informacidn
detallada sobre los proyectos de inversién que la Divisién de Inversiones
Industriales promueve eh los subsectores y regiones que les interesan.

i
6. El Programa de Inversiones Industriales ha elaborado también varios
instrumentos para gue los patrocinadores de proyectos puedan entrar
directamente en contacto con los socios extranjeros potenciales, entre 1los
duales los mas importantes son:

a) Los foros para la promocidn de proyectos de inversibdn (Foros de -
Inversiones) que suelen celebrarse en los paises en desarrollo a f£in de que
los inversores nacionales y sus socios extranjeros potenciales puedan mantener
en privado negociaciones bilaterales sobre proyectos de inversibn concretos
previamente identificados y promovidos por el Programa. A veces, esos foros
e celebran también en los paises industrializados, con ocasidn de ferias
industriales especializadas. A nivel de proyectos de inversién concretos, la
interaccién entre los inversionistas nacionales de paises en desarrolle y los
posibles soclos extranjeros de paises 1ndustr1ales u qtros se traduce a menudo’
- en propuestas de nuevas ideas de proyecto a los 1nver310n1stas nacionalesj

b) Giras de presentacién, gue suelen tener lugarlen los palses donde
est&n radicadas las oficinas del SPI, pero que también pueden organizarse en
otros paises, para delegaciones de paises en desarrollo integradas por altos
funcionarios gubernamentales, directivos de camaras de comercio y hombres de
negocios. Las delegaciones se dirigen a los poszbles socios extranjeros par&”
suminlstrarles informaclén sobre las condiciones y las oportunidades de
inversidn existentes en sus paises de origen y discutir oportunidades de
inversién concretas.



P Aunque el Programa de Inversiones Industriales de la ONUDI pueda ayudar a
los empresarios individuales a formular y promover sus proyectos de inversién,
la asistencia descrita mAs arriba svele proporcionarse mediante la ejecucidn
de .unos programas generales e integrados de asistencia técnica a -las

_inversiones industriales, concebidos especialmente para cada pals en
desarrollo sobre la base.de un analisis previo de sus politicas y programas
industriales, su clima de inversion, su infraestructura para la identificacion
y promocién de proyectos y sus necesidades en materia de promocidn de
inversiones industriales. Este programa puede incluir, ademas de la
identificacidn, formulacién y promocidon de proyectos de inversién concretos,
aslstencia para mejorar el clima de inversibn, y reforzar las instituclones
locales y las capacidades nacionales en materia de identificacidn, formulacién
y promocidn de proyectos de inversidén industrial. EI ‘éxito de esos programas
depende directamente del nimero de proyectas de inversidn cuya promocidn se
concluye con éxito. La ejecucidén de esos programas puede financiarse con
cargo a fuentes muy diversas como el PNUD, instituciones de financiacidn y
donantes bilaterales o multilaterales, y fondos en fideicomiso proparcionados
a la ONUDI por los gobiernos de los paises en desarrollo, por instituciones
tales como bancos de desarrollo, o por empresas industriales.

8. Las consultas ¢ la correspondencia en relacibn con las actividades de
inversidén industrial de la ONUDI deben dirigirse a:

Director de la Divisidn de Inversiones Industriales

Organizacién de las Waciones Unidasjpara el Desarrollo Industrial
Centrc Internacional de Viena :
P.0. Box 300

A-1400 Viena (Austria}

Teléfono: 211310
Télex: 113340
Telefax: 2308260



CAPITULO II

ESTRUCTURA ¥ CONTENIDO DE UN PERFIL DE PROYECTO ; -
DE INVERSION INDUSTRIAL (PPII)

l. . El Perfil de Proyecto de Inversién Industrial {PPII) es el instrumento
-utilizado por la ONUDI para identificar y formular un proyecto de inversidn
que se prepara para su seleccidn y subsiguiente promocién, mediante su
presentacidn a los posibles proveedores, sobrk una base ipdustrial o’ i
.comercial, de los recursos extranjeros que necesitan Pps linversionistas de los
paises en desarrollo. De aqui la enorme importancia gue tienen tanto el PpIr
como la fiabilidad de la informaciédn que contiene. Sin embargo, el propio PPII
no pretende ser un estudio de preinversion.

2, En el presente capitulo se trata de explicar la estructura y el contenido
de un PPII a fin de facllitar: i) la tarea de establecimiento de un Perfil
por los funcionarios o los consultores de la ONUDI y los propios
inversionistas nacionales o sus Lepresentantes; y ii) la clasificacién del
Perfll por la ONUDI con miras a determinar si el proyecto estd listo para su
promocidn o requiere una formulaciédn mas elaborada.

. Independientemente de la informacidn disponible sobre un proyecto de
inversitn, en cada perfil deben figurar siempre las cinco secciones siguientes:

Seccibn I: El productg: (qué se propone producir el proyecto?

Sececidn II:; Justificacién_del proyecto de inversidn Y mercados a que se
dirige: :éste proyecto es realista o sblo representa meras
ilusiones? yCuil es su razén de ser? ¢Se ha identificado
Su mercado? |

Seccién ITI: El inversionista nacional: incluso si el proyecto es
realista, ;quién es el inversionista (empresario) nacional
. Que se responsabiliza de &1? :Es capaz de ejecutar el
proyecto de inversifn propuesto Y hacer que sea operacional?

Seccidn IV: Recurscs exktranjeros requeridos: {cudles son exactamente
los recursos de inversidn que el inversionista nacional
(empresario) trata de obtener del soclo extranjero?

Seccidn V: Documentacion/estudios terminados, en preparacién o cuya
necesidad se prevé para convencer a los posibles socios
extranjeros de gue dicho proyecto de inversidn es
interesante como oportunidad de negocio y para incitarlos a
iniciar las negqociaciones con los inversionistas nacionales
con miras al suministro de los recursos extranijeros
regueridos por este Gltimo: gqué estudios,
investigaciones, etc., se han realizado para apoyar o
confirmar las declaracjones_qug_figuran en -las .cuatro

secciones anteriores?
4. La informacién suministrada en cada seccidn del Perfil y el grado de
detalle dependerin de la naturaleza del proyecto de inversién y de los

recursos extranjeros que se pretende obtener y debe contribuir a facilitar la
promocién del proyecto, es decir, a convencer al posible socio extranjero, con



gquien la ONUDI ya habrd establecido contacto, de que podria obtener beneficios
. de la colaboracié4n comercial con el inversionista ¢ empresario nacional con
miras a suministrar los recursos extranjeros que este Gltimo trata de

obtener. El posible socio-extranje;d toma conocimientg del proyects de..
"inversibén gracias al Perfil y es ese Perfil lo que le convencerd de gue el
proyecto de inversidn es prometedor en tanto gque empresa industrial rentable y
de que, por consiguiente, debe ponerse en contacto con el inversionista
nacional para proseguir esus negociaciones. Teniendo presente esta importante
consideracidén y sabiendo que resulta dificil normalizar las informaciones
sobre proyectos de inversidn, la extensidn de cada seccidn del proyecto puede
variar de unas lineas a varias pldginas, segin el volumen de informacidn de que
se disponga y su flabilidad; y no hay limite alguno en cuanto a la lnformacxon
gue puede incluirse en la seccién V o agregarse a ella. =

Independientemente de que la persona que prepare el Perfil considere gue
el proyecto de inversibn pertenece a la categoria* A, B, o C, el formato del
Perfil debe seguir las subdivisiones expuestas mas arriba. El contenido de
cada seccidédn variarad de un proyecto a otro. Para los proyectos de la
categoria A, toda informacién que no haya sido controlada y comprobada debe
estar c¢laramente indicada. La persona que prepare el Perfil también debe
enitir su propio juicio sobre la justificacién del proyecto de linversién y la
idoneidad y credibilidad del inversionista nacional. Siempre gue la
informacidén suministrada sea de cardcter confidencial deberd indicarse
claramente. Si se requiere un resumen del.Perfil, éste debera ser de una o
dos paginas e incluir las cinco secciones del Perfil completo. En los
capitulos III y IV figuran modelos de los formulariocs del Perfil de Proyecto
de Inversiones Industriales y del cuesticnario resumido,

La Nota Explicativa que figura a continuacién explica con mas detalles el
contenido de un Perfil:

-
* Veéase el glgsario para una explicacidén de esas categorias.



i NOTA EXPLICATIVA PARA EL ESTABLECIMIENTDVDE UN PERFIL DE PROYECTO
2. : DE INVERSION INDUSTRIAL (PPIX)

(Slempre que sea posible el Perfil deberd prepararse en.un disquete-de
computadora (deberd especificarse el tipo de software utilizadol;
se enviar&d a la Sede de la ONUDI, en Viena, el disquete
acompanado del texto impreso)

TITULO DEL PROYECTO DE INVERSION ..vuveavnsvnnennannanns Gt eres e an ceran

(El1 titulo deberd indicar si se trata de un proyecto de empresa nueva o de un
proyecto de expansidn, modernizacidon o rehabilitaciédn de una empresa existente)

PERFIL N®: ovuunvnenncseonannnns Y CATEGORIA: +ovvreunnnns s R
Este Perfil ha sido realizado por: (NOMBRE, DIRECCION, NUMEROS.DE TELEFONO,

TELEX Y FAX)
en (LUGAR) (FECHA)

Seccibén I Descripcidén, especlificaciones y utilizaciones de los productos
que se Eaﬁriquen o comercialicen por una empresa nueva o de los
productos ique fabrique {o fabricaba) una empresa gue se amplie,
modernice o rehabjlite.

Seccibn II Descripcidn del proyecto de Inversién y de su justificacidn,
' especialmente mercados a que se dirige y estudios de
comercializacibn .completados o en curso:

i La explicacién de la razén de ser o de la justificacién del
proyecto es sumamente importante para el éxito de su eventual
promocidén. Esta explicacidén debe responder, entre otras cosas, a
las preguntas sigulientes: (cudl es esencialmente, el objetivo de
la propuesta empresa comercial? ;Qué riesgos importantes.
entrafia? ;Como ha surgido la idea del proyecto y quiér la ha
concebido? La cita siguiente, reproducida de un informe anual
reciente de una institucidn de funanc1ac:on el desarrollo (IFD)
de un pais industrial ilustra cémo puede presentarse la ]
justificacidén de un proyecto: “En 1989, lua IFD fue cofundadbra
de una de las primeras empresas mixtas coh un socio extranjero en
un pais en desarrollo devastado por la guerra. Las perspectivas
de ese proyecto son sumamente interesantes, dado gue una
inversidn reducida tendrd un impacto enorme para el desarrollo y

'que los inversionistas privados estableceran una relacidn il

mutuamente provechosa con organizaciones donantes de ayuda.
Plenamente conscientes de los elevados riesqgos que esas
actividades entraian en los paises en desarrollo, la IFD y los
demas inversionistas han formulado un concepto que minimiza la
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iii)

inversién sin reducir el impacto para el desarrollo. Durante
varios afos las organizacjones donantes han financiado grandes
inversiones en el sector nacional de la refrigeracién. Una de
las .industrias que se beneficié de esta inversidn es la 1ndustr1a
pesquera, que actualmente dispone de importantes plantas
frigorificas tanto en tierra come a borde de los barcos
pesqueros. En este caso, el problema es doble: en primer lugar,
la falta de personal calificado para mantener el equipo y, en
segundo lugarc, la dificultad de obtener repuestos.

Esto crea el problema adicional de gque no puede aprovecharse al
maximo el equipo, lo cual hace, a su vez, gque la IFD lo piense
dos veces antes de hacer otras inversiones. El problema se ha
mitigado con la creacidon de la nueva empresa mixta. Ademas de la
IFD, los socios en ?se proyecto son una empresa extranjera, una
empresa privada del pais en desarrollo y una empresa estatal.
Esta Ultima proporciona el personal de la empresa mixta, en tanto
que la capacitacibén de ese personal incumbe al técnico de la
empresa extranjera. Una de las mayores dificultades con que se
enfrenta el pais en desarrollo es la adquisicidén de divisas para
pagar a los trabajadores extranjeros y mantener existencias de
repuestos. Este problema se ha superado en parte mediante un
acuerdo concertado con el gobierno en virtud del cual los gastos
locales en proyectos financiados con ayuda extranjera deben
liquidarse en moneda convertible, De esta forma, la empresa de
servicios es la clave de una ayuda ulterior en esa zona, asi como
la ayuda es la clave de la existencia misma y del buen
funcionamiento de la empresa de servicics. Un equipo de
refrigeracibn bien mantenido permite un rendimiento mucho mejor
de la inversidn en este sector. Crea mids empleos, abre la
posibilidad de exportar y mejora la situacidn de la poblacién en
materfia de nutricidén, ya que el pescado y demds alimentos pueden
almacenarse y distribuirse mas ampliamente en una zona mas
extensa del pais,”

La existencia de un mercadc para un producto industrial es un
elemento capital del éxito eventual de un proyecto de inversidn;
por lo tanto, deben suministrarse informaciones y aplicaciones
sobre el mercado local o de exportacién. Debe hacerse hincapié
en las otras razones importantes gque permitan esperar gue el
proyecto serd rentable; por ejemplo, ¢pueden obtenerse localmente
y a un costo razonable las principales materias primas o la mano
de obra callificada que se necesita? (Existen incentivos o
concesiones especiales de las gque el proyecto pueda
aprovecharse? ¢Se ha obtenido ya la autorizacién del gobierno? ..
I
Esta secci6n debe incluir un breve examen de los aspectos del
proyecto relativos al medioc ambiente; en ella se debe indicar, si
procede, las consideraciones ambientales criticas y declarar si
el proyecto cumple o cumplird las normas relativas a la
proteccibén del,medio ambiente vigentes en un pais en el cual
estard situado. A este respecto, pueden consultarse las
directrices del Banco Mundial relatlvas a la proteccidon del medio
ambiente,



Seccibn III

Informaciédn sobre el inversionista o los inversionistas del pais

1)

ii)

iil)

Seceibn IV

en desarrollo y sobre los recursos que &éste debe invertir en el
proyecto:

El inversionista del pais en desarrollo, gue en adelante se
denominard el inversionista nacional, es la persona {o personas)
con las cuales el socio extranjero entablari negoclaciones. El
éxito eventual de la promocidn de un proyecto de inversidn
depende en gran medida en gue la informacidn proporcionada sobre

.l1a capacidad y la experiencia del inversionista nacional para

dirigir el proyecto y sobre las, inversiones que estd dispuesto a
hacer y los riesgos que esta dispuesto & ashmxr en ese proygrto
sea completa y fiable. S

Si el Perfil lo prepara un funcionario o un consultor de la
ONUDI, deberd procurar confirmar la informacidn proporcionada por
el inversionista nacional y adjuntaz al Perfil una declaracién
especifica a este respecto, A continuacién figura un ejemplo de
declaracidn:

He examinado la informacién que antecede y confirmo que es
conforme a mis propias observaciones y conversaciones con el
inversionista nacional y demds persocnas interesadas, con la dnica
excepcidn de las reservas gque se especifican a continuacitn.

Respecto de la informacidn que figura mds arriba, debo hacer las
siguientes adiciones o reservas:

Fecha: Lugar: Firma;
El inversionista naclonal debe certificar por escrito que desea

gue la ONUDI se ocuqe de la promocldén de su proyecto.

Descripcién de los recursos {financiacién, equipo, servicios de

i)

ii)

expertos, acceso al mercado, etc.) que el inversicnista nacional
desea obtener de fuentes extranjeras:

En esta seccidn debe describirse cada recurso solicitade con
suficiente detalle para gque el posible socio extranjero pueda
decidir sl le interesa o no esta cooperacidn comercial.

Hay dos tipos fundamentales de cooperacidn comercial: i) una
empresa mixta en la cual tanto el socio local como el socio
extranjero proporcionan a) financiacién en forma de capital
social o préstamo, asi como financiacidn no tradicional de otra
indole; b) su conocimiento de los mercados, de las técnicas de

_produccién y de la gestidn general de las empresas; y.

1i) acuerdos para el suministro de know-how {(técnico o de
gestidn), equipo, etc.; y para el acceso a los mercados. La
cooperacién comercial puede incluir mlds de uno de los tipos
mencionados. Siempre que sea posible, en esta seccién deben
figurar: 1) una evaluacidén monetaria del costo de los recursos
deseados; 2) una reseiia de las actividades anteriores de
promocidn del proyecto realizadas:; y 3) la preferencia respecto
de los paises en los cuales debe promoverse el proyecto y otras
consideraciones relativas a la estrategia de promocién.
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Si el invcrsioniséa nacional necesita financiacibn, indicar si se
ha acudlido a un banco local de desarrollo u otros organismos de
financiacién locales y cuil ha sido el resultado de esos
contactos; antes de iniciar la promocibdn de.un.provecto de
inversidon gue deba establecerse en un pals en desarrollo, es muy
util conocer gué opinidén tienen los bancos de desarrollo locales
del proyecto y de su inversionista nacional y saber si esgos
bancos estan o no dispuestos a participar en su financiacién, vy,
en caso de que no lo estén, per qué razén.

Documentacidén o estudios completados, en preparacidn o

i)

ii)

Breve descripcidn del proyecto. i

considerados necesarios para convencer a los posibles socios
extranjeros del interés del proyecto de inversidn como
oportunidad comercial o para iniciar negqociaciones con
inversionistas del pais en desarrollo de que se trate para el
suministro de los recursos extranijeros requercidos por _este
Gitimo. Esta documentacidn puede incluir estudios de
preinversidn, de diagndstico, de mercadeo o de otra indole, asi
como garantias o modelos de conktrato, ete.:

Esta seccidn debe contener un resumen de los resultados,
conclusiones y recomendaciones de los estudios de preinversién o
de otra indole terminados y en ella se deben indicar la fecha y
el grado de detalle de cada estudio, el nombre y la direccidn de
Bus autores, la posibilidad de obtener ejemplares de los mismos y
la persona de la que se pueden solicitar. También debera incluir
una descripcidén © un resumen de los estudios en cursoc o gque hayan
de realizarse. La demas informacién que deba suministrarse
depender& de los recursos extranjeros gue deseen obtenerse;
asimismo, Se proporcionard cualgquier informacidn adicional que se
considere deseable para el éxito de la promocién del proyecto

- por ejemplo, ei se requieren créditos o una participacidn en el
capital, habri que preparar informacién preliminar sobre el
proyecto, similar a la de una institucidén financiera gue se
reproduce a continuacién, para su eventual presentacidn al
financiero potencial, algunas instituciones de financiacidn
pueden aceptar el Perfil de la ONUDI siempre y cuando contenga
toda la informacidn requerida. En este caso, la informacidn
deberid obtenerse y adjuntagse al Perfil; otra posibilidad
consistird en indicar que se dispone de esta informacién y como
se puede obtener. También deberan completarse las hojas de
entrada de datos de PROPSPIN para los proyectos gque requieran
financiacidn.

la informacidn preliminar sobre un proyecto debe incluir lo
siguiente:

Patrocinio, gestidn y asistencia técnica:

a)

Historial y profesidén de los patrocinadores, incluida informacidn de

indole financiera.
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b) Arreglos propuestos para la gestidn y lista del personal directivo,
con curriculum, :

g) --Descripcibn de los arreglos técnicos para la transferencia de
know-how y demds asistencia exterior (gestidn, produccidn, financiacién,
etec.).

Mercado y ventas:

a) Orientacidén principal del mercado; exportacién, mercado nacional o
local, mercado regional.

b) volumen de produccidn proyectado, objetivos de ventas y participacidn
de la empresa propuesta en el mercado.

¢} Usuarios potenciales de los productos y canales de distribucién que
se utilizaran. i

d) Fuentes actuales de suministro de los productos. Futura competencia
Yy posibilidad de que el mercado pueda satisfacerse con sucedaneos.

e) Proteccidn arancelaria o restricciones a la importacidn en relacidn
con los productos.

f£) Factores criticos que determinan el potencial del mercado.

g) Andlisis de los aspectos y consecuencias de cualquier acuerdo de
integracidn econdmica regional, propuesto o existente.

Viabilidad técnica, recursos de mano de obra y materias primas:
a) Breve descripcidn del proceso de fabricacién.

b) Observaciones sobre las complejidades técnichp ebpeciales, las
necesidades en materia de know-how y conocimientos especializados.

¢) Posibles fuentes de suministro de equipo.

d) Disponibilidad de mano de obra y de instalaciones de infraestructura
(transporte y telecomunicaciones, electricidad, agua, etc.).

e} Fuentes, costos y calidad de las materias primas y relacicnes con las
industrias de apoyo.

f) Las materias primas requeridas ¢estan sujetas a restricciones de
importacidn?

.g) Propuesta ubicacidn .de. la.planta en relacién con los proveedores, los

mercados, la infraestructura y la manc de obra.

h) Dimensiones propuestas de la planta en comparacidn con otras plantas
conocidas.



Necesidades de. inversibn, financiacidn del proyecto y beneficios:

. W .
a) Estimacién!del costo total del proyecto, desglosado por costos del
terreno, .construcciodn, equipe instalado y.capital de explotacién,-
indicando el componente de divisas.

b) Estructura financiera propuesta de la empresa, indicando las fuentes
de financiacion previstas y las condiciones de participacion en el
capital social y de la financiacion de la deuda.

c) Tipo y cuantia de la financiacidn: préstamos, participacibén en el
capital o ambos. ’

d) Informacidn relativa a la rentabilidad y el rendimiento de 1la
inversidn. ‘

e) Factores criticos gque determinanila rentabilidad.
Apoyo del gobierno y reglamentacion:

a) El proyecto dentro del contexto del progr&ha de desarrollo econdmico
e inversiones del gobierno.

b) Incentivos especificos y apoyo gubernamental de que dispone el
proyecto.

»

c) Contribucién prevista del proyecto al desarrollo econdmica,

d) Breve exposicién de los reglamentos gubernamentales relativos al
control de cambios y a las condiciones de entrada y repatriacién de
capitales.

Calendario previsto para la preparacién y la ejecucidn del proyecto.
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CAPITULO III '

MODELO DE UN PERFIL DE PROYECTO DE INVERSION INDUSTRIAL Y RESUMEN
. PARA UN PROYECTO.DE INVERSION EN UNA EMPRESA NUEVA -

Hota de introduccidn e instrucciones

1. El Programa de Inversgiones Industriales de la ONUDI (PII) trata de
alcanzar su objetivo de movilizar recursos - 'extranjeros {(financiacibn,
servicios de expertos, tecnologia, equipo, acceso al mercado, etc.) para los
paises en desarrollo prestando asistencia a sus inversionistas o empresarios
para la identificacidn, formulacién y promocién de proyectos de inversién
industrial concretos y potencialmente viables cuya ejecucidn requieren
regursos extranjeros.

2. ElL Perfil de Proyecto de Inversién Industrial {PPII) es un instrumento
que el Programa de Inversiones Industriales de la ONUDI utiliza para
identificar y formular un proyecto de inversidn industrial en curso de
preparacibn con miras a su seleccidn y ulterlor promocién, es decir su
presentacién a los proveedores potenciales, sobre una base comercial, de los
[ecursos extranieros que necesitan los inversionistas de paises en

desarrollo. De ahi la enorme impoftancia que tiene ese Perfil y la fiabilidad
de su informacidén. Sin embargo, hay que insistir en que el Perfil en si no
debe considerarse un estudio de preinversidén. La finalidad del Perfil es
facilitar la promocidn del proyecto, es decir convencer al socic extranjero
potencial con quien el Programa de Inversiones Industriales de la ONUDI ha
establecido contactos de gue le interesa entablar relaciones comerciales con
el inversionista nacional para suministrarle los recursos exktranjeros que éste
decea. .

3. Este Perfil de Proyecto consta de cinco secciones principales; la
informacién que se suministra en cada una de ellas y el grado de detalles
dependeré de la naturaleza del proyecto de inversidn, la disponibilidad de
informacién y, sobre todo, de la indole de los recursos extranjeros que el 3ISLIOTECA
inversionista nacional desea obtener. Teniendo presente el hecho important { rAanue
de que el socio extranjero potencial toma conocimiento del proyecto de LT
inversién por medio del Perfil y de que éste es el documento que puede
convencerle de que le interesa establecer un contacto con el inversionista
nacional para entablar negociaciones comerciales, esta seccidn del Perfil
puede tener s0lo unas lineas o varias piginas, segin la cantidad de
informacion fiable de que se disponga: no hay limites para la informacién que
puede incluirse, resumirse o adjuntarse a la seccidén V del Perfil. Debe
indicarse claramente toda informacidén que no esté verificada o comprobada. La
informacidén minima sin la cual el Programa de Inversiones Industriales de )
la ONUDI no puede aceptar un Perfil para su seleccifn y ulterior promocién es
la siguiente: a} una descripcién precisa del producto que se fabricard y del
mercado (o mercados) a que se destina {secciones I y II)}; b) informacidn

igrano

adecuada. sobre el inversionista nacional .(seccién III); c) una .descripcién lo T e e s

mAs precisa posible de los recursos que el inversionista nacional proyecta
invertir en el proyecto y de los recursos que desea obtener de socios
extranjeros (secclones III y 1V); y d) justificacibén del proyecto o esencia
del negocio propuesto (seccidn II).

4. Si no se dispone del espagio suficiente para determinadas respuestas, o si
el Perfil no incluye un aspecto determinade de importancia para el proyecto,
deben anadirse mds hojas. En cambio, si no se dispone de suficiente
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informacién para contestar una prequnta, convendri, en la medida de lo
pesible, dar una-estimacidn y afadir una nota en la que se indique c¢laramente

‘que se trata de una estimacidén. 5i se dispone de los datos necesarios para

-completar -la Parte II de’ la qeccién_v del Perfil; tal vez no sea negesario

. completar ciertas partes y cuadros de las secciones II y III, puesto que
consistiria solamente en repetir la informacidn suministrada en la Parte II de

la seccidn V. Por lo tanto, la prioridad debe aotorgarse a la Parte II de la

seccibn V.

5. Debe indicarse la informacidén que el linversionista nacional desea que se
considere de cardcter confidencial,

6. Si, durante la preparacldn del Perfil se viene a considerar que el
proyecto requiere asistencia técnica subvencionada antes de que se le pueda
considerar adecuado para su promocidén como empresa comercial, esta necesidad
de asistencia técnica deberd seflalarse cuanto antes a la atencién del Programa
de Inversiones Industriales de la ONUDI para su seguimiento.

7. Siempre gque sea posible, se prepararad este Perfil en un disqueté de
computadora; el disquete junto con un ejemplar del texto impreso (especificar
el tipo de software utilizado), se enviaran a la direcciédn que figura a
continuacién. :

B. Toda correspondencia telativa al proyecto propuesto {y a cualquier otro:
asunto relacionado con las actividades de inversion industrial de la ONUDI )
deberd dirigirse a;

Sr. Director de la Divisién de Inversiones Industriales

Organizacidn de las Naciones Unidas para el Desarrollc Industrial (ONUDI)
P.O. Box 300

A-1400 Viena

Austria, Europa

Teléfono: 211310
Télex; 123340
Telefax: 2308260



MODELO DE UN PERFIL DE PROYECTO DE INVERSION INDUSTRIAL
.PARA UN PROYECTO DE EMPRESA NUEVA

{Antes de.completar este Perfil, sirvanse leer -la Nota-de
Introduccién y las Instrucciones)

Pals:

Titulo del proyecto:

N° del proyecto: * Categoria: * CIIy: *

Este Perfil ha sido preparado por:
. {Nombre, direccidn}

(Fecha) _ {Lugar)

SECCION I

DESCRIPCION Y ESPECIFICACIONES DEL PRODUCTO (O PRODUCTOS) NUEVOS(S)
QUE SE FABRICARAN O COMERCIALIZARAN

I.1 Describir las principales caracteristicas/especificaciones de los

productos que se fabricaran (tamado, tipo, calidad, etc.), utilizando el
cuadro I.l. Afadir hojas adicionales si es necesario.

Cuadro I.1

Producto(s) Especificaciones (tamaiio, naé@raieza. calidad, etc.)
i

i VN =] ]| N

1.2 Al inversionista nacional le interesaria estudlar propuestas de
modificaclones o adiciones a los productos propuestos mas arriba
formuladas por los socios extranjeros potenciales?

[ 1si . { 1%

* Se determinard en consulta con la ONUDI,
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SECCION II

.DESCRIPCION OEL PROYECTO DE INVERSION Y DE SU JUSTIFICACION,
.EN PARTICULAR DEL MERCADO O MERCADOS CONSIDERADO(S) Y DE
Los EST?DIOS DE COMERCIALIZACION COMPLETADOS O EN CURSQ
1

Describir el historial, los antecedentes y las principales
caracteristicas del proyecto y su justificacidn, indicando, entre otras
cosas: i) la esencia de la empresa propuesta y los principales riesgos
y resultados previstos; ii) el tamafio propuesto de la planta y la
ubicacién de la misma; ¢existen otras plantas en funciocnamiento en el
pais?; iii) el mercado o mercados en gue proyecta vender sus productos,
las razones para llegar a la conclusidn de que esos productos ce
venderdn en dicho mercado a un precio adecuado; iv) las razones
principales para prever gque el proyecto serd una empresa viable
(disponibilidad de materias primas, mano de obra, etc., a precios
competitivos, incentivos y concesiones especiales); v) por qué razdn se
buscan recursos extranjeros, etc.; vi) consideraciones importantes con
respecto al medio ambiente (reglamentacién, principales riesqgos, peligro
de contaminacion, seguridad de los éraba]adotes), vii) estimacidén de la
inversidn total y el empleo, etec.; viii) Lqulenlse encargara de|1a
administracidén del proyecto? o
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I1.2 CAPACIDAD DE LA PLANTA Y PROGRAMA DE PRODUCCION

II.2.1 Capacidad de la planta '

~ Indilcar la capacidad propuesta‘de la planta (dapaqzdad maxima
estimada) para cada producto acabado [producto(s; principal(es),
subproducto(s}] que hayan de fabricarse, utxlxzando el cuadro 11.2.1.

Cuadro II.2.1

Capacidad de produccidn mixima prevista de la planta propuesta

Producto(s)

seqgin el N® de Dias
cuadro I.1 Unidades/dia turnos/dia laborables/ano Unidades/afio
1
2
3 .
|
4 1
5
6
11.2.2 Programa de produccién

Indicar el programa de produccidn utilizando el cuadro YI.2.2.

Cuadro II.2.2

Programa de produccidn (para L0 anos)

Producto(s) % de la capacidad maixima prevista o nimero de unidades por afic
segun el
cuadro II.1 1 2 3. 4 s 6 7 B 9 10

| v & w] | -
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II.2 MERCADOS Y ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION

I11.3.1 Mercados

I1.3.1.1 ¢5e ha preparado o se estd preparando algin estudio de
- mercado? Resumir sus conclusiones o su alcance e indicar
quién los pterarb Yy en que fecha se terminareon:

11.3.1.2 .Dar una estimacidn de la oferta y demanda anuales actuales
de los productos considerados por este proyecto en el
mercado interior y el ritmo de crecimiento previsto de esa
demanda durante los proximos cinco anos, utilizando el
cuadro II.3.1.2:

Cuadro II1.3.1.2

Demanda anual Tasa de crecimiento
Ventas anuales actual estimada anual estimada
actuales en el en el mercado durante los cinco
mercado interior interior anos préximos
Producto{s) (Unidades) (Unidades} (% anual) .

A

. II.3.1.3 Indicar qué porcentaje de las ventas internas anuales
actuales se produce en el pais y qué porcentaje se importa y
a gqué precio, utilizando el cuadro II.3.1.3,

j



Cuadro IT1.3.1.3

Produccidn interior Importaciones
% de las Precio de % de las " Costo actual
ventas anuales venta actual ventas anuales CIF por
actuales en por unidad, actuales en unidad (en
el mercado en moneda el mercado moneda
Producto interior local interior . fuerte)

| i & Wl ] >

El tipo de cambio entre la moneda local y la divisa fuerte era de
el . ¥

II.J.2 Estrategia de comerclalizacibn

II.3.2.1 (Qué proporcibn del mercado interior espera capturar este
proyecto? ) S

II.3.2.2 :Qué medidas se adoptardn para capturar (una patte de) ese
mercado local?

[ ] Soliéitar al gobierno proteccidn Fontra las importaciones
( } Proponer preclos de venta mids bajos
[ 1] Fabricar productos de mejor calidad
[ 1 Ofrecer mejofes servicios

[ ] Otras medidas (especificar)

I1.3.2.3 :Existe ya una organizacidn de ventas o es necesario crearla
(tamano, calificaciones)?

I1.3.2.4 ¢Su pais exborta ya productos andlogos a los que fabricard
la planta propuesta? :

{1 si [ ] No

En caso afirmativo, Indicar hacia qué palses se exporta y en qué‘
cantidades, utilizando el cuadro II.3.2.4.
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Cuadro 171.3.2.4

Exportaciones

Producto PaiF al que se exporta anuales actuales .Unidades
1 T
2
k)
4
5 N
6
I1.3.2.5 (Espera este proyecto exportar sus productos?
{1 si [ ] Noy
En caso afirmativa, indicar a qué mercadosise piensa exportar y el
percentaje que se espera exportar, utillzanéo el cuadro 11.3.2.5..
Cuadro II.J.2.5
% de la produccidn anual total Mercado de exportacidn
Producto que se espera exportar previsto
1
2
3
4
1
s -
6 -

I1.3.2.6 ¢Esta el producto sometido a alguna cuota de importacién
especial en los mercados de exportacién previstos?

LTSt T T T T T ] e 77 1) Mo se sabe + |

.

11.3.2.7 (Esos productos se beneficiaran de acuerdos comerciales
concertados entre su pais y los mercados de exportacién
pcopuestos?

[ ] si . ‘ [ )] bo [ ] No se sabe
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- ‘ SECCION III
‘ ,’; EL INVERSIONISTA NACIONAL ¥ LOS RECURSOS QUE INVERTIRA EN EL PROYECTO*

El inversionista nacicnal debe suhinistr?r toda la informacidn posible
sclicitada a continuacidon, de preferencia utilizando pape1 con membrete .dg su
empresa. A estos efectos, el inverslonista nacional éﬁ 14 persona (g Tt
personas) que en Gltima instancia dirigird las negociagiones sobre la
ejecucién del proyecto de inversién con el presunto socio extranjero, y por lo
tanto debe tratarse siempre de una persona fisica, tanto si negocia en nombre
proplo como si lo hace en nombre de sus asociados o de una persona juridica,
como una sociedad de responsabilidad limitada. El inversionista podra.
proporclionar cualquier informacidn adicional que, a su juicio, facilite la
seleccibdn de su proyecto por la ONUDI y por los posibles socios extranjeros.

ITI.1 Nombre‘completo, direccidn, numeros de teléfono (profesional y
privado) y télex del inversionista nacional y de la persona gue
servird de contacto para la promocién del proyecto de inversidn.

III.2 Nombre completo, direccién, nimeros de teléfono y télex de la empresa
o del empleador del inversionista nacional, si es distinto del
anterior.

III.3 Cargo y funcidédn del inversionista en dicha empresa.

IIX.4 Historial académico (nivel, diploma, licenciatura, capacitacidn
practica o en el trabajo, etc.) -y establecimientos en que se
obtuvieron las calificaciones~ del inversgionista nacional y del
personal directivo, que sean pertinentes para las funciones que
desempenan.

III.S Tipo de actividad a que se dedica o se ha dedicado el inversionista
nacional y afos de experiencia (por ej., fabricacidn, montaje,
mantenimiento, comercio al por mayor o al por wmenor, consulteria):
articulos comercializados o producidos; ubicacidn de las instalaciones
de produccién: niumero de establecimientos comerciales proplos; nimero
de empleados desglosados en personal de@ gestién, perscnal
adminlstrativo y de ventas, y trabajadores manuales; valor neto y
activo neto actual aproximado de la empresa.

* Si el Perfil lo prepara un funcionarioc o un consultor de la ONUDI,
deberd procurar confirmar la informacién proporcionada por el inversionista
nacional y adjuntarc al Perfil una declaracibn especifica a este respecto. A
continuacién figura un ejemplo de declaracidn:

He examinado la informacidn que antecede y confirmo que es conforme a
-mig propias observaciones-y conversaciones con- el inversinenista nacional y-
demés personas interesadas, con la Gnica excepcidn de las reservas gue se
especifican a continuacién.

Respecto de la informacidén que figura mis arriba debo hacer las
siguientes adiciones o reservas:

Fecha: . Lugar: Firma:

o e e



1II.6

I11.7

IXI.8

III.9

III.10

IIr.11

II1.12

IX1Y.13

Velumen anual de ventas y proporcidn que corresponde a las
exportaciones en este volumen. Si las exportaciones son importantes,
especificar cant1dades Y palses de destino. .

¢El inversionista tiene una participacidn mayoritaria en la empresa?

-En caso -negativo, zqulén la controla?

¢la empresa del inversionista forma parte de un grupo de sociedades?
En caso afirmativo, indicar brevemente detalles relativos a ege grupo,
a quién pertenece en Gltima instancia y qué actividades comerclales

desempena.

iéSe dispone de estados financieros que abarquen los fltimos
tres anos? ¢Han sido verificados por auditores independientes?

Nombre y direccidn de los bancos nacional y extranjero del
inversionista; indicar si un presunto socio extranjero podcia
dirigirse a ellos para obtener referencias.

Descripcibn de los recursos de inversidn (financiercs, materiales,
conocimientos técnicos, etc.) que el inversionista nacional tiene(n)
intencidn de invertir en el proyecto.

Indicar cualquier otra informacién que el inversionista nacional
considere de interés para un posible socio extranjero.

El inversionista nacional deberd declarar por escrito gue esta

interesado en que la ONUDI se encargue de la promocién de su proyecto.



Iv.1.

Iv.2
Iv.2.1

i)

ii)

111)

iv)

Iv.2.2

Iv.2.3

i}

.{Eis_

fv)
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SECCION IV

RECURS0S EXTRANJEROS DE INVERSION QUE DESEA OBTENER EL
INVERSIONISTA NACIONAL

Adjuntar una declaracidn escrita del inversionista nacicnal
confirmando su deseo de que el Programa de Inversiones Industriales de
la ONUDI promueva su proyecto, es decir contribuya a identificar
posibles proveedores extranjeros de los recursos extranjeros
requeridos y a establecer relaciones directas entre el inversionista
nacional y esos proveedores extranjeros potenciales.

Indicar y describir 1los recursos deseados.

Financiacién del proyecto mediante:

participacidn en el capital social: (porcentaje del capital total ¥
cantidad; fecha en que esa cantidad debe ser transferida; incentivos
especiales de gue dispondrd el inversionista extranjero y otras
reglamentaciones nacionales pertinentes, fuentes preferidas, etc.);

préstamo: (monto, duraciébn, tipo de interéds deseado, periodo de
gracia, etc., fxnes para los cuales se utilizard el préstamo,

garantias de reembolso, cuando y cbémo desea el inversionista nacional
gque el importe del préstamo sea transferido, fuentes preferidas, etec,);

financiacién no tradicional: (tipo (clausula de compra de los
productos fabricados, comercio compensatorio), condicicnes y breve
descripcidén de los reglamentos nacionales aplicables, fuentes
preferidas, etc.);

otras fuentes (especificar):

Describir las gestiones anteriores para obtener la financiacidn
requerida, las fuentes solicitadas (especialmente las instituciones
nacionales de finmanciacién) y los resultados obtenidos; indicar qué
estrategia de promocién se propone que adopte el Programa de
Inversiones Industriales de la ONUDI. _

Acuerdos para el suministro o la financiacidén dél $uministro de:

servicios de gestidén y/0 técnicos: (descripciéﬁ, fecha de iniciaciédn;
duracidén; si se reguiere financiacién y por cuinto tiempo; fuentes
preferidas, etc.);

maquinaria y equipe: (descripcién, indicacidn, si procede, del pais
de origen preferido; periodo de financiacidn y garantias de reembolso);

--iéqﬁiéicién de tecnologia: describir la tecnologia requerida e

indicar la modalidad de adquisicién preferida (llcenc1a. franquicia,
etc.; fuente o pais de origen preferidos, etc.);

acceso a los mercados: {indicar qué mercados, experiencia anterior de
venta en mercados de éxportacion, naturaleza del acuerdo comercial
propuesto, etc.);-
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v) subcontratacidén: (describir los productos, la experiencia anterior de
la subcontratacién en términos de productos y de mercados, elementos
importantes del acuerdo comercial propuesto, etc.):

vi) acuerdos de otra indole (especificar):

IV.2.4 Descripclén de las gestiones anteriores, sl procede, efectuadas para
obtener los rqcursos mencionados miAs arriba, las fuentes a gue se ha
recurcrido y lds resultados obtenidos; qué estrategia de promocidn se
propone gue adopte el Programa de Inversiones Industriales de la ONUDI:

-ta
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SECCION V

[

-

DOCUMENTACION O ESTUDIOS COMPLETADOS, EN PREPARACION O CONSIDERADOS NECESARIOS
PARA CONVENCER A LOS POSIBLES SOCIOS EXTRANJEROS DEL INTERES DEL PROYECTO
 DE INVERSION COMO OPORTUNIDAD COMERCIAL O PARA INIQIAR (NEGOCIACIONES CON

ﬁ. INVERSIONISTAS DEL PAIS EN DESARROLLO DE QUE SE TRATE IARA EL SUMINISTRO

o DE LOS RECURSOS EXTRANJEROS REQUERIDOS POR ES&# ULTIMO, ESTA

DOCUMENTACION PUEDE INCLUIR ESTUDIOS DE PREINVERSION, DE
DIAGNOSTICO, DE MERCADC O DE OTRA INDOLE, ASI COMO
GARANTIAS O MODELOS DE CONTRATO, ETC.

8i el inversionista nacional desea financiacidén para el proyecto, los’
posibles organismos de financiacibén extranjeros necesitardn estudios de
preinversibn convincentes. El anexo E contiene una descripcién de la
informacién preliminar sobre el proyecto requerida por una institucién
financiera tipica. Igualmente, si el inversionista nacional pretende
concretar acuerdos para obtener servicios de expertos u otras formas de
cooperacibén comercial, por ejemploc acceso a mercados extranjeros o
subcontratacidén, los socios posibles extranjeros exigiran resultados de
pruebas, investigaciones de mercado, propuestas de textos de acuerdo, etc.,
gue ofrezcan suficientes detalles y confirmen las declaraciones hechas en las

cuatro secciones anteriores.



PARTE 1

V.l (Hay estudios de preinversidon sobre el proyecto, -informes sobre el
proyecto, etc. disponibles o en preparacidn?

( I si

[ ] wo

En caso afirmativao, sirvase enumerarlos e indicar las fechas en que
fuerun realizados y por quién, e incluir los estudios en preparacidn, o
la actualizacidn necesarcia:

Fecha en que Realizado
En preparacion se completd por N® de paginas:

[ ] Bstudio de

viabilidad (previo)
[ ] Estudio de

viabilidad coampleto
{ 1 Descripcidn detallada

del proyecto LT
[ ] Informacidn preliminar

sobre el proyecto

{ j Descripcidn detallada
de los recursos de
inversién no
relacionados con
la financiacidn
del proyecto

[ ] Estudio técnico

{ ] Otros {especificar)

‘Adjuntar una copla de cada estudio o informe reallzado y del alcance de
los estudios eq preparacidén o previstos.

V.2 Respecto de los proyectos para los que se trata de obtener financiacidn,
incluir un resumen, bajo los siguientes epigrafes, de las
consideraciones, conclusiones y recomendaciones pertinentes de cada
estudio realizado, asi como una descripcién de los estudios en
preparacidén o previstos:

1) Justificacién de la tecnologia y del tamano” de ‘la planta
seleccionados;

iiy Costos y disponibilidad de materias primas, energia y mano de obra;

iii) Estado en que se halla la aprobacién del proyecto por parte de las
autoridades gubernamentales pertinentes;
. 1



vi)
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Incentivos fiscales y de otra indole que puedan concederse o ya se
hayan concedido al proyecto y su({s) producto(s);

Previsiones. financieras que_fncluyan: .inversidn total requerida;
fuentes de financiacidn; analisis de ingrescs y gastos de
explotaclién; tasas de rentabilidad y anilisis de sensibilidad (un
anAlisis de cbmo los cambios en las hipdtesis previstas pueden
afectar el rendimiento y la estructura financieros). Para gque el
Programa de Inversiones Industriales de la ONUDI pueda preparac'o

. verificar las previslones financieras, deberdn completarse las

hojas de entrada de datos de PROPSPIN (anexo F);
Calendario de ejecucidén del proyectc propuesto, que abargue las

actividades que deben emprenderse antes y despues de adoptar una
decisidbn definitiva sobre la inversién.



_27—

PARTE 11

Slempre que se dlsponga de datos, deberdn completarse los sigulentes cuadros:

_ Los slgulentes datos son necesarlos para evaluar la vlabllidad financiera de la
propuasta, mediante el programa informatizado PROFPSPIN de la ONUDI.

’{ HOJA DE ENTRADA DE DATOS - PROPSPIN

Perliodo de
construcclibdn
previscto {meses) ......

Afio previsto para
iniclar la
producCion ...aieenionss

Inversibn
(en miles de ddlarea
de los EE.UV.)

Tarreno
Preparacidn del
lugar
Disafic @ ingaenlaria
Edifliclios
Instalaclones de
saxviclos
Equipo de transporte
Maqulnaria y
equipo dé la planta
Infraestructura

Total pareial

Capital da preproducckon

Gastos *
Imprevistos
Investligacidn y
dasarrollo

Tecnologla

Inversldn iniclal
- f1lja total

Capltal de aexplotacion
inicial nete

INVERSION TOTAL

Aplazamlento del
Tasa de
descuento (%) ... {*}

impuesto sobre
la renta {aRO3) +evaea

Tasa de impuesto

scbre la renta (%) ... Inflacién (V) ...

Tasa anual de

depreciacion y mantenimiento
amortizaclén y seguros
Naclonal Ext:anjefg (V) (**) (%) (%)
e ey (o)
f

enems asses (2) (0}
{20) (03
..... (5) (2)
v eaea _ (s) (2}
..... veeae [25) (5)
..... ceena (10) (3
..... e (3} (1)
crane censa [25)
ceran T e (5)
eees PN {20)
l ©(20)

LILC I LR SRR S . e -

IR IR ERY

traan araas

* Si no se dispone de este dato, dar una estimacién basada en el costo de los -

préstamos a medianc plazo, ms el 2-3\ como "factor de rlasgo”.

“* Hodiflcar sl las condiclones locales o la experlencia sugieren tasas diferantes.

Hota: Cuando los datos no sean necesarios dejar el espacio en blancot

-

casillaz de datos del Programa PROPSPIN han sido previamente f£1jadasz a cero.

Tasa anual de

todas las



J&STBUCTURA DEL CAPITAL

lgaglgal soclal

{en miles de dblaces
de los EEB,\NV.) Haclonal

§stamos )

‘Préstamos a largo plazo  ...a.
Préstamos a corto plaze .....
Bonosfobligaciones [
Creaditos de los X

proveadozas ' e
Cr#dlitos de

exportacidn PR
Subdaldlios . PN
Dwuda y capital

aocla)l totales vaena

Dauda total

UATOS DE EXPLOTACION

Extraniero

LRy

e
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'.;.f._(\ de beneflclo neto)

Tisa de
incerés (1)

Hacional

Ercraniero

Condiclones
de reembolso (afos}

Haclonal

asmm

P

“uasna

PR

Extranjero
¢

Periodo da
gracla {ahos)

Macional

Extranierc

“mdwan

nasas
“meeae

PRODUCCICH/VENTAS

Producto 1:
Producto 2%
Producto 31
Producto 41
Producko S:
Producta 61

DESCRIPCION DE LA PRODUCCION

Y

B L R T T I R L LI R I R R R

P B T T Y

Capacldad/afo (en unldades)
Nimero da turnos:
Himero de dias/afio:

Preciocs por unidad {en dolares
de les BE.UU,):.

* Precic lnterno:

v {+) subsldio (en su caso)

= {~) Impueatos y derechos:

= preclo de exportaclién fob
= porcentale de descuento
pata exportacién (en su casoe)
s preclo de laporracién clf
f .

[

aswenaa

aameaan

rhrtawr

sanmaas

“eveaaa

raaanan

w4 aaae

aemanses

aaarese

maae s

v r k=

arraras

rreeraa

carasas

b danan

teseson

PRFIPUP

4reasra

vy

(%) da utlllzacidon de
15 capacidad anual

vroducto Lt
Producto 2t
Producto Js
Producto 4:
Producto 5:
Producto 63

assae

naara
Ao .

canan
IR R

e s

en s

rmaaa

LR

Proporcitn de la producclidn
gexportada {1)

¥roducto 1:
Producto 23
Producto M
Producto 4:
Vroducto 53
Producto 6:

Ano:

R

sasss

s

sssea

aseaa

e

teaww

TR

EELE

I-15%

srrsanan

reee e

crrdanan

et

cdvsayaa
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| MATERIAS PRIKAS Y PRODUCTOS INTERHEDIOS

indlcar en los cundros slgulentes las cantidades anvales de materias primas y productes Intermedios que ae

utillzarhn para fabrlcar cada uno de los productos.

intumos materiales — descripclén de las partidas - ' ' Unidad
Partlida 1 S T R R R tereaa
vartida 24 e T L L L TR PO
Pactida 3 N L LR Creres
Parclda & e amaesetamesecsesasssEmmasEET4crAteseraansaen st tnnnisabbanin v ane s -
Partida 5: e L R R ] PP
Partida &4 _..............................L................_....................- PP
Feoclos por unidad (en ddlares Partida 1 Partlda 2 Pareida 3 Partida 4 Partida 5 Partida

de los EE.UU.)
sse Materlas primas **¢

Preclo de laportaclén cit heseneans ceenanane e nanaes hererseas  ammamamas rerrsens
{+) lmpucatos y darechos (R ceasanenn [, crasesans eesseenaa crereaee
‘Preclo de compra naclonal reeissua eraenrae [P sreesanan Ciaanasen e
) o

¥raclo de compzra total ' N i . sasaseean eresessare  asamur -

sae garviclos pibllcos **»

Partida Unidad Precio (Porcentaje
comeccializable} (*)

Electricidad 1.000 kwh - casann {30)

Combustibles liquidoa 1.000 lees P {30}

Diasal 1.000 ltrs e [l

Madara Toneladas PR (310)

Agua ' 1.000 ltrs P, (30)

Material consumldo por unidad de produccidn, por producte: (utillzar tantos como resulte necasarlo para que esta

dato sea @xacto)

!
'‘materlas primaa; Pred. 1 Prod. 2 Prod. 1 Prod. 4 Prod. S Prod. 6

tactida 13 . camsees [SPRP P [P saerans ceereen
trartlda 2: cereens P veaeean . waeanen ressaea
vartlda 12 carvese cnerens srnrran caavnan ETRERT seasane
Partlda 43 . . PR tesenen [P reeanee errunas ceeanrn
Partida 51 ’ PP . cereaas tesanes P terunae
Partlida 6: cednnae [ PRSP - wasaaen fewasanr
Agua, electrlicldad, etc. ' teevnaa camenen carerne veesens  amesnas casenws
Electricldad: - PP [ shasans ceemmny vessenn resssen
Combustlbles liquidos: wenaaas [P ceseman ressans cevessas waarres
Piosals veseaan R ceeeann vernaas PR e
Madecal cerenaa ceweanns sresaan truueenw PR arerues
AQual eaasenn sesanan ssmsana seesmen sesenan emaenen

* Hodlflcar si las condiciones locales o la experiencia sugleren tasas difarentes.

Nota: Cuando los datos no sean necesarios. dejar el espacio en blinco todas lay casillag do datos del
psograma PROPSPIN han 1ido previamente (ljadas a cero.



MANG DE OBRA
(Por linea de productos)

No callitlicada
" Sealcaliflcada
Catificada y técnlca

Peraonal administrative
Parsonal dizrective
Tenporeros axtraniero
Permanente extranjero

Total

“ee e

vessean
PR
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Frod. 2

Prod,

3

Prod. 4

Prod. 5, _Piod. &

Prod. 1

A anaas

Hemunecacidns

(dbtares de los EE.UU.)
No callflcado
Semlcallfado
Callficado y técnico
Adminlstrativo
Dlzactlive

Tumporaro extranjero
Farmananta extranjero

Toral

P A

por dia
por dia
por dia
por nes

-
<

porceéntaje de repatriado (*)

por mea (50)
por mes ’ (50)

OTROS CASTOS F1JOS:

Nacional

Extranjero

REQUISITOS DE CAPITAL

DE EXPLOTACION

Nimero de dias (*)

- Efectlivo {5}
Impuestos, gravamenes, sic. eeamee  emeeas e Cuentas por cobrar (30}
Capacitaclian cerernen ersesaens Cuentas por pagar (45)
Traasporte cnesvean rerrrrrees Invantarios:

Algqulleres [P [ - HMaterlas pelmas {120}
Vorlos [ fmiamnaae = En producclén . (15}
Castos administraclves = Productos terminados (30)
y de comerclallzacion [ ceaerenran =~ Repuestos (L20)
Uuwducclones por depreclacién a efectos fiscales
**Seleccionar el tipo aplicablets
Porcentaje Porcen:aie
Uwduceclén inlclal poc maguinaria
Saldo vepreclaclén
decrecliente lineal

i‘rlmera temesa de maquinaria

Cada reme3za adiclonal

Equipo de oflclna, mobillario

vehiculos

aEsadsarnan

PR R N R

sssswrrrruaw

asaneresrnas

* Hodliflcar ai laa condiciones locales o la experiencia suglacren tasas dlferentes.

Nota: 'Cuando loa datos no sean necesarios, dejar el eapscio en blanco:
Programa PROPSPIN han sldo previamante fLljacdas a cero.

todas las casillas de datos del

-~
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- R PROGRAMA DE INVERSIOWES LNDUSTRIALES DE LA ONUDI

S Division de Inverslones Industclales

RESUKEN DE UM PERFIL DE PROYECTO DE INVERSION INDUSTRIAL PARA

. - . -t
(renel . UNA INVERSIOH BN UNA EMPAESA HUEVA -
A [ T |
tals: . - tproyecto H®1 . X “Categoria:
CLivs ' -
- l -
‘Titulo del proyectos . e
o

!
Swccién Is Breve descripcion del producto:

Puceldn IIs a) Breve dascripelén del proyecto y su justiflcaclén; loclulz conslideraciones amblentales Impottantes

u) Hercado: Interior 1 d) Estructura de la propledad prevista;
De exportaclon 3 Capital piblico naclonal v Capltal maclonal privade [y
Capital extrajero L .
¢} <Capacidad prevlata (capacidad i ¢) Coato cotal estimado del proyecto muevo:

ndxlma estimada)
Divisas en dolares EE.UU. Honeda naclonal

El el tlpo de camblo era de
(fecha}
Secclon ITL: EL soclo/invecsionista naclional es: ) :“;:;-
Una empresa estatal _ ( ] Una empcesa mixta 1 R
Una smprosa privada [ ) Todavla no determinade 1 -

Hombca, dlcecchén postal, nimero da télex, de fax y de telétono da la peﬁson que servira de contdctos

Secclén IV: Recursos de Inversion extranjeros que se& desea obtener:

1) Financlacléa d2l proyecto mediante: 11} Acuerdos para el sumlnistro o la financlién del suminlstro de:

- Particlpacidon en el capltal social [ } - Servicios de gestidn (comerclallzaclon,

- ptéstamo [ 1 tinancieros, capacitacién} ' [ |
= Cinanclacidn no tradlclional (comerclo - Servicios tiécnlces (produccldén, dlsedo,

compensatorlio, etc.) { ] capacitackiény [ )

otras fuentes {especilicar) [ 1 - Maquinatia y equipo [ !

Y - Adquisicidn de tecaologia (licencla, etc.) r 1

Ctaseteemmscssarrratrsearnsreananriissannn - Acceso a mercados extranjecos [ 1

- Subcontratacién r 1

- Acuardos de otra indole (especiflicar) { ]

Seccidn ¥V: Estudios, lnformes, etc. disponibles: /

[ 1 Estudioc de viabllidad [ ) Descripcién detailads del proyecto [ ] Otros estudios (especitlcac)

Esta cesuman fue preparado pot: ) el

{fecha})

(nombra, direccian, numero de talex, otc.}
en

' 4+ Se determinara en consulta con la Dlvisléon de Inversiones Industrisles de la ONUDI.
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' CAPITULO IV

EODELO DE UN PERFIL DE PROYECTO DE IRVERSION INDUSTRIAL ¥ RESUMEN PARA
w7 .~ UN PROYECTO DE EXPANSION, MODERNIZACION O REHABILITACION

Nota de introduccidn e instrucciones:

"1l. El Programa de Inversiones Industriales de la ONUDI (PII) trata de -
alcanzar su objetive de movilizar recursos ext an;eros'(f;*anC1ac1én, . B
serviclos de expertos, tecnologia, equipo, acceso al mgfcaqo, etc,) para lbs
paises en desarrollo prestando asistencia a sus inversionistas o empresarios
para. la identificacibén, formulacidon y promocion de proyectos de inversibn
industrial concretos y potencialmente viables cuya ejecucidn requiere recursos

extranjeros.

2. El Perfil de Proyecto de Inversidén Industrial es un instrumento que el
Programa de Inversiones Industriales de la ONUDI utiliza para identificar y
formular un proyecto de inversidn industrial en curso de preparacidén con miras
a su seleccidn y ulterior promocidn, es decir su presentacidn a los posibles
proveedores, sobre una base comercial, de los recursos extranjeraos gue
necesitan los inversionistas de paises en desarrollo. De ahi la enorme
importancia que tiene este Perfil y la fiabilidad de su informacidn. Sin
embargo, hay que insistir en gue el Perfil en si no debe considerarse un
estudio de preinversidn. La finalidad del Perfil es facilitar la promocibn
del proyecto, es decirc convencer al socio extfanjero potencial con guien el
Programa de Inversiones Industriales de la ONUDI ha establecido contactos de
que le interesa entablar relaciones comerciales con el inversionista nacional
para suministrarle los recursos extranjeros que éste desea.

3. Este Perfil de Proyecto consta'de cinco secciones principales; la
informacidén que se suministra en cada una de ellas y el grado de detalles
dependeran de la naturaleza del proyecto de inversidn, la disponibilidad de
intormacidn y, sobre todo, de la indole de los recurscs extranjeros gue el
inversionista nacional desea obtener. Teniendo presente el hecho importante
de que el socio extranjero potencial toma conocimiento del proyecto de
inversibn por medio del Perfil y de que éste es el documento gue puede
convencerlo de que le interesa establecer un contacto con el inversionista
nacional para entablar negociaciones comerciales, esta seccidon del Perfil
puede tener sdlo unas lineas o varias piginas, segin la cantidad de
informacidn fiable de que se disponga; no hay limites para la informacién que
puede incluirse, resumirse o adjuntarse en la seccidn V del Perfil. Debera
indicarse claramente toda informacidon que no esté comprobada o verificada. La
informacién minima sin la cual el Programa de Inversiones Industriales de

la ONUDI no puede aceptar un Perfil para su seleccidn y ulterior promocidn es
la siguiente: a) una descripcidn precisa del producte que se fabricara y del
mercado (o mercados) a que se destlna (secciones I y II); b) informacién
adecuada sobre el inverslionista nacional (seccidén III); ¢} una descripcién lo
mds precisa posible de los recursos que el inversionista nacional planea
invertir en el proyecto y -de los recursos que desea.obtener dé socios . -
extranjeros (secclones XI1 y IV); y d4) la justificacidn del proyecto o 'la
esencia del negoclo propuesto (seccidn II).

4. 'Si no se dispone de espacio suficiente para determinadas respuestas, o si
el presente Perfil no incluye un aspecto determinado de importancia para el

proyecto, deben afiadirse mas hojas. En cambio, si no se dispone de e+ficiente
informacidn para contestar una pregunta, convendrd, en la medida de lo posible,
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dar una estimacidén y anadir una nota en la que se indique claramente que se

‘trata de una estimacidén. Si se dispone de los dates necesarios para completar

1a Parte II de la seccibén V del Perfil, tal vez no sea. necesario completar
ciertas partes y cuadros de las secciones II y III puesto gque consistircia.
solamente en repetir la informacién suministrada en la Parte II de la Seccion
y. Por lo tanto, la prioridad debe otorgarse a la Parte II de la Seccidn V.

5. Debe indicarse la informacién gue el inversionista nacional desea que se
considere de caracter confidencial.

6. Si, durante la preparacién del Perfil se viene a considerar que el
proyecto requiere asistencia técnica subvencionada antes de que se le pueda
considerar adecuado para su promocién como empresa comercial, esta necesidad
de asistencia técnica deberd sefalarse cuanto antes a la atencidn del Programa
de Inversiones Industriales de la ONUDI para su seguimiento.

7. Siempre gque sea posible, se preparard este Perfil en un disquete de
computadora; el disguete junto con un ejemplar del texto impreso (especificar
el tipo de software utilizado) se enviaran a la direccidn, gue figura a
continuacion.

8. Toda correspondencia relativa al proyescto propuesto (y a cualquier otro
asunto relacionado con las actividades de inversidn industrial de la ONUDI)
deberd dirigirse a: B

Sr. Director de la Division de Inversiones Industriales
Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrolleo Industrial {ONUDI)
P.0.Box 300
"A-1400 Viena
. (Austria, Europa)

Teléfono: 211310

Télex: _ 113340
Telefax: 2308250
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PERFIL DE PROYECTO DE INVERSION INDUSTRIAL PARA UN PROYECTO
DE EXPANSION, MODERNIZACION O REHABILITACION

{Antes de completar este Perfil, sirvanse leer 1a Nota de Introduccién
¥ las Instrucciones})

Pais:

Titulo del proyecto:

N° del proyecto:" Categoriaz# ‘ CIIU:*

Este Perfil ha sido preparado por

(Nombre, direccion)

el en
(fecha) {lugar)

SECCION I

DESCRIPCION Y ESPECIFICACIONES DEL PRQDUCTQ (O PRODUCTOS) QUE LAS
ACTUALES INSTALACIONES DE PRODUCCION ESTAN O ESTABAN PRODUCIENDO
O COMERCIALIZANDO Y DEL PRODUCTO (O PRODUCTOS) NUEVO(S) QUE
SE FABRICARAN O COMERCIALIZARAN:

-

I.1 Describir las principales caracteristicas/especificaciones de los
productos que se estan fabricando (o que se estaban fabricando hasta el
momento en gue sucedid la suspensidn del trabajo), utilizando el
Cuadro I.1. Afadlr hojas adicionales si es necesario.

Cuadro 1.1
Especificaciones Todavia en Que estaban en
Producto(s) (tamafo, tipo, calidad, etc.) fabricacidn fabricacibn

|l ) b W] N

* Se determinard en consulta con la Divisién de Inversiones Industriales
de la ONUDIL.

i+l



‘= 35 -

I.2 Describir las principales caracteristicas o especificaciones de los
. productos que ge fabricaran (tamaifo, tipo, calidad, etc.) utilizando el
cuadro 1.2. Afadir hojas adicionales si es necesario.
Cuadro 1.2
Producto{s) Especificaciones (tamaiho, tipo, calidad, etc.)
1
2
3
4
S
&
SECCION I
DESCRIPCION DEL PROYECTCO DE EXPANSION, MODERNIZACION O REHABIDITACION
Y DE 5U JUSTIFICACION, EN PARTICUFAR'DEL MERCADO O MERCADOS
CONSIDERADOQO(S} ¥ DE LOS ESTUDIOS DE C¢MER¢IALIZACION
COMPLETADOS O EN CURSO
II. Descripcidén del proyecte y su justificacidn

II.1.1 Describir brevemente los antecedentes de la actual empresa y las

instalaciones de produccidn, indicar si la produccién en cuestidn estéd

actualmente en marcha y, de no ser asi, desde cudndo ha estado

paralizada, y por qué motivos. Indicar la marca y la fecha de compra

y de instalacién de las principales maguinarias y equipo. Indicar las
_consideraciones ambientales criticas.

II.1.2 (Cuales son los objetivos principales del proyecto?

Reanudar la produccién fras-la interrupcidn de las operaciones ( ).-- -
Aumentar la produceidn { ). Mejorar la calidad de los productos

{ }- Reducir los costos de produccién y venta ( ). Lanzar nuevas
lineas de productos ( ). Comercializacién de exportaciones ( ).
Otros objetivos ( ) (sirvase indicar todos los detalles pertinentes).



II.1l.3

IX.1.4

II.1.5

II.1l.6
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R

pescribir brevemente el proceso de produccion utilizado hasta la fecha
e indicar los cambios no descritos mis arriba, previstos en el
proyecto. ¢Qué cambios se Introducir&n en la cadena de produccidn

‘como-resultado de la expansion, modernizacién o rehabilitacidn

previstas, en su caso?

(Es necesaria la aprobacién del proykcto por|parFe del gobierno? En
caso afirmativo gen qué situacién se encuentra agtualmente la
aprobacidn? o

i¢Reline el proyecto las condiciones para obtener el apoyo del gobierno
en forma de: subvenciones ( ).  Préstamos blandos { ). Exencidn de

-impuestos sobre los beneficios ( ). 'Exencidén de aranceles aduaneros

de las importaciones de: materias primas ( ), instalaciones y equipo
( ). Otros (sirvase especificar). ’

iCual es el valor aproximado de estas exenciones durante los primerocs
tres anos?

{En gqué situacidn se encuentra la aprobacién del gobierno para obtener
estas exenciones?

Indicar el resultado neto de la explotacién de la empresa {antes de
pagar los impuestos) durante los tres Gltimos afos disponibles,

especificando el (ltimo afio en gue se conoce. Las pérdidas deberan
indicarse entre paréntesis.
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Indicar el endeudamiento total de la eémpresa con bancos; distinguiendo
entre las cantidades adeudadas a bancos comerciales y las adeudadas a
instituciones financieras de.desarrollo y de otra indole.

Indicar el monto de todos los atrasos en el pago de intereses y/o
reembolso de préstamos adeudados a instituciones financieras, y desde
cudndc estin pendientes.

CAPACIDAD DE LA PLANTA Y PROGRAMA DE PRODUCCION

II.2
II1.2.1 Capacidad de la planta .
7y
Indicar la capacidad maxima prevista para cada producto acabado
(producto(s}) Principal(es), subproducto(s)) i) de las instalaciones de
produccién existentes Y en funcionamiento, ii) de las instalaciones de
produccién existentes Pero que no estan en funcionamiento y iii) de
las nuevas instalacicnes de produccidn planificadas, utilizando les
Cvadros IX.2.1 i), ii) y iii).
Cuvadro II.2.1 i)
Capacidad de produccién maxima prevista de las instalaciones
existentes y en funcionamiento
!
Productos : - Nimero Dias Producto
segin el Unidades de turnos laborables Unidades real
Cuadro I.1 por dia por dla por afo pPor ahno medio

0l o Wl N e




- 38 -

Cuadro II.2.1 ii)

. el . .
Capacidad de produccidn maxima prevista de las instalaciones
existentes que no esté&n en funcionamiento

Produccibn
anual media
cuando la La interrup-

planta ¢idn de la
Productos Nomero Dias estaba en  produccidn
segin el Unidades de turnos laborables Unidades funciona- ocurrid en
Cuadro I.1 por dia por dia por afio por ano miento {mes, ano)
1
2
3
4
5
] -3
Cuadro II.2.1 iii)
Capacidad de produccidn mixima estimada de las nuevas
instalaciones previstas
Produccidn
concreta que
Ee espera,
como porcen-
taje de la
Productos ' Nimero "Dias . capacidad
segun el Unidades de turnos laborables Unidades maxima
Cuadro 1.1 por dia por dia por dia por ahno estimada

i V| &= W] M| -




1r.2.2

Programa de produccion

Indicar el programa de produccidn utilizando el Cuadro 11.2.2.

Cuadro 11.2.2

Programa de produccién'(para 10 afos)

Producto(s)

segun el % de la capacidad mixima estimada o nimero de unidades por aho
Cuadro II.1l 10, 2 3 4 S 6 7 B 9 10
1
2
3
4
5
6 e
II1.3 MERCADOS Y ESTATEGIA DE COMERCIALIZACION
11.3.1 Mercados
: ) .
I7.3.1.1 Mercado para el producto (O p:odﬂctos) de las instalaciones .
existentes que siguen en Euncionamiento:fg;‘ o,
: b TR
§i se sigue vendiendo este producté—(o prbductos).'indicar_cuéndo se
_iniciaron las wventas, las interrupciones significativas en las
ventas, doénde se efectuaron las ventas {mercados interior y de
exportacidn), las cantidades vendidas en cada mercado, los precios
de venta, el porcentaje gue representan estas ventas en el mercado
interior o de exportacidn, etc. )
Mercado para el producto (o productos) de las instalaciones

I1.3.1.2

existentes que han dejado de funcionarc:

Si se sigue vendiendo este producto (o productos), indicar los afios
en que se efectuaron;las ventas, en los mercados interiores y de
exportacibn, las canlidades vendidas en cada mercado, los precios de
venta, el porcentaje que representaron estas ventas en los mercados
interior y de exportacibn, etc.



© . I1.3.1.3

Mercado para cantidades adicionales o productos nuevos
gue se fabricaran .
¢Como se venderan los productos nuevos o adicionales?
En mercado(s) existente(s) { ) ‘En mercado{s) nuevo(s) ( )
{sirvase indicar la ubicacién).
8i la produccién se destina al mercado interior, dar una estimacién
de la actual oferta y demanda anual de 105 productos previstos en el
proyecto en el mercado interior y el ritmo de crecimiento previsto
de la demanda durante los préximos cinco anos, utilizando el
Cuadro I1I1.3.1.2. T
Cuadro I1.3.1.2
Tasa de crecimiento
Oferta anual actual Demanda anual actual anual estimada
en el mercado estimada’ én el durante los cinco
interior mercado interior anos prdximos
Producto(s) (unidades) {unidades) (porcentaje anual)
1
2
T
4
5
6

Si la produccién se destina al mercado interior, indicar gqué porcentaje
de la actual oferta anual en el mercado interior se produce en el pais y
qué porcentaje se importa y a qué precios, utilizando el Cuadro II.3.1.3.



Cuadro I1X.3.1.3

e . Produccidn interior Importaciones
Precio de Costo actual
Porcentaje de la venta actual Porcentaje de la CIF por.uni-
oferta anual .por unidad, cferta anual - dad {en mo-
actual en el en moneda actual en el neda fuerte)
Producto mercado interior nacional mercado interior especificar

Nl N o) W N -

El tipo de cambic entre la moneda nacional y la moneda fuerte era

de t.ieeiieennnes @l Liiiiaiiiinaaas

Si la produccidn se destina a mercados de exportacidn, indicar a qué
mercados.

I1.3.2 . Estrateqgia de comercializacidn

I1.3.2.1 ¢En qué mercados se espera vender la produccibén total futura del

proyecto?
mercados interiores % de la produccidn total
mercados de exportacién % de la produccidn total

¢

¢Qué porcentaje del actual mercado interior total representa la
cifra mencionada? '

% del mercado interno total

Describir como se espera que aumente la demanda interna en los
proximos cinco a diez afios y coémo se espera que evolucione la venta
de productos del proyecto en el mercade interior durante el mismo
periodo.

!



I1.3.2.2

I1r1.3.2.3

11.3.2.4

- 42 -

. i
¢Qué medidas se adoptaran para capturar (una parte de) ese mercado
interior?

{ 1] Proponer precios de venté mas bajos

{ .) Fabricar productos de mejor calidad
[ ) Ofrecer mejores servicios

f J} Otras medidas (especificar)

{Qué medidas se adoptaran para comercializar el producto (o
productes) en los mercados de exportacidén a que se destina la
produccidn?

.

Describir la actual organizacidn de ventas y los cambios futuros
propuestos, en su caso (tamaho, cualificacicones)
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SECCION III

.EL/LOS PROPIETARIO(S) NACIONAL(ES) DE LAS INSTALACIONES DE PRODUCCION
EXISTENTES Y LOS RECURS0OS QUE INVIRTIO (O INVIRTIERON)
- Y LOS QUE INVERTIRA(N) EN EL PROYECTO*

El propietario nacional debe suministrar toda la informacidn posibie
soligcitada a continuacién, de preferencia utilizando papel con membrete de su
emnpresa. A estos efectos, el propietario nacional es la persona (o personas)
que en (Oltima instancia dirigira(m) las negociaciones sobre la ejecucién del
proyecto de invereidn con el presunto socio extranjero, y por lo tanto debe
tratarse siempre de una persona fisica, tanto si negocia en nombre propio como
si lo hace en nombre de sus asociados o de una persona juridica, como una
sociedad de responsabilidad limitada. El propietario podra proporcionar toda
informacién adiciosal que, a su juicio, facilite la seleccidn de su proyecto
por la ONUDI y por|los posibles socios extranjeros.

III.1 ~  Nombre completo, direccidn, nimeros de teléfono (profesional y
privado) y de télex del propietario pacional de las instalaciones de
produccibn existentes y de la persona que servird de contacto para
la promocién del proyecto de inversién,

I11.2 Nombre completo, direccidn .y niflercs de teléfono y de télex de la
empresa del propietario, si es distinto del anterior.

III.3 Cargo y funcidn del propietario en dicha empresa.

IIi.4 Historial académico {nivel, diploma, licenciatura, capacitacidn
practica ¢ en el trabajo, etc.i -y establecimientos en gque se
obtuvieron dichas calificaciones- del Qrop}etario y del personal
directivo, pertinentes para las funciodes gue desempefian,

III.S Tipo de actividad a gue se dedica o se ha dedicado el propietario
nacional y afios de experiencia (por ejemplo, fabricacidn, montaje,
mantenimiento, comercio al por mayor o al por menor, consultoria};
articulos comercializados o producidos; ubicacidn de las
instalaciones de produccidn; nimero de establecimientos comerciales
propios; namerc de empleados desglosados en personal de gestidn,
personal administrativo y de ventas, y trabajadores manuales; valor
neto y activo neto actual aproximado de la empresa.

* Si el Perfil lo prepara un funcionario o consultor de la ONUDI, debera
procurar confirmar la informacién proporcionada por el inversionista nacional
y adjuntar al Perfil una declaracién especifica a este respecto. A
continuacién figura un ejemplo de declaracidn:

He examinado la informacidn que antecede y confirmo que es conforme a mis
proplas observaciones y convefsaciones con el inversionista nacional y demas
personas interesadas, con la unica excepcidn de las reservas gue e
especifican a continuacidn.

-

Respecto de la informacion que figura mds arriba debo hacer las

siguientes adiciones o reservas:

Fecha: Lugar: Firma:



I11I.6

II1.7

III.8
III1.9

II1.10

III.1l1

I11.12

I11.13
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Actual estructura del capital social de la empresa u otra entidad
gue posea las .instalaciones de produccidn actuales que han de
rehabilitarse o ampliarse. Dar nombres y dlrecciones de otros
accionistas o propietarios parciales del negocio. . 5i la.empresa
forma parte de un grupo de sociedades, indicar brevemente detalles

gobre ese grupo, su composicidn y sus otras actividades comerciales.

2Quién dirige (o dirigia) la empresa? Proporcionar detalles acerca
de cada funcién de gestidén (administrativa, de produccidn, de
comerclalizacidén, etec.).

Volumen de ventas anual y la proporcién de exportaciones en dicho
volumen,

lSe dispone de estados financieros que abarguen los Gltimos tres

"ahos? sHan sido verificados por audlitores independientes?

Nombre y direccién de los bancos nacional y ‘extranjero del
propietario; indicar si un presunto socio extranjero podria
dirigirse a ellos para obtener referencias.

¢Qué estructura del capital social se propone para la empresa
rehabilitada o ampliada? -y

Descripcidn de los recursos de inversidn adicionales (financieros,
materiales, conocimientos técnicos, etc.) que el propietaric (o los
propietarios) nacionalf{es) tiene(n) intencidn de invertir en el
proyecto.

Indicar cualquier otra informacidén que el propietario nacional
considere de interés para un posible socio extranjero.



T IV.l

v.2

Iv.2.1

Iv.2.2

Iv.,2.3

...45—

SECCION 1V

RECURSOS EXTRANJEROS DE’ INVERSION QUEDESEA(N} OBTENER
EN (LOS) PROPIETARIO(S) NACIGNAL(ES)

Adjuntar una declaracidn escrita del {de los) propletario(s)
naciconal(es) y/o extranjero(s) confirmando su deseo de gue el
Programa de Inversiones Industriales de la ONUDI promueva su
proyecto, es decir contribuya a identificar posibles proveedores
extranjeros de los recursos extranjeros requeridos y a establecer
relaciones directas entre el propietario nacional y esos proveedores
extranjeros potenciales.

Indicar y describir los recursos deseados,

Financiacidn de! proyecto mediante:

i) participacidn en el capital social: (porcentaje del capital
total y cantidad; fecha en que esa cantidad debe ser
transferida; incentivos especiales de gue dispondra el
inversionista extranjero y otras reglamentaciones nacionales
pertinentes, juentes preferidas, etc.);

ii) préstamo: (limporte, duracién, tipo de interés deseado,
periodo de gracia, etc., fines para los cuales utilizard el
préstamo, garantias de reembolso, culdndo y cdmo desea el
propietario nacional que el importe del préstamo sea
transferido, fuentes preferidas, etc.);

iii) financiacidén no tradicional: [tipo (clausula de compra de
los productos fabricados, comercio compensatorio),
condiciones y breve descripcidn de los reglamentos nacionales
aplicables, fuentes preferidas, etc.];

iv) otras fuentes (especificar).

Describir las gestiones anteriores, si las hubo, para obtener la
financiacidn requerida, las fuentes solicitadas (especialmente las
instituciones nacionales de financiacidn) y los resultados
obtenidos; indicar, si procede, qué estrategia de promocién se
propone gque adopte el Programa de Inversiones Industriales de la
QONUDI .

Acuerdos para el suministro o la financiacién del suministro de:

i) servicios de gestidn y/o téenicos: (descripeidn, fecha de
iniciacibn; duracién; sl .se reguiere financiacién y por cuanto
tiempo; fuentes preferidas, etc.);

ii) magquinaria y equipo: (descripcidn, indicacidén, si procede,
del pais de origen preferido; periodo de financiacibn y
garhntias de reembolso);

iiiy adqhisicién de tecnologia: (describir la tecnologia requerida
e indicar la modalidad de adquisicién preferida (licencia,
franguicia, etc.), fuente o pals de origen preferidos, etc.);
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iv} acceso a los mercados: (indicar qué mercados, experiencia
anterior de venta en mercados de exportacibn, naturaleza del
ncuerdo comercial propuesto, etc.); :

) i :
1 . .

v) subcontratacion: (describir los productos, la experiencia
anterior de la subcontratacién en términos de productos y de
mercados, elementos importantes del acuerdo comercial
propuesto, etc.);

vi) - acuerdos de otra indole (especificar).

Iv.2.4 Descripcidén de las gestiones anterlores, si procede, efectuadas para
obtener los recursos mencicnados mAs arriba, las fuentes a que se ha
recurrido y los resultados obtenidos; indicar, si procede, qué
estrategia de promocién se propone que adopte el Programa de
Inversiones Industriales de la ONUDI.
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SECCIOH V

DOCUMENTACION O ESTUDIOS COMPLETADOS, EN PREPARACION.O CONSTIDERADOS NECESARIOS
PARA CONVENCER A LOS POSIBLES SOCIOS EXTRANJEROS DEL INTERES DEL PROYECTO DE
INVERSION COMO OPORTUNIDAD COMERCIAL O PARA ENTABLAR NEGOCIACIONES CON
INVERSIONISTAS DEL PAIS EN DESARROLLO DE QUE SE TRATE PARA EL
SUMINISTRO DE LOS RECURSOS EXTRANJEROS REQUERIDOS POR ESTE
ULTIMQ. ESTA DOCUMENTACION PUEDE INCLUIR ESTUDIOS DE
PREINVERSION, DE DIAGNOSTICO, DE MERCADO O DE OTRA
' IRDOLE, ASI COMO GARANTIAS O MODELOS

. DE CONTRATO, ETC.

v

Si el propietario nacional desea financiacién para el proyecto, los
posibles organismos de financiacidn extranjeros necesitaran estudios de
preinversién convincentes. El anexo E contiene una descripcidn de la
informacién preliminar sobre el proyecto requerida por una institucidn
financiera tipica. 1Igualmente, si el propietarioc nacional pretende concertar
acuerdos para brindar servicios de expertos u otras formas de cooperacidn
comercial, por ejemplo acceso a mercados cextranjeros o subcontratacion, los
socios posibles extranjeros exigiran resultados de pruebas, investigaciones de
mercado, propuestas de textos de acuerdos, etc. que ofrezcan suficientes
detalles y confirmen las declaraciones hechas en las cuatro secciocnes
anteriores. ;

PARTE I
v.l ¢Hay estudios de preinversidn sobre el proyecto, informes sobre el
proyecto, etc. disponibles o en preparacidn? '
[ ] 8i { ] Ho
En caso afirmativo, sirvase enumerarlos e indicar las fechas en que

fueron realizados y por quién, e incluir los estudios en preparacidén, o
la actualizacidén necesaria: :

Fecha en que N° de
En preparacion: sg _completd: -Realizado por: piginas:
1 .
i
(] Estudi? de
viabilidagd
{previo)

{ .- ] Estudio de
viabilidad
completo

{ ] Descripcién
detallada del
proyecto

~

[ ] Informacibén
preliminar sobre

el proyecto :




[ 1}
[ )
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PARTE 1 (continuacidn)

Descripcidn
detallada de
los recursocs no
relacionados con
la financiacidn
del proyecto

Estudio técnico

Otros (especificar)

Adjuntar una copia de cada estudio o informe realizado y del alcance de
los estudios en preparacidn o previstos.

Respecto de los proyectos para los que se trata de obtener financiacidn,
incluir un resumen, bajo los siguientes epigrafes, de las
consideraciones, conclusiones y recomendaciones pertinentes de cada
estudio realizado, asi como una descripcibn de los que estén en

preparacién o previstos:

i)

ii) .

iii)

iv)

v)

vi)

Descripcidn y justificacidn de la tecnologia y el tamafio de la
planta seleccionados para el proyecto de ampliacién o
rehabilitacidén, Descripcion de la maquinaria y equipo existente
que continvard utilizindose en el proyecto de ampliacién o
rehabilitacidn, e indicacién de si requiere reaccndicionamiento,
etc.;

Costos y dispdnibilidad de materias primas, energia y mano de obra
para el proyecto de ampliacibn o rehabilitacibn;

Aprobacién del proyecto por parte de las autoridades
gubernamentales pertinentes, s5i es necesario, y situacidén de la
aprobacidn;

Incentivos fiscales y de otra indole que puedan concederse o ya se
hayan concedido al proyecto y su(s) producto(s);

Previsiones financieras que incluyan: inversion total requerida;
fuentes de financiacibn, analisis de ingresos y gastos de
explotacidn; tasas de rentabilidad y andlisis de sensibilidad

{un anilisis de como los cambios en las hipdtesis previstas pueden
afectar el rendimiento y la estructqra finaqcieros). Para que
el Programa de Inversiones Indust:ialeS'de-fq-odUDI pueda prepajar
o verificar las previsiones financieras, debaran completarse lad
hojas de entrada de datos de PROPSPIN (ANEXO Fj;:

Calendario de ejecucidn del proyecto propuesto, gue abarque las
actividades que deben emprenderse antes y después de adoptar una
decisidén definitiva sobre la inversién.



proviato (meses) .........

_‘9_

PARTE 1I

.

Slemprae que se disponga de datos, deberén completarse los sliguientes

cuadroa:

Los siguientes datos son necesarios para evaluar la viabllldad financlera
de la propuesta, mediante @l programa Lptotmatizado PROPSPIN do la ONUDI,

HOJA DE ENTRADA DE DATOS = PROPSPIN

Parlodo de
construcelén

Ao previsto
para lniclar
la produccidn ..., .eucun.e

INVERSION
{en mliles de
délares de

los EE.UU.}

Naclonal

Aplazamiento del
impuesto sobre
la renta {(afos) ..

Tasa de impuesto
sobre la renta {\})

Tasa da
descuento (\)

Inflaclon (%) aovens

Ry

Tasa anual de
mantenimiento

Tasa anual de
depreciacion y

Terreno

Preparaclién del
lugar

Disafo e ingenierla

Edlficlos P

Instalaciones de
serviclios ' ‘e

Equlpo de
transporte

Maquinarla y
equipe de la
planta

Infraestructura

Total parcial - PO

Caplital de
preproduccién
Gastos RPN
Imprevistos
Investigacion y
desarrolle
Tecnologia

Inversioén inlclal
total fija . .

Capital de explotacion
iniclal neto .

INVERSION TOTAL

amortizacion Yy seguios
Extraniere [a9] (**) [y} (**)
creiraanas . (0) (o)

A
...... e (2) (0}
heiieaaes 110) (o)
tesemennna (5} (2)
et e {5) (2)
reraaarana t25) {5)
..... ceras (10} (3)
cemsaesans {3) (1)
......... . 125)
creeeans 15
creeannnes {20y’
PPN {20) -

* 51 no se dispone de este dato, dar una estimaclén basada en el coste
de los préstamos a medianc plazo, wmas el 2-3% cc20 "factor de rlesgo”.

**  MHodificar sl las condliclones locales o la experloncla sugleren tasas

difazentas.

Notas

Cuando los datos no sean necesarlos, dejar el espaclo en blanco:

todas las caslllas de datox del Programa PROPSPIN han sido previamente fljadas

a Ccero.




[ esravcTuna S
| DEL CAPITAL T

i
Tl

v (&0 miles de délares . =
! . _da lgs EE_UU.}

L
-

Haclonal ~ Extraniero

.

-

o gasrinonld C ereavaea

Bréatamos

Préstamos a 1argo Plazo ...c.....
Préstames & COfto plazo ........
Bonos/oebligaciones semreenn
Créditon de los

provasdores ceeneeea
Ceddliros da lfportlclén [

Subsidios erasennn

ouda y capital
social totalas crasenas

-

Beuda total

- 50 =

sase--. (¥ de benaliclo neto)

Tasas de
inteces (V)

Naclonal Extraniero

Condlcliones de
fesnbolso {anos)
Macional Extranijero

Parioda de
gracla (anos)

Hacional Extranjece

eaaaran ctrrrsmannnm
teerrne s rsa e e

O, DRI S,
areetrne trraraaaae
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"

"' PRODUCCION/VENTAS

. Producto
Producto
Producto
Producto
Producto
Producto

1l:
2:
a:
43

R T R I I I R R R R L B R ]

---------

4+ s e s s s s s s surssacsenn -
P I R ST A I I AN
I I I I R R

R R R R I I RN B I B

A

P R A A

(O

UNIDAD:

e st
teresans
..".....
tesncens
cenmmans

am a g2 e wnm

Capacidad/afio (en unidades)
Nomero de turnos:
Nimero de dias/aho:

Precios por unidad {en

" dbélares de los EE.UU.):
= preclio interno:
= (+) subsidio (en su caso}
a (=) lwpuestos y derechos

= precio de exportacidn Eob
porcentaje de descuento

1]

para exportacidén (en

s5U caso)
precio de importacidn cif

1l

Prod. 3 “prod. 4

Prod. 5

Prod. 6

-------

“ e e PECEC A ERERFEY
as s e ERCE R -a e
e P e s a
s e s nsaw .. - 0w LR L)
o
. b a4 s 2. .
"A A AT RN 2 e
et e -k wo s » e e.
FICITE SR - u s ana PRy
....... o e
“aa e * 4 a v e e ...
------- .. .. e

...

-------

(%) de utilizacidn de
la capacidad anual

Producto
Producto
Producto
Producto
Producto
Producto

l:
2:
3:
43
S:
6:

-----

-----

-----

------

Proporcion de la

produccidn exportada (%}

Producto
Producto
" Producto
Producto
Producto
Producto

1:
r
3:
4:
St
6:

-----

-----
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MATERIAS PRIMAS Y PRODUCTQS INTERMEDIOS

Indlcnt @n loa cuadros siguisntes laa cantidades anuales de matarlas p:lma: ¥ productos

intermadlios que se utillzaran para cada unco de 163 prodpctos. L -q.
insumos materiales - Descrlpcién de las partidas T - ~; Unidad
PAXELIAA 11l seanssensenasssvossoorannsarersbisassanansnssssasssannronsns [
Partlda 21 sisesressscnaievsssavernnunrnens Mrsssantmanaascan tesarnsene .o camanre
Partlda 31 s.ieeeiccitannnserssasasannns N -
Partlda 41 seerecinananenn ceessrem e s Ay CreresERa e ersean
Partlda'5r s.vs0venaes Cerssasserarran et eeaas e as s e er e vaaa [P
Partida 61 sucrsrenncnirrassioniannanras ek sberaa R ee s e a s a ees seswne
Preclos por unidad Partlds L Pacrtida 2 Partlda 3 Pacrtida 4 Partlda § Partida §
(en ddlares de los
Estados Unldoa)
#** Materias primas w»¢
Preclo de Importacldn clf ... .iein civeiiine cansenas v emersene v ssaasnaen cen s
{+) lmpuestos y derechos Wasuenesr wevesraEd eebasats P ch e ted Areanemes
Preclo do compra naclonal  ...ueiess  susvrmrss anrreaser  mueasaane sbesvasmesr svvremeee
Precic de compra total Cireenene mrenneies avareeddn ssisnunis  sesesunn e eeasaeenn
#** gSarvicios plbllicos #at .

. {Porcentaje
Partida Unidad Preclo comerclallzable} (*)
Bloctricidad 1 000 kwh - {30)
Combuatibles liguidos 1 000 1ltrs PR {30)
Dlasel 1l 000 lers ...... {30)
Hadera Tonaladas .o {30)
Agua 1 000 1trs (20)

Haterlal consumldo por unlidad de produccléa, por productos

necesarlo para gqus este datc ssa exacto}.

Materias primas:

Parctida 1l
Partcida
Partida s
Partida 41
Partida 51
Partida &1

Servicios publicos:

Electricldad:
Combuatiblea liquidos:
Diasel:

Madera;

Aguai

Prod. 1

Prod. 2 Prod. 3

Prod. 4 Prod. &

{utillzar tantos como resulte

Prod. 6

R

crren e

ssuansm

N EEE

P

YT

IEEREET RS TR

rssassa arssese
serr e
Cersena tesanns
sesenea

“ssansa

s ssers TR

srvaany

reewen s

P teaemaa

csmaana

tesanas

csresue casraan

srasen s Aasemnas
sezsenew cvanes e
aasmann L

aseanma arerr e

RS

cs e

*erasaa

R

LI

EEEEEE)

smasenn

termens

* Kodiflcar sl las condiciones locales o ia experlencia sugleren tasas diferantes.

‘Hotas

Cuando Los dates no aean necesarlos, dejar el espacio en blanco:

r

caslllas de datos dal programa PROPSPIN han sldo fljadas previamente a caro.

todds las



MANG DE OBRA

r . (Por linea de productos) Total Prod. + Prod. 2 Prod. 3 Prod. 4 Prod. 5 Prod. €

; No califlcada T L. veelene asesaas aaeevas fesrae aeseaes eaeanas
: Semicalificada Ceens Crareas e wasenae ceeeras  aeamass P Ty
' Califlicada y técnlca areee hdemae s mariana aeaaase fhereee  easaeas cedeaas R
. ; r
*
pPersonal administrative ..... ..... be bmasess svesmes  assaeas reseer  aanaans . s
Parsonal directlvoe ... siieens searees ssmaaes srasaees Cearaee aaeeen ’
Temporero extranjero e REEERRE IR raress meeaeas casriee  sbraaes
Permanente axtranjero ..... L W eaeee emaeess wesmas .

Remuneraclén: (doélares de
los EE.UU.) Total

No califlcado PR por dia
Semicallfado = .aees por dia
calificado y técnlco ..... por dia e
Administrative  ..iae. por mes ’
Diréctivo  ce... por mes L
Temproraro porcentaje de repatriado (*)
extraniero [N por mes [(50)
Permanankte
extranjero senrs por mes (50)
Requisitos de Nimero
Qrros gastos flios: ' Naclonal Extranjero capital de explotacion de dias (*)
' Efectivo {5}
Impuestos, gravamanas,etc. eniaene eaaeeaans . Cuentas por cobrar (30)
Capacitacion tieeases  aerabsaens Cuentas por pagar {45)
Transporte hasesans  wesasanaans Inventarios:
Alqulleres Cesissar  sesenssese - Haterias primas (120)
varios =000 iaieesss asmaas P - En produccion {15)
Gastos admlnist:atlvos;“_ seneaen e aeann cnane - Productos terminados {30)
y de comerclallzacidn '~ ........ ciiaaaes .. - Repuestos (120)
N
. Deducclonas por depreclaclén a efectos flacales ~
srSgleccionar el tipo aplicable**
Porcentije Porcantaije
peducclén inlclal por maquinarla PN
aaldo daprecliacion
. decreclente lineal ’ .
Primera remesa de maguinarla " ‘“‘ crresreenas ivemsmaraas
Cada remesa adiclonal ceisrerenne [
Equipos de oficina, meoblliarlo Ceeeanerean Ceeeamasanans
vehiculos fhesreaanas fesaaamerars

,7 Ve .=

+ % Modlficar s3i las condliclones locales ¢ la experlengii FUg{e}an tasas Yiterentés.
Mota: Cuando los datos no sean necesarlos, dejar el espacio en blanco: todas las
casillas de datos del Programs PROPSPIN han sido previamente (lj)adas a cero.




- 54 -

- ":.' - . PROGRAMA DE INVERSTOHES 1NDUSTRIALES DE LA ONUDI
" pivisidn de Inversiones Industrlales ot
. . '
oo . P % ; i
R RESUMEN DE UN PERFIL DE PROYECTO DE IHVEASION INDUSTATAL PARA UH PROYECTO : . o
o L DE INVERSION EN AHPLIACION, BODERHIZACION O REHABILITACION : ) R
- TS
-~ P A R
Palas *Proyecto Ho.: *Caceqgoria: *CIIU: ’

Titule del proyecta:

Seccldn 11 Dreve dascripelén de los productos que se fabticaran modiante el proyecto de ampliaclon o )
rehablhitacldn, IEndicar cuilas de estos pioduccos se cstan o astaban fabricando en las )

instalaclones exiscentes. D

Seccion 11t a) Brave descrpclon de las instalaciones cristentes y del proyecto y sy justifleaclong
fncluir consideraciones ambicntales importantes:

b) Harcado pars los productos del proyecto ampliado d} Estructura de la propiedad prevista para el proyecto

o rehablllitado: después de la ampliacidn o rehabllitacion:
Interno 1 Capital publico v Capital privado \ .
Exportaclén \ Caplual extranjero ___ % %

c} Capacldad prevista: e} Inversién total estimada pata los ‘proyectos de
ampliacién o rehabilitacidn:

Capacidad actual: bivigsa en dblares EE.UU. ___  Moneda naclonal _
Nuava capacldad El % el tipo de cambio era de

mixima estimada (fecha)

Secclén 11I: El propletarlo naclonal, es:

Una empresa astatal 1 | Una empresa mixta 4 1 de 1la que el 1 es privado
Una empresa prlvada [ | ocra { 13
Hombre, direccidn postal, nameco de télex, de fax y de talédtono
de la parzona que servisd de contacto:
Seccldn IV: Recursos de iaversidn exbranjeros gue se desean obtener:
{) Finaclacidn del proyecto medinnt:zs ii} Acuecdos para sl sumlalstro o la flnanciacién
: del suministro de: . .
- participacién al el capltal social { ] - secvicios de gestidn [ }
~  préstamo . [ } {comarciallzacidn, tinanclacldn,
- flnaciacién no tradiclonal [ ) capacitaclén}
(cometcio compensatoric, ekc.}) -  servicios técnicos | ]
~  otras fuentes (especlficar) ( ] {produccion, disedo, capacitaclian)

-  maquinarlas y equipos

- adquisiclon de tecnologia (Licencla, etc.}
-  acceso & mercados extranjeros

: - subcontratacion '

. - ascuerdos de otra indole (especlficar)

earmssimEBEEEEATRYLATE SIS E LSS Asn LSO uT

e LR L E R R R R A i

—————

Segcldn V: gatudlos, informgs, etc. COn que 3¢ cuanta: .
[ ) estudlo de viabilidad { } descripcién detallads del proyecto otros gstudlos {especillicar) [ 1

Este rasucen fue preparado per: al
- A - .
. Y {facha} e S e
ok
\.‘;\ en '
(nowbre, direccion, nimerc de CLélex, etc.) SAY o :

TN

' v '

« gg datermlnard &n consulta con la Divisién de Inversiones Industriales da la ONUDI.



