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1. Actividades desarrolladas por el Consultor durante el
cuarto mes de asistencia técnica

Una vez entregado el Informe Parcial, a comienzos de
noviembre, se inicié 1la planificacién y disefic de las
actividades previstas para esta etapa, qQue comienzan con el
"Desarrollo de actividades de capacitacién para funcionsrios,
técnicos, docentes, instructores locales, etc."” (Ver términos
de referencia del Consultor).

Esta preparacidn, sin embargo, debid ser complementadsa con
otras tareas, en funcidén del cambio de autoridades educativas
provinciales. Dursnte este lspso, en efecto, zsume un nuevo
Ministro de Educacidén ¥y nuevos Subsecretarios dentro de la
reparticidn.

Por esta razdn, se redefiniercn las tareas previstss para
el cuarto mes, con la preparacidn de material informative y lsa
discusidén del Programs con las nuevas autoridades del
Ministerio.

En esas condiciones, entre el 14 v el 17 de diciembre se
realiza el cuarto viaje del Consultor a San Juan. Durante el
mismo:

* El1 Consultor analizd con la Comisién del CEPyT el
borrador de un informe solicitado por las nuevas
autoridades de 1la Subsecretaris de Plsnesmiento vy
Transformacion Educativa a dicha Comision.

¥ En base a ese texto v & una sintesis de lo actuado por
2]l Consultor hasta 1la fechs (en base al texto del Informe
Parcial), =e prepard una reunion explicativa del Programs
con las nuevas autoridades.

* El Consultor participdé de esa reunidn, Junto con la
Comisidén y las nuevas autoridades (la Subsecretaris de
Planeamiento vy Transformacidén Educativa y asesores del
Ministro de Educacién). Durante la misma se procedid a
describir el proceso de formulacidén de la propuests de
transferencia tecnoldégica vy formacidn docente, los pasos
seguidos para la creacidédn vy puesta en marcha del Centro,
la estrategia del proyecto, los logros y las dificultades
existentes vy, finalmente, las necesidades previstas par=z
su funcionamientoc en el corto y mediano plazo.
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BUENOS AIRE3, 28 de diciembre de 1983

Sefior Secretario Genersal
Consejo Federal de Inversiones
Ing. Juan José Ciacera
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De mi mayor consideracién:

Ref: Contrato
Exp. Ho 2685/2
Tercer Informe
de Avance.

tengo el sgrado de remitir a Ud. el
Tercer Informe de Avance correspondiente 581 Programa de
Transferencia Tecnoldgica y Formacidén Docente, iniciado con

fecha 10 de septiembre de 1993.

Sin otro particular,

Lic. Carlos A. Flood
Haedo 140

1842 San Isidro

Provincia de Buenos Aires

le saluds muy atte:
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Suscintamente, los contenidos de la reunidén fueron los
siguientes:

# Sintesis de 1a propuesta preparada por el
Consultor durante el Gltimo trime=stre de 1982.

# Diversas acciones efectuadas desde comienzos de
,afic v hasta setiembre de 1983, con el fin de crear
las &articulaciones inter- institucionales y 1los
instrumentos sadministratives para la puesta en
marcha del Programa: preparacién del Provecto de
Formacion del CEPyT, conformacién de 1los diversos
dmbitos del Programa, afectacidn del predioc de Alto
de Sierra, personal, etc.

# Pantas bidsicas de 1la asistencis técnica
actuvalmente en marcha y a cargo del Consultor, los
pasos vya concretados y los resultados obtenidos
hasta la fecha.

# HEtapas previstsas ¥ necesidades actuales del
Programa, prestando particular atencidn a las
limitantes gue requieren de pronta decisién por
parte de las nuevas autoridades. Sobre este
particular, los principales aspectos analizados
fueron: el rol de 1los CEA; 1la planta Ffuncional
necesaria para poner en marcha el Centre v asegurar
su proyveccidn hacia lazs regiones, las necesidades
materiales, las acciones concretas ya emprendidas en
Alto de Sierras, etc.(1),

* Como resultado de la reunidn se scordaron con la
Subsecretaria algunas criterios o pautas para el futuro
funcionamiento del Programs:

# Flexibilidad en su funcionamiento y auntonomisa.

# Necesidad de redefinir el marco institucional del
Frograma a8 fin de asegurar una mayor concentrscién
de recursos vy clarificsr los procesos de toma de
decisidén y de gestidn.

# Conformacién de un equipo bésico de trabsjo,
pequeiio y estable, acompafiado por c¢olaboraciones a
término, segin las diferentes necesidades técnicas
del proceso.

1 Para un mayor detalle puede consultarse el Informe
Parcisal. :
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# Independencia para conseguir fondos.

# Control de gestidén basado en resultados concretos.

* Dificultades propias del fin del afio lectivo motivaron
la postergacidén de actividades de capacitacién con los
CEA, planificadas para fines de noviembre (2).

* Finalmente, vinculado con 1las tareas de capacitacidén ¥y
de asistencia técnica previstas para el cuarto mes del
cronograma de actividades, el Consultor comenzd &8
trabajar, junto con la Comisién del CEPyT, en el disefic
de planes y proyectos educativo- productivos concretos
para el Centro y para su proyveccién regional, que en esta
etapa preliminar abarcan:

# Microdisgnéstico loesl, caracterizzcion de los
usuarios v de sus familias. :

# Ganaderia.
# Modelos produnctivos.
# Suelos, riego y drensje.

# Relevamiento y sistematizaciodn de tecnologias en
uso en las diversas 4&reas de pequeria produceidn
familiar (a cargo de los CEA, por ejemplo).

Como parte de esa tarea, se revisd material documental
correspondiente al Centro de Educacién v Tecnologia de
Chile, gue resulté Gtil para la definicidén técnica vy

metodoldgica de los proyectos educativo- productivos del
CEPvyT.

2 Ver esta actividad programada en segundo Informe de

Avance.



2. Algunas observaciones v reflexiones sobre el
desenvolvimiento del Programa

2.1 Progresos y obstécunlos

Como principales progresos del cusrto mes de asistencia
técnica pueden mencionarse:

* La oportunidad de efectusr una primera presentacion y
fundamentacidén del Programa a las nuevas autoridades,
acordando con ellss slgunos aspectos esenciales de su
estrategia v la continuidad del personal sctualmente
afectado.

* E1 desarrollo de algunos pases iniciales orientados a
definir en concreto actividades correspondientes s la
etapa de aprestamiento del Programsa, como son las liness
de trabsjo educativo- productivo mencionadas en el punto
anterior.

* Asimismo, se svanzd en definir algunass necesidades
adicionales en materia de capacitacidén de los recursos
humanos del provecto.

2.2 Interrogantes y desafios

* Aparece como una necesidad expresada por la nueva
gestidn de is Subsecretaria de Flaneamiento v
Transformacién Educstiva la crescidén de mecanismos de
control de gestidn de las actividades de edoucacidn no
formal contempladas por el Programa, aunque acordando en
la necesidad de trabsjar en base a esa modalidad
educativa v saceptando los méArgenes de flexibilidad
operativa propuastos.

* La nuevas autoridades se manifiestan comprometidas con
uns propuests de raciconalizscidn del Ministerio, que se
expresa principalmente en una politics de reubicacidén del
personal v en la descentralizacidon del gasto educativo
(Ver informacidn periodistica en el Anexo).

No resulta todavia claro qué impacto tendréd esta
politica sobre el Programa, particularmente respecto a
las necesidades de cubrir una minima planta funcional.
Asimismo, tampoco ha sido explicitada uns linea respecto
al trabajo con las regiones, aungue es presumible que tal
definicidén corresponda a una etaps ulterior.



* Se amcordd con la Comisién del CEPyT sobre 1la necesidad
de una mayor explicitacidén de la metodologia de formacidn
de mano de obra del Programa, en base a 1los lineamientos
va expresados en los diferentes documentos producidos. Se
trata, en efecto, de evitar la aplicacién de cursilloes
alslados, buscando en cambioc encuadrar las acciones
especificas de capacitacion dentro de un abordaje
integral gune involucre a los beneficiarios en funcidén de
la realidad productiva de 1las unidades familisres,
propendiendo a su arraigo v no solo & brindar respuestas
puntuales a 1las necesidades de capacitacién de lss
cempresas.

* Asimismo, se hace necesaric avanzar en la definicién de
instancias especificas de formaci6n paras egresados de
escuelss sgrotécnicas, sea en tanto miembros de peguefiss
unidades familiares, para trabajar en puestos de
intermedios de gestién dentroc de explotaciones de
caricter empresarial o para oficiar como promotores
locales en programas de desarrolle rural aplicados en las
regiones.

2.3 Pr6oxima visita a la Provincia

Se scordé con las autoridades provinciales la suspensién de
las actividades del Consultor durante el prdximo mes de enero,
en razén del wvirtual receso del Ministerio durante ese
pericdo.

Por esta razdén, el Ministro de Educacidn de la Provincia
remitid una nota al Secretario General del CFI, solicitando el
diferimiento de 1las acciones por el lapso de un mes, lo gue
implicaria el consiguiente corrimiento de los plazos pars el
Consultor. Esta nota ha sido presentada al Consejo con fecha
20 de diciembre (Ver Anexo).

De aprobarse esta prodrrcoga, el préximo visie del Consultor
a 1la Provincia tendris lugar = partir de medisdos de febrero:
el cuartc Informe de Avance se produciria a fines de ese mismo
mes, v el Informe Final hacia fines de marzo o comienzos de
abril.

BUEROS AIRES, 28 de diciembre de 1893
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La descentralizacion co comenzamf
en Rlvadawa, Chimbas y eapltal :

La descentralizacién da los
servicios educativosy sanitarios. que
el gobierno provincial pretende
impulsar paralelamente a~la
distribucién de los fondos quehabfa
comprometido , para .: la
coparticipacidn, comenzaré en
Chimbas, -Rivadavia y Capital,
municipios en los que. se
implementard una prueba piloto
para ir adecuando los mecanismos

~que culminen en su puesta en
vigenciaén todoslosdepartamentos
fque acepten la propuesta que se les

hacursadodesdeelPoderEjecutivo

La serie de reuniones
emprendldas por los ministros de
Hacienda y Gobierno, Fernande
Dinerstein y Ruperto Godoy’
respectivamente, con los inten-
dentés de todos los departamentos

en forma individual culmmo conel :

- acuerde de los tres citados para,’

hacerse cargo del mantenimientoy *

larefaccion de los edificios escolares

ysanitarios, comocondicionamiento

para acceder a la parte que les

~ corresponde de los-5.7 millones de
" pésos mensuales que el gobierno

habia incluido en la vetada ley de
coparticipacion.

El Poder Ejecutivo habia 1mclado,. -
' puevas negocxacmnes con IOS ]
municipios luego de vetarlaley.que

habia side sancionada ante “la
distribucién inequitativa” que se
habia realizado de esos foiidos, esta

la inmediaiz impleméntacién ded.

T/

1

vez con. el requisito de aceptar;la 3
descentralizacién ‘para poder

percibirlos. Como respuesta, Ios\a‘

intendentes semostraron conformes;,
con la intencidn, siempre y cuand.
segiren los fondoscurrespond; entes. "

- Laalternativa quesebusca: ahora
esfirmar conveniosindividualesc COILI
dquellosqueaceptenestacondlcmn
por lo que se emprendlemnw
reuniones individuales con . lus
titulares de los departamento5
ejecutivos municipales.

En ese sentido, el gobernador‘
ratificé su intencién de aportar Io&
fondos necesarios de acuerdo con ’
“la relacion de fuerzas y las;:
probanzas que se presenten en la
negociacién” -

Dentro de estas’ negomamones ei
drea de Hacienda de la provnnma@
estudia la situacién. financiera deé
tedos los muni cipios y ha llegado a
laconclusién que con la distribucién?
de esos 5,7 millones les a]canzara
para mantener los edificios que se
pretendén transferir. © u

De acuerdo con lo.que se informs, | -
las respuestas que se técibieron de*l
parte de los intendentes son;
“satisfactorias” para comenzar cont
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experiencias piloto en Rivadavia;

Capital y Chimbas-y segrum
dialogande con .los demas’
departamentos sobre los resultadosf

3

concretos de la experiencia. V2




"La racionalizacion es=Z/
reublcamon 'y no despldos

Duo a DIARIO DE CUYO la secretana de Educacuon _doctora Lucia Sanchez

-“Nadie quedara sin trabajo y no crearemos un caos social”, dijo ayer 2"
DIARIO DE CUYO, la Secretaria de Educacién de la Provincia, Dra. Lucia =
Sanchéz, alser -consultada por estediarioenrelacién conlasdeclaracionesdel |
gobernador Roias sobre la racionalizacién que comenzaria en San Juan por

. el drea educativa. “La racionalizacién consiste en prestar un mejor servicio
y elevar la calidad del aprendizaje. Se trata de reorganizar y de reubicar al
personal para que se brinde un servicio educativo acorde a las exigencias
actuales”. “Se evitaran las afectaciones, es decir que el personal docente

cumpla funciones administrativas. Hay que blanquear la planta docente afin-
de que haya un menor gasto y con ese excedente elevar los sueldos del sector.

El docente que esté frente al aula ganard mejor”. -

“Los docentes estdn trabajando y lo hacen muy bien; alg'unos cumplen
funciones administrativas porque carecemos de ese personal Seles ofrecerd
:mtonces ese cargo para sincerar el sistema”“En esta nueva etapa de
gobierno, se trata de mejorar los recursos por ello hay que reorganizar. En la
frialdad de los nimeros, larealidad educativaesunayenel aulaesotra. Hay | s
docentes que tiénen pocos alumnos de acuerdo con la densidad demografica .| MR
de lazonay en otros casos atienden demasiados educandos. Por ello hay que - &
estudiar convenientemente la forma de reubicacién”. ’

La Dra: Sénchez agradecié finalmente et apoyo y la colaboracmn de los
docentes ¥ sudeseo de actualizacién expresado fundamentalmente en los 852 °

inseriptos para el Concurse de Ascenso a cargos dlrectwos que serealizard La Secretaria de Educacién; -
proximamente. : " Dra. Lucia Sanchez. i




San Juan; Malembra ds 1993.~

Sefior Jaoretario Genaerxal del
Consejo Federal de Inversiones
Ing. Jaar José CIACERA

Erogente

De mi mayor consideracién

Tengo ol agfade do Iirigivmo a ustad an
relacién con la asisteoncia tfonica denssinada “Progrems de Trensfe-
renoia Teonolfgica y Formaeién Docente®, a cargo del Ida. Carlos A.
PioAD.

Solieito del Safior Secretario tenga bien
autorizar el diferimiantd por wm mesy de 08 sArTOE

& 12 citada asistencia téontos vad dado que el poraoml involy
8l Programm hace use ¢ la Lleancia Amal Reglamentaria, durinte ol
meg 4o Enaro.

oénnideract .~

Ing. JORGE ALBERTO ORELLANC
ISTRO OE ZDUCACION
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