1. Actividasdes desarrolladas por el consultor durante el
guinto mes de asistencia tecnica

Se sbordaron las actividades previstas en los términos de
referencia, incorporando ademds algunas cuestiones derivadas
de lo conversado en diciembre con las nuevas autoridades
educativas provinciales. Otros aspectos adicionales que fueron
cubiertos durante este periodo surgen de la evalucidn del
Progrsma y de necesldades que fueron surgiendo sobre la
marcha.

1.1 Extensién del Programa a las regilones definidas como
prioritarias por las autoridades provinciales. Este punto
incluye la elaboracidén de un cuadro de situacién sobre lo
actuado en esas Areas prioritarias durante la primers elapa Vv
la preparacidén de recomendaclones de ajuste segin lo realizado
hasta el momento; sbarca ademas una propuesta de extensidn
hacia otras regiones de la Provincia.

El planteo béasico de la extensién del Programa fue
adelantado en el Informe Parcial, tanto en el Plan General del
Programa, como en la descripecién de las etapas bésicas de
funcionamiento del CEPyT (%}). En ambos puntos se plantean
pautas para la proyecciodn del Centro y de los CEA (Centros de
Educacidn Agricola), en funcidn de la progresiva
regionalizacién de la propuesta.

Las 4reas prioritarias, tales como fueron asumidas
inicialmente por esta asistencia tecnica, fueron sSeleccionadas
par la gestion ministerial anterior. Abarcaba los

departamentos Jéchal, Iglesias, Caucete, 25 de Mayo v 3 de
Julio. La priorizacidn no fue gxplicitamente revissada por las
autoridades actuales, pero en los hechos su utilizacion fue
desenfatizada durante los primeros meses de su gestidn.

Es posible gue el Ministerio introduzca algunas
modificaciones en los criterios de regionalizacidn, sobre todo
en 1Ba faz metodoldgica. De todos modos, la propuesta

efectuada por el Consultor en el Informe Parcial, basada en la
proyeccion del CEPyT hacia el interior de 1la Provincia
nediante los CEA, cuenta con el acuerdo de 1las nuevas
antoridades.

La discusidn de esta propuesta con  los funcionarios

L Ver apartados 1.5.2, 1.5.3 (paginas 20- 22), y 2.3b/c
(paginas 27-30).
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provinciales incluyd el recorrido de las diversas acciones
realizadas por el Programa durante los Gltimos cinco messs,
coincidentes con el periodo de esta asistencia técnica. Se
analizdé su proyeccidén regional v se dicutieron los distintos
ajustes necesarios para impulsar la propuesta de extensidén del
Centroc hacia las dreas rurales en esta nueva etaps.

1.2 Continuando con las tareas gque se venian desarrollando,
se avanzd en la formulacidén de una programacion de actividades
para el Programa. Se decidié:

%x Proseguir con el disefio de provectos o médulos
educativo~ productivos para el CEPyT y para la
accion localizada de los CEA en las regdiones. Se
siguio trabajando en torno de 1los siguientes
médulos:

# Microdiagnésticos de nivel local como insumos
de proyecto.

# Hodelos productivos con tecnologias
alternativas centradas en el manejo, para
autoproduccidén y para la ventsa.

# Ganaderia para pequefios productores.
# Suelos, riego, drenaje.

# Relevamiento y sistematizacidén de tecnologias
en uso a nivel de unidades productivas
familiares.

* Se reviséd el plan de actividades de capacitacidn
de los recursos humanos del Programa, 1iniciado con
el Consultor er. septiembre de 1993. La Comisidn del
CEPyYT decidié postergar las acciones de capacitacion
hasta tanto sea resuelta la situacidn de revista del
personal involuecrado (principalmente los educadores
de los CEA).

1.3 El consultor viajé nuevamente la Provincia entre el 15 a
17 de febrero. En esta visita fue necesario replantear slgunas
actividades que habian sido previamente acordadas con la
Comision del CEPyT v con la Subsecretaria de Planeamisnto vy
Transformacién Educativa. Los resultados obtenidos fueron los
siguientes:

* Pudo apreciarse cierta demora en el grado de avance de

2



las tareas realizadas por el Programa a partir de la
Gltima quincena de diciembre, debido a que el Ministerio
ant¥3 en virtual receso durante la mayor parte de enero.

% Se analizé detenidamente con la Comisidn del CEPyT el
esquema de proyveccidn regional del Centro (2), y se
analizaron algunas dificultades surgidas durante la
gestién de la planta funcional formulada a fines del
pasado mes de noviembre y tramitada en diciembre.

‘Se discutieron algunas modificaciones snlicitadas por
las nuevas autoridades ministeriales a la Comisidn del
CEPyT. Se prepard una versidn mejorada de esa propuesta.

¥ 58 revisaron los rolss y funcionss correspondientes a
la plants funcional reformulada, tomando en cuenta las
etapas expuestas en el Informe Parcial y las actividades
concretas implicadas por los médulos educativo-
productivos antes mencionados.

* Se reasumidé el didlogo con las nuevas autoridades. Ants
la decisién de éstas dltimas de modificar el ambito de
insercidn del Programa, fue necesario sostener
entrevistas adicionales a las efectuadas en diciembre.
Esta vez, el principal interlocutor fue el Ing.- Agr J.
Aguilar, asctualmente Asesor del Ministro, quien
préximamente asumira una nueva Subsecretaria. Le fueron
informados:

# Los lineamientos del Programa vy las acciones
desarrolladas durante los udltimos meses a fin de
conformar ¥y articular institucionalmente el proyecto
CEPyT. Se enunciaron asimismo los procedimientos
administrativos vy las acciones técnicas iniciadas
para 1la puesta en funcionamiento de las etapas
propuestas en el Informe Parcial.

# Se caracterizd detalladamente el papel de la
Comisién del CEPyT vy la funcidn del Consultor.

# Se efectué una sintesis de los principales
obstdculos aparecidos hasta la fecha para poner en
mar~ha la planta funcional.

# En un orden mds gesneral se expusieron las

necesidades actuales del Programa vy se describieron
las etapas previstas.

El funcionario acordd con las orientaciones del Programa y

2 Ver Informe Parcial



sugirié algunos pasos concretos para encaminar definitivamente
la propuesta en orden a su institucionalizacién dentro del
ambito ministerial y su coordinacién con otras ‘nstituciones
provinciales, tal como estd previsto en el proyecto original.

1.4 Como ilustracidn de las acclones realizadas a partir de
fines de afic, se incluyen en el Anexo:

- Una propuesta de articulacidn entre el CEPyT vy los CEA.

- Un informe preparado para las nuevas auntoridades,
referido a las sactuaciones de la comisidn de Educacidn,
Produccién y Trabajo.

- La solicitud de uns Flanta Funcional tentativa elevada
por la Comisidén del CEPyT = la Subsecretaria de
Planeamiento y Transformacidén Educativa gque sasumid en
diciembre.

1.5 Finalmente, con respsecto a un eventual sexto viaje del
Consultor a la Provincia, cabe sefialar que:

a) Durante el periodo que resta se trabajarsa
fundamentalmente en la preparacidén del Informe Final.

b) No obstante ello, se realizard un nuevo viaje de
asistencia técnica si las necesidades concretas de la
Comisién del CEPyT o de las autoridades provinciales asi
lo reguiriesen.

¢) Si'para ese entonces se encuentra regularizada la
situacion de revista del personal afectado al CEPyT vy de
los CEA, se retomaran las actividades de capacitacién
interrumpidas temporariamente por decisién de la
Comisidn.



2. .Reflexiones sobre la situacién actuzl del Prograna

2.1 En cierto modo hasta hace pocos dias el Programa se
encontraba en una situacidén de "impasse", debido a la asuncidn
de las nuevas autoridades, al periodo de vacaciones v,
finalmente, a la decisidén de 1las autoridades de cambiar el
ambito de insercidn del Programa dentro del Ministerio.

En =stos dias, las tareas estdn siendo retomadas en su
ritmo normal. Se espera resolver en b:sve la situacién de
revista de los agentes involucrados en el Programa. Todos los
demdas elementos necesarios para su consecucidn se encuentran
disponibles y en un grado substantivo de avance: el predio de
Alto de Sierrs, el esquema de articulaciédn inter-
institucional sugerido por el Consultor, gran parte de los
instrumentos administrativos necesarios para la puesta en
operaciones del Programa vy la disponibilidad de recursos
humanos interesadcs en participar en el mismo.

2.2 Una vez concretados estos pasos resultars posible iniciar
la proyeccidn regional del Programa. Para ello se cuenta con
el saporte de los CEA vy, a nivel instrumental, con la
programacidn de actividades propuesta en 21 Informe Parcial.

2.3 Como primera medida serd necesario:

¥ Retomar las actividades de capacitacidn interna.

* Comenzar actividades piloto de capacitacién hacia
afuera.

¥ Activar el esquema de cooperacién inter- institucional
del Programa, para lo cual ya se cuenta con todos los
instrumentos administrativos necesarios y con gestiones
bien avanzadas. Se sugiere agregar al actual esquema una
vinculacidén formal con la Unidad Técnica Provincial del
Programa Social Agropecuario.

* &n forma simultdnea debera completarse la planta
funcional del CEPYT, cubriendn 1a rposicion del
Responsable del Area de Produccidn del CEPyT.
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2.4 Finalmente, se suglere tomar en consideracidén de manera
mis explicita el enfoque de educacidén no- formal presentado
como eje del Pograma en sus formulaciones iniciales (2). Esta
perspectiva permitird comprender mejor el papel del CEPyT
dentro del sistema educativo provincial.

3 Ver Informe Final del Consultor, de diciembre de 1982.
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