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INTRODUCCION

Este Informe Parcial comprende una descripcién de las
principales actividades y resultados obtenidos hasta la fecha
por la asistencis técnica iniciada el 12 de setiembre del
corriente afio. Dicha asistencia téecnica tiene por objeto
apoyar €1 disefio, puesta en marcha vy seguimiento de un
programa de transferencia tecnolégica y formacidn docente, en
el marco de la reestructuracidén de la gestidén educativa en l=a
Provincia de San Juan, particularmente en las dreas definidas
como prioritarias (Departamenteos Jéachal, Iglesias y Caucete).

Reconoce <como antecedentes inmediatos wuna consultoria
efectuada durante el 1Gltimo trimestre de 1882, titulads
"Articulacidén del Sistema Educativo de 1la Provincia de San
Juan con el Proceso Productivo”, v el "Proyecto de Creacién
del Centro de Educacidn, Producecién y Trabajo", preparado por
técnicos del Ministerio de Educacidén sobre la base de aguells
(1.

El Proyvecto, aprobado por Resolucidn MHMinisterial No 2245,
define como ente responsable a la Subsecretaria de
Planeamiento y Transformacidn Educativa del citado Ministerio.
En su ejecucidn participan:

* La Direccidn de Educacidén Técnica (DET).

¥ La Direccion de Educacién Permanente (DIEP).

¥ La Direccidn de Planeamiento Integral de la Educacidn
{DPIE)>.

* El Ministerio de la Produccidn.

* El1 Instituto Nacional de Tecnologia Agropecunaria

(INTA}.

* El .Centro de Investigaciones Sociales (CIS,

organizacidn no- gdubernamental de actuscidén en la

Provincia).

1 Yer Flood, Carlos A.: Articulacidén del sistema
educative de la Provincia de San Juan con el proceso
Productivo. Informe Final. Consejo Federal de Inversiones.

Diciembre de 1992. Por otra ‘parte, en el Anexo I se incluye el
texto del menciconado Proyecto vy de su aprobacidn (Resolucidn
Ne 2245 del 9 de agosto de 138893).
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Las unidades de gestidn del Proyvecto son la Dirececidn de
Educacidn Técnica y 1la Direccidn de Educscidén Permanente. Como
unidad de apoyo actia la Direccidén de Planeamiento Integral de
1a Educacidn.

Se ha definido como propdsito general del Proyvecto
"articular 1la educacidn con 1a produccidn, mediante 1ls
formacidn, capacitacidn, perfeccionamiente v actualizacién de

los recursos humanos para su resl insercidn en los procesos
productivoeos”.

Con ess finalidad se crea el Centro de Educacién,
Produccidén y Trabajo (CEPyT), cuyos propdsitos especificos
define el Proyecto de referencia de la siguiente msanera:

* Capacitar a los capacitadores, instructores, docentes vy
técnicos dotéandolos de herrasmientas conceptuales ¥y
metodoldgicas para trabajsar en el desarrollo de
emprendimientos educativo- productivos.

* Promover y apoyar el proceso de desarrollo rural
integral de la Provincia.

# Incrementar ofertas educativas formales y no formales,
acordes con las posibilides de 1insercidén laboral vy
crecimiento productivo.

# Relevar, procesar vy analizar tecnologias existentes.
Replicar las mismas con el fin de observarlas,
experimentarlas v optimizarlas para su posterior
difusién. -

¥ *Viabilizar la transferencia tecnoldgica vy cientifica
existente a los distintos beneficiarios.

* Impulsar formas asociativas vy solidarias en funcidn de
proyvyectos productivos y sociales.

* Promover el arraigo del poblador rural, a partir del

mejoramiento de su calidad de vida.

Uno de los principales fundamentos de esta propuesta reside
en la necesidad de formar y re- capsacitar los recursos humanos

del sistems educativo provincial para su trabajo con
peblacilones rurales, particularmente en los aspectos
productivos, Yy en la consideracién de las variables

tecnoldgicas correspondientes a cada realidad local y a los
distintos tipos de actores sociales que residen en ella.

En tal sentide, se ocbservan limitantes de tipo
institucional y de formacidén eu los docentes. Ellas pueden ser
curregidas tomando en cuenta las caracteristicas de la tares
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desempefiada en cada tipo de unidad de gestidén educativa y los
rasgos esenciales del proceso de descentralizacidén en marcha
en 1a Provincia.

El CEPyT ha sido creado a 1los efectos de generar &mbitos
formatives para docentes e instructores ¢ promotores
provenientes de las comunidades y compatibilizar los contenidos
de la educacidn con la actual realidad productiva provincial,
particularmente en lo referideo a las poblaciones de menores
recursos (pequerios productores, asalariados rurales y pobres
urbanos), desvalidos frente a la vigencia de politicas que
priorizan la dindmica del mercado.

Ante esta realidad educativa y productiva, v en forma
coherente con el actual proceso de transformscidén educativa
provineial, el CEPyT tiene como funcidn prestar servicios al
sistema y a las comunidades, en tanto sus miembros desempeifien
roles educativos vy de comunicacién tecnoldgica, canalizando
enfoques y tecnologias apropiadas a las distintas situaciones
productivas del interior de la Provincia (2).

En funcidén de estos parametros y en base a la propuests
presentada por el Consultor, gque fue acordada con la Provincis
durante el dltimo trimestre de 1892, se ha comenzado =
recorrer un csamino para la conformacidn de equipos de trabajo,
la capacitacidén de recursos humanos, el disefio de una
metodologia de nivel operativo y de organizacidn funcional y
la definicién y puesta en marcha de un esquema de cooperacién
inter- institucional,

Entre marzo y agosto del corriente affo, técnicos vy
funcionarios provinciales trabajaron en 1la preparacidén de la
documentacidén v de los instrumentos legales necesarios para
iniciar el proceso de cooperacidén entre las instituciones que
participan en el Proyvecto. En sintesis, se produjo:

# La conformacidén de un Equipo Técnico Responsable para
la preparacidn del Provecto de Creaciédn del CEPyT.

# Aprobacidén de la creacidn del Centro.

# Afectacidn, por parte del Hinisterio de la Produccidn,

de un predio ubicado en Alto de Sierra, Departamento de
Santa Lucia, a los efectos de contar con una sede parsz el

2 8g ha definido como beneficiarios directos de 1la
propuesta a los docentes que trabajan con poblaciones rurales
e instructores surgidos de K las comunidades. Se considera como
beneficiarios indirectos 8 1los pequefios productores, las
familias sin tierra que trabajan como asslariados rurales y
los habitantes suburbanos pobres,
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desarrollo de las actividades productivas vy educativas
del CEPyT (3).

F Concertacidn en torno de un esquema de cooperacidn
inter- institucional y firma de 1los correspondientes
convenios y rescluciones. -

# Integracidén del Consejo Asesor del CEPyT, formado por
representantes de la DIEP, DPIE, DET, INTA y CIS.

# Puesta en marcha del Centro en la "Granja de Alto ds
Sierra”, cedida por el Ministerio de la Produccidn.

# Designacidén de un Coordinador para la programacidn,
ejecucidn y evaluacidn del Proyecto de Creacién del
CEPvyT.

# Creacidén de una Comisién para la Formacién del CEPyT,
con técnicos de la DET, la DIEP y 1la DPIE.

# Se realizd un diasgndéstico de 1los recursos humsanos
disponibles en la DPET, para su eventual afectacidén =l
Programa.

Cumplida 1la tarea de redaccidn del Proyecto, que fue
encomendada al Equipo Técnico Responsable, actuslmente 1la
propuesta cuenta con dos aAmbitos principales de trabajo. Por
un lado, un Consejo Asesor, compuesto por representantes del
Ministerio de Educacién, el INTA, el Ministerio de 1la
Produccidn v el CIS, 6rganoc consultor y de coordinacién inter-
institucional del Proyecto. Por otro, una Comisién para la
Formacidn del CEPyT, encargado de ejecutar las acciones (4).
Finalmente, hasta tanto sea aprobada la propuesta de Planta
Funcional, se encuentra informaslmente en funcionamiento un
grupo de trabajo compuesto por esta Comisién y por educadores
de los Centros de Educscidén Agricola (CEA).

A modo de sintesis, se presenta a continuacion un listado
de las principales actividades desarrolladas en forma conjunta
por la Comisién del CEPyT y el Consultor:

a) Se revisaron v sistematizaron las actividades realizasdas a
partir de marzo, orientadas a la puesta en funcionamiento de
la propuestsa preparada en 1892.

3 lLas caracteristicas del predic han sido descriptas en
el Capitulo 6 del Informe Final presentado por el Consultor en
diciembre de 1992.

4 Ests Comisidn constituye la principal 1interlocuciodn
técnica del Consultor.



b)Y Se identificaron 1las principales dificultades halladas
durante ese proceso. Se efectud un asesoramiento metodolégico

y se trabsald en el disefio de un Programa de Trsbajo sobre base
semestral.

c) Se analizd el Proyecto de Crescién del CEPyT v se trabajd
en ¢l desarrcllo de una metodologia y de un plan operativo
para su puesta en marcha. Ademds, se prepard un esquems
organizativo para su funcionamiento.

d)> Se reaslizaron actividades sistemiticas de asesoramiento en
torno de la organizacidén funcionsl del Programa.

e) OSe produjo una planificscidén de 1la formacidén de los
recursos humanos afectados al Programa. Asimismo, se
desarrollaron sactividades de informacidén y de reflexidn-
capacitacidén a nivel de 1la Comisién del CEPyT v del grupo de

trabajo conformado por ésta dltima vy por los educadores de los
CEA.

t) Se efectuaron numerosas visitas de trabajo al CEPyT,
algunas de ellas con el objeto de concretar las actividades
con el mencionado grupo de trabajo.

g) ©Se visitaron slgunas Areas de potencial aplicacién del
Programa: Jdchal, Iglesia y Santa Lucia.

h) Parrafo aparte merecen algunos avances realizados en torno
de la planificacién de dos aspectos complementarios, que en el
futuro préximo servirian para senriquecer la vinculacidén del
sistema educativo con procesos productivos de cardcter no
estrictamente agropecuario. :

Uno de ellos se refiere a las asctividades posibles dentro
del CEPyT: viviends, construcciones rurales, saneamiento
smbiental, energias no convencionales 4 desarrollos
tecnoldgicos para el mejoramiento de la calidad de vida rural
vy en peqguefios poblados, tecnologias de apovo a la produccién,
procesamiento de alimentos y de otros rubros agricolas, etc.
(Ver Capitulo 2).

El otro remite a las funciones vy actividades del
Departamento de Educacidn, Produccién y Trabajoc de la DIEP, en
lJo referente a 1las posibilidades de reorientar las taresas
efectuadas en ese Ambito (Ver Apéndice al Capitulo 3).

El Consultor desea agraceder al En. Ernesto Martino, a la
Lic., Claudis Castillo y al DPr. Daniel Jaime Ovalle, por sus
aportes a las reflexiones contenidas en el presente informe.



1. METODOLOGIA Y PLAR DR TRABAJO DEL PROGRAMA DE TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA Y FORMACION DOCENTE

1.1 Algunos antecedentes de diagndstico

Este apartado comprende el disefio de 1los planes y la
metodologia del Programa, tomando en cuents las 4reas
definidas como prioritarias por las autoridades provinciales.

El diagndstico realizado en 1992 identifica algunas
caracteristicas del sistema educativo sanjuanino en general
(%), =asi como algunos rasgos particulares que afectan el
desarrelle de temédticas sducativo- productivas . en los ambitos
dependientes del MHinisterio de Educacidn de esa Provincia

(%).

Se deriva de ellos la conveniencia de trabajar en 1la
actualizacidn v adecuscidén del sistema educativeo frente a los
requerimientos tecnoldgicos que afectan a los sujetos
concretos de los procesos de ensefianza- aprendizaje, tanto en
el marco de las instituciones de ensefianza formal, como en la
educacidén no- formal realizada en aquellas comunidades en que
predominan pequefios productores vy asalarisdos rurales.

Como punto de partida se recomendd favorecer el desarrollo
de @aptitudes b#isicas de 1los recursocs humanos del sistema
educativo, a fin de ’'denerar una concepeidn unificadors y
articular metodologias diferenciadas instrumentalmente en
funcion de aslgunas localizaciones o necesidades sociales o
productivas seleccionadas, como para afrontar mas tarde
cambios progresivos en algunas o en todas las unidades de
gestién educativo- productivas” (7).

Una caracteristica del sistema educativo es su desconexidn
con la realidad del apsrato productivo v con los sistemas
generadores v difusores de tecnologia. Ellos induce efectos
sobre: '

* El tipo vy calidad de calificacién de los docentes que
trabajan con poblacidn rural en todos 1los niveles vy
modalidades: seria una manifestacidén mas del 1impacto

5 Ver informes finales del Lic. Norbertoc Fernandez
Lamarra y Lilia Toranczo.

8 Ver Flood, Carlos A.: Op. Cit. Capitule 3,
especialmente pp. 28~ 35. '

7 Flood, Carlos A.: Op. Cit, Pag. 32.
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diferencial de la educacidén scobre los distintos sectores
sociales, que se materisliza en servicios devaluados para
las poblaciones de menores recursos y la inhibicién de
sus oportunidades socisales, econdémicas, " politicas vy
culturales. :

* La obsolescencia, insuficiencia, no pertinencia y otros
sesgos presentes en  los contenidos transmitidos en el
proceso educativo. La informacidn tecnoldgica y la de
nifios, jovenes y adultos en temdticas productivas suelen
estar orientadas a necesidades, intereses y posibilidades
ajenas al grupo de pertenencia.

* Las caracteristicas sefialadas favorecen un permanente
desfasaje entre las respuestas cotidianas de la poblacién
(tecnologias tradicionales), y las propuestas comunicadss
pror el sistema educative.

1.2 Una propuesta concreta de articulacion entre el sistema
educativo y la estructura productiva

La propuesta de un Centro de Capacitscidén -hoy el CEPyT-
estuvo orientada hacia la creacidén de un emprendimiento
educative- productivo con posibilidades de proyectarse hacisa
las regiones y las comunidades de la Frovincis, en base a la
formacién de docentes e instructores surgidos de las
comunidades.

"Mediante 1la capacitacidén de agentes multiplicadores se
propone conformar progresivamente un agrupsmiento bésico v
flexible de docentes, técnicos e 1instructores, técnics y
pedagiégicamente actualizsdos, preparados segin sea sl caso
pars operar en los niveles formales e informales del sistems
como multiplicadores, c¢apacitando a su vez a otros docentes,
técnicos y promotores” (2).

Superada 1la etapa de formulacidn de la propuesta, l=m
concrecidn del CEPyT se inicia con la afectacién del predio de
Alto de Sierra vy la constitucidén de los 4mbitos operativos
descritos en la Introduccién.

Une vez finalizadas esas instancias y coincidiendo con el
inicio de 1las actividades del Consultor, comienzan a
dessrrollarse los distintos pasos tendientes =8 definir la
metodologia y el plan de trabajo del Programs.

8 Flood, Carlos A.: Op. Cit., pdg. 50. La fundamentacidn
de 1la propuesta de Centro puede encontrarse en el Capitulo 5
de este trabajo. Con respecto al plan operative y metodologia
del Centro, ver el Capituleo 2 del presente informe.
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1.3 La estrategia adoptada

La estrategia genersl del Programa se basa en:
a) El aprovechamiento de los recursos humanos existentes.

p) Lg optimizacidn de las posibilidades de cooperacidn inter-
institucional, a fin de aprovechar las capacidades disponibles
en la misma Provincis.

¢} Coordinacidn con los programas de desarrolle rural para
pequefios productores familiares que en el futuro se apliguen
en la Provincia.

d) La creacién de espacios de formacién y capsacitacion
integradores de teoria y préctica, del trabajo manual e
intelectual, del estudio sistemético y del acceso a la
informacién cientifica, c¢con el aprendizaje cotidianamente
realizado a partir de la propia experiencia productiva de los
sujetos de cada comunidad,

Para ello se opta por la figurs de un centro de
capacitacidén y formscidn inserto en un esquema de proyveccidn
hacia las distintas regiones de 1la Provinciaz, apoyvado en
recursos humanos, materiales e institucionales locales.

e) Tanto las actividades del CEPYyT en la sede de Alto de
Sierra, como su proyeccidén el interior de la Provincis, se
realizaran en base 18 metodologias de educacién no- formal.
Ellas no se circunscriben a los espacios de ensefianzs-
aprendizaje en el Centro o en los establecimientos escolares,
sino que se aspira lograr una presencia més directa,
continuada y flexible en las comunidades rurales, con activa
participacidén de sus miembros.

f) Para concretar los dos iltimos criteriocs es necesario el
real involucramiento de las escuelss y de lss comunidades en
las regiones.

gy Se ha definido la unidad- proyecto localizada como el
instrumento de gestidén inicial gque puede servir pars generar

protagonismo, metodologias de trabajo adaptadas a las
necesidades de cada 2zona y una posterior gestidén de medios
financieros v .materiales para la concrecidn de ecada
emprendimiento educativo- productivo. El1 pequefioc proyecto
constituye, por otra parte, 1la unidad operativa que permitiré

proyectar el CEPyT hacia las regiones y retroalimentar su
accidén desde ellas.

MAs que inaugurar dentro del sistema educativo una nueva
legalidad para el Programa, se estima conveniente comenzar a
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trabajar en base a la adhesién wespontdnea de las escuselas, de
las comunidades y de las instituciones, en un esquema flexible
v concertado que permita conciliar las heterogénas necesidades
e intereses presentes en las regiones, con las posibilidades
reales que tenga el Programa de ofrecer servicios eficaces vy
eficientes en cadm una de sus etapas.

El desarrollo de esta estrategia comienza con ls seleccidén
de los recursos humanos necesarios para operar el CEPyT y l=a
proyeccion de éste hacia las regiones de 1la Provincia. Comao

punto de partidas para esa seleccidn se sadoptaron los
siguientes criterios:

* Insercidn relativamente auténoma en el sistema
educativo.

¥ Lugar de trabsjo en el interior de la Provincis.
¥ Involucramiento con las comunidades locales.

* Experiencia acumulada en el campo de 1ls educacién no-
formal, sobre todo en lo referente al trabajo con
pequefios productores vy en el desarrollo de actividades
educativo- productivas localizadas.

* Experiencia en el manejo de tecnologiss simples.

Es asi cdmo se decide trabsajar con los Centros de Educacién
Agricola (CEA), pues responden aproximadamente a los criterios
seffalados. La insercidn de 1los CEA en el sistemsa educativo
sanjuanino es bastante reciente, puestoc gue son el resultado
de 1la transferencia de servicios educativos anteriormente
administrados por el CONET.

En consecuencia, sU efectacidén no ofrece mayores
dificultades para el normal desenvolvimiento de 1la DET, de la
cual actualmente dependen. Es mds, quizds con su afectacidn a
las tareas del CEPyT pasen a tener una insercidén més orgédnics
en el sistema provincisl.

La participacidén de los CEA no sdélo resuelve la necesidad
de recursos humanos, sino que ademds provee de un perfil
relativemente nitido a la estrategia de proyeccidén hacia el
interior provincial. Centrar, en cambio, la proveccidn en las
escuelas -min las sgrotécnicas, que poseen clerta capacidad
instalada en lo educativo- productivo-, implicaria repetir un
modelc de trabajo bassdo en una fuerte presencisz institucional
de los establecimientos, opcidn que seria contradictoria con
la estrategia general elegida.

En forma coherente con los propdsitos de la des-
centralizacidn edncativa propiciasda por las sautoridades
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provinciales, el +trabajo de proyeccién regional mediante los
CEA permite ofrecer servicios sin atar su presencia a una
ubicacién geogriafica fija.

1.4 Marco metodoldgico global del Programa (©).

1.4.1 Dentro de un marco mads amplio de desarrollo rural, 1la
operacionalizacidén de los objetivos del CEPyT en relacién con
las comunidades puede ser definida como wuna secuencia,
articulada y ordenada en el tiempo, de programacién, ejecucién
y seguimiento de proyectos concretos de capacitacién y de
produccidén, en cocoperacién con instancias especificas del
sistema educativo y con grupos organizados de pequefios
productores provenientes de diferentes comunidsasdes.

Esta secuencia se produce en tres dimensiones: productivs,
educativa vy organizativa. La primera de ellas se expresa en el
Programa a través del disefio y ejecucidén de unidades-
provecto, en base a pautas metodologicas globales que
enunciamos en el punto 1.4.2.

La dimensidén educativa se desarrollas fundamentslmente =

través de las actividades de formacidn vy capacitacidn
realizadas en la sede del CEPyT v "a campo", en los
establecimientos escolares, en las comunidades y en las

unidades productivas de los pequefios productores, en las zonas
de trabajo de los educadores de los CEA en el interior de 1la
Provincia. Gran parte de las actividades realizadas con las
comunidades se efectfian a través de 1la mediacidén de los
establecimientos escolares vy de sus slumnos vy egresados, los
cuales son capacitados por el CEPyT y los CEA.

ia dimensién organizativa identifics el espscio comunitario
como lugar de encuentro, de aprendizaje, de capacitacién y de
emprendimiento de acciones individusles y asociadas.

La cobertura del CEPyT y de los CEA conforma
progresivamente uvna red de acciones concertadas con las
comunidades, de 1intercambio y de acumulacién de experiencias
en las tres dimensiones mencionadas. Existe una diferenciacion
cualitativa v metodoldgica en las actividades de formecidn vy

8 En este punto se presenta un esquema metodoldgico que
fue compartido con la Comisidn para la Formacion del CEPyT v
con el grupo de trabajo formado con educadores de los CEA.
Este esquema fue apovado con material bibliocgréafico,
reproducido a los efectos de facilitar su lectura vy
comprensidn.
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capacitacién que se llevan a cabo en la sede del CEPyT,

respecto del ftrabajo en lsas comunidades y en 1las unidsades
productivas.

La dimension productiva se refiere principalmente al diseffo
y aplicacion sistematica de variantes tecnolégicas apropiasdas
a lss necesidades y posibilidades de los pequefios productores
familiares, trabajadas en base al desarrollo de situaciocnes
grupales de ensefianza- aprendizaje, la movilizacidén de 1los
recursos disponibles en cada comunidad vy el reciclaje de los
conocimientos de los pequerios productores.

A partir de este eje se adaptan vy se ensayan alternativas
al monocultivo ecoldgicamente sustentables, a través del
rescate, transferencia o disefic de tecnolegias apropiadas para
la produccidn de rubros de mercado, o para autoconsumo.

La dimensién educativa es aquells que posibilita poner en
practica las propuestas productivas. Se capacita para la
autogestidn, el fortalececimiento del potencial de 1los grupos
en aspectos técnico- productivos, organizativos y de gestién,
administrativo- contables, legales, y en el sascompafiamiento de
procesos de rescate de la experiencia productiva de los grupos
locales, v 1la proveniente de otras comunidades. Asimismo, se
facilita el acceso a propuestas disponibles en los centros de
generacidon vy «ifusidén tecnoldgica, tanto gubernamentales como
no gubernamentales.

Las dos dimensiones mencionadas se spoyan fundamentalmente
en  la promocidén de la organizaciém local de los peguefios
productores slrededor de proyectos educatives y productivos
concretos, y en su articulacidén con espacios geograficos,
poblacionsales ¢ instituciconales méds amplios.

En este eje se toman en cuenta factores sociocecondmicos,
culturales y gremiales; se prioriza el fortalecimiento interno
de 1las organizaciones a los fines de planificar, ejecutar y
evaluar sus actividades.

En el acompariamiento de estas tareas el CEPyT puede aportar
propuestas y metodologiass de trabajoc, facilitar vinculos
institucionales y contribuir en la gestidn de recursos a
través de la formulacidn de programas y proyectos que son
presentados a las sgencias de coopersciédn.

1.4.2 La tecnologia es una especifica combinacidn, un
ordenamiento de conocimientos, conductas, recursos
productivos, insumos vy servicios, aplicados sistematicamente
para producir determinados resultados productivos. Abarca
aspectos relativamente " mias tangibles: herramientas,
equipamientos, semillas, edificaciones, infraestructura, etc.
Y aspectos intangibles: métodos, précticas, y estrategias,
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formas de organizacidén social, organizacién del trabajo, etc.
Estos O0ltimos se expresan en el plano del comportamiento y son
el resultado de especificas determinaciones culturales. Ambos
aspectos -tangibles ¢ intangibles- son culturs.

Como marco de referencia conceptual del CEPyT pueden
citarse tres ejes centrales:

¥ El desarrollo tecnolédgico participativo.
¥ El1 enfoque de sistemsas.
¥ La agroecologia.

a. Los sctores sociales e institucionales normalmente
implicados en los procesos de desarrollo tecnoldgico son los
productores, las instituciones de investigscion tecnologica,
las empresas comerciales v los proveedores locales de insumos,
las organizaciones no gubernamentales v las asociaciones de
productores. En algunas é&reas tienen también importancia
gquienes reparan artesanalmente o© adaptan herramientas e
implementos.

El encuentroc entre estos actores vy sus respectivas
capacidades produce ciertos resultados tecnolégicos que
habitualmente s0n atribuidos - exclusivamente a las

instituciones que generan o difunden tecnologia, y a los
proveedores comerciales de insumos e implementos.

En =afios recientes, sin embargo, se ha comenzado a prestar
mayor atencidén a la creatividad de los agentes locales. Se ha
podido constatar, por ejemplo, qQue aldn en sistemas productivos
con poca tradicidn agricola propismente campesing, como es el
caso del nordeste argentino, los pequefiocs productores
desempefian un papel activo en la conformacidén de los sistemas
tecnoldgicos locales.

Ese protagonismo se produce a través de la experimentacién
informal que tiene lugar dentro de las unidades familiares de
produccidén, v mediante 1los canales también informales que
comunican (difunden) 1los resultados entre los peqguerios
productores.

Resulta en una trasmisidén a menudo fragmentaria de nociones

tecnoldgicas, de sistematizaciones ¥y de evaluaciones,
realizadas a +través de periocdos prolongados de précticas
productivas efectivizadas dentro de los limites de la
explotacidén. Suponen la intervencién de factores ambientales,

econdmicos, demogréficos y culturales, la incorporacién de
elementos novedosos; por lo tanto condiciona y modifica toda
"importacidn” de tecnologias generadas mas alld de los limites
de la comunidad.
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Reconocer la realidad o 1la posibilidad de esta perspectiva
conceptual es de suma importancis para favorecer el
surgimiento o la consolidacidn, en el nivel local, de sistemas
tecnoldgicos con baja exigencia de insumos tecnoldgicos
externos. 31 bien los aportes tecnolégicos locales son
sumamente varisbles y a8 menudo relativamente intangibles,
sobre todo en aquellas &dreas con poca tradicidén agricols,
existen algunos aspectos destacables en relscidén con  lsa
concreta sctitud experimentadors de los sujetos:

¥ Los criterios de evaluacidn emplesdos por ellos tienen
directa relacidn con las determinaciones culturales
locales.

* Los criterios de relevancia para las decisiones
tecnoldégicas adoptadas otorgan importancia a factores
enddgenocs a la unidad productiva y 3l sistema local.

* La experiencia cotidiana -la “experimentacién" del
pequerio productor- suele bassarse en un cuerpo de
conocimientos que posee cierto gdrado de autonomia

respecto de los sistemas oficiales de generacidén de
tecnologias; son el resultado acumulado de una historisa
productiva 'y laboral familiar, y de 1los grupcs de
referencia tradicionales mas amplios.

b. En méritc a la brevedad no se analizas cada uno de los
menclonados - actores participantes en los Procesos
tecnoldgicos. Ello no significa subestimar el papel de las
empresas y de las ONG, por ejemplo. -

En esta fundamentacidén se desea subrayar, en cambio, 1la
importancia del encuentro e interaccidn entre la creatividad

local v 1los sistemas institucionalizados de genersacion
tecnoldgica. Estos Gltimos contribuyen, a partir del emplec de
procedimientos sistemdticos de investigacién, 8 1a
identificacién y observacidén de fendmenos, segln criterios

metodoldgicos gque posibilitan una mayor explicacisdn de los
mismos, reforzando el valor informativo de las variables
identificadas y fortaleciendo 1la capacidad para producir
resultados transferibles.

~ En relacién con este enfoque tecnoldgico, las redes
institucionales pueden desempefiar un pspel determinante para
generar una genuina capacidad de acumulacidén sistematica de
coriocimientos.
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c. El supuesto central de este enfogue es «que las diversas
vertientes mencionadas crean un campo de sinergias que pueden

ser mejor aprovechadas a los efectos de un desarrollo
tecnoldgico participativeo (10).

Un desarrollo tecnoldgicao participative (DTP) no es
substitutivo del desarrolloc tecnolégico institucionsal, sino
complementario del mismo. Tiene por objeto:

* Mejorasr el conocimiento de las caracteristicas v los
dinamismos de sistemas agroecoldgicos determinados.

* Definir prioridades en el dambito local.

* Experimentar con base en el protagonismo de los
pequefios productores involucrados.

* Fortalecer las capacidades de experimentacidén de los
pegquelfios productores y su capacidad de mutus comunicacidn
de resultados (11).

d. El enfoque de sistemas tiene ya un lugar en 1los circulos
que se ocupsan del desarrollo tecnoldgico de los pequeficos
productores.

Segin este enfogue, si se analizan unidades productivas que
operan bajo condiciones parecidas entre si, pueden
identificar=se rasgos estructurales gque son el resultadoc de la
accidén combinada de factores o elementos que operan segln
ciertas regulasridades que 1les otorgan relativa coherencis
interna y caracteristicas peculiares. A su vez, las distingue
de los demdas tipos de explotacidn. Estas caracteristicas son
en gran medida explicativas de las actitudes y del
comportamiento tecnolégico v socioecondmico de los
productores.

10 REIJNTJES,Coen; HAVERKORT, Bertus; WATERS-BAYER, Ann:
Farming for The Future: An introduction to Low- External-
Input and Sustainable Agriculture. Macmillan & ILEIA. Leusden.
Holland, 1892.

11 Para ampliar esta caracterizacidn, puede consultarse
en castellanc a CHAMBERS, Robert y GHILDYAL, DB.P.: La
investigacidn agricola puarya agricultores con poCOS recursos:
El Maodelo del Agricultor Primero v Ultimo. Revista
Agroecologia vy Desarrollo No 2/3. CLADES, Santisgo de Chile,
1392.

15



El enfoque de sistemas ha sido desarrollado por diversos
,autores vy, bajo el nombre de "Farming System Research”,
difundido desde numerosos centros de investigacién tecnoldgica

(12).

Esta corriente wmostré wuna fuerte preocupacién por la
creacidn de tecnologias adaptadas a las diferentes realidsades
de los pequerfios productores, a partir del estudioc de las
caracteristicas presentes en los procesos productivos. AGn en
el caso de las unidades de reducido tamafio, se los aborda como
una entidad compleja, conformada por elementos estrechamente

vinculados entre si, que conforman una totalidad con el medio
ambiente,

Dentro del concepto de sistems adquiere relevancia 1la
organizacidn de los elementos que dan cuents de la interaccidn
dindmica entre sus partes, méds que la realidad de cada uno de
los aspectos considerados por separado.

Existe, sin embargo, necesidad de identificar aguellos
rasgos que diferencian un sistema productivo respecto de los
demds y que le otorgan coherencia interna. Son estos elementos
diferenciales 1los que explican los criterios econdmicos que
sostienen los diferentes tipos de racionalidad campesina.

La aplicacidn de estas perspectivas puede servir parzs la

identificacidn de secuencias de trabasjoc con tipos de
explotacicnes, 1las que hipotéticamente debieran reflejar
diferentes travectoriass evolutivas. Es un instrumentoc de

trabajo Gtil  para orientarse dentro de la diversidad de casos
especificos.

12 La ASFRE (Associstion for International Farming
Systems Research and Extension), en el Simposio realizado en
la Michigan State University, en septiembre de 1992, analizé,
entre otras cosas, la relacidn entre el FSR v las politicas
agricolss, el lugsr de las organizaciones campesinas dentro
del FSR, 1la aplicacidén de este método al andlisis de l=a
capacidad de reproduccidén de los sistemas agricolas, los
métodos de seguimiento y medicién de la degradacidn de
recursos, la importancia de las relaciones institucionales, la
complementariedsd entre los diagnédsticos de nivel regional v
predial y la creciente diferenciacién en las estrategias
productivas de los productores.

Durante los dltimos arfios han surgido iniciativas regionales
en torno al F3R, gque demuestran el interés generalizade por
esta sproximacion. Han adherido a este enfogque el Grupo de
Amsterdam, conformado entre paises europeos en noviembre de
1992 .  También se ha ocupado del tews la FAD, gue ha dedicadn
un nimero de su revista CERES al tema (Seeing things whole:
integrated farming systems. CERES 138, The FAD Review. Rona,
ITtalia, 1992,
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La perspectiva del enfoque de sistemss opera como
facilitador de los procesos de aprendizaje, en tornoc a la
resolucidn de problemas en el desarrollo tecnolégico
participativo. Puede contribuir a la identificacidn de
sitnaciones problemdticas por parte de los participantes,
sobre la base de la efectivizacidn de micro- diagnésticos v
ejercicios de resolucién de problemas especificos a nivel de
finca vy de locslidad.

e. La agroecologia es una disciplina crecientemente
difundida. Durante el (ltimo quinquenioc se ha realizado en
América Latina un esfuerzo por disefiar y probar nuevas formas
de desarrollc rural campesino que incorporen sus aportes.

Este enfoque se basa en el concepto de que "un método de
andlisis y desarrollo tecnolégico no sélo se debe concentrar
en la productividad, sino también en otros indicadores del
comportamiento del agroecosistema, tales como la estabilidad,
la sustentabilidad, la equidad y la relacidén entre éstos”

(13)_

En base a los aportes de diversos sutores se avanzd en el
conocimiento de las condiciones necessrias para acrecentar
simeltaneamente la sustentabilidsad, 1sa estabilidad vy 1=
productividad de los agroecosistemas campesinos.

La agroecologia es un referente asdecuado para la sccidn del
CEPvT, no s6lo por sus impliecsncias productivas, sino ademsas
educativas, toda vez gue uns actusalizacidn de los contenidos
reglonalizados de la ensefianza hsbrian de ser enrigquecidos
medisnte nunsa preocupscidn cientificamente fundsda por 1a
reproduccion de los recursos naturales (14) .

13 ALTIERI HMiguel: Sistemsas Agro- Ecoldgicoszs Alternativos
para la Producecidén Campesina. Comunicacidn presentada en
Cochabamba (Bolivia), en el Primer Encuentro Agro-Ecoldgico de
América Latina v el Caribe, octubre de 14980.

14 "El1 término =agroecologia ha llegade a8 significar
nuchas cosas. Definidas & 'grosse modo’, la agroecoloegia =a
menudo incorpora ideas sobre un enfoque de la agriculturs més
ligado al medio ambiente v mis sensible socialmente; centradsa
no sélo en la produccidén sino también en la sostenibilidad
ecoldégica del zistema de produccidn. A estoc podria llamarse el
usoc <€normativo? o <prescriptivo®» del término agroecologisa,
porque implica un nimero de caracteristicas sobre la sociedad
vy la produocecidn gque van mucho més alld de los limites del
predio agricola. En un sentido mis restringido, la
agroecologia se refiere zl estudio de fendmenos netamente
ecoldgicos dentro del campo de cultivos, tales Como
predador/presa, o competencia cultivo/maleza” Consultar HECHT,
Susana: La Evolucidn del Pensamiento Agroecoldgico. Revists
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En lo mas estrictamente referido al pequefio productor, el
enfoque agroecologico parte de la constatacidn de que aquél

"se ha visto obligado a cultivar zonas agroecoldgicas
fragiles, para lo cual sus conocimientos técnicos son
insuficientes. Existe una conciencia explicita de que la

ciencia agricola puede hacer una importante contribucidn. La
segunda idea clave ha sido dar un enfogque realista a los
procesos de organizacidon sccial peniendo en relieve las
necesidades de =zatistfacer las necesidades bisicas en la lucha
por la supervivencia de las comunidades campesinas. Aqui, el
desarrocllo de la conciencia campesina, dirigide a ls
comprensién de las causas estructurales gque generan v
mantienen la pobreza es de principal interés" (%5).

1.9 Plan de trabajo del Programa(1€)

El plan de trabajo propuesto consta de tres etapas: de
aprestamniento, de consolidacidn ' de expansion (o
nultiplicacidn).

La definicidén de las secuencias de tareass y de etspas es
dificultosa. $Se encuentra forzosamente sujeta a numerosas
restricciones, propias del comienzo de una propuesta de ests
clase en el ambito piblico: escasez de recursos, lentitud en
la toma de decisiones ¥ en su implementacidn, complejidades
administrativas en torno a la afectacidn de los recursos
humanos, etc. Sin embargo, es necesario perfilar esquemas
operativos gue, aungue no se resuelvan enteramente segin lo
programado, serviran para el ordenamiento de las accicnes.

Cabe zclarar que aun restan completar algunos pasos previos
para el desarrolleo de las etapas. Por ejemplo:

8) Conformacidén de las instancias de conduccidn. El Consejo
Asesor va tiene definidas sus funeciones (Resolucidn
Ministerial HNo 2245/83), v =se encuentra en preparacidn su

reglamento interno. Carece alin de una experiencia continuada
de trabajo.

Agroecologia v Desarrolloc No 1., CLADES, Santiage de Chile,
marzo de 1991, Pag. 4.

. 15 AITIERI,Miguel v YURCEVIC, Andrés: La Agroecologia vy
el Desarrollo Rural Sostenible en América Latina. Revista
Agroecologia vy Desarrolle Hoe 1. CLADES, Santiago de Chile,
marzo de 1991, Pag. 32.

18 Las principales actividades correspondientes a las dos

primeras etapas son desarrollados en los siguientes capitulos
del Informe.
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En cuanto a 1a Comisidén para 1la Formacidn del CEPyT, se
encuentra constituida v en funciones. Precisa, sin embargo, de
un refuerzo de personal que permita hacer viable el trabajo
pendiente en el corto plazo (17).

b) Es necesario concretar a la brevedad la planta funcional
del CEPyT v de 1los CEA en funecién de las necesidades del
Programa. 5in este pasco el Programa carece de legitimidad
institucional frente al sistema (ver Capitulo 3 del presente
Informe).

1.5.1 La etspa de aprestamiento, que dura un aiflo, supone la
progresiva conformacidn de 1los diferentes componentes del
Programa hasta llegar a su plenoc funcionsmiento.

El emplec del término <aprestamiento?®» obedece a 1la
necesidad de crear un "piso” adecuado para la propuesta. En
" efecto, es preciso lograr una correcta visualizacién previa
por parte de los distintos actores del sistems educative, a
fin de evitar problemas tales como el aislamiento
institucional v los potenciales conflictos de jurisdiccidn.

Asimismo, es conveniente hacer "visibls" el Programa frente
a los beneficiarios finales (productores familiares vy
asalariados rurales), vy que sea también claramente percibido
por parte de instituciones y ambitos de promocidn social vy de
desarrollo rural.

Con estas restricciones, se proponen como tareas
prioritarias de esta etapa: :

* Equipamiento del Centro para su desempefio productivo vy
educativo.

* Preparacidn del predio v de 1las instalaciones para
acoger actividades de este tipo.

* Capacitar los recursos humanos del Programa, a nivel de
conduccidn, del CEPyT (sede) v de los CEA.

* Diserioc de un plan didactico- productivo v de variantes
#n el plano pedagdgico.

¥ Disefiar un programa de produccidén que stienda los
propdsitos educativos del Centro, en base al desarrollo
de parcelas- wmodele gque sirvan como recurso didactico
para la comunicacidn de tecnologias focalizadas en la
resolucidén de problemas especificos, fundamentalmente en

17 Ver Segundo Informe de Avance, punto 2.2.8.
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funcidén de la regenerscién de los recursos productivas de
las unidades familiares (suelos, riego, etc.).

* Desarrcllo de actividades piloto de capacitacidn ¥ su
evaluacidn, trtanto en la sede de Alto de Sierra, como en
dreas seleccionadas: escuelas v comunidades.

* También en cardcter de experiencia pilote, formular o
seleccionar y gestionar un reducido nGmero de pegueiios

proyectos educativo- productivos locslizados en el
interior de la Provincia, en algunas 4reas operativas de
ios CEA, parsa su financiacidn con recursos

gubernamentales vy/0 no gubernsmentales.

# Difusién del Programa en el nivel provincial vy
nacional.

* Vinculascidén con los programas de desarrolle rural en
marcha (por ejemplo, el Programa Social Agropecuario)},
proponiendoc al CEPyT v a la red de los CEA como servicios
de capacitacidn,

* Definicidn de una metodologia de seguimiento, necesaria
para anticipar las necesidades de las siguientes etapas.

1.5.2 La etapas de consolidacién abarca dos afios y como logro
se espera genersr, al menos, una operatoria regular o
continuada en las dos regiones priorizadas por las autoridades
ministeriales: departamentos Jachal- Iglesia, por un lado, v
Caucete, 25 de Mayvo v 8 de Julio, por el otro.

El Programa opera principalmente como servicic a los
establecimientos educativos y a las comunidades locsles en
esas Aress, sin perder su flexibilidad pars cubrir distintos
tipos de territorios y diferentes calidades de problemas en
las restantes.

Se proponen comc tareas prioritarias de la etspa:

¥ El desarrollo de actividades educativo- productivas
regulares en el predio de Alto de Sierra, segiin un
planteo flexible pero ahora dotado de continuidad, basado
en modelos probados gque sirvan - como referente para el
desarrollo tecnolédgico de peguerios productores
familiares.

¥ Aplicacidon del Programa en forma regular en las
regiones definidas como prioritarias: unidades educativo-
productivas zonales (en escuelas, ndcleos educativos,
terrenos municipales, fincas de pequefios productores,
etc), formascidén y capmcitscidn continuas de los docentes
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del ;istema vy de 1instructores provenientes de 1las
comun}d&des. Envio de contingentes para estadias de
capacitacidén en Alto de Sierrsa.

* Apoyo a proyectos productivos desarrollados por
escuelas, pequefias unidades familiares o asociativas,
egresados de escuelsas agrotécnicas, etc.

* Formacién de promotores de base provenientes de
entidades gubernamentales vy no gubernamentales.

* Identificacidn de 2zonas y desarrocllo de propuestas
piloto para la profundizacidn en algunos rubros
tecnoldgicos (por ejemplo, suelos y riego, los cuales s
S vez suponen nuevas opciones de manejo de los cultivo y
la aplicacidn de tecnologias complementarias).

* Incorporacidén progresiva de otras lineas de trabajo en
lo tecnoldégico. Aplicacién y difusidén de tecnologias no
estrictamente productivas. Por ejemplo: recuperacién vy
mejoramiento de métodos constructivos tradicionales,
transformacién de alimentos, energias no convencionales,
ete.

¥ Disefio y aplicacién de mecanismos regulares para la
gestidén de pegquefios provectos localizados en las Areas de
trabajo de los CEA.

* Coordinacidn permanente con programas de desarrollo
rurzl, .tales como el ya mencionado Programa Social
Agropecuario. El1 CEPyT puede contribuir con capacitacidn
de agentes que operan desde ese Programa.

1.5.3 Finalmente, 1la etapa de expansién comprende 1la
ampliacidén de los servicios a tode el territorio provincial vy
el desarrollo de tareas de evaluacidn sistemdtica con
intervenecidn de todos los protagonistas. 3e estima necesarisa
una duracidén de un aifio.

Sujetas a un replanteo poosible durante el tercer aflo del
Programsa, se proponen como tareas pricritarias de esta etapa:

* Aplicacién de la propuesta en todo el territorio
provincial, de acuerdo a los requerimientos recibidoes,
con 1la inecorporacidn de una proporcidn significativa de
establecimientos educativos y de comunidades rurales.

* Incorporacidn definitiva . de 1lineas de trabajo

complementarias, no estrictamente rurales, como las
mencionadas en 1.5.2. :
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* Aplicacidén del Programa en 4dreas suburbanas pobres,
incorporandoc como beneficiaria a la poblacidén rur-
uarbana.

* Sistematizacién de 1la experiencis acumnlada por el
Programa, en lo educative y en lo productivo, a partir de
la profundizacién realizada en la etaps anterior, 1la
insercidn en programas de desarrollo rural, el
seguimiento de los pequefios proyectos locales y 1la
ocbservacién de 1los primeros resultados de esta etapa de
expansion. El material producido servirdéd como base para
la preparacidn de la evaluacién del Programa.

¥ El segundo semestre del cuarto afio serd empleado para
el desarrollo de un proceso evaluatorio participativo,
con intervencidn - protagdnica de todos los niveles,
incluyendo los beneficiarios directos {docentes e
instructores) e indirectos (peqguefios productores vy
asalarisdos rurales).

Esta es la actividad mis importante de la etapa, pues
servird para recrear la propuesta, proponiendo pautas
para su continuacidén. No se trabajard mediante 1los

tradicionales métodos de evaluacidn externa de
resultados; constituird una oportunidad para realizar uns
Sistemdtica puesta en comin de las experiencias

producidas en el interior del Programa, haciendo
efectivos los replantevs necesarios para asegursar su
eficacia a partir del gquinto afic. Es una evaluacidn
focalizada fundamentalmente en correcciones
metodolégicas.
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2. El1 Centro demostrativo para la capacitacién y actualizacidn
de docentes rurales: plan operativo y metodologia.

2.1 Durante el transcurso del trimestre se disefié unsa
metodologia de trabajo y un plan operativo pars la puestsa en
marcha del CEPyT. En este apartadoc se retoman s algunos

aspectos del Plan general v de ls metodologia expuestos en el
rapitulo anterior.

El CEPyT ha sido concebido como "un microemprendimiento
demostrativo con proveccidén hacia comunidades- testigo, que
sirve como Ambito de aprendizasje concretoc pars los docentes e
instructores que participan de sus actividades"..."Es un
ambito abierto a la comunidad ¥y no una escuela més; un &mbito
de encuentro entre docentes y militantes sociales que
participan de experienciss de desarrollo rural. Los asistentes
se Forman o sctualizan en contenidos tecnoldgicos vy
pedagdgicos, acceden =z formss productivas slternativas v
reciben una formscidn bésica para salir a trabajar con las
comunidades. Se trata, pues, de una formacidén para ejercitar
roles educativos no formales, 105 que en esta perspectiva
metodoldégica exrneden en alcance a los cursos especificos de
capacitacidon’ (19},

La ubicacidén geogréfica del CEPyYT obedece & la concentracidn
relativa de poblacidn, de Areas productivas y establecimientoes
educstivos en la regidn. Sin embargo, su funcidén consiste en
provectarse hacia “cualquier 1localidad de 1la Provincia que
desarrolie un proyecto educativo- productivo especifico,
asegurando presencia vy capacidad para apoyarlo en sus etapas
de disefio vy ejecucidn” (319},

El CEPyT ha sido concebido como herramienta de desarrollo
rural. Para ello, se trabajari en:

* La identificacion de tecnologias y el desarrolle de
modelos apropiables por los peqguefios productores
familiares.

* La capsacitacidén para la gestidén empresarizl de las
unidades productivas.

* El desarrollo de modelos de produccién de alimentos

. ‘para autoconsumo, tanto para la poblacidén rural de
menores recursos, como pera las Areas suburbanas o rur-
urbanas pobres.

18 Flood, Carlos A: Op. Cit. Pag. 55.
18 Flood, Carlos A: Op. Cit., pégina 63.
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* El disefio y comunicacién de mdédulos de capacitacidn
labor=l.

* El disefic vy comunicacidén de tecnologias complementarias

a las productivas, tendientes al mejoramiento de las
condiciones ds vida de los pcbladores de mencores
recursos.

En base a estas lineas generales de trabajo y de otras que

serdn progresivamente adicionadas, segin lo aconseje la
experiencis acumuladsa, el CEPyT apovard proyectos educativo-
productivos localizados en las comunidades v en los

establecimientos escolares del interior de 1la Provincisa.

Apoyard estos ewmprendimientos mediante la formacidén v la

capacitacidn, contribuyendo = reciclar los conocimientos

disponibles en base a esas actividades. Tantoe en Alto de

" Sierra como en el interior de 1la Provincia ofrecersd unidades

demostrativas que complementarédn las =actividades educativas
del Programa.

2.2 En el Capitulo 3 se presenta un detalle de la planta
funcional propuesta para sostener estas sctividades. Unidades
de trabajo pequefias y flexibles, conformadas por personal
actualmente disponibles en el sistema, sin necesidad de
recurrir a nombramientos.

Estas unidades de trabajo, conformadas por educadores de
los CEA y coordinadas por el personal con sede en el CEPyT,
operan como formadores, multiplicadores y demostradores en las
zonas a su cargo. De este modo, las inicilativas no se agotan
con las tareas realizasdas en Alto de Sierra, sino gue existen
diversos dmbitos locales psars la replicacidn de sus
iniciativas, de scuerdo a las necesidades de cada =zons.

La sede de Alto de Sierrs basard su trabajo en la formacidn
vy capacitacidén de contingentes de docentes, instructores vy
grupoes organizados provenientes de las comunidades. En  la
medids de lo posible se trabajard con régimen de internado,
mediante estadias cortas de 3- 5 dias de duracidén, con grupos
de no mas de 20 personss cads uno. Se trabajard en base a
formacidn "a campo", apoyada en médulos tedricos integrsdos s
la misma, '

_También se realizaran talleres vy jornadas focalizadas en
temas vy situsciones concretas, o para recoger elementos de
juicio que servirdn para evaluar vy reorientar las tareas en
marcha.

El1 CEPyT ' no corresponde a una zona determinads, sinc gue
constituye la unidad funcional de apoye =al trabajo realizado
en toda la Provincia por los grupos del Programa. En efecto,
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si bien la sede de Alto de Sierra trabajard también con las
comunidades mis cercanas, su principal funcidén es apoyar a los
CEA en su trabajo locsal.

Los CEA se vinculan con cada regién segtin las resalidades v
necesidades agroecoldgicas diferenciadas que ellas presentan.
Lo hacen a nivel de regidn educativa, de estsblecimientos
escolares, de organizaciones intermedias, pequefios
productores, asalsriados rurales y miembros de cads comunidad.
Los CEA desarrollan actividades demostrativas locales y de
replicacién de las lineas de trabajo del Programs; deberan
hacerlo sin perder su movilidad y su ubicuidad.

La metodologia del Programa supone para el CEPyT un rol
flexible, que 1iréd modificdndose en base a 1la experiencia. No
debera esperarse de las sede de Alto de Sierra que genere
tecnologias replicables en forma mecanica en cada realidad
local. No se trata, en efecto, de un esgquema basado en
propuestas fijas por via de una demostracidén indiferenciada.
Por el contrario, el CEPyT servird mias bien como #émbito para
el "arranque"” de ciertas lineas bésicas, cuya especificacién
agroecoldgica y demostracidn se realizard en cada regién.

El CEPyT servird en todo caso para concentrar recursos
productivos, tecnoldgicos y educativos dentro de un espacio
determinado. Sera base para un esquema de proyeccidén regional
que cobrard forma progresivamente, en ls medida que 1la
experiencia permita fortalecer acciones regionalizadas.

Una metodologia de este tipo requiere de un esquema de
comunicacion horizontal que estimule 1la creatividad de las
unidades localizadas de trabajo. Cada unidad adapta consignas
de trabajo comunes a8 todo el Programa v a su vez retroslimenta
la sede de Alto de Sierra con registros correspondientes a las
realidades sgroecoldgicss, productivas y de los sistemss
tecnolégicos existentes en el dres de trsbajo de cada CEA,
acompafidndolos con provectos educativo- productivos conecretos.

2.3 En base a estos presupuestos, pueden plantearse tres
etapas bésicas para el funcionamiento del CEPyT:

a. Aprestamiento.

b. De conformzmcidn del CEPyT vy de spoyo inicial a los
CEA .

c. De proveccidn propismente dicha.
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a. La etapa de aprestamiento coincide en sus contenidos con

algunos de los aspectos mencionados en 1.5.1. Su duracidn es
de un aiio.

* Se t?ata del periodo de equipamiento del CEPyT, de
correccion de su sistema de riego vy de organizacidén vy
puesta en marcha de su planta funcional.

¥ Se produce el disefic de las unidades didéctico-
productivas en el predio de Alto de Sierra. Esto supone:

# Un esquema productivo global para el predio, que

incluye un plan de produccidn segln metas
anticipadas.

# El disefio de cada parcels segiin su funcién
demostrativo- productiva (y por lo tanto didédctica),
pero también con 1l1a definicidn de su rol en las

rotasciones vy complementaciones productivas globales
del predio.

# En ambos css0s se trabajsard empleando tiro snimal
y herramientas e implementos tradicionales en la
zona, aplicando el enfoque agroecoldgice para el
manejo de los recursos productivos, de los cultivos
v de los animales.

Se trata de orientar desde un comienzo la tarea hacia
el mejoramiento de los métodos usualmente empleados por
el pequerioc productor, minimizando la wutilizacién de
insumos externos 8 los predios 4 reemplazando
progresivamente la wutilizacién de sgrogquimicos de
sintesis por aquellos productos cuyo usgo es aceptado en
l1a agricultura bioldgicsa.

¥ E1 CEPyT iniciard contactos formales con instituciones
especializadas  en la recuperacidn, generacidén y difusién
de tecnologiss para pequefios productores, tanto en el
pais como en el extranjero, sentando las bases para su
insercidén en una red informativa v de asistencia técnica
durante la segunda etapa.

* Se deberd realizar un esfuerzo importante en 1la
capacitacidén de los recurscs humanos afectados al
Programa, con el fin de establecer una bédsica coherencia
metodoldgica ¥y conceptual en 1 equipo. Ello supone no
solamente compenetrase de la perspectiva tecnoldgicsa
incluida en la propuesta de Programa (ver Capituloc 1),
sino también la formacidn en metodologias de educaciodn
comunitaria, trabajo con grupos, realizacidn de micro-
diagndésticos participativos con los beneficiarios del
Programa, etc.
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En ambos casos se pondriéd énfasis en el enfoque
agroecoldégico, la capacitacién en el empleo de métodos
organicos o biocldgicos de produccidén y en el desarrolle
tecnolégico participativo como Fforma de trsbajar con
pequefios productores.

* Los CEA deberan comenzar de inmediato con el
relevamiento de las tecnologias regularmente empleadas
por los peguefios productores en su irea de trabsjo, segin
pautas gue fijard el CEPyT. Este relevamiento debiers
incluir la recopilacidn de antecedentes para el posterior
rescate del patrimonio cultural de 1las zonas rurales.
Debiers atender incluso la identificacidn de elementos
para el futuro trabajo comn jévenes y mujeres.

b. Durante esta etapa de conformacién del CEPyT vy de apoﬁo
inicial a los CEA, de dos afios de duracidén, debera asegurarse:

* La continuidad de las aceiones de capacitacién interna
iniciadas durante la etapa de aprestamiento,
profundizando la formacidn en agroecologia ¥ en
desarrollo tecnoldgico participative.

* La ejecucidn de las unidades didédctico- productivas y
de las .parcelas disefiadas durante la etap=s de
aprestamiento. A esta altura, 1las unidades deberién
expresar claramente modelos demostrativos de recuperacidn
de los recursos productivos de la finca.

En el caso de Alto de Sierra existen, por ejemplo,
parcelas que presentan condiciones adecu=zsdas parsa
desarrcllar modelos de mejoramiento de suelos escasos en
materis organica vy de recuperacion de suelos mal
drenados.

La inclusidén de estos modelos dentro de un planteo
global del predioc permitird trabajar en précticas de
manejo regenerativas del microambiente de 1la unidad
productiva, replicables, con algunos ajustes, en otrss
realidades de la Provincia.

¥ Completar el equipamientec del predio vy de las
instalaciones, tanto en lo productivo como en lo
educativo: galpones, aulas, dormitorios, movilidad.

¥ Formalizar la relacidn con las entidades dedicadas a la
recuperaciodén, deneracidn vy difusidén de tecnologiss,
iniciada en la etapa anterior. Se concretsrd la adhesidn
a redes de intercambioc informAtico, de asistencia técnica
y de capacitacidén (Por ejemplo, vinculacidén con CLADES,
Consorcio Latiniamericanc de Agroecologia y Desarrolln).
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¥ Profundizar los microdiasgnésticos iniciados en la etapa
anterior y extraer propuestas concretas orientadas hacia
el rescate tecnoldgico y cultural en parajes rurules y a

la formulacidn de proyectos destinadcos a la promocidn de
jovenes y mujeres. '

¥ El desarrollo de unidades demostrativas en escuelas vy
en unidades de pequefios productores en las distintas
regiones. Se trabajaran modelos para autoconsumo vy
modelos orientados al mercado.

* Una accidn sistematica para canalizar la gestién de
proyectos educativo- productivos en las regiones,
presentados por los CEA.

* El comienzo de acciones de capacitacién dentro del
sistema educativo y la coordinscién con iniciativas de
desarrollo rural tales como el Programa Social Educativo.
En estos casos, el CEPyT v los CEA podrian sportsr en el
rubro capacitacién y en el registro y apoyo de peguefios
proyectos productivos presentados por grupos de pequeiios
productores.

* El disefic de médulos de capacitacién laboral en

programas de re- entrenamiento de la fuerza de trabajo
rural.

Se debera ser cuidadoso en capacitar segin genuinas
necesidades del sistema productivo v con el compromiso de
los empleadores de proveer fuentes de trabajo, evitando

la creacidn de sobre- ofertas sectoriales que sdlo
contribuyen a deprimir los salarios y a fomentar el éxodo
rural. Para evitar estas dificultades se trabajara en

coordinacidon con organismos vy entidades que se haréan
responssbles del disgndstico laboral gque origina el
requerimiento.

* La incorporacidn de =algunas lineas de trabajo con
tecnologias &slternativas no estrictamente dirigidas a la
produccidn agropecuaria. Por ejemplo: el uso de energiss
no convencionales en el funcionamiento del Centro y la
progresiva adopcidn de métodos de construccidn
tradicionales como el adobe.
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c. Lg etapa_de proyeccioén propiamente dicha tendrd un afio de
duracioén e 1mplica centrar més fuertemente las acciones del
Programa en las regiones. En ests etaspa se pondrd mis
claramente de manifiesto el rol de apoyo que cumple el CEPvyT:

* Para ello se profundizardn las acciones descriptas en
el punto anterior ¥ se las orientara hacia el
fortalecimiento de las actividades locales del Programa.
Elle no necesariamente significa realizar todss las

actividades en las regiones, perc si gque los efectos
buscados correspondan s ese nivel: desarrollo de
proyvectos educativo- productivos en  escuelas v
comunidsades, gestidn de apoyos = esos provectos,

desarrollo de =actividades de capacitacién de recursos
humanos y de la poblacidn de las localizaciones, ete.

* Durante ests profundizacidén se introducira 1la
capacitacién en el empleo de métodos de seguimiento y
evaluacidén, a fin de ser adoptados por las localizaciones
regionales del Programa (los CEA vy los emprendimientos
educativo- productivos), en su trabajoc con proyvectos de
base productivs y educativa y en las tareas de evaluacidn

que involucrard a la totalidad del Programa durante el
cuarto afio.

* Se profundizarid asimismo 1la capacitacion p=srs el
trabajo con comunidades vy 1la vinculacidén con redes ¥y
entidades que apoyan programas 4 proyectos de
mejoramiento de las condiciones de vida de poblaciones de

MEeNOres recursos y con sectores especialmente vulnerables
{jovenes y mujeres). '

* Se ampliard el empleoc de tecnologias complementarias =z
la actividad agropecuaria en el Centro v en las regiones,
en algunos de los siguientes items. Los siguientes son
rubros posibles que, en razdén de las numerosas taress a
cargo del CEPyT v de los CEA, debieran ser delegadasa en
terceras 1instituciones, dotasdas de autonomis operativa vy
que deseen contar con el predioc comoc ambito demostrativo:

# Empleo de energias renovables: sol, agua, viento.

# Heétodos constructivos bioclimdéticos con emplec de
materiales tradicionalmente accesibles en el medio.

# Depuracidén de sguas, reciclado de deshechos

domésticos v de origen agropecuario. Produccidn de
sbonos. Fabricacidn y empleo de biodigestor, etc.
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# Produccison vy reparacion de herramientas e
implementos de uso agropecuario. Por ej: produccién
de maquinaria sencilla para limpiar y trillar
semillas en las &reas en gque se producen éstas
nltimas.

# Processamiento de alimentos sin empleo de
contaminantes.

# Produccidén de =algunos insumos para agricultura
bioldgica. :

# Plantas medicinales vy sus preparados.
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3. Andlisis de la organizacién funcional del Programa

3.1 La puesta en marcha del CEPT, el disefio de su metodologia
v del plan operativo, hicieran necesario trabajar
simultédneamente en la organizacidn funcional de los 4mbitos
del Programa. Complementariamente fue preciso también apoyar

el disefio y ejecucidn de un esquema de cooperacidén inter-
instituciocnsal.

Para ello se contd, como punto de partida, con los
elementos de diagndstico y las propuestas elaboradas a fines
de 1892. En efecto, en ese entonces "se pensd en un grupc de
trabajo poco numeroso, con dedicscidén plena y con disposicién
tanto para efectuar trabajos de campo (s la par de la tares

pedagdgica), como para trasladarse a distintas comunidades
rurales de 1la Provincia para desarrollar capacitaciones “in
situ”, complementarias de las iniciadas en el Centro, y para

asesorar provectos educativo- productivos localizados”(20).

E=zas propuestas fueron scordadas con los técnicos v
funcionarios del MHinisterio de Educacidén y de las restantes
instituciones que actuslmente participan en el Programa.
Ademds, se sdoptaron otros criterios complementarios (2t):

* Los recursos humancs serian reclutados entre docentes
en actividad, previa cuidadosa seleccidn, a fin de
determinar si los candidatos responden al perfil
requerido.

* Se acordd asimismo estudiar la posibilidad de tomar
como referencia a los Centros de Educacidn Agricolsa,
considerando su orientacidn hacia 1la educacidén no-
Formal, su flexibilidad operativa vy su capacidad de
llegada & las comiunidades.

3.2 En 1la actuslidad, como va ha side wmencionado
anteriormente, las tareas de puesta en marcha del CEPyT v el
disefio de su proyeccidn regiocnal se encuentrs a cargoe de la
Comisidon del Centro, con el asesoramiento del Consultor. De
modo todavia informal cooperan también los educadores de los
CEA, =sportando sus puntos de vista para el afinamiento de la
propuesta original. :

20 Flood, Carlos A.: Op. Cit., pégina 62.
21 Flood, Carlos A: Op. Cit., pégina BZ- 63.
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En 1a eleccidn de 1los CEA vy con el fin de completar la
estructura coperativa del CEPvyT, se tomaron en cuenta algunos
criterios: :

* La necesidad de flexibilidad organizativa.

¥ La relativamente reciente incorporacidn de los CEA a 1=s
gstructura educativa provincial. Su afectacidn al
Prcgrama no entorpece la continuidad de las lineas
tradicionales de trabajo de la Provincia en lo atinente =a
la educacidn técnica agropecuaris. Es mds, las propuestas
del Programa proveen de mayor racionalidad a la insercidn
de los CEA en el sistema provincial.

* Actualmente no existen politica clarss acercs de las
funciones de la educacién no- formal en el sistema. Como
consecuencia de ello, los CEA se han convertido enm un
apéndice pasivo del =zparato institucional escolar,
obstaculizando precisamente la principsl funcidén de la
gducacion no-formal, que es el trabajo de proveccidn
hacia las comunidades.

Su trabajo tiende a guedar reducidc al desarrollo de
cursillos aislados v otras acciones puntuales, en un
marco operativo que se destaca por la carencia de medios
instrumentales vy el predominio de controles
institucionales.

#* En el Programa se requieren, en cambio, unidades de
trabajo flexibles, con:

# Capacidad para dar respuesta & requerimientos de
capacitacidon provenientes de diferentes
localizaciones geogrdficas, en base a “"una fuerte
presencia de campo”.

# La psrticipacidn directa en practicas productivas,
evitando la disocilacidén entre roles productivos v
roles didédcticos (también entre teoria y practica vy
entre trabajc manual v trabajo intelectual).

# Disposicidén investigativa de sus miembros (tanto
enn lo referente a la estructurs social y educativa,
como en los aspectos culturales y productivos), la
disposicidn a trabajar en situsciones de taller y la

capacidad de reconocer los procesos reales de
transformacidn en la  estructura productive
provincial y regional, su marco econdmico y las

relaciones sociales de producciédn.

32



# Profunda vocacidn para trabajar con situsciones de
pobreza (22),

No todas estas caracteristicas estdn presentes en los CEA,

pero constituyen lo més cercano a esos requisitos. Los
aspectos faltantes podrdén ser compensados en medida importante
por ls  capsacitacidn. Ella constituye una de las metas

intermedias del Programa durante sus dos primeras etapas {(de
aprestamiento y de consolidacidn).

En compensacicdn, frente a estas carencias -que son, en todo
cs50, comunes a otros docentes del sistema-, los CEA poseen la

caracteristica de estar insertos en el interior rural de 1la
Provincia.

3.3 Los niveles funcionales del Programa, gue se encuentrs
todavia en etapa de formacién del CEPyT, son los siguientes:

* El Equipo Téecnico Responsable, conformado por
representantes de la DIEP, la DPIE, 1la DET, el Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecunaria (INTA) y el Centro de
Investigaciones Sociales (CIS)(23), Tuvo =8 su cargo la
redaccidn del "Proyecto de Creacidn del Centre de
Educacidn, Produccidn y Trabajo".

* El Consejo Asesor del CEPyT, c¢reado por Resolucidn
Ministerial Hg 2245 cuyas funciones son:

# Ser drgano consultor.

# Coordinar las politicas de los organismos
representados.

# Informar sobre las acciones programadas y
realizadas.

# Gestionar, ante leos organismos rerpesentados, el

apoyo estratégico y administrativo al Centro.

Se encuentryg conformado por representantes del
Ministerio de Educacidén, del Ministerioc de la Produccidn,
. del INTA v del CIS.

22 Flood, Carlos A: Op. Cit., pégina 53.
23 E1 CIS es uns organizacidn no gubernamental.
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# La Comisidén para la Formacién del CEPyT, creasda por
Reso}ucién Ministerial No 2184 e integrada por tres
técnicos del Hinisterio de Educacidén. Sus funciones son:

# Analizar, cumplimentar y modificar el Proyecto de
Creacidn del Centro de Educacidén, Produccidn vy
Trabajo, a los fines de sn reajuste e
implementacidn.

# Convocar al eguipoc técnico responsable, s los
fines de concretar acciones comunes psara alcanzar
los objetivos del Centro.

g Movilizar a los diferentes sectores de 1la
comunidad v de gobierno.

# Programar vy evaluar las =mcciocnes tendientes al
cumplimiento ¥ ejecucidn del provecto.

* A estos niveles funcionales habrdn de agregarse la
planta funcional, uns vez aprobada.

* Ademéds, dadas las caracteristicas del Programa, pueden
considerarse como un aporte los roles provenientes de las
escuelas+ que habran de adherir al mismo, los ndcleos
educativos gue eventualmente se formen en el futuroc, ¥
las comunidades.

Constituye también un saporte 1la cooperacidn inter-
institucional del Programa, gque contribuye desde 1la
capacitacién v la asistencia técnica ¥y metodolégica.
Existen otras fuentes de potencial enriguecimiento, comno
el Programa Social Agropecuario.

La estructura funcional del Provecto de CEPyT, aprobada
mediante la Resolucidn Ministerial No 2245, determina que el
CEPvT depende de la Subsecretaria deg Planeamiento vy
Transformacidn Educativa. BSe determina asimismo gue la DET vy
la DIEP constituyen unidades de gestion, cumpliendo a su vez
la DPIE la funcidén de unidad de apovo a la gestion.

Comoc consecuencia de ello, miembros de 8sSasS tres
direcciones conforman la Comisidn del CEPyT, asgurando la
insercisdn formal del Programa dentro del sistema educativo
provincial.

Esta saclaracidn es importante para comprender gue la
participacidén de' los CEA no implica su ‘“desafectacién” de la
DET, sino una contribucién de &sta iltima en tanto organismo
de gestidn del Programa que, ademds, posee la especialidad
técnica requerida para atender el Area agropecuaria. Se trata,
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pues, de una “refuncionalizacién”, orgénicamente concretada a
través de roles institucionales pre- existentes.

3.4 A modo de conclusidn, se exponen & continuacidn algunas

consideraciones sobre el esquema propuesto COMO mAarco
institucional del Programa:

¥ Es necesario insistir en la necesidad de asegurar para
el Programa una estructura de funcionamiento 4gil vy
flexible, que le permita encarar eficazmente sus taress
productivas 14 educativas, sin trabas de orden
burocratico. En este sentido, la propuesta debiera ser un
antecedente concreto o modelo para nuevos modos de

funciconamients del proceso de transformacidén educativa
provincisal.

*¥ Actualmente se observa un enorme peso del componente
administrative en los procesos de toma de decisiodn
correspondientes a la puesta en marcha del CEPyT v a 1=
afectacidn de los CEA.

Esta dificultad implica que los funcionsrios & cargo
de la Comisidn del CEPyT deben dedicar gran partd de sus
energias a cuestiones poco substantivas, a veces incluso
contradictorias con el espiritu del Prodrama.

¥ Es opinidn del Consultor gque la ubicacidn més sadecuada
para los CEA dentro del sistema es el propio Programa,
pues pousibilita un ejerciclio sadecuado de las actividades
de la educacidén no- formal, entendida como real
proveccion del sistema educativo hacia 1s comunidad. Por
ello, resulta conveniente gqne aquellos tengan una

operatoria autdénoma respecto de las escuelas
agrotécnicas. Deberan coordinar aceiones con ellas,
poniéndose a s5u servicio, pero s1in depender

funcionalmente de ellas.

* Tampoco parece razonable crear una estructura ad- hoc
para las CEA. Por ejemplo una Direccidén o Departamento de
Educacidén no- formal. De esa manera se continuaria en el
camino de atomizar el tratamiento de la tematica de
educacidn, produccidn v trabajo dentro del sistems
provineial (24). En términos de la actual estructura,
con ese fin va se dispone de 1la DET ¥y de la

DIEP, gue por otra parte participan en el Programa.

* Se recomienda completar la crescidn de los CEA, a fin
de cubrir las necesidades de la Provincis en el orden

24 Spobre este tema ver Flood, Carleos A: Op. Cit.,
Capitulo 3. '
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territorial. Actualmente existen centros en Jachal
(Escuela Agrotécnica Manuel Belgrano), Caucete, Valle
Fertil, Zonda y Sarmiento. Seria necesario crearlos en
Iglesia, Albardén (Escuelas Klappenbach) y Rawson.

Seria de suma utilidad contar asimismo con el aporte
de las escuelas EMETA ubicadas en Jdchal vy 25 de Mayo. De
esta forma quedaria cubierto el territorio provincial,
incluyendo las regiones elegidas como prioritarias por la

Provincia, pues 9 de Julio podria ser atendido desde el
CEA de Rawson.

3.5 Se ha trabajado conjuntamente con la Comisidén del CEPyT
en el disefic de unsa planta funcional para el Centro, que
también comprende las tareas de proyeccién mismo. No presupone

la incorporacidn de nuevo personal vy tiene 1las siguientes
caracteristicas bAsicas:

Director

!
| |

Coordinador de Produccidn Coordinador de Educacidn

v Formacidn Comunitaria v Difusidn

Jefe Ares Jefe Aresn Centros de Educacién
Produccidn Formaecidn Agricols

Las funciones definidas en cada caso son las que siguen:

3.5.1 Director:

El Director tiene a su cargo la conduccidn del CEPyT y las
tareas de preoyeccidn del mismo en el interior de la Provincia,
asi como los trabsjo de difusidén v de relacion institucional
del Centro. Depende del Subsecretario de Planeamiento vy
Transformacién Educativa, opera en coordinacién con el Consejo
Asesor del CEPyT y recibe Ya cooperacion de la DET, 1la DIEP vy
la DPIE.
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3.5.2 Coordinador de Produccidén y Formacion:

a) Tiene 8 su cargo el desarrollo de modelos de produceién
agroecologica rcon fines educativoes.

b) Coordina las actividades de produccidén v formacidn que se
reslizan en el Centro.

3.5.3 Jefe Area Produccidn

a) Dirige el trabajo en las parcelas y en las instzlaciones de
cria del Centro, <on fines diddcticos y productivos.

bY Tiene a su cargo las construcciones de wuso rursl,
implementos vy herramientas del Centro. Trabaja en IE:1
recuperscion, eventual mejoramiento, reproduccidén y aplicacién
de diserios de construccion rural, implementos y herramientas
de uso tradicional en la regidén y en otras regiones.

) Cooperza con el Jefe del Area Formacidon en el desarrollo de
actividades educativas en el predio.

3.5.4 Jefe Area Formacion

a) Coordina las actividades de formacidn vy capacitacidn que
tienen lugar en el predio de Alto de Sierrs, mediante
estadias, Jornadas, talleres, €l uso demostrativo de las
parcelas y el emplen de medios mudivisuales.

b)Y Coopera con el Jefe del Area Produccidn en el disefio
didactico de las parcelas y de otras instalaciones del Centro.

3.5.5 Coordinador de Educacién Comunitaria y Difusidn:

a) Coordina ls proyecciodn del Centro hacia las regiones de la
Provincia, que reslizan los Centros de Educacidn Agricolsa.

b) Canaliza hacia el Coordinador de Produccidén y Formacidn los
requerimientos de formacidn v capacitaecidén vy de sasistencia

técnica planteados por los CEA y coopera en su reallzacion.

c) Coopers con el Director en las tareas de difusidn y en las
relaciones interinstitucionales del Programa.
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3.5.8 Centros de Educacidén Agricola

a) Tiemen a su cargo la aplicacién del Programa en las
reglones. .

b} Trabajan en base =a métodos de educacién no- Fformal y
coordinan con establecimientos institucionales, entidades
intermedias v grupos 0 =asocilaciones comunitarias, la

realizacidn de actividades de formacidén y capacitacidén en el
CEPyT v en las diversas localidsdes.

) Coordinan con los distintos actores mencionsados la
realizacidén de emprendimientos educsativo- productives en su
regién, brindando asistencia técnica o gestionidndola ante el
CEPyT, segin sea el caso.

d} Canalizan hacia el CEPyT proyectos educativo- productives =
fin de obtener apoyo téecnico, financiero y de formacidn o
capacitacidn.

3.5.7 Otras funciones

* La del administrador, gue constituyve un rol de apovo de

las restantes funciones ejercitadas en el predio,
fundamentalmente en orden al enlace administrativo con el
sistema. :

* Las del encargado vy de los peones, que tienen a su

CBRrgo tareas de labranza, cris, mantenimiento v
vigilancia.
Apéndice: Propuesta de funcionamiento del Departamento de

Educacidén, Produccidén y Trabajo de 1a DIEP

Es conveniente efectuar slgunas considersaciones por
separade, relativas a las funciones posibles del Departamento
de Bducacidn, Produccidén y Trabajo que, sumadas s las acciones
del CEPyT y de otras iniciativas provinciales, permitirian ir
cubriendo una gama mis ampliass de cuestiones estratégicas en
orden a la formacidn v ls capacitacidn (25),

25 Bl desarrollc de ezste punto ha sido realizado con
elementos de juicio ¢ informascidén aportado por el Dr. Daniel
Jaime QOvalle, Jefe de Departamento de Educacién, Produccidn vy
Trabajo de 1la DIEP.
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Existe, en efecto, en estado de provyecto, unsa propuesta de

reorganizacidn del dmbito, 1la cual permitirias sabordar 1la
relacién educacidn- produccidn- trabajo desde Areas temiticas
diferentes y complementariss a las del CEPyT, incluvendo

aspectos no rurales.

Se intents superar ¢l modelo de trabajo que se caracterizs
por ofrecer cursilleos y escasas opciones de capacitacidn, con
una limitada cobertura de temdticas. La propuestsa de
recrgdanizacidn permitiris suiperar la atomizacidn de
actividades gue ha caracterizado hasta ahora la gestidn del
Departamento. De tal modo que se veria screcentado el impacto

sobre la estructura productiva y sobre el propios sistems
educativo.

Mediante wun esquema operative sencillo y flexible, en
efecto, es posible desarrollar actividades de formacién y
capacitacidén en cuestiones muy significativas vinculadas con
la realidad productiva y social de la Provincia, tales como
cooperativismo, energias no convencionales, formacidn de mano
de obrs especializada en distintos rubros nediante
concertacidon con empleadores, ete. De esta manera se evitars
cubrir tematicas que, como sucede actualmente, no poseen en la
mayoria .de los casos real impacto scbre 12 sociedad ni sobre
el sistema educativo.

Mediante una estructura compuesta por un Coordinador de
Departamento, dos personas afectadas respectivamente al
control de gestién v a 1la realizacidn de evaluaciones de
seguimiento de las capacitaciones impartidas, y apelando a la
contratacidn puntual de docentes segin estricta necesidad y en
base a un banco de informacion sobre especialistas, bastaris
para generar una estructura operativa Agil y ubicus.

De ese modo seria posible atender directamente los
requerimientos de capacidad generados por diversos usuarios,
actualmente potenciales: cooperativas, empresas, entidades
intermedias tales como los sindicatos, otros organizsmos

oficiasles, etc.

El " Departamento desempefiaria de ese modc un rol de
articulador interinstitucicnal, lo cual le permitiria
coordinar acciones substantivas con el CEPyT, el CAECyT (de
reciente creacidn, orientado al fomento de la <ciencia y la
técnica), la DET, la Direccién de Educacion del Adulto, etc.

Implicaria, en sintesis, una iniciastiva que confluiria con
el CEPyT vy serviria para complementar sus acciones.
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4. Las propuestas de formacidén en marcha: seguimiento de las
acciones de capacitacidon realigzadas

Durante el trimestre se formulé un plan para la formacién
de los recursos humanos vy se desarrocllaron actividades de
capacitacidén. Ellas tuvieron como sujeto principal a los
técnicos y educadores gque ya comenzaron s participar en
actividades del Programa.

4.1 El1 plan de formacidén de recursos humanos del Programa, gque
abarca las dos primeras etapas, comprende los siguientes
contenidos generales:

¥ sjdué tecnologias emplear vy porqué? Hacia una tecnologia

apropiada y apropiable por los pequefios productores de ls
Provincis.

* El pequefio productor familiar y su realidad productiva,
social, econdmica y cultural. La tecnologis como hecho
cultural. Los distintos tipos de pequefios productores en
la Provincisa.

* E1 marco educativo provincial y la relacién educacidn-
produccidn- trabajo. La transformacidn educsativa vy la
descentralizacidn. Los beneficiarios directos &
indirectos del Programa. ¢Cdmo fortalecer 1la capacidad
técnico- productiva de las unidades escolares?

* La tecnclogias, 1los recursos productivos v el
microambiente de la unidad familisr.

* Identificacidén de problemas productivos clave en l=a
Provincia. Desarrollo de respuestas tecnoldgicas.

¥ Tecnologias regenerativas y tecnologias degradantes. La
agroecologia. E1l desarrollo tecnolégico participativo y
sus etapas. )

¥ Aproximacidn critica a la educacidén no- formal.
Distintos enfoques para wuna educscidn destinada a las
comunidades rurales. Funciones de la educacidn no- formal
en relacidén con la educacidn mgropecuaris.

* El abordaje de los sujetos: la comunidad, los grupos,
los procesos organizativos. Metodologias de trabaje con
la comunidad.

* El papel de la comunidad en los procesos educativos.

40



* Saué significa trabajar por proyecto? La
microplanificacidn edurcativa ¥ productivs JNGcleos
educativo- productivos localizados? ;Qué es un proyecto,
qué pasos contiene, cdmeo se lo formula?

* Mo Frabgjar aislados: 1z integracidén horizontal de las
experienclas, el concepto de red v sus posibilidades
practicas en la regidn.

¥ Descripciodn del Programa, su marco conceptnal, ejes de
trabajo, metodologia, niveles de ejecucién y operatoris.
Roles y funciones,

Cada uno de estos contenidos, pars ser llevados = 1s
practica presuponen una progresiva apertura temAtica v una
profundizacidén que serd efectuada de modo gradual.

4.2 Esos puntos se han cubierto hasts ashoras, de modo
parcial:

* Puesta en comin de las lineas generales del Programa,
sus ejes metodoldgicos, ambitos de aplicacién vy
destinatarios.

* E1 desarrolle del marco conceptual: tecnologias
campesinas, desarrcllo tecnolégico participativo, 1la
agroecologia.

¥ Funciones del CEPyT v diferentes roles.

* Funciones actuales de los CEA y funciones posibles.
Algunos ajustes metodoldgicos necesarios,

4.3 Los sujetos de 113 capacitacidn han sido, hasta shors,
los educadores de los CEA. En algunos saspectos esta actividad
abarcd también 3 los miembros de la Comisién del CEPvyT.

La metodologia propuesta vy parcialmente aplicada, ha
consistido béAsicamente en el trabsajo en taller, con el apoyo
de materiales opreparados ad- hoe y documentacidn proveniente
de distintas fuentes. En adelante se estima necesario impulsar
una profundizacidon de 1la situacidén de taller e incorporar
jornadas de trabajo intensives.

Esta metodologia, pars servir al Programa, debiera formar
parte del proceso de incorporacidn de los sujetos al mismo,
brindando la oportunidad a cada agente para contribuir a la
identidad de la propuesta, 'recreando aspectos no esenciales,
si fuese necesrio.
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Un recurso disponible es 1la formacidén en centros del
exterior. Un ejemplo es el CET (Centro de Educacidn v
Tecnologia), de Chile, que ofrece la posibilidad de reslizar
pasantias o estadias cun muy buen nivel técnico.

4.4 Los siguientes pueden considerarse como logros:

* Se comenzaron a cubrir algunos de los contenidos del
plan, pese a las dificultades propias de esta época del
afio ¥y a otras limitantes que se mencionan en 4.5.

¥ Se realizdé una toma de contacto entre los potenciales
participantes en el Programs.

* 3e abordaron por vez primera ciertos materiales v sus
correspondientes fuentes teoricas, aunque de modo todavia
parecial.

* Se pusieron en comin numerosas inguietudes existentes
entre los educadores de los CEA y los miembros de la
Comisidén del Centro acerca de la insercidén del Programs
en el sistema educativo provincial.

* Se comenzd a trabajar sobre las dificultades existentes
en el ejerciclio del rol de educador no- formal.

* S5e efectud un primer relevamiento de las necesidades
sentidas en materia de capacitacidn.

4.5 En cuanto a las 1limitaciones o dificultades méas
importantes:

* No pudo profundizarse en las situaciones de taller.
Antes de producir un avance en 1la capacitacién es
necesario que los participantes perciban gque su inclusidn

en el Programa se encuentra administrativamente
legitimada.

* Entre los asistentes faltd informacidn previa sobre el
Programa, por 1lo cual el contenido de las reuniones se
desplazd hacia el esclarecimiento de esa falencia. Por
otra parte, faltéd una =adecuado aprestamiento parsa
encuadrar una dinamica grupal propia de un taller.

4.8 Las =actividades de capacitacidn seran retomadas hacis
fines de febrero, previamente a la reanudacién del periodo
lectivo. La llegada del fin del afic escolar vy las distancias
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de residencia dificultan la continuidad de la capacitacisdn de
los educadores de los CEA, sobre tndo de aguellos que tienen
insercidn en escuelas.

Las actividades previstas son las siguientes:

* Durante el mes de diciembre se continusasrdn las

actividades de apovo a la Comisidén del CEPyT. Se
trabajara sobre:

# Los roles durante la actusl etapa preliminar v en
la de aprestamiento.

# Identificacidn v caracterizacidn de las
problematicas educativas, sccivecondmicas v
productivas gque afectan al pequefio productor.

# La funcidn social del Programa y sus implicancias
sobre funciones y tareas,

# Desarrollo de un perfil de plan productivo para el
Centro, su relacidn con el enfoque agroecoldgico y
de sistemas v el modo de vincularlo con el futuro
trabajo en las localizaciones (los CEA).

# Desarrollo del perfil educativo del Centro.

* Hacia fines de noviembrs se realizard una actividad de
intercambio centrada en la discusidn del rol de los CEA v
de un proyecto de reglamento sobre sus funciones,
preparade por los mismos educadores. Ello permitira
clarificar 1las ingquietudes anteriormente expresadas en
relacién con la insercién de esos centros en el sistema
educativo provincial.

5i bien no se trata de una actividad de capacitaciodn
propiamente dicha, su reslizacidédn tendri efectos sobre la
auto- percepcidn del rol, lo cual posiblemente contribuya
a cimentar la identidad de este grupo en relacién con el
Programa vy & despejar algunas de las dificultades
aparecidas durante las primeras actividades de
capacitacion.

* A fines de febrero se retomard la capacitacldén mediante
s realizacidn de dos jornadas intensivas sabre
. conceptos, metodologias y técnicas de trabajo con la
comunidad. Ests sctividad serd coordinada por personal
especializado proveniente del INTA de Mendoza v San Juan.
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4.7 Algunos aspectos deberdn ser especialmente tomades
cuenta durante la formacidén y capacitscién realizada
dos primeras etapas del Programa:

en
en las

* La necesidad de discutir a fondo con la Comisidén y con
los educadores de los CEA el concepto de educacién no-
formal aplicado a la rezlidad del pequefio productor v sus
opciones metodoldgicss.

* Las limitaciones que pudieron verificarse en cusnto a
la capacidad de disgnéstico de los participantes de los
encuentros. Esta dificultad, segin pudo observarse,
absrca por lo menos dos aspectos:

# La identificacidén de los rasgos de la estructurs
productiva, tanto en el nivel provincial como local.

# La percepcidn que los educadores tienen sobre la
realidad social del pequefioc productor y las
estructuras sociales en la Provincisa.

* Esa dificultad para globalizar se percibe también en el
momenito de hacer referencia a las actividades actuales de
los. CEA v a su eventual integracién =al Programa. Se
observan limitaciones pars enmarcar las actividades
educativo- productivas puntuales realizadas por los
educadores dentro de secuencias metodoldgicas v
conceptuales mAs amplias e inclusivas.

* Seria conveniente abordar capacitaciones en torno de
metodologias de trabajo por proyectos acotados,
incluyendo su formulacidn, seguimiento y sistematizacidn.

* Un eje central del Programa es 1la agroecologia y
también la agricultura bioldgica u organica. Sobre este
punto se percibe un déficit importante en el grupo.

* Serd asimismo necesario identificar grupalmente las
cuestiones tecnolégicas significativas en las distintas
regiones, a fin de disefiar lineas de trabajo coherentes
entre =i, gque posibiliten el rescate, seguimiento vy
complementacidén de tecnologias apropiadss vy apropiables
por los pequefios proeductores.

* Finalmente, deberin generarse lineas especificas de
capacitacion que tomen en cuenta que 1los agentes del
Programa habrén de dedicar gran parte de su tiempo = la
formacidén de formadores. Esto es, deberdn formar vy
capacitar a otroszs docentes, para lo cusal tendran que
apelar a recursos pedagdgicos y diddcticos diferentes a
los que usualmente emple=.
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Goosuvsistencle. Dada estus coracleciuticas brindgas Lo posibilidad
ue replivar on vl wedio. wooelay produclivos Lamiliareys, “Nsayadosy
v el Cenbro.

7 Lus  tnstalaciones dnl cowplely so encuentran
SNoouen esiado o conservacion. Lo ocuante o la intraestruciura:
d1 tnstalaciones pora ¢lojumiento, no existen;

vl Instalacriones productivas, LuEnta con

cr
"
[
[+

o .
- yalpones Ly m™ on total), L. poryuerizas.
L) Dotocién de ayuva: por turno do 33 hy. cady 4 dias,
JiAcerso: Frovuencie de coloctivos urbane cada 300,

i Olres soeydn inventorio.

VULLIA L hnucQﬂ;

El Jenlro pace  su puesla un wmarcha nogesita
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vid L Camenye G reCur 308 HBIINOS con dedigacion plends, ¥
Uexabilidad  pare  crasladorse on casos  nscousrios # distintas
comuntuades vurales, pruevia wttuelicacidn de luw ayontes intograns
Lud ded Cenbro, pdeo deserrollaec copacitsociunes “in sibe” ¥y oaB0RO-
Fel ot prouesos vducalivo-productivos, dentco de lu edocoaci1on no
tarmat.,

Ln un segundo  warento,  coorginard con el
fisterie ve o Produceidn,  politicess para cl  desarrollo Y
“levtmlenlo te Lo Provincia; von el Usposrtamento de  Lducacion
Froduecian  y  Ieabujo,  dotividades  de capsuitacion; y vcon ol
tons AL atordar un Cronoyroma tentative Jde evenlos pata Capaciia-
ciGn Liéented. Postoerioiments obarcard enlre obteass onclivioados:

* Cepitvaitacion y ¢ilusidn, o2 Loavis de cursos
Lallcres, semloarios, publicocionss, proyramas tulevisives, ecl.

FoElaboracidon y owvaluocion de usos de btecnoio-
gias allernobivesy.

*oAkencion doe 1o peoblonitica  dJeo s wujyer
tucal y su plenu porticipacidn en Lodas las instancias de la vido
50Ctyl a4 Lruevds o distintos proyrimas,

* Propivier olertus educotivas gue cespondan o
Las demandas pricvitacios del dmbito conui.

* El Cuntre tu2ndcd el apoye del Centro de
buveicion Agyricola de Zdonds, vesarrollando su ecbividad on todo el
ambito provincial, o traves Jde los Céntro de kducacion Ayricolas,
Lsvuclos AgrotZenivus, Canru; e AlisbelizacLOn, ek

<. s

b1 JUO0LCG LA
Loloyus didactico-productivo, zctive pacticipe-
Livo yue Inbkegea las distintas diwensiones de lo realidad {ocoto-

gio, veonomiu, cducacidn, cullura 4, polilicai,

-

i e et n hY
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odulos tedrice-peavticos

ASOCIativising,
- Frotirecul turca,

Nocticultura,

LLunJJ,

Capacitecian Lmpresovial,
rormulacidn de preyectos,
deenclegiss alternalbivas,
boeryias ne convencionales,
tecnologias campesings,

héb]og]d

CHLULLO NURARLD

Jornadas compleota

LvALUACION:

Lo evaluscidn constituye un prozcso do seyui-

Arento de las diversas etapas que contorman el proyucko, o sabuer:
diseno, ciocucidn y valorac:ién cel prucese realizodo.

En este sentido se he previsto una triplye wmoda-

ilduu: guloevaluocidn, covvaluocidn y nhetcorocvalvacidn, de todos

los involucrodos on el miswmo.

S5i1n embargo,  seguimients y  evalus:idn  son

5
conceptualinente  dos  uccionus  distintaes, Y Qque  reviste mayer

taportoncia  Lreste & un proyecto donde necesariomente  se ven

tuvolucrodas diversas Greas oy oryanismes, gue intorrelacionados

pCrsiguuen objelivus comunes, pero Que particularmente pertcenecon a

poilticus distinktas,

Aplicace la tlepica de sequimicnto y cevaluagidn

Nus  pormiticd uvebteytar los vvobloemas potencivles, meeitusr  los :

3

e L ST . M




ultverlos y werroces, pacsd Copitalizaoc Ja exporiencie, a4 [in de una

tevision del proyechko o su proyeceidn en operaciones ondloyans.

e ollo surye tres agcciones téenicas positivas:
¢! Seyuimiento., yue estacd o caryoe <2l administcador dei Centro
{uuloevaluacind, con el apoyo tlunico de la DRireccion  de
Foancameenlo integral dJde Lo Bducocidn: b)) Fvaluacidn formativa quw
tewitantan las unidades viecotoras o de yestidn durante ©] proceso.
conunbamente con un Ageatu oxborno, en ol caso el Ninistoeio de la

Frosululon coevaloacidn), vy el Cunsejo Faooral de

Invarsiones,
“Ulvicio gue w5 regiizade por el Consulter Floed: y ¢l Evaluacidn
relrospuckiva. ol turminur.“l procveso de 1a lormacion dei Centfu,
Eebattbientio o tos "clivntes” (ihiniscorie é¢¢ lo Froduceion y LG} Lla
conbainwidad e Ltulburas opcrn;iones,_ccn ¢l Cunlro cone "proveodor”,
pur vllo sole deve sor cxbuona (hctcrocvulunuiﬁn). sin purjuicio
e ha mEsma s1Lve pavta ol ajuste de o costos  opocabtivos  al
dominigstrador dei Cenbro.

Elorel Jol HMinistevio de Lo Producerdn durante
Ve otucess de losmecron. e ol wanego 02 1 inlocmecion pera round e
les anuilcadores, gue ayuduran ol ejoecutar o un coambio opertuny de

Colluiiyluy.,

EanAsL i AL LG

LI vaeste  del oproyecte seria cuuanlbioso oy

viitord o due o wealizac, St Lye

pesible vonbar con un capiiad
sticaal gue peraita slcencar en una primers ctupe, waccivlnente los
Ccu,utivos.

OB Corgos Jde ouwno planta {ungional Lasico, pro-
viwnen de Lo oreubicocion ue cgentos duponcicnles de les Binstorios

sl dducacion ¢ ol i Brudueoion.

Aimrsmo. Jos cpsTtles o bicnuy cleclados paro

[
o e
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cl (uvncionamiento del Centro, como un inmbeble para la explotacion

tural, nmovilidad, berramicntas,

animales de trabaje. ect., da les

nenclunados oryanismnos.
liediante convenios interinstitucionales, ya
Suscripltos y a realizar, se cumpljmentén recuorsos materiales y hu-
Manws, geordes a la dmplementiacidn de pProyramas ¥y proyeckos concor-

dantes con log ohjotivos estahlecidos.

Sin perjuicio de ello, 3¢ produvcicd un [ldjo

“C 10yresos proplos provenientes de una actividad productiva con

tincy pedaybyicos o do investigacidn,

Y otros. por asiynaciones y

dpotrtes  provistos por los "clientes™, para ser alectados a

Ptuycctos productives especificos. '

La posibilidad y factibilidad de autogeslidn,
merece un pdrvafo aparte, pero adn haciendo vn mixime esfuerzo, no

podaiios establecer “a prior:" pautas concrelas, sino simnplemonte
1degics,

bor lo cuel considerainos gue es conveniente su tratamien-

Lo espeoificame

nte durante el curso dn ejecucion det proyecto.

Ur. Daniel JALHME CVALLES
Encl. Lrnesto LARTINO

Lic. Clawlia CASTILLO

Lny. Dora L. de ¢ODOY

Enol. Ricarde JOFRE

Altredo LSPINCSA

Lic. Elcna HIDALGO de AVJILA

Tec. Roul TRIGO
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AntAG 1

ASTHUCTURA FUNCIONAL

Ministeria Je Lducaclon

Subsecretarla de FPlaneamiento y

lranstormaocion kducativa

Centro de Lducacion

Produccidn Trabajo -

Comité hjecutivo

M. de Lducaclbn

H. de la Producclin

L.Cestidn U.Apoyo a la Gestidh 1.1+, T.A.
L.E T, U. Planeamiento 1.L. cC.1.5.
Lr L. F,

Gtras ONG

- Leneticiarios -




ALTRD 1

Plonta Permanente

226 3535 ¢

PLANTA FUNCIONAL

Director
Coordinador
Coordinador

Jebes Secto

Profesor de
3 Maestros

(Herreria,

on Educacidon Ho Formal
de Actividades Practicas
riales - Fruticultura
- florticultura
- Granja
hetividades Practicas
de Enscnanza Practica

Carptnteria y Eleclricidad)

2 Instructores Ayropecuarios

Secretario

Administralbive - Contable-

73

Tesorero
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Gobierno de la Provincia

BAN JUAN

CONVENIO MARCO DE -I\SISTENCIA ¥ COOPERACICHN

Entre el HMinisterio de Educaclén de la Provincia de San
Juan, representado en este acto por la Sefiora Mimistro Prafesora

HARGARLTA FERRA DE BARIOL, con domicilio a las Fines leyoles en

calle HMendoza 15B Horte de esta eciudad por una parte, y el

Ministerio de la Produccidn, representada en este acto por el
Seflor Ministro Iny. JORGE ORELLANOS, con domicilia legqal en
tdificio 9 de Julio piso édo., de esta ciudéd, convienen en
celebrar el presente Convenioc de Asistencia y Cooperacién Hutua de
caracter yeneral y amplio, sujeto a s siéuicntes clauvsulas: - - -
PRIMERA: Las partes convienen y se obligan por el presente a
prestarse reciproca asistencia y colaboracién e¢n todos agquellos
aspectos gue tengan relacidn con mejorar dgl servicio educativo,
en 21 scntido de preducir enllos cducandos uérmayor enrigquecimien-
to de conocimientos tedricos y pricticos, para satisfacer los
requerimientos de la actual demanda educativa formal y no formni.

¥ de tal manero logrer una real articulacidn del Sistema Educatkivo

con los procesos productivos de la Provincia.- = = = — - = « _ _ _

SEGUNDA: Ambas partes convienen en crear el Centre de lkducacion

Produccidn y Trabajo., Aambite en el- cual se desarrollardn las

actividades de capacitacién de los recursos humanos provincliasles.
1
Para lo cval determinardn en forma conjunta, log ebjetivos, sus

recursos materiales y humanos; asimisme, la ejecucion de las

pautas politicsas determinadas por el Poder Ejecutive, en materia

de desarrollo productive.- - - -« - - - - o - _ . o L . _

TERCERA: Lo wscordado on la cliusula

anteripr —se—o ctard e

ingtrumentard a través de Actas ComP emenktarias que paSacdn a

formar parte de este Convenio como Anexcs. Es hcktas serdn,




suscriptas directamente por el Subsecretario de Planeamiento vy
Transformacidn Educativa, y el Secretarieo de Asuntos Ayropecuarios

e lrrigacidn, y refrendadas por 1los Sefiores Ministros de las
1
carteras involucradas en el presente, para su validez.- - - - - =

CUMRTA: Para no akterar y/o modificar los programas preestable-

cidos de cada una -de las partes, las mismas S¢ comprometen @
r B R
programar los acuerdos correspondientes con la antelacidén necesa-
. o\ . - - =

ria y prudencial gue la naturaleza del caso reguiera.- - - - = =~

Q.
]

QUINTA: E} presente. Convenio tendrd wvigencia sin término
duracidn mientras las partes no manifiesten’ su voluntad de

.rescindir en forma expresa, a cuyo efecto deberd comunicar en

torma Cfehaciente dicha intencidn con wuna antelacidn wminima de
U]
sesenta dias, dejande acordado que la rescicidn no afectard a los

scuerdos porticulares en curso de ejecucién.- - -~ - - - - = - - -

Ln prueba de conformidad se Eirman tres (3) ejemplares de un mismo

e
tenor vy ;/»ﬁ'solo cfecto, en la DNudad de 3Saa Juan a los seis dias

sor

clér

PRI}
met
ra l
cle
Gan
en
con
des
clae
Con
SEG

ble
%
Con

cor

te
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Gobierno de la Provincio

AN JUAN

ACTA COMPLEMENTARIA - ANEXO I

CONVENIO MAROO DE ASISTENCIA ¥ COOPERACION

-— Intre ¢l Subsecretarlo de Plancamiento y Trangformacién Educativa Profe-/
sor DANIEL AUGUSTO AILIAS y el Subsecretario de Asuntos Agropecuarios & Irripn

cibn [ie, ENRIQUE E. TWNERI Q. puscriben la presente Acta conforme al Conve-/

nio Marco de Asistencla y Cooperocién, sujeta a las sigulentes clévsulas:--———

PRIMERA: En virtud de la Cléusula Segunda del citado Convenio se afecta el in
mueble identificado con Homenclatura Catastral N 03/40/700300 Plano de Mensu
ra N? 3-1517-69 con una subér’ficie semm titulo ds 6 ha. 8.534,05 m2, superfi
cle segin rncnsﬁra 6 ha. 7, 446,55 m2, del registro patrimonial de Direccién de
Gonaderfa dependiente de lél:'"SLlﬁ:;ecrétdria do Agricultura y Ganadei*ia; ubicedo
en callo Dol Rio asﬁ. Dr.ﬂi;:e:;:dc:)" -Gutier'nez. denominado Granja Alto de Sierra,
con toda 1a edificacidn éxist&ﬁice;" el que esféré ‘destinado exclusivamente al
desarrollo de las actividé.deé:-do' éépacitacién de -}os recurscs hunanos provin-

ciales q(ac-'realice el Ccntm"da Educacién Produceidn y Trobalo creado por el

Conwvenio larco,

bienes afectados por 1a presente, a8l quo so adjm'itz\ré a ésta y pasard a for-/

mar parte integrante de la misma como Anek(::» a).

TINCERA: La presents afectacién tendrd la vigencia cque se determina para el /

Convenlo Marce © que en virtud de nuevas necesidades, las partes dispongan 1o

v
contrario.

.t - B .
CUARTA: Bn cumplimiento de 1la cléusulae tercera de_l Corwvenio Marco, la presen

te acta es refrendade por los Sefiores Ministros de Produceldn y Educecidn, ——
) ' i

— BEn zrueba de conformidad se firman Tres (3) ejlemplares de un mismo tenor/
]

Sy aun solo efecto, en la Cludad de San Juan a los Velntiun df{as del mea de /

Mayw de Mil MNovecientos MNoventa y.Tres.—

L L

Plancanlentd

gobaaccetiilo €8 foucalte

1 {ranviarmectin

QUITIY:

——

Prof. MARGARITA TERRA DE BARTOL
Minlsire do Cducacién

ng.) Albesto Orz'ang
: % ﬁq gmiv_&sm

p




ERNO DE LA PROVINCIA
INISTERIO DE EDUCAGION

BAN JUAN

CONVENIO MARCO

"Entre el - Ministerio Ge " Educacléf’”dé "la ' Provincia de San “Juan, j%
representsdo en este ”Acto ‘por, 'la’ Profesora Maryarita Ferrd de r:\.
Burtol, "denih'a"db""en"“ad‘élahté"':"El "I-ilnféte‘r'i'o"."y ‘wl Instituto la
Naclonal de Tecnologia Adropecudtia San Juan representade poc el
‘v Presidente del Consejo “Asesor  del Centro’ Regional Cuyo, Ing.
Ernesto Clancid, ven' Homidilic _en:'éal'l&“‘ll "y vidart DbDto. de n'
timpodito, en’ adelante '“EIT1.H T LY tdnlédd Ten  cuenta que ambas ;
v
“rinstitucioned' en sus'tespedelVas logferdd’ dé 3ddisn ‘colnciden en el '
objetivo - fundamental®" da®"blombieeivta “Tarlidisn 'y formacidn de 6n
‘recursos humdnos y- c';U'e':"éltl'gf""éei;‘f'dcfiﬁib ‘di-‘e" ogra't “a través de una ‘ :
Jiccomplementacidn ‘-de’ laQ"-&':éé;p'éct':‘i'ués"':u:.ii'cl"ad_és":operativas gque lo \_ca(
- inteyran, permbtiendo “de “eta “minéra elaborar Lna tares comdn Y }
't agegurar-'el maximo ' apPiévechamientd -de" ‘,loé':“ré'cb'rsos humanos vy I'xa
g '-"mate‘rialej.s,-"'a'cl:e’r"dah"“"‘fé.usbr"i'bii‘l“é'l '."pr‘é'sléﬁ“ﬁ‘é"”édn&e’h’io' ‘marco de bn;
colaboracion reciproca que se regird [53}:‘ l'éi"s"c‘léu'sul‘as slgyuientes:
“Articulo Primero: 'Ambas ‘institucionles’ 'se comprometen a dispener de :_t;‘\
o' los "medios iddnecs ‘foe’lévsonVproplod, 'piraihmplementar accliones o€
“ii enc'conjunto 'que-posibilitan "cor%!éﬁ‘le'ﬁeh'{:'ar la '‘é%tensidn y transferen- ai
via tecnoldyica® del’ INTh 'S;'la":lui:'c:ién Educdtiva del Ministerio, e
referide s los distintdE'“plankd y"'"'pr'oy‘ect'és de-la primera y a los c
ddistintes™ niveles’ v 'ared’ He'lla® segunda’ (D.E.I.P.E., D.E.A., ng
D.E.F., D.E.M.Y.8.,"ete,). @3 " iis . et Al
. — N yni
'm:tiuulg Ségbndo: "'Las ‘partes' convi'dien '&l eoWdtituir un COMLITE 3:
COORDIRADCR integrade por  dos (2) miembftﬂ;"titulares y dod (2} o
-1 suplentes-por cadh-unaldEVidd paftes, el buairdebera constituirse 51
“i<~dentro de' los treinta''diay 'dé.'15-""15H‘r’nﬂ"ﬁe’i"presé'nte' convénio' Las
.} partes podrdnteemplizar's lbh"éElEdaddé'jé{l’ﬂ'i{do consldete oportu-
no. -Serd ‘responsabilidad'*dé ' edbe “comi¥é dnalizar, orientar y .
~rdirlgir las diversas accicnes giue se ‘génere 'en el marco de ' este
“Canvento, dléponer de 1lob ' 'teburbéos tantd' b‘u'm'anos como materiales )
AN IF R e e §
. e S
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R L R N I

pard  concre Ler las accionea LY realizac el  seguimiento Yy lu
evaludacidn de todo el accionar_del‘Convenio. " B e ity
. . [N [ . . PR RN B PRI e gyl

Arcticulu ‘lercero: y M los:

€tfectos de un ordepamiento .razonable,
. v e M :

eluectivo y dyll, se conviene en. que lis acciones que involucre

experlencias y n@veleq_de;grq;nados ﬁel'bunistprio“jDiE.InP.E”
O-E.A.. 0.E.T., DUELM.X.S., cte.) y del 1.N.T.A. (Area Oesarrollo

Rural, AreuvP:pduciﬁn,Vegeta}),lﬁg_policitenlqn'ﬂctps Complementa-

Lias & este Conyenio Marco,,lndlq%ndo concretamente,. los objetivos,

los aportes y gradq_de ;espoqgayi%jdag‘deUCQda_parte.‘
Articulo Cuaféo:

[Para cada .acta complgmentnrla, Jlas, partes convie-
nen en constltulr QHJCOﬂ{MQ_JEJPCQTOR,: conformado,, por  ayentes
técn;éos de ambéslﬁbgpétqq;gqgstﬂggyaJ;eganaqbgliQad,ﬁeaé‘planifl-
car y coq:dina:_racc}opgqhzy_lggqutgos“ parz efectivizar lasg

S

actividades p:opuepﬁaslenlcpdq acta complementaria, realizando su
Seyulmiento y evaluacién. L pen o :
. . PP L LR B BRI L S R S |

T
Articulo Quinto: El RLE T

.Y el MINISTERIO observardn en su
relocion el mayor espiritu,de

., €0luboracién y los mismos se basarin
en los principios de buena Iﬁé,ry ncordialidad en atencidn o Los
. el LA . s . . ' H

fanes perseyuidos en la celebracidén de este convenio,
N TR ERL :

Articulo Suxto: EggJ'RQFEFSI e, qopﬁn_ acuverdo se someten a g
jurlsdicu}én del Juzygado Federul de 1a Civdad de San Juan en 1o
ftelativo o cualgquier situecidn derivada de la ejecucién de uvste
dUURCUQ, rununciopQO expresgmnente; a Fudlguier otro tuvero qgue Jeo

pudiera corresponder. !

Articulo Séptimo: £l

, Presente Convenio tendrd vigencia micnteas

Uit de las partes no manifleste au voluntad de rescindirlo, a cuyo
cE8, o manaiy € 8u v :

cltecto deberd comunicazr en forma,fehaclente.dicha'situacién a la
S i S5.0F L : { ~& dlch : .

otra parte con una antelacién minima de treinta (30) dias.

En prueba de conformidad, se firman dos ejemplares de un misme

tenor y 3 un solo efecto a los diecinueve dia el mes de mayo de

mil novecientos novents y tres, : 4&%&&Q&2ﬁk¥g:
. !

-

¥
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0 DE LA PROVINCIA
RIO DE EDUCACION

BAN JUAN

ACTA COMPLEMENTARIA N2 L ;L

yo

Entre el Ministerio de Educacioan de la Provincia de San Juan. i

Representado 2n pste acto por la Sra. Ministro Frofesora Marga-— ‘ia
Fita Ferra de Bartol, denominado en - adelante "Ministerio", y
el Inmstituto Nacional de fecrnologia Agropecuaria San Juan Re-—
presentado  por el Vice-Fresidente del Consejo Regional del
I.N.T.A., Ingenirro Danlel Oscar Coria Jofre, en adelante

vILNLTLALY, acuerdan celebrar la presente acta complementaria EE
il convenlo "T.M.T.AL - M.E." } 0

Articulo 12 @ Coordinar 1as actividades del Proyecto Fro—-huerta
de “El1 1.M.T.A." y las propuestas curriculares de la modalidad o !
agropecuaria de las escuelas de la Direccitdn de Ensefanza Ini- gy
cial, Primarla vy Especial dependiente:de la Secretaria de EBEdu-

cacidn, organismo de "EY Ministerio",“bara su integracidn, con

el objetn de unificar esfuerzos vy laograr establecer "huertas \on
pacolares demostrativas organicas", mejorando la calidad de 1la 0
alimentacldn humana ayudando a la economia familiar vy detenien— !
do la agresion al medio natural. T

i
Articuln 28 " EY I.N.T.A " tendra a su cargo & traves de  la }
metodologia programada, las accicnes de evlensidn v transieren—

cia de tecnologia para 102 trabajos de la Huerta, el aprovecha- Ve
miente integral y la conservacion de los excedentes, capacitan-— 1o
do v asesorando A los mapstros especgales de Orientacion Agro- Lon
pecuaria que prestan sus eerviclios en flas Escuelas de 1la moda-
lidad dependientes de "EL MINISTERID" ..

Articulo 30 : "EL MINISTERIO " tendrd a su cargo el Asesora- st
minrnto v el segulmiente de las actividades gue se realicen  en
las huertas escolares. En 1a proyeccién de estas a las huertas !

familiares vy camunitarias,. serd asistido por los técnicos de
"EL IL.N.T.A.".

Articulo 42 @ E1 T.N.T.A. organlzaré actividades de perfeccio-
namiento Docente y "EL MINISTERIO" garantizara la asistencla
de los maestros especiales de orientacion agropecuaria, conpro-
metiendose a transmitir los conocimlentos adquirlidos a las es-—
cuelas donde prestan eprvicios, tomo as4i también a cervir de
apoyo, de difusores VY de asemores de huertas familiares y comu-— -
nitarias de acuerdo a sus posibilidades

Articulo 90 : Para una mejor vy efectiykh accibdn, se dividira el

T



IERNO DE LA PROVINCIA
ISTERIO DE EDUCACION

BAN JUAN

territorio Frovincial en ionas, segun el asentamiento de las

agencias de Extensiedn Rural que "EL I.N.T.A." tieme estableci-
do.- :

Articulo 692 @ LLas partes convienen en constituir una COMISION
EJECUTIVA-ihtegrada Por los supervisores escolares del "MINIS-
TERIO" v por el coordinador del proyecto integradeo Fro-huerta
= representacidn del "ILN.T.ALM que tendrd la responsabilidad
e realizar la Planificacidn, coordinacidn , ovaluacién vy ta-

reas inherentes para el efectivo cumplimiento de 1o rstablecido
en la presente acta.

Articulo 79: la presente acta complementaria tendrA  vigencia
mientras una de las partes no manifiesten su voluntad de ren—
cindirlo. a cuyo efecto deberA comunicar en forma Afehaciente

dicha situacidn a la otra parte con una antelaclédn minima
de treinta (30) dias. -

En prueba de conformidad, se firman dos ejemplares de un mismo

tenor v a un =solo 2fecto a los diecinueve (19) dias del mes de
mayo de 1993.-~ - - - - ~ - . _ '
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NO DE LA PROVINCIA
“RIO DE EDUCACION
BAN JUAN

ACTA COMFLEMENTARIA NG2

"Entre el Ministerio de Educacldn de la Provincia de San Juan,
representado en este acto :

denominado en adelante " El Ministerio” y el Instituto Nacional
de Tecnologia Agropecuaria —-San Juan, representado por nl
Ing.Ernesto  Cianclo en adelante "I.N.T.Nn.". Acuerdan Celebrar
la Fresente Acta Complementaria del Convenio " I.N.T.A. - M.E."

‘Articulo 12.-Coordinar 1las actividadeés del Froyecto Fro-Huerta

de " El T.N.T.A", v las propuestas curriculares de las Escurlas
Aoroteécnicas vy los Centros de Educacidn Ngricola, dependiente
de la Direccidn de Educacidn Técnica(D.E.T) del Ministerio, pa-
ra su integracidn, con el esfuerzos vy legrar establecer  "Huer-—
tas orgdnicas™ con  fines demostrativos vy de experimenta-
Cl e e e e e e e e e e

Articulo 22.- "EL I.N.T.A." tendr&d a su cargo. a través de la

metodologia programada, las acciones de extension v transferen-
cia de tecnolegia para los trabajos de.la huerta vy su  aprove-
chamiento integral capacitando y asesorando a los profesores
que prestan servicio en las Escuelas Agrotécnicas v

Educacidn Agricola. ?

centros de
Articulo Z0.- "El Ministerio” tendrd a su cargo el seguimiento
de las huertas orgdnicas demostrativas y experimental y a tra-
ves de los centros de Educacidn Agricola.

Articulo 49.- "El I.N.T7.A" organizard 'actividades de actualiza-
cian Tecnica y El Ministerio garantizard la asistencia de los
profesores participantes en vl Proyecto Pro-Huerta guienes se
comprometerdn a trasmitir los conocimientos adquiridos a las
ecscuelas donde prestan servicios, como asi también a servir de
apovo. de difusores v de asesores de huertas familiares v comu-
nitarias de acuerdo a sus posibilidades.————-——-cmovmim - ——

Articulo 382.- Fara una mejor v efectiva accidén, se dividirda el
territorio provincial en zonas, segun el asentamiento de las
agencias de e:xtension Rural que el I.N,T.A.tjene establecido.-

Articulo &Q.- Las partes Convienen en constituir una comisidn

Ciecutiva idinmtegrada por dos representantes de la Dircccidn  de
Educacidn Técnica (un titular v un syplehte) reprosentando "EI1
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SRNO DE LA PROVINCIA
TERIO DE EDUCACION

BAN JUAN
Educacion Técnica (un titular vy un suplente) representando "kl
Ministerio" vy por el Coordinador del Proyecto Inteqrado Fro-—
Huerta on representacidn de " E1 I.N.T.A." Dicha comisian ten-—

dra lia responsabilidad de realizar la planificacion, coordina-
cidn,evaluacldn " v tarepas inherentes para el efectivo cumpli-
miento de lo establecido en la presente acta.

Articulo 782.- La presente acta Complementaria tendra wvigencia
mientras una de las partes no manifiesten suU voluntad dre res-
cindirlo, a cuyo efecto debera comunicar en forma fehaciente
dicha situacltdn a la otra parte con una antelacién minima de
treinta dias (3@) dias. ' ‘ . - ! )
En prueba de conformidad se firman dos ejemplares de un mismo
tenor v a un solo efecto a los diecinueve dias del mes tde mayo
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RESOLUCION Nro.- 2_ﬁ2 4 5
SAN JUAN, Ug AGU 1993

£l Expediente Nro. 526.383 - Y3 - C, por el que se
propone la creacidon del Centro de Fducacidn Produccidn vy
Trabajo, y Convenio Marco suscripto entre el Ministerio de
bducacion y el Ministerio de la Produccidn, el dia 6 de mayo
del corriente ano, por el que se -comprometen ambas partes a
la mutua asistencia y cooperacidon para la articulacion del

sistema educatlivo en los procesos productivos de la
Provincia. »

VISTO:

CONSIDERANDO:

Que en su cliusula sequnda las partes convienen en
crear el Centro de Educacidn Produccidn y Trabajo.

Que ‘las actividades .y objetivos del <Centro son .o

concordantes con las Bases de la Transformacion Educativa vy
la Ley Federal de Educacién.

Que la elaboracidn de un Proyecto de Creacidon del !
Centro de LEducacidn Produccidn y Trabajo, se efectud en {ormo 3
conjunta entre la Direccidon de Plancamiento Integral de la -
Fducacidn, el Departamento de Educacidn Produccion y Trabajo,

el Instituto Naclionol de Tecnologla Agropecvarla, y el Centro
de lnvestigaclones sociales.

Que el Centro conforme sus propdsitos, debera !
articular la Educacion con la Produccion, mediante la [orma- ‘
cidn, capacitacidn, perfeccionamiento y actualizacion de los

recursos humanos, para su real insercion en los procesos
productivos.

adecvados a las necesidades de la zona.

Que es necesario establecer un ambito institucional !

a la educacidn no formal, que .se encuentre intimamente N
vinculado con los procesos de insercidon laboral, debidamente :
{

{

Que la implementacidon del Proyecto, condice con las 5
normas vigentes establecidas en 1la Constltucion Provincial, vy
la Ley Federal de Educacidn.

Que a los efectos de la articulacion, comunicacidn
y coordinacidén entre los organigsmos involucrados en los
objetivos y propositos del Centro: organismos publicos, autar-
guicos ¥y no gubernamentales, como son este Ministerio, el
Minilsterio de la Produccidn, el Instituto Hacional de Tecnolo-
yla Agropecuaria, y el Centro de Investiyaciones Sociales: es
necesario instituir un ambito de trabajo, para desburocrati-
zar las relacidnecs interinstitucionales y dinamizar la !
gestidn operativa del Centro; a tal efecto se constituye un
Consejo Asesor, integrado por aguellos organismos que se regi-
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ran por su Reglamento lnterno.

v

Jb- BCR ELLO

LA MINISTRO DE EDUCACION
RESUELVE

ARTICULO lro.- APRUEBASE o) Proyecto de Creacion del Centro

de Educacidn, Produccién y 7Trabajo, para su lmple-
laentacion, en el sistema educativo provincial, que como
Anexo 1, forma parte del presente.

ARTICULO 2do.- CREASE el Centro de Lducacidn Produeccidn y Tra-

bajo, dependiente de Jla Subsecretaria de Planea-
miento y Transtormacidn Educativa, cuyo objetivo scra de
prowover, coordinar, ejecutar, y sistematizar acciones que
permitan articular el Sistema Educativo con las actividades
productivas, en la tormacidn, capacitacidn, pecrfeccionamiento
Y dCtualizacion de los recursos humanos locales, para su real
insercion en los procesos productivos.

ARTICULO 3ro.- LIWNIEGRASE el Consejo Asesor del Centro de Edu-

FE cacion ¥Produccidbn y ‘Trabajo, con. la participa-

cion de un representante titular y uno suplente, del Ministe-

r1o de FEducacidédn, del Ministerio de 1la Produccidn, del

Instituto Nacional de lecnologia MAgropecusria, y del Centro

de lnvestigyaciones Sociales; que tenurd las sigquientes funcio-
nes: oryano consultor: coordinador de las politicas de 1lo ?9 .

organismos representados; informador de las scclones prog::am;L‘k (J}!)Lé {?’Hr
dus y realizadas; vy, yestores ante los organismos que repre- oA

senten del apoyc estratégico y administrativo que dinamice la
yestion operativa del Centro; debiendo dictar su Reglamento
lnterno en su primera reunidn, que .serd retrendado por las
autoridades de los organismos gue representan.

>

ARTICULO 4to.- DESIGNASE representante del Ministcrio de Edu-

. cacion ante el Consejo Asesor mencionado en el
drticulo anterior, por el término que establezca el Reglamen-
to Interno, a las siyuientes personay:

Sr. Dantel LOVPELZ, D.U. Nro. 18.217.040 (citular)
Tec. Carlos Alberto MANINL, L.E. Nro. 7.932.820 (suplente)

(o SR
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ARTICULO 5to.- DISPONGASE el funcionamiento del Centro, en la
denominada "Granja de Alto de Sierra"” ubicado. en

calle Del Rio esquina Dr. Ricardo Cutierrez, del. Departamento )% -4%j&““73
de Santa Lucia, dependiente del Ministerio de la Produccidn,

-y dlectado mediante 'ACta Coiplementacia - Anexo I de techa e Lom]UO(UGRY

veintiuno de mayo de 19Y3, para tal.fin. - . o QLS Wr

. - o - OUFICACIGNSE
L . . ) - _ ) couutG. Y H
ARTICULO 6to.- MUVLITASE al Ministor: ¢ la Produccidn a eani™™

tir el instrumento legas 1. aimo, de los articulos

LAY
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2, 3 vy 5, de la presente norma legal, y desiynar reprooesentan-

tes dal ¢rtudo oryunismwo ante ¢l Consejo Ascesor.

ARLILICULO Ymo.— LevITASE o los dewmos inteyruntes el Coonscejo
Ascuor detecminouos en el arciculo Jdro., o desigonar

Yus respectbivos reprusentantoy. '

ARTLICULO dvo.- TENGASE  por iesoluoc1dn de este Ministerio de

Lducacion, chpirese, comuniquese y archivase. -

{\. CQQQ_@(U&M

Frod. IARGARITA FIRRA OF DARTOL

Ltanlstzo do Educacldn

/‘]’r ﬁ\%,[uc ;”3 |

GABRIEL LORENZO GARAY
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ARTICUILO 29 - DETERMINASE {i5 nueyics Punciones del docente JULYO ERNESTY MARTING,
duae rended oLosn s g courdinacion de 1a programacidn,
Y evaluacion dal Peoyooly Jo Crencian del Cenlio de Lducaeidy,
Jo, haste wn plazg que b ciced.
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