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RAMA ACONDICIONAMIENTO Y EMPAQUE DE FRUTALES DE CAROZO EN LA
PROVINCIA DE MISIONES

Con el objetivo de analizar las condiciones reales de funcionamiento técnico,
econdmico, comercial y financiero, se visitaron y encuestaron los dos establecimientos
que poseen una linea especifica de Packing de duraznos en la provincia de Misiones.

Estos son:

- La Cooperativa Granjera de Cerro Azul, ubicada en el centro de la principal

zona productora provincial -departamento Leandro N. Alem- dedicada

exciusivamente hasta el momento al acondicionamiento, seleccion, empaque y

comerciéiizacién de durazno.

En aflos de cosecha normal procesa un promedio de 8.000 bandejas -10

Kg- por campafia, operando alrededor de 20 dias en octubre/noviembre con

personal transitorio.

E! destino principal son las ventas en el Mercado Centra! de Buenos

Aires.

Esta equipada con una Linea Mecénica completa de Acondicionamiento

y Tamafiado para duraznos y una Camara Frigorifica con capacidad para

enfriar y aimacenar 1.800 bandejas.

- La Cooperativa Agricola de Garuhapé en Colonla Lujan, ubicada en la
segunda zZona en importancia en duraznos a nivel provincial -departamento
Libertador Genera! San Martin-, que posée como linea principal el packing de
mandarina okitsu y en forma complementaria durante los meses de
octubre/noviembre utiliza las instalaciones del galpén de empaque para la
seleccion y embalaje del durazno producido por sus asociados.

En este rubro procesa un promedio de 6.000 cajas por campaiia -entre
4, 8 y 12 Kg cada una, promedio ponderado SKg/caja-, siendo su destino
principal también, las ventas en el Mercado Central de Buenos Aires.

En cuanto al tipo de tecnologla, no utiliza proceso mecanico alguno.
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Todo el manejo se basa en un controlado procedimiento manual de
seleccion, clasificacion, tamafiado y embalaje que realizan en su mayor parte

los propios productores.
Posee una Camara Frgorifica propla con capacidad para enfrar y

almacenar entre 500 y 600 cajas y aiquila otra semejante a un tercero.




CARACTERIZACION OPERATIVA

DEL ESTABLECIMIENTO DE EMPAQUE

DE LA

COOPERATIVA GRANJERA DE CERRO AZUL



Analisis tecnico de los procesos predominantes en la cadena postcosecha
-galpon de empaque-

-Cosecha y traslado al Galpon de Empaque

La cosecha se Inicia cuando el durazno ha alcanzado su madurez
fisiologica y comienza la organoléptica.

Se considera que un fruto ha llegado en su evolucién a este punto
cuando puede ser separado de la planta asegurando la normal terminacién
del proceso de maduracién en las etapas siguientes de almacenamiento y
transporte.

La determinacion de la misma es empirica, no habiendo patrones fijos
ni parametros medibles que la determinen .

Los dos indicadores que se tienen en cuenta para llevaria a cabo son
el tamafio del fruto y el cambio de color . Este Ultimo cuando el fondo de la
cascara vira de color verde a amarilio claro .

La recoleccion se realiza en forma manual, en varias pasadas,
retirando en cada una los frutos que estan convenientemente desarrofiados.

El cosechador utiliza como recolector canastos forrados con arpillera
0 baldes plasticos de 4 a 5 Kg.

Estos se vuelcan en cajones cosecheros de 15 a 20 Kg. en los cuales
son transportados al gaip6n de empaque.

La cosecha comienza en las primeras horas de Ia mafiana.

Sin embargo, dado que el 90% de las plantaclones pertenece a la
variedad 16-33 y la mayorfa de las explotaciones son de escala reducida
basadas fundamentalmente en el uso de la mano de obra familiar, se
suscitan picos de produccién que obligan a cosechar durante todo el dia,
aun cuando las temperaturas sean muy aitas.
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Si bien los cajones cosecheros son colocados a la sombra, esto no
evita que la temperatura de la fruta se eleve rapidamente, con lo que se

acelera velozmente la evolucién del fruto vy el grado de deterioro del mismo.

E! periodo de cosecha asi como la fecha de inicio de la misma, varian
segin las condiciones climaticas del afio,.concentrandose en promedio
durante la segunda quincena de octubre.

La Ultima campafia -1992- fué una de las que mas se atraso:
comenzando el 27 de octubre se prolongé hasta el 20 de noviembre.

Los cajones cosecheros se cargan en camién, camioneta o carro del
productor, transportandoe ef producto al galpén de empaque que se encuentra
aproximadamente a 3 Km de ja finca.

Los caminos son malos, por lo que algunos prbductores manejan a
paso de hombre para evitar y amortiguar los golpes.

-Proceso en el galpon de empaque:
-Descarga:

La descarga se realiza en forma manual. 1.0os cajones se estiban bajo
un tinglado de chapa a un costado del galpén, donde la fruta espera para
entrar a la linea de empaque. Este tiempo varfa notabiemente, entre una
fraccion de hora y varias horas, segln la carga de trabajo del dia y el tumo
de llegada de cada productor. |

Los lotes de cajones son identificados con una tarjeta donde consta

el n® de inscripcion del productor en la cooperativa, la fecha de entrega y el
n® de cajones cosecheros recibidos.

-Aporte o Vaciado:
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Se hace por lote de productor. Es decir, el lote de un productor entra
a la {inea de empaque,se procesa toda su fruta y una vez embalada se
coloca en frio.

Se registra la cantidad de bandejas logradas y el tamafio de durazno
que contienen,

Terminado ese lote, se procede al vaciado del lote del productor
siguiente.

El vaciado se realiza manualmente, en seco, sobre una cinta trans-
portadora metélica de 2 metros de largo, que funciona con un motor de 2 CV,

'No.se realiza ninguna seleccion, ni hay ningan operador que separe
materlas extraflas o frutas dafladas que pudieran ensuciar los pafics de
lustrado y cepilios de ia unidad siguiente.

-Limpieza y Lustrado:

Un transportador horizontal sin fin de 5,80 metros de largo con un total
de 46 cepllios retrotraslatorios, conducen a los frutos, primero a la operacién
de limpieza y luego encerado.

Los primeros 18 rodillos son de limpieza: despelusado y lavado.

Sobre ellos existe una barra aspersora sobre la cual se adosa una
pequefia bomba de 1,5 CV. que recircula agua con productos clorados y
fungicidas -Benomit y Dicloran-.

A los rodilios de limpieza le siguen 6 rodillos enceradores, sobre los
cuales hay una barra aspersora que también ileva adosada una bomba de
1,5 CV que aplica scbre los duraznos cera fungicida -Mulcote DB 69.-,

El tratamiento realizado con cera y fungicidas controla el desarrolio de
infecciones producidas por Rhizopus y Monilia -Podredumbre morena-,
protege a los frutos de la deshidratacion y realza sus colores naturales.

Por ultimo se pasa a 6 rodillos con espuma de goma y luego a 16
rodillos con cepillos de cerda sobre los cuales estd ubicada otra barra que

posee 2 ventiladores de 0,75 CV cada uno que ayudan al secado de la fruta.
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-Seleccion:

Toda Ié seleccion que se realiza en el proceso se hace en esta etapa,
que se ubica a continuacion del médulo de limpieza y encerado.

Primero se efectla la seleccién por calidad sobre una mesa de
clasificacion -4m. de largo por 1,20m. de ancho- donde los operarios
colocados a los costados separan la fruta en forma manual.

Se separan del proceso los frutos sobremaduros, picados, lastimados,
etc..

El porcentaje de descarte ronda e! 25%, del cual aproximadamente el

17% es por exceso de madurez y el 8% restante por diferente tipo de dafios.

Hasta el momento se ha trabajado con un solo grado de calidad,
comercializandose por lo general como "Elegido”.

Luego la fruta seleccionada es canalizada mediante un ensamble en
forma de embudo, donde a menudo se producen atascamientos, hacia la
maquina Tamafiadora. Mientras el descarte se descarga en recipientes
laterales adosados a la mesa de clasificacion.

La maquina Tamafiadora es a mangueras divergentes, de 2 vias y 6
tambores 0o mesas giratorias cada via.

Es de aproximadamente 15 m. de largo e insume 3 CV.

Los tambores estan revestidos en espuma de goma y nylon y poseen
un diametro de 1,60 m. |

Los frutos son transportados por mangueras de caucho limitadas por
dos bandas laterales cuya separacion va en aumento desde el principio hasta
el extremo de la maquina.

Segin van marchando por la misma, los duraznos efectian una caida
natural en funcién de su diametro y se deslizan por un plano inclinado hacia
las mesas rotativas manuales donde se encuentran los embaladores.

Los tamafios de seleccién que surgen, por lo tanto, del equipo
mecéanico son 6.
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Generalmente se obtiene 1 tamafio mas por seleccién manual.

El N° de calibre con el que se identifica cada tamafio obtenido no se
corresponde con las "Nuevas Normas de identificacion de tamafios para
Duraznos exigidas por la Secretaria de Estado de Agricultura y Ganadenia de
ia Nacion™ (Resolucion N° 554/83).

Las Equivalencias serfan las siguientes:

TAMARNO
N° Coop  Diametro fruto Calibre Clasificacién
Cerro Azul en mm. SEAG MCBA
5 45 a 50 0 Chico
6 + de 50 a 55 1 Chico
7 + de 55 a 60 2 Chico
8 + de 60 a 65 3 Mediano/Chico
9 +de 652 70 4 Mediano
10 +de70a75 5 Grande Med.
11 + de 76 a 80 6 Grande

En promedio, esta cooperativa obtiene airededor de un 40% de frutos

chicos, 50% medianos, no superando el 10% de frutos grandes.

_ -Embalaje:

De las mesas cilindricas giratorias las frutas son transferidas
manualmente a bandejas de madera de 30 x 50 x14 cm. conteniendo un
peso aproximado de 10 Kg.

Las mismas se rellenan con viruta de madera -250gr/bandsja- y se
tapan con una hoja de papel celofan.

En los cabezales se pega un rétulo donde consta el nombre de la
cooperativa, el nombre del productor, la variedad, la calidad, ef tamafio y
el peso de la bandeja.



El rendimiento del trabajo de este sistema de embalado es en
promedio de 100 bandejas/jornal de 8 hs.

Las bandejas embaladas son apiladas a un costado del galpén para
ser colocadas manuaimente en el interior de la camara frigorifica.

La capacidad instalada en la linea completa de Acondicionamiento,
Clasificacion y Tamafiado es de 1.200 bandejas/tumo de 8 hs. de trabajo, si se
utilizan las 2 vias de la maquina tamafiadora.

Sin embargo, una sola via -600 bandejas/8 horas- est& calibrada para el
- tamafiado de duraznoes; la otra via se ha acondicionado pafa la clasificacién de
citricos a los fines de aprovechar en campafias futuras la gran capacidad ociosa
de la infraestructura existente el resto del afio.

- Enfriado y Almacenamiento en Camara Frigorifica:

En el galpén se encuentra una camara frigorifica modular de 150 m® -
10 m. x5 m x 3 m- de capacidad.

Esta equipada con 2 unidades frigorificas que funcionan separadamente,
compuesta cada una por un compresor de 5 CV. y una unidad evaporadora de
1,80 m. de largo reforzada con tres ventiladores que actian como impulsores de
la circulacion del aire refrigerado.

La camara posee aislamiento de poliestireno en ei techo y paredes.

Sin embargo, el piso carece de aislamiento lo que baja notablemente su
eficiencia.

La puerta de entrada no posee “cortina de aire® provocando importantes
saltos térmicos cuando se ingresa la fruta, en especial en los momentos picos de
cosecha donde la apertura se hace mas frecuente.

La capacidad de refrigeracién de la cAmara esta disefiada para enfriar
entre 0 °C y 1 °C un tercio de la carga total, aproximadamente 600 bandejas
estibadas con un espaciamiento adecuado, mientras mantiene en régimen de

conservacion -0 °C.- los dos tercios restantes, 1.200 bandejas ingresadas los



dias previos

La misma es utilizada, por lo tanto, para dos funciones simultaneas:
enfriar y almacenar. Ya que por un lado la fruta ingresa a elevadas temperaturas
por no haber recibldo ningtn tratamiento previo de preenfriado y por ofro,
permanece en la camara el iempo necesario hasta que se complete una carga
. de camibn térmico para su envio al Mercado Centrat de Buenos Aires -
aproximadamente 1.800 bandejas-.

Con dos envios semanales que se realizan en promedio, la fruta que
ingresa primero permanece en la cAmara entre 3 y 4 dias, mientras los dltimos
lotes a veces no logran alcanzar las 12 hs que se requieren como minimo, ya
que la potencia frigorifica instalada permite enfriar la fruta a la temperatura de
mantenimiento en dicho lapso..

No obstante, este logro es muy relativo, en especial en la semana "pico
de cosecha". Fundamentalmente por la necesidad de cumplir las dos funciones
simultdneamente, con el continuo ingreso de fruta "caliente’ y por las pérdidas
por falta de aistamiento en el piso y puerta, antes seftaladas.

Segutn los céalculos de balance de flujos de calor realizados para dicho
momento de méxima carga diaria, en funcién de los volimenes operados en
promedio en el quinquenio 1988/92, muestran a las claras, como la capacidad
frigorifica instalada encuentra su limite en dicha etapa. Para cualquier expansién
de la produccién mas alla de estos niveles medios, resulta claramente
insuficiente

Por ofro lado comroboran sin ninguna duda que, las frutas que estuviercn
menos de 12 hs. en la camara ho descendieron a la temperatura adecuada para
afrontar e! transporte en camiones "termos" y las etapas subsiguientes de la
comercializacion.

A continuacion se presentan, ademas de los requerimientos y balance
frigorificos, los restantes Coeficlentes Técnicos del Proceso de
Acondicionamiento y Empaque de Duraznos para la Estructura productiva
vigente. Como asf también, la valuacidbn y composicion del Capital Fijo,
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Circulante, de los Ingresos por Ventas en el Mercado Central de Buenos Aires y
el Resultado Econ6émico promedio, segin las condiciones prevalecientes en los

uiimes cinco afios.
La Tabla de Preclos commespondlientes se encuentra en el Anexo 1l



-11-

sy g ap ownysepesasoid sefepueq goi

SIOPROYISE(] /S2I0pENRISIJ 050
updjeb us BNy Ip OJUSIUIAOW $3U0ad 610

sy g 9p |ewol jsefopueq 004 JopeEQUIT [9p OJUIILIPUIY
ugjojad A eyrua uod {by ¢1) eiopew ap efapueg (ewolsIS

Lenbedws ap epupen), BUN 3p olpaw OUINLIPUBY -

lopejequy | .anbedws ap eyupens, eun ap eAljR]R) UPDISOdIOY) -

opeyewe | +

TYNNW | 2lejequs -

apeI53(] + SOUNIE]R] ] + OpeSNRdsa + OPEAET :{AD OL) RINdWOI BAUIT YIINYD TN [UGID3I|9S A CJUINLBLOIIPUODY -

‘epeajdw ejbojouds |

oo—. 6 b g9¢ - {12301 |op % uS3)
000's 0z5'L 009'¢ 088°Z - ruBWIS/SEfRpURE -
YHOW |3 Ud SEJUIA
092 008'L 00Z't 08¥ ugnuedx (6301 ) sefepued -
L Z Z Z l EUBLISS/OULI | SAUOIWED) -
“YEOW 2 SojAlg
(114 - (174 . - [S5U9A € Seun| ap BjpjX3 SUF)
JBUD3S03 ap oyd |, BUBWI3S B} U -
Zl - 8 ¥ - (qespa sy
apsieyd sopeqes -
"Bl SEi0H
£ 2 l 8 - BJpOIPI SOPEQES -
Lt S g g 4 {soWtA B Saum| 3p)
sy g 9p s9|duns sepewof -
0z 9 9 9 A SOpeleqel] sejq
(¥[34 9{¢ 009 00¥ o¥Z {ejp/selopueq us)
gyp Jod olpawolg -
00! 6l 414 1} 9 (210} 12p % U)
000'8 0Z5't 009'¢ oo¥'c 08 (selepueq ua)
euewas Jod [elo} -
TUpI3INpolg
1210 [ BURWAS . | PBUBWSS,f | EUBWISGZ BUBWIIS .}

SEJUOA A OJUIIUES2I0]d 9p CUEPURIED
6y g1 :efepueq otpawosd osag

eyedweySygo0 06 = eyedwedssefepueq 000'g : opawosd ugnesado ap PAN
26/8861 ofpawoaid eapjanpold einanysy

e| ered souzeinq sp osuunEm A OJLRJWRLIODIPUODY 3P 0S3004d [3p SAORIDP ] SIUNDYA0D

jnZy oLR) eRluess eapeiadoo)



-12-
Reguerimientos Frigorificos :

Los mismos estan determinados por:

La naturaleza de! producto a enfriar y/o conservar, en este caso duraznos
y el medio natural en el cual se producen y procesan, en este caso Misiones.

Es decir las caracteristicas intrinsecas de perecebilidad del fruto, dadas por
su actividad metabdlica en poscosecha, grado de madurez, tamafio, composicion,
consistencia, etc. que en conjunto definen su velocidad de deterioro, y ei nivel total
de calor a evacuar a partir de la diferencia térmica existente entre la temperatura

media exterior de la zona y la requerida para la conservacion dei fruto.

Estos requerimientos son :

- Enfriado: Descenso de la temperatura de entrada de ia fruta -30 °C en
promedio- hasta la temperatura de régimen en conservacisn - 0 °C
a nivel del carozo - en un tiempo maximo de 12 horas y en un
amblente de Humedad Relativa entre 90 y 95%

- Conservacién: Temperatura de almacenamiento : -0,5°C a 0 °C
Humedad Relativa: 90 a 95 %
V'da aproximada de almacenamiento: 2 semanas para variedades

tempranas como maxime.

Satisfacer ambos requerimientos especificos del durazno en una sola etapa,
a posteriori del proceso de acondicionami«. ito y embalaje de 1a fruta, utilizando una
sola camara frigorifica convencional, -donde el medio que absorbe el calor del fruto
es el aire refrigerado del interior del recinto para transferirio al circuito evaporador -
compresor-condensador-, como lo hacen en ambas cooperativas de Empague

analizadas, implica cumplir con las siguientes condiciones de manejo:

- Densidad de carga: 150 Kg/m? _
- Estiba apropiada en embalajes individuales (bandejas o cajas ):

Volimen libre para circulacién del aire: 20% del volimen geométrico
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de la camara (pasillos, distancias entre hileras de pilas, distancias, a
paredes circundantes y techo)
Volimen uatil: 80% del volomen geométrico de la camara
- Suministro de Frio promedio: 120 frigorfas/hora/m?
- Caudal de Ventilacién . 40 a 60 m? de aire reciclados/hora/m?

Tales requerimientos de manejo, puestos en relacién con la cantidad total
del producto a enfriar, el nimero de dias en completar dicha carga y la entrada
maxima diaria, determinan las dimensiones adecuadas de los dos principales
parametros de la instalacién frigorifica: Volimen de la cAmara y la Potencia del
compresor, para un tipo de aisiamiento dado.

Dado que el Galpén de Empaque de Cerro Azul posee una cémara
frigorifica convencional, se analizarA a continuacién si las caracteristicas vy
funcionamiento de la misma satisfacen los requerimientos de enfriamiento del
durazno en el momento de maxima necesidad puntual, es decir en el "pico de

cosecha”, para el volumen operado en promedio en el Gitimo quinquenio -1988/92-

Determinacién de la Capacidad de Enfriamiento de la Cé&mara
Frigorifica instalada en el momento de méaxima carga diaria.

Promedio campafias 1988/92

1.Caracteristicas generales de la cémara frigoriica v forma de operacién en Ia

gemang "pico de -

- Tipo de aislamiento: paneles de poliestireno expandido apoyados sobre muros de
hormigon en techo y paredes. El piso no posee aislamiento.

- Potencia Frigorifica instalada: 2 compresores de 5 CV. Total = 10 CV

- Volumen geométrico de la camara: 10mx5mx 3 m =150 m?

- Volumen 0til con estiba apropiada: 80 % = 120 m?



- Capacidad total para enfriamiento adecuado en 12 horas:
Densidad de carga recomendada x Volumen util =
150 kg/ m?* x 120 m® = 18.000 Kg = 1.800 bandejas
- Maxima carga diaria en la semana "pico de cosecha™
600 bandejas/dia = 6.000 Kg/dia

- Cantidad de dias para completar capacidad total en la semana "pico de cosecha”:
1.800 bandejas / 600 bandejas/dia = 3 dias

- Composicion de la capacidad total en la semana "pico de cosecha”®

1{3

2,3

600 bandejas = 6.000 Kg en Régimen de enfriamiento
1.200 bandejas = 12.000 Kg en Régimen de conservacidon

2. Estimacién del Flujo de Calor total a evacuar para obtener el régimen de
conservacion - 0 °C - '

Q=0Q,+Q+Q,+Q,+Q,+Q

donde:

Q;: flujo de calor total a evacuar

Q.. "cator de campo”, es el que desprende la fruta recién entrada, por haber
estado expuesta a las elevadas temperaturas extemas en la etapa previa de
cosecha/poscosecha

Q.. “calor de respiracién® emitido por la fruta debido a su actividad metabdlica
infrinseca. El mismo esta en funcidn de la temperatura, siendo muy superior
el de la fruta introducida en el dia, que el que desprende la fruta que ya se
encuentra en régimen de conservacion en la camara.

Q,: ™flujo de calor a través de las paredes”; (pérdidas) el mismo es proporcicnal
a la diferencla de temperatura entre el exterior y el interior e inversamente
proporcional al espesor del aislamiento.



-15-
Q,,: flujo de calor por apertura de puertas.
.- Calor que desprenden los operarios

Q,
Q,: otros filujos de calor mencres, provenientes de iluminacén, equipos, pérdidas
no identificadas, etc..

2.a.Calor de campo de la fruta:

Q,, = Me (Kg/dia) x ¢ (w/Kg °C) x Dif t (°C) = wi''/dia

L

donde:

Me: masa en kg de {a entrada maxima diaria del fruto a enfriar en “"pico de
cosecha” = 600 bandejas/dia = 6.000 Kg/dia
c:  calor especifico del durazno = 1,06 wikg C*®

Dif t: diferencia de temperatura entre el fruto a la entrada de la cAmara - 30 °C -
y ei régimen de conservacion - 0 °C - = 30 °C

Q. = 6.000 Kg/dia x 1,06 w/Kg°C x 30 °C = 180.800 widia

2.b. Calor de respiracién de la fruta:

Q, = [Me(Tn) x gre (Kcal/Tn/dia) + Mc (Tn) x gre (Kcal/Tn/dia)] x eq (w/Kcal) = w/dia

Me: masa en Tn de la Ultima entrada diaria de fruta = 600 bandejas = 6 Tn

watt = w

@Segln las tablas de Hardenburg, Watada y Chien Yi ¥Wang "Almacenamiento
comercial de frutas y legumbres® IICA, Costa Rica, 1988.
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gre: calor de respiracién unitario del durazno a 30 °C = 3.760 Keal/Tn/dia®

Mc: masa en Tn de la fruta que se encuentra en régimen de conservacion
1.200 bandejas =12 Tn

qrc: calor de respiracion unitario del durazno a 0 °C = 380 Kcal/Tn/dia®
eq. 1 Kcal=1,161w

Q, = [6(Tn) x 3.760 (Kcal/Tnfdia) + 12 (Tn) x 390 (Kcal/Tn/dla)]) x 1,161 (wiKcal) =31.5586 w3

2.c.Flujo de calor a través de las paredes:

Q, =[S (m?) x K (wim? °C hora) + s (m?) x k (w/m? °C hora)] x Dif t (°C) = widia
donde:

S:  Superficie total de las paredes laterales y techo
2(5mx3m)+2(10mMmx3Im)+1{(5mx10m) =140 m?

K: coeficiente de transmision de calor a través de las paredes en funcion de las
peérdidas maximas admisibles del aistamiento con poiiestireno = 0,3 w/m? °C
hora®

s:  superficie del piso = 50 m?

k:  coeficiente de transmision de calor a través del piso sin aislamiento
= 0,6 w/m? °C hora®

Dif t: diferencia de temperatura entre el exterior y el Interior = 30 °C

Q, = [140m? x 0,3W/m? °C hora + 50m? x 0 6wim? °C hora) x 30°C x 24hores/dia = 51,840 widla

®Segun tas tablas correspondientes de Herrero, A. y Guardia, J. "Conservacién
de Frutos. Manual técnico” Ed. Mundi-Prensa, Madrid, 1992
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2.d.Flujo de calor por Apertura de puertas:
Q,, = N° (veces/dia) x V (m?) x q,, (wKg) x B (m¥kg) = widia
donde:

Ne:  nGmero de aperturas diarias en "pico de cosecha™ = 10 veces/dia

V. volimen total de la camara = 160 m?
q,.. entalpia del aire exterior, a una temperatura media de 30 °C = 9 w/Kg ©

B.. Volumen especifico del aire del interior de la cadmara en régimen de
conservacion, 0 °C con 92 % HR = 0,78 m*/Kg @&

Qap = 10 {(veces/dia) x 150 (m?) x 9 (w/Kg) x 0,78 (m3kg) = 17.307w/dla

2.e. Calor que desprenden los operanos:

Q,, = N° (operarios ) x t ( horas/dia ) x q,, (w/op hora ) = widfa

donde:

N°. nGmero de operarios que trabajan en la caAmara = 3 operarios
t: horas de trabajo por dia = 6 hs/dia

q,,. Calor engendrado por el personal = 200 w/op/hora, entre 5 y 0 °C®

Q,, = 3 operarios x 6 horas/dia x 200 w/op/hora = 3.600 widia
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2.1. Otros Fluios de calor:

Estimacion otros aportes calorificos diversos: iluminacion, equipos, pérdidas no
identificadas,etc. = 10 % sobre el total

Fiujo de calor total a evacuar para obtener 0°C an el carozo det fruto:

Qr = 324.613 widia

3. Estimacion de la Potencia frigorifica hecesaria para el Enfriamiento a 0 °C

Tiempo maximo para evacuar el calor total: 12 horas

El compresor debe compensar en el momento de maxima necesidad puntual
un flujo de calor equivalente a :

27.091 wihora

3.a. Esto implica una Capacidad frigorifica de:

27.051 w/hora x 0,860 frigorfas hora/w/hora = 23.264 frigorias/hora
= 155 frigorfasthora/m’

3.b. Una Potencia Requerida en régimen de trabajo:
23.264 frigorias/hora x 0,0004 CVhora/frigoria®? = 9,30 CY

3.c. Equivalente a una Potencia Instalada de : 10,3 CY, para un rendimientc medio
del 90 %

) Segun las tablas corespondientes de Frank, R. "Costos y Administracién de
la Maquinaria Agricola® Ed. Hemisferio Sur, Bs. As., 1977
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2.

Ernvases y Materiales de Embalaje.

Cada envase estd compuesto por los siguientes insumos:

- 1 Bandeja de madera: 50 cmx 30 ¢mx 14 cm

- 250 grs de viruta de madera

- 1 hoja de pepel celofdn

- 2 Etiquetas con los impresos de idertificacién, leyendas y sellos,

Las bands|as utiizadas son de la cetegoria “sin retorno”. Sin embargo en ol promedio de los afios se ha
recuperado el 50% de las mismas, utilizéndose en 2 campafias.

Energla;
- Consumo de Electricidad de la Linea completa de Acondiciocnamiento y Seleccién:
{10CVx 0.‘?4 Kwh/Cvh*) / (600 bandejas/8horas)**= 0,1 Kwh/bandeja  x 8000 band/campafa = 800 Kwh
- Consumne de Electricidad de la CAmara frigorifica:  capacidad: 150n7
2 compresores independientes de SCV c/u
1° semana de
operacion 1 compresor 5CV 4 dlas*** x 24hs/dia x 0,74 Kwhicvh = 3552 Kwh
2?y 3 semana do
opearacidn 2 comprescras 5§ CV x 14 dias™* x 24hsidla x 0,74 Kwhievh = 24884 Kwh
4® semana de
operacidn 1 compresor 5CV  « 7 dias™ x 24hsidia x 0,74 Kwhicvh a 621,68 Kwh
TOTAL 3.463.2 Kwh
Agroquimicos:

En los Tratemientos realizados en |a Linea de Acondicionamisnto, se aplican las siguientes dosis de insumos:

Cada 500 bandejas: 5 litros de Cera fungicida - Mulcote DB 69 -
1 litro de Productos Clorados - Dicloran -
05 litro de Fungicidas - Benomil -

Cosficients de consumo Medic referido & la Potencia méxima del motor (potencie Instalade)

Es la capacidad de rendimierto de la linea mecanica instalada, comespondiente a 1 via acondicionada para el

procesamiento de duramo

Como la cémara estd equipada con 2 unidades frigorificas independientes dada la estacionalidad del procesa-
mierto, en la primera y ultima semana se utiliza un solo compresor. Los mismos se ponen en funcionamiento por
lo menos 24 horas antes de la carga del recinto, a los fines de lograr la temperatura adecuada cuando ingresa la

fruta.
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Cooperativa Granjera Cerro Azul
CAPITAL FWO

instrumentos de produccion del Galpon de Empaque

(% ctes novdembre 1.982)

INSTRUMENTO

— Terrene:
40mx 80 m = 3.200 m?®
en Area subrural

-~ Construcclones:
. Galpén de Empaque de mamposteria
y Techo de Chapas galvanizadas
{oficina Incluida) 60m x 13 m =780 m?

. Tinglado laterzl con Playa ds cargay
descarga
80 mx 10 m = 600n?

. Cémara Frigorfica modular con 2
compresorss da 5 CV cada uno
tOmx5S5mx3m=150m°

— Maguinaries v Equipos:

. 1 Maguina de Levede y Tratamientos
Emx080m; BSCV

.1 Mesa de Descarte: 4 mx 1,20 m; 0,5 CV

. 1 Méguina Tamafiadora
2 vias x € tambores; 3 CV

Total

Nivel de Opsraclén promedio 1988/32:
£.000 bandejas/afio

Yelor a
Nuevo $

10,000

35,000

18,000

40,000

25,000

3,000

12,000

143,000

(Y

)

(2)

(1

(1)

()

(1)

Capital medio
%

10.000

17,500

$.000

20,000

12,500

1,600

6,000

76,500

Vida util
afos

30

a0

15

i6

16

5

$/bandelas
$Kg

(1) Financiaclon de la inversion mediante Subsldio del Gobleme Provinclal y Nacional
{2) Financiacion de Ia Inversion mediante Préstamo del IFAI 1831 Morto 100% 1 Aflo de gracle méas 3 afios de Plazo

Tasa de Interés anual: 10%

Amortizaclén
$/afio

1,167

800

2867

1667

200

800

7.100

0.8
0.083

21-

Interés r = 10%
$/ako

1000

1750

200

2000

1250

150

600
7650

0.35
§.095



Cooperativa Granjera Cerro Azul
CAPITAL CIRCULANTE
Gastos Operativos de Acondicionamiento, Empaque y Transporte de Duraznos +
Gastos Generales de Mantenimiento y Adm inistracion
{prom edic cam pafias 1988/92, en $ ctes. nov 82)

Gasto total | Gasto Medio | Gasto Msedio
CANTIDAD PRECIO UNTARIO por aho por Bandeja por Kg
$/aho $Mhandeja Bikg
1.
1.1, Satarios por catagoria incluidag
carqgas sociales:
4 Embaladores 7520 jomnates x 26.85 $fjomal 2.004
3 Pecongs Movimisnio de fruta 58.40 jormeales x 16.23 $Hornal 1,028
2 Descart /Clasificadorss 37.60 jornales x 22.31 $jornal 839
1 Encargado 2240 Jornales x 28.85 %fomnal 587
1.2. Horaes Extra incluldas cargas
socialas
4 Embaladores 144  horasextrax 500 $/hs extra 120
J Peones Movimiento de fruta 108 horas extrax- 3.40 $/Mhs extra 387
2 Descart /Clasificadores 72 horasexrax 4.20 %/hs extra 02
1 Encargado 38 horasexrax  5.00 $/Ms exira 180
Subtotal Mano de Obra B8 037.87 0.755 0.075
2.  Eovmsss y Materieles dg
Embalaje:
- Bandejas de madera
{Racupero 50%: uso 2 camp.){ 8,000 bandsjas x 0.80 $/bsndsja 4,800
- Virute de madera 2.000 Kgx 050 %/kg 1,000
- Papsl celofan 8,000 hojasx  0.04 %$/hoja 320
- Etiquetas 16,000 stiguates x  0.03 $/etiquets 480
Subtotal Envases vy mat smbalaje 6. 600 0.893 0.083
3.  Energia:
- Linea de Procesamiantn 800 Kwhx 020 Ffwh 160.00
- Chmara Frigorifica 3483 Kwhx 0.20 $/kwh 892 .60
Subtotal Energla B852.80 0.11 0.011
4. Agroguimicos;
- Cera Fungicida 80 litosx 7.70 $Aitro 817
- Dicloran 16 litrosx 2.00 $Aitro 32
- Banomit 8 litros X 38.87 $itro 311
Subtotal Agroguimicos 860 0.12 0.012
5. Imanspore v Descargs
an MCBA:
-Flate Camion Termo 1.120 Kn
.4 envios con mas 1.000 6000 bandejasx  0.48 $/bandeja 2.760
bendejas {10Kg)Ycamion
. 3 envios con menos 1.000
bandejes {10Kg)camion 2000 bandejes x  0.69 $/bandseja 1,360
- Descarga en MCBA 8000 bandejasx  0.15 $/bandaia 1,200
Subtotat Transporte y Descarga 5,340 0.87 0.057
6. Mantenimiento, Reparacionas
Administracitn y Servicios
Varips
- Estimado 2 % sobre Valor a
Nuevo del Capitsl Fijo
correspondisnte a Cons-
rucciones, Maquinaries y
Eguipos 133000x2% 2810 0.33 0.033
TOTAL 22400 2.80 0.280
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Cooperativa Granjera Cerro Azul
Ventas ai Mercado Central de Buenos Aires

Precios prom edios recibidos por la Cooperativa en el periodo 1988/92
Duraino: Yariedad 1633

Tipo de Envase: Bande}a de madera {10 Kg)

En $ constantes de noviembre de 1992 por Kg
Tamaiio Pr. MCBA Ventas % prMcBa X |comisien Consig: 12% | Precic Neto recibido
Celidad Facha R 5‘-( pond x fechas y Ventas |+imp.|. Brutos: 1% por la conperative
86/92 X _pond. 1986/92
. CHCO Promedio 0.77 5,36
ELEGEDO | ponderado x 0.67 0.45 0.60 0.09 0.60
fechas 88/92 0.81 0.19
Promedio 1.50 0.38
MED/CHCO | ponderado x 1.18 0.45 1.22 D.18 1.08
ELEGDO |[fechas B6/82 0.89 0.18
GRANDE Promedio 247 0N
MEDIAND ponderado x 184 0.45 1.78 0.23 155
ELEGDO lfechas 80/92 1.21 0.24
75.00% dsl periodo: 1988/80
Tamafo Pr. MCBA Ventas % Pr MCBA ,}T( Comision Consig: 12% | Pracio Neto recibido
Calidad Fecha X X ponderado 88/80 +|mp.{. Brutos: 1% por la cooparativa
X pond. 1988/50
CHCO 3* sem Oct 0.8 0.35
ELEGDO |4° sem Oct 672 D.45 0.74 0.10 0.64
1% sem Nov D.68 0.20
3* sam Oct 1.68 0.35
MED/CHCO |4 sem QOct 1.27 045 1.34 017 117
ELEGIDO 11* sem Nov 0.84 0.20
GRANDE 13 sam Dct 2.87 ¢.30
MEDIANG {4 sem Oct 178 045 1.98 0.26 1.72
ELEGDO 11" sem Nov 1.28 0.25
25.00% dsl periodo; 1982
Tamafio Pr. MCBA Ventas % PrMcBA X Comision Consig: 12% | Precic Neto reclbido
Calldad Fecha R X ponderado 92 +Imp. 1. Brutos: 1% por la cooperativa
}'{ ponderado 92
CHCO 1% sem Nov 088 0.40
ELEGDO |22 sem Nov 05 045 0.55 0.07 0.49
2* sem Nov 0.4 0.15
17 sem Nov 0.84 040
MED/CHCO |2* s6m Nov 0.681 045 0.85 01t 0.74
ELEGIDO |3 sem Nov 0.73 0.15
GRANDE [1"sem Nov 1.28 0.35
MEDIAND | 2% sam Nov 1.22 0.45 1.20 0.15 1.05
ELEGDO |3 sam Nov 1.07 0.20
Fuenta:

Etabgracion propia an base & l0s registros del MCBA y de la Coopergtive Granjara de Cerro Azul



Cooperativa Granjera Cerro Azul

Durazno:; VYariedad 4633

Tipo de Envase: Bandeja de madera {10 Kg)

Promedio campafias 1988/92

En $ constantes de noviembre de 1992

- Inareses por Ventas en el Mercado Central de Buenos Aires
Tamafio/ |Cantidad de Precio Neto después de Impuestos y Ingresos
calidad Bandejas Comisiones recibido por fa cooperativa | Ventas MCBA
$ cles/Bandeja $/afo
CHICO
ELEGIDO 3536 6 21216
MED/CHICO
ELEGIDO 3929 106 41552
GRANDE
MEDIANO 544 155 8432
ELEGIDO
Promedio ponderado
Total 8000 8.9 71200
- Egresos por pago de a fruta a los productores
Tamafia/ Cantidad de Precio pagade al productor Egresos
calidad Bandejas $ ctes/Bandeja pago frutas
$/afio
CHICO
ELEGIDO 3538 32 11315.2
MED/CHICO _
ELEGIDO 3920 7.8 30576
GRANDE
MEDIANO 544 12.7 6908.8
ELEGIDO
Promedioc ponderado
Total 8000 8.1 48800




Cooperativa Granjera Cerro Azul

Proceso: Acondicionamiento, Empaque y Transporte de Duraznos al MCBA

Resultado Economico promedio del periodo 1988/82
En § constantes de noviembre de 1892

- Ingresos por ventas en el MCBA 71,200  $/afo

- Pago de fntta a los productores . 43,800  $/afio
- Gaslos de Acondicionamienio, Empaque,

Transporie y Descarga : 19,740  $/afio
- Gaslos Generales de Mantenimiento y

Adminisiracion 2,660 $/afio
- Amortizaciones del Capilal Fijo 7,100  $/afio
- Resultado promedic anual del quinguenio

1988/82 {7,100) $/afio
- Capital Medio Invelucrado® 76,500 $
Tasa de Pérdida -9.28

* Sdlo se considera inmovikzado ef Capital Fijo, valorado =n la mitad de su vida (itil, ya
que el Capital Circulante rota conlinuamente durante el periodo de operacién anual



CARACTERIZACION OPERATIVA

DEL ESTABLECIMIENTO DE EMPAQUE
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COOPERATIVA AGRICOLA DE GARUHAPE
COLONIA LUJAN
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Analisis técnico de los procesos predominantes en la cadena
postcosecha - galpon de empaque

-Cosecha y traslado al Galpén de Empaque

La cosecha se realiza cuando el durazno ha alcanzado un estado
avanzado de madurez comerclal, poniendo especlal énfasis en el tamafio det
fruto, ya que se busca didmetros que igualen a los de las ceidilias que se
utilizan para el empagque.

El grado de madurez se determina empiricamente. La recoleccion se
realiza en forma manual, en varias pasadas, retirando en cada planta los
frutos que estan convenientemente desarroliados.

Los cosechadores utilizan como recolectores baldes piasticos de 2 a
3 Kg., los que luego se vuelcan en cajones cosecheros de 6 a 8 Kg.

Ni bien comienza la cosecha, el trabajo es cotidiano, es decir, se
trabaja sabado y domingo. Como la variedad imperante es 16-33, se
producen picos de produccién. Por ende, contratan fletes especiales para
agilizar los envios al gaipén de empaque, cuando su propia capacidad de
carga es superada.

St el nivel de carga es muy alto y se presume que no va a poder
procesarse en el dia, uno de los productores que posee una camara
frigorifica propia, la presta para colocar los duraznos durante e! tiempo de
espera.

Es decir, se realiza pre-enfriado en forma eventual en ios momentos
de maxima concentracion de la produccién.

La cosecha se realiza en las primeras horas de la mafiana, y se trata
de entregar al galpén de empague al mediodia.

El perfodo de cosecha asl como la fecha de inicio de la misma son
mas constantes que en la zona de Cerro Azui.
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Se concentra en promedio durante la segunda quincena de octubre.
‘La altima campafia -1992- se extendid desde el 17 de octubre hasta el 9 de
noviembre.
Los caminos son maios, por io que se conduce con sumo culdado. Se
llevan aproximadamente B0 cajones cosecheros por viaje. Las fincas distan
en promedio 3 Km.del galpén

-Proceso en el galpon de empaque:

-Descarga:

Es integramente manual. Los cajones cosecheros se estiban en galpon
cubierto, identificando el lote de cada productor con una tarjeta donde consta
SU numero, cantidad de cajones recibldos y fecha correspondiente.

-Aporte o Vaciado:

Si bien el galpo6n tiene una linea mecanizada de empaque, ésta es
especifica para mandarina okitsu. '
El packing del durazno se hace integramente en forma manual, por lo

que el cajon cosechero es volcado en seco sobre una mesa de madera.

-Limpieza y Lustrado:
No se realiza ninguna operacién de lavado, despelusado o limpieza.

Tampoco se aplican fungicidas ni ceras
-Seleccion y Embalaje:
La seleccién por calidad, la clasificacién por tamafio y el embalaje, es

decir tres procesos, se hacen en forma simultanea e integramente manual.

La fruta, colocada sobre la mesa de madera es inspeccionada por 10
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a2 15 operarios especializados -en general los mismos productores y sus
familiares-, quienes eliminan los frutos fuera de tipo, con grietas o picaduras
de insectos.

Quedan seleccionadas tres calidades: Primera, Segunda y Descarte.
Cdmo este Otimo también lo comercializan, se puede denominar de
Tercera.

Las caracteristicas de cada grado de calidad son:

Primera: mayor tamafio, sin picaduras ni daflos. Es el que se comercializa
como “Elegido" y se embala en los envases de mejor presentacién y menor
peso, a los fines de extremar su proteccién en jos pasos siguientes de fa
comercializacion. En los afios de buenos precios, los primeros envios se

hacen por flete aéreo a Bs. As.

Segunda: de buen tamafio, algunos dafios y mayor madurez. Segin los afios
se comercialza como "Elegido® o “Comun”. Generalmente se lo embala
tambien en envases de mejor presentacién, pero mayor peso por envase. Si

los precios le justifican, ios primeros envios también se hacen por avién a Bs.

Tercera: es el duraznc muy maduro, pequefio o magullado. Segun ios afios
se comerciaiiza como "Comdn® o "Econdémico”. Se embala a granel en
envases de menor calidad, cajén Torito de madera -12 a 15 Kg - o bandejas
de madera - 8 a 12 Kg -, ambos sin retomo. Segin los precios y los
volumenes obtenidos, parte se envia al Mercado Central de Bs. As. y otra

se vende en la region, principalmente en Foz de iguazu.

A medida que se embalan las distintas calidades en los diferentes




-30-
envases, se realiza simultaneamente Ié clasificacion por tamafio de acuerdo
al diametro de las celdillas utilizadas en cada empaque.

El ndmero con. que se identifica cada, tamafio corresponde a la
cantidad de celdillas -es decir, cantidad de duraznos acomodados- que
contiene cada tipo de envase.

Para los duraznos de Primera calidad se utiliza la Caja Telescopica
de cartén, con 1 plancha de celdillas de acuerdo al tamafio del fruto:

- plancha con 24 celdillas -es decir alll se acomodan 24 duraznos

- plancha con 28 celdillas.

- plancha con 30 celdillas.

En esta calidad se utiliza una sola camada de frutas por envase,
pesando la caja aproximadamente 4 Kg.

Para la calidad que aqui denominan de Segunda, se utiliza también
la caja de carton Telescopica, pero con 2 planchas de celdillas (28/30)por
envase, por lo que fa caja pesa ailrededor de 8 Kg.

Los duraznos de Tercera que se embalan a granel, con rellenc de
viruta, se separan cualitativamente -es decir, sin parametro medible- en dos
grupos de tamafio, A y B, siendo el iltimo més chico que el primero.

Este sistema de tamaflado -totalmente diferente al de Cerro Azut-

tampoco se corresponde con las nuevas pormas exigidas por la SEAG.
(Resolucion N° 554/83).
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Las equivalencias aproximadas serian las siguientes:

TAMANO
N¢ Coop Dlametro fruto

Garuhapé en mm.
B 45 a 50

B/A + de 50 a 55

A + de 55260

30 6 60 + de 60 a 65

30/28 6 60/56 +de85a70

28 6 56 +de70a75

24 +de /5380 )

Calibre
SEAG

0

1
2
3 .
4

5

Grande

Clasificacion
MCBA
Chico
Chico
Chico
Mediano/Chico
Mediano
Grande Med.

En promedio se obtiene alrededor del 50% de frutos chicos de tercera,

no obstante at ser su produccién mas temprana que en las ofras regiones

competidoras, los primeros precios obtenidos son altos.

Alrededor del 40% de frutos medianos y medianos/chicos de segunda

y cerca del 10% entre frutos grandes y grande medianos de primera calidad.

El rendimiento del trabajo del sistema completo, desde la descarga

hasta el embalaje, movimiento de traslados a frigorfficos y carga en camion

incluido, oscila en 110 bultos procesados por tumo de 8 hs, para el promedio

ponderado de los 3 tipos de envases.

- Enfriado y Aimacenamiento en Camara F rigosifica:

Trabajan con dos camaras frigorificas de iguales caracteristicas. Una

propiedad de la cooperativa y otra que se alquila a un tercero por el lapso

minimo de 30 dias, aunque la cosecha y utilizacién de la misma no alcance

este tiempo.
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Cada camara posee un volumen de 40 m* -4 m. x 3 m.x3 m-, una
potencia frigorifica de 3 CV, 3 ventiladores para la circulacién de aire y
aislamiento en todos los lados con paneles de poliestireno.

Esta capacidad de refrigeracién permite enfriar y aimacenar entre 0 °C
y 1 °C, aproximadamente 500 bultos -9 Kg cada uno- con un espaciamiento
apropiado en la estiba. Es decir, a una densidad de carga de 150 Kg/m?,
estimandose una velocidad de enfriamiento de 12 hs. para descender hasta
0 °C.

Durante sl periodo de operacién normal - alrededor del 50% del
calendario de cosecha- y siempre y cuando los productores entreguen la fruta
antes del mediodia,la misma logra enfriarse y mantenerse en los niveles
apropiados en el tiempo requerido.

Sin embargo cuando se presenta el plco de concentracién de
produccién -por lo general una semana a diez difas- la capacidad de frio
instalada resuita poco satisfactoria, maxime teniendo en cuenta el avanzado
grado de madurez con que se cosecha la fruta en esta zona.

La densidad de carga se eleva muy por encima de los niveles
apropiados -180 Kg/m® correspondientes a una carga total de 640 bultos (9Kg
en promedic)-, para una efectivd evacuacién del fiujo totat de calor en el
lapso méximo de 12 hs. {(Ver balance frigorifico que se adjunta a
continuacion).

Se recurre en estos casos, como solucién de emergencia, a pre-enfriar
parte de la fruta en la cAmara particular que posee uno de los socios del
consorcio, hasta que pueda ser procesada.

Si bien se tiene conciencia de la necesidad del preenfriado, hasta el
momento solo se realiza como una practica eventual, ya que la cooperativa
como establecimiento de packing no posee infraestructura especifica a tat
efecto.

Aligual que en la cooperativa de Cerro Azul, realizan en promedio dos
envios semanales al Mercado Central de Bs. As.. Solo gue en este caso
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invierten méas recursos para mantener fa cadena de frio.

La fruta de mayor calidad y cuando el precio de mercado lo justifica
es enviada por avion.

Para el resto, se contratan fletes terrestres de camiones refrigerados,
cuya tarifa es en general el doble que la de los camiones termos.

A continuacién se presentan, ademas de ios requerimientos y balance
frigorificos, los restantes coeficientes técnicos del Proceso de
Acondicionamiento y Empaque de Duraznos para fa Estructura productiva
vigente. Como asi también, la valuacidon y composicion dei Capital Fijo,
Circulante, de los Ingresos por Ventas en el Mercado Centrai de Buenos
Aires y el Resultado Econémico promedio, segin las condiciones
prevalecientes en los ultimos cinco afios.

La Tabla de Precios correspondientes se encuentra en el Anexo H
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Requerimientos Fgggg" ificos :

Son los mismos que se han explicitado para ia cooperativa de Empaque de
Cerro Azul, requiriendo por lo tanto las mismas condiciones de manejo de la
camara frigorifica, ya que en este caso también se realizan las operaciones de
enfriado y conservacidén en forma conjunta en un solo recinto, a posteriori del
proceso de seleccion y embalaje de la fruta.

Si bien operan con dos éamaras -una propia y otra alquilada- de similar
volimen y potencia frigorifica, ambas son manejadas de las misma forma. Es declir,
cuando se completa ia carga de una, se procede al lienado de la otra.

Por lo tanto, se analizarda a continuacién si las caracteristicas y
funcionamiento de cada una de ellas satisfacen los requerimientos de enfriamiento
del durazno en el momento de maxima necesidad puntual, es decir en el *pico de
cosecha”, para el volumen operado en promedio en el Gitimo quinquenio -1988/92-

Determinacién de la Capacidad de Enfriamiento de cada Camara
FrigorHfica instalada en el momento de maxima carga diaria.

Promedio campafias 1988/92

1.Caracterigticas generales de cada camara frigorifica y forma _de opetracion en la
semana “pico de cosecha”

- Tipo de aislamiento: paneles de poliestireno expandido apoyados sobre muros de
hormigdn en todas las paredes.
- Potencia Frigorifica instalada: 1 compresor de 3 CV.
- Volumen geométrico de la camara: 4 mx 33 mx3m=40m?
- Volumen 0til con estiba apropiada: 80 % = 32 m?
- Capacidad total para enfriamiento adecuado en 12 horas:

Densidad de carga recomendada x Volumen Gtil =

150 kg/ m* x 32 m® = 4.800 Kg = 533 bultos {9 Kg)

- Maxima carga diaria en la semana "pico de cosecha”,en cada camara;
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214 bultos(9Kg)/dia = 1.926 Kg/dia
- Carga Total en la semana "pico de cosecha®en cada camara:
214 bultos(9Kg)/dia x 3 dias de llenado = 642 bultos (9Kg) = 5.778 Kg

- Densidad de carga efectuada:
Carga Total / Volomen util = .
9778 Kg [ 32m? = 180 Kg/m?

- Composicion de la capacidad total en la semana "pico de cosecha” en cada
camara:

1,3

2,3

214 bultos
428 bultos

It

1.926 Kg en Régimen de enfriamiento

it
Il

3.852 Kg en Régimen de conservacién

2. Estimacién del Flujo de Calor total a evacuar _para_obtener el régimen de
conservacién - 0 °C - en cada cAmara

Q=Qu+Q,+Q,+Q, +Q, +Q

donde:
Q;: flujo de calor total a evacuar

Q. “calor de campo®, es el que desprende la fruta recién entrada, por haber
estado expuesta a las elevadas temperaturas extemnas en la etapa previa de
cosecha/poscosecha

Q4 "calor de respiracion® emitido por la fruta debido a su actividad metabdlica
infrinseca. El mismo esta en funcién de la temperatura, siendo muy superior
el de la fruta introducida en ef dia, que el que desprende ia fruta que ya se
encuentra en régimen de conservacion en la camara.

Q, : “fiujo de calor a través de las paredes”; (pérdidas) el mismo es proporcional
a la diferencia de temperatura entre el exterior y el interior e inversamente
proporcional al espesor det aislamiento.
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Q,,: flujo de calor por apertura de puertas.
Q,,: calor que desprenden los operarios

Q. otros fllujos de calor menores, provenientes de iluminacén, equipos, pérdidas
no identificadas, etc..

2.a.Calor de campo de la fruta:

Q,, = Me (Kg/dia) x ¢ (w/Kg °C) x Dif t (°C) = w')/dia

donde:;

Me: masa en kg de la entrada maxima diana del fruto a enfriar en "pico de
cosecha” = 214 buitos/dia = 1.926 Kg/dia
¢: calor especifico del durazno = 1,06 w/kg C*?

Dif t: diferencia de temperatura entre e! fruto a la entrada de ia camara - 30 °C -
y el regimen de conservacion - 0 °C - = 30 °C

Q, = 1.926 Kg/dia x 1,06 WKg°C x 30 °C = 61.247 widia

2.b. Calor de respiracién de la fruta:

Q, = Me(Tn) x gre (Keal/Trn/dla) + Me (Tn) x qre (Keal/Trn/dia)] x eq (w/Kcel) = widia

Me: masa en Tn de la Oltima entrada diaria de fruta = 214 bultos = 1,9 Tn

Owatt = w

@Segun las tablas de Hardenburg, Watada y Chien Yi Wang "Almacenamiento
comercial de frutas y legumbres® liICA, Costa Rica, 1988.
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qre: calor de respiracién unitario del durazno a 30 °C = 3.750 Kcal/Tn/dia®™

Mc. masa en Tn de la fruta que se encuentra en régimen de conservacion
428 bultos =3,9 Tn

qre:  calor de respiracion unitario del durazno a 0 °C = 390 Kcal/Tn/dia®
eq. 1 Kcal=1,161w

Q, =[1.3(Tn}) x 3.750 (Kcal/Tn/gia) + 3.9 (Tn) x 2390 (Kcal/Tn/dia)] x 1,181 (wicca!) =10.038 widla

2.c.Flujo de calor a través de las paredes:

Qp =8 (m?) x K (w/m? °C hora) x Dif t (°C) = widia
doende:

S:  Superficie total de todas las paredes:
2(4mx3m)+2(33mx3m)+2(4mx3,3m)=702m?

K:  coeficiente de transmision de calor a través de las paredes en funcién de las

pérdidas maximas admisibles del aislamiento con poliestireno = 0,3 wim? °C
hora®

Dif t: diferencia de temperatura entre el exterior y el interior = 30 °C

Q, = 70.2m* x 0,3wim? °C hora x 30°C x 24horas/dia = 15,183 widia

2.d Flujo de calor por apertura de puertas:

®)Segun las tablas correspondientes de Herrero, A. y Guardia, J. *Conservacion
de Frutos. Manual técnico® Ed. Mundi-Prensa, Madrid, 1992



Q,; = N° (veces/dla) x V (m?) x q,, (wiKg) x B (mikg) = w/dia

donde:

N° numero de aperturas diarias en "pico de cosecha” = 5 veces/dia

V. volimen total de la camara = 40 m?

Q... entalpla del aire exterior, a una temperatura media de 30 °C = 9 w/Kg @

B.: Volumen especifico del aire del interior de la cAmara en régimen de
conservacion, 0 °C con 82 % HR = 0,78 mKg @

Qap = 5 (veces/dia) x 40 (m?) x 9 (w/Kg) x 0,78" (m?/kg) = _2.308widia

2.e. Calor que desprenden los operarios:

Q,, = N° (operarios ) x t ( horas/dia ) x q,, (w/op hora ) = widia

donde:
N°. nimero de operarios que trabajan en la camara = 3 operarios
t. horas de trabajo por dia = 2,5 hs/dia

%, calor engendrado por el personal = 200 wiop/hora, entre 5 y 0 °C®

Q,, = 3 operarios x 2,5 horas/dia x 200 w/op/hora = 1,500 widia

2.f. Otros Flujos de calor:
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Estimacién otros aportes caio'riﬁcos diversos: iluminacién, equipos, pérdidas no
identificadas,etc. = 10 % sobre el total

Flujo de calor total a evacuar para obtener 0°C en el carozo del fruto:
Q, = 99.282 widla

3. Estimacion de la Potencia frigorifica necesaria para el Enfriamiento a 0 °C

Tiempo maximo para evacuar el calor total: 12 horas
El compresor debe compensar en el momento de maxima necesidad puntual

un flujo de calor equivalente a :
8.273 wihora

3.a. Esto implica una Capacidad frigorifica de:
8.273 wthora x 0,860 frigorias hora/w/hora = _7,115 frigor(as/hora
= 178 frigorfas/hora/m’

3.b. Una Potencia Requerida en régimen de trabajo:
7.115 frigorias/hora x 0,0004 CVhora/frigoria) = 2,84 CY

3.c. Equivalente a una Potencia Instalada de : 3,16 CV, para un rendimiento medio
del 80 %

) Segun ias tablas corespondientes de Frank, R. "Costos y Administracion de
la Maquinaria Agricota" Ed. Hemisferio Sur, Bs. As., 1977
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2. Envases y Materiales de Embalaje:

Cadsa tipo de envase utilizado segan el grade de seleccion de la fruta, estd 1Ly i
; - . compuesto por los sigui SUMOE;
- Caja de 1 fila { 3¢ acomodan entre 24y 30 unidades, Peso eprovimnde 4 Kgi aurentes insumos;

1 Caja telescdpica, base y tapa de carton corrugado: sin retorno (416mm x 271 mmm ¥ 1 20rmim
+

1 plancha de celdillas { 24 6 28 4 30 celdillas )
*

2 eliquetas ( para los impresos de identificacion, leyendas y seltos)

- Caja de 2 fifas ( se acomodan entre 56 y 60 unidades. Peso aproximado 8 Kg):

1 Caja telescopica, base y tapa de cartén corfugado; sin retorno (416mm x 271mmm % 130mm)
-+

2 planchas de celdillas { 28 6 30 celdillas cada una)
+
2 etiquetas { para los impresos de identificacion, leyendas y sellos)

- Cajén Torito (peso aproximado entre 10y 15 Kg):
1 Cajén Torito de madera. Sin retorno
+
300 grs de viruta de madera
+
1 hoja de Papel Celofn
o+

2 etiguetas { para los impresos de identificacion, leyendas y selios)
3. Energia:
- Consumo de Electricidad de la Camara frigorifica de |a cooperativa: 1 compresor de 3 CV: capacidad 40 m*
3 CV x 22 dias de funcionamiento x 24 hs/dia x 0,74 Kwh/CVhora = 1.172 Kwh/campafa
- Carnara frigorifica en alguiler durante un mes. 1 compresor de 3 CV; capacidad 40m° **
* Coeficiente de consume Medio referido a la Polencia maxima del motor (potencia instalada)

** Ambas camaras -a propia y la aiquilada - son de similares caracteristicas, suministrando la misma cantidad de frio,

para un consumo dado de energia. No obstante, en los costos se considera como egreso el pago del servicio de
alquiler de |la segunda cdmara.
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Cooperativa Agricola de Garuhapé { Colonia Lujan)
Nivel de Operacion promedio 1988/92: Mandarina Okitsu = 700 Talafio = 83 84

Durazno 1633 = 54 Tnlaho= T %
CAPITAL Fi2O

Instrumentes de produccion dal Galpén de Empaque
{$ ctes noviembre 1.992)

Valor a Captal medic  Vida (ti!  Amortizacion  inferés r = 10%
INSTRUMENTO Nuevo $ $ anocs $/aho $lafio
— Terreno;
50 mx 100 m = 5.000 m?
en area subrural 20,000 20,000 2000
—~ Construcciones;
. Galpén de Empaque de mamposteria
y Techo de Chapas galvanizadas
{oficina incluida) 15 m x25m =375 m? 16,875 (1) 8,438 30 563 84375
. Playa de carga y descargé
10mx25m=250m? 2,500 (1) 1,250 30 83 125
. Camara Frigorifica modular: 3 CV
Amx33mx3m=40nm 25,000 (1) 12,500 15 1,667 1250
Total 684,375 42188 2,313 4,219
Propercional Procesamiento Durazno: 4,506 2,953 162 295
Proporcional Durazno en $/Kg-afio: 0.003 0.005

(1) Financiacién del B0 % de {a inversién mediante Préstarmo del JICA {Japan International Cooperation Agency) 1988 Pla;
afios, Tasa de interes anual: 4 % en USS.

Proporcional Durazno Servicio de la Deuda = 0,009 $/Kg-afo.



Cooperativa Agricola de Garuhapé ( Colonia Lujan)

CAPITAL CIRCULANTE

Gastos Operativos de Acondicionasviento, Empague ¥ Tranoperto de Duraznoa &

Gastos Generales de Mantenimiento y Administracion
{promedio campainas 1988/92, en $ ctes. nov 92)

Gasto total ; Gasle Medio | Gasto Medio
CANTIDAD PRECIO UNITARIO por ane por Bulto por Kg
$/afio $/bulto(SKa) $/kg
. Mano de obra :
1.1. Salarios por categoria incluidas
cargas sociales:
3 Embaladores 50.40 jorhales x 26.65 $ljornat 1,343
3 Peones Movimiento de fruta 50.40 jornales x 18.23 ¥fjornal 919
6 Descan/Clasificadores 100.80 jornales x 2231 Sfjornal 2,248
1 Encargado 19.80 Jernales x 26.65 $fjornal 528
1.2. Horas Extra incluidas cargas
soclales
3 Embaladcres 1098 horas exrax 5.00 $/hsextra 549
3 Peones Movimlento de fruta 1028.8  horas extra x 340 $/hsextra 373
6 Descart/ClasH{icadores 2196  horas exira x 420 $%/hs exira g22
1 Encargado 36.6  horas extra x 5.00 $/hsextra 183
Subtotal Mano de Obra 7.066.11 1478 | 0.13
2. Envases y Materiales de
Embalsaje:
- Cojas telescoplcas de carlén | 3,578 cajas x 1 $/caja 3,578
- Celdlllas 5,076 planchas x 0.12 S/plancha 729
- Cajones Torite de madere 2,422 cojones x 0.40 Sicojon 969
- Viruta de madesa 720 Kgx 0.50 %/kg 360
- Papel celofan 2,422 hojas x 0.04 $/hoja 97
- Eliquetas 12.000 etiquetas x 0.03 $fetiqueta 350
Subltotal Envases y mat embalaje 6.093 1.015 0.1
3. Eneigia; T
- Consumo Camara propia 1,172 Kwh x Q.20 Srkwh 234.40
- Alguller Camara Frigorifica 1 mes X 2,000 3/mes 2.000.00
Subtotal Energla 2.234.40 0.37 | 0.04 |
4. Transporte y Descarga
en MCBA:
-Fiete Camién Refrig. 1.200 Km
. 4 envios con mas 1.000 4955 bultos x 0.70 $/butto 3.469
bulles{SKg)/camion
. 2 envies con menes 1.000
buttes{8Kg)/camidn 1045 buttes x 1.04 $/bulte 1,087
- Descarga en MCBA 6000 buttos x 0.15 3$/butto 300
Subtotal Transporte y Descarga 5,455 0.51 0.10
S. Mantenimiento, Reparaciones
Administracién y Servicios
Verles
- Estimado 2 % sobre Valor a
Nuevo del Capital Fijo
por el coeficiente de incidenci o
packing Durazno (7%) 1 4375 x 7% X2 % 62 0.01 0.001 !
TOTAL 20,911 3.49 0.387
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Cooperativa Agricola de Garuhapé ( Colonla Lujan)

Durazno: Variedad 1633

Promedio campaiias 1988/92

En & constantes de noviembre de 1992

- Ingresos por Ventas en el Mercado Central de Buenos Aires

Tamano/ Cantidad de Precio Neto después de Impuestosy | Ingresos
Calidadf Bultos Comisiones recibido por la cooperativa Ventas MCBA
Envase $ cles/Bulio $afo
CHICO COMUN
Torito (10215 Kg } 2422 7.24 17,535
MED/CHICO ELEGIDO
Caja (B8 Kg) 2,498 9.20 22,981
_
GRANDE/MEDIAND
ELEGIDO 1080 9.32 10,066
Caja (4 Kg)
Promedio ponderado
Totaj 6.000 B.43 50,582
- Egresos por pago de la fruta a los productfores
Tamarno/ Cantidad de Precio pagadc al producior Egresos
Calidad/ Bultes 3 ctes/Bulio page frutas
Envase $lafo
CHICO COMUN
Torito (10215 Kg ) 2422 3.08 7,438
MED/CHICO ELEGIDO
Caja (8 Kg) 2498 567 141654
GRANDE/MEDIANO
ELEGIDO 1080 6.96 7.547
Caja{4Kg)
Promedio ponderade
Total 6000 4.86 20,168 |




Cooperativa Agricola de Garuhapé { Colonia Lujan)

Proceso: Acondicionamienta, Empaque y Transporte de Duraznos al MCBA
Resuliado Econotmico promedio del pericdo 1988/92

En 3 constanies de noviembre de 1992

1088/9

- Ingresos por ventas en ef MCBA 50,582  $afo
- Paga de fruta a los productores 29168  3/ahe
- Gastos de Acondicionamiento, Empaque,

Transporte, Descarga, Mantenimiento y

Administracién 20810  $fafo
~Servicio Deuda Préstamo JICA 503 $fano
- Amortizaciones del Capital Fijo 162  $%/afio
- Resultado promedio anual del quinguenio _

1988/92 {152) S/afio
- Capital Medio Involucrado 2,021 $
Tasa de Pérdida/Ganancia -8.00%
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1992
50,582  ¥afo

26,169 %afio

20910 $afio

0 $/afie
162 $/afio
341 %/ano
2053 §
11.50%

* Solo se considera inmovilizado el Capital Fijo, valorado en la mitad de su vida (lil, ya que el Capital

Circulante rota continuamente durante el periodo de operacion anual

En el subperiodo 1988/91, et Cap. Fijo Medio propio de la cooperativa se computa al 40 % del valor medio de
[2 infraestructura ponderada por el coeficiente de incidencia del proceso de packing de durazno, £n el afio
1892, saldada la deuda del prestamo JICA, el capital propio aumenta al 100% del Valor medio de dicha

infraestructura ponderada por el correspondiente coeficiente.
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Consideraciones sobre las trabas especificas que condicionan el
desenvolvimiento de la Rama Acondicionamiento y Empaque de Fnutas de
carozo en Misiones.

Se pueden diferenciar dos grandes grupos de factores que afectan de
un modo particular el desenvolvimiento de ia rama en cuestion.

Por un lado, las condiciones ambientales. Por otro, las relativas a fa
escala economica de operauon

La consideracion de ambas determina el tipo de tecnologia apropiada
que genere un nivel de beneficios tal que permita desencadenar un procesc
de expansion de esta actividad en la provincia.

Las condiciones ambientales, si bien otorgan el beneficio de la
posibilidad de producir frutas de carozo primicia, obligan por sus
caracteristicas intrinsecas: altas temperaturas en épocas de cosecha, relieve
accidentado y su repercusion en el transporte del producto, concentracion de
mas del 50 % de la produccién en pocos dias -7 a 10-, entre las principales,
a un extremado manejo de postcosecha a ios fines de no perder en {a rama
secundana, es decir durante el proceso de acondicionamiento y empague,
niveles de produccién que comprometan las ganancias obtenibles por las
ventajas comparativas naturales de la rama primaria.

El nivel de estas pérdidas postcosecha, cuyo destino es el descarte
sin uso comercial alguno, oscita entre un 5 % y un 10 % en el packing de
Colonia Lujan y entre un 20 % a un 30 % en Cerro Azul.

La principal causa es el exceso de madurez -aproximadamente 2/3 de
tas pérdidas -, siguiéndole en orden de importancia las que se producen por
lesiones originadas por diferentes tipos de golpes.

Mientras salta a la vista la urgencia en mejorar la eficiencla en el

manejo de postcosecha en la cooperativa de Cerro Azul, los bajos niveles
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reiativos de descarte de Colonia Lujan esconden tras si un elevado
porcentaje de fruta que se comercializa con un inferior grado de calidad.
Alrededor del 50% de su produccién es de tercera -grado comun o
econémico segin los afios- por estar muy madura, magullada y/o pequefia.

Por lo tanto en ambos casos, se hace necesario la incorporacion de
tecnologlias que apunten tanto a disminuir el hivel de estas pérdidas teniendo
en cuenta sus causas, como asegurar que el producto llegue en las mejores
condiciones de calidad al mercado final.

Dadas las caracteristicas ambientales de Misiones, su localizacidon
distante con respecto a los principales centros de consumo, y el caracter
attamente perecedero de los frutates de carozo, el énfasis debe ser puesto
en el desarrolic y manejo de la tecnologia de frifo apropiada a tales
condiciones.

E! primer objetivo debe consistir en 1a eliminacion rapida del calor de
campo que traen los frutos cuando llegan al galpén de empaque.

Si bien ninguna de las dos plantas poseen termoémetros que midan
este dato, se estima que la fruta cosechada a la mafiana ariba a una
temperatura entre 20 y 30 °C, mientras la que se cosecha por la tarde supera
los 35 °C.

A estos niveles térmicos la velocidad de deterioro de las frutas de
carozo €5 maxima, tal como se cbserva en la tabia correspondiente.

De lo cual se deduce que la técnica del enfriamiento rapido a
temperaturas inferiores a 5°C es prioritaria en Misiones. La misma debe
llevarse a cabo lo mas pronto posibie después de la cosecha, en un lapso
inferior a 3 hs si la fruta se encuentra a 35 °C ¥ no mayor de 12 hs si esta
alrededor de 25 °C.

Su utilizacién es esencial en el caso de los frutos climatéricos, grupo
al cual pertenecen los frutales de carozo, entre ellos los duraznos y pelones,
objeto del presente estudio.

La correcta manipulacién de todo proceso de postcosecha de frutos
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en general debe tener en consideracién que se mangjan organismos que
contindan desarrollando sus procesos vitales, entre los méas importantes las
reacciones metabdlicas que permitan el pasc de la maduracion fisiolégica a
la organoiéptica, ia respiracion y la transpiracion.

La energia que se necesita para estos procesos vitales proviene de
las reservas alimenticias que se han acumulado mientras los frutos estaban
aun unidos a la planta. El proceso por medio del cual estas reservas son
convertidas en energla es la respiracion.

Es decir, los procesos vitales contintian a expensas de la pérdida de
sustratos y pérdida de agua que no se compensan.

Los frutos climatéricos poseen ademas la particularidad que esta etapa
postcosecha se desarroila en forma sumamente acelerada, manifestandose
a través de un brusco aumento de la tasa de su actividad respiratoria.

Presentan asila contradiccién de adquirir sus maximas caracteristicas
de calldad -color, sabor, textura, etc.- como antesala de su senescencia -
deterioro que implica ablandamiento, pérdida de sabor, rotura ,0scurecimiento
y muerte de los tejidos-. De alli, su caracter de altamente perecederos.

Estos procesos climatéricos de maduracidn-senescencia se acentdan
alin méas a medida que aumenta la temperatura a la cual se encuentran los
frutos, debido a la relacion exponencial existente entre dicha vanable y la
velocidad de respiracion.

El desenlace de estos procesos fisicidégicos de las frutas de carozo en
las condiciones de temperaturas de postcosecha que predominan en ia
provincia de Misiones, obligan a compensar la alta velocidad de deterioro por
sobremaduracion con la rapidez del enfriado, técnica que consigue controlar
dichos procesos, retrasandolos.

A su vez, la aplicacion de la misma trae asociadas méas ventajas ya
que controla al mismo tiempo varias de las principales causas de deterioro

de los frutos perecederos.
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£n resumen, las principales ventajas del enfriamiento rapido, son:

- Disminuye Ia-velocidad de respiracién y los cambios bioquimicos
relacionados con este proceso que conllevan a un deterioro en la
calidad , retrasando la senescencia del frute.

- Disminuye la velocidad de transpiracién y pérdida de agua. Al reducir
la temperatura por medio del enfriamiento, la presion de vapor del
fruto también disminuye. Esto a su vez reduce el gradiente en la
presion de vapor entre el producto y su atmésfera circundante.
Mientras menor sea el gradiente de presion de vapor, menor sera la
velocidad de transplracién.

- Reduce Infecclones microblanas y el crecimlento de microorganismos
y por ende el deterioro de los productos.

La podredumbre café es la enfermedad mas importante de los
duraznos y nectarinas. El mejor método, para controlar esta
enfcrmedad, consiste en refrigerar las frutas inmediatamente después
de la recoleccion. Estudios sobre la temperatura han demostrado que
se desarrolla tanta podredumbre café, en duraznos sostenidos por un
dia a 24 °C,como en los mantenidos durante 7 dias a 5 °C, 6 25 dias
a0°C

- Reduce el resultado de los daflos fisicos recibidos por los frutos
durante su manipuleo. Los machucones y otras lesiones provocan una
mayor produccion de etileno. El mismo acelera la respiracion,
desencadenando los procesos fisiologicos que adelantan la
senescencia. Las bajas temperaturas, al controlar la produccion de

etileno, de un modo indirecto disminuyen la severidad de la respuesta
de los frutos a los dafios fisicos recibidos.

‘Harvey, J.M., W.L. Smith, Jr., and J. Kaufman. 1972. Market diseases of
stone fruits: cherries, peaches, nectarines,apricots, and plums. U.S. Dept.
Agr., Agr. Handb. 414
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Esto es particularmente importante en el caso de los duraznos, ya que
como se observa en la tabla adjunta, dichos frutos son los mas
" susceptibles a las lesiones por compresion, impacto y vibracién a
Iguaidad de otras condiclones de manejo postcosecha.
No se trata aqui de reempliazar con frlo malos tratos en el manipuleo,
sino extremando los cuidados de este Gltimo, disminuir las pérdidas
por lesiones inevitables que se produzcan.
- Por la misma razon, los frutales de carozo preenfriados se
comportan con una resistencia muy superior frente a los dafios fisicos
¢ mecanicos que puedan sufrir en la linea de empaque
especialmente, cuando se procesan con temperaturas Inferiores a los
5 °C. Por debajo de los 3 °C se consigue la maxima firmeza del fruto,
asociada nuevamente a la Inactividad de! etileno bajo este umbraf®

Por todas estas razones, la aplicacién del enfriamiento rapido en el
momento inmediato en que armiba la fruta al Galpén de Empaque, es decir,
previo al proceso de Acondicionamiento y Empaque, propiamente dicho,
tecnica que se conoce como Pre-enfriado, permitiria a las plantas de packing
de frutales de carozo de Misiones:

- Aumentar la vida atil de los frutos. Si bien se trata de productos
primicia, que tienen de por si el objetivo de comercializacién
inmediata, trabajar con adecuados margenes de seguridad lieva a
estimar la necesidad de conservarios en condiciones adecuadas al
menos por una semana a 10 dias, segln se realicen 2 a 3 envios al
mercado durante este intervalo.

A los tiempos propios del proceso de cosecha/enfriamientof

? Baumgardner, R.A. "Manejo postcosecha de frutas de carozo" Simposio
de Fisiologia y Tecnologia Postcosecha de productos frutihorticolas,
Sonora,Mexico, 1988.
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acondicionamiento y empaque -por mas rapide que estos se hagan-
es necesario agregar los dlas de espera hasta completar una carga
de transporte, las distancias hasta los principales centros de consumo
y los que ocurran en jos mercados hasta llegar al consumidor final.
No se debe dejar de tener presente, por otro lado, que se trata de
variedades precoces, las cuales preenfriadas con enfriamiento-rapido
por debajo de los 5 °C y mantenidas luego en las condiciones ¢plimas
de conservacién durante toda la cadena de comercializacion entre -0,5
°C y 0 °C, poseen la vida Utii mas corta dentro det rangoe que se
estima para los duraznos y nectarinas -2 semanas-’

Sin Preenfriamiento, este tiempo de vida Gt se acorta

aceleradamente.tal como se observd en la tabla de velocidad de
deterioro.

- Reducir sensiblemente {as pérdidas postcosecha por sobremadurez,
lesiones y enfermedades que se producen actualimente, tal como fue
explicado anteriormente.

- Comercializar un producto final de mayor calidad. Tanto en tamafio,
como sabor, color y apariencia.

Si se aplicara el Preenfriado, podrian cosecharse los frutos en un
estadec mas avanzado de maduracion que el que actuaimente se
realiza en la cooperativa de Cerro Azul, alcanzando ios caracteres de
calidad mencionados, sin perjuicio de perderlos a lo largo del
procesamiento mecanico de su linea de acondicionamiento vy
clasificacion.

Mientras en Colonia Lujan, donde ya en la situacion actual se

Haller, M.H. and Harding P.L. "Effec of storage temperature on peaches"
U.S.D.A., Bul 680 citado en Hardenburg,R., Watada, A. y YiWang Ck. *
Almacenamiento comercial de frutas y legumbres® {ICA, Costa Rica, 1888.
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" cosecha un fruto mas grande y maduro, el Preenfriado aportaria un
beneficio dobie. Por un lado aumentar la proporcion de calidad
superior, al evitar que los frutos muy maduros desencadenen el rapido
proceso de deterioro, y por otro fado, al manejar una fruta enfriada
mas resistente podrian reducir sensiblemente los costos operativos de
mano de obra incorporando una iinea mecanica de acondicionamiento
y cllasiflcacion.

En la situacion actual, ninguna de las dos plantas de packing
misioneras analizadas poseen una infraestructura especifica para aplicar la
técnica del Pre-enfriado.

Dados los escasos volimenes de produccion que se manejan aGn en
el promedio, toda la fruta es procesada y embalada dentro de un tumo de
trabajo de 8 Hs., -extendiéndose en los momentos pico hasta tumos de 12
hs.- siendo colocada en dicho lapso y al final de la linea de proceso, dentro
de las camaras frigorificas que poseen a tal efecto.

Este esquema de manejo, si bien logra suministrar frio a ja fruta antes
de un intervalo de 12 hs. a partir de la cosecha para fos vélimenes
alribados por la mafiana, presenta severos riesgos para los lotes que
ingresan al galpén después de! mediodia.

Ademas todo &t proceso de acondicionamiento, seleccién y embalaje
se hace en "caliente” con el consiguiente agravamiento de las pérdidas por
dafios y lesiones fisicas, debidc a la alta sensibilidad de este fruto, ya
comentada.

La situacion se toma critica en la semana de mayor concentracion de
la produccion, a pesar de los bajos volimenes operados hasta el presente,
ya que la potencia de refrigeracion instalada y la velocidad de circulacién del
aire correspondiente para evacuar el alto flujo de calor total en 12 horas,

alcanzan rapidamente su limite, en ambas cooperativas.



-57-
Tiempo de 12 horas considerado de por sf poco satisfactorio, sl se
tiene en cuenta la alta velocidad de deterioro con la que ya ingresan las
frutas a la camara, no sélo por las elevadas temperaturas,sinc también por
los tumos de espera en estas condiciones,
En esta etapa critica, el proceso de pérdidas y/o deterioro de calidad
no logra controlarse ni atin cuan_do fa fruta ya se encuentra en la camara.
Frente a una futura expansién de la produccion, este manejo del frio
se tornaria en altamente ineficiente.
Se hara imprescindible entonces, separar e proceso de
frigoconservacion en dos operaciones diferenciadas:
- el Preenfriado, para la rapida remocion del calor que trae los frutos
cuando arriban al galpén de empaque, con infraestructura especifica
a tal efecto, ya sea camaras especiales disefiadas con equipoé de
refrigeracién y circulacion de aire mas potentes o equipos de
hidroenfriamiento como los utilizados en otras zohas productoras de
frutos de carozo del pals.
- y el almacenamiento refrigerado, en las camaras frigorificas
convencionales, al salir la fruta de la linea de empaque, durante el
lapso de espera hasta su envio al mercado final.



Velocidad de respiracién y vida Gtil de Duraznos y Nectarinas a
diferentes temperaturas de post-cosecha

Temperatura Tasa de Respiracion Vida (il

°C mg CO /kg/hora

0 4a6 18 dlas

4-5 6ag 8 dias

10 113 4 dias
15-16 32a42 2 dias
20-21 59 a 102 1 dia
25-27 81a122 12 horas
(30)* {8 horas)*
(35)* {3 horas)*

FUENTE: Habier, M.H. and Harding P L. "Effec of storage
temperature on peaches® U.S.D A_, Bul 680 citado en Hardenburg,
R.; Watada, A. y YiWang Ck. " Almacenamiento comercial de
frutas y legumbres® HCA, Costa Rica, 1988.

REFERENCIAS: (*) Extrapolacién en base a los datos citados en fa
fuente mencionada.

Susceptibilidad de las frutas a diversos tipos de lesiones mecdnicas.(1)
S - susceplible; R -resistente: | - inlermedio
Tipo de lesién

Fruta Compresidn Impacto Vibracién
manzana

Banana, verde
Banana, madu
Melon

va

Nectarina
Durazno

Pera

Ciruela

Frutifla
Tomate, madu

MDD N—=TNY =
(7 7 R Y7
O =W -

-

(1) Segln Guilou, R. Desarrole sistematico de los envases para frutas. Proceeding:
Fruit and Vegetable Perishables Handling Conference: University of California, Davis
CA,; 23-25 Marzo 1984; 20-5

FUENTE: Wills, RH.H.; Lee, T H.; McGlasson, W.B.; Hal, E.G .; Graham, D.
"Fisiokogla y Manipulacién de Frutas y Hortakzas Post-recoleccién.”
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Analisis comparado técnlico y econdémico con Procesos de avanzada en la

cadena Frio - Acondiclonamliento - Empaque

El grupo de factores que condiciona el desenvolvimiento de la Rama
Acondicionamiento y Empaque de Frutales de carozo relativos al nivel de su Escala
de operacion, se resume fundamentaimente en el escaso Volumen y Diversificacion
de produccién de frutas para consumo en fresco en general, alcanzado hasta el
presente en ia provincia.

Un mayor volumen de oferta de frutas que requieran similares procesos de
acondicionamiento, refrigeracién y packing, susceptibles de compartir al menos
algunos de los equipos y/o instalaciones, a través de un calendario de procesamiento
mas extendido a lo largo del afio, mediante una composicién de productos de
estacionalidades complementarias, permitiria reducir sensiblemente los costos fijos
a partir de un aprovechamiento maés racional de una determinada infraestructura
instalada.

Esto se observa claramente si se compara la estructura de costos de

empaque de Cerro Azul, con los de Colonia Lujan y los de establecimientos
medios de San Pedro -prov. de Bs. As.-.
Mientras en el primer caso los costos fijos correspondientes a la infraestructura -es
decir, sus gastos de mantenimiento, reparaciones, amortizaciones e intereses
respectivos- representan mas del 50% del costo medio de empaque, en San Pedro
descienden al 14% y en Colonia Lujan sélo significan un 3%.

La razén es obvia. Cerro Azul, aparte de los escasos voliimenes operados,
solo procesa durazno. Producto que deberla en solo 20 a 30 dias de operacion por
campafa, generar los ingresos suficientes para mantener dicho capital, el cual
permanece ocioso el resto del afio.

Mientras en los ofros dos establecimientos tipo se da la situacién inversa.
Ambos estan diversificados con el procesamiento de ciricos para consumo fresco,

siendo la magnitud de esta produccién muy superior a la de duraznos. Se podiia
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decir que éstos practicamente aprovechan la infraestructura instalada para los
primeros. Esto es claramente as! en el caso de Colonia Lujan, de allf el insignificante
peso de sus costos fijos en durazno.

Las significativas diferencias en la escala de operacion total en los tres
£asos en comparacion -medidas como toneladas de fruta total procesadas por aflo,
siendo el nivel medio de San Pedro 30 veces superior al de Cerro Azul y alrededor
de 4 veces superior al de Colonia Lujan- se deben sin ninguna duda a una mayor
incidencia del tiempo de utilizacion por afio de una infraestructura dada, que a las
dimensiones de la misma.

Asi, mientras el catendaric de procesamiento anual en San Pedro es de
alrededor de 8 meses -junio a principios de octubre: citricos; noviembre a principios
de febrero: duraznos- ; en Coionia Lujan aproximadamente 2 meses -febrero a
marzo. mandarina Okitsu; octubre: durazno-y en Cerro Azul s6lo 20 a 30 dias entre
octubre y noviembre para duraznos, la infraestructura instalada en frio -medida en
frigorias/hora- correspondiente a la empresa tipo de San Pedro, es sélo 2 veces
superior a la de Cerro Azul y 4 veces superior a l1a de Colonia Lujan.

En cuanto a la maquinaria instalada en empaque -medida en capacidad de
procesamiento de bandejas de 10 kg embaladas con el mismo sistema- la Linea de
San Pedro posee un rendimiento sélo 66% supérior al de Cerro Azul.

Estas diferencias, si bien importantes, son muy inferiores a las originadas en
los distintos calendarios de aprovechamiento de ia capacidad instalada a lo largo del
afo.

Por ofro lado, Ias ventajas comparativas de Misiones en cuanto a produccion
de algunas frutas frescas consisten en la posibilidad de ofrecer "primicias”, caracter
que de por si conlleva a una estacionalidad muy concentrada, imposibilitando
conformar calendarios de procesamiento tan extendidos como los que se obtienen
en la zona templada con s6lo dos productos.

No obstante esta resfriccion, es importante destacar los beneficios que origina

en la rama secundana la complementacion, al menos entre dos o tres productos -por
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mas concentrado que sea su calendario-. Beneficios por otra parte trasladables, ya
que la reduccién de costos fijos compartida, potenciaria !a expansion de las
respectivas producciones primarias.

Es de sefialar que los proyectos que se estan impulsando actualimente en la
provincia a través del Ministerio de Asuntos Agrarios, del IFAl e INTA, consistentes
en la diversificacion con frutilla, mandarina Okitsu, kiwi, etc., permitiran el logro de
tales resuttados en las zonas donde ya existe un volumen minimo de produccidn de
frutales de carozo y poseen la infraestructura correspondiente de empague y frio,
como es la de Cerro Azul.

Si se centra la atencibn en la escala de procesamiento de duraznos en si
misma, por mas reducida que ésta parezca, en ambos casos opera al limite de su
capacidad instalada en frio durante el pico de concentracion de la cosecha.

Lo cual origina un problema adicionai en el caso de la Cooperativa de Cermro
Azul: la subutilizacién de la Linea de empague instalada.

Con un promedio de 400 bandejas por dia, opera con un 70% de capacidad
ociosa en este equipamiento, ya que si se frabajara con las 2 vias con & tambores
cada una se obtendria un rendimiento de 1200 bandejas por dia. Cabe sefialar aqui
que la Tamafiadora de mangueras divergentes, si estas son de caucho, permite el
calibrado tanto de duraznos como de citricos. Mientras si son de metal sélo son
operables con citricos. Dado que el acondicionamiento de ambas vias con caucho,
implicaria un desembolso insignificante frente ai capital totai invertido en la linea, es
que se hace la comparacion con las 2 vias.

Por otro lado, los rendimientos sefialados -tanto el actual como el potencial-
estan referidos al sistema de embalaje utilizado. En este caso, las bandejas de
madera con viruta y celofan.

Con la misma Linea mecanica de acondicionamiento, seleccion y tamafado
-es decir, iguales dimensiones y potencia-, pero utilizando el sistema de embalaje de
cajas con celdillas -a igual contenido neto del envase-, el rendimiento de la Linea

serfa el doble.
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Esto es asl, puesto que la velocidad de procesamiento mecanico de la fruta
a 1o largo de los distintos componentes de la Linea es muy superior al embalaje que
se realiza en forma manual al final de la misma, Determinando la velocidad
de esta Uitima etapa -diferente segun el sistema de envases utilizado- , la capacidad
de rendimiento de todo el equipamiento.

El embalaje con celdillas, por lo tanto, reduce el costo de la mano de obra a
la mitad. Sin embargo, el envase con los correspondientes aditamentos es mas caro,
si se lo compara -en vaiores absolutos- con la bandeja de madera mas accesorios,
cuando ésta tiene retorno sin costo de flete vacio, como ocurre actualmente en
Cerro Azul.

Al comparar en el promedio de los Ultimos afios, la suma de ambos costos
en $/kg -es decir, mano de obra + envases y materiales de embalaje- entre Cerro
Azuly San Pedro, que utilizan los diferentes sistemas, se observa como los mismos
se compensan.

Ahora bien, st en un futuro se impone la exigencia de la bandeja sin retorno
o debe pagarse un fiete significativo por el regreso de la misma, la sifuacion se
vuelca a favor de la caja con celdillas.

No obstante es necesario sefialar ademas, otros dos aspectos ventajosos del
embalaje en cajas con celdillas, ain a igualdad de costos unitarios compensados.

Por un lado, a igual grado de calidad y tamafio y para el mismo peso, fa
presentacién en cajas de carton obtiene mayor precio que las bandejas de madera.

Por otro, el mayor rendimiento que otorga el embalaje con cajas y celdillas,
permite una importante reduccién de costos fijos del equipamiento instalado.
Aspecto, que ya destacamos, es crucial en el caso de la cooperativa de Cerro Azul.

El costo unitario de energla es poco significative en términos absolutos, en los
tres casos en comparacion. Sin embargo, en la estructura relativa de costos, posee
un peso importante en Colonia Lujan.

Dicha situacion se debe, a pesar de no poseer linea mecanica de empaque,

al alto costo que origina el alquiler de una de las camaras frigorificas.
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Entre Cerro Azul y San Pedro, atin siendo de escasa magnitud, es posible
observar como los primeros duplican a los segundos.

La tarifa del servicio de electricidad, es s6lo un 33% superior en Cerro Azul
-0,2%/kwh vs. 0,15%/kwh-.

El costo enérgetico del empaque en San Pedro es insignificante, dado el alto
rendimiento con que opera la linea mecéanica, como ya fuera explicado.

En cuanto a la energia utilizada en frigorifico, en términos uniténos es menor
en San Pedro que en Cerro Azui y Colonia Lujan -0,93 frig/s/kg vs. 1,38 frig/hs/kg
vs, 1,30 frig/hs/kg-.

Lo cual no necesariamente significa que el mayor frio que recibe la fruta en
Misiones sea mejor. Se trata precisamente de lo conirario, ya que esta mayor
cantidad se debe a un suministro ineficiente dei mismo.

En San Pedro, al trabajar con dos procesos diferenciados de refrigeracion,
la fruta recibe el frio necesario en el momento adecuado.

En la Pre-Camara, donde se realiza el enfriamiento rapido inmediatamente
amribada la fruta del campo, recibe un frio intenso -125 fg/hs/m? para una densidad
de carga de 150 kg/m?® -. Mientras que cuando es colocada en la Camara de
Mantenimiento a posteriori de ser empacada sélo recibe el frio necesario para la
conservacién, puesto que ya se encuentra a bajas temperaturas -40 fg/hs/m? para
una densidad de carga de 250 kg/m? -.

El promedio resultante de ambos procesos es menor que si se utiliza una sola
camara para cumplir con las dos funciones simultaneamente, como to hacen en Cerro
Azul y Colonia Lujan.,

Por ultimo, el mayor peso relativo en el costo medio de empaqgue en Colonia
Lujan lo posee la mano de obra -45% vs. alrededor del 20% en Cerro Azul y San
Pedro-., siendo en valores absolutos casi el doble que en Cerro Azul y mas gue el
triple de San Pedro.

La razén es obvia, dado que todo el procesamiento se hace en forma manual.

Si se instalara una Linea mecanica de empaque para duraznos, el costo de
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la mano de obra bajaria répidanﬁente a la mitad, acercandose el costo medio total
del packing a los niveles de San Pedro, ya que esta cooperativa tiene en gran parte
solucionado el problema de los costos fijos al diversificar el calendario anual con

mandarina QOkitsu.

Conslderaciones sobre los condicionamlientos del desenvolvimiento integrado
en forma Cooperativa en la Rama Acondicionamiento y Empaque de Frutas de

Carozo en Mlisiones

Al efectuar el anafisis de los resultados de la Rama Primaria se ha observado
las favorables posibilidades de desarrollo que ha encontrado la misma en las
condiciones medias de desenvolvimiento del iitimo quinquenio.

No obstante, al avanzar el analisis en su interrelacion inmediata con los
agentes de la Rama Secundaria, salta a ta vista que dichas favorables condiciones
se producen a expensas de un traslado de ganancias desde las cooperativas de
empaque hacia los productores primarios.

Efectivamente, este trastado ha sido total en el caso de Cerro Azul,
obteniendo la cooperativa en el promedio del lapso analizado, una tasa de pérdida
del orden del 8% real anual.

Mientras en Colonia Lujan, durante los primeros 4 afos del periodo 1a tasa
de pérdida de la cooperativa ronda el 8% real anual, comenzando una evolucion de
recuperacion en el tltimo afio al ascender a una tasa de ganancia promedio del
11,5% real anual.

Por tratarse en ambos casos de agentes cooperativos, donde los productores
de durazno se integran para el procesamiento y comercializacién de sus frufas, esta
ha sido una estrategia acordada de politica de precios, frasladando el maximo saldo
posible del valor del Mercado final hacia la rama primaria.

El objetivo prevaleciente hasta el presente ha sido entonces, la capitalizacion

del sector primario, con miras hacia la expansién de la produccion mediante ia
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reinversion de dichas plusganancias en incorporacion de més y mejores tecnologias
e incremento de nuevas plantaciones.

La cooperativa de empaque, mientras tanto, podia operar siempre y cuando
se saldaran sus gastos de funcionamiento anuales. Es decir, los correspondientes
al pago de los salarios, envases, energia, ofros insumos, fletes, comisiones,
mantenimientos y reparaciones eventuales que se presentaran. En el caso de
Colonia Lujan, ademas, el pago de los servicios de la deuda del préstamo del
J1.C.A. -Japan International Cooperation Agency-.

Esta estrategia ha sido posible, por otro lado, dado que el capital inicial para
poner en funcionamiento sendds galpones de empaque ha provenido de subsidios
y / o préstamos preferenciales.

En el caso de Cerro Azul, de subsidios otorgados por los gobiernos Provincial
y Nacional. En el caso de Colonia Lujan, de créditos al 4% de. interés real anual,
suministrados por la Agencia de Cooperacion del Japon.

Ademéas, en la cooperativa de Cerro Azul se presenta como la Unica
estrategia viable para fa etapa inicial de conformacion de una cadena articulada
nroduccion / procesamiento / comercializacion, donde lo prioritarioc es acumular
volumen para lograr la infroduccién y su sostenimiento en mercados de la
envergadura del M.C.B.A.

El condicionamiento proviene de la estructura productiva de la zona, donde el
80 % son pequefios productores - del tipo A1, A2 - gue aportan alrededor del 35 %
de la produccion y sélo el 20 % son de mayor escala  -tipo B1', B2' - aportando
aproximadamente el 65 % del producto total.

Precisamente son los pequefios productores, los mas numerosos, los
imposibilitados sin dudas de llegar en forma individual a los grandes mercados, razon
que los impulsa a conformar cooperativas a fai efecto,

No obstante, aln para los de mayor escala relativa, la misma no es suficiente
a los niveles actuales para integrar individualmente el proceso completo con tasas

de ganancia satisfactorias.
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Esto se deduce de las simulaciones realizadas en los modelos de Cerro Azul
con Ia hipétesis (1) de precios de duraznos at productor .

En este supuesto, a los Precios medios ponderados del M.C.B.A. vigentes en
el periodo 1888/92, se descuenta ademas de los gastos operativos del packing y la
comercializacion, la proporcion correspondiente a las amortizaciones e intereses del
capital invertido en el galpdn de empaque. El remanente corresponde al pago de la
fruta al productor.

Si se hubiera aplicado esta esfrategia de precios, mientras la cooperativa
como agente econdmico se capitalizaria a una tasa de ganancia del 10% real anuai,
todos los productores tipo obtendrian tasas de pérdida, desde -3% al - 8% real
anual, tendiendo a desaparecer. Con lo cual saltarfa el dilema : si no hay produccion,
no hace falta un galpén de empadue.

También se observa como aun los productores de mayor escala y tecnologia,
tipo B2', -claro esta, que gran parte de su capitalizacion actual en durazno provino
de las plusganancias obtenidas por la estrategia de precios seguida por la
cooperativa- si procesaran y comercializaran por su cuenta, es decir pasaran a ser
agentes totalmente integrados, obtendrian para una tasa de ganancia del 10%
correspondiente a su gestidn en la rama secundaria, una pérdida del 3,3% en la
rama primaria. Un promedio de 6,6% real anual para el conjunto de ia actividad
resulta poco satisfactorio, al ser inferior al costo de oportunidad del capital. Maxime

si se fiene en cuenta, la mayor envergadura de éste.

Por lo tanto, si bien la esfrategia de precios al productor seguida hasta el
presente por la Cooperativa de Cerro Azul se ha justificado en la necesidad de
aumentar la cantidad y calidad de la produccién, resultado que redundarfa ademas
en el mediano plazo a través del aumento del volumen de procesamiento en una
reduccién de los costos fijos, como asl también de algunos operativos -como el
transporte, at realizar mas envios de carga completa de los camiones, ¢ la mano de

obra, al disminuir los tiempos ociosos de las cuadrilas de empaque, entre los
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principales-, menores costos que serian mas factibles de sustentar por los
productores en su conjunto, cabe sefialar en el presente diagnoéstico que habiendo
llegado al nivel actual de desarrolio de la actividad, se hace necesario implementar
una nueva estrategia de precios al productor, a los fines de evitar precisamente que
el proceso de expansion desencadenado se frene.

Es decir, antes de que se presente el dilema inverso; el aumento de la
produccién a expensas de Ias ganancias trasiadadas desde ta rama secundaria,
provogue (a descapializacion tolal de la misma, no pudiendo siguiera renovar, al
cabo de su vida util, el capital fijo de equipos e instalaciones de acondicionamiento,
empaque y refrigeracion que actualmente posee.

La continuacién de la tendencia actual hace prever este deseniace en el
termino medio de 10 afios .

La nueva estrategia de precios al productor debe ir asegurando graduaimente
en fa proxima etapa, al menos la reposicién anual del capital instalado gue posee la
cooperativa.

En las simulaciones realizadas, la hipotesis (2) de precios supone descontar
al productor la proporcién correspondiente a las amortizaciones del capital invertido
en el Galpon de Empaque, seqgun el volumen promedio de operacion actual.

Bajo estas condiciones, fos productores mas ineficienfes fenderfan a
desaparecer -A1y B1'- al obtener tasas de ganancia negativas.

De los que utilizan un paquete tecnolbgico superior, sélo obtendrian tasas de
ganancia razonables los correspondientes al tipo B2', 8% real anual, pero apenas
tevermente positivas los del tipo A2, 1% real anual.

De lo cual se desprende que, junto con la nueva estrategia de precios se
deben aplicar simultaneamente medidas que incentiven al aumento del volumen de
procesamiento de frutas, puesto que indefectiblemente es necesario bajar los altos
costos fijos unitarios de la infraestructura instalada.

Medidas que, como acabamos de ver, ya no pueden ser del tipo via precios

a expensas del capital comun, sinc mas bien deberian estar asociadas a fomentar
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la diversificacion de productos de estaciona!idadesvcomplementariés, dado el alto
efecto reductor de costos fijos que poseen, como sefialaramos al principio.

Al comparar en este punto con ia cooperativa de Colonia Lujan, surge
inmediatamente, como una vez que la misma ha saldado la deuda del prestamo que
le permitié instalar la mayor parte de su infraestructura, Ia posibilidad de prorratear
los costos fijos entre dos productos "primicia” complementarios en sus calendarios,
otorga capacidad de acumulacion tanto a los productores como agentes de ta rama
primaria, como en su integracion en {a rama secundaria.

Esta ultima, segun las condiciones del Gltimo subperiodo, no sole podra
renovar su capital fijo, sino también esta en camino de duplicarlo en un término medio
de 10 afios.
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RAMA SERVICIO DE TRANSPORTE DE FRUTAS

Modalidad de transporte predominante en la provincia de Misiones

Como se ha desarrollade en el capitulo anterior, la modalidad
predominante en el caso de la Cooperativa Cerro Azul es el envio de la fruta
al Mercado Central de Buenos Aires en camiones termicos, mientras en la
Cooperativa de Colonia Lujan se contratan la mayoria de las veces,
camiones frigorificos, cuya tarifa es en general el doble que ia de los
primeros.

También se han destacado en el primer caso las deficiencias en la
cadena de frio, acentuadas ain mas por la wtilizacion del tipo de transporte
termo que no logra mantener la fruta en fas condiciones de calidad
necesarias cuando se producen los picos de abarrotamiento de cosecha, en
contraposicidn a las esporadicas veces en que la segunda cooperativa ha

utilizado el transporte aéreo, dadas ias elevadas tarifas det mismo.

Modalidad de trasporte requerido en funcidn de la distancia y la

necesidad de conservacion del producte

Por tratarse de productos altamente perecederos y fragiles el
proceso de transporte debe cumplirse bajo los siguientes requisitos:
~ Alta rapidéz. |
- Escaso manipuleo.

- Bajas probabilidades de golpes.
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- Mantenimiento de las condiciones de frio.

Dada la localizacion de la provincia de Misiones, ia via mas
desarrollada para el acceso a los principales mercados del ambito nacional y
del Mercosur, es el transporte terrestre.

Los tipos de fletes a utilizar varian, fundamentalmente, en funcidn de
la distancia. Esto es, en cuanto al acondicionamiento en frio requerido segun
la cantidad de tiempo en que la fruta se encuentra en transito. Razén por la
cual debe ponderarse a su vez, ios diferentes tipos de demoras gue puedan
producirse en el trayecto, va sea, esperas por congestionamiento,
sincronizacion de horarios, operatorias y tramites en las carreteras, accesos,
fronteras, fiscalizaciones, etc.

Asi, para garantizar que el durazno llegue en las mejores condiciones
de consenvacion a destino, las recomendaciones son;

- Hasta un maximo de 200 Km, el envio puede realizarse en
camiones de carga general, siempre y cuando se haga en horarios de
menores temperaturas y sin cubierta metalica.

— Hasta un méximb de 600 Km, en equipos térmicos que demoran la
elevacion de la temperatura.

- Siendo necesario a distancias mavores el envio en trailers
frigorificos, es decir dotados con equipos refrigerantes propios.

Furgon térmico:

Estos furgones estan revestidos de acero galvanizado, corrugado en
laterales, frente y techo.

El revestimiento del piso es de chapa galvanizada protegida contra la
corrosion,

La aislacidn se realiza en funcidn de la carga a transportar.
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Se aplican planchas aislantes de poliestereno expandido con juntas
selladas, o de poliuretano por inyeccion libre.

Este ultimo sistema asegura a presencia del material aislante en
todos los puntos necesarios, brindéndo entonces, un bajo coeficiente de
conductividad.

Trailer frigorifico:

Los vehiculos refrigerados para el transporte terrestre, no son sino
recipientes aislados, montados sobre ruedas, -furgones térmicos-, enfriados
por sistema de refrigeracion mecanica.

Al igual que una camara de almacenamiento, los sistemas adaptados
para el transporte estan compuestos por un circuito evaporador- compresor-
condensador- disefiados en funcidn de la economla de espacio para el logro
de una gran densidad de carga y el mantenimiento de la temperatura del
producto pre-enfriado; no estan equipados para un enfriamiento rapido, de
modo que el éxito del transporte refrigerado requiere un buen
preenfriamiento de carga, lo que adquiere singular importancia en el caso de
duraznos, dado que una proporcién significativa de ta eliminacion del caior
de la respiracion constituye una parte esencial de la carga frigorifica que el
sisterna ha de soportar.

En consecuencia, ¥ a menos que el transporte sea breve, es preciso
dejar durante la carga del vehiculo espacios entre los envases.

Patron de carga:

El mantenimiento de la temperatura durante el transporte del producto
se¢ ve afectada por el tamafic y patrén de la carga. Las cargas deben tener
canales abiertos de aire a través y alrededor de ellas, ya sean verticales u

horizontales, a lo largo. Se deben tomar medidas en los patrones de carga



-75-

para asegurar que estos se mantengan durante el transporte. Esto
generalmente se obtiene haciendo unidades de carga en paletas o parrillas.

La sobrecarga no permite.ia circulacién de aire en los contenedores,
por o tanto la temperatura del producto aumenta durante el transporte. Las
cargas paletizadas en forma conveniente, con conductores de aire
verticales, aseguran temperaturas de transporte adecuadas en cargas de
frutas.

Ademas de influir en la solidez de apilamiento, las vibraciones
propias de Ilos ve_hlculos terrestres pueden deteriorar los productos
agricolas, aVI saitar éstos dentro de las cajas. Para impedir esos
movimientos, convendrad que no haya demasiado espacio vacio sobre los
productos. Las bandejas abiertas deberan llevar redes o un revestimiento de
papel o de plastico sujeto a las mismas.

Ciertos productos agricolas, por ejemplo, las frutas blandas, son
sensibles a la orientacidn del embalaje (esto es, el costado en el cuai se
apoya la caja). En razon de la intensificacién de las tensiones, provocada
por las vibraciones, resulta especialmente importante que la caja este
colocada sobre el lado mas adecuado durante el transporte por carretera.
Las sefiales de orientacién (flechas para indicar el lado de "amriba'), la
orientacion por texto, el empleo de hendiduras para las manos y buenas
propiedades de apilamiento en la direccidén adecuada pueden servir para dar
la orientacién debida a las cajas durante su transporte.

Aungue el transporte en paletas y contenedores ha reducido el
volumen de manipulacién manual de cajas y embalajes, sigue habtendo
ciertos problemas graves en este proceso en el caso de los productos muy

fragiles.
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Suele ser necesaria una manipulacién a mano para el traslado de un
vehiculo a otro, para la colocacion en paletas, o para sacar los productos de
ellas, v para ponerlos y quitarlos en estantes de los depositos. Las alturas de
calda (es decir, las distancia desde el suelo a la que pueden caer una cajas
mal manejadas) durante esa operacion manual puede ser en muchos casos
hasta de 80 a 100 centimetros.

Se puede reducir al minimo el peligro de que se caigan, de varios
modos:

- Con una informacién mas completa, en los roétulos de los
embalajes, que contengan productos fragiles, empleando el simbolo
internacional de fragilidad (la copa de cristal) y/o la palabra impresa "Fragii”.
Los embalajes de productos agricolas sensibles a la orientacion de la cajfa
deberan fHevar el simbolo internacional de orientacion (dos fiechas,
apuntando hacia arriba) y/o la palabra "Arriba”.

- Con embalajes que faciliten la manipulacion. Se consigue esto en
cierta medida cuando los envases llevan asas ¢ hendiduras para las manos
que facilitan el manejo.

- Convendra también evitar el empleo de cajas muy ligeras. Cuando
el comprador exija, por razones comerciales, unidades de productos
pequefias, habrd que amarrarias durante las primeras fases de la operacion
de transporte.

Condiciones del vehiculo de transporte:

El mantenimiento de temperaturas deseadas se puede ver afectada
por las condiciones fisicas del vehlculo. Para asegurar una conservacion
apropiada de la temperatura es indispensable que la aislacién de las paredes

esté intacta, la limpieza de los pisos. y sus drenhajes, que las unidades de
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‘refrigeracion sean mantenidas en forma adecuada (incluyende la calibracion
del termostato), como asimismo deben estar intactas las salidas de aire, y
las puertas vy sellos deben estar herméticos y sin dafio. El operador ¢ duefio
del vehiculo es el responsable de la condicién del equipo. Sin embargo, los
usuarios (exportadores, compradores, agentes y recibidores} o sus
representantes son los responsables de revisar las condiciones del equipo
antes de cargar sus productos. La carga de productos buenos en equipos de
transporte defectuosos solo aumenta la tasa de pérdida de calidad de los
mismos y su consiguiente pérdida de valor comercial.

Los vehiculos para el transporte de los productos deben ser
enfriados antes de cargarios. Se deben evitar las demoras entre el enfriado
después de la cosecha y la carga dentro de los transportes, a los fines de no

interrumpir la cadena de frio.

Fletes sequin modalidad de transporte y distancias:
Posicién relativa de Misiones en los fiujos de transporte hacia los
principales Mercados Nacionales y del Mercosur. Ventajas comparativas

por localizacién.

La modalidad de transporte terrestre adecuada para el envio de
duraznos tempranos procedentes de Misiones hacia los principales
mercados actuales y/o potenciales, es sin duda, el camion equipado con

trailer frigorifico, segun lo desarrollado en el punto anterior.
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La posicion relativa de Misiones en cuanto a localizacion, se resume
en las siguientes distancias: |

Envios al Mercado Central de Buenos Aires:

+ Cérdoba (Jesus Marlia) - Buenos Aires: 750 Km

« Misiones (Cerro Azul) - Buenos Aires: 1,120 Km

» Salta - Buenos Aires: 1.620 Km

Envios a los principales Mercados Mayoristas de Brasil:

« Misiones (Cerro Azul) - San Pablo: 1.380 Km

« Misiones (Cerro Azul) - Curitiba: 950 Km

» Misiones (Cerro Azul) - Floriandpolis: 1.250 Km

+ Misiones (Cerro Azul) - Porto Alegre: 940 Km

+ Buenos Aires (San Pedro) - San Pablo: 2.170 Km

« Buenos Aires (San Pedro) - Curitiba: 1.775 Km

+ Buenos Aires (San Pedro) - Florianépolis: 1.540 Km

« Buenos Aires (San Pedro) - Porto Alegre: 1.063 Km

- Con respecto al MCBs.As., Misiones posee claras ventajas de
localizacién en los envios de duraznos primicia, en comparacion con el
noroeste -Salta-. No sucede lo mismo con Cdrdoba, cuya distancia es
aproximadamente la mitad. No obstante, en el caso de concretarse la oferta
potencial cordobesa -sujeta por otro lado, al proyecto de ampliacion del
riego en el area de Jesus Maria- sdlo compite con la produccion misionera
en afios de cosechas "normales”, a partir de la tltima semana de octubre.

Es decir, si bien Cérdoba obtendria una ventaja comparativa por
localizacion, Misiones posee una ventaja por condiciones naturales que le
permiten una produccién mas temprana, al menos una semana en el

promedio de los afios.
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- Con respecto a los principales Mercados Mayoristas de Brasil, se
compara la oferta potencial de duraznos tempranos -es decir, tanto en
octubre como en noviembre- procedentes de Misiones con los de San
Pedro, principal zona productora de nuestro pais, cuyo calendario comienza
a partir de noviembre.

Es evidente la superioridad de Misiones en ventajas de localizacion
con destino a Brasil, tanto por estar ubicada aproximadamente entre la mitad
y/o un lercio del trayecto, como por la posesion yfo cercania de los
principales pasos fronterizos con el pais vecino:

Paso de los Libres - Uruguayana; Puerto Iguazu - Foz tguazu;

Bernardo de Irigoyen - Dionisio Cerqueira; Santo Tomé - Sao Borja;
San Javier - Porto Xavier. | '

El trafico bilateral de frutas y hortalizas con Brasil ha utiizado
tradicionalmente vy lo sigue haciendo en forma masiva, este tipo de via.

Al encontrarse Misiones en dicha ruta, su produccion podra ser
facimente integrada en este flujo de transportes.

En vitud de acuerdos bilaterales, existia antes del 1 de octubre de
1991 la obligacion de recurrir a transportistas permisionarios brasilefios ©
argentinos habilitados por las autoridades pertinentes de ios respectivos
paises para realizar el transporte internacional.

Durante 1991 vy 1992 se sucedieron diversas medidas
desregulatorias en materia de fletes cuyo impacto final deberia ser una
disminucion de costos.

Entre los principales:

_ Desregulacién de la Economia Argentina (Decr. 2284/91).
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- Incorporacidén de contenedores como elemento de transporte (Decr.
1492/92).

- Desregu!acién del transporte de cargas por carretera (Decr. 1494/92).

Siendo los puntos cruciales:

- Libre contratacién, libre ingreso de nuevos prestadores de servicios y
libertad de precios vy tarifas.

- Intervenciones administrativas limitadas solamente al ejercicio del poder
de policia.

- La Administracién Nacional se abstendra de establecer u homologar
tarifas y precios, los que pactaran fibremente entre las partes.

- Elfiminacion de restricciones para ser importador-exportador.

- Supresidn tasa de estadistica para exportaciones (el 3 %). Los efectos
positivos se incorporan en la evolucion global del tipo de cambio fruta
efectivo real.

Cuantificar el impacto global de estas medidas es prematuro, ya que
el proceso de desregulacién no ha conluido atn.

No obstante, los cambios operados en Ia liberacidn de los permisos
para transperte internacional terrestre aumentaron la oferta de empresas en
forma considerable, vy por ende la competencia entre las mismas. Se estima
que este solo efecto indujo una baja del 20 at 30 % en los fletes a Brasil. Las
tarifas promedio para cargas frigorfficas de empresas nacionales que en
1991 eran de 0,084 $/Tn/Km! han bajado a 0,076 $/Tn/Km. Mientras

1 Segin estimaciones de CAT.AC. -Camara Argentina Transporte -
Automotor de Cargas-.
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empresas brasileras ofrecen este mismo servicio a un precio promedio de
0,066 USs/Tn/Km 1

Por tal razon, la mayoria de las exportaciones de fruta fresca a Brasil
-manzanas, peras, ciruelas, etc- se realizan actualmente con transporte de
ese origen.

En cambio, los envios al M.C.Bs As. se hacen en su mayoria a
través de empresas nacionales, puesto que la desregulacion no se ha hecho
efectiva aun en todos los ambitos interprovinciales.

Por otro lado, en sucesivos acuerdos de integracion ha nacido el
lamado Protocolo 14 que plantea especificamente la agilizacion de
inspecciones aduaneras bajo un control unico, lo cual posibilité que los
tiempos de espera en frontera se redujeran sensiblemente.

Para exportar mercaderias a Brasil se tramita ante Cacex (Carteira
Comercio Exterior) la gula de impdrtacién y una Di (declaracion de
importacion) que contiene todos los datos de la mercaderia y los valores.
Una vez autorizada, podra efectuarse la exportacion desde Argentina dentro
de tos 120 dlas corridos.

A estos documentos se adiciona lo que se denomina Nota Fiscal que
es la factura de la totalidad de la importacion, que la extiende el exportador a
nombre del comprador. Por cada vehiculo que transporta se deben llevar
notas fiscales parciales hasta completar el despacho. Teniendo fa factura

comercial, ¢l correspondiente certificado de origen y el conocimiento de

1 Segun estimaciones de la Revista CARGA & TRANSPORTE, citadas en
"A Agropecuaria Subbrasileira no contexto do Mercosul® Universidade
Federal do Rio Grande do Sul - Centro de Estudos e Pesquisas
Econdémicas, 1992.
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embarque el importador brasilefio paga los derechos correspondientes vy la
mercaderia gqueda nacionalizada.

La condicion usual de compra-venta es FOT (free on Truck) que
abarca el precio del producto mas la carga al camién (en general realizada
por el propio personal del exportador). La descarga corre por cuenta del
importador.

Pocas empresas hacen transbordo en frontera a transportes del pais,
el servicio en general es "puerta a puerta”.

La mayor dificultad que aun subsiste, segun opinidn de varias
empresas de transporte, se encuentra en el costo de habilitar las aduanas
fuera de hora (200 U$S por vehiculo), y en el tiempo que ésto insume.

Otra dificlutad reside en los horarios de control sanitario establecido

para los diferentes productos.
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ANALISIS DE LA DEMANDA POTENCIAL DE LAS FRUTAS DE
CAROZO PRIMICIA

MERCADO NACIONAL

Situacién promedio en los ultimos afos de la oferta y demanda de

duraznos para consumo en fresco en el mercado interno.

En el cuadro adjunto se destacan las siguientes cuestiones que
resumen las principales caracteristicas de la situacién actual en gque se
desenvuelve el mercado intermo de duraznos para consumo fresco.

- El 80% de la oferta nacional se integra con la produccién proveniente
unicamente de dos zonas. el Litoral y Cuyo.

La importancia alcanzada por las mismas se debe, en el primer caso a
ventajas de localizacidon para la producién de duraznos semitempranos a
semitardios y en el segundo a veniajas naturales para semitardios y
tardlos.

No existen diferencias significativas en las estructuras productivas
respectivas, ya que en ambas predominan explotaciones de tamafio
mediano a peguefic que aplican un nivel de tecnolegia medio a bajo,
siendo éste, en contrapasiciéon a las ventajas sefialadas, el principal freno
de su desarrolio.

- Casi la totalidad de la oferta precedente -el 90%- se destina al
abastecimiento del area metropolitana de Buenos Aires y los centros

urbanos de las provincias del litoral, presentando una marcada
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estacionalidad, ya que el 80% de la misma se concentra en los tres meses
que van de diciembre a febrero.

El mercado de mayor importancia por los volumenes comercializados y la
magnitud de la poblacion abastecida es el Mercado Central de Buenos
Aires. El mismo canaliza alrededor del 70% de la oferta que concurre al
area metropolitana para una poblacion de alrededor de 11 miliones de
habitantes. Este se ha seleccionado para un andlisis mas pormenorizado
de su comportamiento.

- La oferta restante -menos del 20%- se presenta en forma marcadamente
atomizada.

Aproximadamente la mitad proviene de! Valie de Rio Negro, aportando a fa
produccion més tardia a nivel nacional. Su destino principal son los grandes
centros de consumo del litoral.

Sélo una cuarta parte corresponde a producciones tempranas gque
provienen de diferentes lugares del noreste y noroeste del pais, siendo los
mercados locales el principal destino del noroeste, mientras en el ﬁoreste -
principalmente Misiones- se canaliza el grueso de la produccion hacia el
Mercado Central de Buenos Aires.

La otra cuarta parte comesponde a la produccion cordobesa, cuyo
calendario se extiende desde la época temprana a la semitardia y se
consume internamente en su totalidad.

Del cuadro precedente, a su vez, se desprende:

- Una notoria desigualdad en el consumo per capita entre la pobiacion

urbana de las distintas regiones del pais.
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El mismo varfa entre un maximo de 45 Kg/hab-afio en el area
metropolitana de Buenos Aires y un minimo de 1,25 Kg/hab-afio en la
poblacién urbana del norte del pals.

- Aln en los centros de mayor consumo, el mismo se distribuye en forma
marcadamente desproporcionada a lo largo de los meses. En Buenos
Aires, en octubre es diez veces inferior a noviembre, en este uitimo mes se
consume alrededor de la mitad que en diciembre o la tercera parte de
enero, donde el consumo es maximo. Luego desciende a niveles inferiores
que los meses precedentes. (Ver cuadro del MCBA)

Si se mira la desigualdad del consumo per cdpita en los extremos
del pafs, la misma puede ser explicada tanto por las diferencias en los
niveles de ingreso de las poblaciones respectivas como por el
agravamiento de las mismas en términos reales por los elevados precios
que se deben pagar por el producto.

Las distancias que separan al norte de las principales zonas productoras
incrementan los costos considerablemente vy, si bien esta region posee
condiciones ecologicas favorables para la produccion de duraznos
tempranos, presenta severas limitaciones para otras variedades a medida
que las mismas aumentan sus exigencias en horas-frio. Restriccion que no

les permite lograr el autoabastecimiento a lo largo del periodo estival.
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Caracteristicas de la demanda, abastecimiento y precios en el Mercado

Central de Buenos Aires

La desigual distribucion del consumo de durazno a lo largo del
periodo estival que se observa adn en el area mejor abastecida, -ver
cuadros del MCBA-, es necesario enmarcarla dentro del consumo global de
frutas, dadas las altas posibilidades de sustitucién gque presentan estos
productos, a los fines de despejar dentro de la propia estacionalidad de la
oferta la existencia de posibles demandas insatisfechas.

Las dos épocas en que el consumo de durazno en fresco es
sensiblemente inferior -octubre/noviembre y marzo/abril- se diferencian
netamente en cuanto a sus competencias con otras frutas.

En la primera, el durazno compite con una oferta fuertemente
decreciente de naranjas tardias y manzanas de frigorifico, ambas con
elevados precios, mientras al final del verano el mercado se ve abarrotado
por una afluencia creciente de peras, uvas de mesa y manzanas recién
cosechadas, en brusco descenso de precios.

Esta dispar situacién se ve corroborada por los diferentes niveles
que alcanzan los precios del durazno en cada una de estas épocas.

Mientras la escasez de duraznos tempranos se manifiesta en el nivel
mas. elevado de precios, la menor oferta de los duraznos mas tardios es
acompafada por una calda de los precios.

Lo cual Hleva a suponer que se esta frente a una demanda
insatisfecha de duraznos tempranos y a una caida de la demanda para los

duraznos mas tardios.
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Si se mira la oferta en el Mercado Central de Buenos Aires a través
del abastecimiento segun zonas de procedencia,' la misma se encuentra
integrada en las dos épocas terminales -principio y fin de estacion- por las
producciones mas distantes: el Noreste v Rio Negro, ambas alrededor de
1.100 Km de Buenos Aires.

A igualdad y/o compensacién de factores que, ‘en términos
generales, llevan a costos de produccién en origen similares, estos
productos puestos en el MCBA implican costos finales mas elevados debido
a las mayores erogaciones en concepto de fletes vy tipos de transporte
frigorifico. Lo cual necesariémente se debiera traducir en mayores precios, a
los fines de competir en igualdad de condiciones capitales de similares
montos.

Esta seria entonces, la estacionalidad del precio vista desde el lado
de la oferta.

- 8in embargo en la concurrencia en el mercado, al entrar el producto
en interaccion con la demanda, segun las caracteristicas de la misma, se
acentda, mantiene, atenla o adn revierte esta estacionalidad basica del
precio.

Cuanto mas basico o insustitulble un producto, mas se eleva la
inelasticidad demanda precio -demanda rigida-. Ante una escasez de oferta
los precios suben mas que proporcionalmente y viceversa,

Por el contrario, cuanto menos basico y/o sustitulble es el producto,
aumenta la elasticidad de la demanda -demanda flexible-, permitiendo que
las variaciones de la oferta se manifiesten en oscilaciones mas atenuadas

de los precios.



2.

En el caso del durazno en paricular se recortan, entonces, tres
tramos:
- La oferta temprana se'enfrenta, debido a las escasas posibilidades de
sustitucién, a una demanda de comportamiento mas inelastico.
- La oferta de estacién, a medida que aumenta la afluencia creciente de fruta
en general, torna el comportamiento de la demanda en mucho mas elastico.
- La oferta tardia, debido a la elevada elasticidad que adguiere la demanda,
pone en desventaja al durazno frente a los menores precios de las otras

frutas.

Duraznos tempranos, precios, hipdtesis de desarrolio futuro

Al recortarse la posibilidad de produccién de Misiones a la época
temprana, si bien a los niveles actuales de oferta goza de los precios més
altos, es cuando un incremento de la misma ocasiona una mayor
sensibilidad de los precios a ia baja, debido a un comportamiento menos
elastico de la demanda en este tramo.

Por lo tanto se hace crucial analizar cual es la magnitud de oferta de
duraznos tempranos provenientes de Misiones que encuentra su limite de
colocacidn en cada mercado. Este umbral se encuentra cuando el precio del
producto desciende hasta el nivel de igualar el costo final puesto en el
respectivo mercado. Por costo final se entiende la retribucion a todos los
factores que intervienen en los eslabonamientos sucesivos desde la rama

primaria, acondicionamiento y empague, comercializacion, etc, incluida la
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ganancia media correspondiente a cada una de las porciones de capitales
involucrados.

Sin embargo, segun lo desarrolfado en el diagnostico previo, en la
situacién actual y a pesar de ser Misiones el principal oferente de duraznos
tempranos en el MCBs. As. -mas del 70% en octubre-, el costo final de los
duraznos provenientes de Cerro Azul puestos en dicho mercado entre
octubre y noviembre, no es competitivo al nivel de precios medios del Uitimo

quinguenio:
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La razon principal detectada es la ineficiencia de escala con que
opera el galpén de enﬁpaque, generando una elevada proporcion de costos
fijos gue impiden el desenvolvimiento de una dinamica competitiva.

| Su concurrencia en el MCBsAs se realiza entonces, a expensas de
una alta tasa de pérdida -alrededor del 10% real anual negativo- con la
consiguiente descapitalizacién progresiva de dicha ¢ooperativa de empaque.

Por lo tanto en primer lugar, para revertir dicha situacion y concurrir
en forma competitiva al MCBs.As., e} costo del durazno embalado puesto
sobre camion en el galpén de empaque -es decir su precic FOT (1) -debe
descender de 10,07 U$S/bandeja a 9,07 USS/hand como tope maximo en el
mes de octubre, y a 6,03 USS/hand en el mes de noviembre.

En ambos casos considerando los niveles medios de oferta que se
presentan actualmente en l0s respectivos meses.

En segundo lugar, si se pretende expandir la oferta de duraznos
tempranos en dichos meses -por otro lado, una de las estrategias posibles
para disminuir los costos fijos v por ende el costo FOT del durazno puesto
sobre camidn en el galpdn de empadgue- no se debe perder de vista la
sensibilidad de los precios de mercado hacia la baja que dicho incremento

de oferta provocaria.

(1) Precio FOT Cerro Azul = Precio mayor MCBA (1-13%? - (costo descarga
+ flete frigorifico).

Donde:
- 13% sobre Precio Mayorista corresponde a la comision del consignatario

mas impuesto a los ingresos brutos.
- Flete frigorifico Cerro Azul - Buenos Aires = 86 USS/Tn.
(Se considera este tipo de flete, puesto que como se ha visto en el capltulo
anterior es indispensable mejorar la cadena de frio).
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Asi, para un aumento igual al doble de los volumenes que se

comercializan actualmente en cada mes, es posible estimar los siguientes

precios:
Octubre  Noviembre
- Precio mayorista MCBA (USSTKQ) 112 077
promedio situac. actual '
- Sensibilidad a la baja (e =USS/Ka)  .0,000105 -0,000026
Tn/mes
- Precio mayorista MCBA _
estimado para A oferta =  (USS/Kg) 1,09 - 067
100% (1)
- Precio FOT Cerro Azul (USS/KQ) 0,85 0,48
deducido del anterior (2 (U$S/bandeja) 8.5 48

A partir de la hipdtesis planteada de desarrolic futuro de los precios,
es posible deducir:
- Si se expande la oferta de duraznos tempranos al doble, los afios en que
por condiciones climaticas en Misiones la produccion se atrase hasta
noviembre, los duraznos de Cerre Azul dificiimente puedan competir en
dicho mes en el MCBs.As., va gue para hacerlo con una ganacia del 10%

considerada como costo de oportunidad del capital, sus costos en origen

(1) Precio May MCBA estimado = Precio Mayor Actual -] A oferta

(2) Precio FOT Cerro Azul = Precio mayor MCBA (1-13%) - (costo descarga
+ flete frigorifico).

Donde:
- 13% sobre Precio Mayorista corresponde a la comision del consignatario

mas impuesto a los ingresos brutos.
- Flete frigorifico Cerro Azul - Buenos Aires = 86 U$S/Tn.
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-es decir, la suma del producto primario mas el packing—_deberian ser un
50% menores a los actuales -0,5 USS/Kg precio FOT en galpén- meta
improbable de consegquir. Aln logrando niveles de eficiencia en el empaque
similares a los establecimientos medios de San Pedro -costo de packing =
0,2 UBS/Kg- el precio de la fruta pagado a los productores deberfa
descender a 0,3 USS/Kg, cuando el costo medio de la produccién del agente
primario mas eficiente -tipo Cerro Azul B2- en cuanto a mayores
rendimientos y calidad -menor proporcién de descarte v frutos chicos- es de
0,5 USS/Kg. Surge aqui claramente la desventaja por costos de localizacion
que posee ia provincia de Misiones para competir en Buenos Aires durante
el mes de noviembre con zonas como San Pedro distantes tan solo 200 Km
de dicho mercado.
Por otro lado, dada la alta probabilidad de ocurrencia del desfasaje de Ia
produccion hacia noviembre -1 de cada 4 afios en Cerro Azul- se impone la
necesidad de la busqueda de otros mercados, ya sea mas cercanos y/o con
otras caracteristicas de comportamiento, donde sea posibie colocar dicha
produccion a precios redituables para los esfuerzos de mejoramiento \
expansion del subsistema que se plantean a continuaciéon en este estudio
como respuesta a las deficiencias detectadas en el diagndstico.
- En cambio en el mes de octubre, el Mercado Central de 8s. As. puede
absorber una duplicacion de fa oferta con un descenso de precios que
implicaria para Cerro Azul disminuir en solo un 15% sus costos actuales en
origen -0,85 USS/Kg precio FOT en galpdn-, a los fines de garantizar su
permanencia competitiva en el mismo.

Este parametro sera considerado por lo tanto, como umbral maximo

en la formulacidn del subsistema mejorado que se hara en los capitufos
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siguientes. Es decir, el limite que no podré sobrepasar la integracion del
costo medio de la rama primaria con la de acondicionamiento y empaque,
para un nivel medio de la tasa de ganacia de al menos el 10% real anuai

proporcional a los capitales involucrados.
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MERCOSUR

~ Tanto por el tamafio de su mercado como por la proximidad a la
provincia de Misiones, se analiza como caso especifico el mercado del

Brasil.

Situacién promedio en los ultimos aflos de la oferta y demanda de

duraznos para consumo en fresco en Brasil

En los cuadros adjuntos se destacan las siguientes cuestiones que
resumen las principales caracteristicas de la situacién actual en que se
desenvuelven el mercado de duraznos para consumo en fresco en Brasil:

- Entre un 65% a un 70% de la oferta se integra con la prorduccién
proveniente de dos estados: Rio Grande del Sur y San Pablo.

La importancia alcanzada por el primero se debe a las ventajas
naturales de su clima, que al ser en términos generales el mas templado del
pais vecino, permite el calendario de oferta mas amplio para el durazno -
desde octubre hasta febrero- posible en Brasil.

En su interior se distinguen tres microregiones homogéneas segun la suma
de horas-frio acumulables en sus inviernos:

- la zona de Porto Alegre, con un promedio entre 150 a 200 Hs

frio, ofrece la produccion mas temprana de este estado, la cual se
concentra en los meses de octubre a noviembre, aportando

aproximadamente un 20% del total estatal.
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Por otro lado esta area es la mas similar a la provincia de Misiones
en cuanto a condiciones naturales para la produccién de duraznos. Razon
por la cual sera utilizada como area de referencia para el andlisis
comparado de las estructuras de costos de produccion.
— la zona de Caxias do Sul, con un promedio entre 500 y 600 Hs
frio, concentra su produccién en {os meses de diciembre a enero
y aporta alrededor de otro 20% del total estatal.

- la zona de campos de Vacaria, con mas de 700 Hs frio, ofrece la
produccién mas tardia entre enero y febrero, representando un
10% de la oferta estatal.

El grueso de la produccién procedente de estas tres microregiones
se destina al abastecimiento de la ciudad de Porto Alegre y ofros
importantes centros de consumo del Brasil, -tal cual se vera mas adelante-,
mientras el 50% de la produccién restante que se presenta en forma
marcadamente atomizada a lo largo de todo el estado, se destina a los
mercados locales.

No obstante fa zona méas importante en magnitud en la produccién
de duraznos es la circundante a Lagoa Dos Patos -Municipio de Pelotas-.
Sin embargo, ésta se encuentra altamente especializada en la produccion
de durazno para industria -mas del 80%-, siendo su participacion en los
mercados de consumo fresco de las grandes ciudades, practicamente
irelevante.

En conclusién, el estado de Rio Grande del Sur es por un lado, el
Unico que se autoabastece. Por otro, aproximadamente la mitad de su
oferta comercial concurre a los principales mercados mayoristas de ios

otros estados.
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En cambio, la importa'ncia alcanzada por el estado de San Pablo se
debe principalmente a las ventajas de localizacion con respecto a su ciudad
capital, la cual constituye el mayor centro de consumo del Brasil dada la
magnitud de su poblacion -alrededor de 11 millones de habitantes-.

En cuanto a sus condiciones naturales, la baja cantidad de horas frio
sélo le permite un calendario de oferta temprano y semitemprano,
concentrandose alrededor del 70% de la misma entre setiembre vy
noviembre.

Aproximadamente un 30% de la produccidn local proviene del
sureste del estado -Paranapanema, Apiai, Guapiara- y un poco mas del
20% del nor este estatal -Campinas, Valinhos, Pirassununga-.

Al contrario del estado anterior | la produccion de San Pablo no
logra el autoabastecimiento, a pesar de destinar al mismo mas del 80% de
su oferta. E! 20% restante concurre principaimente al mercado de Rio de
Janeiro, segundo en importancia por su magnitud -6 millones de habitantes-.

Dado lo acotado de su calendario, a partir de noviembre las
importaciones son crecientes. En diciembre conslituyen alrededor de la
mitad de! volumen comercializado, aumentandc en enero a mas del 80%.
Las mismas proceden de los estados del sur, principalmente Santa Catalina
Y Rio Grande.

- Del 30% al 35% de la oferta restante del Brasil, se destaca en
especial la proveniente del estado de Santa Catalina.

Alrededor de un 85% de la misma se produce en la microregion del
“Valle del Rio Peixe" que se extiende epntre Joagaba y Cacgador; con un
promedio entre 500 y 600 horas frio, concentra su produccion en los meses

de diciembre y enero.
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Ademas de abastecer las principales ciudades de este estado
-Floriandpolis, Blumenau, etc.-, dada la reducida dimension de estos
mercados -alrededor de medio millén de habitantes- el grueso de su
produccidn concurre a los mercados mayoristas de San Pablo, Rio de
Janeiro y Curitiba, en los cuales obtiene por sus ventajas de estacionalidad
semitardia a tardia, precios entre 60 a mas de un 100% superiores a los de
sus respectivos mercados locales.

- Las ofertas de los otros dos estados -Parana y Minas Gerais- se
presentan en ambos casos en forma marcadamente atomizada.

En el primero, sélo se destaca la microregion de Campos de Lapa
que representa alrededor de un 30% de la produccion de este estado, con
una estacionalidad marcada en diciembre y enero, destinandose en partes
aproximadamente proporcionales al abastecimiento de San Pablo y Curitiba.

En Minas Gerais, un 30% de su produccidn proviene de la
microregion de Barbacena, de marcada estacionalidad temprana,
concurriendo principalmente a los mercados de Rio de Janeiro y Belo
Horizonte.

Detl cuadro precedente, a su vez, se desprende;

- El durazno sdlo se consume en los estados del sur vy sudeste del
Brasil, segun los registros del Sistema WNacional de Centrales de
Abastecimiento -SINAC-, que agrupa a la red de mercados mayoristas del

nafs vecino.
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Determinan esta localizacion tanto su coincidencia con las principales
regiones productoras, como la con'centracién en los mismos de las
poblaciones con mayores niveles relativos de ingreso. |

No obstante, si bien alrededor del 60% de la oferta comercial se
destina a los dos mayores centros de consumo -las ciudades de San Pablo
y Rio de Janeiro-, ambos poseen los menores consumos aparentes per
capita de durazno de mesa. Estos se han estimado a partir de los
volimenes comercializados en los diferentes mercados mayoristas vy la
poblacion correspondiente a ias respectivas ciudades.

Dicho pardmetro varia entre un maximo de 1,7 Kg/hab-afio en Ponto
Alegre y un minimo de 0,3 Kg/mhab-afo en Belo Horizonte, ubicandose en un
nivel que oscila en 0,5 Kg/hab-afio en San Pablo y Rio de Janeiro. Al
comparar 10s consumos per capita de los conglomerados respectivos,
dificilmente se puedan atribuir las diferencias a los niveles de ingreso, por
tratarse de poblaciones de similar extraccion sociceconémica.

Por otro lado, si bien San Pablo y Rio de Janeiro se encuentran
mucho mas distantes de la principal zona de produccion del sur, ocurre o
contrario con respecto al estado de San Pablo, sin dejar de mencionar gue la
produccién propia ocupa el segundo lugar en el orden nacional. La magnitud
de esta ultima, sin embargo, se encuentra lejos de cubrir la demanda local,
ya que se importan duraznos de todes los demas estados del Brasil, como
se vio anteriormente.

Estas consideraciones, frente a los precios promedio ponderados
mas del 50% supericres gque se pagan en los mercados de abasto de San

Pablo y Rio de janeiro en comparacion con el mercado mayorista de Porto
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Alegre, llevan a suponer la existencia de una demanda insatisfecha en lcs
dos primeros.

- Salta a la vista aqui por otro lado, la notable disparidad existente
entre el consumo per capita del area ‘metropolitana de Buenos Aires -entre
3.5 a 4,5 Kghab-afio, sequn como se estime- y el correspondiente a
cualquiera de las seis ciudades del Brasil analizadas, inclusive Poho Alegre
a la cual supera en mas del doble.

Si bien gran parte de esta notable diferencia en el consumo de
durazno entre las principales ciudades del Brasil y la Argentina se explica por
las diferentes posibilidades de sustitucion que pééeen los consumidores de
los respectivos paises al enfrentarse a composiciones de oferta de frutos de
verano sustancialmente distintas, -determinadas por la diferenciacidon de sus
condiciones naturales, tropicales en un caso, templadas en &l otro-, vy siendo
la satisfaccidn de la necesidad social de este consumo, mas bien de tipo
nutricional en terminos generales due especifica de algun producto, el
durazno ocupa a igualdad de canasta global de consumo de frutas per cépita.
y para niveles similares de ingreso de la poblacidn, un lugar muy inferior en el
Brasil que en la Argentina.

No obstante, si un consumidor de San Pablo frente a las distintas
frutas de menores precios que puede elegir, paga por el durazno un 88%
mas que el de Buenos Aires -diferencia que dificilmente se pueda atribuir a
una superior calidad, ya gue si bien las variedades son distintas por las
condiciones naturales de donde proceden, se estan comparando precios
promedios ponderados anuales del ultimo quingquenio- nuevamnete lleva a
suponer la exisiencia de una determinada proporcidn de demanda

insatisfecna para esta fruta en particular.
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Adn en Porto Alegre, donde el consumo per capita de durazno es el
mas alto de Brasil, el precio medio supera en un 20% al del Mercado
Central de Buenos Aires.

- Otra de las manifestaciones de la posible demanda latente de
duraznos en Brasil, son los esfuerzos volcados por el estado en politicas
de incentivos a la produccién local, en los ultimos 20 afios, tanto en apoyo
técnico y crediticio hacia los productores, como la complementacion con
una elevada proteccion arancelaria.

Hasta 1990, el impuesto a la importacion de duraznos para
consumo en fresco era del orden del 50%. En consecuencia, las
importaciones de este producto que en la década det '70 dscilaban en
promedio entre 5.000 v 8. 000 Tn anuales, desaparecen casi por completo
en la década siguiente. En los '80 se Hega al maximo de expansion en la
produccion brasilera. Alrededor de 15.000 has, de tas cuales la mayor parte
corresponde a durazno para industria (mas del 60%,).

Se estima gue solo unas 5.000 has producen durazno para consumo
en fresco en todo el Brasil.

A lo largo de toda la década del '80, tanto la superficie total como la
produccién se mantienen estancadas con un rendimiento medio de § Tn/ha.

Ante el aumento de la poblacién y manteniéndose las importaciones
practicamente cerradas, el consumo per capita comienza un progresivo
descenso, disminuyendo alrededor de un 25% en los ultimos 10 aftos.

Los precios internos acompafian este fendmeno con un paulatino

ascenso!.

1. "A Agropecuaria Sulbrasileira no contexto do Mercosul”; Universidad
Federal do Rio Grande do Sul, Centro de Estudios e Pesquisas
Economicas -IEPE-; 1992



-109-

Se llega asf, a fines de los '80, con una manifestacién creciente de la
deménda insatisfecha de duraznos para el consumo en fresco.

En el marco de los convenios de la ALADI, algunos palses como el
nuestro gozaban de un margen de preferencia del 100% -es decir, arancel
efectivo 0%-, pero sdlo y exclusivamente para los duraznos tardios que se
importaran entre febrero y abril.

No obstante, regia un cupo maximo por pals, siendo de 400 Tn por
afio para la Argentina.

A partir del proceso integrador entre Argentina y Brasil iniciado en
1985 sobre la base de acuefdos sectoriales, se culmina en julioc de 1990 con
la firma del Acuerdo de Complementacion Econdmica Nro 14, siendo luego
el mismo rubricado en el Tratado de Asuncidn al constituirse el
MERCOSUR.

En dicho acuerdo de 1990, se establecen para las importaciones de
duraznos para consumo en fresco provenientes de Argentina las siguientes
pautas:

- Eliminacidn total del cupo.

- Mantenimiento del margen de preferencia del 100% para los
duraznos importados entre febrero y abril.

- Margen de preferencia progresivo sobre el derecho vigente a

terceros paises, para las importaciones de duraznos tempranos a

semitardios -entre octubre y enero-, segun el siguiente cronograma:

« 1990 60%

1. "A Agropecuaria Sulbrasileira no contexto do Mercosul’; Universidad
Federal do Rio Grande do Sul, Centro de Estudios e Pesquisas Econdmicas
-IEFE-: 1992.
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« 1991: 67%
1992 . 81%
» 1993 95%
« 1994 :100%

Es decir, se llega al 1 de enero de 1994 con un margen de

preferencia del 100%, rigiendo el mismo tode el afio. Esto implica un arancel
efectivo del 0% para las importaciones argentinas, independientemente del
nivel general del mismo. |

Paralelemente, la creciente politica de apertura externa del Brasil ha
ido disminuyendo la alicuota del impuesto de importacion General.

Para el caso de duraznos para consumo en fresco (nivel sobre el cual
se deduce el margen de preferencia obtenido por Argentina), el mismo ha
descendido del 50% que regia en 1990, a un 20% en el dltimo trimestre del
'91 y a un 10% en 1993, nivel que sigue actualmente en vigencia.

Asi, los aranceles efectivos pagados por los duraznos tempranos a
semitardios argentinos en el gltimo quinquenio, han sido:

1989 . 50%
1990 : 20%
1991 . 6,6%
1992 : 3,8%
1993 . 0,5%
1994 : 0%

En concordancia con esta disminucion, comenzaron las
exportaciones de duraznos argentinos al Brasil en esta época del afio.

No obstante, las magnitudes alcanzadas hasta el presente han sido

poCo significativas.'
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Algunas de las razones son el desconocimiento general por parte de
los productores argentinos de duraznos de estacién del mercado brasilero.

Distinto es el caso de los productores Cuyanos y del Alto Valle, los
cuales deben gran parte de su experiencia -en especial los ultimos- a las
exportaciones de manzanas y peras al pais vecino que han realizado
tradicionaimente.

Mientras los productores de duraznos del hitoral practicamente no
poseen experiencia de exportacién alguna. Es mas, los pocos intentos
realizados hacia mercados mas distantes -como C.E.E. yfo E.E.U.U.- han
sido frustrantes. Las tarfas aéreas no permiten obtener precios
competitivos para el durazno argentino. En tanto los fletes maritimos, por
otra parte exigidos por E.E.U.U. por restriccion cuarentenaria, conspiran
contra la naturaleza intrinseca del durazno por su estrecho margen de
conservacion frigorifica. En otras palabras, la reciente apertura del Brasil
para este producto, no ha sido explorada aun por los productores
argentinos.

A esto contribuye también la confusién reinante en las normas
acordadas entre ambos paises.

El Unico requisito exigido en la actualidad por el Brasil para la
importacién de duraznos para el consumo en fresco es su “certificado de
origen", a los fines de diferenciarlo del destinado a industria.

Este uitimo continia con restricciones de cupo v al estar incluido en
la lista de excepciones no obtiene preferencias arancelarias.

No obstante, en el proceso de sincronizacion de las nomenclaturas

arancelarias, el producto durazno aparece a veces sin discriminacion.
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- Frente a esta apertufa total de importaciones de duraznos para el
consumo en fresco del Brasil, Misiones se ubica dentro de las provincias
productoras argentinas con las mayores ventajas de localizacion.

No sucede lo mismo con su calendario de oferta, dado que su
estacionalidad coincide con una de las zonas productoras del Brasil mas
importantes como es el estado de San Pablo y otras poco significativas
que se encuentran mas al norte del mismo. |

No obstante, visto que la produccién de este estado practicamente
no concurre a las regiones del sur del Brasil, las cuales a su vez poseen una
mayor concentracion de la estacionalidad en diciembre-enero, ubicandose
entonces la produccion misionera en posicion temprana al igual que con
respecto a Buenos Aires, y detectada al menos una proporcion de demanda
insatisfecha en general en Brasil, es necesario realizar un analisis mas
detallado del comportamiento de los principales mercados mayoristas del
sur del pais vecino. Estos son: Porto Alegre, Floriandpolis, Curitiba.
También se incluye San Pablo, tanto por la importancia de su tamafio como
por {a factibilidad de colocar la oferta misionera cuando la misma se atrasa

al mes de noviembre.
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Caracteristicas de la demanda, abastecimiento y precios de duraznos
tempranos en mercados seleccionados de Brasil. Hipétesis de

desarrotio futuro.

En los cuatro mercados mayoristas analizados -Porto Alegre,
Florianépolis, Curitiba y San Pablo- se observa una desigual distribucion del
consumo de durazno a lo largo del periodo de abastecimiento, que se
extiende desde setiembre hasta marzo.(ver cuadros adjuntos)

Al despejar dentro de la propia estacionalidad de la oferta la
existencia de posibles demandas insatisfechas, se presentan las siguientes
diferencias:

- En Porto Alegre las dos épocas de consumo sensiblemente
inferior al promedio son setiembre/octubre y febrero/marzo. En ambos
casos los precios se elevan alcanzando niveles semejantes al doble del
bimestre diciembre/enero de mayor concentracion de oferta.

Los mayores precios de octubre no se pueden explicar por costos
de localizacién, ya que estos duraznos tempranos provienen de la zona
mas cercana a dicho mercado -el municipio de Porto Alegre-. Por otro lado,
también son brevemente superiores a los precios que se registran en el
mismo mes en el MCBs.As., cuando concurre la produccidn misionera
distante a mas de 1.000 Km.

Ya en noviembre, los precios medios en Porto Alegre sin inferiores
a los de Buenos Aires.

Se puede concluir entonces, que existe una demanda latente en

dicho mercado en el mes de octubre de posible interés para la produccion
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misionera -amén de la que se manifieste en setiembre o el bimestre mas
tardio, fuera del alcance de esta provincia-.

- En los mercados de Santa Catalina y Curitiba, es mucho mas
marcada que en el caso anterior la escasez de duraznos tempranos,
inclusive de semitempranos. Es decir, 1a época de consumo sensiblemente
inferior se extiende desde setiembre hasta noviembre. La otra es el
bimestre febrero/marzo.

Los precios de octubre triplican en Floriandpolis y duplican en
Curitiba a los de estacién de los respectivos mercados -diciembre/enero- y
son en mas de un 100% superiores a los que se registran en octubre en
Buenos Aires.

La escasa oferta existente procede de las produccicnes mas
tempranas de los propios estados -por otro lado sumamente oscilante por
el alto riesgo de heladas tardias a la que se encuentra expuesta- y en
cantidades muy poco significativas de Porto Alegre y San Pablo.

Existe, por lo tanto, una clara demanda insatisfecha en el mes de
octubre en estos dos mercados.

Lo mismo ocurre en el mes de noviembre. En Floriandpolis, los
precios son un 90% superiores a los de diciembre y en Curitiba mas de un
20%. Sin embargo en valores absolutos son similares -entre 1,4 y 1.5
U$S/Kg-, siendo casi el doble de los que se registran en noviembre en el
MCBs.As.

Esto representa un importante atractivo para la provincia de
Misiones. Mas aln cuando su produccion se atrasa al mes de noviembre y

pierde posibilidades de competencia en el mercado argentino.
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- El mercado de San Pablo posee un comportamiento diferente a
los anteriores analizados.

£n duraznos tempranos, sélo se presenta escasez relativa en el mes
de setiembre, fuera de las posibilidades productivas de Misiones.

Ante la afluencia masiva de duraznos en el mes de octubre el precio
desciende a niveles muy inferiores al de los otros mercados vistos y es un
25% menor que el que se registra en este mes en el MCBs. As.

No es de interés por lo tanto, para la produccion misionera.

Sin embargo, a partir de noviembre se presenta la paradoja que a
medida que aumentan los volimenes comercializados, el precio comienza
a aumentar. Esta situacién se mantiene a lo largo de todo noviembre vy
diciembre, mes en el cual los precios liegan a su maximo.

Esta fuerte presion de demanda sugiere para Misiones, que cuanto
mas tardia sea su produccion mas posibilidades tiene de competir en el
mercado de San Pabilo.

El precio de noviembre es un 35% superior al del MCBs.As. y el de
diciembre casi un 100% mas alto.

- Al igual que io sefalado en el analisis del MCBs As., todos los
precios elevados detectados en los mercados de Brasil para los duraznos
tempranos, estan sujetos a una determinada sensibilidad ala baja frente a
potenciales incrementos oferta. Salvo en el caso Gltimo comentado del mes
de noviembre en San Pablo.

Del mismo modo, se hace necesario entonces, cuantificar la
magnitud de oferta de duraznos tempranos procedentes de Misiones que
encuentra su limite de colocacion a precios competitivos en cada uno de

estos potenciales mercados.
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- Bajo una hipétesis de aumento de oferta eduivalente al doble de
los voliimenes actualmente comercializados en cada uno de los respectivos
mercados, se obtienen los siguientes precios estimados para los meses
que se han detectado con posibilidades de competencia para la produccion

misionera:
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A pariir de la hipétesis planteada de desarrolio probable de los
precios en los mercados brasileros analizados, es posible deducir:

- Las interesantes perspectivas que ofrecen los mercados de
Curitiba y Floriandpolis para colocar la oferta misionera en el mes de
octubre.

Para un envio de 5.000 bandejas -de 10 Kg- distribuidas entre
ambos, obtendrfan, segun las estimaciones realizadas, un precio medio
ponderado de 1,35 USS/Kg FOT, es decir, puesto sobre camion en el
galpon de empaque de Cerro Azul.

Al comparario con el actual costo del producto embalado puesto
sobre camidn -1,01 U$S/Kg-, que como se a vistc en el capitulo anterior
concurre a pérdida en el MCBs.As., surge claramente que una de las
primeras estrategias a seguir es la exploracién de estos dos mercados.

La posibilidad de obtener estos precios que incluyen elevados
margenes de ganancia, permitirfa un rapido ritmo de acumulacidn
generando los capitales necesarios para desarrollar otras estrategias de
mejoramiento, como ser la ampliacion de la infraestructura frigorifica, fa
contratacion de fletes refrigerados para asegurar la llegada a destino del
producto en condiciones de optima calidad, los acondicionamientos
requeridos de la linea de empaque para diversificar el calendario de
produccion y disminuir los costos fijos, al igual que fomentar el aumento de
la produccioén primaria, etc.

Con el subsistema mejorado, se lograra disminuir faciimente el
costo actual hasta por lo menos 0,85 U$S/Kg FOT, limite necesario para

seguir concurriendo al MCBs.As. en forma competitiva.
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Distribuir la oferta de octubre entre el MCBs.As. y estcs dos
mercados brasileros se hara indispensable, maxime si se piensa aumentar
sustancialmente la produccion.

La razén es que, si bien los precios estimados de Curitiba y
Floriandpolis para el mes de octubre son muy elevados, ambos mercados
son de dimension muy' feducida, pudiendo correr el riesgo de saturarse
rapidamente.

- El precio FOT deducido para la posibilidad de colocar duraznos
misioneros en Porto Alegre en el mes de octubre, es inferior en un 15% al
que se obtendria de aumentar fa concurrencia en el MCBs.As.

Por lo cual, no ofrece incentivos especiales este mercado.

- En el mes de noviembre las potencialidades son mayores aun si se
las compara con las perspectivas que ofrece el MCBs.As.

En primer lugar Curitiba, siguiendo Flortandpolis y luego San Pablo.
Con la salvedad que en este Ultimo se acotan a las producciones de fines
de noviembre/principios de diciembre.

Con un envio de 10.000 bandejas a Curitiba, se estima la posibilidad
de obtener un precio FOT en Cerro Azul de 1,03 U$SS/Kg. Es decir,
practicamente equivalente al actual costo final en galpén, incluida una tasa
media de ganacia del 10%.

Mientras envios a Florianépolis y a San Pablo, obtendrian 0,93 y
0,84 U$S/Kg FOT en Cerro Azul, respectivamente.

Si bien son inferiores a los costos actuales, arrojarian tasas de
pérdida mucho menores que las originadas en los envios de noviembre al
MCBs.As.
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Ahora bien, si con el subsistema mejorado se logra bajar los costos
finales en galpén a 0,856 U$S/Kg -como se mencionara antes, &l limite
necesario para competir en octubre en Bs. As.-, ambos precios FOT
noviembre deducidos de Floriandpolis y San Pablo, pasarian a ser
redituables.

- Al igual que lo sefialado para el mes de octubre, es conveniente
comenzar desde ya la exploracion de estos mercados cuando la produccion
se presenta en noviembre.

Especialmente el de Curitiba que arrojaria margenes de ganacia
desde el principio. . |

Por otro lado, este mercado presenta una mayor elasticidad de
demanda en noviembre que en octubre -es decir, una menor sensibilidad de
los precios a la baja-, con una muy superior capacidad de absorcién de
oferta, estando lejos de la probabilidad de saturacién con el posible

incremento de la oferta misionera.
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Posicion relativa de Misiones en la Produccién de Frutas de carozo
primicia ¢on respecto a sus principales zonas competidoras actuales y/o

potenciales,

A nivel nacional: el caso del Area de riego de Jestis Maria en la provincia
de Coérdoba.

Se ha considerado la comparacion con la provincia de Cordoba, por
ser la zona donde mas ha crecido la produccién de duraznos en los ultimos
veinte afios. Actualmente ocupa el tercer lugar a nivel nacional. ‘

El principal crecimiento se ha registrado precisamente en el area de
riego de Jesus Maria.

Los niveles de produccion alcanzados se destinan al abastecimiento
del Mercado de la Ciudad de Cérdoba -segundo en importancia en el pais- y
otros de orden provincial.

Podria llegar a conveitirse en un competidor potencial ce ia
produccién misionera en el Mercado Central de Buenos Aires, si se amplia la
zona de riego mencionada -actualmente en proyecto de evaluacion-, dado
queé su calendario de oferta coincide a partir de fines de octubre en afios de
cosechas normales.

L a fecha de maduracién media del cultivar 1633 en Cdrdoba es el 25
de octubre, mientras en Misiones es el 15 de octubre.

Es decir, que esta Ultima seguiria contando con una ventaja

comparativa de 10 dias, cuando su produccidn no se atrasa. Sin embargo
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estaria en desventaja por localizacion cuando dicho fendmeno ocurra, si los
costos de produccion son similares, punto que se analizara a continuacion.

Se ha descarfado el analisis de otras producciones del norte, como
la de Corrientes, que al haberse iniciado a mediados de los '70 al igual que
en Misiones, se ha estancado y su participacion relativa en el M.C.Bs As. en
la época temprana esta en continuo retroceso. |

En cuanto a la produccion de Salta, sus experiencias son demasiado
recientes. Habiendo comenzado el INTA en el afio 1988 con el plan de
diversificacion del area tabaca lera, entre cuyas alternativas incluye el
durazno, no existe aun informacién suficiente como para realizar una

evaluacion.

Andlisis comparado de las estructuras de costos de produccion

Ventajas comparativas naturales, de escala y tecnolégicas.

Al comparar los costos de produccién de 10s duraznos para consumo
fresco correspondientes a los productores de nivel medio, tanto en escala
como tecnologia, de Misiones -Cerro Azul / Colonia Lujan, nivel B2'- y con
los de Cédrdoba -localizados en el area de Riego de Jesus Maria-, se
observan valores absolutos similares, expresados en U$S constantes de
noviembre de 1992; 0,52 a 0,53 USS/kg.

Los mismos se originan en un valor semejante del costo total por
hectarea -alrededor de 4.200 USSha-afio- para un rendimiento de 8.0C kg/ha

en el promedio de la vida util del monte en ambos casos.
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Esta similitud contrasta frente a las notables diferencias que se
presentan en los sistemas de produccidn y se traducen en las respeciivas
estructuras de costos.

No obstante, la particutar combinacion de factores de cada caso
compensa estas diferencias, arrojando resultados similares en los costos de
produccion, cuestidon que se detallara a continuacion.

En las fincas tipo de Misiones los gastos operativos especificos del
culiivo del duraznero -jornales y horas maquina de las iabores, insumos
como fertilizantes vy plaguicidas, etc.- representan un 65 % del costo total.
Siendo tan sdlo el 35 % restante el agregado de l0s costos estructurales -los
gastos fijos, intereses de los capitales intervinientes Yy Sus respectivas
amortizaciones-.

En las fincas tipo de Cérdoba, esta relacidn se invierte totalmente.

Mas de un 70 % del total corresponde a tos costos estructurales y
sélo un 27 % a los gastos operativos del duraznero.

Saltan de inmediato dos importantes diferencias a la vista:

- Aiguaidad de rendimientos promedio logrados, los menores gastos
operativos de Cc’:rdo_ba -tanto absolutos como relativos- indican condiciones
naturales mas ventajosas.

Por un lado, condiciones climaticas subhumedas a semiaridas, mas
adversas a la proliferacién de plagas, se traducen en muy inferior
requerimiento de tratamientos sanitarios. En Funguicidas, sdlo son
necesarias de 1 a 2 aplicaciones en otofo-invierno contra torque. En
Insecticidas, ademas de 1 aplicacion en invierno  contra cochinifla, 3

tratamientos en primavera son suficientes para el control del gusano
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principalmente, los cuales a su vez, combaten la mosca y pulgones, de menor
incidencia.

En contraposicion en Misiones, ya sélo en primavera-verano se
aplican 9 tratamientos combinados de fungicidas con insecticidas, dado que
los elevados niveles de temper'atura y humedad favorecen enfermedades
COMO sarna, roya, podred morena, etc. practicamente inexistentes en
Cérdoba y potencian el ataque de moscas, gusanos y pulgones.

L.as labores culturales para el control de las malezas tanbién son
menos, lo cual agregado al menor ndmero de pulverizaciones, se traduce en
un requerimiento de horas maguina -combustible, reparaciones, etc.-

20 % inferior.

La fertilidad natural de los suelos y sus condiciones de uso con
cuttivos perennes es suficiente para obtener un rendimiento medio de
3 Tn/ha, sin el agregado de fertilizantes.

Sin embargo, todo este esquema produclive esta sujeto a la
necesidad del riego.

El actual sistema del rfo Jests Maria presenta una altisima
variabilidad. Lo que lleva a aquelios productores que realizan el cultive de
durazno a asignarle toda el agua cuando se presentan las minimas
dotaciones, constituyendo la causa principal que impide exiender las
actuales escalas de cultivo.

Esta es de 300 has a nivel general del érea, y un promedio de 3 has

de durazno por explotacién tipo de nivel tecnologico medio.
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- Esto lleva a la segunda diferencia a considerar.

Si bien los gastos directos del nego -canon mas jormnales de
aplicacidon- no son elevados, su escasez e irregularidad imprime elevados
costos estructurales que se asignan en su mayor parte al cultivo principal.

En la finca tipo de JesUs Maria, de un total de 10 has cultivadas 3
son de durazno, correspondiéndole a cada una de ellas el 10 % del total de
los costos fijos a prorratear.

En cambio en Misiones, para 40 has cultivadas en total por
explotacion media, siendo 6 has de durazno, insume un 2,5 % de dichos
costos cada una.

Por otro lado, si bien los dos casos son considerados explotaciones
medias, puesto que el capital total involucrado ronda en ambos en alrededor
de 100.000 USS, la intensidad del capital medio por hectarea es muy
superior en el caso del area de Jesls Maria -aproximadamente el doble-,
mientras el precio de la tierra con riego es mas de 6 veces superior al
correspondiente a la finca tipo de Misiones.

Esta diferencia estructural es propia de las zonas de riego vs. 1as de
secano. Si a este efectc se le suma la alta incidencia del durazno en la
explotacion tipo de Cérdoba -antes mencionada- se explica de inmediato por
qué 105 gastos 1ijos, intereses de 1os capitales intervinienmes v
amornizaciones correspondientes son mas del doble, en valores absolutos vy
refativos, en el costo de produccion del durazho de Jesus Maria en

comparacion con el de hisiones.
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CORDCBA: AREA DE RIEGOQ JESUIS MARIA
Nivel de tecnologia: Medio

Distancia de plantacion: 8 x 6 metros

N°® de plantas por ha: 280

Periodo de implantaciom

Gastos Operativos por Hectérea

ANO N i Jorm/Ha  Horas Dosis Precio  Gasios /Ha
Mag/Ha insumpofa  Unitaric  $ nov. 92
Praparacién dal Terreno e Implantacidn:

2 Arada B 5.00 30.00
2 Rastraadas con Disco 2 4.78 19.08
2 Restreadas con Dientes 3 464 13.52
Zanjado y Marcacitn 10 284 00.38
Ahovado ¥ Riego 10 9.04 98.30
Distribucién piamines y plantacién 5 9,04 4969
Plantas 220 1.50 420.00
Limpieze y Manejo dal susio:
1 Rastreada ton Disco Liviana 2 478 253
2 Rastreadas con Dientes 3 484 13.92
2 Carpidas mecénicas 4 §5.00 20.00
2 Carpidas Manuales alrededor de las plantas 8 9.064 £2 63
2 Riegos 2 2.04 19.68
Mansio de la plantacién
Poda da Formacitn 50 planias/omal) 1 8.94 8.94
Control da_Plagas y Enfaimedadss:
- Controf de Hormigas 2 094 19.68
ton Mirex, en Kg 8 333 16.63
Tratamiento ds INVIERNG
- 1 Pubmrizacion (o mangusra) control Torque
Jomales 0. 994 269
Maquinaria 1.09 467 5.26
Oxicloruro de cobre PM 50 %, en Kg 0.50 B.04 3.02
Tratamisntd de INVIERNG - PRIMAVERA -
- 1 Pubverizacion (8 manguera) control Pulgones
Jomales 027 0.94 268
Maquinarie : 1.08 497 5.36
Matathidn, en Litros 0.08 14,40 1.16

TOTAL DE GASTOS AHO N1

S
=
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CORDOBA: AREA DE RIEGO JESUS MARIA
Nivel de tecnologia: Medio

Gastos Operativos por Hectdrea

ARO Ne 2 Jom/Ha  Horas Dosis FPracio  Gastos /Ha
Mag/Ha  Insumo/ha  Uniderio  § nov. B2

Reposicidn de fallas da implantacién

- Distribuir plantines y plantar 1 904 .94
- Plantas (5% ) 14 1.50 21.00
Limplez a ¥ Mansjo del Suafn:
2 Rastreada con Qisco Liviana 4 ) 476 18.06
2 Rastreadas con Diantes 3 484 1392
2 Carpidas mecénicas 4 5.00 20.00
3 Campidas Manuales alrededor de las plantas 3] 0.04 59 83
4 Risgos 4 0.04 3975
Maneip da plantecion;
Poda da formacisn (150 pljornal) 2 0.94 19.68
Control de Plagas vy Enfarmadadas:
- Control da Hormigas 1 £.84 294
con Mirsx. en Kg ) 3 14 9.08
Tratamiento de OTORO-INVIERNO
- 1 Pulvariz acidén {a mangueta) control Torque ¥ Viruela
Jomalas 0.41 0.94 405
Maguinaria 1.63 4,97 g.10
Ozxitloruro de cobra PM 50 %, en Kg 0.83 6.04 .02
-1 Pulverizacitn {(a manguera} contral Cochinilla
¥ Piojo San Joss
Jomates 0.4 894 405
Maquinaria 1.83 497 B8.10
Acsite mineral de irviamo, en litros 280 1.92 k¥
Tratamianto de INVIERNO - PRIMAVERA
- 1 Pulveriz acidn (s.manguara) control Pulgonss
Jomales 0.41 0,94 405
Maquinaria 183 4,97 g8.10
Malathién, en litros 014 1449 2.03

TOTAL DE GASTOS AND N°2 270.29
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CORDCBA: AREA DE RIEGO JESUS MARIA
Nivel de tecnologia: Medio

Gastos Operativos por Hectarea

ARO Ne 2 JormHe  Horas Dosis Prscio  Gaslos Ma
Mag/MHs Insumo/ha  Unitario  $ nov. 82
Limpis jo d alo:
2 Rastreada con Disco Liviana 4 ‘ 478 19.08
2 Rastieadas con Diantas 3 484 13.92
2 Carpidas macénicas 4 500 20,00
2 Carpidas Manuales afradador da las plantas 8 094 50.83
8 Riegos ] 9.94 50.83
Mansijo da planiacidn:
Poda ds formacidn (B0 pljomal } 3.5 9.64 3479
Control oo Pizgas y Enfermadades;
- Contro! de Hormigas 1 8.84 9.04
con Mirex | en Kg ) 3 333 9.99
Tratamiento de OTONO-INVIERNO
-4 Pubvarizaci6n {a mangusra) control Torque ¥y Virugla
Jomales 0.75 0.4 7.48
Maquinaria ot 4,97 1496
Oxiclorure ds cobre P 50 %, en Kg 1.70 6.04 10.27
- 1 Pulveriz acion {a manguara) control Cochinilta
y Picio San José
Jomales 075 0.94 7.48
Maquinaria 3.m 497 14.96
Aceile mingral de inviemo, en litros 580 1.32 7.38
Tratamiemo de INVIERNO - PRIMAVERA
- 1 Pulverizacién {a manguera} conlrol Pulgones
Jomeles t.10 204 10.92
Maquinaria 438 4.87 2184
Malathion, en iitros 040 1440 579

TOTAL DE GASTOS ARO N° 3 320.00
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CORDOBA: AREA DE RIEGC JESUS MARIA

Nivel de tecnologia: Medio

Gastoa Operativos por Hectarea

ARO N°4 JomMHa Horas Dosis Precio  Gastos /MHa
Limpisz & ¥ Manejo del Suslo:

2 Rastreada con Disco Liviana 4 478 18.06
2 Rastreadas con Disnies 3 4684 13.92
2 Carpidas macénicas 4 500 20.00
3 Carpidas Manuales alrededor de las plantas 8 9.04 §9.83
B Riagos e 2.94 79.50
Manajp de plantacitn:
Pode de inviemo ( BO ptfomal ) s .94 48.68
Raleo de Frutos {30 plfjomal ) 9 984 89.44
Acarrse Restos poda y ralao 25 4.49 123
Comtml de Plagas y Enfermedadss:
- Control de Hormigas 05 9.84 497
con Mirex , sn Kg 1 Rk 333
Tratamienio de OTONC-INVIERNO
- 1 Pulvarizacitn {8 menguera) control Torque vy Viruela
Jomales 1.44 2984 14,35
Maquinaria 5.78 497 2.69
Ouicloruro de cobre PM S0 %, en Kg 4.00 B.04 24189
-1 Pulverizacitn (& manguera) control Cochinilla
y Piojo San José
Jomeles 08 9.64 7.85
taquinaria 5.78 497 26,89
Aceite mineral do invierno, en litros 12.00 1.32 1690
Tratamients de INVIERNO-PRIMAVERA,
- 3 Pulvarizacién (a turbina) control
Mosca, Guseno y Puigones
Maquinaria 574 497 26.50
Malathidn.en litros 350 1448 50.69
Cosacha; Produccitn Ka/ ha 4,000
- Recoleccitn ¥ Movimiento cajones cosecheros en
campo (20 cejenes de 15 Kgfemal } 13.33 11.92 158.81
- Fleta finca -Galpon de smpague, on Km/ha 4g 0.00 400
(12Km/1.000Kg)

TOTAL DE GASTOS ANO N° 4 712.60



141-

CORDOBA: AREA DE RIEGQ JESUS MARIA
Nivel de tecnologia: Medio

Gastos Operativos por Hectarea-Afio: Promedio Periodo de Produccién
AROS N°G al 16 JomvHa  Horss Dosis Precio  Gaslios fHa
Mag/Ha Insumo/ha  Unitaric  $ nov. 92

Limpleza v Mansjo del Susto:

2 Raslreada con Disco Liviana 4 478 18.08
2 Rastreadas con Diantes 3 4584 13.92
2 Carpidas macéanicas 4 5.00 20.00
2 Carpidas Manuates atrededor ds las plantas 8 094 50683
8 Riegos 8 994 78.52
Manaio de glantacidn: .
Poda da inviemo (30 pl/jomal ) 10 9.94 09.38
Raleo de Frutos ( 12 pljomal } 2 994 198.78
Acameo Restos poda y ralao 5 4.49 2245
Contrel de Plagas ¥y Enfarmedadss.
- Control de Hormigas 05 984 497
con Mirex |, sn Kp 1 33 333
Tratamiento de OTORG-INVIERNO
- 1 Pubvarizacion (a turbina) control Torgue ¥ Vinusla :
Maquinaria 274 497 13.83
Oxicleniro de cobre PM 50 %, sn Kp . 10.00 5.04 80.44
- 1 Pulvsriz acion (a turbina) control Cochinilla
¥ Piojo San José
Maquinans 274 487 13.83
Acsits mineral de imvierno, en litros 30.00 1.32 38.51
Tretarmisnto de INVIERNO-PRIMAVERA
- 3 Pulveriz acitn (a turbina) control
Mosca, Gusang y Pulgonas
Maquinaria . 10.72 497 83.27
Malathidn, en litros 600 14.48 88.90
Cosecha; Produccidn Kgf ha 8,000
- Recoleccidn y Movimianio cejones cosechsros en
camgpo ( 20 caiones ds 15 Kgjomal ) 27.00 11.92 KysR: )
- Fislg finca -Galpén de empaque, en Km/ha 95 008 8.16
(12Kmr1.000Kg)

TOTAL DE GASTOS/ARD ’ 1,118.35
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CORDOBA: AREA DE RIEGO JESUS MARIA

Nivel de tecnologia: Medio
Superficie total media
Superficie cultivada madia
Superficie con Montes de Duraznaro
Cosficlante % de Incidencia en ol Durazno por ha
(Sup. Durz, f Sup, Cutt.) /Sup. Durz. =

GASTOS FLIOS POR HECTAREA - AND

8 - Meno de obre permanente
- Retribucion al productor
Salario basico del Capataz x {1 + Antigledad 10 afios) x
12 mases x (1 + Cargas Socigles Trab Perm.) x ()

b - impuastos
- Impussto inmobiliario
. Precio medio de ta ha a Vaior Fiscel = al
50% dal valor venal
. X Supaerficie totsl
. x Tasa
. X Coeficlents (%}

- Tasa Municipal
. Superficie total

. X Tasa {$/ha)
. x Cosficienta (%}

¢ - (Gastos de mantenimisnto de la Infrasstructura
2% sobre WN (construcciones +
Hememientas varias) x Coeficiente (M

d - Gastos de Vahiculo proporcional al uso en la explotacién agricola
Uso anual { Km/aflo )
Uso en |a explolacién agricela:
Coeficiente Incidancia Duraz no/ha=
- Combustible:
Kmyafio * 0 10 <m x $/gas-cil x Cosficiente {*)
- Consaemvacidn y reparaciones
Krmfafio x WN x 0 000005 (13/Km x Cosficients (%)

T - Segure:
5 % del Vator dal Vahiculo x Coeficienta(™

- Patenie
2 % dol Valor del Vehicule x Coeficiental™)

TOTAL DE GASTOS FUOS por Ha - Affo, (del 1° al 3° Afio)

o - Trampas Moscas de los frutos
a partir dal 4° afio

TOTAL DE GASTOS FUOS por Ha - Aflo, (a partir def 42 Afio)

15 he
10 ha

3 ha

0.05
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o1 Mm
$ nov 82/Mha-aflo
397.54
+000
15.
2.50%
0.1 75
15
10
0.1 15
89.40
17.50
3
25
i0 7750
250,94
10
806 84



CORDOBA: AREA DE RIEGO JESUS MARIA
Nivel de tecnologia: Medlo

Costos de Implantacién de una hectdrea de Durazno
(en $ constantes nov. 1982/ha)

' AROS
1 i 2 3 | a
Gaslos Operativos (821.09)  (270.29) (328.03) (712.60)
Gastos Fijos (598.94)  (596.94)  (596.94) (606.94)

Intereses del Capital Circulante  (75.90)  (43.36)  (46.25)  (65.98)
Intereses del Capital Fijo Medio  (331.10) (331.10) (331.10)  (331.10)
Renta de la Tierra (300.00)  (300.00) (300.00) (300.00)

Ameortizaciones del Capital Fijo  (360.68) (360.68) (360.68) (3650.68)

ingresos 1,200.00
Saldo Anual {2,585.70) (1,902.37) (1,862.99) (1,177.29)
Factor de Capitalizacién

Tasa anual= 10.00% 1.46 1.33 1.24 1.10
Costo anual Capitakzado (3,785.73) (2,532.05) (2,375.22) (1,295.02)
Afids de Amortizacién del mont 11 Aftos |

- Costo de Implantacion = (9,988.02)

- Amontizacion del Monte (908.00)

- Interes dej Capital Medio invertido en el monte= (499 .40)

- Capilal Medio Inverlide en el Monte (4,954.01)
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CORDOBA: AREA DE RIEGO JESUS MARIA
Nivel de tecnologia: Medlo

Costo de Produccién de Durazno en el promedio de su vida atil

- Gastos Operativos 1,118.35 $/ha-afio
- Gastos Fijos 606.94 $/ha-afie
- Intereses del Capital Circulante Medio 86.00 $/ha-afio
- Intereses del Capital Fije Iviedio 331.10 $/ha-afie
-Renla de {a tierra 300.00 $Mha-afio

- Imtereses del Capital Inverlido en el monte de Durazno 49840 $/ha-afio

- Amortizaciones del Capital Fijo 360.68 $/ha-afio
- Amortizaciones del Monte de Durazno 908.00 $/ha-afio
- Intereses del Capital Medio cajones cosecheros 10.82 $/ha-aflo
- Amortizaciones de los cajones cosechero§ 54.12 $/ha-afto
- COSTO TOTAL POR HECTAREA 4,275.06 $/ha-afio
- RENDIMIENTO MEDIO 8,000 Kg/ha-afio
- COSTO DE PRODUCCION POR Kg (0.53) $/Kg
FUENTE:

C.F.I. -GOB. PROVINCIA DE CORDOBA: "Analisis de los aspecios de
mercado y resiricciones tecnoldgicas relacionados con la aclividad
productiva del area de Jesis Maria. Expansién futura de las actividades
bajo riego. Evaluacidn econdmica del impacto consecuente®; 1992
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A NIVEL DEL MERCOSUR: EL CASO DE BRASIL - Estado Rio Grande
del Sur

De las zonas de produccién del pais vecino se ha seleccionado la
microregion de Porto Alegre en el estado de Rio Grande del Sur, puesto que
segun lo desarrollado en el capitulo anterior, posee condiciones naturales -
fundamentalmente las relacionadas a la suma de horas frio- muy similares a
la provincia de Misiones que determinan un calendario de oferta de duraznos

semejante.

Anélisis comparado de las estructuras de costos de produccion,

Ventajas comparativas naturales, de escala y tecnoldgicas

Al comparar los costos de produccion de los duraznos para consumo
en fresco, correspondientes a los productores de nivel medio, tanto en
escala como tecnologia, -Misiones: Cerro Azut / Colonia Lujan, nivel B2' vy
region sur de Brasil: Rio Grande del Sur: Porto Alegre, nivel medio- se
observan valores absoiutos similares, expresados en USS constantes de
noviembre de 1992: 0,52 a 0,53 USS/Kg.

Los mismos se originan en un valor semejante del costo total por
hectarea -alrededor de 4.200 U$S/ha-afio- para un rendimiento de
8.000 kg/a-afio en ef promedio de la vida utii del monte en ambos ¢asos.

Esta similitud contrasta frente a las notables diferencias que se
presentan tanto en los sistemas de produccidon como en los precios de

algunos de los principales insumos.
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No obstante, fa particular continuacion de factores de cada caso
compensa las diferencias de precios, arrojando resultados similares en los
costos de produccion, cuestion que se detaliara a continuacion.

En Brasil predomina una densidad de plantacion mayor -600
plantas/ha-, mas del doble de la existente en Misiones -240 plantas/ha-. Lo
cual conduce a una superior intensidad en el uso de la mano de obra,
fundamentalmente en las tareas culturales de conduccién del monte -podas vy
raleo- que se multiplican en funcion del numero de plantas.

Asi. mientras en el primer caso se utilizan 90 jornadas/ha de mano de
obra temporaria -excluida la cosecha-, en el segundo sdlo se utilizan 41
jomnales/ha. Este incremento del 120 % en las cantidades fisicas de trabajo,
se reduce a un aumento de sdlo el 60 % en los costos labores, en
comparacion con los de Misiones. La razon son los menores salarics vy
menores cargas sociales existentes en el Brasil.

‘En dicho pais el gobierno fija un salario minimo mensual, por debajo
del cual no puede pagarse ninguna remuneracion. EI mismo oscila en el
promedio del periodo considerado -1989/1992-, en 80 USS. Esto equivale a
3,6 USS/ornal, aproximadamente la mitad del jornal basico de la Argentina
nara el mismo periodo -6,8 UsSfjornal-.

Nb obstante, si bien en la zona de Porto Alegre el jornal rural supera
el piso minimo, siendo en promedio de 53 US$S, sigue siendo un 22 %
inferior al de Misiones.

En cuanto a las cargas sociales que pueden considerarse ¢omo
efectivamente pagadas -las que incluyen previsién y seguridad social v el
proporcional de aguinaldo- representan un 38,6 % en Brasil y un 45,7 % en

Argentina, para el trabajador temporario.
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En las tareas de cosecha nd se presentan diferencias, ni en la
cantidad de jornales -dado el similar rendimiento-, ni tampoco en los salarios.
En este caso, el precio del jornal del cosechero es semejante en ambos
paises.

En cuanto al uso de maguinaria, nuevamente el modelo tipo de Porto
Alegre bresenta una doble intensidad con respecto al de Misiones:
82 hsMag/ma. El adicional se produce fundamentalmente por la mayor
necesidad de tiempos de acarreo -de los restos de poda y raleo por el
mayor nimero de plantas y de la cosecha, no por su volumen, sino por
mayores distancias dado que la superficie promedio del monte es casi 3
veces superior al de Misiones- mientras las labores correspondientes al
manejo de suel 0s son similares y el nimero de pasadas de pulverizadora
aumenta, aungue en menor proporcion que €l acarreo.

El componente gasto de maquinaria no necesariamente se
incrementa al doble, va que el costo promedioc horario del tractor es un 22 %
inferior en Brasil. En el promedio del periodo el gas-oil es un 25 % mas
barato -0,26 USSA vs. 0,35 USSA- v los precios de las maguinas agricolas vy
respectivos repuestos, alrededor de un 20 % mas bajos -tractor 50 a 60 HP:
19.400 USS en Brasil vs. 23.500 USS en Argentina-.

En fertilizantes, ambos modelos reciben dosis similares expresadas
en fa agregacion de los respectlivos equivalentes de kilogramos de nutrientes
-N, P, K-.

Sin embargo en Misiones el precio unitario de dichos insumos es
superior al doble, reproduciendo este efecto en el componente del costo

-Por ejemplo el superfosfato triple: 0,3 vs. 0,6 USS/Kg-.
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El costo total de los tratamientos con Fungicidas es practicamente
similar en ambos casos, aplicandose en los dos la pulverizacion a turbina
con dosis semejantes por hectarea. No obstante en Brasil, el numero de
tatamientos es mayor y el precio unitario de estos agroquimicos es entre un
25 % a un 50 % inferior al de los vigentes en Argentina -Captan; 7,5 USS/kg
vs. 16,6 USS/kg; Cercobin: 25,5 USSIkg vs, 33,5 USSkg-.

En Insecticidas no existen diferencias significativas en los precios
unitarios entre los dos paises -Malathion 100 %: entre 15 y 20 U$SA en
ambos paises-. Cambia la forma de aplicacién. En Brasil se utilizan los
cebos téxicos mediante la pulverizacion de manguera en forma separada a
los tratamientos fungicidas. Mientras en Misiones predominan las
pulverizaciones combinadas. De esta manera en el modelo de Porto Alegre
se ahorran sensiblemente dosis de insecticidas para un mismo efecto final,
gastando por este concepto sélo una tercera parte que en el casc de
Misiones, compensando el mayor uso de maguinarias y manc de obra que
esta forma de aplicacion implica.

En resumen, para un nivel similar de gastos operativos por hectarea
-entre 2.600 y 2.700 USSha- el precio relativo de sus componentes se
invierte.

Mientras en el modelo tipo de Misiones, la mano de obra temporaria
y uso de maquinaria representan airededor del 40 % de los costos variables,
en el caso de Puerto Alegre ascienden al 60 %.

En tanto, los insumos -fertilizantes, plaguicidas, etc.- en Misiones
agregan el 60 % restantes, en Porto Alegre su incidencia desciende al 40 %

aproximadamente.
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E_n cuanto a los Gastos Fijos, los mismos son alrededor de un 20 %
superiores por hectarea de durazno en el modeio de Porto Alegre en
comparacion con el de Misiones.

La principal razén es la mayor incidencia que posee el monte de
duraznos en el total de la superficie cultivada en el primer caso.

De un total de 25 has cultivadas 15 son de durazno,
correspondiéndole a cada una un 4 % de los gastos fijos.

E£n cambio en Misiones, para 40 has cultivadas siendo 6 de durazno,
insumen un 2,5 % de dichos gastos ¢ada una.

Algunos subcomponentes son inclusive menores en el caso de Brasil,
a pesar del mayor coeficiente de incidencia. Estos son los salarios y cargas
sociales mas bajos de la mano de obra permanente -140 USS/mes vs. 180
USS/mes como costo de oportunidad de la retribucidn al productor; 80
USS/mes vs. 170 USS/mes para ei asalariado permanente; 49,87 % vs,
57.13 % en concepto de cargas sociales- y un nivel inferior de impuestos.

£l precic unitario del capital es levemente inferior en Brasil que en la
Argentina. La tasa de interes real anuai correspondiente a los créditos que
acceden los pequelios a medianos preductores de durazno es del orden del
9 %. Mientras en Misiones productores similares obtienen tasas del 10 %.
Sin embarge la sumnatoria del total de tos intereses correspondientes ai
capital medio inmovilizado en una hectarea de monte de duraznos es un
18 % superior en el modelo de Porto Alegre.

Las principales diferencias se originan en un precio de la tierra mas
de 3 veces superior en la finca tipo de Rlo Grande do Sul -dadas las altas
rentas que generan cultivos alternativos- y en una intensidad 60 % superior

del capital fijo por hectarea. Esto se debe, al igual que el caso de los gastos
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fijos, a la mayor incidencia que posee el monte de duraznos en el total de la
superficie cultivada en dicha expiotacion tipo.

El total de las amonrizaciones por hectarea es similar en ambos
casos. La menor cuota de depreciacion anual del monte de duraznos en el
modelo de Porto Alegre -debido a que su edad productiva se adelanta al
menos un afio- queda compensada por la mayor cuota del resto del capital

fijo, dada nuevamente fa mayor incidencia de éste por hectarea de durazno.
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PORTO ALEGRE
Nivel de tecnologia Medio

Distancia de plantacion: 8,5 x 2,5 metros

N°® de plantas por ha: 800

Gastos Operativos por Hectarea en Periodo de Implantacién

ANO Ne 1

Preparacién del Terreno e [mplantacién:
Limpieza del Terreno
Rogadsira
Arada
R astreada con Disco
Correccién del suelo
Calcareo, enTn _
Distribucién de Calcéreo
Subsolador ‘
Sistermatizacion del terren
Marcacién
Ahovade y Fertilizacion inicial
Distribucidn plantines y plantacidn
Plantas
Fertilizantes:
- Superfosfato friple, en Kg
-Urea,enkg

Limpieza y Maneio del suslo:
2 Macheteadas mecanicas
2 Carpidas Manuales alrededor de las plantas

Manejo de ta plantacidn
Poda de Farmacidn (200 plantasfjional)

Control de Plagas v Enfermedades.
- Control de Hormigas
Hormiguicida, enKg
Tratamientos Fitosanitarios
3 Pulverizacidnes
Jomales
Maguinaria
Dithane M-45, enKg
Malatal 50 E, en Litros

TOTAL DE GASTOS ANO NP 1

JormnMHa Horaes Dosis

Maa/Ha insumo/ha

4
2
4
2
4
4
8
8
2
2
10
8
800
200
100
4
8
3
<]
5
150
450
300
1.00

Precio

740
500
500
5.00
740
22.80
5.00
5.00
740
740
740
740
1.30

0.33
0.29

5.00
740

740

740
1.80

740
5.00
6.20
9.41

-1564~

Gastos He
Unitario  U$S nov, 82

29.60
10.00
20.00
10.00
28.60
81.20
40,00
40.00
14.80
14.80
74.00
59.20
780.00

66.00
29.00

20.00
59.20

2220

44 .40
9.50

11.10
2250
18.80

8.41

1.525.11



PORTO ALEGRE
Nivel de tecnologia Medio

Gastos Operativos por Hectérea en Periodo de implantacidon

ANONe 2

Reposicién de fallas de implantacion
- Distribuir plantines y plantar
- Plantas { 5% )

Limpieza y Manejo de| Suelo:

1 Rastreada con Disco Liviana
Siembra de cubienta verde
semilia., enKg

2 Macheteadas mecanicas

3 Carpides Manuales alrededor de las plantas

1 Aplicacién Herbicida
con Glifosfate, en litros

2 Fertilizacion
con Super Fosfato Triple. en Kg

con Urea, en Kg

Manejo de plantacidn:
Poda de formacién { reposic.)
Poda de conduccién eninvierno
Poda verde en primavera
Acarreo restos de poda

Cantrot de Plagas v Enfermedades:
- Control de Hormigas

Hormiguicide, en Kg

Tratamientos Fitosanitarios
- 5 Pulverizaciones
Jornales
Magquinaria
Captan, enKg
Dithane M-45, enKg
Malatol S0 E, en Litros
Sumithion 50 CE

TOTAL DE GASTOS ANO N2

Jom/Ha

12

R P -

250

Horas

Mag/Ha

1.5

15

7.50

Dosis
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Precio

Gastos /Ha

Insumo/ha Unitario U$S nov, 82

30

80

100
200

3.00
3.00
2.00
1.00

7490
1.30

500
740
250
£.00
7.40
500
15.50
500
0.33
0.29

740
740
740
5.00

7.40
1.80

7.40
5.00
7.55
8.20
2.41
16.60

740
38.00

7.50
749
150.00
20,00
88.80
7.50
31.00
18.00
33.00
58.00

7.40
44490
44 40
2500

44 49
8.50

18.50
37.50
2265
18.60
18.82 -
16.60




PORTO ALEGRE
Nivel de tecnologia Medio
Gastos Operativos por Hectérea en Periodo de Produccion

Promadio de los ANOS N°3 al 16 JomMHa Horas
Mag/Ha
Limpieza ¥ Manaio del Suefo:
1 Rastraada con Disco Liviana 15
Siembra de cubisna verde 1
semilla, an Kg
2 Machsteadas mecénices 4
2 Carmpidas Manuales airedador da fas plantas 12
2 Aplicacién Herbicida K}
con Ghifosfato, an litros
3 Ferifizacidnes 45

con® -32-15 enKg
con Uraa, en Kg

Manejo_de ptaniacion:
Poda de limpieza en otoflo { 40 pljornal )
Anillado
Poda da conduccion en inviemno {25 pljomal }
Pods verde en primavera { B0 plfjornal )
Raleo do Frutos { 40 pljomal)
Acarrso Restos poda y raleo )

callod

Control de Plagas y Enfarmedades:

- Control de Hormigas 4
Hormiguicida, en Kg

Tratamianto de INVIERNO"

-2 Pulveriz aciénas {a turbina)
waquinaria 3.00
Oyiclonuro de cobre, en Kg
Aceite mingral de inviermo, en litres
Clorotatonil, en litros

Tralamiento de PRIMAVERA™

. B Pulvarizaciones Fungicideas (8 Wrbing)
Maguinaria 9.00
Capian, en Kg
Benlats, en Xg
Saprol, en [itros
Dithane M-45, en Kg
Micoshied, en Kg
% Aplicationes Cebos Insecticidas (a mMangueras)
~Jorates 3
-Maquingrias 9
Malatol 50, en litros
Surmithion 50 CE, an fitros
Dscis, an tros
Trampas, cebos, Melaza, méscaras, capas aic.,

Tratamisnio de VERANO™

- 3 Pulvarizacidnes (a turbina)
Maguinaria 450
Saprol, en litros
Ronilan, en Kg
Allisen, en Kg .

Tralgmienio de OTONO™

. 2 Pulveriz acidnes (a8 turbina)
Maguinaria 3.00
Dithane M-45 en Kg

Cosegha: Preduceign Ko/ ha g.000
- Recolsccién y Movimignio cajas cosacheras en
campo { 15 cajas de 20Kgfomal ) 30
Maquinaria 18
- Flste finca -Galpsn de empagua, an Km/ha 95
(12Km/1.000Kg)

TOTAL DE GASTOS POR ARQ

* INVIERNO: dasde calds hojas hesta Floracién (Junio ¥ Jilio)

~ PRIMAVERA: daads comisnz o Floracion hasta comienzo Maduracion {Ags a Nov}
- VERANQ: desds comienzo Maduracion hasta fin coseche (Nov & Engro)
= OTORO: desds fin de cosacha hasta calda de hojas inclusie (Feb a Mayo)

Dosis
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Pracio

Gastos MHa

Insumo/Ma  Unitarioc  USS nov. 52

3

100

8.00
20.00
8.00

5.00
7.40
2.50
5.00
7.40
500
15.50
5.00
.35
020

5.00
755
26.40
2480
6.20
2480

7.40

9.41
16.80
3080

5.00
2480
53.00
25.00

500
5.20

750

7.40
75.00
20.00
88.80
15.00
45.50
2250
3500
e7.00

111.00
a7.00
185.00
7400
111.00
115.00

2860
5.70

15.00
39.20
30.00
147.00

45.00
28
3168
28.52
18.80
147 B0

Iyl
45.00
18.62
16.680
15.40
150.00

250
61.50
132.50
2500

15.00
3720

385.50
80.00
8.60

2.818.07
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PORTO ALEGRE

Nivel de tecnologia Medlo
Superficie total media 30 ha
Superficie cultivada media 25 ha
Superficie con Monte de Durazn 15 ha

Coeficiente % de Incidencia en el Durazno por ha
{Sup. Durz. / Sup. Cult.) / Sup. Durz. =

GASTOS FIJOS POR HECTAREA - ANO

a - Mano de obra permanente
- Retribucion al proditctor
Salario basico del Capataz ¢en la zona
12 meses x { 1 + Cargas Sociates Trab Perm.) x ()

- Retribucion salariado Permanente
Satario minimo
12 meses x { 1 + Cargas Sociates Trab Perm.) x (*)

b - Impuestos
-Impuesto Territorial Rural
. Superficie total
. x Tasa (U$5/ha)
. X Coeficiente (*)
Otros

¢ - Gastos de mantenimiento de la infraestruclura
5% sobre VN (construcciones +
Herramientas varias) x Coeficiente (*)

-158-

0.04 ()

U$S nov92/ha-afio

30
0.20
0.04

d - Gastos de Vehiculo proporcional al uso en la explotacién agricola

Uso anual ( Km/afio } 20,000
Uso en ia explotacion  70.00%
Coeficiente Incidencia Durazno/ha: 0.028
- Combustible:
Km/afio * 0,10 VKm x $/igas-oil x Coeficiente (*)
- Conservacién y reparaciones
Km/afo x VN x 0,000005 (1)/Km x Coeficiente (*)

- Otros { Seguros , Patenles, etc.)
5 % del Valor del Vehiculo x Coeficiente(")

TOTAL DE GASTOS FIJOS por Ha - Afio

14.56

44 8

30

100.70

57.50

0.24
0.75

74.08
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PORTO ALEGRE

Nivel de tecnologia Medio
Costo de Implantacién de una hectarea de Durazno para -
consumo de “mesa“(en USS nov. 1892/ha)

ANOS
1t | 2
Gastos Operativos 1,525.00 772.00
Gastos Fijos 327.00  327.00
Intereses del Capital Circulante 83 49
intereses del Capital Fijo Medio ' 157 157
Renta de I3 Tierra 140 140
Amortizaciones del Capital Fijo 205 205
Ingresos
Costo Anual 2,438 1,651
Factor de Capitalizacién
Tasa anual= 9.00% t.19 1.09
Costo anual Capitalizado 2,096 1,789
Aftds de Amortizacién de! monte= 12 Afios
- Costo de implantacion = 4,685
- Amortizacién delivonte ot
- interes del Capital Miedio Invertido en el motie= 211

- Capital Medio Inverlido en elivonte 2,348
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PORTO ALEGRE
Nivel de tecnologia Medlo

Costo de Produccion de Durazno en el promedio de su vida util

- Gastos Operativos 2.616,07 U$Sha-afio
- Gastos Fijos 321,88 U$Sha-afie
- Intereses del Capital Circulante Medio 131,30 U$Sha-afio
- intereses del Capital Fijo Medio 157,21 U%Sha-aho
-Renta de la tierra 140,00 U$Sha-afio
- Intereses del Capital Inverlido en el monte de Durazno 211,30 U$Sha-afio
- Amortizaciones del Capital Fijo 205,29 U$Sha-afio
-Amortizaciones deI.Monie de Durazno 391,29 U$Sha-afio
- Intereses del Capital Medic cajones cosecheros 21,00 U$Sha-afie
- Amontizaciones de ks cajones cosecheros 58,33 U$Sha-afio
- COSTO TOTAL POR HECTAREA 4.253 67 U$Sha-afio
- RENDIMIERTO MEDIO 8.000 Kg/ha-afio
- COSTO DE PRODUCCION POR Kg 0,53 U3$SKg
FUENTES:

- UNIVERSIDADE FEDERAL DO RI0 GRANDE DO SUL/ Centro de Estudos ¢ Pesquisas
Eceonémicas -IEPE-: "A Agropecuaria Subrasileira no contexto do Mercasul®, Porto Alegre; 1892

- SECRETARIA DA AGRICULTURA E ABASTECIMIENTO DO RIO GRANDE DO SUL -CEPA-;
"Custo operacional do Pessego de mesa®, Porlo Alegre; 1992

- BMATER/RS: * Coeficientes técnicos e valer de custeio do sisterna de produgao de Pessegueirc
para mesa®, Porio Alegre; 1992
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POSIBILIDADES DE COMPETENCIA EN LOS PRINCIPALES
MERCADOS A NIVEL NACIONAL Y DEL MERCOSUR DEL
SUBSISTEMA MEJORADO: FRUTALES DE CAROZO PRIMICIA
PROCEDENTES DE MISIONES.

Simuiacion del Subsistema Mejorado

Formulacién de alternativas que superen las restricciones especificas
que condicionan el desenvolvimiento actual de las Ramas Primaria,

Acondicionamiento - Empaque y Transpotrte.

En el diagnodstico realizado en la primera parte del estudio se
destacan las siguientes conclusiones, a taner en cuenta en la integracion de
los agentes intervinientes en las sucesivas ramas para conformar un

subsistema mejorado de frutales de carozo procedentes de Misiones.

- Rama Primaria:

Los niveles de efciencia logrados por los productores de mayor
escala y usuarios del paquete tecnologico avanzado -agentes tipo B2-
indican no sdlo un acelerado ritmo de crecimiento, sino también la
posibilidad de su subsistencia si se recortan los subsidios que actualmente
son trasladados a toda esta rama en general a expensas de la
descapitalizacién del Sector Secundario.

Por lo cual se prevee la generalizacién de este fipo de agente

primario, a un nivel de costo de produccién de la materia prima entre 0,52 y



i i <t
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0,59 $/Kg, segin se considere una tasa de ganancia del 10 al 20%,

respectivamente.

- Rama Transporte:

A pesar de los mayores costos unitarios -0,077 $/Tn/Km vs. 0,046
5/Tn/Km- se considera de crucial importancia la generalizacion del uso de
fletes en camiones frigorificos sustituyendo los que actualmente se realizan
en camiones termos, a los fines de garantizar al maximo el mantenimiento
de la cadena de frio, dada la magnitud de las distancias a recorrer -entre
1.000 v 1.400 Km actuales y potenciales-, llegando al mercado final con un

producto en dptimas condiciones de conservacion.

- Rama Acondicionamiento y Empaque:

Al comparar los dos agentes principales de esta rama en la provincia,
se pone en evidencia el elevado costo medio de packing que posee la
Cooperativa de Cerro Azul -0,397 $/Kg en moneda constante nov. 92-, el
cual supera en un 37 % al de la otra cooperativa misionera -Colonia Lujan:
0,289 $/Kg- vy en un 89 % al correspondiente a un establecimiento medioc de
la principal zona productora del pais -San Pedro: 0,210 $/Kg-.

No solo en términos relativos la Cooperativa de Cerro Azul se
encuentra peor posicionada, sino que en valores absolutos sus costos no
son competitivos en la articulacién del precio final que se forma en el
Mercado de durzznos primicia. Originada en capitales provenientes de
subsidios, su funcionamiento continia merced a una descapitalizacion anual
del orden del @ % real, es decir, con una tendencia a la desaparicion en un

término medio de 10 afios.
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En tanto en la Cooperativa de Colonia Lujan, a pesar de la
deficiencias sefialadas en cuanto al uso de tecnologia manual en el proceso
de acondicionamiento y seleccidn y la falta de capacidad frigorifica propia -
originando altos costos medios en concepto de mano de obra y energia-, la
diversificacion que posee con otro producto primicia complementario
posibilitando una importante reduccién de los costos medios fijos, le otorga
una capacidad de acumulacién suficiente que fe permitira crecer a una tasa
media del orden del 11,5 % real anual en los proximos afios e incorporar
por su propia dinamica las mejoras tecnoldgicas necesarias.

Este contraste en la evolucion probable entre ambas cooperativas,
de continuar cada una en sus respectivas condiciones actuales de
desenvolvimiento, es el que impone la necesidad de recortar el estudio de
la formulacién de altermnativas que superen las restricciones condicionantes,

al caso especifico de la Cooperativa de Cerro Azul.

A continuacion se enuncia un conjunto de medidas, que
incorporadas en paguete al funcionamiento actual de dicho establecimiento
permitiran superar las principales trabas sefialadas en el diagnostico previo:

- Reducir los elevados costos fijos unitarios, correspondientes a los
gastos de mantenimiento, amortizaciones e intereses de la infraestructura
general instatada, mediante el aumento del volumen de procesamiento,
tanto en frutales de carozo como a través de la diversificacion con otros
frutos complementarios que permitan extender el calendario de operacion
anual.

- Ampliar la infraestructura frigorifica mediante la construccion de

una Pre-camara a un nivel acorde con la capacidad actual instalada en la
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Linea de acondicionamiento -seleccion- almacenamiento, a la par de
disefiar una mejor organizacion y manejo de la cadena de frio dentro del
proceso general.

Medida que ademas de posibilitar un mayor volumen de
procesamiento y aumentar la velocidad de circulaciéon de la fruta, ambas
con efecto reductor sobre costos fijos, permitiria disminuir sensiblemente el
porcentaje de descarte, dado que en el promedio actual, del 25 %, un 17 %
corresponde a exceso de madurez. Con esta mejoria en la cadena de frio
es posible bajar a un porcentaje promedio de 10 % de descarte.

- Disminuir los costos medios de mano de obra a traves de un
aumento de su productividad. Como ya se ha visto en el diagnéstico, para
una capacidad mecanica dada en la linea de proceso, el embalaje al ser
manual determina el rendimiento final de la misma. Si se adopta el sistema
de cajas de cartén con celdillas en reemplazo de las bandejas con viruta y
celofan actualmente utilizado, la productividad de la mano de obra y de todo
el equipamiento aumenta al doble.

Ademas, dada la alta estacionalidad gue posee el durazno dentro
del reducido lapso de 20 a 30 dias de campafia, se sugiere contratar las
cuadrilas de empaque a través de Cooperativas que prestan estos
servicios, tal como se viene imponiendo en San Pedro, dado el creciente
marco de flexibilizacion laboral que se esté poniendo en vigencia.

De esta manera el galpén de empague ya no necesita contratar una
dotacién mayor de trabajadores desde principio de la cosecha a los fines
de asegurarse para el momento de maxima necesidad puntual. Sino que

puede programar con estas empresas de servicios una provision de
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trabajadores acorde al desenvolvimiento de la estacionaiidad de la
campafia.

- La simulacién formulada se denomina Modelo Mejorado de la
Cooperativa de Empaque de Cerro Azul y su procesamiento permite

comparar resultados potenciales con los que se obtienen en la situacion

actual.



-166-

Cooperativa de Empaque de Cerro Azul

Modeio Mejorado
Caracterizacién operativa:

Escala y diversificacién de la operacién potencial

Volumen y calendario de procesamiento anual

LINEA DE CALENDARIO VOLUMEN ESTIMADO
PRODUCCION MEses | N°DIAS ™ %
| DE 8 HS.
DURAZNO octubre a | 59 5 30 240 50
noviembre
MANDARINA febrero a 30 a 40 120 25
OKITSU marzo
FRUTILLA agostoa | 30349 120 25
octubre
i .
5 TOTAL octubrea 1 8ga110 | 480 100
E octubre | |

En funcién de:

- Tender a la maxima utilizacién posible de la capacidad instalada en
la Linea de acondicionamiento - seleccidn.

Acondicionando la otra via de la Tamanadora de mangueras
divergentes con material de cauche -2 vias 6 tambores- y embalando la

fruta en cajas con celdilas, la velocidad de procesamiento mecanico a lo

largo de toda {a linea permitiia un rendimiento de 2400 cajes
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de 10 Kg por turno de 8 horas para durazno o 1.200 cajones de 20 Kg / turno
de 8 horas para citricos.

- Tender a aprovechar la capacidad de ta Camara frigorifica existente
-150 m3/2 compresores de 5 CV- que actuaimente realizan forma ineficiente
el proceso de enfriamiento vy conservacion, como Camara de
Almacenamiento. Considerando una densidad de carga adecuada para este
proceso -entre 250 y 300 Kg de fruta/m3- permitiria almacenar en la época
de maxima carga diaria, es decir en la semana "pico" de cosecha, un
volumen de 40 Tn de fruta, equivalente a la carga completa de 2 camiones
frigorificos.

Por tratarse de productos "primicia®, cuyas ventajas se manifiestan
cuanto antes lleguen al mercado, el proceso de conservacion en frio a 0 °C
solo tiene sentido desde esta optica mientras se complete la carga para el
envio de un camion.

Por lo cual, la capacidad frigorifica instalada permitiria almacenar una
produccion maxima diaria de 40 Tn de fruta procesada, st todo este volumen
recibe previamente un Pre-enfriamiento rapido en otra camara.

Limite que lleva a dos inconvenientes. Por un lade supera la
capacidad existente en la linea de acondicionamiento, y por otro, requeriria
una Pre-camara de grandes dimensiones que sélo se utilizaria a pleno en el
momento "pico” de la cosecha.

Sin embargo, si se pone en relacion la capacidad anterior con las
distancias y por ende tiempos de trasporte hasta los principales centros de
destino potenciales -entre 1.000 y 1.400 Km, es decir, 16 a 24 horas de
trayecto- con los dias de operacion de los mercados mayoristas -lunes a

viernes- y con los horarios mas convenientes de llegada -por la mafiana
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temprano-, estos condicionan el programa de envios determinando la
necesidad del almacenamiento en origen de al menos la produccion de 2
dias consecutivos por semana. Ante un flujo continuo, la produccién que se
ve impedida de concurrir al mercado durante sabado y domingo, es decir, la
que se procesa en el galpén de empaque durante el jueves vy viernes.

Esta determinacién lleva a considerar un procesamientc maximo
diario de 20 Tn de fruta y dimensionar la capacidad de la Fre-camara en
funcidn de este volumen, mediado por ofras pautas de organizacion del
trabajo y manejo de la fruta dentro de! galpdn, que se explicaran mas
adelante,

- La alta estacionalidad que posee la produccion primaria de durazno
en la zona, concentrandose el 50 % de la misma en la semana denominada
“pico” de cosecha, el procesamiento medio diario de una campafia normal
de 20 dias -en relacion al maximo anteriormente determinado- seria de 12
Tn, es decir 1.200 cajas de 10 Kghiurno de 8 horas. Lo cual lleva a un
volumen anual de 240 Tn de durazno, tres veces superior al que se produce
actuaimente.

- La incorporacién del procesamiento de otras frutas que requieran
equipamientos similares a los frutales de carozo y posean estacionalidades
complementarias.

De esta manera se influye en las dos variables que determinan el aito
grado de capacidad ocios-a actual, de toda la infraestrutura empaque v frio,

aumentando el volumen y extendiendo el calendario de operacidn anual.
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Entre las frutas que cumplirian con dichos requisitos se encuentran la
mandarina okitsu vy la frutilia, de reciente y sostenida expansion en ia
provincia.

Con una combinacidn de estos tres productos, el calendario de
procesamiento se extenderia desde mediados de febrero hasta principios de
noviembre -mandarina okitsu: febrero a marzo; frutilla: agosto a octubre;
durazno: octubre a noviembre-, aumentando de los 20 a 30 dias que opera
actualmente a unos 80 a 100 dias aproximadamente.

Para un prorratec razonable de los costos fijos correspondientes a ia
mayecria de ios componentes de dicho capital -sélo la maguina de lavado vy
tratamiento es especifica para el durazno, mientras la Pre-camara de
Enfriamiento rapido es necesaria tanto para el durazno como la frutilla-, se
deberia tender en un principio a una integracién del volumen total con
alrededor del 50 % de fruta complementaria entre los dos productos, ya sea
mediante el fomento de la diversificacion primaria entre sus asociados y/o fa
compra de fruta a terceros.

Esta hipotesis de prorrateo se considera conservadora, ya gue en la
medida en gue se expanda el procesamiento de estas frutas
complementarias, que ademas poseen un mas extendido calendario de
oferta en comparacién con el respectivo al durazno, iran absorbiendo una

mayor proporcion de los costos fijos en términos relativos, para una misma

infraestructura dada.
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Programacion de la circulacién de las frutas carozo a través de las
distintas etapas de la Linea de proceso, manejo de la cadena de frio y

organizacién de los envios.

Optimizar la capacidad instalada en el procesamiento de duraznos
teniendo en cuenta las siguientes determinaciones:

- Concentracion del 50 % de la produccién en una semana: 120 Tn.

- Capacidad de procesamiento por turnos de 8 horas utilizando el
sistema de embalaje de cajas con celdillas y trabajando 6 dias en la semana
"nico" de cosecha: 20 Tn/dia = 2.000 cajas de 10 Kg/dia.

- Operacién de los Mercados Mayoristas los 5 dias habiles de la
semana: lunes a viernes.

- Tratandose de frutos "primicia" y dada la magnitud de la
produccion diaria, la conveniencia de programar un envio por dia de camién
frigorifico con carga completa -20 Tn-.

- Trabajando el galpén de empaque 6 dias a la semana y operando
los mercados solamente 5 dias, la necesidad de almacenar en origen la
produccion de 2 dias consecutivos -40 Tn-, capacidad que puede ser
satisfecha con la camara frigorifica existente.

- Obtencidn de precios mas elevados a principios de semana que
hacia fines de la misma.

- Una distancia media hacia los principales centros de destino
potenciales entre 1.000 y 1.400 Km -aproximadamente 18 horas de
trayecto-, determinando que la salida de los camiones del gaipon de

empaque debe realizarse el dia anterior por la mafiana.
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- Se desprende de las tres anteriores que el objetivo de concurrir a
los mercados finales de lunes a viernes, lleva a operar al galpon de empaque
de domingo a viernes.

lmplilca un flujo diario vy semanal de la materia prima a través de las
lineas de proceso y cadena de frio segun la sigutente programacion;

- Establecer dos turnos derecibo. de 7 a 11 hsy de 11 a 15 hs.

- Incentivar a los productores mediante tarifas preferenciales de
packing que entreguen al menos un 60 % de la produccion antes de las 11
hs.de la mafiana -12 Tn netas, considerando un 10 % de descarte-,

- Esta fruta recibida en el turno de la mafiana, al poseer un menor
desprendimiento de flujo de "calor de campo”, entra directamente a la Linea
de acondicionamiento - seleccion- empague.

Con el mejoramiento de la misma mediante el anexo a la entrada de
un hidroinmersor de carga manual, se garantizaria su procesamiento a una
temperatura media de 15 °C.

Luego de embalada en las cajas correspondientes -1.200 cajas de 10
Kg- pasa a la Camara de Almacenamiento donde completa su enfriadc hasta
0 °C y se mantiene en dicho régimen de conservacion hasta el primer turno
de la mafiana siguiente, cuando pasa a ser cargada en el camidn frigorifico
para su envio al mercado destino. ,

El tiempo medio de permanencia en esta Camara es de 20 horas.

- La fruta recibida en el turno de la tarde -el 40 % de la restante,
alrededor de 8 Tn netas considerando un 10 % de descarte- dadas las
elevadas temperaturas de arribo -alrededor de 30 °C- debe ser colocada
de inmediato en la Pre-Camara, donde recibe un tratamiento de enfiramiento

rapido mediante una alta velocidad de circulacion de aire refrigerado
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durante 12 horas, lapso en el cual es evacuado el fiyjo total de caler de
campo, respiracion, etc. -hasta lograr un descenso térmico a un nivei medio
de 5°C-.

Permanece en esta Pre-Camara hasta el comienzo del turno tarde
del dia siguiente, momento en el cual entra a la Linea de acondicionamiento -
- seleccidn - empague.

Luego de embalada en las cajas correspondientes -800 cajas de 10
Kg- es colocada en la Camara de Almacenamiento donde ya se encuentra
con la fruta que habia sido procesada a la mafiana. Esta segunda tanda al
haber sido previamente refrigerada a 5 °C, completa su enfriamiento a 0 °C
y se mantiene en el régimen de conservacion hasta la mafiana siguiente,
cuando se realiza la carga del camidn frigorifico.

- De esta manera, se realizaria el envio de un camion frigorifico de
carga completa -2.000 cajas de 10 Kg- por dia, con la fruta procesada el dia
anterior, de lunes a jueves. Los cuales arribarian a los mercados destino de
martes a viernes.

- La fruta procesada en el galpdn durante los turnos del jueves vy
viernes se almacenaria en la Camara de conservacion hasta su envio el
domingo por la mafana en 2 camiones frigorificos de carga completa -4.000
cajas de 10 Kg-. Estos arribarian a los mercados los dias lunes.

- El dia sabado no se recibe fruta, ni se opera en el galpdn de
empague. Sélo se controla la temperatura de las cajas almacenadas los dias-
previos en la Camara de conservacién y la fruta sin embalar colocada en la
Pre-Camara en el turno tarde del viernes.

- El dia domingo se opera como los otros dias habiles de la semana,

en un turno completo de 8 horas, debiendo éstas pagarse el dobie.
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Sin embargo se debe destacar que si se programan los turnos segun esta
propuesta, éstas serfan las Unicas horas-extra de la semana. Su
justificacion radica en que de esta manera se puede concurrit a los

mercados finales en forma ininterrumpida de lunes a viernes.



Modelo de Simulacion

del. Subsistema Mejorado

COOPERATIVA
DE

CERRO AZUL
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Reguerimlentos de Insumos

1. Mano d¢ Cbra
Requerimientos de Personal Transitorio acorde al nivel medio de Procesamiento Diario y Tecnologia empleada;
a

Encargade i 1
+
Cuadrillas d¢ empaque: 3 15
Embaladores 3 8
Peongs movimisnto de fruta en galpdn 5 11
Descartadores/Clasificadores 2 4
1.1 Jgrnales:
- Por operario/semana:

12 gemana 2 jomales simples = 2 jornalas/operarie/1° semana

2% samana 5 jurnales simples = 5 Jornalesf/operario/2® semana

3% semana 5 jornales simples = & jornalesfoperario/3® semana

4 sameana § jornales simples = Sfornalss/opsrariofd® ssmana

- Totales por categoria de operario:
{22 joriop +  BxSjorfop + 10¥5 Jorfop + 2x5 Jorjop)
(5x2 jorfop + YixSjorlop + 16x5 Jorfop + 2x5 |orfop)
(@x2 jorfop + 4xSlorfop + 55 jorfop + 1x5 jorfop)
{1%5 6 Jorfop+1x5 Blorfop+ 1x5,6 joriop+1%5.6 jorfop)”

106 jomales embaiador

160 Jornales pedn

54 lornales descartador/ clasificadaer
22 4 jornales sncargado *~

H AR BN

1.2 Horas Extra:
- Todos los speraros/samana:

29 semana 8 hs Extra/domingo "=~
3% semana B hs Extrafdorningo
- Encargade y Peones de carge mav. fruta/semana
48 semana 2 hs Extras/domingo a ia mafiana

- Totales por categoria de operario:
{ 8x8hs Ext/operario + 10 x 8 hs Ext/aperario)
{ 1tx 8 hs Ext/op + 15 x 8 hs Ext/fop + 3 x 2hs Ex)
{ 4x8hs Extiop + Sx8hs Extfop)
( 1x8hsExtiop+ 1x8hs Extfop+ 1x2hs Ex)

144 horas extra embalador

214 horas extra paén
72 horas extra descartador/ clasificader
18 horas extra encargado

* El sabado por la mafiana se constdera como un metiodia de trabaje comun. El mismo se reiribuye al equivalents de

0,6 jormal-
" Elencargado comienza las taress por io general 3 dias antes def Inicio de la cosache, 2 ios fines de preparar fa
infrasstructura, fundamentalimente cémara frigorifica y selecclonar y organizar las cuadrilas de smpaque.
**" Las horas extra durante el dla domingo se pagan al doble que ia hora ds trabajo simple,

38
ssmana semana semana samana

i

10
10
15

5

— WD

1
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2. EnvasesyMaterales de Embalaje:

Cade envase esta compuesto porlos siguientes insumos:

- 1 Caja telescépica, base y tapa de cartén corrugado (416 mm x 271 mm x 130 mm)
- 2 planchas de celdillas -

- 2 Etiquetas con los impresos de identificacidn, leyendas y selios.

3. Energla
- Consumo de Electricidad de la Linea completa de Acondicionamiento y Beleccidn;
(13 CV x 0,74 KwhiCvh*} / {2.400cajas/8horas)*= 0,035 Kwhicaja X 24.000cejas/campafie 770 Kwh
- Consumo de Elactricidad de |a cdmarade Pre-Enfriamiento répido; Capacidad 67 m®

2 compresores independientss de 5CV ¢fu

1% semana de

operacién 1compresor 5CV  x 4 dfas** x 18hs/dla x 0,74 Kwhicvh = 236,8 Kwh
2y 3 semana de
operacién 2compresores 5 CV  x 14 dias*** x 16hs/dla x 0,74 Kwhicvh = 1.657.6 Kwh
4% semana de
operacién 1compresor 5CV  x 6 dlas*** x 16hsfdia’ x 0,74 Kwh/evh = 365,2 Kwh

TOTAL Consumo de Electricidad de |a carmarade Pre-Enfriamiento répido: 2.249 6 Kwh

- Consumo de Electricidad de la Camara frigorifica de Afmacenamiento: capacidad: 150m?
2 compresores independientes de SCV clu

1% semana de

cperacién 1comprasor 5CV  x 4 dlas*™ x 24hs/dia x 0,74 Kwh/cvh = 355.2 Kwh
2y 3 semanade 1 compresor 5LV X 6 dias**** x 24hsidia x 0,74 Kwhicvh 532.8 Kwh
operacién 2 compresores 5 CV  x 8 dias****x 2dhsfdla x 0,74 Kwhicvh = 1.420,8 Kwh

4" samana de
operacién 1 compresor 5CV  x 7 dias™* x 2dhsfdia x 0,74 Kwhfcvh = 621,6 Kwh

TOTAL Consume de Electricidad de la Camara frgorifica de Almacenamiento: 2.9 .304 Kwh

4.  Agrogulmicos:

Enlos Tratamientos realizados en la Linea ds Acondicionamiento, se aplican las siguientes dosis de insumos:

Cada 500 cajas: § litros de Cera fungicida - Mulcote DB 68 -
1 litro de Productes Clorados - Dicloran -
0.5 litro de Fungicidas - Benomil -

Coeficiente de consumo Medio referido a la Potencia maxima del motor (potencia instalada)

Es la capacidad de rendimiento de |a iinea mecanica instalada, coespondiente 2 2 vias acondicionadas para el
procesamiento de durazne, si se utiliza el sistemna de embalaje con cajas y celdilas

Como ambas cémaras estdn equipadas con 2 unidedes figorificas independientes dada la estacicnalidad del procesa
miento, en la primera y Uitima semana se utiliza un solo tompresor. Los mismos se ponen en funcionamiento por

lo menos 24 horas entes de la carga del recinto. a los fines de lograr la temperatura adecuada cuando ingresa la

fruta

Enla cdmara de Almacenamiento, de domingo a martes se utiliza 1 solo compresor y de miércoles a sabado 2
compresores

e

e
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Dimensionamiento de la Pre-Camara de Emfriamiento rapido en funcion de la
masxima carga diaria potencial.

1. Determinacion del Volumen adecuado:

+ Densidad de carga recomendada para el enfriamiento rapido: 150 kg/ m?
Maxima carga diaria en la semana "pico de cosecha”, 8.000 Kg/dia

« Volumen Util - 8 000 Kg/dia + 150 kg/ m*= 53,3 m* _

»  Volumen geométrico necesario para estiba apropiada (con 20% del volumen
libre para circulacion del aire refrigerado: 53,3 m*+ 0,80 =67 m*

+ Dimensiones; 4 5mx5mx3m=867m°

- Tipo de aislamiento: paneles de poliestireno expandido apoyados sobre muros

de hormigon en todas |as paredes.

2. Determinacion de la Potencia Frigorfica necesaria:

Estimacion del Flujo de Calor fotal a evacuar para obtener un descenso téermico
al nivel de 5 °C

Q,=Q,+Q,+Q+Q,+Q, +Q,

donde:

Q,: fiujo de calor total a svacuar

Q. "calor de campo”, es el que desprende la fruta recién entrada, por haber
estado expuesta a las elevadas temperaturas exiernas en la etapa previa de
cosechalposcosecha

Q.. "calor de respiracién" emitido por la fruta debido a su actividad metabdlica
intrinseca. El mismo esta en funcién de la temperatura.'

Q. “"flujo de calor a fravés de tas paredes"”; (pérdidas) e! mismo es proporcional

b4

a la diferencia de temperatura entre el exterior y el interior e inversamente
proporcional al espesor de! aistamiento.

Q... flujo de calor por apertura de puertas.

Q,,. calor gque desprenden los operarios

Q, oftros fllujos de calar menores, provenientes de itluminacédn, equipos, pérdidas

no identificadas, efc..
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2.a.Calor de campo de la fruta:

Q. = Me (Kg/dia) x ¢ (w/Kg °C) x Dif t (°C) = w!"/dia

donde:

Me: masa en kg de la entrada maxima diaria del fruto a enfriar en "pico de
cosecha” = 8.000 Kg/dia

c:  calor especifico det durazno = 1,06 wikg Co?

Dif t. diferencia de temperatura entre el fruto a la entrada de la Pre-camara - 30 °C
-y alasalidadelamisma5¢C-=25°C

2.b. Calor de respiracian de la fruta:

Q. = [Me(Tn) x gre {KcallTn/dia}] x eq (w/Kcal) = w/dia

Me: masa en Tn de la maxima entrada diaria de fruta = 8 Tn

gre: calor de respiracién unitario del durazno a 30 °C = 3.750 Kcal/Tn/dia®™
eq: 1Kcat=1161w

"WMyaft = w

®'Segtin las tablas de Hardenburg, Watada y Chien Yi Wang "Almacenamiento
comercial de frutas y legumbres” iCA, Costa Rica, 1988,

PiSegun las tablas correspondientes de Herrero, A. y Guardia, J. "Conservacion
de Frutos. Manual técnico" Ed. Mundi-Prensa, Madrid, 1992



-179-
Q. =[ &(Tn)x 3.750 (KcalfTn/dia) ] x 1,161 (wiKcal) =34.830 widia

2.c Flujo de calor a través de las paredes:

Q, =S {(M?) x K (w/m? °C hora) x Dif t (°C) = w/dia
donde:

Superficie total de todas las paredes:
2(45mx3m)+2(5mx3m)+2(45mx5m)=102m?

@

K coeficiente de transmision de calor a través de las paredes en funcion de las
perdidas maximas admisibles del aisiamiento con poliestireno = 0,3 wim? °C

hora'™

Dif t. diferencia de temperatura entre el exterior y ef interior = 30 °C

@, = 102m? ¥ 0,3w/m? °C hora x 30°C x 24horas/dia = 22.032 w/dla
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2.d Flujo de calor por aperiura de puertas:

Q,. = N® (veces/dia) x V (m?) X q,, (W/Kg) x B, '(m’kg) = w/dia

donde:

N° namerso de aperiuras diarias en "pico de cosecha” = 4 veces/dia

V. volimen total de la camara = 67,§ m*

d... entalpia dei aire exterior, a una‘temperatura media de 30 °C = 9 wiKg ¥

. Volumen especifico del aire del interior de la Pre-camara a una temperatura
media inferior a 5 °C, 982 % HR = 0,78 m%Kg ¥

Qap = 4 (veces/dia) x 67,5 (m*) x 9 (w/Kg) x 0,78 (mP/kg) = 3.115 widia

2.e. Calor gue desprenden los operarios:

Q,, = N° (operarios ) x t ( horas/dia ) x q,, (w/op hora ) = widia

donde:

N nimero de operarios que trabajan en la Pre-camara = 3 operarios
t: horas de trabajo por dia = 2 hs/dia

a... calor engendrado por el personat = 200 w/op/hora, enire 5y 0 °C™

Q,, = 3 operarios x 2 horas/dia x 200 w/op/hora = 1.200 widia
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2.f. Otros Flujos de calor:

Estimacion oiros aportes calorificos diversos: #uminacion, equipos, pérdidas no
identificadas etc. = 10 % sobre el total

Flujo de cator total a evacuar para obtener un descenso térmico a nivel de 5 °C:
Q; = 300,495 widia

Estimacion de la Potencia frigoriica necesaria para el Enfriamiento rapido

Tiempo maximo para evacuar el calor total: 12 horas
El compresor debe compensar en el momento de maxima necesidad puntuai un

flujo de calor equivalente a :

25 041 w/hora

Esto implica una Capacidad frigorifica de:

25 041 wihora x 0,860 frigorias horafwfhora = 21,535 friqoriags/hora

Una Potencia Requerida en régimen de trabajo:
21.535 frigorias/hora x 0,0004 CVhoraffrigoria'” =861 C

<

Equivalente a una Potencia Instaiada de : 10_CV, para un rendimiento medio del
"80% al 80 %.

“ Segln las tablas corespondientes de Frank, R. "Costos y Administracion de la
Maquinaria Agricola" Ed. Hemisferio Sur, Bs. As., 1977



-182-
Determinacién de ia Capacidad de Almacenamiento de la Camara

Frigorifica instalada en el momentc de maxima carga diaria potencial.

1.Caracteristicas generales de la camara frigoriica y forma de operacion

adecuada en la semana "pico de cosecha”

-« Tipo de aislamiento: paneles de poliestireno expandido apoyados sobre muros de
hormigén en techo y paredes, completar el aislamiento del piso
- Potencia Frigorifica instalada: 2 compresores de 5 CV. Total = 10 CV
» Volumen geométrico de la camara: {I0mxbdmx3 m= 150 m?
- Volumen Gtil con estiba apropiada: 80 % = 135 m?
« Capacidad total para aimacenamiento adecuado:
Densidad de carga recomendada para almacenamiento X Volumen util =
250 a 300 kg/ m* x 135 m® = 40.000 Kg = 4.000 cajas (de 10KQ)
» Maxima carga diaria en la semana "pico de cosecha™

2.000cajas/dia = 20.000 Kg/dla

+ Cantidad de dias para completar capacidad total en la semana "pico de cosecha”.
4.000 cajas / 2.000 cajas/dia = 2 dlas

- Composicion de la capacidad total al final del dltimo tumo -viernes- en la semana
*pico de cosecha”
1.200 cdjas introducidas en el dia, 12.000Kg en Régimen de enfriamien-
tumo maflana sin pre—enﬁiado}= {to,descendiendo de 20y 15°C a 0°C

800 cajas introducidas en el dla, turno 8.000 Kg en Regimen de en-
tarde, con fruta pre-refrigerada = friamiento, descendiendo de 52 0 °C

2.000 cajas Introducidas y enfriadas } {20.000 Kg en Régimen de

en el dia anterior conservacion, a Q) °C
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2. Estimacién del Flujo de Calor total a evacuar para obtener el régimen de

conservacion - 0 °C -

Q=

Qu+ Qe+ Q+Q,, + Q,, + Q,

donde:

Q. ﬂujd de calor total a evacuar

Q.

Q.

OO P

“calor de campo®, es el que desprende la fruta recién entrada, por haber
estado expuesta a temperaturas extermas en la etapa previa de
cosecha/poscosecha

"calor de respiraciéon® emitido por la fruta debido a su actividad metabélica
nirinseca. El mismo esta en funcién de la temperatura, siendo muy superior el
de la fruta introducida en el dia, que el que desprende la fruta que ya se
encuentra en régimen de conservacion en la camara.

: “flujo de calor a través de las paredes”; (pérdidas) el mismo es proporcional

a la diferencia de temperatura entre el exterior y e! interior e inversamente

proporcional al espesor del aislamiento.

ap. Tljo de calor por apertura de puertas.

op. Calor que desprenden los operarios

ofros fllujos de calor menores, provenientes de iluminacén, equipos, pérdidas
no identificadas, etc..

2.a.Calor de campo de la fruta:

Q¢ = Me (Kg/dia) x ¢ (w/Kg °C) x Dif t (°C) = w'')/dia

TWatt = w
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donde:

Me: masa en kg de ia entrada maxima diaria del fruto a enfriar en "pico de
cosecha” = 2.000 cajas/dia = 20.000 Kg/dla
¢: calor especifico del durazno = 1,06 wikg C°®

Dif t; diferencia de temperatura entre el fruto a la entrada de la camara - 20, 15y
" 8 °C -y el régimen de conservacion- 0 °C - = 20,15y 5°C

Q= 6.000 Kg/dia x 1,06 w/Kg°C x 20 °C = 127.200 w/dia
+ 6.000 Kg/dia x 1,06 w/Kg°C x 15 °C = 95.400 w/dia
+ 8.000 Kg/dia x 1,06 wiKg®C x 5°C = 42.400 w/dia

$Q.. = 265,000 widia

2.b. Calor de respiracion de la fruta:

Q, = [Me(Tn) x gre (Kcal/Tn/dia) + Mc (Tn) x gre (KealTn/dia)] x eq (wical) = w/dia

Me: masa en Tn de la Gitima entrada diaria de fruta = 2.000 cajas = 20 Tn
qre: calor de respiracién unitario del durazno a 20 °C = 2.900 Kcal/Tn/dfa®
gre: calor de respiracion unitario del durazno a 15 °C = 2.100 Kcal/Tn/dia®
gre. calor de resp'iracién unitario del duraznoa 5°C = 680 Kcal/Tn/dia®
Mc: masa en Tn de la fruta que se encuentra en régimen de conservacion
2.000 cajas = 20 Tn

gre: calor de respiracion unitario del durazno a 0 °C = 390 Kcal/Tn/dia®
eq 1Kcal=1161w

Mgegun las tablas de Hardenburg, Watada y Chien Yi Wang “Almacenamiento
comercial de frutas y legumbres” [ICA, Costa Rica, 1988.

@segun las tablas correspondientes de Herrero, A. y Guardia, J. "Conservacion
de Frutos. Manuai técnico” Ed. Mundi-Prensa, Madrid, 1992
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Qq = [6(Tn) x 2.900 (KealTridia) +6(Tn}x 2,100 (KealiTr/dla) +8(Tn) x 680 (KealTridia) + 20 (Tn) x 380
(KcalTn/dia)} x 1,161 (wiKcal) =50,201 widla ‘

2.c.Fluio de calor a través de las paredes:

Q, =[S (M?) x K (w/m? °C hora)] x Dif t (°C) = w/dla

donde:

S:  Superficie total de las paredes laterales, techo y piso
2(5mx3m)+2(10mx3m)+2({5mx10m)=190 m?

K: coeficiente de transmisién de calor a través de las paredes en funcion de las
pérdidas maximas admisibles del aislamiento con poliestireno = 0,3 wim? °C

hora®

Dif t; diferencia de temperatura entre el exterior y el interior = 30 °C

Q, = [190m? x 0,3w/m? °C hora x 30°C x 24horas/dia = 41.040 w/dia

2.d.Fluio de calor por Apertura de puertas:

Q,, = N° (veces/dia) x V (m?) x g, (W/Kg) x B,;'(m*/kg) = widia

donde:

N°:  ndmero de aperturas diarias en "pico de cosecha” = 8 veces/dia

V. volimen total de la camara = 150 @
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dec  entalpla del aire exterior, a una temperatura media de 30 °C = 9 w/Kg @

B Voiumen especifico del aire dei interior de la camara en régimen de
conservacién, 0 °C con 92 % HR = 0,78 m¥/Kg @

Qap = 8 (veces/dla) x 150 (m?) x 8 (w/Kg) x 0,78'(m?/kg) = 13.846 widia

2.e. Calor que desprenden los operarios:

Q,; = N° (operarios } x t ( horas/dia ) x Gop (w/op hora ) = w/dia
donde:;

N°: nimero de operarios que trabajan en Ja camara = 3 operarios
t: horas de trabajo por dia = 4 hs/dia

qe: Calor engendrado por el personal = 200 w/op/hora, entre 5y 0 °C®

@y = 3 operarios X 4 horas/dia x 200 w/opthora = 2.400 w/dia

2.1. Otros Fiuios de calor:

Estimacion otros aportes calorificos diversos: iluminacion, equipos, pérdidas no
identificadas,etc. = 10 % sobre el total

Flujo de calor total a evacuar para obtener 0°C en el carozo del fruto:

Qy = 409.737 widia



-187-
3. Estimacién de la Potencia frigorifica necesaria para el Enfriamiento vy

Conservacion a 0 °C

Tiempo maximo para evacuar e! calor total: 20 horas
El compresor debe compensar en el momente de maxima necesidad puntual un
fujo de cator equivalente a : |

20.487 wihera

3.a. Esto implica una Capacidad frigorifica de:
20.487 wihora x 0,860 frigorias hora/w/hora = 17,619 frigor{as/hora

3.b. Una Potencia Requerida en régimen de trabajo:
17.619 frigorias/hora x 0,0004 CVhora/frigoria® =_7,05 CV

3.c. Equivalente a una Potencia Instalada entre 8 y 9 CV, para un rendimiento
medio dei 80 al 90 %

De esta manera queda verificado que las caracteristicas de la camara frigorifica
existente -volumen y potencia instalada- permitirian almacenar en condiciones
adecuadas 4.000 cajas -de 10 kg- de duraznos en el momento de maxima necesidad
puntual .-es decir, en el “pico de cosecha”- si se reorganiza el manejo de la cadena
de frio en esta cooperativa, con la instalacion adicional de una Pre-cAmara para el
enfriamiento rapido previo al proceso de acondicionamiento -empaque de al menos
un 40 % de la carga maxima diaria y se agrega un Hidroinmersor al comienzo de la

linea de acondicionamiento.

® Segun las tablas corespondientes de Frank, R. "Costos y Administracién de la
Maquinaria Agricola® Ed. Hemisferio Sur, Bs. As., 1977
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Cooperativa Granjera Cerro Azul

CAPITAL FIUO

Instrum entos de produccién de! Galpén de Em paque
Modelo Mejorado

(¥ ctes noviembra 1.992)
Valora Capltal medlo Vidaull Coetinck Amortizaclén Interésr = 10%

INSTRUMENTO Nuevo 3 $ akos dencla $/afio $iafo

—~ Terreno: Durazno
40 mx 80 m = 3.200 v .
en area subrural 10,000 10,000 0.50 500

— Construcclones:
- Galpdn de Empaque de mampostera
¥ Techo de Chapas galvanizadas

{oficinainclulda) 60m x 13 m =780 m? 35,000 17,500 3o 0.50 £83 B75
. Tinglado lateral con Piaya de cargay

descarga

E0mx 10 m = g00m? 18,000 9,000 30 0.50 360 450

. Camara Frigorifica Almacenamilento con 2
compresores de 5 CV cada uno
1I0mx5Smx3m=150m 42,000 21,000 15 0.50 1,400 1,050

. Cérmara Pre-anfriado ¢on 2
compresores de § CV catla uno
Emx45mx3m=§E7m 38,000 18,000 15 0.75 1,900 1425

. Hidroinmersor de carga manua
450mx1im 3CV 8,500 4,250 16 0.50 283 213

- Magulnaras y Equipos:
. 1 Maquina de Lavado y Tratamientos
Emx0B0m;65CV 25,000 12,500 15 i 1,667 1,250

.1 Mesade Descate: 4 mx1,20m; 0,5CV 3,000 1,500 15 05 100 75

. 1 Maguina Tamafadora

2 vias x 6 tambores; 3 CV 13,000 6,500 15 05 433 325
. Otras Herramlentas y Equipos mencres 5000 2,500 i5 05 187 125
Total 197,500 103,750 8,833 6,288

Nivel de Operaclén potanciaf $/cajas 0.28 0.26

24,000 cajas/afo $/Kg 0.028 0.026



Cooperativa Granjera Cerro Azul
CAPITAL CIRCULANTE
Gastos Operativos de Acondicionamiento y Empaque de Duraznos +
Gastos Generales de Mantenimiento y Administracion
Modelo Mejorado (en $ ctes. nov 92)

~189-

Gasto total | Gasto Medio | Gaste Medlo
CANTIDAD PRECIO UNITARIO| porafo |porcaja 10Kg por Kg
_$lahe $icala $/kg
1. Mano de obra
1.1. Saterios por cetegoria Incluldas
cargas soclalas:
Embaladores 106.00 Jornales x 26.65 %fjornal 2,825
Peones Movimiento de truta 150.00 jornales x 1823 $fornal 2,738
Descart/Clasificadoras 54.00 Jornales x 22.31 $/jornal 1,206
Encargado, 2240 Jornates x 28.685 %fjomal 597
1.2. Horas Extra Incluldas cargas
soclales
Embaladores 144 horas extrax 682 $/hs extra 953
Pgones Movimlento de fruta 214  horasextrax 4.60 $/hs exira g84
Descart/Clasificadores 72 homssextrax 547 $/hs exira 384
Encargado 18 _horas extrax  6.62 $/hs exira 118
Subtotal Mano de Obra 88i1.78 0.409 0.041
2. Envasesy Materlales ds
Embalals:
- Cajas telescoplocas 24,000 cajasx  1.00 $/coaja 24,000
- Celdlilas 48,000 x 0.12 $%/plancha 5,760
~ Etiquetas 48,000 etiquetas x _ 0.03 $/etiqusta 1,440
Subtotal Envasas y mat embalaje 31,200 1.30 0,130
3. Energia:
- Linsa ds Procesamiento 770 Kwhx 0.20 $/kwh 154.00
- Camara FrigorificaAlmacen. 2,930 Kwhx 0.20 $fkwh 585.00
- Cémara Pre-Enfriado 2,250 Kwhx 0.20 $/wh 450.00
Subtotal Energls 1,190.00 0.05 0.0as
4. Agroguimicos;
- Ceora Fungiclda 240 litrosx 7.70 $itro 1,848
- Dicloran 48 trosx 200 $fitro L
- Banomil 24 llros x_38.87 %o 933
Subtotal Agroquimicos 2877 0.2 0.012
€. Mantenimlento, Reparaciones
Adminlstracion v Servicios
Varios
- Estirmado 2 % sobre Valor &
Nuevo del Caphtal Fljo
cormespondients a Cons-
trucclones, Maquinaras y
Equlpos 187.500 x 2 % x 0,50 1,875 0.078 0.008
TOTAL 46,854 1.96 0.196
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Recomendaciones sobre estrategias, politicas y procedimientos al Sector
Plblico Provincial, en apoyo de la expansion, desarrolio e Integracion al

Mercosur del Subsistema Frutales de carozo Primicla procedentes de Misiones

En relacidn a las condiciones y altemativas estudiadas, el balance de los analisis

realizados identifica los siguientes aspectos:

« Los resuttados obtenidos por los agentes de la Rama Primaria en los Ultimos 5
afios han permitido el crecimiento general del volumen de produccion y el
desarrollo potenciado de algunos tipos -especiatmente B2'- que incrementaron la
escala y el uso de tecnologias de avanzada, aumentando los rendimientos y la

calidad -mayor tamafio, sanidad, menor descarte-

+ No obstante, al avanzar en su interreiacion inmediata con los agentes de la Rama
Secundaria, salté a la vista que dichas favorables condiciones se produjeron a
expensas de un traslado de ganancias desde las cooperativas de empaque hacia

los productores primarios.

- Por tratarse, precisamente de agentes cooperativos, donde los productores de
durazno se integran para el procesamiento y comercializacién de sus frutas, esta
ha sido una estrategia acordada de politica de precios, trastadando el maximo
saldo posible del valor del Mercado final hacia la rama primaria.

El objetivo prevaleciente hasta el presente del subsistema en su conjunto, ha sido
la capitalizacion del sector primario, con miras hacia la expansion de ia producciéon
mediante la reinversion de dichas plusganancias en incorporacion de mas y
mejores tecnologias e incremento de nuevas plantaciones.

Las cooperativas de empaque, mientras tanto, podian operar siempre y cuando

se saldaran sus gastos de funcionamiento anuales.

. Esta estrategia justificada para la etapa inicial de conformacion de una cadena
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articulada produccién / procesamiento / comercializacién, donde lo prioritario es
acumular volumen para lograr la infroduccién y su sostenimiento en mercados de
la envergadura de! M.C.B.A., ha llegado a su limite.

Especi-almente en el caso de Cerro Azul donde la tasa promedio de pérdida del
orden del 8% real anual, permite prever -de continuar la tendencia actual- la
descapitalizacién total de 1a misma en un término medio de 10 afios, no pudiendo
siquiera renovar, al cabo de su vida util, ef capital fijo de equipos e instalaciones
de acondicionamiento, empaque y refrigeracion que actualmente posee.

En tanto, la cooperativa de Colonia Lujan, a pesar de las deficiencias sefialadas
en cuanto al uso de tecnologia manual en el proceso de acondicionamiento
seleccion y fa falta de capacidad frigorifica propia, a diversificacién que posee
con otro producto Primicia complementario -mandarina okitsu- le ha permitido
alcanzar un volumen de procesamiento global de una envergadura tal que reduce
sustancialmente sus costos fijos unitarios, generando una tasa de acumulacion en
el Uttimo subperfodo del orden det 11,5 % real anual en la rama secundaria y del
orden de! 20 % en la rama primaria, que llevaran por su propia dinamica a

incorporar los cambios y mejoras tecnologicas necesarias.

« Este contraste en la evolucién probable entre ambas cooperativas, lleva a que la
formulacion de altemativas de mejoramiento se hiciera para el caso especifico de
Cerro Azul, lo cual no quita que recomendaciones de orden general sean

aplicables al Subsistema de Frutas de carozo provincial en su conjunto.

» Las medidas de caracter enddégeno, es decir, las que deberia implementar ia
propia cooperativa para mejorar sus condiciones de competitividad, fueron

desarroliadas a io largo de todo el estudio.

Un resumen de las mismas seria el siguiente:
a. Nueva esfrategia de precios al productor, donde se descuente al menos la

proporcién correspondiente a las amortizaciones del capital invertido en toda
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fa infraestructura del Galpon de Empaque, a los fines de ir generando el fondo
de reposicion equivalente. '
Bajo estas condiciones -segun las simulaciones realizadas- los productores
mas ineficientes tenderfan a desaparecer -A1 y B1'- al obtener tasas de
ganancia negativas, en consecuencia disminuiria el porcentaje de descarte y
aumentarfa la proporcion de fruta de mayor calidad proveniente de los
productores del tipo A2 y B2' que obtiene precios del mercado final mas

elevados.

. Aumento del Volumen global de procesamiento de frutas, extendiendo el
calendario de operacién anual con la diversificacion con productos de
estacionalidades complementarias que requieran equipamientos similares, a los
fines de reducir el elevado grado de capacidad ociosa actual y los altos costos
fijos que genera. Mediante el establecimiento de acuerdos de produccion entre
sus asociados y/o la compra de frutas a terceros.

El primer procedimiento serfa, ni mas ni menos gue, el compromiso y la
supervision en conjunto de que cada nivel de plusganancia que se traslade al
sector primario via precios, se efeclivice en aumentos de produccion
procesables en dicha cooperativa, como modo de eficientizar y resguardar el

capital que se posee en comun.

Ampliar la infraestructura frigorifica existente mediante {a construccién de una
Pre-Camara para el enfriamiento rapido de la fruta que llega con un elevado
nivel de "calor de campo” y la incorporacion de un Midroinmersor de carga
manual en la entrada de la Linea de acondicionamiento, a la par de programar
una organizacién y manejo de la cadena de frio mas eficiente a lo largo de todo
el proceso.

Entre ios principales:

-establecer dos turnos de recibo con tarifas de packing preferenciales para la
fruta entregada antes de las 11hs de la mafiana.
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-diferenciar las secuencias del procesamiento en los dos turnos:
Turno mafiana: Hidroinmersor-Linea Acondicionamiento-Seleccién-
Empaque - Camara de almacenamiento.

Turno Tarde: Pre-Camara de enfriamiento rapido
Linea Acondicionamiento-Seleccién-Empaque-
Céamara de almacenamiento.

- Contratar fletes frigorificos

- Programar los tumos de trabajo y dias de envio para llegar a los mercados
destino de lunes a viernes.
Todas estas medidas, ademas de posibilitar un mayor volumen de procesamiento
al aumentar la velocidad de circulacion de la fruta con su correspondiente efecto
reductor sobre los costos fijos, permitirian disminuir sensiblemente el porcentaje
de descarte, dado que en el promedio actual del 20 al 30 %, alrededor de dos
tercios se deben a exceso de madurez por falta de infraestructura e ineficiencia

en el manejo del frio, en especial en los momentos de concentraciéon de Ia
cosecha.

d. Adoptar el sistema de embalaje en cajas de cartén con celdillas, dado que la
productividad de ila mano de obra y por ende, de todo el equipamiento,
aumenta al doble.

L.a simulacion formulada con el paquete de medidas enunciado, denominada
Modelo Mejorado de la Cooperativa de Cerro Azul, arroja un costo medio de
packing potencial de 0,25 $/kg -incluida una tasa de ganancia del 10% para
el capital total invertido-, casi un 40% inferior al costo actual de 0,39 $/kg.

La disminucion proviene de los costos fijos unitarios, los cuales se reducen a

una cuarta parte. -Ver cuadro de la pag 190-

e. Aumentar la oferta en el Mercado Central de Buenos Aires en el mes de
octubre a la par de explorar y desarollar activamente los Mercados
potenciales del Mercosur.



~203-

Los que sobresalen por sus perspectivas en los anélisis realizados, tanto en el
mes de octubre como en noviembre, son Curitiba y Floriandpoiis. Con
producciones muy tardias - fines de noviembre - se podria competir inclusive
en el mercado de San Pabio.

En la simulacion realizada del subsistema mejo‘rado, integrado por produccién
primaria del tipo B2' con un costo medio - incluida una ganancia del 20% - de 0,59 $/kg
y un costo potencial de packing - incluida una ganancia del 10% - de 0,25 $/kg, se
liegaria con un costo final puesto en el Mercado Central de Bs.As en el mes de
octubre de 1,08 $/kg. -Ver cuadro pag. 191 -.

Mientras el costo final puesto en et Mercado Mayorista de Curitiba seria de 1,17
U$S/kg y en Florianépolis de 1,19 U$S/kg. -Ver cuadro pags. 192 a 184 -.

En los tres casos, los Precios Mavoristas de los respectivos mercados superan
ampliamente dichos costos finales en el mes de octubre. En Curitiba y Florianopolis
también en el mes de noviembre. -Ver cuadro pag. 185 -.

Con los precios futuros estimados sequn las caracteristicas de comportamiento de
cada uno de estos mercados, se ha determinado la distribucién de oferta potencial
mas conveniente para la Cooperativa de Cerro Azul, tanto para los afios en que fa
concentracion de la cosecha se presenta en octubre, como para cuando se presente
en noviembre.

De la misma se deduce ¢l Precio FOT esperado promedic ponderado de 0,87
U3$S/Kg - puesto sobre camion en el galpdn de empaqgue - -Ver cuadro en pags. 185
y 196 -.

Para esta hipétesis media esperada se han calculado las tasas de ganancia
potenciales de los agentes de la rama prnmaria y de la cooperativa de empaque,
segun dos altemativas de distribucién de las mismas. -Ver cuadro en pags. 197 y 198-

En la primera, el productor obtiene un precio de la fruta que mantiene su tasa
actual del orden del 20%, de por si elevada si se la compara con el costo de
oportunidad del capital - 10%-.

Esta caeria a un 13%, en el caso en que los precios esperados disminuyeran en un

10% y a un 4%, si disminuyen en 20%.
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Sibien la sensibilidad es alta, es de hacer notar que los precios esperados medios
ya tienen incorporada una tasa de disminucién probable segun la respectiva
elasticidad frente a incrementos potenciales de oferta.

Mientras el galpén de empaque se capitalizaria a una tasa sumamente elevada
-45%-, que sequirfa siendo alta atn con una disminucion del 20% de los precios
esperados - 22 % -

De concretarse esta hip6tesis, permitiria una acelerada recuperacion del proceso
de descapitalizacion que venia erosionando a dicha cooperativa, a la par de impulsar
el crecimiento sostenido de la misma.

En la segunda altemativa, se considera un precio de la fruta al productor que
determina una distribucion proporcional de las ganancias.

La tasa, bajo la hip6tesis media de precios esperados, seria del orden del 29 %,
tanto para los agentes primarios como para la cooperativa de empaque.

La sensibilidad realizada, muesfra que la misma no caeria por debajo del costo de
oportunidad del capital - 10 % - , si los precios esperados disminuyen en un 20 %.

Si se optara por esta via, y de concretarse las hipétesis enunciadas, las
posihilidades de recuperacién y crecimiento serian igualmente efectivas, sélo que a

un ritmo algo inferior a la alternativa anterior.

-Todo este conjunto de modificaciones organizativas y productivas que genera
economias de escala y permite competir en mercados mas abierfos y ampliados como
el Mercosur, debera basarse claramente en las caracteristicas de comportamiento de
l0s mismos.

Sin embargo, no puede pensarse que tal proceso de transformacion emanara
espontaneamente de las sefiales de mercado. Menos aln por tratarse de pequefios
a medianos productores que, a pesar de haberse asociado en cooperativa en los
eslabonamientos sucesivos para llegar al mercado final, han demostrado tener serias
dificultades para percibir, interpretar e implementar apropiadamente dichas sefales,

como lo muestra la via de descapitalizacion del galpén de empaque de Cerro Azul.
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-Es imposible afrontar este proceso tan agudo en forma aislada y voluntarista. Se
requiere, sin duda, la accion coordinada entre los agentes primarios, sus cooperativas

y los organismos publicos pertinentes.

-Un paquete de recomendaciones sobre esfrategias, lineamentos de politicas y
procedimientos al Sector Publico Provincial, que conformarfa un marco exégeno
propicio en apoyo de la expansion, desarrollo e integraciébn al Mercosur del

Subsistema Frutales de carozo primicia en Misiones, seria el siguiente:

a. Favorecer un ambiente interinstitucional propicio para el desarrollo de la
competitividad del subsistema en su conjunto, que involucre a los distintos agentes
economicos e instituciones -Ministerio de Asuntos Agrarios, IFA!, Secretaria de
Comercio Exterior, entre los principales del Gobierno Provincial; INTA, CFI, UNAM,
Consejos Profesionales, etc.- convocados a nivel local a los efectos de motivar,
discutir y difundir la necesidad de inducir el cambio técnico-organizativo, asi como

asistirio.

b. Promover servicios de asistencia técnica y financiera para la formulacion,

evaluacion e implementacion de proyectos de inversion orientados a la expansién
y modermnizacion, tanto de los agentes primarios como de las cooperativas de
empaque.
Entre los existentes, se podria adoptar el Programa "Cambio Rural' de
reconversiéon productiva para la pequefia y mediana empresa agropecuaria,
auspiciado por la SAGYP, el INTA y el Gob. Provincial, como estimulo para
expandir nuevas plantaciones de frutales de carozo y ofras frutas de
estacionalidades complementarias demandantes de similares procesos en las
ramas subsiguientes, a los fines de garantizar jos volimenes de materia prima
requeridos para generar las economias de escala necesarias en todo el
subsistema.

En tanto, las cooperativas de empaque podrian optar por las carteras de crédito
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que esta implementando el CFl destinadas a las PyMES, para ampliar, incorporar
Yy/o renovar los equipamientos correspondientes en la cadena de frio y en Ia linea

de proceso del packing.

. Promover acciones destinadas al cambio de gestién de los agentes econémicos.
Fundamentalmente a través de la capacitacion de los cuadros cooperativos en
aspectos gerenciales y de marketing, a los fines de que logren decodificar
adecuadamente las sefales de mercado.

. Promaover acciones conjuntas entre el sector publico y privado de exploraciéon de
nuevos mercados, en especial los potenciales del sur de Brasil.

En este sentido’ios organismos publicos pertinentes -como la Sec. de Comercio
Exterior, la Dir. de Estadisticas, el CFl, etc.- podrian desarrollar un entomo
propicio para {a generacion de economias externas en el drea de informacién, con
el acceso a bancos de dates de los principales Mercados Mayoristas, como el del
MCBA y los CEASA del Brasil, implementando un sistema &gil para Ia puesta a

disposicidn de los agentes econdmicos en forma permanente y actualizada.

. Promover acuerdos y/o convenios para la asistencia técnica y capacitacién
profesional de los recursos humanos iocales con Centros de investigacion Yy
generacion de tecnologias de postcosecha de frutos perecederos, como los gue
posee ef INTI.

El mismo cuenta con equipos especializados en el CITEF -Centro de Investigacion
Tecnologica de Frutas y Hortalizas-, en cadena de frio, en el Departamento de
Energia -Div. Refrigeracion- y en el Sector Fisica Industrial -Div. Materiales-, y en
el CITENEM -Centro de Investigaciéon Tecnoldgica de Envases y Embalajes- en

esta tematica.



ANEXO la.

Formulario del cuestionario utilizado en las entrevistas a los Productores de
Durazno sobre los que se efectudé "Estudios de Caso"

ANEXO Ib.

Formulario del cuestionario utilizado en 1as entrevistas a los Esatablecimientos
de En_flpaque de Duraznos sobre los que se efectué "Estudios de Caso™

ANEXO Il

Tablas de Preclos

ANEXO .

Recopilacion de Antecedentes



ANEXO la.

Formulario del cuestionario utilizado en las entrevistas a los
Productores de Durazno sobre fos que se efectué
"Estudios de Caso”



Localizacién:
Departamento ... ... e
ColONIas. . e b
Superficie total de fa finca ..o i, has
Tipo de Tenencia: Propietario:

Arrendatario:

Otro tips:

Valuacidn actual promedio de |a finca:

Precio de latierra sin mejoras enlazona @....................cccccievieiienn, $/ha(fecha................... )
Si no es propietario :
-; Como Paga ef uso de la tierra ?
Monto.......ooooi e, $/ha (fecha................cccone )
FOrma de Pago ... e e e e e ettt e ee e
USO DEL SUELOD.
Superficie Rendimiento Destino
CULTIVOS ANUALES: (has} medio (kg/ha) {consume doméstico,
o venta a mercado)
CULTIVOS PERENNES Superficie |N°total de plantas Rendimiento Destino
(indicar ano de plantacion) (has) {distancia entre medio (ka/ha) {consumo doméstico,
plantas) o venta a mercado)
{...mx.... m)
POTREROS PARAANRBLES ... ............ has
SUPERFICIE APTA NO UTILIZADA................... has
SUPERFICIENO APTA ... has



INSTALACIONES Y MEJORAS

2.

TIPO CANTIDAD TAMANO ANO DE MATERIALES
CONSTRUCCION
Vivienda productor m?
Vivienda pedn m?
Galpén m*?
Tinglado m?
Obtencién del agua:
Pozo
Bomba
Alambrados
Perimetral propio m
Perimetral medianero m
Interno m
& Alguna de estas instalaciones las construyé con crédilo que aun esla pagando?
Indique cuales
Para cada una :
Organismo financiador % del valor Ados de Tasa de
Financiado Plazo interes anual




TRACCION Y MAQUINARIAS

TIPO

CARACTERISTICAS DEL MODELO

CANTIDAD

ANO DE COMPRA

Tractor

CVéHp .. _ . _ _.
C/levante hidraulico
S/ tevante hidraufico

Yunta de bueyes

Arado

para tractor; N° de discos
para tractor; Tato
para bueyes: Taty

Rastra de discos

para tractor; N° de discos

para bueyes

Rastra de dientes

para tracter; N° de cuerpos . _.

para bueyes

Pukerizadora

de turbina con toma fuerza tractor

capacidad tanque: , . Llitros
N° de picos: . ..
Caudalturbina; . _ _Litros/minuto

Motomochila portatil

capacidad mochila : Litros

Desmalezadora

para tractor
¢je vertical
eje horizontal
ancho de corte:. .. . m




VERICULOS Y HERRAMIENTAS

TIPO CARACTERISTICAS DEL MODELO CANTIDAD ANO DE COMPRA
Acoplado capacidad: . _ _ _ _ _Tn :
Carre para Bueyes
Camioneta Gasvlera Carga . Tn T
Naftera Carga_ .. __.Tn 1
Automovil arca :
tModeio:
Azadas
Machetes
Palas
Hachas

Tijeras de podar

¢ Alguna de estas maquinas o vehiculos las comprd con crédite gue aun esta pagando?

Indique cuales
Para cada una:

Crganismo fihanciador

% del valor
Financiado

Adnos de
Plazo

Tasag de
interes an




MONTE DE DURAZNOS:

Composicibn del Monte: indicar para c/lote de distinta edad

VARIEDAD |Superficie |N° plantas|Distancia |Afio Vida total Origen plantas
plantacién |plant/erradicacion
has total m x m 18 afios_estimados -

Epocas de Cosecha y Rendimientos oblenidos en las Ultimas campafias:

Afto VARIEDAD |fecha de cosecha |[N° entregas|Rendimiento Principal causa
Rendimiento
desde hasta Kg/ha y Epoca
1982 |
Afo VARIEDAD |fecha de cosecha |N° entregas|Rendimiento Principal causa
Rendimiento
desde hasta Kg/ha v Epoca
1981 s
Afio VARIEDAD |fecha de cosecha {N° entregas|Rendimiento Principal causa
Rendimiento
desde hasta Kg/ha y Epoca
1990




VENTAS DE DURAZNOS

* A quién vendid, Calidad v Precios obtenidos en las (timas campafias:

Sabe cual fue

Afo VARIEDAD |a quiégn |vendi6 % de cada |Precio recibido por |Cuantos dias
vendié en plania {Calidad vy |cada Calidad después de ¢/ [Mercado final.
¢ qalpén |% Descarte;(por Kgq 6 por cajén) }entrega cobré? |de su fruta
1992 | |l e e,
Afio VARIEDAD |a quién vendid % de cada [Precio recibido por |Cuantos dias | Sabe cual fue
vendid en planta {Calidad y {cada Calidad después de ¢/ [Mercado final
6 galpén |% Descarte|{por Kg ¢ por cajén) |entrega cobrd? |de su fruta
1981 oo b e,
Afio VARIEDAD |a quién |vendid % de cada |Precio recibide por 1Cuantos dias | Sabe cual fue
vendio en planta |Calidad vy |cada Calidad después de ¢/ |Mercado final
¢ galpén | % Descarte|(por Kg 6 por cajdén) | entrega cobrd? [de su fruta
1890 e |l i e




TAREAS REALIZADAS EN EL MONTE DE DURAZNOS:

TAREA

Aflo 1

Afio 2

Afio 3

Adto 4

Aito 5

Ao 6

Adio 7

Afos sig

PODA:

Tipo

veces/afo

mes ¢/poda
RALEO:

ilo hace?
%fruta eliminada
mes
FERTILIZACION
Tipo fertiizante
Dosis/planta
mes aplicaciofi

CONTROL DE PLAGAS:

-Cochinilia;
Plaguicida
Dosis/10 #ts

N° aplicaciones

mes c/aplicacién

-Pulgén verde:
Plagtiicida
Dosis/10 s

N° aplicaciones

mes c/aplicacion




TAREAS REALIZADAS EN EL MONTE DE DURAZNOS:

TAREA

Aho 1

Afo 2

Afio 3

Adio 4

Afio 5

Afio 6

Ao 7

Afos sig |

-Mosca de los frutos;
Plaguicida

Dosis/10 ks

N° aplicaciones

mes c/aphcacion

-Gusano del durazno:
Plaguicida

Dosis/10 ks de agua
N° aplicaciones

mes c/aplicacion

~-Otras:

forma y meses de control

CONTROL DE

ENFERMEDADES:

-Viruela de la hoja:
Fungicida

Dosis/10 ts de agua
N° aplicaciones

mes cfaplicacién




TAREAS REALIZADAS EN EL MONTE DE DURAZNOS:

TAREA

Adto 1

Aho 2

Afio 3

Adio 4

Afio 5

Afo 6

Adia 7

Ahos sig

-Torque 0 Enrulamienio:
Fungicida

Dosis/10 s de agua

N° aplicaciones

mes c/aplicacion

~l;u;1rici6n parda:
Fungicida

Dosis/10 its de agua
N° aplicaciones

mes ¢/aplicacion
-Sarna:

Fungicida

Dosis/10 ts de agua
N° aplicaciones

mes ¢/aphcacion

-Bacteriosis (Pseudomonaj
Jcuando aparecié?
N° plantas afectadas

Ltomo combate?

-Otras:

forma y meses de control




TAREAS REALIZADAS EN EL MONTE DE DURAZNOS:

~10-

TAREA,

Afio 1

Afio 2

Afio 3

Afio 4

Adio 5 Afig 6

Aflo 7

Ados sig |

LABORES CULTURALES]

Arada
N° labores

mes c/labor

Disqueada
N° labores

mes c/labor

Raslreada
N° labores

mes cflabor

Desmalezada mecanica
N° labares

mes c/labor

Carpidas manuales
N° labores

mes ¢/labor




MANEJO DE LA COSECHA y POSCOSECHA de DURAZNOS:

£Quitnfes y ¢dmo se determina el momento de cosecha? ;Cual es el estado de maduracién del fruto?

;Qué tipo de personal realiza la cosecha? ;Quien la dirige y/o controla? Indique fas instrucciones
que recibe el personal para realizar esta tarea:

¢ En qué tipo de receptacules colocan la fruta que sacan del 4rbol? ;a qué tipo de contenedores la
trasladan para su transporte al galpén de empaque? indicar materiales y capacidad de ambos
recipientes al igual que la cantidad total que posee de cada uno de eflos. En el caso que los
cajones cosecheros sean propiedad del galpon de empaque, especificar de quién:

¢En qué herario cosecha?

¢Donde y como acumula la fruta en la finca mientras termina la cosecha del dla?; cuanto tiempo
Iranscurre en ese lapso y a qué temperatura? ;realiza algiin tipo de proteccién contra el sol, viento
o lluvias? ;realiza alguna forma de enfria- miento?; es decir, para evitar la pérdida de fruta por
excesiva transpiracicn y/o rapida descomposicion de ia misma

¢ Cuantos Km hay hasta el galpon de empaque? ; cémo son los caminos? ;en que tipe de vehiculo
transporta 1a fruta hasta el empaque, en qué horario, cudnto liempo tarda? ;utifiza alguna
proteccién contra inclemencias climaticas y/o coberturas amortiguadaras frente a posibles goipes,
durante el transporie?

-11-



(A qué temperatura aproximadamente llega su fruta al galpon de empaque? ;cuanto tiempo en
promedio demora esperando su turno de recibo? ;donde se coloca su fruta mientras tanto? ;se la
enfria y/o hidrata inmediatamente bajo alguna forma?; en caso afirmativo, especifique de que
manera: ‘

+Cémo identifica el galpén de empagque los lotes de fruta que Ud. entrega?

iPuede desagregar fas causas del 3o promedio de descarle que habitualmente posee?
iqué % se debe a exceso de madurez?

Jqué % se debe a dafios mecdnicos en cosecha y poscosecha -golpes, lastimaduras, etc, en el
manipuleo vy traslado-?

iqué % se debe a dafios precosecha -plagas, enfermedades etc,?

-12-
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MANO DE OBRA:

-Indicar los miembros de la familia del Productor que trabajan en la finca y el tipo
de tareas que realiza cada uno.

-Indicar si emplea personal asalariado permanente, cuantos, el tipo de tareas que
realizan y la retribucion mensual que perciben (fecha............. )

-Indicar si contrata peones en forma transitoria, especificando para que tipo de
tareas, en qué meses, la cantidad de jomales/tarea/mes correspondientes y el
salario/jomal (fecha.............. )



GASTOS GENERALES

Tipo

Fecha de pago

$/cucta 1992

-14-

Impuestos

Patentes

Seguros

Aportes Sociales

Servicios




ANEXO Ib.

Formulario del cuestionario utilizado en las entrevistas a los
Establecimientos de Empaque de Duraznos sobre los que se
efectud "Estudios de Caso”



Nombre del GALPON DE EMPAQUE:

Localidad:

Tipo de Empresa:

-Privada
-Cooperativa

TAMANO Y DIVERSIFICACION DE LA EMPRESA:

Indicar para cada Linea de Empaque que posee los siguienles datos:

N° de socios:

-

LINEA DE CAPACIDAD DE EMPAQUE MESES N° total dias de 8hs|TIPO de PESO del
EMPAQUE INSTALADA, UTILIZADA EMPAQUE |trabajados en los |ENVASE ENVASE
embalajes/dia 8 hs embalajes/dia 8 hs desde/hasta |meses empaque |predominante] (Kq)
(1) (2)
DURAZNO

Otras FRUTAS
CAROZ0O

{1)Cantidad méaxima de envases posibles de empacar en una jornada de 8 hs de trabajo,

segln las caracteristicas técnicas de los equipos instalados.

(2)Cantidad promedio de las 3 (ftimas campafias de envases efectivamenle empacados
en una jornada de 8 hs de trabajo.

¢ e i e ——— et




TECNOLOGIA Y MANEJO DEL ACONDICIONAMIENTO Y EMPAQUE DEL DURAZNO-

& Cuidl es la distancia promedio en Km de los productores que poveen la fruta al galpén de empaque?
Temperatura promedio en época de cosecha y Temperatura a la que Yega la fruta al galpén de empague

cExisten dias y/u horarios de recibo de la fruta en ¢l galpon de empaque? ;Cuales? Especificar como esta
organizada la_entrega de ka fruta v la safida de la misma hacia el mercado final .
¢Cuéntos envios se hacen por semana ? ;En dias fijos ? ;Cuales?

¢Cudl es la forma predominante de transporte de 12 fruta desde Ia finca al galpén de empaque? Quién lo realiza, tipo de
vehlculos, tipo de contenedores -materiales y capacidad-, tipo de proteccién contra rayos solares y/u otras
inclemencias climaticas, golpes, movimientos bruscos,etc

En el caso que alguno de los instrumentos utiizados én el iransporte de Ia frula hasta el galpén wvehicules,
contenedores- sean propledad de este Ultimo, indicar cantidad y afio de adquisicién de cada une

Sistema utilizado para IDENTIFICAR el lote de fruta entregado por cada productor



. Como se reafiza a DESCARGA de los contenedores y TRASLADO de los mismos en el galpén?

En el caso de utifizarse algun instrumento mecanico, indicar tipo -modelo, marca, dimensiones-, cantidad,
afio de adquisicion

i Como se realiza el VACIADO de los contenedores sobre el canal de alimentacion delMédulo de Limpieza?

En el caso de utilizarse algun instrumento mecanico, indicar tipe -modelo, marca, dimensiones-, cantidad,
afo de adquisicion

iCémo opera el Modulo de LIMPIEZA Y TRATAMIENTOS?
Indicar secuencia , forma de operacién de cada uno de los procesos Javado, cepillado, enjuague, aplicacion

fungicidas, escurrido, secado, encerado,etc- v los insumos quimicos utilizadoes -detergentes, funaicidas, ceras, etc,
especificando las dosis por Kg de frula de cada uno

Indicar las caracteristicas del Equipo de Limpieza utifizado:
Modeto, marca, dimensiones, tipo de elementos especifices, afio de adquisicidn, valor de 12 imversién



:Coémo se reafiza ta SELECCION por CALIDAD?
Indicar crilerios utiizados -color, ferma, grado y/o exceso de madurez lesiones, manchas, pretamafiado, ete-
Especificar los % de las diferentes Calidades comerciales para consumo en fresco y % de Descarte obtenidos

en promedio en ilas 3 ultimas campafas, detallando las caracieristicas de cada cafidad y las correspondientes
al descarte. Indicar principal Destino de cada una de ellas

Indicar tas caracteristicas de {a Mesa Clasificadora o de Muestreo ulilizada:

Modelo, marca, dimensiones, tipo v N° de elementos especificos -vias de alimentacidén a cintas, a rodillos giratorios-
afto de adquisicién, valor de la inversién

;Como se realiza ta CLASIFICACION por TAMANO?
Indicar criterios utifzadas -peso, diametro-
Especificar los % de los diferentes Tamafios obtenidos en promedic en las 3 Ofimas campafias, detallando las

denominaciones y caracteristicas de cada uno y las correspondientes al descarte si lo hubiera en esta etapa.
Indicar principal Destino de cada uno de efos

indicar las caracteristicas de la Maquina Tamafiadora utifzada:

Modelo, marca, dimensiones, lipo v N° de elementos especificos ~vias de aimentacién, tambores tamafiadores-
aflo de adquisicién, valor de la inversidn



L Como se realiza el EMBALAJE?
indicar Tipo y Proporcién de Envases utiizados, en case que difieran segun destino final y/o calidad embalada.
Para cada Tipo de Envase especificar material con el que esta realizado y respectiva capacidad en Kg, si posee

o no retorno -en cuyo case afirmativo cantidad de existencias de envases con retorne y afios de duracién de los

mismos-, como asi también clase y cantidad de insumos complementarios que se le agregan a cada tipo de
envase -celdifias, cartén corrugado, tapas, claves, etiquetas, tintas, sellos, alambre, hilos, sunchos plasticos elc-

Indicar las caracteristicas de los Equipos y Herramientas de Embalaje utiizados:

Modelos, marcas, dimensiones, tips y N° de elementos especificos -mesas de embalaje, rieles aéreos para
envases vaclos, rieles, paflets para envases embalados, balanzas, etc.-

afio de adquisicién, valer de la inversidn

Describir sistema utiizado para IDENTIFICAR la fruta clasificada y embalada perteneciente a cada productor



INFRAESTRUCTURA GENERAL DEL GALPON DE EMPAQUE

indicar Superficie total del TERRENO y Valor actual del mismo, segln tasacion de la zona.

Detallar cantidad y caracteristicas de las CONSTRUCCIONES : Galpén de Empaque, Playa, Depésito, Oficine
etc. - superficie que ocupan y tipo de materiales-. Afio de construccién. Vaior de 1a inversion.

Detallar cantidad y caracteristicas de los RODADOS: camionetas, autos, acoplados, etc. dvlodelo, marca, afio
etc.- Afio de adquisicién. Valor de la inversién.

¢ Aguna de las inversiones en terrenos, canstrucciones, vehiculos, y/é equipos del GALPON DE EMPAQUE

DE DURAZNOS las realizé con crédite que atun esld pagando?

indique cuales

Para cada una : Organismo financiador % financiado Afos de Tasa de
de ia inversion Plazo Interes anual

i Alguna’de las inversiones del GALPON DE EMPAQUE DE DURAZNOS las realizé con subsidio?
Indique cuales

Para cada una : Organismo otorgante del subsidio % subsidiado
de la inversidn



TECNOLOGIA Y MANEJO DEL FRIO EN DURAZNO
iRealiza el proceso de ENFRIAMIENTO RAPIDO?

En caso afirmative, Indicar que Técnica utifza: Hidrocooling, Tunel de pre-enfriamiento, Antecamara de
enfriamiento rapide, olros

Si utiliza HIDROCOOLING, indicar:

Piletones:
cantidad, materiales, volumen, afo de construccién, valor de la inversion

Bombas extracteras de agua:
cantidad, Modelo, marca, potencia, cauda), afic de adquisicion, valor de la inversién

Equipes Hidroenfriadores: :
cantidad, Modelo, marca, potencia, afio de adquisicién, valor de la inversidn

Manejo del Hidrocoofing:

A qué temperatura se enfria el agua, cuanto tiempo se sumerge la frula, en qué etapa del acondicionamiento s¢
ubica este proceso?. Indicar la secuencia correspondiente.

:Se mantiene baja la temperatura durante el proceso de clasificacién mediante equipos auxifiares -Hidroenfriados
de cortina u otros-? Especificar Modelo, marca, caracteristicas, valor de [a inversion, afio de adquisicién



-8-
Si utiiza TUNEL DE PRE-ENFRIAMIENTO, indicar:

Dimensiones, materiales, volumen, Modelo, marca, polencia, afio de adquisicion, valor de la inversién

Describir sistema de circulaciéon def aire, cantidad y tipo de elementos auxikares -aspersores, zsislanles elc-

Manejo dei Tunel de Pre-enfriamiento:
Ao qué temperatura se enfrla fa fruta, cudnto tiempo permanece en el tinef?

iCémo se regula la temperatura, la entrada y salida del linel y que proporcién se llena de su capacidad por turnc

¢ Cérho se reafiza la estiba dentro del tunel: aktura, disposicién, distancias entre pitas y con respecto a las parede
Elemerntos auxiliares de la estiba, lipo v cantidad -paflets, muletas, eic-

Identificacion del lote de cada productor en la estiba dentro def tunel
Indicar en que etapa de la secuencia acondicionamiento / empague entra la fruta al tine!



Si utiiza ANTECAMARA DE ENFRIAMIENTO RAPIDO, indicar:

Dimensiones, materiales, superficie y volumen. Modelo, marca, potencia, afio de adquisicién, valor de la inversior

Describir sistema de refrigeracion ; cantidad vy tipo de elementos funcionales -refrigeradeores, evaporadores, fluid
_refrigerantes, aislantes, etc

Manejo de la Antecamara de enfriamiento rapido:
A qué temperatura se enfria fa fruta, cuanto tiempo permanece en la antecamara?

;Cémo se regula la temperatura, la entrada y salida del recinto y que proporcién se Bena de su capacidad por tu

:Cémo se reafiza la estiba dentro del recinto: altura, disposicion, distancia entre pilas y con respecto a las pared:
Elementos auxifiares de la estiba, tipo y cantidad -pafets, muletas, elc-

Identificacién dellote de cada productor en la estiba dentro de la antecamara
Indicar en que etapa de la secuencia acondicionamiento / empague entra la frta a la antecamara



Si posee CAMARA FRIGORIFICA propia, indicar:

Dimensiones: Superficie ocupada; Volumen total Capacidad instalada

Modelo, marca, potencia total insialada, afio de construccion, valor total de la inversién

Materiales constitutivos de la Camara: tipo de estructura -metalica, hormigén-, tipo de aislamiento -laminas de
acero, aluminio, pelestereno, etc-, tipo de revestimiento, sistema de apertura

Describir sistema frigorifico, cantidad y tipo de elementos funcionales: compresor, evaporadores, venliladores,
condensador, termémetros, termostatos, manémetros, etc

Manejo de la Camara Frigorifica:
A qué temperalura se enfria la fruta, cuanto tiempo permanece en la camara?

LCémo se regula la temperatura, la entrada y salida del recinto y que proporcion se Yena de su capacidad por tur

. Come se realiza la estiba dentro del recinto: allura, disposicién, distancia entre pilas y con respecto a las pared
Etlementos auxikares de la estiba, tipo y cantidad -palets, muletas, etc-

Identificacion del lote de cada productor en ia estiba dentro de la Camara

-10-
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. Alguna de [as inversiones en construcciones y/6 maquinas de la LINEA DE FRIC DE DURAZNOS las
reafizé con crédito que atin esta pagando? Indique cuales

Para cada una : Organismo financiador % financiade  Afios de Tasa de
de la inversién Plazo Interes anual

£ Alguna de las inversiones en consirucciones y/é maquinas de la LINEA DE FRIO DE DURAZNOS las
realizé con subsidio? Indique cuales

Para cada una : Organismo otorgante del subsidio % subsidiado
de la inversién
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ANEXO ITI

TABLA DE PRECIOS



Tabla de Preclos Insumos Rama Primaria
Defiactados por Indice de Precios Mayoristas No Agropecuario Total - INDEC

Vatores promedio 1088/02
En $ conatantss noviembre 1992

1688
Salarios
Padn Rural Jornal 5.85
Capataz Mes
Tractorista : Mes 147 .45
Cosechador Jomal 6.8
Maquinarias, Combustibles y Labores
Ges-ail Litros Q.3
Nafte comun Litros .72
Tactor 55HP (vifiatero) Unidtad 27,230
Rastra de discos (14 x 32) Unidad 2,635
Arado da discos (3) Unidad
Pulverizadara a Turbina 400 litros  Unided 3,1
Puiverizadora a turbina 1000 litros  Unided 7,236
Mochita pulverz. manual Unidad 143
Macheteadora 1,50m ancho Unidad 1,881
Acoplado 4 ruedas Unidad 3,244
Acoplado 2 ruedes Unidad 1,006
Pick-up Uridad 18,960
Arada contratada $/ma 26
Rastreada contratada $ha 16
Macheteada Mecanica contrateade $/ha 26
Insecticidas
Mirex Kg 378
Dimetoato (Parfactién 50%) Litros 17.16
Savin 85 = Carberyl 85 Kg 25.67
Malathién 100 % Litros 8.15
Acete Mineral inv. Litros
Funguicidas
Cercobyin Kg 38.97
Captan Ko 2006
Bavistin Kg 35.83
Oxicloruro de cobre Kg 6.04
Harbicidas :
Round-up (x 20 Lt.)=Glifosato Litros 21.76
Fertilizantas
Superfosfata triple{Bol 50Kg} Kg 0.58
15-15-15 : Kg 0.61
Fertilizante Crgénico {Organutsa)  Kg 0.28
Escorias Thomas Kg Q.62
Piantas ySeamillas
Plartes de durazno Unidad 1.80
Vicia Kg Q.58
Construccionas
Casa de mamposterna m? 183
Casa do madera m? 92
Gelpen de madera m? 27
FUENTE:

1689

4.21
97.81
108.12
a.02

0.32
0.49

M

4,330

2,664
16,342
27
17
27

5.35
2022
23.86
19.63

1.91

42.889
19.88
35.52

7.60

25.07

0.73
Q712
0.32
071

1.60
018

193

1690

6.80
192.47
171.43

12.68

0.38
Q.57
21,200
3,249
2375
3,241
7,394
119

2,48
10.66
16.09
2365

209

31.33
17.52
31.30
10.86

18.83

0.57
0.69
0.24
0.54

1.30
0.91

1991

8.10
223.98
204.20

13.01

0.39
0.69
23,735
3,160
2,865
3,392
7,738
o9
2,387
1,907
1,174
18,102
33

20

a3

273
11.54
13.48
10.15

0.62

35.83
18.58
2063

292

16.04

Q.35
046
0.22
048

1.50

yral
1M1
33

1992 Promedio

8.13 6.82
25245  191.687
23010  171.88
1095 8.18
0.35 0.35
0.60 0.61
21760 23,504
3143 3.047
2,958 2,732
5,008 3725
11,634 8.500
o5 1M
2,258 1,904
1,885 2,600
1,037 1,800
18300 19,600
29 28

18 18

29 29
2.28 333
9.66 13.85
15.22 18.86
10.83 14.48
0.65 1.32
18.49 33.50
9.25 16.66
16.52 29.76
3.00 6.04
14,53 19.45
0.52 0.59
0.62

0.18 0.25
0.41 0.55
1.50 1,54
0.89
212 200
106 100
a2 30

INTA - EEA Camro Azul Misiones: "Boletin de Precias de Productos, Insumos v Senvicios" desa N° 66 hesta N° 82
M.A.A. del Gaobierno de la Provinda de Misiones -Direccién General de Economla Agrania-: "Boletin Informativo

Mensudl" desde N® 1 hasta N° 26




Tabla de Precios insumos Rama Empaque y Tranaporte
Valores promedio 1988/92 En $ de nov 1992

Deftactados por Indice de Preclos Mayoristas No Agropecuario Total - INDEC

1988

1989

1990

1951

1992

Salarlos:

- Embatador

- Descart/Clash

- Peén Movimlento
de fruta Galpén

- Encargado

insumos:

- Bandeja de madara
sin retomo

(S0cm x 30cm x 14em)

- Caja telescHpica
cartdn cofrugado

{42cm x 27cm x 13cm)

- Benomil (Benlate)

Flete y Descarga:

- Camidon Termo 20 Tn
1.000 8 1.200 Km:
.mas 50% capacidad
.menos 50% capacidad

- Camidn Refrig 20 Tn
1.000 21200 Km:
.mas 50% capacidad
.menos 50% capacided

- Descarga en MCBA

Maquinarias, Equipos, Instalacionas:

- Lavadora, Escurridora y
Encetadora de Durazno;
Emx080m

- Mesa Pre-sedeccibn
acintas. 4mx 1,20 m

- Tamafiadora de Duraznos a
mengueras divergentes;
2 vias/6 tambores

- Camera frigorifica
modutar 150m? , 2 compre-
sofes 5 CV y clrcuito

completo cofrespondiente

- CaAmara frigorifica
modular 40m? , 1 compre-
sofes 3 CV y circulto

complete corfespondiente

- Galpon, cetramianto
mampostaria, Techado

chapas galvanizadas

jornal
Jornal

jornat
jornal

" {unidad

unidad
Iiro

Bulto
(10 KG)

Butto

(10XG)

Bulto

unidad

unkiad

unidad

unidad

unkded

m?

13,31
11,59

11,38
1331

0,90

1,10

4522

0.48

0,72

0,78

117

0.10

16,57
14,32

13.73
15,57

1.00

1,20

48,77

0,49

0,73

0,82

1,23

0.13

16,29
13,25

10,00

16,29

0.80

1,00

36,35

0.44

0,66

0.67

1,01

0156

24.000

2.800

27.000

22,02
17,66

13,18
22,02

0,70

0,90
41,57

0.47
0.7

0.84
1.26

017

3200

13.000

39.000

24.000

25,32
20,25

16,03
2532
0,60
0,80
21,45
0.43
0,65
0.76

1.14

0.20

25.000

3.000

12.000

24.000

18,60
1549

12,66

18,50

0.80

1.00

38,87

.46

0,69

077

1.16

0,15

25.000

3.000

12.000

40.000

25.000

FUENTES:

S.EDA - Sindicato de Embetladores, Descartadofes y Alambradores
CAP.R.O.EM Cidmara de Productores y Empacadores

CATAC. Camara Argentina Transpoite Automotor de cargas

M.C.B A Consignstarios Transportistas Cooperativa de personal de descarga que operan en el mismo
ingenieria PRODOL S.A., Escobar, Prov Bs. As.

Ingenleria an Refrigerecibn, Cberd, Misiohes

Metalargica "Ardel™ Obera, Mislones
Cooperativa Granjsra Cerro Azul
Cooperativa Agricota Garuhapé




Cargas Sociales del Peén Rural Transitorio

Jubitacién = 16 %
Ley 19.032 (PAMI) = 2%
Obra Social (ISSARA) = 75 %
Asignaciones familiares = g %
345 %
Aguinaldo = 833 %
Cargas Socizles sobre Aguinaldo = 287 %
11.2639 %
Total Cargas Soclales Pedn Transitorio 4570 %
Cargas Sociales del Trabajador Rural Premanente
a) Capataz (antigGedad 10 afos)
Jubilacién = 16 %
Ley 19.032 (PAMI) = 2%
Obra Soctal (1ISSARA) = 7.50 %
Asignaciones familiares = 2 %
3450 %
Aguinaldo = B.33 %
Cargas Soclales sobre Aguinaldo = 287 %
Vacaciones y feriados pagos
[ (21 dias + 10 dias)y/365 ) x 100 = 849 %
Cargas Sociales sobre Vacaciones y Feriados = 293 %
2263 %
Yotal Cargas Soclales Capataz = 5713 %
b) Tractorista (antigledad 5 afos)
Jubitacién = 16 %
Ley 19.032 (PAMI) = 2%
Obra Social (ISSARA) = 7.50 %
Asignaciones familiares = 9 %
3450 %
Aguinaldo = 833 %
Cargas Sochales sobre Aguinaido = 287 %
Vacaciones y feriados pagos
[ (10 dias + 10 dias)/365 } x 100 = 548 %
Cargas Sociales sobre Vacaciohes y Feriados = 1.89 %
1857 %
Total Cargas Sociales Tractorista = 53.07 %

FUENTE:
Comisién Nacional de Trabajo Agrario. Ministerio de Trabajo y Seguridad Socal




Cargas soclaies del Personal de Empaque

Jubliacidn

INSSJyP

Obra Social
Asignaciones familiares

Aguinaldo
Carpgas Sociales sobre Aguinaldo

Total Cargas Sociales Personal Empaque

FUENTE: CAPRODEM; SEDA

DI R
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ANEXO HLI.

RECOPILACION DE ANTECEDENTES




-1-
Andlisis del estado de situacibon de! Subsistema Frnutales de carozo en la
Provincia de Misiones

Recopilacion de antecedentes, estudios previos e informacion secundaria:

. -Sobre el Cultivo de Frutales de carozo en general y en especial acorde a las
caracteristicas de Misiones: requerimientos ecolbgicos, variedades apropiadas,
calendarios de produccién, sistemas de conduccién, catdlogos tecnolégicos
sobre manejo de la plantacion, labores culturales, control de plagas y
enfermedades, cosecha y postcosecha:

Convenio de Cooperacién SAGyP-HCA-PNUD-BIRF "Proyecto de Cooperacién
para la modemizacién del sector agropecuario argentino®, Informe 5.4.
“Sistemas de produccion Frutas®, Capltulo "Durazno®, Tomo la; Buenos Aires;
1987

Convenio de Cooperacion SAGyP-1ICA-PNUD-BIRF *Proyecto de Cooperacion
para la modemizacién del sector agropecuario argentino”, Informe 5.11.
*"Modelos de finca Frutas®, Capitulo "Durazno”; Buenos Alres; 1887

Fideghelli, C. “*Manuale di Peschicoltura®, Ed. Edagriccle; Bologna, Italia; 1986

Pérez Gonzalez, S. "Manual para cultivar Duraznero®, Ed. Limusa-Noriega;
México, 1980

Torroba, C. y Gamletea, R. "Cultivares de duraznero (Prunus persica Batsch)
y nectarina (Prunus persica nectarina Maxin) de buen comportamiento en el

Noreste Argentino®, IDIA n® 355/60; INTA, 1977

Plekun, Alejandro “El cultivo def Duraznero en la provincia de Misiones”, INTA -
EEA Misiones Cerro Azul: 1982

Sotelo, C. "Manejo del cultivo del Duraznero en la provincia de Misiones®, INTA



- EEA Misiones Cerro Azul; 1993 (en vias de publicacion)

Morel, F. “Cultivo del Duraznero: Viveros®, Curso para jévenes agricultores,
INTA -EEA Misiones Cerro Azul; (sin fecha)

Morei, F. "Cultivo det Duraznero: Plantacién®, C.C.N° 8, INTA -EEA Misiones
Cerro Azul; (sin fecha)

Acufia, O. y Gauto, E. "Cultivo de duraznos tempranos en la provincia de
Misiones”, Boletin de precios N° 40, INTA -EEA Misiones Cerro Azul;, 1982

Provasi, A. "Produccién y Comerclo de Duraznos®, Informe Técnico N° 40,
INTA -EEA Misiones Cerro Azul; 1984

INTA - AER Leandro N. Alem "Cultivo de Durazno variedad Princesa”, Revista
Citrus Mislones N° 7; 1984

INTA - AER Leandro N. Alem “"Durazneros: Calendario de pulverizaciones”,
Revista Citrus Misiones N° 8; 1984

INTA - AER Leandro N. Alem "Secado de ramas de piantas de durazno”,
Revista Citrus Misiones N° 11; 1985

INTA - AER Leandro N. Alem “El Cultivo del Duraznero; Recomendaciones”,
Cartilla N° 9; 1980

Ministerio de Asuntos Agrarios - Federacién de Cooperativas Agricolas de
Mislones “Manual para ia Agricultura en ia provincia de Misiones", Parte |
Producclén Agricola; Posadas, 1981

Reutemann, G. "Incidencia del Raleo manual en la produccién y calidad de los
frutos en Duraznero (Prunus pérsica (L) Bastch)*, Catedra de Fruticultura de la
Facultad de Clencias Agrarias de la UN.N.E.; Posadas, 1983



-3
Universidad Catélica de Chile "Nectarines: Rentabllidad de los huertos en
produccion®, Revista del Agro N° 74; Chile, 1989

-Sobre las Condiclones Ecologicas de Misiones:

SEPLAC / OEA “"informe Final sobre Ecologla y Medio Ambiente*, Proyecto
para el Desarrolio Integrado de ia provincia de Misiones; 1979

Papadakis, Juan “Ecologia: Posibilidades agropecuarias de las provincias
argentinas®, Enciclopedia Argentina de Agricultura y Jardineria, Tomo il, Fasc.
3; Ed. Acme; Bs. As.; 1974

MAA / CISEA “"Informe preliminar sobre Ecologfa®, Programa de Crédito
agricola supervisado para productores tabacaleros de ia zona centro-sur de

Misiones®; 1982

INTA - Instituto de Evaluacion de Tierras -Castelar- “Atlas de Suelos de la
Republica Argentina®; 1992

SEPLAC / OEA “Informe Final sobre Suelos®, Proyecto para el Desarrolio
Integrado de la provincia de Misiones; 1979

INTA -EEA Misiones “Evaluacion de Tierras para Usos Especificos del
Departamento L.N.Alem, Provincia de Misiones"; 1990

INTA -EEA Misiones "Evaluacion de la Aptitud de las Tierras del Departamento
General Beigrano en la provincia de Misiones con fines de colonizacion®; 1978

INTA -EEA Mislones °“Informe Edafoldgico de la provincia de Misiones®; 1964
CARTA *Mapa Edafolégico de la Provincla de Mislones™; 1863

De Fina, AnMmando "El Clima de la Repdablica Argentina®, Enciclopedia Argentina
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de Agricultura y Jardineria, Tomo i, Fasc. 2; Ed. Acme; Bs. As.; 1974

De Fina, A. y Ravele, A. *Climatologia y Fenologia Agricolas®, Ed. Eudeba; Bs.
As.; 1973

Burgos, Juan J. "Las Heladas en la Argentina®, INTA Coleccién Clentifica Vol
iI; Bs. As., 1963

Galeano, Gabrlel "Anales Estadisticos Agrometeorolégicos de la localidad de
Cerro Azul, Provincia de Mislones, 1867 /1979, Informe Técnico N° 28, INTA
EEA Misiones; Cerro Azul; 1980

Ollinuck, José A. "Régimen Agrocliméatico de Heladas en la localldad de Cerro
Azul, perfodo 1967 / 1991", Informe Técnico N° 58, INTA EEA Cerro Azul, 1982

Olinuck, José A. "Régimen Agroclimatico de Heladas en la localidad de Cuartel

Rio Victoria, periodo 1970 / 1892, Informe Téchico en vias de publicacion,
INTA EEA Cerro Azul, 1993

INTA EEA Cerro Azul - Departamento de AGROMETEOROLOGIA:
_ Registros mensuales de Horas Frio en Cerro Azul, serie 1968 / 1992
Registros mensuales de Horas Frio en C.RIo Victoria, serie 1971 / 1992
Registros mensuales de Precipitaciones en Cerro Azul, serie 1968/ 1992

Registros mensuales de Precipitaciones en C.Rio Victoria, serie 1968 /
1992
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-Sobre Estructura Productiva Primatria y Tipologia de productores en las zonas
de Misiones con potencialidad para el cultivo de frutales de carozo:

Censo Nacional Agropecuario 1988 - Provincia de Misiones; INDEC

Piedrabuena,C.; Santos,C.; Zanguitu,O.; Agriello,J.; Mackinnon,J.; Barmreiro,F.;
Piekun,A.; Acufia,D.; Sosa,D.; Glinka,M. "Proyecto de Desarroito Productivo del
érea de Leandro N. Alem-Provincia de Misiones", CFl - IFAI - INTA; 1992

Ministerio de Asuntos Agrarios Prov. de Misiones - Direccién de Tabaco
"Estratificacién de cotonos productores de Tabaco®, Div. Sistematizacién de
Datos; 1992 '

Sangidcomo, Radl "Analisis de los agentes productivos tabacaleros -Provincia
de Misiones®, Capltuto IV.A.: “Seleccién del productor primario tipo®; CFi, 1892

Bas, Carlos “La Actividad Yerbatera en la Provincia de Misiones”, Capitulo 1X:
"Tipologia de productores primarios que combinan yerba y té seguin diferentes
niveles de tecnologfa®; 2° Informe Parcial, CFl, 1991

Marin, Ana y colab. “Reconversion Productiva del Area Tabacalera de la
Provincia de Misiones®, Capitulo "Condicionantes de la Estructura Productiva
del Area del Proyecto® del Programa "Tecnologia Agropecuaria®, CFi, 1983

Roulet,J.; Reca,L.; Kugler,H.; Marin,A.; Albertoni,J.; Schvarzer,J. y Prudkin,N.
*Programa de Crédito Agricola Supervisado para productores tabacaleros de ia
zona Centro-Sur de Misiones®, Capitulos “Tipologia de Productores” -informe
1° etapa- y "Estudio de casos tipo® -Informe 2° etapa-; CISEA; 1982

Larraya Legara, P.; Puglisi, C. y Limonta, J. "Manual para la Agricultura en la
provincla de Misiones®, Parte Ili, Cap 1l "Clasificacién de Tecnologlias y
Estructuras de Costos de Modelos de Finca tipo de Yerba, Té, Tabaco, Tung,
Naranja, Lim6n y Mandarina®; Ministerio de Asuntos Agrarios - Federacién de



Cooperativas Agricolas de Misiones ; 1981

Bas, C. y Marin, A. *Determinacién de la Unidad Econdmica para el Area de
Colonizacion Andresito - Dto General M. Belgrano - Provincia de Misiones™; CFl,
1979 '

SEPLAC "Diagnéstico Socio-Econémico de! Area de frontera Bemardo de
Irigoyen®; Misiones; 1976

-Sobre Series de Precios de Productos, Insumos y Servicios Agropecuarios en
la Provincia de Misiones:

INTA - EEA Cefro Azul - Dto Economia Agraria: Boletines de Preclos de
Productos, Insumos y Servicios, desde el N® 85 hasta el N°® 76 -serie bimestral
o trimestral desde comienzos de 1988 hasta mediados de 1990-

Ministeric de Asuntos Agrarios - Direccién General de Economfa Agraria:
Boletines informativos Mensuales, desde el N° 1 hasta el N°® 31 -serie desde
agosto 1990 hasta abril 1993- |

-Sobre zonas competidoras en la produccion de Duraznos “tempranos™ a nivet
nacional y del Mercoswur:

Torroba, C. y Gamietea, R. "Cultivares de duraznero (Prunus persica Batsch)
y nectarina (Prunus persica nectarina Maxin) de buen comportamiento en el
Noreste Argentino”, IDIA n® 355/60; INTA, 1977

Zubrzycki, A.D.de; Zubrzycki, H.M.; Alcaraz,L.F.de y Escobar, EH. "El cultivo
del duraznero en Bella Vista - Corrientes", INTA EEA Bella Vista, -sin fecha-

Rodriguez, J. "Varledad adaptada por el INTA: Un durazno asoma en tiera
saltefia®, artfculo de Clarin Rural, 30 de noviembre de 1991
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Gomez Omil, G. "Plan conjunto de diversificacion agricola con frutales de
carozo en Safta y Jujuy", articulo de Ambito Financiero, 10 de agosto de 1989

Ducroquet, J-P.H.; Siiveira Matos, C. e Losso, M, "Cultivares de péssego de
mesa para 0 Vale do Rio do Peixe, Santa Catarina”, Agrop. Catarinense, vol 5,
n® 4; 1992

EMBRAPA e Universidade Federal de Pelotas "Encontro para a Elaboragtio de

Pacotes Tecnologicos de Péssegos”, Circular N® 67, EMBRAPA Pelotas; Rio
Grande do Sul, 1974

-Sobre Acondicionamiento Postcosecha, Empaque y Frio en frutales de carozo:

Convenio de Cooperacion SAGyP-1ICA-PNUD-BIRF “Proyecto de Cooperacién
para la modemizacién del sector agropecuario argentino®, Informe 5.5.
*Postcosecha y Conservacién de frutas y hortalizas seleccionadas®, Capitulo
"Durazno”; Buenos Alres; 1987

Kiger, Francisco "Envases adecuados para el embaiaje de frutas y hortalizas”,
Centro de Envases y Embalajes - INTEC, en Revista del Campo N° 7256 y 726,
Chiie; junio 1990

FUNDACION CHILE “Envases para productos hortofruticolas de exportacion®
en Informativo Agroecondémico, Chile; agosto 1988

FUNDACION CHILE “Mantencioh de la Cadena de Frio en productos
hortofruticolas® en Informative Agroecondmico, Chile, febrero 1989

FUNDACION CHILE “Enfriamiento de productos hortofruticolas”, en Manua! del
Exportador hortofruticola 88/89; Chile, 1989

Magnareli, R.L. y Margarti, A.l. "Agro Industrias: Catadlogo de Tecnologia
Intermedia”,Capltulo 3: Frutas; Universidad Naclonal de Rosario, -sin fecha-
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Eihadi, Y. y Ciapara, |. “Fisiologla y Tecnologia de Poscosecha de Productos

Frutihorticolas®, Centro de Investigacion en Alimentacién y Desarrollo -Sonora;
Ed. Limusa; México; 1992

Herrero, A. y Guardia, J. "Conservacién de Frutos®, Centro de Diagnéstico y
Desarrolio de la Frigoconservaciéon, Ed. Mundi Prensa; Madrid; 1892

Wills, R.; Lee, T.; McGlasson, W.; Hall, E.; Graham, D. "Postharvest: An
introduction to the Physiology and Handling of Fruit and Vegetables", Ed. New
South Wales, University F_‘r'ess Lim., Kensington; Australia; 1978



