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INTRODUCCION Y OBJETIVOS

El presente informe contiene la primera parte del estudio refe-
rente a la Competitividad de la Produccién Primaria y Agroindus-
trial de la provincia del Chaco en el contexto del proceso de
Integracidén Regional (MERCUSURS. El mismo se ha desarrollado en
el marco del Programa Competitividad de la Produccién Regional,
Area de Investigaciones Socioeconémicas, de 1a Direccién de
Desarrollo Economicos y Estudios Basicos del Consejo Federal de

Inversiones.

Los objetivos especificos planteados para esta primera etapa del

estudio, puede sintetizarse en los siguientes puntos:

1) Analizar la evolucién reciente y situacién actual de la
@structura de produccién primaria del sector forestal y las ramas

industriales vinculadas al procesamiento de estos productos y

2) Analizar la evolucién reciente, situacién actual y perspecti-
vas del mercado interno y externoc de la produccién primaria del
sector forestal, asi como de los productos y subproductos deriva-

dos de su procesamiento industrial.

La consecucién de los objetivos antes mencionados permitira
aportar un panorama de la situacién actual de las estructuras

productivas primarias, agroindustriales y de mercados correspon-



dientes a los productos comprendidos en el estudio, imprescindi-
ble para la determinaciéon de los niveles de competitividad de los
mismos en el marco de la insercién e integracion de la provincia

al MERCOSUR.

SINTESIS DEL ESTUDIOD

El presente documento, se estructurado en tres secciones, corres-—
ponde al anadlisis especifico de la actividad forestal provincial.
La primera Seccién (Capitulos I al V inclusive), comprende una
breve caracterizacién del contexto agropecuario provincial y el
analisis de ta evolucién reciente y situacién actual de la
produccion primaria forestal. Esta Seccién profundiza aspectos
tales como la evolucidn reciente la actividad; importancia
relativa de la provincia en el contexto nacional; especies
extraidas; definicién de los estratos productivos representati-
VOS; niveles tecnolégicos de explotacisén; estructuras comparati-
vas de costos de produceién; conformacién de la cadena de comer-—

cializaciédn.

En la segunda Seccién (Capitulos VI al Vil inclusive), comprende
una breve caracterizacién de la Industria forestal provincial
(fabrica de muebles, Aserraderos y Carpinterias) y el analisis de
la evolucién reciente de la produccién; analisis de la localiza—
cion en funcion a los centros de abastecimiento de materias

primas y la venta de productos y subproductos; estructura de



costo de produccién industrial.

La tercera Seccién (Capitulo VI1I) contiene el analisis y situa-
cién actual del mercado internacional; comercio mundial {exporta-
ciones e importaciones); precios internacionales y perspectivas
referentes a la produccién y comercio mundial de la industria de]

mueble.

Por ultimo, dejamos constancia de nuestro agradecimiento a los
organismos mencionados en el documento, poblicos ¥y privados,
provinciales y nacionales, por la informacién suministrada para

el desarrollo del presente trabaljo.



CAPITULO 1

EL CONTEXTO FORESTAL

1.1. Consideraciones generales

El sector forestal ha sido el primer vinculo econémico y social
de la region. Hoy enfrenta, tanto en su fazr primaria como en la
secundaria problemas de oferta de indole estructurai Y

coyuntural, que frenan su expansidén y desarrollot.

Pese a que esta riqueza no ha sido nunca objeto de ' una
expictacidn eficiente acorde con su magnitud Yy su valeor
intrinseco; dentro del marco de las distintas actividades de tla
provincia, la actividad forestal fue siempre una importante
fuente de recursos, como asf{ también uno de los sectores gue ha

generado mayor empleoc de mano de obra.,

La prevalencia de las actividades tanineras ha introducido una
explotacién selectiva, que no ha contemplado en ningun momento
comoc uno de sus objetivos primordiales, el mantenimiento del

equilibrio biolégico y la mejora de los bosques explotados.

La explotacion forestal se basa en ta tala o extraccion selectiva

de especies por clases diam&tricas. Las consecuencias actuales

* Perfil Asbiental del Chaco v Propuestas. Subsecretaria de Recurcoc Maturales y Medie Anbiente,
M.AL. del Chaco. 1992.




son las masas degradadas =n diversos grados, con menor calidad
biolégica y genética, abierta, con disminucién de sus funciones
de proteccion del suelo, de la fauna silvestre y de la regulacién

del ciclo hidrico.

Muchas especies forestales estan siendo explotadas casi al limite
compatible con su permanencia, como por ejemplo el algarrobo y el

guebracho colorado.

Durante afios fue escasa la reforestacién y el manejo natural. Por
esa razén la Direccidn de Bosque de la Provincia esta realizando
una zonificacion forestal que propone dar pautas de orientacidn,
estableciendo Areas aptas para la promocién de la forestacidén y

del manejo del monte.

Asi mismo existen zonas con condiciones ecoldgicas favorable para
el establecimiento de plantaciones forestales en macizo, con

egpecies exdticas de rapido crecimiento.

La zonificacién de las distintas especies nativas, se baso
fundamentaimente en el grado de abundancia que la misma presenta
en el contexto provincial, entendiendo que la presencia natural
de una especie en un sitio determinado, es signo favorable para

su reforestacian.

Respecto a las exdticas se tuvo en cuenta la evolucidén de las



distintas plantaciones existentes en la provincia, y trabajos de

anAlisis de sitios para las mismas.

Si bien wuna zonificacion definitiva todavia se encuentra en
estudio, por ser la forestacion y el manejo de masas boscosas
actividades con resultados a mediano y largo plazo, seria
recomendable que para a implantacién de las distintas especies se
tenga en cuenta la ubicacién actual de las plantaciones

forestales (Cuadro Ne1l}l.

En cuanto a la produccién maderera, la actual participacion del
Chaco €n ese mercado, estd por debajo de lo que corresponderia a

la actividad del! respectivo recurso natural.

La produccidn, basicamente estad constituida por rotlizos de
quebracho colorado que son ugados para la realizacién de
tanantes, durmientes, postes, lefia {(verde, dura y campanal), suben
vegetal, rotlizos para carpinteria, muebles, viviendas, pallets,
aberturas, parquet y otros solados de madera vy construccionas
rurales.

La composicidén de la produccion muestra marcada preponderancia
del quebracho colorado chaquefioc y santiaguefio, y, en segundo
orden: guebracheo blanco, algarrobe, urunday, guayaibi, itin ¥y

guayacan.



[.2. Participacién en el Producto Bruto Geografico

La actividad primaria provincial (Gran Divisién | del Cliu), ha
contribuido, en términos histéricos, con un 2% en la generacién
del Valor Agregado Agricola total del pais. Sin embargo, a nivel
provincial esta actividad posee una participacién relevante en la
conformacién del Producto Bruto Geografico y en e! funcionamiento
de la estructura econémica. En efecto, el 25% del PBG provincial
(promedio) es aportado por el sector primario, con porcentajes
de participacién superiores al 30% en algunos afios e inferiores

al 10% en otros (Cuadro N22).

En cuanto a la estructura de la actividad primaria provincial,
@sta se asienta basicamente en los subsectores agricola y pecua-
rie, que, en conjunto, aportan mas de! 94% del valor agregado de
la produccién total, situandose la participacién relativa de los

mismos en un B60% para la actividad agricola y un 40% para la

actividad ganadera=.

En relacién al resto de las actividades primarias: silvicultura,
pesca y servicios agricolas, su participacién en 1la generacion
del PBG es reducida, revistiendo mayor importancia relativa
dentro de estas actividades la extracci6én de maderas, aungue en
los JAltimos afics la misma se ha reducido como consecuencia de la

disminucioén de la actividad forestal! basada en la explotacion det

Z Producto Bruto Geogréfico de la Proviacia del Chace. C.F.1.. Buenos Aires. 1584,



monte nativo.

E]l analisis de la evolucién de la actividad primaria provincial
en el periodo comprendido por los afios 1970 vy 1988 (Ultimo afio
para el cual se dispone de informacién referente al PBG), permite
inferir gque se ha producido un crecimiento del valor agregado de
la produccién a un ritmo del 2.40% acumulativo anual. En este
sentido, si se considera el comportamiento de los subsectores
agricola vy pecuario en el mismo periodo, se observan tasas de

crecimiento diferenciadas.

En efecto, la actividad agricola presenta mayor dinamismo,
incrementandose a un ritmo del 4.6% medio anual, la actividad
ganadera lo hizo a un 0.55% medio anual, mientras gque la

silvicultura decrecid a razén de 1.78% anual.

Por otra parte, si la comparacion se efectya tomando como fefe—
rencia la tasa de crecimiento demografico producida en el mismo

periodo (1,82% acumulativo anualZ), el incremento relativo de la
produccidén por habitante ha sido de 2.68% medio anual para la
produccién agricola, observidndose un descenso del 1.37% y 3.70%
anual, para los caso de la produccién ganadera vy silvicultura

respectivamente.

= (Cepso Macional de Poblacisn y Viviendas, Direccise de Estad{stica y Censo. Berie B NEIS.
Ministerio de Economia Ohras y Servicios Piblicos del Chaco.Resistanciaz. 1992,



El motivo central del decrecimiento de 1a produccidén forestal
radica en la compleja red de comercializacién de la madera gue se

-

requiere para llevar a las industrias tanicas y/0 aserraderos.

Como en otras actividades del sesctor primario, aqui también se
verifica una gran atomizacién de 1a base de lIa estructura

productiva con poco poder en el mercado.

Por otra parte la tecnologia gque se aplica en los obrajes es esca

sa y se caracterizan por una organizacién social primitiva.

Dado que la atomizacién de la oferta se ha acentuado, los niveles
de baja tecnificacién perduran y la masa boscosa se va degradando
progresivamente, es que en los Ultimos afios se verifica una menor

actividad y el futuro resulta incierto.

I.3. Caracterizacidén Forestal de la Provincia del Chaco

En la provincia del Chaco existe una gran variabilidad de
distintos tipos forestales. Por otra parte, como no se siguié un
patrén determinado en el tipo de explotacidn, esa variabilidad se

vio incrementada.

La actividad humana, ya sea forestal, ganadera, o agricola, cred
ambientes de alta inestabilidad ecoldgica, por lo gue cada

situacién en particular merece un anadlisis apropiado.



A los efectos de contar con un marco de referencia definiremos

los principales tipos forestales de la provincia del Chaco<,
Selva de Ribera

Las seilvas en ribera, que también se conocen como selvas en
galeria, se asientan sobre los albardones de los rios, con suelos
francos de excelente aptitud agricola. Tienen varios estratos

arbéreos que dificultan 1a llegada de luz al suelo.

Las principales especies forestales que se encuentran son: ibira
pita {Peltophorum dubium), timbo colorado (Enterolobium
contortisiliquum), alecrim (Holocalix balansae), espina corona

(Gleditsia amorphoides).

El aprovechamientoc de 1a masa boscosa debe hacerse en forma

integral con la agricultura.
Monte Alto

Se trata de bosques de madera dura, gque aparecen en forma de
isletas en areas deprimidas cubierta de pajonales. Los suelos son
compactos, arcillosos, con poca aptitud agricola, buena aptitud

para ganaderia de eria y que deberian dedicarse a planes de

< Estudios Sobre las Posibilidades Rentables de la Forestacisn y Refarestacian de 1a Praviacia del
Chaca. Secretaria de Asuntos Agropecuarios. M.A.G. del Chaco. A3o 1979,

10



forestacidn.

Se pueden encontrar palo piedra (Diplokeleba floribunda), urunday
{Astronium balansae}, lapacho (Tabebuia ipe), guayaibi

{Patagonula americanal.

El tipo de explotacidén forestal que se puede planear para esta
fisonomia deberia orientarse en dos sentidos: perpetuar el

recursc forestal existente, o reforestar con otras especies.

Monte Fuerte

Este tipo de boéque se conoce localmente también como gquebrachal.
Estad asentado sobre suelos del tipo planosol, salinos, alecalino
solodizados. Se trata de suelos pesados, con muy poca o casi nula

aptitud agricola y regular aptitud ganadera. La principal especie

es el quebracho colorado chaquefic (Schinopsis balansael; también
se encuenktra e! gquebracho blanco ( Aspidosperma guebracho
blance), guayacan (Cesalpinea paraguariensis), molle (Schinus
fasciculatus), guaranina {(Bumelia obtusifolial.

La explotacién irracional ha favorecido el desarrollo de un

sotobosque sumamente denso, en el que predominan talas (Celtis

spp.) y garabato (Acacia pras=cox].

11



Ralera

Asentados sobre suelos similares a los anteriores, se encuentran

invasiones recientes de algarrobo blanco (Prosopis alba),
algarrobo negro (Prosopis nigra), chafiar (Geofroea decorticans).

El valor forestal actual es casi nulo, salvo para produccion de
rodrigones, lefia y carbén.

Vinalares

Este es en tipo de wmonte &n el cual la eszpecie dominante es el
vinal (Prosopis fuscifolia), acompafada por algarrobo negro
(Prosopis nigra). Se encuentran asentados sobre suelos duros,

bastante impermeables, con mediana o nula aptitud agricola vy

buena aptitud ganadera y reforestacién.

Las posibilidades de aprovechamiento forestal estan limitadas a

la produccién de rodrigones, lefia y carbén.

Palmares

Los palmares de la provincia del Chaco tienen en casi todos los
casos predominio de una especie denominada Copernicia alba. Si se
trata de eljemplares jévenes se dencmina palma bianca; los

ejemplares adultos se denominan palma negra.

i2



En el este de la provincia incluyen especies lefiosas, como el
espinilleo {Acacia caven) y el fiandubay (Prosopis algarrobilia).
Hacia el oeste los palmares aparecen asociados con algarrobo
blanco y negro (Prosopis alba y Prosopis nigra) y en algunos

casos con vinal (Prosopis ruscifolia).

En todos los casos, los palmares s encuentiran sobre suelos de

muy buena aptitud ganadera.

Palosantales

Los palosantales son formaciones vegetales en las que predomina
el palo santo (Bulnesia sarmentoi). Se encuentra en la regién del
impenetrable y a orillas del ric Teuco y Bermejite. Rodeando a
los palosantales se encuentran abras de simbol {Penisetum

frutescens) y pedalares sin ningun tipo de vegetacién.

Quebrachales de Quebracho Blanco y Quebracho Colorado Santiaguefio

Se trata de bosques extensos que se asientan sobre suelos:
griginados, en parte, por arcilla del infracuartario, o por

depésito de loess y sus derivados por lavado y redeposicién.

Este tipo de bosques se encuentra preferentemente en la zona del
impenetrable, donde presentan una masa forestal de gran valor. En

la regién donde se encuentra estos, hay una gran porcién ocupada

13



por arbustos como la tusca {Acacia aromo), leucaena {(Leucaena

leuceocifolia) ¥y el cactus sin espinas (Opuntia inermis}).
Quebrachal Santiaguefio sobre suelos limo arenosos

Se trata de una formacién boscosa, en la que domina el guebracho
colorado santiaguefio {Schinopsis lorentzii), acompafiado de
gquebracho blanco {Aspidosperma gquebracho blanco), mistol
(Zizypbus mistol), algarobo negroc (Prosopis higral), singui

(Mimosa detinens) y cuero de vieja (Rupetchia triflera).

Ezsta pequefia porcién de bosque se deberia destinar a la actividad
forestal con vistas a perpetuar los recursos forestales

complementaria de la actividad agricola y ganadera.
Quebrachal Santiaguefio de Albardones

Los albardones de algunes rios con cauce actual, como el Guaycuru
y ! Nogueira, o albardones de rios muertos, estan ocupados por
bosques dg quebracho colorado santiaguefo, (Schinopsis lorentzii)
asociados con guéraniné ({Bumelia obtusifolial, espina corona

(Gleditschia amorphoides) y lapacho (Tabebuia ip&).

Son suelos de excelente aptitud agricola, y en muchos casos ya
han sido desmontados; perog es conveniente el aprovechamiento

integral de la masa forestal existente.

14



Quebrachal Chaquefio de Interfluvios

Los interfluvios se encuentran, en buena parte, cubiertos por
quebracho colorado chaquefio (Schinopsis balansae). Juntamente con
gsta especie se encuentra el guayaibi {(Patagonula americana), el

quebracheo blanco {(Aspidosperma quebracho blanco}l y el itrin

(Prosopis kuntzei).

El manejo de estos bosgues permite el aprovechamiento de toda la
masa forestal o la explotacion selectiva, extrayendo Ilos
ejemplares de mayor valor vy permitiendo el crecimiento de los
ejemplares mas jovenes.

Bosques de tres Quebrachos

Es 21 bosque donde se encuentran asociados el quebracho colorado

santiaguefio {Schinopsis lorentziil, el guebracho colorado
chaguefio {Schinopsis balansae) y el quebracho blanco
(Aspidosperma quebracho blanceo}). Generalmente se encuentra
también el guayacan ({Cesalpinia paraguariensis), itin (Prosopis

kuntzei) y guayaibi (Patagonula americanal.

La regién donde se hallan este tipo de Dbosques coincide con la
regién denominada Dorsal agricola. Si bien es una zona agricola
por excelencia, la actividad forestal origina un gran flujo

financiero.

15



Algarrobales

Se trata de formaciones donde predomina el algarrobo blanco
(Prosopis alba) y el algarrobo negro (Prosopis nigra).En la
mayoria de los c¢asos se trata de comunidades vegetales
relativamente nuevas y los Arboles aun no tienen fustes como para

ser maderables.

Isletas de Quebracho

En el suroeste de la provincia, aparecen isletas de ntcieos de
arboles, donde predomina quebracho blanco (Aspidosperma quebracho
blancol), qguebracho colorado chaguefio {Schinopsis balansae),
quebracho colorado santiaguefio (Schinopsis lorentzii) y algarrobo

negro (Prosopis nigra).

Sabanas

La sabana es wuna formacidén forestal, Se trata de grandes
pastizales naturales salpicados por arboles, aislados o en

pequefics grupos, Se suele encontrar flandubay (Prosopis
algarrobillal, algarrobo blanco (Prosopis alba), gquebracho blanco
{Aspidosperma quebracho blanco) y quebrache colaorado chaqueho

(Schinopsis balansae).

16



Sauzales

Se encuentran en las zonas aledafias de los rios Parana y
Paraguay, con una vegetacion con predominio del sauce criollo
(Salix humboltianal}). Son suelos de exceiente aptitud forestal

para las especies salicaceas o taxodiaceas.

Alisales

Las playas de los rios Paranad y Paraguway se cubren en algunos
casos, con comunidades de aliso o palo bobo {(Tessaria
integrifolia). Estos bosques han sido muy poco aprovechados. Se
trata de formaciones vegetales jévenes de gran inestabilidad,

debido a los cambios gue puede provocar el rio.
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SUPERFICEE F ORESTADA EN LA PROWVINGIA DEL CHAGO
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CUADRO N° 1
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E. Grancis

E. Rostrata
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E. Grandis
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E. Ciriodora
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E. Grarcis

Pargias
Vivard
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P. Gigante
Algarrobo

F. Amesnicano
E. Tersticornia
F. Gigarte

P. Gigarte

P. Efiotll
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195 1872
23,0 1974

32 1975
26 1976
30 1975
85 1978
27 1978
45 1977
25 1977
25 1977
25 1977
206 1977
10,0 1977
205 1977
30 1978
85 1978
42 19718
75 1978
25 1978
20 1978
7.8 1978
1656 1979
30 1978
25 1979
40 1978
45 1978
40 1979
10 1978
1,4 1978
1,0 1979
40 1578
125 1979
33 1970
55 1680
20 1980
15,0 1480
s 1880
20,0 1981
45 1681
64,0 16831
10,0 1981
20 1481
119,0 1983
15,0 1483
29 1983
20 1853
4,0 1584
3.0 1884
88,0 1984
80 1985
30 1985
8,0 1988
40 1985
100,0 1987
100,0 1987
9.0 18641
150 1991
130 1991
10,0 18
30 1891
3,0 1893
16,0 1991
3.0 1991

E: Dracchon de Bosque de i Provindia dal Chaco




Cuadro NO2

Participaciones porcentuales de las Grandes Divisjones®

en el total del PBG. Periodo 1970/82

ARDS GRANDES DIVISIONES CIIU

I I I1I v v VI V11 VIII I¥
1970 27.9 0.1 3.0 1.1 7.2 17.1 6.4 7.7 9.3
1971 28.2 0.1 1.3 t.3 &3 18.6 4,3 7.4 19.9
1972 35.4 2.1 10,3 1.0 3.3 1B.1 5.3 &.4 15.4
1973 7.1 i 10,5 0.6 4.% 17.4 5.8 3.7 8.2
1974 336 0.1 10,3 3.4 7.4 1.6 3.3 5.4 19.3
1973 4.4 0.2 10,6 0.8 7.3 17.3 3.0 7.9 24.0
1974 33.0 0.3 9.3 HR 12.2 14.4 8.3 7.3 16.0
1977 32.3 0.2 10,3 1.2 10.4 17.4 5.8 7.8 14.8
1978 19.4 6.2 1.2 1.2 12.5 7.9 8.9 3.1 21.3
1979 iB.1 I 9.3 1.1 12.5 19.1 7.1 10,3 2.0
1980 13.5 0.1 8.9 .4 12.8 19.0 7.1 131 24,1
1781 2.7 0.1 .3 1.1 9.4 18.4 0.0 13.4 26.2
1982 20.3 0.1 10.6 1.3 8.8 18.0 7.8 1.7 2.8
1982 26.5 &1 B.4 2.5 4.7 16.3 3.4 7.9 23.3
1584 26,9 0.1 8.3 2.4 b4 16,5 3.3 10.2 23.0
1983 27.1 0.1 8.1 2.7 5.9 5.1 3.3 7.9 24,4
1984 4.6 G.1 6.9 3.0 B.O 15.6 3.4 7.7 26.6
1587 8.2 0.1 8.9 3.4 1.9 16.4 4.7 10.4 2B.3
i988 7.1 b.1 10.2 3.2 6.7 i4.3 3.7 9.1 25.2

FUENTE: Direceién
del Chaco.
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CAPITULD I

EVOLUCION RECIENTE DE LA ACTIVIDAD FORESTAL

I1.1. Consideraciones Generales

La actividad forestal en la provincia estd histéricamente ligada
a la industria del tanino, obtencién de durmientes y postes. Esta
explotacién de tipo eminentemente extractive, acompafiado por la
falta de manejo y la tala selectiva e indiscriminada como unico
patrén de utilizaecién, han sido los principales causantes del

empobrecimiento de esas masas.

En los Gltimos afios el ritmo de desbosque ha sido menor; la merma
cualitativa continud a expensas de los ejemplares de mayor valor
comercial como lapacho, urunday, gquebracho y otros gque hace 40-50
afios eran muy abundantes. Hoy estan confinadas a zonas alejadas
de los centros urbanos e industriales, y rara vez se observan

arboles de gran magnitud®,

Sobre la extensisn boscosa han actuado varias causas que no
siempre presionaron en el mismo sentido. La ganaderia se
introdujo en la regién como complemento de la actividad forestal
badsicamente para proveer de bueyes (animales de trabajo) a los

obrajes y carne para el personal.

= |a Artividad Foresial en el Harte Argentine. Ing. Forestal Héctor J.B. Rehoratti. i%92
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La presencia de ganado vacuno, fue transformando las extensas
sabanas cubiertas de buenos pastos que describieron los primeros
pobladores, que al ser reiteradamente pastoreadas y gquemadas por
los ganaderos, fueron siendo rapidamente cubiertas por lefosas
invasoras. Con el paso del tiempo, el ramoneo del ganado cresé
seriocs problemas de desnudacién del suelo bajo el dosel arbdreo,
con una alarmante degradacién y empobrecimiento de los suelos.

La agricultura jugé un papel secundario en la economia regional.

La difusién del cultivo de algodéen y en los ultimos afhos, la
diversificacién de los cultivos agricolas, como girasol, sorgo,
soja y otros, contribuyeron a darle preeminencia econdémica a la

agricultura, acompahada por la decisién politica de ampliar el
Area agricola, potencié el verdadero proceso de desbosque, que,
con mayor o menor intensidad, venia registrandose en toda la

region, destindndose estas tierras a la agricultura.

El escaso valor econdmico residual, luego de los obrajes, maxime
cuando una misma Area era explotada reiteradas veces en pocos
ahos, transformaba automaticamente wun valioso recurso en un
"estorbo para el productor, que rapidamente buscaba la manera de

recuperar tierras mediante la quita del arbolado.

En la provincia los desmontes, casi siempre en tierras altas,
desencadenaron procesos erosivos que provocaron la colimatacion de

las Aareas deprimidas. Estos sitios, temporaria o permanentemente
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anegables, fueron perdiendo capacidad de retencion de agua, Yy se
transformaron gradualimente en "ambientes propicios para el
desarrollo de especies arbéreas colonizadoras, como los

algarrobos y los gquebrachos entre otros.

El grave error fue que no se avanzdé con la misma celeridad en la
fase del cultiva ¥y cuidado de los bosgues, descansando

cémodamente en la idea de que son recursos naturales renovables.

Si bien esto es una realidad, el mantenimiento y el aumento de su
valor econdémico, solo es posible <c¢con conducciones c¢riteriosas,

que incluyen los tratamientos silviculturales adecuados,.

Para demostrar que estoc no fue asi, basta continuar con el
ejemplo del gquebracho colorado.En 13880 la produccion de extracto
tanico se redujo a 96500 tn. y en 1988 (dltima estadistica

oficial) decaydé a 72100 tn..(Cuadro N21).

11.2. Produccion Forestal Nacional

En 1los uUitimos a#os el incremento gradual de Aareas de bosques
cultivados que entran en produccion, modificd la oferta maderera,

tantc cuantitativamente como cualitativamente. Esto modificéd las

posiciones relativas de las provincias, incrementandose la
participacién de aquellas que poseen la mayor parte de las
forestaciones, siendo la de mayor importancia Misiones con una
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produccion actual del 40% del total del pais, y en menor medida

Buenos Aires {(14%), Entre Rios (10%), Corrientes (4%), Chaco (3%)

y Formosa (2%}.

Con respecto al total de extracciones y la participacién relativa
porcentual de las distintas provincias, observamos gque para la
madera rolliza, las provincias de Buenos Aires, Entre Rios vy
Misiones cubren el 62.8%., En el producto lefia, Buenos Aires,
Chaco y Jujuy acumulan el 51.3%. Las provincias de Entre Rios,
Chaco y Santiago del Estero concentran el 69.1% de la produccion
de poste. Las vprovincias productoras de carbén: Chaco, Saita Y

Santiago del Estero retnen el 76% del total.

Para el afio 1980 a Santiago del Estero le corresponde el 100% de
la produccién de durmientes, valor al que, en aftos anteriores,
contribuian también tas provincéas de Chaco, Formosa y Salta.Para
otros productos las jurisdicciones de Formosa, Delta y Coérdoba

cubren el 65.6%. (Cuadro NO2).

La produccién que se genera a nivel nacional, estd representada
en su mayor parte por rollizos con una participacién promedio del
77.6% del total, siguiéndole en orden de importancia la lefa con
valores del orden de los 16.2%, y en menor medida el carbén con

4.0%. En orden decreciente, encontramos los siguientes rubros:

poste, durmientes y otros (Cuadros N03 y No4).
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Con respecto a la participacién de la lefa para consumo directo,
oscila entre el 40% y el 48%, y la calculada a través del carbén
producide, va del 52% al 60%. En los Cuadros NS y NE6 se
consignan valores que corresponden a la produccién de lefia como
extraccién directa y la que se calcula a través del carbén

producido utilizando el  factor de conversién de una tonelada de

carbon por 5 de lefia.

I1.3. Produccién Forestal Provincial

En cuanteo a la produccién provinciat los rollizos representan el
rubro de mayor importancia (55.5%), y dentro de los mismos los
rollizos de quebracho aportan el mayor porcentalje (39.6%).
Siguiéndole en forma decreciente lefia (23.3%), carbén vegetal

(12.7%), durmientes (3.7%) y otros. (Cuadro NO7 y NaB).

Diatribucién Repgional

La provincia se divide en nueve zonas forestales, que

corresponden a las siguientes delegaciones®:

Zona N21 Resistencia
Zona N2Z Charata
Zona N23 Pcia. Roque Saenz Pefa

Zona N4 Gral. San Martin

¢ FUENTE: Direccisn de Bosgues. M.8.5. del Chaco
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Zona N85 Pampa del infierno
Zona N6 Taco Pozo

Zona NB7 Juan J. Castelli
Zona NGB Machagay

Zona NQ8 Villa Angela

En la misma observamos que entre las delegaciones de Pcia. Roque
Saenz Pefa y Pampa de! lafierno concentran el 55,1% del total; en
la zona de Charata se registra un progresivo decaimiento de 1la
produccidén pasando de porcentajes del 17,4% al 8,8%.Por otra
parte, en las delegaciones de Gral. San Martin y Juan J. Castelli
se verifican valores crecientes en los dltimos afios.Con ‘respecto
a las deméds delegaciones, los niveles de produccion en general se

mantienen estables. (Cuadro N29 y NO10).

11.4. Superficie Forestal

En la actualidad el 45% de la superficie provincial esta ocupada
por bosques y montes naturales, que representan un total de

4.482.540 Ha y una superficie de bosgues y montes implantados de

1.103,7 has. Este wvalor segin el ultimo Censo Nacional
Agropecuario, incluye araucaria (300,2 Ha), eucalipte (577,6 Ha),
paraiso (111,2 Ha), pino (34,1 Ha) Yy otras especies sin

determinar (80,6 Ha).
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CUADRQ N° 2

PALTICIPACION BELATIVA PCACENTUAL OE LAS JURDICCIONES
CON RESPECTO AL TOTAL DE EXTRACIONES. ARO 1380

JURIDICCIONES ROLLIZOS LENA  POSIES CAHRBON DURMENTE OTROS
louEnos AIRES 131 21.2 102 ag - -
CATAMARCA 00 0.4 0.2 20 - y
CORDOBA 09 47 09 8.3 - 16.0
CORRIENTES 1.2 0.3 05 0.4 - ;
CHACO 6.0 132 26,1 26,2 - -
CHUBUT 08 a7 30 - - 30
DELTA 57 54 - - - 24.1
ENTRE RIOS 142 4.6 11.9 1.0 - 1.4
FORMOSA 1.7 01 20 07 - 255

UJUY 1.7 169 23 44 - a5
LA PAMPA 01 28 35 01 - 0.3
LA RIOJA 0.0 1.7 Q7 02 - -
MENDOZA 1.2 1.4 - - - .
MISIONES 355 . - - - -
NEUQUEN 0.5 1.1 00 . . 34
PARQUES NAC. 0.1 11 0.0 . - 55
RO NEGRO 21 1.4 06 - - 0.3
SALTA 09 51 21 24.1 . -
SANJUAN 03 0.6 - 00 - .
SANLUIS 01 6.2 37 o8 - 136
SANTA CRUZ - o4 0.4 - - 05
SANTA FE 28 54 0.0 08 ; .
SGO. DEL ESTERO 05 24 311 257 100 59
TIERRA DEL FUEGO 0.4 04 1.0 - . -
TUCUMAN 01 0.1 o1 0.0 - .
ITOTAL 100 100 100 100 100 100

FUENTE: Produccion Primaria Forestal. Direccién de Recursos Forestales Nativos. 1892



CUADRO N° 3
EXTRACCION DE PRODUCTOS FORESTALES. EN TONELADAS
ANOS ROLLIZOS LENA FOSTES CARBON DURMENTES OTROS

1882 4255504 1013513 168818 233312 33760 82914
1883 5297166 830550 145128 325256 54743 35184
1884 4853343 1472214 1518486 288837 85776 67339
1885 4824123 1508885 107025 273732 83528 25773
1886 5143008 1011820 129432 222549 18417 42659
1887 5755414 1025014 122865 228483 23538 38210
1588 5835810 1026261 130473 333885 3088 30819
1885* 6132277 883753 106417 300014 2440 34096
1ee0* 6100717 838555 81714 283850 2343 30464
MEDIA 5355262 1103096 127080 277780 38402 40840

FUENTE: Produccidn Primaria Forestal.
Direccidn de Becursos Forestales Nativos. 1892
* Estimaciones

CUADRQO N° 4 ‘
EXTRACCION DE PRODUCTOS FORESTALES. TOTAL DEL PAIS. EN PORCENTAJE

ANOS ROLLIZOS LENA POSTES CARBCON DURMIENTES OTROS

1682 738 17.6 28 40 (033 11

1983 78,0 137 2.1 4.8 08 05
1584 70.0 21.2 22 4.2 1.4 .10
1985 76.2 238 1.6 4.4 1.2 04
1986 78.3 15.4 20 34 ok 06
1087 80.0 142 1.7 a2 03 05
1288 790 129 1.8 45 04 04
1989* 81.1 130 1.4 4.0 Q1 05
1900* 81.7 128 1.4 39 0.1 0.4

| MEDIA 77.6 162 1.9 40 05 a6

FUENTE: Elaboracién propia en base a datos de la Cireccidn de
Recursos Forestales Nativos. 1992




CUADRQ N° 4

e e e e e
EXTRACCION DE PRODUCTOS FORESTALES. TOTAL DEL PAIS. EN PORCENTAJE

ANOS ROLUZOS LENA POSTES CARBON DUARMIENTE OTROS

1882 738 17.6 29 4.0 0.6 1.1
1883 78.0 137 21 4.8 08 0.5
1984 70.0 21.2 22 4.2 1.4 1.0
1985 76.2 238 1.6 4. 1.2 0.4
1886 78.3 154 20 34 03 06
1887 80.0 14.2 1.7 32 03 05
1988 78.0 138 1.8 4.5 4 0.4
1280+ B1.1 130 1.4 4.0 0.1 05
19e0* 8.7 128 1.1 28 oA 0.4
MEDIA 77.6 162 1.9 4.0 0.5 08

FLENTE: Eiaboracién propia en base a datos de la Dirsccién de
Hecursos Forestales Nativos. 1852



CUADRO N° &5

LENA PARA CONSUMO COMG TAL EN MILES DE TONELADAS
JURIDICCIONES 1986 1987 7988 1980 19907
BUENOS AIRES 2344 1927 2032 2032 2032
CATAMARCA 8.3 7.2 107 7.9 as
CORDOBA 338 380 454 454 45.4
CORRIENTES 22 7.3 as 26 p26
CHACO 638 74.0 1360 1248 1248

419 366 250 357 357
66.0 58.2 521 521 521
496 4.0 454 44.2 442
00 41 69 16 12
888 1467 1617 1817 1617
432 53.0 647 54.0 266
366 182 14.4 168 166
06 06 132 132 132
1305  121.8 20,7 : .
17.4 5.9 100 106 106
7.4 10,1 104 104 104
96 20 161 161 105
320 837 485 485 485
23 . 08 0.9 67 61
SAN LUIS 245 268 404 482 596
SANTA CRUZ 4.7 68 15 28 1.3
SANTA FE 820 554 51.5 51.5 51.5
lsco. DEL ESTERO 17.6 20.9 28.4 223 23.4
TEARA DEL FUEGO 31 49 40 4.0 40
TUCUMAN 28 12 1.2 14 1.4
TOTAL 1011.9 10250 10252  ©837 OS85

FUENTE: Produccléon Primaria Farestal. Direccidn de
Hecursos Forestales Nativos. 1882
* Estimaciones




CUADRC N° B

[ TOTAL DE LENA DE CONSUMO DIRECTO MAS LA UTI 3AGA

PARA ELABORAR CARBON. EN MILES DE TONELADAS
JURDICCIONES 1986 1887 ) 1589~ 1880~
BUENOS AIRES 289 4 2453 2607 2607 2607
CATAMARCA 335 397 491 55,1 333
CORDOBA 4.6 1286 167.3 167.3 167.3
CORRIENTES 22 76 47 4.1 41
CHACO 3522 351.3 566.9 510.7 5107
CHUBUT 41.9 366 250 357 357
DELTA 5.7 582 521 521 521
ENTRE RIOS 66.0 487 506 582 58,2
FORMOSA 356 369 303 9.0 10.9
LUJUY 157.7 214.5 221.5 221.5 221.5
LA PAMPA 44.0 625 86,0 685 27.8
LA RICJA 497 249 18.0 21.3 20.1
MENDOZA 0.8 06 132 132 132
MISIONES 1305 121.8 297 - .
NEUQUEN 17.4 59 10,0 106 10.6
PARQUES NACIONAL 7.4 101 10.4 10.4 10.4
RIO NEGRO 9.6 9.0 16.1 16.4 105
SALTA 2707 276.3 4023 4023 4023
SAN JUAN 28 0.9 09 89 62
SAN LUIS 51.7 492 74.7 720 1008
SANTA CRUZ 4.7 68 1.5 28 1.3
SANTA FE 94.7 635 632 632 632
SGO. DEL ESTERO 340.1 362.4 534.2 4166 401.9
TIERRA DEL FUEGO 31 4.9 40 4.0 4.0
TUCUMAN 28 1.2 1.3 1.5 1.5
TOTAL 21246 21674 26947 24838  D42R3

FUENTE. Produccién Primaria Forestal, Direceldn de
Recursos Forestales Nativos. 1982
* Estimacionas




CUADRO N* 7

ESTADISTICA FORESTAL HISTORICA

ARO ARO QUECOL, CUEBCO. ALGARR. GUAYARI URDNDAY

TOTAL ROLLZO ROWLIIO ROLLEZC ROLLEZO ROULEZO

FROVINCIA DEL CHACOD

ROLLEZOS LENAS CARBON POSTES DURTES  OTROS
VAROS VECETAL

1935 401782 i} 0 o 0
1936 477N 0 U] 0 0
1937 N2 0 0 o 0
1938 339135 0 o ] 0
1939 473671 0 0 0 0
1540 393275 0 0 0 [
1941 442389 a 5] 1] o
1042 540913 Q |+ o 0
1943 02203 0 v} 0 0
1944 85265 0 0 0 a
1945 855654 0 0 [\ 0
1945 913304 0 a 0 0
1947 28439 0 0 0 0
1948 o634 0 0 0 0
1849 593273 0 0 o Q
198 veeeeeee 3 [ N I NFORMA
12351 411212 G [t} 0 0
1953 snhya i3 0 o 0
1953 06281 0 0 0 0
1954 712863 i} o o 0
1935 761410 0 Q ] 0
1956 03338 NWTT 72135 10728 19317
1957 367359 0 0 0 o
1958 480532 o Q b} ¢

1959 TiXN%e TM9sT 4244 17119 15941
1960 813298 308667 2175 12695 151090
1961 N7568 [+ b 0 0
1962 V2456 60966 71209 13013 14817
1963 568281 284187 15641 10737 9428
1964 622042 247543 25634 1807 13497
1965 TOI703 23850 N2 11767 11656
1965 TI6428 269969 26318 15832 13835
1967 T38040 786031 4668 12619 13048
1968 B0270 401891 28932 12895 17922
1969 694996 301725 38933 12323 12113
1970 57159 356488 40010 11998 10654
191 660786 2277138 47833 13050 9210
972 811595 286973 55254 12750 T304
1973 NHT 249114 4205 136 5903
1914 TIBT92 244144 46258 14244 1682
1973 662227 0086 45377 13909 s
1976 928589 380032 51875 19579 7566
197 834544 414572 50285 16049 6800
1918 SO3420 218144 37444 12825 5378
15719 TIT65T 335 RTURS 16546 5843
1980 TI3475 237996 67785 23600 5598
1981 |0¥18T 200244 TOI07 11815 4898
1982 W w2A90 S5 21299 3480
1983 13834 336856 39273 253930 4202
1984 465517 176218 46236 18539 s
1985 IT2TTI 164477 BIOS 18T 1525
1986 263316 80455 14459 U43IS3 1224
1987 396345 180180 268351 3655t 2839
1988 501838 I2FT 42031 63483 2060
1989 391371 247364 33491 1198 3228
1990 412472 115145 M373 43301 3490

TOTAL 33854971 8320106 1242790 6447 268613

(9]
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16876
13430
14389

11182
10183

6932
10791
6105

1597
4735
6318
1613

1378
1310

N
1822

342544 8881371 1,1B+07 2957070 1373351 665093 65632

289439 W12 13631 98 ptors) (i
262515 138381 130 8372 18062 a1
436796 16369 10680 173327 11172 124
3BEAGS 135755 7083 6643 57 432
IS 144 m 4924 5282 589
51073 12052 11n7 2599 6827 487
151526 217550 B 6738 2572 12
205388  A0S61 21024 6785 zm i83
B0 WN9 T4 11080 135 35
20856 420802 22837 75192 3795 174
ISNIT 448278 8180 13481 8117 47
490172 37812 25565 12252 6532 1061
301808 292699 27511 11204 4285 932
J10651 356223 28104 113 o099 394
318998 720096 31862 11125 1828 364

218724 220504 17341 5161 LI 4T
319943 IS5 22998 4754 124 447
409118 262714 225211 8603 24 299

336119 91209 119026 61569 82 238
TBADET 338943 130425 G461 130 480

17651 247637 40024 846 q 1978
5367339 (] o o} a o
430532 a 0 0 il 0

34814 326918 43326 3364 3242 4451
238302 321581 52673 16497 5657 8947
817569 0 0 0 0 0
13963 306550 49710 16331 To0R2 4490
15066 160375 3N25 16968 4052 3
15405 253882 43603 30860 14038 3150
13789 250530 50931 53750 14616 4497
15152 239515 43118 43896 47527 3399
13475 238442 53433 40036 33043 1864
13181 239018 8IM8 36086 43341 133
18187 163994 73504 27T IR 6283
13832 168903 935203 27538 13978 1z
71488 13435 107134 52024 30950 1386
24648 3870 74214 63889 SN 1077
WG 2128 44542 51265 59552 623
27789 216669 66513 49672 50811 4817
21708 1983764 64241 49083 7263 819
23704 ZTTBTI 62410 STETD 33079 649
ADI6 213424 74831 58524 18550 409
9339 113645 56837 3I6M5 4263 445
17657 138933  BM499 66673 10300 862
14112 151582 126720 80324 2Bm 851
11143 226329 105249 44268 4178 219
8580 2418 63489 51432 26407 382
6385 92684 80240  ZIMS v} 1%

6931 107674 78743 26333 0 D
2555 T1683 70530 18667 ) 0
5120 63778 57685 14864 0 0
3945 TI964 53458 15247 2 0
6142 135986 85185 20547 2 a
M7 124825 77181 21343 0 0
13930 134148 53661 8492 0 0

FUENTE: Direcadn de Baaques. MLAG. & Chaco.



CUADRO N° 8

ESTADISTICA FORESTAL HISTORICA PROVINCIADEL CHACO

ROLLZO ROLLEZO ROULEZO ROLLEZD ROLLEZO ROLLZOS LEMAS CARBON POSTES DURTES OTROS

AfQ QUELCOL. QUEBCO. ALGARR. GUAYAB URUNDAY VARKS VEGETAL
1970 471 33 1.8 14 1.3 21 23 126 36 21 Q01
1971 332 11 1.9 1.4 22 32 ni 152 19 4.6 0.2
1972 353 6.8 18 09 1.6 a0 251 91 9 &3

a1
1973 347 &0 186 0.8 1.6 e »7 6.2 T1 23 01
1974 33.0 6.3 1.9 L0 1.4 a8 23 9.0 6.7 69 0.7
1975 347 89 21 1.1 09 32 300 97 14 34 0.1
1976 409 36 21 0.8 a7 22 =5 6.7 6.2 41 01
1977 469 3.7 18 nsg 1.2 23 4.1 835 6.6 21 0.1
1978 433 7.4 25 11 1.2 1.9 3.0 1.3 7.3 0.8 0.1
1979 43.4 11.3 21 08 0.8 23 12.9 ns 8.5 1.3 0.1
1980 27 9.5 3.3 ns 1.1 0 2 178 11.3 0.3 ai
1981 359 87 22 os 0.6 1.4 220 13.0 33 4,2 a1
1982 388 7.4 28 0.3 0.8 11 27 34 6.8 35 ot
1983 55.4 6.4 42 o7 0.6 11 15.1 131 33 15}
1984 318 9.9 4.0 a7 03 1.3 i 169 57 a
1985 4.2 6.2 5.3 0.4 03 0.7 19.3 189 30 B
1986 0.6 33 92 03 05 1.9 24,2 B 26 0
1987 43.5 6.6 0.2 07 s 1.0 187 14,0 s 0
1988 39.3 1 7 03 05 1.0 3.0 14.6 35 0
1989 410 6.5 i20 0.5 03 1.7 n1 131 35 0
1990 n9 83 10.5 13 0.4 39 323 130 21 0

ool

MEDIA 408 7.2 4.9 0.8 0.9 22 243 126 59 3.9 0.2

FUENTE! Elaboracién propin cn base u dalos de la Direcoron do Hosques MLA.G, deT UChaco



CUADRO N° ¢

EVOLUCION DE LA PRODUCCION FORESTAL POR ZONA EN LA PROVINCIA DEL CHACO
EXPRESADO EN TONELADAS
ZONAS 1933 1934 1985 1936 1987 1988 1989 19%0
[.RESITENCIA 4920 6395 4958 4327 4318 9647 15167 14831
II.CHARATA 106557 83522 59870 37832 43316 53021 52152 41237
III.PCIARSPENA 210490 155812 128540 107871 207383 226042 178655 106199
IV.GRAL.SAN MARTIN 19197 25956 28441 4438 8431 38703 38003 41006
V.PAMPA DEL INFIERN 146447 78790 70581 49587 39903 91446 103582 100124
VI.TACO POZ0 30141 20041 16240 6892 6114 $081 8932 7188
VILJUAN J.CASTELLI 41926 35584 25340 24634 41292 66295 70414 49123
VIIL.MACHAGAY 42655 42008 28309 21937 37347 51136 52696 40906
IX.VILLA ANGELA 11501 16509 10073 5698 8236 26465 21760 11793
TOTAL $13834 465517 372272 263316 396345 591836 591361

FUENTE: Subsecretaria de Recursos Naturales y Medio A mbiente. M.A.G. Chaca, 1992,

CUADRO N° 10

Y

S RIBLIOTECA

‘ Cr, Sianue)

falgano

FUENTE: Elaboracién propia en Eése a datos de fa Subsecretaria de Recursos Naturales y Medio Ambicnte

M.A.G. Chaco. 1992,

EVOLUCIOR DE LA PRODUCCION FORESTAL POR ZONA EN LA PROVINCIA DBEL CHACO |
EXPRESADO EN TONELADAS

ZONAS 1933 1984 1985 1936 1987 1983 193¢ 1990
[_LRESITENCIA 03 1,5 13 16 i1 16 2,6 36
IL.CHARATA 17,5 179 16,1 144 10,9 %9 38 10,0
L. PCIARSPENA 343 335 345 410 523 332 302 257
IV.GRALSAN MARTIN 31 56 7.6 1,7 21 29 14,9 99
V.PAMPA DEL INFIERN 239 169 19,0 138 10,1 155 17,5 243
VI_.TACO POZO 49 43 44 26 1.5 1,5 15 1,7
VIILJUAN J.CASTELLI 6,8 76 6,8 94 104 112 11,9 119
VIILMACHAGAY 69 9.0 16 33 9.4 8,6 89 99
IX.VILLA ANGELA 19 3.6 27 22 21 45 3.7 29

TOTAL 100,0 1000 109,0 100,0 1069,0 100,0 100,0 100,0




CAPITULO 111

NIVELES TECNOLOGICOS DEL CULTIVC Y ESTRATIFICACION

I11.1. Tecnologia en la explotacidn de las masas forestales

nativas

La actividad obrajera puede ser definida como la movilizacién de
los recursos forestales para la produccién de materia prima

maderera.

El obraje chaquefio obedece, en toda la provincia, a esquemas
generales semejantes, con unos pPocos rasgos particulares segun
zona de produccisn, tipo de bosques, especies involucradas,

densidad, capacidad, destino de la materia prima y otros~,

La especializacién o casi monoexplotacion forestai del obraje
chaquefio, contrasta con la diversidad de las especies contenidas
en sus masas forestales.La actividad de la mayoria de los cbrajes
s& circunscribe a una explotacién selectiva Yy agotante de unas

pocas especies, con abandono de las restantes.

Los obrajes elaboran distintos productos segun especialidad o
destinatario.En los dedicados a abastecer la industria del tanino
y a la fabricacién de postes y durmientes, el quebracho colorado

es la materia prima fundamental y dominante.En las producciones

¥ Lla Artual Produccisn Forestal. Josg L. Tiato, Consultora del Plata. 1970,
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especializadas en durmientes impregnados, la principal materia

prima esta dada por el quebracho blanco.

Cuando se trata de producir madera para sierra se acude a
especies tales como guayaibi, espina corona, timbé, algarrobo,

guaranina, quebracho blanca.

Los obrajes integrados con la produccién de carbén, agregan

garabato, chafar, guayacan, itin, palo piedra.

En guanto a los sistemas de explotacidn debemos considerar:

a) Por entresaca selectiva conjuntamente con abatido y limpieza

de! sub-bosque, con el objeto de disminuir la densidad de las

masas y favorecer el desarrollo de determinadas especies.

b) Por tala rasa con extraccién o no de tocones y recuperacién

del terreno para fines agropecuarios.

El proceso de explotacidén forestal para la obtencién de los

distintos productos comprende los siguientes pasos:

i..Parcelamiento

Consiste en delimitar por medio de mgjones naturales o

artificiales, las zonas asignadas a la labor de los diferentes
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operarios.Se realiza a continuacidén el trazado de picadas, la

seleccion de los arboles y las operaciones subsiguientes,
Z.. Apertura de picadas

Es el trabajo de eliminacién dei sub-bosque y malezas que rodean
el ejemplar a abatir; asi como el lugar en que este debera caer,
segun la orientacién que se dé al apeo para facilitar las

ulteriores operaciones de corte, descope y desrame.

La picada debe permitir el retiro del fuste o la lefa producida

por los operarios.Tiene un ancho que oscila entre 1,5 y 2 metros.
La picada se realiza a mano con hacha, machete y motosierra.

3.. Apeo

Para facilitar las operaciones ultericres que exige el rodamiento
del fuste, es fundamental orientar la caida del arbol por medio
de la adecuada ubicacién y &ngulo de <corte, y teniendo en cuenta
su forma y wubicacién.En cuanto a las herramientas, se usa con
preferencia la motosierra, también para el descopado, derrame,
extraccion de corteza y albura, labrado de durmientes vy

preparacién de lefia.
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4.. Descopado

Una vez abatido el ejemplar, el fuste es separado del resto del
arbolt. En el caso del quebracho colorade las ramas que alcanzan
un diadmetro superior a 5 cm son trozadas Yy peladas de acuerdo a
los requerimientos de ta industria taninera. Si el obraje no

tiene actividad carbonera, los residuos del derrame y descope

quedan en el bosque.

5.. Preparacién de la lefia

Es el trozado de las ramas y despuntes sin otros destinos, en
longitudes de entre 1,30 a 1,50 m. Las partes enfermas son
también cortadas en estas longitudes para la fabricacién de
carbon.Se denomina lefia "campana" o "media campana™ a la leha
muerta en pie, atacada por microorganismos, con pérdida de albura

y deterioro del duramen.

6.. Preparacién del Quebracho Colarado

En las explotaciones dirigidas particutarmente a los fines
tanicos, la preparacidén de fustes ¥ ramas esta casi
exclusivamente a cargo del operario que realiza a mano e! ciclo
completo de la operacién; que incluye ademas el pelado
{eliminacién de «corteza y albura).Para otros destinos, fa

preparacién consiste en eliminacién de secciones enfermas o
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toreidas, 0 el trozade rectificador de deformaciones de les

fustes.

7.. Preparacién de durmientes y postes

Es una operacién rudimentario que el operario realiza en el
monte, labrando a mano el rollizo hasta dejar la pieza concluida;
cilindrica si se +trata de postes redondos, o escuadrada si se
trata de durmientes. E! uso del hacha en esas elaboraciones
determina pérdidas de materia prima irrecuperables para otros
usos, ni siquiera utilizable para carbén, dado el tamafo de las

astillas resultantes.

8.. Rodeo y transporte

La movilizacidén de ia producciosn del bosque tiene soiluciones
elementales, de baja productividad. EI transporte de rollizos y
la lefla desde el sitio de elaboracién hasta los hornos de carbén,
0 hasta las playas de concentracién para su despacho a las
fabricas de taninos o aserraderos, se hace con tractores con

guinches a tambor.

Cuando se usan tractores, se extrae el tronco con el guinche
hasta la picada. Desde ahf{ se lo puede llevar por arrastre hasta
el canchén. En caso de no disponer de tractores, en el canchén se

cargan los rollos a camiones, mediante aparejos, para enviarlo a
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los centros de industrializacién.

Cuando se disponen de tractores con pala cargadora, esa tarea

resulta mas sencilla, menos riesgosa y mas rapida. Los elementos

lefiosos mas livianos {postes, wvarillas, lefia), son extraidos del
bosque hasta las picadas a mano. Luego, cargados a pequefios
carros de dos ruedas, traccionados por caballos, mulares ¢

bueyes. Todas las demas tareas de descarga y carga son manuales.

I11.2. Estratificacién de Explotaciones Forestales

Segin datos de la Direccién de Bosques de la Provincia del Chaco
encontramos 1443 permisos de explotaciones forestales. Estos
permisos se renuevan anualmente en el caso gque no se cumpla con

el total de extraccién prevista. Caso contrario se debe sacar un

nuevo permiso para explotar una mayor superficie del mismo
predio.

Haciendo wuna estratificacion de acuerdo a la superficie,
observamos que el 58% del total tienen entre 100 Ha a 500 Ha,
siguiéndole en orden decreciente el estrato de 0 a 100 Ha
(33,27%)., En el otro extremo, se encuentran las explotaciones de

mas de 500 Ha que representan el 8,72% (Cuadro NO1).

Las explotaciones de mé&s de 500 Ha son consideradas obrajes

tipicos donde se realizan las extracciones de rollizos, postes,
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lefias ¥ carbén. También trabajan como centratistas, en pequefas
superficies de terceros, especialmente en aquellas explotaciones

donde se quiere ampliar la superficie agricola.

Los productores que poseen entre 100 Ha a 500 Ha son obrajercs

con una infraestructura de explotacién menor que en el nivel
superior. La productividad de los mismos es similar a la de}
nivel anterior ya que, si bien difieren en el tamafo, el grado de

tecnificacidén es similar.

El sistema de trabajo manual actualmente no es representativo, no
obstante, no se ha avanzado en niveles de tecnificacién de
importancia y la mano de obra aun es un componente de gran

importancia en los gastos operativos.

Una de las actividades eminentemete manuales es el pelado de
rollizos can destino a industria. En la actualidad, las plantas
elaboradoras obtienen subproductos de la corteza del gquebracho, vy
en consecuencia compran cada vez m&s rollizos sin pelar. Esto
también trae aparejado una progresiva disminucién de la mano de

obra en laos obrajes.

Los trabajos que eventualmente realizan como contratistas por lo
general lo efectdan en predios linderos de manera gque no le
signifiquen una importante erogacién en concepto de traslado de

equipamiento y personal.
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Las superficies de menos de 100 Ha son productores por lo general
agricolas—-ganaderos, que contratan los servicios del obraje para
realizar el desmonte acordando un porcentaje de acuerdo al valor
del producto maderable extralido. En este caso ei productor en
épocas agricolas gesfavorables utiliza el excedente que queda en
el campo para la elaboracién de leha y carbon como una

alternativa economica.
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CUADRO N° 1

ESTRATIFICACION DE LAS EXPLOTACIONES

Superficie N° de Explot. Porcentaje
Menos de 25 Ha 231 16.0
26 a 50 Ha 28 6.1
51a75Ha 65 4.5
76 a 100 Ha 191 13.2
101a 199 Ha 236 16.4
Mais de 200 Ha 632 43.8
TOTAL 1443 100.0

FUENTE: Direccién de Bosques. M.A.G. del Chaco




CAPITULD 1V

COSTOS DE PRODUCCION

iIV.1. Precios de los insumos forestales

Con el propésito de efectuar el c¢&lculo de las estructuras de
costos representativas de los distintos niveles tecnoloégicaos
definidos para la actividad forestal, tomando el period0‘1983 a
15983, se explicitan las series de precios corrientes y constantes

de los insumos forestales empleados.

La informacidon correspondiente a la serie bimestral de precios
corrientes de los insumos forestales fue suministrada por ia
EERA—-INTA Saenz Pefia y el Banco de Datos de 1a SAGyP. Con
respecto a los niveles de precios mencionados representan los
valores medios vigentes en los centros de venta a los que acceden
los productores en el Area de influencia de la mencionada

experimental.

Asimismo, para reflejar el comportamiento temporal de los precias
de los insumos forestales, independientemente de las alteraciones
producidas en el periocde analizado en los sistemas y niveles de
precios, se procedidé a inflactar la serie de precios corrientes,
obteniendo los valores constantes expresados en pesos
correspondiente al mes de julio de 1992. En este sentido, se

consideré conveniente expresar los valores nominales en la unidad
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monetaria actualmente vigente con el propésito de lograr una

visidén resiente del sistema de precios imperantes.

Para la inflactacién de las series de precios se utilizaron los
Indices de Precios Mayoristas Nivel General, determinado por el
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC). La eleceién
de este indice de precios se efectud con el propésito de que las
estructuras de costos determinadas para la actividad forestal en
2] Chaco sean. comparables con las de otras jurisdiccianes
provinciales. De esta manera, los valores reales obtenidos deben
considerarse como aproximaciones del orden de magnitud de las
alteraciones de precios producidas en el periodo analizado antes

gue un valor exacto de las mismas.
En los Cuadros NQl y NQ2 se presentan las series de precios,
corrientes 1% constantes, de los insumos forestales

correspondientes al periodeo 1983-1993.

IVv.2,. Detalle del capital fijo

Para la determinacidén del capital fijo se tomo como referencia o
detallado en el punto [11.2. El nivel tecnolégico I (Cuadro NE3)
representa el productor que contraté un obrajero, para realizar
el desmonte a cambio de |levarse los cortes de mayor valor. En
este caso el productor, en épocas de mala campafia agricola, se

introduce en el monte para extraer lefa y elaborar carbén; para
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obtener recursos que le permitan subsistir.

En este nivel tecnolégico los bienes de capital fijo que son
comunes para la explotacién forestal y la actividad agricola, se
incluyen en el costo de produccisén, estimandose una participacion

porcentual de acuerdo al tiempo de utilizacién de los mismos.

Los niveles tecnolégicos I y [Ill representan (Cuadros NQ4 y
Ne5), con diferente infraestructura y grado de especializacion,
dos situvaciones gue son representativas de los obrajes en la

previncia.

Las caracteristicas diferenciales de las distintas situaciones
tecnolégicas descritas, se pone de manifiesto por indices de

productividad que ponderan la eficiencia de las explotaciones.

Con respecto la cuantificacién del capital fijo requerido en los
diferentes estratos productivos se procedio a discriminar el
mismo en 1) tierras y mejoras y 2) capital de explotacién; que
incluye animales de trabajo y fijo inanimado. Para cotizar estos
bienes se tomaron precios corrientes promedic del Area de
influencia de la EERA-INTA Saenz Pefa, suministrados por esta
experimental y del Banco de Datos de la SAGyP. Los valores de

referencia corresponden al mes de agosto de 1993.

El calculo de las amortizaciones se realiza suponiendo una
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depreciacién lineal de los bienes, es decir, se divide el valor a
neevo por la vida dtil del bien, y se establece una carga anual y
por hectarea de la misma; en este caso el valor residual pasivo
se¢ considerara en e]1 "Haber" de la cuenta de explotacién.Este
criterio resulta apropiado en aquellos casos en que el calculo
de! wvalor residual pasive, por las caracteristicas del bien en
cuestidn, por ejemplo moilino, casa, grupo electrdgeno, no se

conoce con exactitud.
Para el caso de la camioneta se {toma en cuenta el VRP; en este
caso la amortizacién se calcula el valor de compra menos el

precio de venta dividido la vida atil.

i1V.3. Estructura de los costos de produccion

La estructura de costos de produccién forestal presentd, en los
tltimos diez afios, variaciones de signifieancia en funcién a las
modificaciones observadas en los niveles de precios relativos
vigentes en cada realidad histdrica. Asimismo, y con el propédsito
de contar con estructuras de costos de produccién gue reflejen
los niveles de precios histérico, se realizéd la determinacién de
las mismas en base a los precios constantes de los insumes
forestales, correspondientes al periodoc 1983-1993, expresandose

los mismos en pesos del mes de agosto de 1993.

Con el propésito de que las estructuras de costos de produccién
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histéricas sean comparables con las actuales, estas ultimas se
determinaron tomando como referencia los precios corrientes

vigentes para los insumos en el mes de agosto de 1993.

Los componentes utilizados para el calculo de las estructuras de
costos de produccidén, histéricas vy actuales, pueden agruparse de

la siguiente manera:

1. Gastos operativos
2. Gastos de Capital Fijo Inanimado
3. Amortizaciones

4, Comercializacion

Tomando en consideracién los gastos operativos, se discriminan
los costos de mano de obra para la obtencioen de los siguientes
productos: Rollizo de quebracho colorado para uso tanico ¥y
rollizo de quebracho colorado sin pelar (Cuadros Neg y No71},
rollizo de algarrobo (Cuadros N28 y N29), carbén (Cuadros NQ10,
N21i1 y Noci12), lefia campana (Cuadros Ne13, Ne14 y NO15) y postes

de quebracho colorado (Cuadros N216 y N217}.

Las remuneraciones para el personal ocupado en las tareas de
corte, preparacién, transporte y demas manipulaciones de especies
forestales, en la provincia de! Chaco, se tomaron de la Comisién
Asesora Regional N@ 7 de la Direccién Nacional de Relaciones de

Trabajo. Régimen Nacional del Trabajo Agrario (Ley 22.2481.
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Describiremos brevemente las distintas operaciones que se
realizan en una explotacién forestal y los valores que se pagan

por cada tarea, de acuerdo a la Ley mencionada anteriormente.

Para la elaboracidn integral {apeo, trozado vy las tareas
especificas), excepte de sacar albura y cualquier impurezas con
motosierras aportado por la patronal hasta 30 Tn por dia, con dos

ayudantes; se remunera a los tres operarios $1,80 por tonelada.

Para la tarea de rodear maderas en condiciones de ser cargadas se

remunera & Jjornal y a razan de $8,24 por ayudante y esta tarea se

realiza <¢con un personal més el tractorista que percibe $9
diarios.
En el <caso de los rollizos de Quebracho Colorado gque tengan

destino a Industria Tanica, se deben contratar peladores para
realizar la pelada udnicamente, con madera en canchas o montes

hasta 15 cm de corazén, se debe abonar $6,07 por tonelada.

El monto gque percibe &1 encargado de playa, se discrimina en
forma porecentual teniendo en cuenta la incidencia de cada una de
las labores que se realizan en el obraje. Correspondiéndole a
rollizos el 50%, carbén 20%, lefia 15% y poste 15%. Este mismo

porcentaje s& mantiene para la apertura de picadas y deslindes.

Se entliende como picada para camién la tarea de destrongue de
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cuatro metros de ancho por 0,50 meiros limpios a cada lado y en

el caso de carro es de tres metros limpios a flor de tierra.

La cargada de rollizos elaborados de cualquier especie con
guinche accionado manualmente sobre camidén o acoplado se
remunerara $8 por dia, mas dos ayudante, a razén de $8,24 por el

mismoc concepto.

Para la elabaoracién de lefia blanca para carbén, con motosierra
aportada por la patronal se paga $1,10 el trozado a 1,50m de
tongitud y Scm de diametro como minimo. Con respecto a la
obtencidén de lefia campana tipo ferrocarril se considera el
trabajo de trozado a 50cm o 70cm de largo por Becm a 25cm de

diametro.

Los gastos de combustibles y lubricantes se <calculan por el uso
en horas de tractor, grupo eilectrdgeno, camioneta y motosierras;
y las reparaciones (de maquinarias e implementos),y el
mantenimiento de mejoras en funcién a coeficientes {Cuadros N218,

NQ19 y No20).

Con respecto a las amortizaciones se ha considerado la
utilizacién anual y por hectarea tanto de las mejoras como del
capital de explotacion (Véase Cuadros N©3, Noa y Ng5, referente

al capital fijo).
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Los gastos de comercializacién (Cuadros N221, NQ22 vy N223) se
deducen de un sistema unificado que incluye =1 Derecho de
Aprovechamiento Forestal y Aportes por Leyes Sociales en el

Sector Forestal de 1a Provincia del Chaco.

Este sistema unificade estd contemplado en la Ley Provincial de
Bosques {ley N2 2386 modificada por la ley N2 3534}, por la cual,
el poder ejecutivo aprueba aforos, tasa por servicios de

inspeccidén, derecho de forestacién, reforestacién y otros tomando

en consideracidén el valor comercial estimade o valor wvenal,
deduciendo el 2% para derecho de inspeccién, 5% fondo de
reforestacion, 2% cuota para la Asociacién de Productores
Forestales, 1% de Ingresos Brutos y el 10% de los [.B. para

Consorcios Camineros.

En cuanto a lios Aportes por Leyes Sociales, los mismos se
realizan por tarifas sustitutivas que son actualizadas por la
Pireccidén de Bosques cada vez que se modifican por Ley,
Resolucion o Convenio Colectivo los salarios de los trabajaderes

forestales permanentes, temporarios y eventuales.

Para ambos rubros, actualmente se halla en vigencia la

disposiciéon NQL117/93.

En los cuadros N824, NO25 y NB26; se explicitan las estructuras

de costos de produccion correspondientes a los estratos
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productivos identificados en la produccion forestal chaguefa.

Para la determinacién de los ingresos se consideraron los precios
de comercializacion de productos y subproductos forestales del
mes de agosto de 1993, segun datos de la Direccidén de Bosques de

la provincia del Chaco.

Para cada nivel tecnolégico, estos valores se detallan en los

cuadros NB227 al NO33.
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febrero

CLUADRO N9 4
PRECIOS CORRIENTES DE LOS INSUMGCS F
ACT. . ALGH ST B

ORESTALES

[ R

1983-02 118300000 123821 87898 74680 412073 80806 226457 2906400
H §83-04 137185000 161800 110600 97400 485100 75500 287900 3804600
H 983-08 16500,00 19,98 14,39 1207 ¢4 10,05 35,28 496,0
H 683-08 21 450,00 1989 14,39 1307 8188 10,05 25,25 £23,0
188310 32884,00 4324 3017 2817 12428 2482 43,58 8150
198312 45647,00 56,99 38,72 72 167,61 3,64 108,27 1024,0
1984-02 58450,00 55,99 38,72 872 15781 51,68 108,27 1239,0
1 984-04 78607,00 101,00 87,00 6800 288,00 53,00 186,00 17230
M 984-06 111360,00 128,00 85,00 8800 359,00 87,00 233,00 2316,0
1 884-08 158090,00 17300 11300 11400 505,00 88,00 207,00 3316,0
198410 201 040 324 24100 221,00 954,00 174,00 $12,00 5898.0
98412 296175,00 37500 258,00 258,00 108000 201,00 705,00 10077,0
198502 412580,00 45400 339,00 31600 142100 272,00 852,00 16118,0
1 98504 777250,00 454,00 33,00 NS0 1421,00 272,00 862,00 288850
H 985-08 1170,00 53,0
1985-08 1170,00 1,65 116 114 4,63 0,80 3,0 86,0
585-10 1176,00 2,24 1,81 1,47 6,96 1,22 413 55,0
1 985-12 1170,00 224 1,61 1,47 8,88 1,22 412 55,0
4 085-02 1170,00 224 1.81 1,47 698 1,22 413 7.0
11 085-04 1170,00 224 1,61 1.47 8.6 1,22 413 57,0
't 685-06 1299.00 238 1,70 1,54 7.44 1,28 4,35 80,0
't 388-09 1842,00 2,35 1,70 1,64 7.44 1,28 438 86,0
188610 2305,00 2,38 1,70 1,64 7.44 1,20 4,35 80,0
198812 2305,00 238 1,70 1,64 7,44 1,29 4,38 97,0
H 98702 2840,00 a2 222 206 11,87 2,23 7.24 1030
hosro4 234,00 488 2,48 238 13,63 2,58 83 107,0
' 587-08 3440,00 488 2,48 2,30 13,83 2,56 8,32 118,0
1987-08 3440,00 8,87 253 237 18M 3,51 11,8t 138,0
198710 5880,00 8,07 298 282 2.9 423 18,01 2140
1987-12 885800 10,46 374 3,58 28,02 5,46 1811 2240
1 838-03 11723,00 14,37 .08 8,68 48,84 7,78 24,89 328,0
1 93805 17089,00 14,87 8,08 8,68 48,84 7,78 24,89 482,0
 538-07 20470,00 284 1064 1814 81,55 14,98 47.45 763,0
188808 3448200 4“4.25 1320 1880 10284 19,24 61,70 99,0
H 988-11 39420,00 5498 1760 2320 138,00 28,32 85,23 1140,0
H g88-02 8054 18,41 2501 152,67 26,23 84,67 4380,0 15210
H 030-04 6546 21,2 2636 147,48 3273 104,00 43500 2390,0
[ 989-06 20,2 30,00 40,90 22262 44,08 142,70 28670,0 8480,0
1 535-08 124 47 576 56 71,00 232 115690,0 228100
Ho80-10 g1 242 288,00 2060 3ss 12m 115680,0 250270
1290-02 1718 423 813 3848 852 2218 10440000 1017000
H 990-04 3147 a26 1007 7274 1289 4384,5 898400,0 1080000
1990-06 7684 2324 4034 17484 3051 10284 854000,0  193800,0
1 690-08 19250 5040 BS40 41860 6100 29140 11244600 2045000
1 880-1¢ 25482 e840 11900 54054 7981 38471 1548460,0 2105300
1900412 39710 10880 25760 86467 11923 66435 1617860,0 2172600
1861 -03 43140 11947 26357 o820 13858 G138  2866480,0  400000,0
1 591 -06 63020 27418 38492 158660 18572 BOZG  ZATIEO0 4952000

281-07 31100000 87449 31683 46599 191248 1744 102845 22133400

#91-09 31100000 21 08010,0

89112 311198400 78312 30635 54446 222168 26287 12648 2220000,0
§92-02 2915 220 85
292-04 253 220 86
992-08 3050 220 €5
292-08 3050 220 85
8090-10 3080 220 65
ga2-12 3080 221,78 65
$93-02 3tes 221,58 65
#8304 2o 8,62 4,58 8,08 26,50 3,04 145 221,78 66
283-08 Hed 8,62 4,58 6,08 2550 3,04 145 2,78 65
$93-08 3189 8,62 4,58 BO8 2569 3,04 145 221,78 85




CUADRONo 2

PRECIOS CONSTANTES DE [&S NSUMOS FORESTALES

“Ta%
[ 583-02 2055,28 317 2,25 1.3 10,55 1,66 5,77 74,4
1983-04 2987, 71 3,28 239 211 10,48 1,64 5,80 823
1 333-08 288,28 343 247 224 1053 1.72 604 8.5
¥ 98308 2796,51 2.8 1,88 1,70 800 1,31 4,80 83,2
88310 2085,32 307 270 2,52 11,13 223 435 730
98312 206315 3,64 252 239 10,25 2,06 681 66,6
H 934-02 2842 45 282 1,65 1,85 7.83 1,59 535 62,4
1 984-04 2804,38 3,59 2,38 2,42 10,24 1,88 8,67 61,2
198408 2956,49 3,28 218 22 9.2 1,72 5,98 39,4
1 984-08 284312 318 2,08 2,08 820 1,60 659 60,4
H984-10 264474 4,10 220 7.75 tz08 220 1,75 74,7
[1884-12 ges52,97 3,28 229 228 978 1,80 6,32 20,3
1 835-02 2689,23 2,85 2,09 2,00 89z 1,71 5,35 84,9
1 88504 2904,58 1,70 1,24 118 331 1,02 ais @87
1 985-06 234214 1081
1 985-08 2328,62 328 23 227 8,21 1,79 5,99 1085
H 885-10 2267 90 4,40 218 288 13,87 2,40 811 108,0
198512 2259,00 4,32 3 2,84 13,44 2,38 7.97 108,2
1 598-02 224199 4,28 3,00 2,82 13,34 2,34 7.8 108,2
1 888-04 2146,82 4,11 2,85 70 12,77 2,24 7,58 104,6
1 586-06 2187 4,03 2,80 263 12,74 220 7,45 1025
1 OBE-08 2663,10 3,28 237 214 10,35 1,80 8,07 118,7
158610 3047,08 312 225 2,04 884 1.7 5,78 1180
1986-12 28t8.58 2,89 2,08 1,88 810 1,58 533 1188
1987-02 39338 457 2,44 2,24 13,00 2,42 7,86 111,9
1987-04 318542 4,80 2,43 2,33 13,47 2,53 822 108,7
1987-08 8037,32 a2g 217 208 12,03 228 7,35 1024
H 9B7-08 242244 470 1,78 1,87 12,88 2,47 818 97,2
H 98710 2721,71 3,00 1,47 1,10 848 1,62 5,37 99,1
19871 2 28582,70 454 1,62 1,58 1218 2,37 7.88 87,2
H 988-03 3443,20 4,37 1,79 2,66 14,84 2,28 7,31 95,3
M 888-05 3487,03 3,03 1,24 1,77 10,46 1,58 5,08 98,3
1688-07 26%1,76 4,33 1,39 212 10,72 1,97 8,24 100,3
1688-09 3230,64 3,85 1,24 1,76 9,63 1,80 578 83,6
H 52611 230947 474 1,62 2,00 14,80 2,27 7.35 983
1 989-02 427 1,37 1,78 10,74 2,06 868 08,3 1074
1939-09 2,49 0,80 1. 628 1,21 363 184,1 89,8
1989-08 o 0,24 oa2 1,75 0,25 1,12 225,1 50,7
1488-08 0,28 8,11 013 0,83 017 0,54 2709 55,3
186510 1.83 055 6,68 463 0,87 2,90 280,38 56,3
0.B4 0,21 020 1,88 0,32 1,08 511,86 48,3
0,84 0,22 0,29 1,94 0,34 118 2388 288
1,73 0,53 0,82 399 0,70 236 2178 45,3
3,60 0,54 1,67 7.80 1,14 6,48 208 383
4,27 1,11 1,82 8,21 1,34 8,45 259,5 36,3
6,53 1,80 427 1415 1,87 918 287.8 360
4,58 1,30 242 10,34 1,48 6,88 3101 434
6,83 2m 408 16,8 1,97 9,58 2351 5248
3280,00 7,05 3m 487 1988 227 11,36 33
324882 2297
3287,58 8,08 418 575 2347 278 13,36 2345
3053,07 230.4 68,1
302163 22,8 67,0
318,04 2250 885
307214 21,6 85,5
3047,51 2188 64,9
12258 2274 €65
38333 2833 65,5
anseszz 8,87 4,81 612 25,75 308 14,58 2231 85,4
37848 8,65 458 6,10 2567 3,08 14,54 22,4 85,2
3169,00 882 4,58 608 25,59 3,04 14,50 e - 65,0
fabrero
abiil 2880,40 382 208 245 11,12 1.8 8,64 248,80 75,83




CUADRQO N° 3

NIVEL |

CAPITAL FLIO Y AMORTIZACIONES PARA CADA ESTHATO REPRESENTATVO

SUPERFICIE: 100 Ha
CONCEFTO

|l. TERRAS Y MEJORAS
TIERRA
ICONSTRUCCIONES

Casa 60m2 (%

Galpdn 100 m2 (%)

Hornos media naranja conv,
ili. CAPITAL DE EXPLOTACION
It FIO INANIMADCO
Tractor 70 HP (%)

Acoplado 3 Tn (%)

Camioneta naftera (*)
Hachas, machetes y herramiertas

CANTIDAD  VALOR ANUEVO  VIDA UTIL

—r

180C0,00

13308,80
6500,00
200000

28036,70
284200
1748570
350,00

50,00
40,00
10,00

15,00
20,00
10,00
20,00

AMORTIZACIONES
ANUAL HECTAREAS

8322
3250
200,00

3r3s2
28,42
234,31
17,50

053
0,08
0,80

0158
007
008
0,04

(*) Se estima el 20% del vator a nuevo para la explotacién forestal, correspondien-
dole ol BO% restante para la utilizacldn en la actividad agropecuaria,




CUADRO Ne° 4
CAPITAL FUO Y AMORTIZACIONES PARA CADA ESTRATO REPRESENTATIVO
NIVEL §i

1§UF’EF§FIC!E: 4100 Ha _
CONCEPTO CANTIDAD VALORANUEVO VIDAUTIL  AMORTIZACIONES
ANUAL HECTAREAS

. TERRAS Y MEJORAS

TIERRA 54000,00

CONSTRUCCIONES

Casa 80 m2 1 1%742,40 850,00 354,85 0,82
Galptn 100 m2 1 8500,00 40,00 162,50 o4
IHornos media naranja conv. 3 300,00 10,00 300,00 0,75
hll. CAP[TAL DE EXPLOTACION

1 FUO VIVO

ANIMALES DE TRABAJIO .

HMulas 2 1400,00 10,00 140,00 0,35
12 FIJO INANIMADC

Tractor 70 Hp 1 28036,70 1500 186911 075
Acoplada 3Tn 1 294200 20,00 14710 037
Camioneta naftera 1 17485,70 10,00 1171,54 047
Motosierras 2 2000,00 500 400,00 01
Hachas, machetes v herramilerntas 350,00 20,00 17,50 G.01
Zorra 1 276,00 20,00 13,50 0,01




CLUADRQ N° 5

CAPITAL FIJO Y AMORTIZACIOMNES PARA CADA ESTRATO REPBESENTATIVO
NIWVEL il

SUPERFICIE: 2500 Ha
CONCEFTO CANTIDAD VALOBANUEVO VIDAUTIL  AMORTIZACIONES

ANUAL HECTAREAS
Bl TEAHAS Y MEJORAS
TIERRA 400000,00
CONSTRUCCIONES
Casa120m2 1 20616,00 5000 592,32 0,24
Galpén 120 m2 1 O555,60 40,00 238,89 010
CGalptn 260 m2 1 15826,00 4000 38815 018
Hormos media naranja conve, 5 S000,00 10,00 500,00 020
Il CAFITAL DE EXPLOTACION
1 FUO INANIMADC
Tractor 70 Hp 1 28036,70 1500 1868,11 075
Tractor 100 Hp 1 33874,00 1500 2258,27 0,20
Acoplado 6 Tn 1 4551,00 2000 227,55 009
Camioneta diesel 1 23000,00 10,00 1541,00 062
Grupo Electrégena 5 KVA 1 584100 1500 382 40 016
Motosierras B £000,00 500 120000 0,48

Hacthas, machetes y herramientas 650,00 20,00 3250 0,01




CUADRO N° B

NIVEL |l
PRODUCCION ANUAL 200 Tn DE ROLLIZOS DE QUEBRACHO COLORADO
Quebracho Quebracho

Rubro Vealor unitario Col.pelade Valor unitario Cols/pel.
Precio por tonelada

1.Volteo y trozado
[Motosierrista y dos ayudantes $1.80 pftn $ 3600 $1.80 p/tn $ 3600
2 Rodeo con fractor. 75tn/dia

Tractorsta 9¥/dia $ 012 p/n $ 240 $01i2pin & 240
[ Ayudante 8.248/dia $ 0.1 pfin $ 220 $011 ptn $ 220
3.Elaboracién

[Peladores $ 6.07 pftn $1214,0

4.Personal de playa

IEncargado () $256p/n $5120 $ 256 p/tn $5120
5.Carga de camisn, S0tn/dia

|Guinchero s$rdia $010p/tn $ 200 $010pANn $ 200
Ayudantes (2 x 8.24%) $018p/n $ 380 $018p/n $ 360
|6.Picadas y deslindes

A Picada para camién (**) $0.3t p/tn $820 $ 031 pitn $ 820
B.Picada para carrc (%) $0.47 pitn $940 $047 pitn $ 84,0

COSTO TOTAL ROLUZOS 11.72 pin 2344 565 p/in 1130
COSTO TCTAL Ha 586 2,83

{*) Se toma el 50% del sueldo y se lo divide por las toneladas obtenidas.

(**) Se tomo el valor de $12518Km ( comisidn N°7) y se lo multiplico por 1 Km; de la
resultante sdlo se considera el 50% y a este valor se o divide por el tonelaje producido

(**) Se tomd el valor de $37,75/Km ( comislén N°7) y se lo multiplico por 5§ Km; de la
resuftante s6lo se considera e 50% y a este valor se lo divide por el tonelaje producido




CUADRO N° 7

NIVEL Tl

COSTO DE MANO DE CBRA

PRODUCCION ANUAL 800 Tn DE ROLLIZOS DE QUEBRACHO COLCRADOC. EN PESOS.

Quebracho Quebracho

Rubro Valor unitario Col.pelado Valor unitario Col.s/pel.
Precio por tonelada

1.Volteo y trozado

|Motosterrista y dos ayudantes 1.80 pftn 1440 1.80 p/tn 1440
2.Aodeo con tractor. 75tn/dia

Tractorista S%/dia 012 p/in g6 012 p/tn g8
Ayudarie 824%/dia 011 p/tn B8 011 pftn 88

3. Elaboracion
JPeladores - 8,07 pfin 4856

4.Parsonal de playa

[Encargado (M 2.56 pftn 2048 256 pfn 2048
5.Carga de camidn.SCtn/dia

[Guinchero S§/dia 010 piAn 80 010 p/tn 80
JAyudantes (2 x B.245) 0.18 p/n 144 Q.18 p/n 144

|6 Picadas y deslindes

APicada para camion (**) Q186 p/fn 128 Q.16 pfn 128
B.Picada para carro {***) 0.28 p/tn 224 0.28 pftn 224

[COSTO TOTAL ROLLIZOS 11.38 pfin 9104 531 p/in 4248
COSTO TOTAL Ha 364 1,70

(™) 'Se toma el 50% del sueido y se o divide por las toneladas obtenidas.

(**) Se tomo el valor de $125,18/Km ( comisidn N°7) y se 1o muttiplico por 2 Km; de la

resultante sélo se considera el 50% y a este valor se lo divide por el tonelaje producido

(**) Se tomo ei valor de $37,75/Km ( comisién N°7) y se lo multiplico por 12 Km: de la

resultante solo se considera el 50% y a este valor se lo divide por el tonelale producido




CUADRO N° 8

NIVEL Il

PRODUCCION ANUAL DE 200 Tn DE ROLLIZOS DE ALGARROBO

Rubro Valor unitario P/aserrad.
Precio por tonelada

1.Volteo y trozado

Motosierrista y dos ayudantes $204 p/tn $ 408,0
2.Rodeo con tractor.75in/dia
Tractorista 9%/dia $0.12 pftn $ 240
Ayudante 8.24%/dia $0.11 p/tn $ 220
3.Personal de playa
Encargado (*) $ 2.56 pftn $512,0
4.Carga de camién.S0tn/dia
Guinchero 9%/dia $0.10p/tn $ 20,0
Ayudantes (2 x 8.24%) $0.18 p/tn $ 36,0
5.Picadas y deslindes
A.Picada para camién (**) $0.31 p/in $620
B.Picada para carro (***) $0.47 p/tn $94,0
COSTO TOTAL ROLLIZOS 5,89 p/in 1178
COSTO TOTAL Ha 2,95

{*) Se toma el 50% del sueldo y se lo divide por las
toneladas obtenidas
(**} Se tomo el valor de $125,18/Km { comisiéon N°7) y se l¢
multiplicé por 1 Km; de la resultante sélo se considera
el 50% y a este valor se lo divide por las toneladas obtenidas
(***) Se tomé el valor de $ 37,75/Km { comisién N°7) y se lo
multiplicé por 5 Km; de la resuitante sélo se considera
el 50% y a este valor se lo divide por ias toneladas obtenidas



CUADRO N° 9

NIVEL il

COSTO DE MANO DE OBRA

PRODUCCION ANUAL DE 800 Tn DE ROLLIZOS DE ALGARROBO. PESO

Rubro Valor unitario P/aserrad.
Precio por tonelada
1.Volteo y trozado
Motosierrista y dos ayudantes 2.04 pin 1632
2.Redeo con tractor. 75tn/dia
Tractorista S$/dia 0.12 p/tn o5
Ayudante 8,24%/dia 0.11 p/tn 88
3.Personal de playa
Encargado (*) 2.56 p/tin 2048
4.Carga de camion.90tn/dia
Guinchero 9%/dia 0.10 pftn 80
Ayudantes (2 x 8.24%) 0.18 p/tn 144
5.Picadas y deslindes
A.Picada para camién (**) 016 p/in 128
B.Picada para carro {(***) 0.28 p/tn 224
[COSTO TOTAL ROLLIZOS 5.55 p/tn 4440
COSTO TOTAL Ha 1,78

{*) Se toma el 50% del sueldo y se lo divide por las

toneladas obtenidas

(**) Se tomé el valor de $125,18/Km ( comisién N°7) y se lo
muitiplicé por 2 Km; de la resultante sélo se considera

el 50% y a este valor se io divide por las toneladas obtenidas
¢ tomd el valor de \ m ( comision selo
***) Se tomo el valor de $ 37,75/K ision N°7) y se |

muttiplicé por 12 Km; de la resultante sélo se considera

el 50% y a este valor se lo divide por las toneladas obtenidas




CUADRO N°10

NIVEL |

PRODUCCION ANUAL 30 Tn DE CARBON. EN PESOS

Se necesitan 3.5tn lefa por 1tn carbén
Rubro Valor unitario Valor anual
Precio por tonelada

1.Elaboracién de lefa

Motosierrista 1.10$x3.5tn 3.85 p/in 1155
2.Rodeo a playa. 75tn/dia

Tractorista 9$/dia 0.42 p/tn 12,6
Ayudantes (2 x 8.24%/dia) 0.77 p/in 231
3.Carga lefia al horno

Cargadores 0.80%$x3.5tn 315 p/in 94,5
4.Quemar y enfriar 1.63 p/tn 48,9
5.Sacada de carbén 1.61 p/in 48,3
6.Suministro agua p/enfriar

Jorn. 8.24% ¢/30tn carbén 0.27 p/tn 8,1
7.Carga de camién 1.30 p/tn 39,0

8.Picadas y deslindes

A.Picada para carro (*) 2.27 pfin 68,1
COSTO TOTAL CARBON 15.27 p/tn 458,1
COSTO TOTAL Ha 4,58

(*) Se tomo el valor de $ 37,75/Km ( comision N°7) v se (o
multiplicé por 3 Km; de la resultante sélo se considera
¢l 60% y a este valor se lo divide por las toneladas obtenidas



CUADRO N° 11

NIVEL i

PRODUCCION ANUAL 70 Tn DE CARBON. EN PESOS

Se necesitan 3.5tn lefta por 1tn carbén

Rubro Valor unitario Valor anual
Precio por tonelada
1.Elaboracion de leiia
Motosierrista 1.10$x3.5tn 3.85 p/tn 269,5
2.Rodec a playa.75tn/dia
Tractorista 9%/dia 0.42 pftn 29,4
Ayudantes {2 x 8.24%/dia) 0.77 pftin 53,9
3.Carga lefia al horno
Cargadores 0.90$x3.5tn 315 p/tn 220,5
4.Quemar y enfriar 1.63 p/tn 114,1
5.Sacada de carbén 1.61 p/in 112,7
8.Suministro agua p/enfriar
Jorn. 8.24% ¢/30tn carbén 0.27 p/tin 18,9
7.Carga de camién 1.30 pfin 9,0
8.Personal playa
Encargado(*) 11.69 p/in 818,3
9.Picadas y deslindes
A.Picada para camién (**} 0.33 p/tn 23,4
B.Picada para carro (***) 0.54 pftn 37,8
CGSTO TOTAL CARBON 25,56 p/tn 1789,5
COSTO TOTAL Ha 4,47

(*) Se toma el 20% del sueldo y se lo divide por las

toneladas obtenidas

(**) Se tomé el valor de $125,18/Km ( comisién N°7) y se lo

multiplicé por 1 Km; de la resultante sélo se considera

el 20% y a este valor se lo divide por las toneladas obtenidas
(***) Se tomo el valor de $ 37,75/Km ( comisién N°7) y se lo

multiplicd por 5 Km; de la resultante sélo se considera

el 20% v a este valor se lo divide por las toneladas obtenidas




CUADRO Ne 12

NIVEL I}

COSTO DE MANO DE OBRA

PRODUCCION ANUAL DE 400 Tn DE CARBON. EN PESOS.

Se necesitan 3.5tn lefa por 11n carbdn

Rubro Valer unitario Valor anuat
Preclo por tonelada )
1.Elaboracién de lefia
Motoslerrista 1.10%x3.5in 385 pHn 1540
2Rodeo a playa. 75tn/dia
Tractcrista S$/dia 0.42 p/in 168
Ayudantes {2 x 8 24$/dia) 0.77 pfin 308
3.Carga lefa al horno
[Cargadores 0.90$x3 5tn 315 pftn 1260
4.Quermar y enfriar 1.63 pfn 652
15.8acada de carbdn 1.61 pfin 644
E.Suministre agua p/enfriar
pJom. 8.24% ¢of30tn carbén 0.27 pftn 108
7.Carga de camién 1.30 p/n 520
B8.Fersonal playa
fEncargado(®) 2.04 pfin 816
S.Picadas y deslindes
APicada para camién {**) 012 pfin 48
B.Picada para camro (***) 0.23 p/tn a2
COS5TO TOTAL CARBON 15838 p/in 6156
COSTO TOTAL Ha 2,46

(*) Se toma el 20% del sueldo y se io divide por las

toneladas obtenidas

(**) Se tomd el valor de $125,18/Km ( comistén N°7) y se lo
muttiplicS por 2 Km; de ia resultante sélo se considera

el 20% y a este valor se lo divide por las toneladas obtenidas

(***) Se tomd el valor de $ 37,75/Km ( comisién N°7) vy se lo
muldplicsd por 12 Km; de la resultante sdlo se considera

el 20% y a este valor se lo divide por tas toneladas obtenidas




CUADRO N°13

NIVEL )

PRODUCCION ANUAL 35 Tn DE LENA CAMPANA. EN PESOS.

Rubro Valor unitario Valor anual
Precio por tonelada '

1.Eilaboracion de lefia 1.36 p/tn 47,60
2.Rodeo a playa.75tn/dia :

Tractorista 9$/dia 0.12 p/tn 4,20
Ayudantes (2 x 8.24$/dia) 0.22 p/tn 7,70
3.Carga de camién 75tn/dia

Guinchero 9%/dia 0.12p/tn 4,20
Ayudantes (2 x 8.24%/dia) 0.22 pfin 7,70

4.Picadas y deslindes

A.Picada para carro {*) 1.29 p/in 4515
COSTO TOTAL LENA 3.33p/m 116,55
COSTO TOTAL Ha 1,17

(*) Se tom¢ el valor de $ 37,75/Km { comisién N°7) y se lo mul-
tiplicé por 3 Km; de la resultante sélo se considera el 40%
y a este valor se lo divide por las toneladas obtenidas.



CUADRO N° 14

NIVEL Il

PRODUCCION ANUAL 90 Tn DE LENA CAMPANA. EN PESOS,

Rubro Valor unitario Valor anual
Precio por tonelada

1.Elaboracién de lena 1.36 p/tn 122,4
2Rodeo a playa.75n/dia
Tractorista 9$/dia 0.12 p/tn 10,8
Ayudantes (2 x 8.24%/dig) 0.22 p/tn 19,8
3.Carga de camion 75in/dia
Guinchero 9%/dia 0.12 p/tn 10,8
Ayudantes {2 x 8.24%/dia) 0.22 p/tn 19,8
4.Personal playa
Encargado(*} 6.82 p/tn 613,8
5 Picadas y deslindes
A.Picada para camion (**) 0.21 pfin 18,9
B.Picada para carro (***} 0.31 p/tn 27,9
COSTO TOTAL LENA 9.38 p/tn 844,2
COSTO TOTAL Ha 2,1

(*) Se toma el 15% del sueldo y se lo divide por tas
toneladas cbtenidas
(**) Se tomo el valor de $125,18/Km { comisién N°7) y se lo
multiplicé por 1 Km; de la resultante sélo se considera
el 15% y a este valor se lo divide por las toneladas obtenidas
(***) Se tomé el valor de $ 37,75/Km ( comisién N°7) y se lo
multiplicé por 5 Km; de ja resultante solo se considera
el 15% vy a este valor se lo divide por las toneladas obtenidas



CUADRO N° 15

NIVEL i}

COSTO DE MANO DE CBRA

PRODUCCION ANUAL 700 Tn DE LENAS, EN PESOS.

Rubro Valor unitario Valor anual
Precio por tonelada

1.Elaboracion de lefa 1.36 p/tn 952
2.Rodeo a playa.75tn/dia
Tractorista 9%$/dia 0.12p/tn 84
Ayudantes (2 x 8.24%/dia) 0.22 p/tn 154
3.Carga de camién 75tn/dia
Guinchero 9%/dia 0.12 p/tn 84
Ayudantes (2 x 8.24%/dia) 0.22pftn 154
4.Personal playa
Encargado(*) 0.88 p/tn 616
5.Picadas y deslindes
A.Picada para camién (**) 0.05 p/tn 35
B.Picada para carro (***) 0.10p/in 70
COSTO TOTAL LENA 3.07 p/tn 2149
COSTO TOTAL Ha ) 0,86

(*) Se toma el 15% del sueldo y se lo divide por las
toneladas obtenidas
(**) Se tomd el valor de $125,18/Km { comisién N°7) y se lo
multipficé por 2 Km; de la resultante sélo se considera
el 15%y a este valor se lo divide por las toneladas obtenidas
(***) Se tomé el valor de $ 37,75/Km ( comisién N°7) y se lo
multipficé por 12 Km; de la resultante sélo se considera
el 15% y a este valor se lo divide por las toneladas obtenidas



CUADRO N° 16

NIVEL 1!

PRODUCCION ANUAL 200 POSTES. EN PESOS.

Rubro Valor unitario Valor anual
Precio por tonelada

1.Elaboracién de postes (*) 33.03 p/tn 330,3

2.Bodeo con trac.60post/dia

Tractorista 9$/60 x 13.3 2.00 pftn 20,0
3.Carga de camién 100post/dia
Guinchero 9$/100 x 13.3 1.20 p/in 12,0
Ayudante 8.243/100x 13.3 1.09 p/tn 10,9
4.Personal playa
Encargado(*) 61.37 p/in 613,7
5.Picadas y deslindes
A.Picada para camién (**) 1.88 p/tn 18,8
B.Picada para carro (***) 2.83 p/tn 28,3
COSTO TOTAL POSTES 103.4 p/tn 1034,0
COSTO TOTAL Ha 2,58

(*) Se toma el 15% del sueldo y se lo divide por las
toneladas obtenidas
(**) Se tomé ol valor de $125,18/Km ( comisién N°7) y se lo
multiplicé por 1 Km; de la resultante sélo se considera
el 15% vy a este valor se¢ lo divide por las toneladas obtenidas
(***) Se tom¢ el valor de § 37,75/ Km ( comision N°7) y se lo
multipticé por 5 Km; de la resultante sélo se considera
ol 15% vy a este valor se lo divide por las toneladas obtenidas



CUADRO N°17

NIVEL il

COSTO DE MANG DE OBRA

PRODUCCION ANUAL 1500 POSTES. EN PESOS.

Rubro Valor unitario Valor anual
Precio por tonelada

1.Elaboracion de postes (*) 33.03 p/tn 2477
2.Rodeo con trac,60post/dia
Tractorista 9$/60 x 13.3 2.00 p/in 150
3.Carga de camién 100post/dia
Guinchero 9$/100 x 13.3 1.26 p/tn 20
Ayudante 8.24%/100x 13.3 1.09 p/tn 82
4.Personal playa _
Encargado(*) 8.18 p/in 613
5.Picadas y deslindes
A.Picada para cami6n (**) 0.50 p/tn 37
B.Picada para carro (***) 0.90 p/tn 67
[ COSTO TOTAL POSTES 46.9 p/tn 3516
COSTO TOTAL Ha ' 1,41

(*} Se toma el 15% del sueldo y se lo divide por las
toneladas obtenidas
(**) Se tomé el valor de $125,18/Km { comisién N°Tyy se lo
multiplicé por 2 Km; de la resultante sélo se considera
el 15% y a este valor se lo divide por las toneladas obtenidas
(***} Se tomé el valor de $ 37,75/Km ( comision N°7) yselo
multiplicd por 12 Km; de la resultante sélo se considera
¢l 15% y a este valor se lo divide por las toneladas obtenidas



CUADRO N° 18

NIVEL |

GASTOS DE CAPITAL FUO INANIMADO. EN PESOS.

Cantidad Valores Valores

[COMPONENTES Promedios  Actuales
1Gastos de Maquinarias y Herramientas

1.Gastos de tractor

Cons. ¥ mantenimientos 160h 270,14 27014
[Combustible y Lubricantes (S it/h) 180h 534 85 534,85
2 Gastos de motosierras
'Oons. y mantenimiantos 45tn 7,36 7,38
Combustible y Lubricantes 45tn 2506 25,06
Gastos de Movilidad

1.Gastos de camioneta

Cons. y mantenimientos 2000Km 108389 g7.87
Combustible y Lubricantes 2000Km 855,64 85,54
|Gastos Administrativos (%) 520,00 520,00
COSTO TOTAL 3407,04 154082
JCOSTO TOTAL Ha 34,07 15,414

(") Represerta el 20% del total de la explotacién, correspondién-

dole el BO% restante a la actividad agricola.




CUADRQ N° 18

NIVEL 1i

GASTOS DE CAPITAL FIJO INANIMADO, EN PESOS.

Cantidad Valores Valores
COMPONENTES Promedios Actuales
IGastos da Madquinarias y Herramieritas
1.Gastos de tractor
Caons. ¥y mantenimiantos 700h 1181,88 1181,88
Combustible y Lubricantes (2 it/h) 7000 2338,97 2338,97
2 Gastos de motosierras
Cons. ¥ mantenimientos 370m 60,54 680,54
Combustible y Lubricantes 370t 208,02 206,02
3.Gasto de zorra
jCons. ¥ mantenimientos 4% 10,80 10,80
jGastos de Movilidad
1.Gastos de camioneta
Cons. y mantenimientos 18000Km 108388 880,80
Combustible y Lubricantes 18000Km 95564 765,82
IGastos Administrativos 260000  2600,00
[COSTO TOTAL 8448 84 8043,83
IcosTO TOTAL Ha 24,54 2288




CUADRO N° 20

NIVEL it
GASTOS DE CAPITAL FIUO INANIMADO. EN PESOS,
Cantidad Valores Valores
JCOMPONENTES Promedios Actuales
LGastos de Maquinarias y Herramientas
1.Gastos de tractor
Cons. y mantenimientos 1800h 2701,44 21 76,00
Combustibie y Lubricantes (3 l/h) 1600h 53485 430848
2 Gastos grupo electrégeno
HCons. y mantenimientos 1200h 2iB 16 21816
Combustible y Lubricantes (1,5 it/h) 12000 4886 489,60
3.Gastos de motosierras
Cons. y mantenimientos 1875in 32318 323,18
Combustible y Lubricantes 1975in 108871 1099, 71
Gastos de Movilidad
1.Gastos de camioneta
Cons. ¥y mantenimientos 36000Km 182333 1488,80
Combustible y Lubricantes 38000Km 158274 128304
(Gastos Administrativos 325000 3250,00
COSTO TOTAL - . 1684666 14616,07

[COSTO TOTAL Ha ’ 6,74 585




CUADRO N° 21 .

NIVEL 1
GASTOS DE COMERCIALIZACION
PRODUCTOS FOREST SISTEMA MECANIZADC CANTIDA AFORO
D. Ftal, L. Soc. Total/Tn Tn. V.A.
1.Carbén $ 3,40 $11,10 $14,50 30 $4350
2.Llefta campana $0,64 $ 250 $3,04 35 %1064




CUADRO N° 22

NIVEL It

GASTOS DE COMERCIALIZACION
PRODUCTOS FORESTALES  SISTEMA MECANIZADO CANTIDAD AFORO

D. Ftal. L. Soc. Total/Tn Tn. V.A
1.Rollizos
Quebr.Color.pelad. $2,72 $ 5,90 $ 8,62 200 $1724
Quebr.Color.s/pelar $ 0,68 $3,90 $ 4,58 200 $ 916
Algarrobo $218 $3,90 $6,08 200 $1216
2.Carbén $3,40 $11,10 $14,50 70 $1015
3.Lena campana $0,64 $250 $3,04 %0 $2736

4.Postes $544 $20,15 $25,59 10 $2559




CUADRO N° 23
NIVEL il
GASTOS DE COMERCIALIZACION

PRODUCTOS FORESTALES  SISTEMA MECANIZADO CANTIDAD AFORO
D. Ftal. L. Soc. Total/Tn Tn. V.A.

1.Rollizos

Quebr.Color.pelad. $272 $ 5,90 $8,62 800 $689%
Quebr.Color.s/pelar $0,68 $3,90 $4,58 800 $ 3664
Algarrobo $218 $ 39 $6,08 800 ¢ 4884
2.Carbén $ 3,40 $11,10 $14,50 400 $5800
3.Lefia campana $ 0,64 $250 $3,04 700 $2128

4 Postes $5,44 $20,15 $25,59 75 $1919




CUADRO N° 24

NIVEL |

COSTO TOTAL DE PRODUCCION. EN PESOS.

1.Gastos operativos

A.Carbon 458,10
B.Lenas 116,55
2 Gastos Cap. Fijo Inanim. 1540,82
3.Gastos de Amortizacion 240,78

4.Gastos de Comercializacién

B.Carbén 435,00
C.LeRas 108,40
COSTO TOTAL 3597,65

COSTO TOTAL Ha _ 35,98




CUADRO N° 25

NIVEL #l

COSTO TOTAL DE PRODUCCICN. EN PESOS.

1.Gastos operativos Q.C.pel. Q.C.sfpel Algarr.
A.Rollizos 23,44 11,30 11,78
B.Carbén 178950 178950 1789,50
C.Lenas 844,20 844,20 844,20
D.Postes 1034,00 1034,00 1034,00
2.Gastos Cap. Fijo Inanim. 8049,83 8049,83 804983
3.Gastos de Amortizacién 4955,38 495538 495538
4.Gastos de Comercializacion
A.Rollizos 1724,00 916,00 1216,00
B.Carbén 101500 101500 101500
C.Lefas 273,80 273,80 273,00
| D.Postes 255,80 255,80 255,90
COSTO TOTAL 19964,85 1914471 19444,59
COSTO TOTAL Ha 49,91 47,86 48,561




CUADRO N° 26

NIVEL [N
COSTC TOTAL DE PRODUCCION. EN PESCOS.

1.Gastos operativos Q.C.pel. QC.s/pel Algarr.
A.Rollizos o104 4248 4440
B.Carbon 6156 6156 6156
C.Lefas 2149 2149 2149
D.Postes 3516 3516 3516
2.Gastos Cap. Fijo Inanim. 14616,97 14616,97 14616,97
3.Gastos de Amortizacion 924719 924719 924719
4.Gastos de Comercializacion

A.Rollizos 6896 3664 4864
B.Carbon 5800 5800 5800
C.LeAas 2128 2128 2128
D.Postes 1919 1919 1919
COSTO TOTAL 6153216 5344416 54836,16
COSTO TOTAL Ha 24.61 21,38 21,93




CUADRO Ne° 27

INIVEL T

INGRESO BRUTQ., EN PESOS

Productos forestales Valor Unit. Cantidad Total
Carbén 80 30 2400
LeRas 40 35 1490
[Total 120 65 3800




CUADRQO N° 28

NIVEL Il

INGRESO BRUTO. EN PESOS.

Cantidad Total

Productos forestales Valor Unit.

Rollizos {Algarrrob.) 65 200 13000
Carbén 80 70 5600
Lenas 40 80 3600
Postes 120 10 1200
Total 305 370 23400

CUADRO N° 29

NIVEL Il

INGRESO BRUTO. EN PESOS.

Productos forestales Valor Unit. Cantidad Total
Rollizos {Q.col.s/p) 40 200 8000
Carb6n 80 70 5600
{ enas , 40 90 3600
Postes 120 10 1200
ITotal 280 370 18400

CUADRO N° 30

NIVEL [

INGRESO BRUTO. EN PESOS. )

Productos forestales Valor Unit. Cantidad Total
Rollizos (Q.col.pel) 42 200 8400
Carbén 80 70 5600
Lenas 40 90 3600
Postes 120 10 1200
Total ' 282 370 18800




CUADRQ N° 31

INIVEL (Il

INGRESO BRUTO. EN PESOS.

Productos forestales Valor Unit. Cantidad Totat
Rollizos (Algarrrob.) 65 800 52000
Carbén : 80 400 32000
Lenas 40 700 28000
Postes 120 75 8000
Total 305 1975 121000

CUADRO Ne° 32

NIVEL Nl

INGRESO BRUTOQ. EN PESOS. ‘

Productos forestales Valor Unit. Cantidad Total
Rollizos (Q.col.s/p) 40 800 32000
Carbén 80 400 32000
Lefas 40 700 28000
Postes 120 75 8000
Total 280 1975 101000

CUADRO N° 33

NNVEL Ili

INGRESO BRUTOQ. EN PESOS,

Productos forestales Valor Unit. Cantidad Total
Rollizos {Q.col.pel) 42 800 33600
Carbén 80 400 32000
Lehas 40 700 28000
Paostes 120 75 8000

Total 282 1975 102600




CAPITULO V

COMERCIALIZACION

V.1. Analisis de Comercializacién

V.1.1. Mercado Internog

La comercializacién de los productos forestales en la provincia
se realizan por tres canales diferentes, a traveées de cooperativa,

por acopiadores y en forma directa.

La transacciones pactadas en forma directa y por intermedio de
acopiadores son la de mayor importancia. Es dificultoso hacer una
diferenciacién entre el productor y el acopiador, ya que estos

Ultimos son generalmente grandes productores forestales que a

su  vez actyan de acopiadores & simples "levantadores de
productos™ aprovechando su infraestructura para comercializar
volumenes importantes. Por sus caracteristicas, este tipo de

ventas resultan desfavorables para el peque®o productor.

Los volumenes comercializado por las cooperativas son escasos,
actualmente en la provincia funciona Unicamente la "Cooperativa
Forestal Chaco Limitada", que sustenté su funcionamiento en las
ventas de carbén vegetal a Altos Hornos Zapla, y la venta de

durmientes a Ferrocarriles Argentinos.

El destino final de los productos varia de acuerdo al tipo de
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extraccion que se realiza. Para el caso de rollizos de quebracho
colorado, canaliza sus volumenes hacia el mercado de tanino, en
el que ejercen un clarc monopolio el uso que del mismo hacen las
fabricas productoras. En menor medida, se destinan también al
aserrado para |a obtencién de durmientes donde se observan
pronunciaaas declinaciones en los volumenes, signe evidente de un
mercado que se caracterizan por la inestabilidad y la pérdida

gradual de demanda.

Con respecto al carbén, su mayor vaolumen era destinado a Altos

Hornos Zapla gque consumia gran parte de la produccién de la
provincia; con el cierre de la misma, se redujo
significativamente la demanda de este producto, que en la
actualidad se destina principalmente a Buenos Aires, Cérdoba,
Santa Fe y Mendoza. Similar destino tiene la lefia, que es

utilizada para calefaccidén y hornos de panaderias.

Los postes se canalizan hacia un mercado abierto pero en continua
retracciodn. La mayocr demanda proviene de los usos gque de los
mismos se hacen en tareas de campo, tales COmo alambrados,

portones y tranqueras.

V.1.2. Mercade Externo

V.1.2.1. Introduccién

El comercio exterior de productos forestales en {a Republica

82



Argentina ha mostrado en el ultimo decenio (1880-1991) una

dindmica muy significativa.

En términos generales el sector alcanzé a consolidar inversiones
a principio de la década, lo que le permitid contribuir al sostén
de la demanda interna, sustituir importaciones (sobre todo en el

sector papelerc) y aumentar los saldos exportables.

En el Cuadro N@1 se puede cbservar la abrupta relacidn global de
importaciones en 1982, proceso que se continua hasta 1990
acompafado a partir de 13986 con el incremento de exportaciones.
Esta dinadmica permite alcanzar en 1988 una balanza comercial

positiva gue presenta su maximo en 1890.

En el a®o 1991 el proceso comercial sufre un cambio profundo
volviéndose a wuna balanza negativa no tanto por la disminucion
del valor de las exportaciones (38%) como por el crecimiento de

las importaciones (140%).

En el Cuadro N22 se detalla la evolucion de las exportaciones
forestales desde 1970, la que con algunos altibajos, alcanzan su
maximo en 1990 con un monin diez veces superier al del comienzo

de la serie.

En cuvanto al grado de participacién de las exportaciones

forestales en el total de las exportaciones argentinas, presentan
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un rango, de 1,08% (1884} a 2,93% (1977), estando para los afios

1989 y 1990 cercanos al maximo®.

V.1.2.2. Extracts de Quebracho

Los tanantes de origen vegetal gque pParticipan en el mercado
mundial, son a partir de ia utilizacién de las siguientes
especies, el quebracho, la mimosa y el castafo. La primera se

aprovecha en Argentina vy Paraguay la segunda en Sudafrica y la

dltima en Europa.

La mayor demanda de extractos curtientes vegetales, constituyen

la industria del cuero, especialmente suelas para calzados.

La demanda externa de extracto de guebracho es del orden de
45.000 toneladas equivalentes al /5% de produccion anual. EI

resto se destina a mercado interno.

Con respecto al valor de las exportaciones, el precio medio de la
tonelada de tanino tiene una evolucién muy favorable. En el

quinquenio 1976-80, el precioc medio del extracto era de us$s
464/tn, en tanto para el dltimo quinguenio 18886-90, toma un
promedio de u$s 847/tn, lo que constituye en estos quince afios un

incremento superior al B80%, sin embargo actualmente se aprecia

© Comercio Exteriar de Produckos Forestales. Direceion de Recursos Forestales Nativos,
Novicahra de 1992,
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promedio de u$s 847/tn, lo que constituye en estos quince afios un
incremento superior al B0%, sin embargo actualmente se aprecia

cierta estabilizacién del precioc medic (Cuadro NOE3).

Tomando en cuenta el destinoc por continentes de las exportaciones
del extracto de quebracho, la mitad de los demandantes son los
paises Europeos (48%) otra gran parte América (46%) y en menor

proporcién se coloca en Asia, Africa y Oceania (Cuadro NZ84)%,

El 50% de las colocaciones se concentran, en orden de
importancia, en italtia, México, Estados Unidos, Canada, Colombia
y Rusia.

V.1.2.3. Durmientes

La informacidén gque se posee respecto del movimiento mundial de
durmientes es hasta el afio 1983; luego este rubro se integra con
los volUmenes de movimiento mundial de "madera aserrada", ¢ sea
gue a partir del afo 1884, no se discrimina en el mercado

internacional el rubro durmientes.

Los mayores volumenes de exportacion se destinan a Uruguay,

Brasil, Paraguay, Espafia y Alemania.

En el Cuadro N25 se observa para el periode comprendido (1980-

* frea del Extracto del Suebracho. CONAQUE. Octubre 1991,
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total de 67.950 piezas que representaron u$s 774.170 (valor

FOB)*<,

V.1.2.4., Carbén Vegetal

Con respecto a la exportaciones de carbon vegetal en el decenio
(1980-1989), observamos desde =l inicio un aumento apreciabie,
solamente interrumpido en los affos 1985 y 1886, llegando en los

primeros nueve meses de 1989 a exportar 27725,8 toneladas {Cuadro

NCB) .

La Argentina exporta el carbén vegetal! principalmente a Espafa, y
en menor medida a Reino Unido, ltatia, Alemania, Noruega y Paises

Bajos.

Como promedio del movimiento mundial de carbén vegetal entre los
attios 1885/87, el 44% de la produccién le corresponde al
continente Africano, siguiéndole en orden de importancia Sud

América con el 33,9% y Asia con el 15,8% (Cuadra NO7) .,
V.1.2.5. Postes
La exportacidon de madera en postes en el periodo (1880-1987),

presenta oscilaciones de importancia, registrandose un valor

minimo en el afio 1985. A partir del a%o 1988 comienza a

t< Buraientes: Movimiento Mundial. COMAGUE. Marzo 1990.
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exportarse postes y medios postes impregnados ceocincidentemente
con un incremento general de estos productos comercializados en

el exterior (Cuadro N28).

V.2. Tipificacidn

La comercializacién de productos forestales, se realizan en base
& normas propias establecidas por las grandes empresas gue operan

en el mercado.

En lo que respecta a la produccién provincial, tienen relevancia
las establecidas por Ferrocarriles Argentinos para la compra de
durmientes y Altos Hornos Zapla como principal comprador de

carbén.

V.2.1. Normas de comerciaiizacién de durmientes para F.F.A.A.

A.Normas a consultar
A.1. La nomencliatura y el nombre boténico de las distintas

especies de madera se establecen en la norma IRAM 9501.

A.2. Las definiciones relativas al arbol, particularidades
morfolégicas,anomalias e industrializacién de las maderas se
establecen en la norma IRAM 9502.

A.3. Las definiciones correspondientes a arista, ancho, espesor y
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tongitud se establecen en la norma IRAM 9559.

B. Alcance de esta norma
B.1. Esta norma establece las categorias de los durmientes para
vias comunes, cambios y cruzamientos y para puentes de tas

siguientes especies:

Designacién IRAM

Huebracho colorado Schinopsis sp.
Guayacan Caesalpinia paraguariensis
Urunday _ Astronium balansae

C. Definiciones

C.1i. Durmiente: Pieza de madera labrada o aserrada de seccion
rectangular, con las caras anchas y planas, destinada a soportar

rieles.

C.2. Zona de asiento del riel: Zona gue abarca una distancia de

25 cm a cada lado del eje del riel,.

C.3. Cara superior: Superficie correspondiente al ancho mas

alejado de la médula.

C.4. Cara inferior: Superficie correspondiente al ancho mas

préoximo a la médula.
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C.5. Costado: Superficie correspondiente al espesor.

C.6. Grietas: Defecto que se manifiesta por la separacién de los
elementos en la direccién de los radiocs lefosos Y cuyo desarrottio

no aleanza afectar las dos caras de una pieza o dos puntos

opuestos.

C.?7. Grieta medular: Grieta que contiene la médula.

D. Condiciones generales

Terminacion

D.1. Los durmientes seran labrados o aserrados. Sus caras y
costados seran planos y paralelos entre si. Sus aristas rectas v

su seccidén transversal uniforme en sus dimensiones.

D.2. Los durmientes provendran de arboles vivos Yy sanos, caon su
eje paralelo en el sentido de la fibra de la madera ¥y sin corteza
o de Arbol muerto que reuna las condiciones de calidad fijada por

la presente norma.

Mercado

D.3. Los durmientes deberin estar marcados en forma legible con
tas referencias del obraje mediante procedimiento a fuego o chapa

de identificacian. Lievaran ademas el sello IRAM cuandoc el
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fabricante halla obtenido el derecho a usarlo.

S0 .
&7
o/ BIBLICTECA

E. Requisitos especiales
Anomal fas

Durmientes comunes

E.1. Lacra tanica: No la evidenciardn en la zona de asiento del
riel en la cara superior. Se aceptara en la cara inferior cuando
la profundidad de la misma nao sobrepase de 3 cm y permita

clavadura 6 fijacién normal de! riel al durmiente.

E.2. Rajaduras: No se admitiran de longitud mayor de 20 cm, para
las longitudes de durmientes establecidas en E.1..Para durmientes

de longitudes con una tolerancia inferier se admitira como maximo

10 cm.
E.3. Atabacado: Se admitird siempre que no se encuentre en la
zona de asiento del riel en la cara superior. Se admitird en la

cara inferior, aun en la zona de correspondencia a la de asiento
del riel, cuando se trate de piezas con base totalmente de
duramen si el atabacado es de tipo medular, Yy el acanalado gque
forma no tiene mas de 5 cm de ancho. No se admitird atabacado en
ambas caras ni en ningin caso deberd tener una profundidad mayor

a 3 cm.

E.4. Agujeros: No se admitirdn en la zona de asiento del riel. Se
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admitirdn fuera de dicha zona, siempre que su diametro y

profundidad sean como maximo de 5 cm Yy 3 cm respectivamente.

E.5. Taladrado: Se admitiran cuando aparezca aislado en la cara
superior, aun en la zona de asiento del! riel. Fuera de esta zona,
en ambas caras, se admitiran agrupados hasta un maxime de 20

agujeros por metro iineal.

E.6. Aventado: Se admitira cuando las grietas producidas por el

mismo no denoten un ancho superior de 3 mm.

E.7. Acafionado: Se admitira siempre gue tenga una profundidad gue

no afecte al durmiente mas alla de la tolerancia en menos

sefialada en la tabla.

E.B. Abarquillado: No se admitira.

E.9. Combado: No se admitira.

E.10. Revirado: No se admitira.

E.11. Acebol ladura: No se admitira cuando se trate de

acebolladura que contenga la médula y produzca una grieta en la

cara inferior cuya longitud sea mayor de 20 cm.

E.12. Giretas medulares: No se admitira,
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E.13. Albura: Se admitira, siempre que el duramen en la zona de
apollio del riei, no sea menor de 17 cm y en las otras zonas no

menor de 14 cm siempre que el espesor de la albura no sea mayor

de 3 cm en el costado del! durmiente. Para durmientes cuya
escuadria sea menor que la nominal, 21 duramen en la zona de
apoyo de! riel no serd mayor de 18 cm y en las otras zonas no

sera menor de 16 cm.

E.14. Encorvado: E! durmiente no evidenciard un alabeo mayor que

1/25 de su longitud.

Durmientes para cambios y cruzamientos

2E.15. Albura: Se admitird siempre gque el duramen no sea menor
que 18 cm en toda la seccion del durmiente. Para unidades con
cara

inferior totalimente de duramen, podrd admitirse hasta con 15 cm

de duramen en la cara superior.

E.16. Encorvado: No se admitira.

E.17. Otros defectos: Se admitirdn con la condicidén de que los
mismos no abarguen una zona mafor que 20 cm a partir de los
extremos. En ta cara inferior, ademas, se admitira atabacado, vy
en los extremos acafionado ¢ acebolladuras, en igual forma que

para durmientes comunes. También se admitiradn taladrados
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aislados, (no agrupados)

Durmientes para puentes

E.18. Albura:

18 cm en toda la seccidn del

Medidas y tolerancias

E.19. Los durmientes,

G.1., deberdn cumplir con

indican a continuacién.

T.durmientes espesaor (*}
cm cm

Comunes 12 +/-

»
Cambios y 12 +/-

cruzamientos

Se admitird siempre que el

durmiente.

verificados de

ancho

cm

24

24

en ambas caras.

acuerdag a lo

las medidas vy

(%)

cm

+/- 2

+/- 2

tolerancias

indicado

que

longitud (%)

m m

+/- 10

+/— 0.10

duramen no sea menor de

€n

se
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T,.durmientes gspesor (%) ancho (*) longitud (%)

cm cm cm Cm mo m
4.75
5.00
Cambios y 1.80
cruzamientos 2.00
Puentes 15 +/- 0.5 20 +/~- 0.5 2.50 +/- 0,05
2.70
3.00
i5 22 1.80
1.80
2.00
15 24 2.50
2.70
15 25 2.75
3.00
15 : 40 3.00
i8 20 2.75
Puentes 18 +/- 0.5 24 +/- 0.5 2.00 +/- 0.05
20 20 2.70
3.00

20 24 2.00



T.durmientes gspesor (¥} ancho (%) longitud (%)

cm cm cm cm m m
20 25 2.70
3.00
Puentes 20 28 3.00
23 25 2.70
24 24 3.10
25 25 3.10

F. Inspeccién y recepcién

Lugar de recepcién
F.l. Salvo convenio previo, el comprador establecera el lugar de

recepcison de los durmientes.

Marcas de aprobacién

F.2. E! recibidor estampara en forma legible, en los durmientes
aprobados, las referencias que atestiguen claramente la
aprobacisn y el numero del recibidor gue les haya correspondido.

Variaciones dimensionaies en las entregas

F.3. En las entregas de durmientes comunes Yy para cambios y

cruzamientos se admitird hasta un 20% del total de la partida con
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espesores entre 11 ¢em y 12 em, y anchos entre 22 em Y 24 cm,

Aceptacién o rechazo

F.4. Se verificaran en todos los durmientes lIos requisitos

establecidos en los ecapitulos D ¥y E, rechazandose los que no

cumplan dichas prescripciones.

Selleo IRAM

F.5. Cuando el cumplimiento de las exigencias de la presente
norma esté garantizado poer tener el producto {0 el material) el
sellc IRAM de conformidad c¢on norma IRAM, la recepcién podra

efectuarse sin necesidad de inspeccidn..

G. Metodos de ensayo

Medidas-

G.1. Las medidas de los durmientes se verifican con elementos de

medicidén que permitan apreciar el 0.5 cm*? .

V.2.2. Regimen_de adquisiciones de carbén vegetal

Altos Hornos Zapta

Las normativas para la compra de carbén vegetal con destino a

** Durmientes de fushrachc Colerado, Guayacsn y Hunday. IRAM-FA.
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plantas industriales son tomadas, con algunas modificaciones, de

las establecidas en su momento por Altos Hornos Zapla.

Por tal motivo estas se transcriben & continuacién, haciendo la

salvedad que deberan tomarse genericamente.

I. Especificaciones y tolerancias de calidad

a) Granulometria;:
Los trozos deberan ser mayor de 12 mm (media pulgada)
Tolerancias: Se aceptara una granulometria menor de L2 mm
(media pulgada), siempre Y cuando no exceda del 7% en peso,
del total de kilogramos de carbén que arroje cada vagdén o

camidn.

b) Humedad: MaAxima admitida 8%

c) Abrasion y choque: Resistencia del carbén. Indice basice 130 a

135.

d}) Carbonc fijo: Indice medio 70%.

[I. Sistema de bonificaciones Yy descuentos por calidad

Bonificaciones:

a) Granulometria: Por cada punto menor de la tolerancia 7%, se
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b} Humedad:

bonificari& con un 1.5%,

Por cada punto menor de la tolerancia 8%, se
bonificara con un 1%.
A partir del 6% y hasta el 4%, se bonificara con el

1.5%,

A partir del 4%, la bonificacién serd del 2%.

¢) Abrasién y choque: Por cada punto mayor de 135 se bonificara

con el 0.4%, hasta un indice de 180
inclusive.
A partir de 180 se mantiene €fija la

bonificacidén del 18%.

d} Carbono fijo: Por cada punto que supere el 70% y hasta =1 75%,

Descuentos:

se bonificard con un 1.5%.
Cuando el porcentaje supere el 75%, la

bonificacidén sera del 2% por cada punto mayocr

del 70%.

a) Granulometria: Por cada punto mayor del 7%, se descontara un

1%.
A partir del 10% y hasta el 15%, se descontara
un 1.5% por cada punto mayor de 7%.

A partir del 15%, se descontara un 2% por cada
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punte mayor de 7%,
Estos descuentos se entienden scobre =1 total de

kilogramos de cada camidén o wvagon.

b} Humedad: Por cada punto mayor del 8% establecido y hasta un
12%, se descontara =@ 1%.
Mayor de 12% y hasta el 15%, se descontara el 1.5%.

Mayor del 15%, se descontarad =1 2%.

c)} Abrasion y choque: For cada punto menor de 130, se descontara

un O.4%,

d}! Carbono fijo: Por cada punto menor de 70% hasta 65%, se
deducir& un 1.5% por cada punto menor de 70%.
Cuando el porcentaje sea inferior al 65% hasta
un 60%, se deducir& un 2% por cada punto menor
de 70%
Si el porcentaje fuera menor de 60%, se deduc{ré

un 3% por cada punto menor del 70%.

Ill. Aplicacién de las bonificaciones y descuentos

Las bonificaciones y/o descuentas por Humedad, Resistencia
(Abrasién y Chogue) y Carbono Fijo, se efectla sobre el peso del
carbén util, luego de haber aplicado previamente lo pertinente a

granulometria.
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Les premios por resistencia a la abrasién, ser&n aplicados
solamente si el carbono fijo de la partida, es igual o mayor al

65%.
Los premios por carbono fijo serdn aplicados solamente si el
indice de resistencia a la abrasién, es igual 0 superior a

120+=,

V.2.3. Normas de aprovechamientds

La Direccién General de Bosques de la provincia del Chaco, ha
elaborado un Decreto (No 1195/80, N 1831/86 y Ne 51i6/89) en el
cual reglamenta .el aprovechamiento de los recursos forestales y
su destino de comercializacién. Referente a este Ultimo punto
encontramos una serie de condiciones y normas complementarias, a

saber:

i. Seran de extraccién obligatoria todas las maderas muertas y
enfermas de las siguientes especies: Quebracho Colorado Chaquefo,
Quebracho Colorado Santiaguefio, Lapacho, Urunday, Guayacan,
Quebracho Blanco, Alpgarrobo, lbira Pitad Guazu, Guayaibi, Mora,
Palo Santo, Virard, Tatane, Timbdé Colorado, Laurel, Guaranina,
Saucillo, Guayabo, Vinal, Timbo Blanco, Ibira Pita I, Palo

Piedra, Mistol, Francisco Alvarez, Palo Lanza, Espina Corona,

= Establecimieaio Altos Hornos Zapla Palpald {Pria. de Jujuy).
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Itin, Ibird Pepe, Especies del Sub-bosque.

Con la no apta para la industria deber& elaborarse lefia, carbén u
otros productos hasta los 0.10 m de diametro, siempre que redna
aptitud para ello, con excepcién de las especies tanicas que sera

hasta los 0.05 m de diametro.

Toda la madera de Ibird Pita I, Ibira Pepe, Espina Corona, palo
Lanza, Itin, Palo Piedra, Mistol y Francisco Alvarez, desde los
0.15 m de diametro sin corteza, susceptible de industrializacidn

serid destinado a ese fin.

La madera no apta para la industria de las especies mencionadas
podra ser utilizada o no, para la elaboracién de lefia, carbén o
cualgquier otro producto, hasta los 0.10 m de diametro, incluida

la corteza.

2. Con caracter obligatorio se establece el aprovechamiento de
toda madera de las distintas especies autorizadas a las que se

dara el destino que a continuacioéon se especifica:

a) Quebracho Colorado Chaquefio y Santiaguefio

Toda la madera de esta especie desde de los 0.15 m de diametro de
duramen, podra ser destinada indistintamente a la industria

tanica, elaboracién de postes, varillas, vigas y otros; y la no

»
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apta para la industria por su calidad Yy estado podra destinarse a
lefia, carbén o cualquier otro producto hasta los 0.08 m de

diametro de duramen.
b) Urunday y Guayacan

Toda madera desde los 0.15 m de diametro en el duramen
susceptibles a la indhsﬁrializacién, deberd destinarse a ese fin.
Con la no apta para Ia industria por su calidad, estado,
dimensiones y otros, debera elaborarse lefia, carbén o cualquier

otro producto hasta los 0.10 m de diametro, incluida la corteza.

<) Espina Corona, Ibira Pita Guazi, Lapacho, Mora, Virars,

Guaranina, Algarrobo, Guayaib{ y Palo Lanza

Toda la madera desde los 0.15 m de didmeiro sin corteza,
susceptibles a la industrializacién debera destinarse a ese fin.
Con la no apta para la industria y la de diametro inferior al
indicado, debera elaborarse lefa, carbén o cualquier otro

producto, hasta los 0.10 m de didmetro, corteza incluida.
d) Quebracho Blanco

Toda madera desde tos .20 m de didmetro gin corteza,
susceptibles a la industrializacién, debera destinarse a ese fin.

Con la no apta para industria y la didmetro inferior al indicado,
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deberid elaborarse lefia, carbén o cualquier otro producto hasta

log 0.10 m de didmetro, incluido corteza.
e} Palo Santo

Toda madera de los 0.10 m de diametro sin corteza susceptible de
industrializacién, deberada destinarse a ese fin. Con la no apta
para la industria, debera elaborarse letia, carbén o cualquier

otre producto hasta los 0.10 m de didmetro, incluido corteza.
f) Timbé Colorado, Tatané, Laurel y Saucilliao

Toda madera desde los 0.15 m de diametro sin corteza,
susceptibles de iﬁdustrializacién, debera destinarse para ese
fin. Con la no apta para ta industria y la de diametro menor
indicado, el aprovechamiento es optativo hasta los 0.10 m de
diametro incluido corteza, pudiendo darsele el destino que mas
convenga al interesado, teniendo en cuenta para ello los términos
del Articulo 2 del Decreto N2 1931/88 que declara optativo para
2] productor la elaboracién de los despuntes para lefa y/0 carbén

de estas egpecies.
g} Guabiyu, Guayabo y Vinal

Todas las maderas desde los 0.10 m de diametro incluido corteza,

deberd aprovecharse dandole el destino gue se considere mas
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conveniente,

3. Largo minimo con destino a industria: Para facilitar la
elaboracion y comercializacién de los despuntes de las siguientes
especies que posean aptitud industrial, se establecen les largos

minimos, a saber:

Palo Santo, Guayaibi, Tatané, Viraré, Algarrobo, Timbé Colorado,
Ibird Pita Guaziu y Lapache ....... Ch e e e e e e e 1.00 m
Urunday, Guayacan, [tin, Laurel Negro y Amarillo, y Mora 1.60 m
Quebracho Blanco .....e et tonninreannnaas e e e 2.20 m

Demas especies ......... it e e cesees 2.20 m

Se aclara expresamente que serd susceptible de industrializacién
los trozas de las distintas especies que posean las dimensiones
minimas consignadas y se presenten rectos, sin deformaciones ni
afectaciones gue imposibiliten o hagan antieconémicos su destino

para industria.

También los Decretos mencionados anteriormente determinan para

las distintas especies y por zona forestal, los diametros minimos

de corta, medidos a 0.30 m de altura para su volteo, a saber:

Especies Zona Centro-Este Zona UOeste

Quebracho Colorado Chaqueho 0.50 m 0.45 m
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Especies

Quebracho Colorado Santiaguefo

Guayacan
fQluebracho Blance
Algarrobo
Guayaibi
Guaranina
Lapacho

Urunday

Ibirad Pita Guazu
Mora

Palo Santo
Virarsd

Tatane

Timbé Colarado
Laurel

Saucililo

Ibira Pita 1
Palo Piedra

Palo Lanza

Ibira Pepe
Mistol

Francisco Alvarez
Espina Corona
[tin

Timbdé Blanco

Zona Centro-Este

0.45 m

0.35 m

0.25 m

0.40 m

Zona Oeste

0.35 m

0.30 m

0.45 m

0.45 m
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V.3. AnAdlisis de la estacionalidad de precios de los Productos y

Subproductos Forestales.

El ©propdésito de este punto es analizar la evolucidén de las

cotizaciones de los distintos productos y subproductos forestales

y su comportamiento estacional, en el periodo 1981/19581. Para
efectuar el analisis, se tomaron como referencias la serie de
precios <corrientes promedios anuales de venta de primera

comercializacion, segin datos de la Direccién de Bosques de la

Provincia del! Chaco.

Los precios corrientes fueron inflactados por los Indices
Mensuales de Precios Mayorista Nivel General del INDEC vy
expresados en precios correspondientes al mes de julio de 1982,
para facilitar la comparacidén de las distintas cotizaciones de

los productos y subproductos forestales en el periodo 1981/1891.

En o gque se refiere a la evolucidon de los precios promedios
anuales de los productos vy subproductos forestales, los mismos
presentan fluctuaciones con respecio a la media de la serie

considerada, observAndose variaciones conjuntas (Cuadro N9).

En efecto, en los afios 1983 y 1984 los distintos productos
forestales se cotizan por encima de la media en la década
analizada coincidentemente con una excelente campafia agricola que

produjo una transferencia de mano de obra hacia la cosecha del

106



algodén en desmedro de la explotacisn forestal.

El carbén tuve un comportamiento disimil! en el 4ultimo afio
considerado como consecuencia de Ia disminucién de la demanda

debida al cierre de Altos Hornos Zapla.

En cuanto a la estacionalidad de ios precios de rollizeos de
Quebracho Colorado de uso tanico se observa un incremento de las
cotizaciones a partir del mes de diciembre, con un maximo en
febrero; en abril los precios disminuyen hasta tomar un wvalor

minime en octubre.

Los valores maximos son coincidentes con la epoca de menor

actividad en el obraje.

Con respecto al carbén se cbserva que las mayores cotizaciones se
registran en los meses de abril ¥y Junic coincidentemente con la

temporada de mayor demanda del producto (principio de invierno}.

En los meses siguientes, los precios tienden a estabilizarse y
decaen a partir de diciembre alecanzando valores minimos en

febrero.

La mayor demanda de rollizos para aserrar es compatible con la
epoca de incremento de la actividad del sector secundario;

alcanzandose los precios mas significativos en junio.
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En leo que respecta a lefta la demanda estd asociada al
comportamiento del carbén, no obstante en el afo considerado y
por ser a diferencia de éste un producto de extraccién, la

variacién de precio registrada en el afio 1992 estuvo condicionada

por fenémenos climAticos (lluvias) atipicos.
Los poétes se cotizan en alza al cierre de la campafia
agropecuaria {(Junio y Agosto), ya que es en este momento cuando

el productor decide el mantenimiento de las mejoras. Esto provoca
un incremento de la demanda de postes que se traslada a los

precios (Cuadro N210),
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CUADRO N° 1
[BALANCE DE LAS DIVISAS FORESTALES EN LA REPUBLICA ARGENTINA

ANOS 1980-1991 (en millones de U$D)

Concepto Exportacién Importacion  Saldo  Total Comercial
ANO

1980 1098 6329 5231 742,7
1981 1137 534,3 420,6 648,0
1982 1141 2991 185,0 4132
1983 88,1 250,7 162,6 338,8
1984 87,3 2055 1182 202,8
1985 98,7 1329 34,2 231,6
1986 101,4 217,0 1156 3184
1987 1350 232,3 97,3 367,3
1588 221.8 1922 29,6 4140
1989 2632 131,2 1320 394,4
1990 3374 151,9 185,5 489,3
1991 211,0 365,7 154,7 576,7

FUENTE: Dpto. de Estadistica FForestal. Direccion de Recursos forestales
Nativos en base a informacion del INDEC



CUADRO N° 2

| EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES FORESTALES ARGENTINAS |

ANOS 1970/91 (en miles de délares)

Exportaciones Indic. de Variac. Participacion %
ANOS Forestales (1970=100) Total Exportado
1970 32398,9 100,00 1,83
1971 34851,9 107,57 - 2,00
1972 41754,4 128,87 215
1973 588404 181,61 1,80
1974 86904,6 268,23 221
1975 51914,2 160,23 1,75
1976 61293,0 189,18 1,57
1977 165457,3 510,68 293
1978 92247,0 284,72 1,44
1979 102694,9 316,97 1,31
1980 1098253 338,88 1,37
1681 113662,4 350,82 1,24
1982 114080,9 352,11 1,50
1583 88071,8 271,83 1,12
1984 872841 269,40 1,08
18985 98695,5 304,62 1,18
1986 101399,2 312,97 1,48
1987 135009,4 416,71 212
1988 2218330 684,69 248
1989 2631901 812,34 275
1990 337400,0 1041,39 273
1991 211008,5 651,20 1,70

e i it e —
FUENTE: Dpto. de Estadistica Forestal. Direccion de Recursos forestaies
Nativos en base a informacién del INDEC



CUADRO N° 3

VALOR DE LAS EXPORTACIONES DE EXTRACTO QUEBRACHO
Pracio medio Valor FOB
ANOS enU$S / Tn en U$S
1976 41617 28995929
1977 424,78 34709707
1978 485,03 35823708
1979 490,51 42987651
1980 521,59 39436098
1581 836,14 5401 3057
1982 74815 65760551
1983 817,93 48207158
1884 827,91 40988180
1985 832,76 41217391
1986 881,18 41075249
1987 814,60 43103611
1988 855,89 38406312
1989 844.61 39058161
1980 840,11 38334346

FUENTE: Elaborado por el CONAQUE con datos del INDEC |



CUADRO N° 4

DESTINO POR CONTINENTE D S EXPORTACIONES D CTO DE QUEBRACHO
Promedio 1985/1989

|Destino Toneladas Porcentajes

América del Norte 12065 21,9

América Central 1909 35

América del Sur 11341 20,6

América 25315 46,0

[Europa 26935 49,0

Asia 1820 35

Africa Ffa) 1,4

[Oceania 75 0.1

TOTAL 55015 100,0 i

FUENTE: CONAQUE, Comision Nacional del Quebracho



CUADRO N° 5
EXPORTACION DE DURMIENTES

(Cantidad y Valor FOB)
[ANOS N° de Piezas Velor FOB |
1980 9870 140880
1981 35490 427833
1982 29530 340248
1983 5 44
1584 37910 429272
1985 67950 774170
1986 12190 121040
1987 8530 100199
1988 37840 412098
1989 18688 217126

FUENTE: CONAQUE.



CUADRO N° 6
VOLUMEN Y VALOR DE LAS EXPORTACIONES DE

CARBON VEGETAL

ANOS Toneladas Délares

1681 21,0 2044
1582 2184 87711
1983 1258,2 134940
1884 12258 126000
1985 4353 42720
1986 661,7 67344
1987 1756,3 216066
1988 10006,3 1125253
1989 27725,8 3030068

FUENTE: CONAQUE.



CUADRO N° 7

DESTINO POR CONTINENTE DE LAS EXPORTACIONES DE CARBON VEGETAL ||

Promedio movimiento mundial afis 1 S85/1 987
Continentes Produccion % Exportacion %

(1000 Tn)

Africa 8999 44,0 13 4.1
N.y C. América 849 4,4 14 4.5
Sud América 6934 339
Asia 3223 158 160 51,0
Europa 374 1,8 127 40,4
Oceania 30 0,1
TOTAL 20454 100,0 314 100,0 |

FUENTE: CONAQUE. Elaborado con datos del Anuario de Productos Foretales. FAO



CUADRO N° 8
EXPORTACIONES DE MADERA EN POSTES

Cantidad y Valor FOB

ANOS Cantidad Kgs Délares

1980 12711 610850 108919
1981 11294 698845 83658
1982 15280 661973 61274
1983 6075 253025 35884
1984 2024 510328 31697
1985 5808 277560 14100
1986 15674 710140 60756
1987 29139 1487070 140786
1988 48824 2940081 477733
1989 31599 1674857 95423

FUENTE: CONAQUE.



CUADRBO N° 9

PRECIO PROMEDIO ANUAL DE PRODUCTOS FORESTALES POR TON.

A VALORES CONSTANTES A JUNIO DE 1992. EN PESOS.

ANOS Q.C.T. Q.CA. ALGARRO LENA CARBON POSTES*

1981 20 20 30 14 78
1982 o2 22 24 9 58
1983 35 35 40 19 118
1984 32 32 54 23 120
1985 18 18 19 16 54
1986 18 18 24 20 93
1987 39 39 18 17 86
1988 38 38 18 14 89
1989 25 25 24 13 34
1990 30 30 27 18 58
1991 23 23 44 23 61
PROMEDIO 27 o7 29 17 77

120
120
140
140
100
140
140
120
120
180
180
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FUENTE: Direccion de Bosques de ia Provincia del Chaco.
Precios de primera comercializaciéon
(*) Postes de Quebracho Colorado




_ CUADRO N°10
PRECIO PROMEDIO MENSUAL DE PRODUCTOS FORESTALES POR TONELADA
A VALORES CONSTANTES A JUNIO DE 1992 EN PESOS. ANO 1992

MESES Q.C.T. ~ QCA  ALGARRO LENA CARBON POSTES*

FEBRERO 43,99 26,18 50,27 30,37 60,65 251,40
ABRIL 43,30 24,74 50,52 27,84 81,45 185,60
JUNIO 42,95 30,68 76,70 25,57 31,81 306,80
AGOSTO 42,30 24,98 47,54 29,36 71,46 334,40
OCTUBRE 41,97 25,63 5316 34,97 71,94 190,80
DICIEMBRE 43,00 25,08 48,07 28,05 71,67 176,80

FUENTE: Direccidn de Bosques de la Provincia del Chaco.
Precios de primera comercializacién.
(*) Postes de Quebracho Colorado



SECTOR SECUNDARIOD
CAPITULO VI

EL CONTEXTO INDUSTRIAL PROVINCIAL

VI.1. Consideraciones generales

Para comprender las trasformaciones producidas en la estructura
industrial de la Provincia del Chaco, y en particular las ocurri-
das en las ramas industriales vinculadas al procesamiento de la
produceidn primaria, es necesario analizar brevemente la evolu-
cién reciente de la industria nacional Y en particular de la
politica sectorial, debidoe a las influencias gue esta Ultima

ejerce sobre las actividades industriales provinciales.

En este sentido, el sistema industrial argentino a experimentado
una profunda crisis y transformacién en los Gltimos 20 ahos. Las
causas que generaron estos cambios reconocen diversos origenes,

pudiéndose mencionar, entre otros, los siguientes:

- Agotamiento del modelo de industrializacién basado en las

sustitucion de importaciones;

- Los efectos de la politica macroeconémica implementada desde
mediados de la década del '70 hasta inicio de la década de los

'80;
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— Ausencia de una politica de desarrollo industrial con objetivos
y estrategias que permitieran la articulacion de un nuevo

modelo de acumulacién dinamico y competitivo;

— Las transformaciones tecnolégicas producidas a nivel mundial
que incrementaron la productividad y competitividad de las
industrias internacionales, tornando ineficiente a varias ramas

industriales y unidades empresariales nacionales.

Como consecuencias de las causas mencionadas precedentemente, el
sistema industrial argeniino ge a visto sometido a una crisis
compleja y heterocgénea, reflejada en una caida del 20% en el PBI
industrial en el periodo 1874-19885 (afios correspondientes a los

ultimos Censos Econdmicos Nacionales).

Sectorialmente se observa que la industria pierde capacidad de
generar empleo y absorber mano de obra, en un marco de estanca-
miento de la produccién y reconversidén en industrias tales como
la quimica basica, petroquimica, papel y pasta y siderurgica.
Estas industrias se caracterizan por producir en series largas,
procesos continuos y automatizados, siendo intensivas en capital
y con escasa utilizacion de mano de obra, alterando las condicio-—

nes de trabaljo y produccian.

Por otra parte, las leyes de promocién industrial vigentes en un

conjunto de provincias (Tierra del Fuego, Chubut, La Rioja,
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Catamarca y San Luis), han generado cambios en el plano espacial
de localizacién, afectando a aquellas regiones denominadas de

industrializacién temprana (Buenos Aires, Cérdoba y Santa Fe).

Esta relocalizacién condujo no solamente a modificaciones espa-—
ciales, sino que se han producide transformaciones al interiar de
las plantas, con la apertura o cierre de Iineas de trabajo y
cambios en la integracidn verticai interplantas a partir de la

fragmentacién del proceso productivo.
Sectorialmente la desindustrializacién se relaciona con aquellas
ramas manufactureras que en la década del '50 y del '60 crecieron

bajo el amparo de la politica sustitutiva de importaciones.

Teniendo en cuenta la informacién suministrada por los CNE de los

afios 1974 y 1985, la rama industrial de mayor dinamismo y creci-
miento fue la correspondiente a sustancias quimicas y productos
derivados del petréleo, carbén, caucho vy plastices. Esta rama
industrial generaba en 1985 el 26,4% del valor de la produccién

industrial global, desplazando del primer puesto a la industria
de productos alimenticios, bebidas y tabaco que en 1874 represen—

taba el 26,9% del valor de la produccioén.

Por otra parte, el 45% del valor de la produccién industrial,
global en 1985 estaba concentrado en 13 actividades industriales,

situacidén similar a la de 1974. Pese a la permanencia de la
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concentracién industrial, se han registrado cambios en la parti-—
cipacién de las actividades industriales. En efecto, en este
sentido es notorio el avance de las industrias dedicadas a la
elaboracién de aceites y las refinerias de petrdéleo, en contrapo-—

s5icidn al retroceso de la industria metal-mecanica.

En relacidén al numero de establecimientos en el periodo intercen-
sal 1974-85 se registra una reduccién del orden del 13,4%. En el
mismo periodo el numero de emplecs industriales disminuydé en un
9,4%, existiendo comportamientos diferenciados de acuerdo a las
regiones del pais. Asi, en aquellas provincias favorecidas por
las leyes de promocidén industrial se registré un incremento del
empleo, observandose wuna tendencia contraria en las provincias

que carecieron de mencionado beneficio impositivo.

Asimismo, se observé un comportamiento contrapuesto en la genera—
cion de empleco segun el tamafio de los establecimientos, produ-
ciendose un incrementoc en el estrato correspondiente a las
pequefias y medianas plantas y un descensoc del empleoc en las

grandes plantas industriales.

En relacison al comportamiento individual de las empresas, estas
asumieron diversas estrategias de acuerdo a lta rama industrial en
ta cual desarrollaban sus actividades y al tamafio de las plantas,
produciendose resultados disimiles en cuento a su permanencia en

el mercado.
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En la actualidad a comenzado a operar un proceso de reestructura-
cién del aparato industriatl, tendiente al establecimiento de
nuevas bases y patrones de funcionamiento que permitirian reini-

ciar el proceso de acumulacidén sectorial.

Vi.2. E}l contexto provincial

Las +ftransformaciones estructurales evidenciadas en el contexto
industrial nacional afectarcon a la Provincia del Chaco en forma
heterogenea y contradictoria, aungue en términos generales la
provincia inc¢rementd su peso reiativo en cuanto al namero de
establecimientos, personal ocupado y su participacion en la

generacidon de valor de produccion global sectorial.

VE.3. Nimero de establecimientos indusiriales

Los dGltimos datos estadisticos disponibles son los obtenidos por
los Censos Nacionales Econémicos de 1874-1885. En este periodo,
el ndmero de establecimientos industriales se incrementa, pasando
de 2141 a 2318 unidades de produccion. A nivel nacional en el
pericdo caonsiderado se verifica una disminucién del 13,4% en el

nimere de establecimientos industriales (Cuadro Noil).

Lla evolucién favorable en la cantidad de plantas industriales
radicadas en la provincia se observa en el incremento del numerc

de establecimientos de las siguientes ramas:
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- Indusiria de la madera y productos de madera, incluidos muebhles

(27.68%).

- Fabricacidn de papel y productos de papel, imprentas v

editoriales {(23.8%)
— Productos alimenticios, bebidas y tabaco (17%)

- Fabricacién de productos metalicos, maquinarias y equipos

(14.7%)
- Textiles, prendas de vestir & industrias del! cuerc (13.5%)
La tendencia incremental antes mencionadas fue contrarrestada en
parte por el descenso en el ndmero de establecimientos en las
siguientes ramas industriales:

— Industrias metalicas baAsicas (25%)

— Fabricacioéon de preoductos minerales no metdlices, exceptuando

los derivados del petrdleoc y el carbén {(23.7%)
~ Fabricacion de sustancias quimicas y productos guimicos

derivados del petrélen y el carbon, de caucho y de plasticos

(10.7%?
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- Otras industrias manufactureras (3.7%).

El incremento en el nUmero de establecimientos industriales se
produce fundamentalmente en el estrato de las pequefas y medianas
empresas (Cuadro N@2). Estas atienden demandas locales o las
demandas de otras empresas, integrando de este modo cadenas

productivas.

Probablemente el peso de este ultimo estrato, conjuntamente con
el de las micro-empresas, sea mayor que el inferido de la infor-
macidn disponible. Esto ocurriria debido al auge de la Ilamada
"economia informal™ que conduce al no registro en las estadisti-
cas oficlales de estas unidades de produccion con el propoésito de

etudir cargas impositivas y sociales.

Por otra parte, es necesario mencionar que existe un elevado
namero de establecimientos que ée mantienen en actividad pero han
reducido los niveles de produccidn generando camo consecuencia
cabacidad instalada ociosa. En otros casos el bajo o nulao nivel
de inversiones, destinadas a la modernizacidén de la tecnoilogia de
produccion, ha tornado obsoletas a las unidades de produccién

industriales.

Para tener una perspectiva actual de la situacidén del sector
secundario, se realiza un estudio comparativo entre las datos del

Censo Nacional Econédmico de 1985 con el "Relevamiento de la
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Actividad Industrial en la Provincia", efectuado por la Direccidn
de Industria, en base a datos obtenidos de los Municipios de la

provincia.

Con la informacidon disponible, se infiere que en el afo 1880,
respecto de 1985, el numero de establecimientos de la industria

manuftacturera en funcionamiento decrecidé un 34% (Cuadro NQ3).

Ei sector industrial adolece 6 comparte los problemas que hacen
al estancamiento de nuestra economia, donde el sector publico
juega un rol preponderante. Hoy, el Programa de Convertibilidad y
el Plan de Estabitizacién impulsados por el Gebierno Nacional
resultan insuficientes para el logro de cambios estructurales que

deben operarse en toda la sociedad.

La necesaria reconversion productiva, que a través de la
innovaciodn tecnolégica reintegre arménicamente a los sectores de
la produceidén, no se observa en el presente y resulta una
problematica particularmente critica para las ecenomias

regionales.
El sector maderero es el que acusa un mayor grado de involucién,

y esto debe ser tomado en cuenta por tratarse de una actividad de

gran relevancia en la provincia.
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5i nos referimos al estado de situacién al afo 1990 de los
establecimientos industriales censados en 1985, se comprobé que

solo el 66% de los mismos se encontraban en funcionamiento y que
el 34% restante estaban sin funcionar; dentro de estos Uultimos,
el 18% cerrados definitivamente, el 12% paralizado y el 4%

transformados en comerecio; segin la Encuesta Industrial Anual de

1980.

Vi.4. Estructura industrial segun el numero de establecimientos

Segun los datos de los CNE de 1974 y 1985, las ramas industriales
dedicadas a la fabricacion de productos alimenticios, bebidas y
tabaco y la industria de la madera vy productos de la madera
inciuidos muebles (Divisiones 31 y 33 del cédigo CllU respectiva-—
mente), mantienen la preeminencia relativa en ta estructura
industrial provincial, segun el numero de establecimientos

(Cuadro N2l1, Capitulo 1).

Asimismo, se observa una tendencia declinante en la participacién
relativa de establecimientos correspondientes a las industrias
metalicas basicas y a la fabricacién de productos minerales no
metalico, exceptuando los derivados del petrédleo y el carbdn

(Divisiones 37 y 36 del cédigo ClIU respectivamente).

La importancia relativa de las Divisiones del «cédigo CIIU se

mantienen en la EIA de 1880, a pesar de las variaciones
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producidas en el periodo analizado (1985-1990). (Cuadro NO3).

Vi.4.1. Personal ccupado

Segun los datos de los CNE de 1874 y 1985 en la provincia se ha
producido un incremento del orden del 22.5% en el numero de
empleos industriales, cifra que representa un aumento de 3.542

puestos de trabajo (Cuadro N@a}.

Al igual que en la evolucién del numero de establecimientos
manufactureros, la tendencia incremental evidenciada en el empleo
industrial a nivel provincial, presenta un comportamiento contra-
rio con la registrada a nivel nacional, ya que en este nivel y en
el mismo periodo se ha observado un descenso del 9.96% en el

empleoc industrial.

Los mayores incrementos en el empleo industrial se observa en las

ramas correspondientes a la industria textil, prendas de vestir e

industrias del cuerc (84.6%); industria de la madera y productos
de madera, incluidos muebles (51.2%); industrias metalicas
basicas (63.1%) vy en la. fabricacién de productos metalicos,

maquinarias y equipos (28.4%). Asimismo, se registra un comporta-
miento positivo, aunque en niveles inferiores, en las industrias
vinculadas a la fabricacién de papel Yy productos de papel,

imprentas y editoriales (2.0%) y a la fabricacisén de sustancias
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quimicas y productos quimicos derivados del petrdleo y el carbédn

(10.1%).
Por otra parte,'ek empleo industrial en el periodo considerado
disminuyé en las ramas industriales vinculadas a la elaboracisén

de productos alimenticios, bebidas y tabaco (8.9%); fabricacioén
de productos minerales no metalicos, exceptuando los derivados
de!l petréleo y el carbdén (12.8%) y en otras industrias manufactu-

reras {(28.7%).

Si tomamos en consideracion el CNE de 1985 con el Ela 19920,
observamos que se ha producido un decrecimiento del personal
ocupade en la industria del orden del 17,8%, lo que implica la

pérdida de 3395 puestos de trabaljo.

Los mayores pérdidas del empleo. industrial se verifican en la
industria de la madera y productos de la madera, muebles (50,4%),
y luego siguen, en orden decreciente, industrias de metalicos,
maquinarias y equipos (35,6%); minerales no metalicos y metalicas
basicas (35,5%); productes alimenticios, bebidas y tabacos

(15,3%) y papel e imprenta (11,5%).(Cuadro NQ5).
En el mismo periodo, se incremento el emplec en manufacturas

diversas (19,4%); textiles y prendas de vestir (6,4%) vy

sustancias quimicas derivadas del petréleo, caucho (1,2%),.
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También interesa sefialar que el personal ocupado promedio por

establecimiento, en dicho periodo, pasd del 8,3% al 10,2%.

El decrecimiento del empleo industrial se correlaciona
positivamente con la disminucidén registrada en el ntmero de
establecimientos industriales, c¢con excepcidon de las ramas de

textiles y prendas de vestir y sustancias quimicas, derivadas de]

petrdleo, caucho donde se observa un menor numero de
establecimientos pero un mayor nivel de emptleo. Este
comportamiento estaria explicado por la ampliacidn de la
capacidad de produccion de las plantas industriales que

continuaron en actividad.

Asimismo, en el segmento correspondiente a manufacturas diversas,

el aumento del! numero de establecimientos se corresponde con el

incremento del! personal ocupado.

V1.4.2. Estructura_ industrial segin el personal ocupado

La estructura industrial del Chaco, seguin el personal ocupado, no
ha variado significativamente en el periodo intercensal conside-
radoe. En efecto, en 1974 tres ramas industriales (Fabricacién de
productos alimenticios, bebidas y tabaco; textiles, prendas de
vestir e industrias del <cuero y la industria de la madera vy
productos de la madera, incluidos muebles, Divisiones 31, 32 y 33

del cédigo ClIU respectivamente), generaban el B7.2% de ios
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puestos de trabajo industriales. En 1985 las ramas antes mencio-

nadas aportaban el 66.7% del empieo industrial.

En este sentido, el decrecimiento del empleo observado en ia rama
correspondiente a la elaboracidén de productos alimenticios fue
compensada por el crecimiento del! empleo en las industrias

vinculadas a la madera y los textiles (Cuadro No4).

En 1990, las Divisiones 31, 32 y 33 del cédigo CllU, generan el
73,1% del empleo industrial y en comparacién con los valores de
1985, para las ramas antes menciocnadas se observan valores
crecientes en el rubro correspondiente a preductos alimenticios,
bebidas y tabacos; textiles Yy prendas de vestir y decrecientes en

maderas y productos de la madera, muebles (Cuadros NOS y Nog),

VI.5. Participacién de las ramas industriales en la generacion

de Valor Agregado de Produccién

Segun los datos del CNE de 1974 tres ramas industriales

(Textiles, prendas de vestir e industria del cuera; Productos
alimenticios, bebidas y tabaco y Fabricacién de sustancias
quimicas derivadas del petréleo y el carbdn), generaban el 78.8%
del wvalor agregado industrial provincial. Entre estas ramas
industriales sobresatia la industria textil y del cuero que

aportaba el 42.6% del valor de produccién (Cuadro NO7).
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En 1985 las ramas antes mencionadas . continuaban aportando el
78.2% del valor de produccién, observandose, dentro de este
conjunto, wun incrementoc en la participacién de ia industria

textil y del cuero (49.9%) Y un descenso en las restantes.

Los porcentajes de participacién antes indicados ponen de mani-
fiesto, pese a la evolucién positiva de la mayoria de los indica-
dores, wuna elevada _concentracién global en la generacisn del
valor agregado de produccién Yy una escasa diversificacion de ta

actividad industrial provinciatl.

V1.6. Participacién del Chaco en_la estructura industrial

nacional

La infoermacién suministrada por los CNE de 1974 y 1985 permite
inferir que la provincia del Chaco, pese a su aporte marginal en
la generacién del PBI sectorial, ha incrementade su participécién
porcentual en la estructura industrial nacionatl (Cuadros NEe8, NQg

y N210).

En efecto, en relacian al numero de establecimientos la misma se
incremento del 1.69% al 2.11%, observandose un comportamiento
similar en cuantoc al! personal ocupado total (1.03% al 1.40%) y al

promedio mensual de peréonal remunerado (0.88% al 1.25%).

Pese a la participacion marginal del sector industrial provincial
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en la generaciaon del PBl sectorial nacional, e mismo genera, en
promedio (1970-1988), el 9.6% del Producto Brutg Geografico
provincial, con porcentajes de participacién maximos del orden

del 13% (1970) y ninimos del 6.9% (1986-1987).
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Cuadro N1

Evolucién del Namero de Establecimientos y de la Estructura

Industrial derivada del

mismo,

segin Pivisiones del ClIU,

periodo

1874--1985

DIVISION | CNE 1974 (1)| CNE 1985 |%® (1) | % VARIACION (2}
3t 656 30.6 768 33.1 17.0
32 103 4.8 117 5.4 13.5
33 437 20.4 558 24.0 27.8
34 42 1.8 52 2.24 23.8
35 28 1.3 25 1.07 -10.7
38 518 24.1 385 17.0 -23.7
37 4 0.18 3 0.12 -25.0
38 3286 15.2 374 16.1 14.7
39 27 1.26 26 1.12 -3.7

TOTAL 2141 100 2318 i00 8.2

FUENTE: Elaboracién propia, en base a datos de los CNE 19724 y 1885,
de establecimientos industriales.
(2) Caleulado en funcidon de la variacién producida en el periodo intercensal.

(1) Calculado sobre el

totat



Cuadro NO 2
Evolucion del Numero de Establecimientos y de la Estructura
Indusirial derivada del mismo, segin Divisiones del CliU, periodo
21985—-19380

DIVISION | CNE 1985 % (1)|] CNE 1990 (% (i) | % VARIACION (2)
31 768 33.1 578 36.37 -24.7
32 117 5.4 111 7.10 -5.1
33 558 24.0 279 17.90 -50.0
34 52 2.24 46 2.90 -11.5
35 25 1.07 20 1.30 -20.0
36 395 17.0 2586 16.40 -356.2
37 3 .12 3 0.20 0.0
38 374 i6.1 242 15.580 ~-35.3
39 28 1.12 28 1.80 7.7

TAOTAL 2318 100 1563 100 -32.6

FUENTE: Elaboracién propia, en base a datos de los CNE 19856 y 1590.
(1) Calcultado sobre el total de establecimientes industriales.
(2) Calcuiade en funcidn de la variacién producida en el periodo intercensal.



Cuadro NO3

Estructura lndustrial segdin numercs de establecimientos,personal
ocupado v valor de la produccion

ESTRATGC NOESTABLECIMIENTOS x PERSONAL % VALOR DE
23 OCUPADQ PRODUCCION %
1 1.831 78.9 | . 4.088 21.2 7.27
2 240 10.3 1.744 9.04 3.82
3 187 8.0 4.014 20.8 24.3
4 25 1.07 1.862 9.65 10.7
5 35 1.50 7.571 39.2 53.8
TOTAL 2.318 100 19.279 100 100

FUENTE: Elaboracién propia, en base a datas de los CNE 1974 y 1885,

= La estratificacién se efectudé wutilizando la siguiente
escala de personal ocupado:

1- 0 a & personas ocupadas
2- 6 a 10 " "
3- 11 a 50 " "
4— 51 a 100 v "
5- Mas de 100 " "



Evolucion del

Cuadro No4
empleo vy de la Estructura

Industriat

derivada del

mismo, segun las Divisiones del CllU, periodo 1974-1985

DIVISION | CNE 1974 % (1) CNE 1985 |% (1} | % VARIACION (2)
31 5459 34.86 4971 25.7 -8.9
32 2921 18.5 5383 24.0 84.86
33 2225 14.1 3366 17.5 51.2
34 682 4.3 6386 5.6 2.0
35 1198 7.6 1318 89.19 10.1
36 1690 10.7 1472 7.4 -12.8
37 304 1.9 498 3.4 63.1
38 1171 7.4 1504 5.8 28.4
39 87 6.5 82 0.04 -28.7

TOTAL 15737 100 19279 160 22.5

FUENTE: Elaboracioén propia, en base a datos de los CNE 1974 y 1985,
de establecimientos industriales.

(1) Calculado saobre el
(2} Calculado en funcién de la variacién producida en el periodo intercensal.

total




Cuadra NO 5
Evolucion del empleo v de la Estructura Industrial derivada del
mismo, segun las Divisiones de]l Cl11U, periodo 1985-19590

DIVISION | CNE 1985 % (1)) CNE 1990 |% (1) | % VARIACION (2)
3t 49571 25.70 4208 26.5 -15.3
32 5393 24.00 5740 36.1 B.4
33 3366 17.50 1674 10.5 -50.4
34 6986 5.60 616 3.9 ~11.5
35 13189 9.19 1335 8.4 1.2

36/37 1968 10.80 1269 8.0 -35.5
38 1504 5.80 868 6.1 -35.86
39 62 0.04 T4 0.5 19.4

19279 100 15884 160 -17.6
TOTAL

FUENTE: Elaboracion propia, en base a datos de los CNE 1885 y EIA 1980.
{1) Calculado sobre el total de establecimientos industiriales.
{2} Calculadao en funcion de la variacién producida en el periodo intercensal.



Cuadro N2 &
Evolucion del personal ocupado promedio por establecimientos
sepun la Divisiones del CIUV, periode 1985 —1590

Divisisn de | N2 de Establecimiertos Personal Ocupada Promedio Persgnal
fActividad Requnerado
1885 1990 18985 1990 1985 1990
31 768 578 4971 4208 6.5 7.3
32 117 111 5973 5740 486. 14 51.7
33 558 279 3366 1674 6.0 6.0
34 . 852 48 696 616 13.4 13.4
35 25 20 1319 1335 52.8 66.8
36737 398 259 1968 1269 5.1 4.9
38 374 242 1504 968 4.1 3.9
38 26 28 62 74 2.5 2.8
TOTAL 2318 1563 19279 | 15884 B.3 10.2

FUENTE: Ziaporaoo par iz Direccias de Incustia el Chaco en base z gatos ool CNE 1583 v EIA 1990,
7



Cuadra NO7
Estructura Indugtrial del Chaco, segin la Par

ticipacion

de la Divisiones en la peneracién de Valor Agregad

o0 _de Produccioén

Periodo 1974-1985

DIVISICN CNE 1974 CNE 1985 % VARIACION
31 24.46 i8.4 -24.7
32 42.6 49,9 17.1
33 7.57 7.1 -6.2
34 2.5 1.3 -55.0
35 11.83 9.8 -16.1
36 Z2.85 3.2 12.2
37 4,05 5.47 35.0
38 3.584 4,55 15.4
39 0.20 0.06 -70.0

TOTAL 100 100

FUENTE: Elaboracien propia, en base a datos de los GNE 10

74 y 1985




Cuadro NO B8

Participacioén del! Sector secundario provincial en el total

Nacional, segin €l numero de establecimientos 1974 — 1985.
CNE TOTAL PAIS CHACO % PARTICIPACION
1974 126.388 2.141 1.68
1985 109.436 2.318 2.11
% VARIACION -13.4 8.2

FUENTE: Censos Nacionales Econémicos
Instituto Nacional

1974-1985.

Cuadre NO 9

- Resultados Generales -
de Estadisticas y Censos.

Participacidn del Sector secundario provincial en el total
Nacional, segan_el personal ocupado 1974 — 1985,
CNE " TOTAL PAIS CHACD % PARTICIPACION
1974 1.525.221 15.737 ' 1.03
1985 1.373.173 19.279 1.40
% VARIACION -9.986 22.5
—— P—
FUENTE: Censos Nacionales Econdmicos — Resul tados Generales -

1974-1885. Instituto Nacional de Estadisticas y Censos.

Participacidn del

Cuadro NO 1

0

Sector secundario peciai.

en_el total Nacional,

sepun el promedio mensual personal remunerado 1974 - 1985.
CNE TOTAL PAIS CHACOD % PARTICIPACION
1974 1.132.214 9,994 Q.88
1885 1.164.,599 14.650 1.25
% VARIACION 2.9

46.86

FUENTE: Censos Nacionales Econémicos

1974-1985.

Instituto Nacional

- Resultados Generales -
de Estadisticas y Censos.




CAPITULO VII

LA INDUSTRIA MADERERA

VIi.t. La Agroindustria Maderera Provincial

La madera es uno de los materiales estructurales basicos
importantes, el mas y el menos coneocido. Casi todos sabemos lo
que es la madera sin embargo, relativamente pocas personas tienen
el conocimientc rea! de su estructura, sus propiedades y de sus

muchos usos potenciales.

La variada composicién Tfloristica del monte chaquefio encuentra
destino potencial en mulitiples wuseos en el rubro carpinteria, vya
sea con destino a muebles o construccién de viviendas y otiras

actividades.1>

En los cuadros N1, N82 y NO3, se describe para cada especie

chaquefa el uso industrial actual Y potencial.*<

La industria maderera chaguefia tiene un comun denominador que es

ta obsolecencia de las maquinarias en los distintos
establecimientos razénm por la cual presentan wun costo de
mantenimiento alto sumado a la escasa capacidad de trabajo y

=, Posibilidad de Industrializacisén de los Recursos Lefosos del Parque Lhaguafio. J.C.D'fntani.
1984,

*%. Diagnéstico del sector Prigario. Area forestal. H,5.y 0.5.P. dei Chaco. 150
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provocado -por factores que comprenden tanto a internos de la
empresa (obsolecencia, incapacidad técnica, escasa organizacion y
otros}), hasta externos, vinculados con la materia prima y la

demanda®.

En cuanto al abastecimiento de materia prima, puede afirmarse,
gque a igual que toda la produccién forestal, adquiere un caracter
ciclico, derivado de la transferencia de la mano de obra hacia la

actividad agricola, en periodos del ciclao algodonero.

Otro de los problemas detectados, es el relativo a Ia calidad de
la materia prima.Esta, no reunes los requisitos necesarios para la
elaboracién de los productos, presentidndose casos de desperdicios

de hasta un 60% en el caso de los rollizos.

VII.2. Tecnologia de la madera

Las industrias madereras han experimentado un cambio notable en
la aplicacién de nuevas tecnologias, tanto para el mejoramiento
de las industrias en funcignamiento, como para los nuevos
procesos de transformacién de !a madera. Las innovaciones
tecnoliodgicas incluyen la aplicacisén de equipos, maquinarias,
procesos industriales, tratamientos complementarios ¥

diversificacién en el empleo de los recursos lefiosos.

*=. Posibilidad de Industrializacién de las Maderas ChagueBas. H.A.y 6. Chaco. José €. Tinte.
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La transformacién del rollizo en piezas aserradas (tab’las,
tablones, tirantes} es wuna antigua actividad. Hace 50 atios
existian numerosos aserraderos en las principales ciudades del
pais y en las zonas boscosas, y casi todos ellos, funcionaban con

motores a vapor y transmision mecdnica**®.

Una de las innovaciones tecnolégicas basicas, fue el empleo de
motores a expiosién y 21 uso de la energia eléctrica para el
funcionamiento de las maquinas. Dentro del periodo considerado,
también se verifica una impeortante sustitucién de mediocs
primitivos de aserrado manual, por sierras mecanicas de
diferentes tipos (circuiares, sin-fin, alternativas, pendulares,

de mesa, de carro y otros).

En los ultimos decenios se observa la introduccidén de magquinaria
con mayor automatizacion, especialmente en sierras de carro, asi
como en los equipos destinados al afilado y mantenimiento de los

elementos cortantes. Simultaneamente, las sierras circulares para

aserrado y/o canteado, son sustituidas en muchas instalaciones
por sierras de cinta, como mejora tecnoclégica para incrementar
los rendimientos y la calidad de los cortes. También se nota el

empleo de sierras circulares multiples con diametros menores y

destinadas a la obtencién de subproductos y piezas pequefias.

<. Evolucien de las Actividades e Industrias en la Repiblica Argentina. José C. Tints. i977.
rollefo Técnica Forestal NO 43
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La distribucién adecuada de la maquinaria es de importancia
fundamental para la eficacia del aserradero. Las operaciones
previas y posteriores al aserrado, por lo general consumen mas de
la mitad del trabajo totatl, por 1o cual estas actividades deben
ser bien organizadas vy mecanizadas atn en los aserraderos mas
pequetios todos los movimientos longitudinales de madera deberian

hacerse sobre rodillaos Yy todos los movimientos transversales per

medio del deslizamiento que soporte la madera a nivel, para
eliminar la necesidad de tener que levantar trabajosamente la
madera.

Los principales problemas que afectan el desarrollo de Ja

industria maderera es la falta de conocimientos tecnicos sobre
racionalizacidén de equipos y sistemas, asi{ como los conocimientos

timitados que se posee sobre las diversas especies.

E! primer paso imperante es realizar intensos trabajos de
investigacién forestal basica e investigaciones aplicadas, segun
los aspectos mas criticos de la economia regional. Deben
aplicarse mejores conocimientos para la explotacién forestal,
basados en planes cuidadosamente preparados y deben difundirse
tales conocimientos de la forma mas amplia posible. Para lograr
el progreso deseado, es necesario también que el personal de tos
aserraderos cuente con la instruccién Y capacitacién especial

requerida.
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En general la madera se trabajan mejor en estado verde, sobre
todo en el aserrado. Los valores de dureza aumentan con la
pérdida de humedad, razén por la cual la madera es mas blanda al
corte cuando estad humeda. Es por eso que se aconseja el aserrado

de los rollizos al estado verde.

Los tipos de cortes aplicables a rollizos ceorrientes pueden

subdividirse en cuatro formas a saber:

a) Por eorte transversal, usade para seccionar piezas en su
largo, con destino a fabricas de compensados, preparacion de

tortas para hormas, tejuelas, duelas por endimiento.

b} Por corte circular o desbobinado, utilizados en tas fabricas

de terciados, laminas, fésforos de madera.

c) Por corte plano, en la fabricacién de separadores para

baterias, chapas.

d) Por corte longitudinal con sierras para la obtencidon de

tablas, tablones y otros.

Este tltimo sistema es el que presenta interés técnico dentro del
aserrado tradicional, por las variaciones que admite utilizando
los equipos corrientes. Existen numerosas formas de aserrar

longitudinalmente un rollizo, las que sueien aplicarse en base al
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didmetro de la pieza, dimensiones ¥y tipo de maquinas para

aserrar, y destinoc a darle a los productos obtenidos.

El corte mas corriente es el longitudinal simple, ltlamado tambieén
tipo ‘"sandwich", "corte paralele®™ o "en plano", se practican
cortes en la pileza, seglin cuerdas del perimetro de su secciédn
recta o tangentes a la circunferencia. La distancia entre cada
corte dependera del espesor que se le quiera dar a ias piezas a
obtener. Este sistema permite obtener tablas tangenciales o
radiatles, con piezas de orientacién intermedia que presentan
zonas de una y otro tipo de corte en los <clasicos planos

longitudinales.

Este corte es &! mds utilizado en el pails con el que se logra el
mayor rendimiento en maderas aserradas, estimandose que el
desperdicio alcanza el 20% bajo la forma de aserrin, pues las
costaneras se incluyen dentro del material elaborado, cuando la
comercializacion se efectia sobre la base de la pieza original,

caso corriente en la industria de ia muebleria, en gque se procura

mantener la individualizacion de las tablas que componen un
rellizo para guardar la similitud de color, tono y disefio de la
madera.

Las especies destinadas a carpinteria, =son posteriormente
canteadas, para eliminar la corteza y albura, segln caonvenga.
Mediante este corte se obtienen para cada rollizo piezas
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aserradas de diferentes anchos.

El aserrado sobre las costaneras es un corte del cual se obtienen
tablas con ancho uniforme. Se elimina primero una costanera, se
gira 180 grados y se corta la costanera opuesta, en forma
perfectamente paralela. Este segundo corte determina el ancho de
las futuras piezas. Luego se procede a cortar como si fuera un

corte "longitudinal simple" asentando el rollizo sobre una de las

caras planas. De esta forma se obtienen cuatro costaneras, que
luego pueden ser destinadas a la elaboracién de listones,
varillas, y otros, de acuerdo a su dimensiones vy aptitud de la
madera.

Con este sistema ia pérdida alcanza del 35% al 40%. Se presta
mejor que el "sandwich" para rollizos de medidas uniformes poca
conicidad, especialmente 4&lamos, coniferas y latifoliadas
tropicales con buen didmetro, de modo que exista menor

desperdicio al cortar tablas de un mismo ancho. Con ambos cortes,

{aserrado simple o sobre costaneras?, se obtienen tablas
tangenciales con buenos disefios decorativos, especialmente en
coniferas con anillos bien demarcados o latifoliadas con
porosidad circular o diferente <coloracién entre la zena de

primavera y otofio. .

Uno de los cambios operados en el aserrado, es el correspondiente

al "corte radial". Las piezas radiales son cortadas paralelamente
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& los radios y perpendicularmente a los aniilos de crecimiento,
@s decir, de la corteza hacia la médula. También se |lama madera

cuarteada o floreadsa.

Todo rotlizo con defecto debe aserrarse primero sobre la o las
caras que presenten defectos. Luego de asentado el rollize sobre
las caras planas originadas, se sacan tantas tablas como es

posible de las caras sin defectos.

La técnica consiste en sacar una pequefia costanera vy luego se
gira el rollizo para aserrar sobre la cara buena. Luego se vuelve
a girar el rollizo buscando aserrar la cara que le sigue  en
calidad, vy asi sucesivamente, entrando en profundidad en las

zonas buenas y poco en las caras con defectos,

Los rollizos que Presentan una grieta longitudinal, seran
colocados en tal forma que la grieta coincida con los cantos de
las futuras tablas ¥ con un radio que forme un angulo de 458C con

la plataforma del carro.

Los rollizos con acebolladura presentan defectos wubicados en la
Zona vecina a la médula, no influyen mayormente en la forma de
aserrar la pieza. Debe cuidarse que, en definitiva guede un
tirante central de bajo vaior comercial, que reutna la mayor parte

del defecto.
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Cuando la acebolladura estd ubicada fuera de la zona medular, el
rollizo se colocard en el carro de modo tal que la cara de corte
sea paralela a una iinea recta que conecte los extremos del arco
de la acebolladura, o el eje longitudinal de !a zona alterada.
Luego se procede al corte dejado la zona afectada para el dltimo

paso.

Los rollizes que presentan un pequefioc nudo sano y otre grande
alterado serdn colocados de tal manera gque los defectos queden
cerca del canto de la cara con el defecto principal para ser

removidos con la costanera correspondiente. Fructificaciones de

hongos, agujercs, nudos alterados, casi siempre indican un
defecto extendido que no podra ser eliminado con la costanera
debiendo por o tanto el aserrador centrar tales defectos en la

cara de peor calidad.

Los defectos y alteraciones que suelen presentar los rollizos
pueden aparecer en las piezas aserradas, a pesar de los cuidados
tomados para su eliminacién durante el corte. Los defectos mas
comunes en tablas y similares, gue aparecen inmediatamente del
aserrado son: nudos, pudriciones, acebolladuras, grietas,
corteza, albura v otros. También hay defectos y alteraciones que
aparecen con posterioridad, durante e! procese de secado &
almacenamiento, comoc sucede con el apoclillado, abarquillado,

combado, encorvado y revirado.
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Algunos de los defectos que aparecen durante e} aserrado pueden
ser evitados mediante un control cuidadosc de las operaciones,
tal como es ta presencia de corteza, albura ¥y arista faltante,
Del mismo modo los defectos que se originan con posterioridad al
aserrado, pueden ser disminuidos en intensidad o evitados
mediante la aplicacién de normas adecuadas de estacionamiento o

secado artificial.

Siendo la madera wun producto de la actividad fisiolégica de
ciertos vegetales y formado por elementos vasculares, de
diferente crecimiento en forma, tamafio, distribucioén y velocidad,
el comportamiento en el proceso de la pérdida del exceso de agua
que presenta al estado verde, es completamente irregutar vy
desencadena una serie de fendémenos que provocan contiracciones y
tensiones. Estos fendmenos si no son controlados mediante una

téecnica adecuada, pueden llegar a producir graves desperfectos en

las piezas que lo soportan.

Debe recordarse, al mismo tiempo, gque la madera es un producto
organico en cuya composicién aparecen principalmente celuiosa v
lignina, que son sustancias fAcilmente atacables por insectos y
hongos. Estos agentes destructores, actuan de diferente manera

segun sea el contenido de humedad de la madera.

Ambas circunstancias, contracciones y agentes destructores,

indican la importancia que reviste el estacionamiento y secado de
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la madera, ya que son los mejores medios para disminuir y
neutralizar los desperfectos por contracciones y los perjuicios

por ataques de insectos ¥ hongos,

El estacionamiento consiste en un simple amontonamiento de
maderas aserradas, sin respetar principios +técnicos, siendo
sustituidos en parte de los establecimientos por sistemas
racionales, en los que la tecnologia aplica los fundamentos del
movimiento del aire y la cireculacién del agua en la madera. Este
cambio positivo permite en la actualidad a las industrias
disponer de material adecuadamente desecado y apto para las

condiciones de uso.

En el campo del secado artificial la evolucion tecnolégica ha

sido notable, aplicandose métodos y sistemas para eliminar
artificialmente la humedad de lasg maderas, llevando su contenido
a los timites éptimos para trabajaria o asegurar su correcto

comportamiento fisico en obra.

Las técnicas aplicadas se basan en el empleo de aire humedo y
caliente, con circulacién forzada. En general se emplean sistemas
automatizados, con control y registro de los procesos, habiéndose
alcanzado en el pais condiciones de eficiencia similares a la de

otros paises con mayor tradicién en la materia.

Dentro de este sector, la tecnologia ha avanzado hasta la
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utilizacién de equipos y sistemas gue permiten el pre-secado
acelerado de la madera, consta basicamente de una construcaidn
sencilla y econdmica a la que se anexa un eqguipo de calefaccidn
para lograr temperatura reducida 28¢C - 322C pero con buena

circulacién de aire (velocidades entre 2 a 4 mt./seg.).

Este sistema no tiene otra pretensién que lograr que la madera
verde llegus a un contenido de humeaad del 25% al 30% (punto de
saturacion de las fibras), tiene un plazo mucho mas breve que el
estacionamiento y un costo mencor del gque saldria si se utilizara

el secado artificial.

Una vez secada Ia madera esta en condiciones de ser utilizada, de
acuerdo al producto obtenido, para la elaboraciéon de aberturas,

tiranterias, pisos, mueblerias y construcciones en general.

La industria del mueble se inicia hace muchos afios, basandose en
labores artesanales. Recién a partir del afio 1920 puede
considerarse que comienza el desarrollo de la actividad mueblara

fabril con la instalaciéon de talleres especializados. Es por ello
gue todos los adelantos tecnolodgicos fueron pasando de sistemas
fundamentalmente manuales a sistemas mecanizados, llagandose en
la actualidad a que las operaciones de ensamblado, moldurado,
enchapado, barnizado, lustrado y otros se realizan en forma
seriada y «con utilizacién de modernas magquinarias y equipos

automatizados, sin que por ello se abandonen en muchos tal leres
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las tradicionales técnicas artesanales.

La incorporacién de materiales lefiosos compuestos tales come
terciados, placas, tableros de fibras y de particulas, son
‘adelantos tecnolégicos que han permitido mejorar y normalizar los
procesos de fabricacisn. El empleo de adhesivos de frague rapida,
la utilizacién de herrajes especiales y la aplicacién de lustres
y barnices sintéticos, son mejoras tecnolégicas aplicadas en los

ultimos afos.

VII.2.1. Distintos procesos de elaboracién _que se realizan en la

provincia del Chaco vy maquinarias utilizadas.

Se realiza una somera descripcién de los distintos procesos de

elaboracion agrupados por nucleo de actividades.

19.. Tala del monte nativo.

22.. Saca del monte al aserradero.
39.. Aserraje en "sandwich".

49.. Aserraje en tablones.

58.. Aserraje dimensionado la medida).

60.. S5aca del aserradero a fabricas de miebles 6 aberturas.
72.. Fabricacién de aberturas.

82.. Fabricacioén de tarimas {pallets}.

9o.. Fabricécién de muebles a medidas.

108.. Fabricacion de muebies seriados artesanalmente.
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112.. Fabricacién de muebles seriados industriales (Bajo control

de procesos).

Los establecimientos en la provincia presentan distintos grados
de integracién.

Caso a.. 1 y 2.

Caso b.. 1, 2 y 3.

Caso ¢c.. 1, 2, 3 y 4,
Caso d.. 1, 2 y 5,

Caso e.. 1, 2, 5, 6y 7.
Caso .. 1, 2, 5, 8§ y 8.
Caso g.. 1, 2, 5, 6 y 8.
Caso h.. 1, 2, 5, 6 y 10.
Caso i.. 2 y 3.

Casd Jo. 2, 3 y 4.

Caso k.. 2, 6 y 7.

Caso t.. 2, 6 y 9,

Caso m.. 2, 6, 8.

Caso n.. 2, 6 y 10,

Caso o.. 3.

Caso p.. 11.

Las maquinarias utilizadas en la descripcién anterior son las

siguientes:
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Aserraderos:

Carpinterias:

Sierras de cinta (sin-fin) de 1.50 mt, 1.20 mt v

1.00 mt.

Con carros de sujecién o con carros canteadores.

La mayoria posee magquinas de pequeta capacidad de
fabricacién nacional. Las maquinas mas frecuentes
son: Sierra de cinta de 0.80m a 1.20m, garlopa,
cepilladora, tupi, lijadora de cinta y sierra
circular.

En algunos casos las carpinterias en ia provincia
cuentan con: Barreno neumatico, clavadoras
neumaticas, Bancos de armados, Planta de aire
comprimido, garlopa con canteador, Cepilladora con

afilador y machimbradora o moldura para cinca ejas.

A continuacién se detalla el parque de maquinarias de una planta

de fabricacién de muebles considerada de maxima tecnologia.

Los equipos se pueden dividir en tres categorias:

— Maquinas nacionales de uso corriente: Garlopa con canteador v

avance, cepilladora ancha con afilador incorporado,

escuadradora con bancada, lijadora de contacto, sierras sin-

fin, mesas de armado Yy planta de aire.

- Maguinas nacionales especiales: Agujereadora neumatica de cinco

cabezales,

escuadradora doble neumatica, equipos de rack y
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matricerias especiales para asegurar el control de proceso de

cada operacién,
— Maquinas importadas:. Barreno doble neumatico automatico,
espigadora doble neumAtica automatica, torno oleohidraulico de

cuatro cabezales y pantégrafo tallador de cuatro ejes.

VI1.2.2. Aserraderos y Carpinterias

— Evolucién reciente y situacién actual

Tomando en consideracion el CNE 1974 y CNE 1985 podemos observar
que la cantidad de establecimientos de aserraderos Y carpinterias

aumentaron, un 56.4% y 75.7%, en el periodo consideradn.

En lo que respecta al numerc de personal ocupado, en el mismo

periodo, el incremento fue del 87.5% en aserraderos y 61.1% en

carpinterfas.En cuanto a la fuerza motriz instalada, la misma se
incrementd un 77.5% y un 64.6% respectivamente para lIos rubros
antes mencionados, por lo que se puede inferir una importante

incorporacién de tecnologia en el proceso de elaboracién.

Por otra parte la influencia de 1la materia prima wutilizada por
los aserraderos y carpinterias en relacién al valor de produccién
generado, se observa una disminucién en el periodo intercensal

1974-1985, pasando del 34.3% y 38.9% al 24.09% Yy 29.7%.
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En lo que respecta a la remuneracién al trabajo, se abserva un
comportamiento disimil. Asi{, mientras gque el porcentaje de
incidencia en aserraderos es decreciente, pasando de 24.7% a
21.3%; en carpinterias el mismo se incrementa de 13.9% a 18.2%,

en el periodo antes mencionada.

V1i.2.3. Mueblerias

— Evolucién reciente y situacién actual

Comparando la cantidad de establecimientos de mueblerias enire el
CNE 1974 y CNE 1985 podemos obhservar que la misma auments en un

26.9%, pasando de 63 a 80 plantas industriales.

Tomando en consideracién el numero de personal ocupado, en el

mismo periodo, este se incrementé en un 17.6%.

La fuerza motriz instalada pasé de 1380 HP en 1974 a 2124 HP en
1885, Por o©otra parte, la materia prima vutilizada por las
carpinterias con relacidén al valor de produccidén generado,
representa el 40.2% en el CNE 1974 y el 33.0% =2n el CNE 1985.
Asimismo, la remuneracién al trabajo registra un porcentaje de

incidencia mayor pasando de 22.2% 2 23.7%.
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VI1.3. Estratificacisn

De la estratificacidn realizada, tomando en cuenta los valores de

CNE 1985, observamos una importante concentracién de lia actividad

industrial maderera en el centro - oeste de la provincia
conjuntamente con los departamentos San Fernando ¥y M. J.L.
Fantana, considerande el numera de’ establecimientos, fuerza

motriz instalada y personal ocupado (Cuadros NQ4, NO5 y Nog) .,

En los ultimos datos disponibles, extraidos del! relevamientao

industrial del! afio 1992, se observa que la provinecia cuenta con

229 aserraderos, 284 carpinterias ¥ 123 mueblerias.

De este trabajo se destacan algunos aspectos de importancia:

- El departamento Alte. Brown concentra 1! 25% de los

aserraderos.
- En cuanto a las carpinterias, cuatro departamentos, San
Fernando, Cte. Fernandez, Huitilipi y Mayor L.J. Fontana

representan 1 66% del total de establecimientos.

- Masg del 50 de las fAabricas de mueblies se encuentra en el

departamento 25 de Mayo.
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VII.3.1.

Relevamiento de

la Actividad

Industrial

de la Provincia

del Chaco. Afio 1982,

Departamentos
Alte. Brown
Berme jo

Cte. Fernandez
Chacabuco

12 de Octubre

F.J.5.M. de Oro
Gral. Belgrano
Gral. Donovan
Gral. Guemes

Independencia
Libertad
Gral. San Martin
Maipa
L. J. Fontana

9 de Julio
O'Higgins

Pcia. de 1la Plaza
19 de Mayo
Quitilipi

San Fernando

San Lorenzo

Aserraderos

55

16

18

i0

18

11

13

Carpinterias

10

14
10

25

34

94

Mueblerias

30
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Departamentos Aserraderos Carpinterias Mueblerias

Sgto. Cabrai 8 K -
Tapenaga 1 - -
25 de Mayo 13 4 84

VII.4. Costo de produccién

El costo de produccién de un establecimiento industrial maderero
©s variable en funcién de la tecnificacison de la empresa vy el
tipo y caiidad del producto obtenido. No obstante, existen en el
mercado "precios de referencia" Gue son representativos de la

actividad.

Tomando en consideracién el algarrobo, por su wutilizacién
generalizada en nuestra provincia para aserraje y posteriores
procesos de elaboracidn, la tonelada de materia prima cuesta al
aserradero entre $600 y $800 el rolle. De este se obtiene entre

80 y 120 pies por tonelada.

En el caso de la compra de madera dimensionada, la carpinteria
paga $1.50 puesta en playa de aserradero Y en destino la
incidencia del flete representa aproximadamente el 5% de este

valor.

La incidencia de la mano de obra estad en relacisén al tiempo que
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insume la produccién y la organizacion interna de la empresa.

Los costos fijos de produccién que implican gastos
mantenimientos de maquinarias, ' insumos diversos, gastos
administracién y otros, llegan a duplicar la incidencia de

mano de obra con excepcién de los talieres artesanales.

de

de

ta

En general, para liegar al precio final las carpinterias realizan

el siguiente calculo:

Materia prima en rollo $ 0.80 el pie,
Madera dimensionada $ 1.50 el pie.
Mueble terminado $ 3.00 el pie.
Costo de manc de obra $ 0.75 el pie.
Este sistema, que se utiliza en forma generalizada, tiene

excepciones; por ejemplo, para la fabricacién de sillas:

Madera dimensionada 3 0.50 el pie.
Costo de ‘mano de obra $ 0.50 el pie.

Producto terminado $ 1.20 a % 1.50 el pie.

-

SuUs

Esta manera de calculo, pertenece a un sistenma muy difundido vy

recaonocide por operadores y formadores de precios del mercadg,

no

obstante no es compartida por todos los fabricantes. En efecto,

la estructura de costos que realiza una empresa del medio es

la
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siguiente:

Producteoc final

Sillones

Siilén Col.lnd.

Producto final

Silléon Col.Dob.

Pequefios Muebles

Mesa ratona col.

Mesa TV

Marco espejo

Mesa Comedor

Mesa 1.80

Mesa 1.80

Modulares

Modular 0.85

Modular 1.70

(1)

30.98

(1}

40.24

28.33

29.48

74.68

78.88

94.10

180.60

(2)

14.88

{(2)

16.29

10.45

16.67

18.81

21.14

35.63

47.50

(3}

27.81

(3)

30.87

18.80

31.598

35.82

40.05

67.50

90.00

(4)

73.45

(4)

87.40

58.58

77.74

15.04

129.41

140.07

197.93

318.10

(6}

{8)

(7)

89.61

(7)

106.863

71.46

94.85

18.34

157.87

170.88

240.61

388.08
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Produeto final (1)

Camas y Parrillas

Parrilla Q.80 23.70

Camas y Parrillas

Cama col. 0.8B0O 33.80
Cucheta ref. 71.48
Parrilla 1.00 26.55
Cama Cal. 1.00 34.74
Parrilla 1.40 31.03

Cama col. 1.40 47 .94
Cajoneras

Chiffonier 6 caj 97.95
Comoda 4 calj. 55.63
Comoda B caj. 103.860C

Mesas de Luz

Mesa c/zdcalo 16.82

Mesa c/patas 20.52

(2)

41.56

16.77

41.56

13.35

13.35

(37

78.75

31.77

78.75

25.29

25.29

(4)

29.06

56.31

123.04

31.91

57.15

36.53

73.79

218.26

104.17

223.91

55.468

59.16

(5)

(6)

1.10

{7}

35.45

68.70

150.11

38.893

62.73

44.56

80.03

266.28

127.08

2793.17

657.66

72.17
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Producto final (1) (2) (33 (4) (5)

Placares

Alto Placard 52.37 17.96 B34.02 104.35 1.12
Bajo Placard 127.71 24.37 46.17 198.25 1.12
Interior Plac. 9.25 11.64 22.05 42.94 1.12

(1) Costo total de la materia prima

{Z2) Costo teotal de la mano de obra directa
(3) Gastos indirectos generales

{4) Costo total fabril neto

{5) Costo financiero

(6) Utilidad esperada

{7} Costo normalizado de f&brica

(8)

T,

(7)1

127.30

241 .88

52.38
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CUADRC N°© 9
us

O8 ACTUALES Y POTENCIALES DE ESPECIES CHAGUENAS

A
ormas y tacos A A
astidores A A
bjatos tormeados P P A P P A

FUENTE: Dlagnéstico del Sector Primario Area Forestal. MINIStarno de EConomia.
Direceién de Programacién Econémica. Pcla dal Chaco. Afo 1880
(A} Actual
(P) Potencial




CUADRO N° 2

I USOS ACTUALES Y POTENCIALES DE ESPECIES CHAQUENAS

Esp.Corona alo Z8 uaranin rapi n rel ora
A
A A A
P A
A P A
p P
A A P A
Fl
A P A P A
P-
P P
A P
P
P A
P P
P A
p
bjetos tomeados P P P

: Diagndstico del Sector Primaric Area Forestal. Ministerio de Economia,
Direccién de Programecién Econdmica. Pcla. del Chaco. Ao 1880
(A) Actual



CUADRO N° 3
USQOS ACTUALES Y POTENCIALES DE ESPECIES CHAQUERAS
Timbd Blanco Tatané Celbo Curup Cao Alvarez  Palo Piedra

USOS / ESPECIES

Caloner(as A A A A

3

g

o
>»pPUVUT

Obletos tormneacdos

FUENTE: Diagnostico del Sector Primario Area Forestal. Ministerio de Economia
Direccion de Programacién Econdmica Pcia del Chaco. Afio 1980
(A) Actual




CUADRO N9

| TIFICACIO £ OH NUMER ESTAELECIMIENTOS

4s de 75 San Femando
IB0a?6 Alte. Brown
20 a 50 L.G.San Martin, M.L.J.Fontana, Quitlllp), Cte.Fermnandez, Independencia, Malp,
25 de Mayo
16 a 26 Chacabucoe, 8 de Jullo, G. Belgrano, G. Guemes
10a16 San Lorenzo, Sgto, Cabral

enos de 10 Tapenagé, Bermelo, F.J.S.de Oro, G.Dénovan, OHiggins, 1° de Mayo, Libertad,
Pcla. de Ia Plaza, 12 de Octubre
: oracidn propla en base




CUADRO N® 5

ESTRATIFICACION DEPARTAMENTAL PERSONAL OGUPADO

ers.Ocupado

4s de 300

a 300

01 a 200

4100

& b0

FUENTE; Elaboracion propia en base al CNE 1985

DEPARTAMENTOS

San Femando, Alte. Brown, independencia

Cte. Fernandez, Malp(, 25 de Mayo

L G.San Martin, Quiltilipi

Chacabuco, 8 de Jullo, G. Beigrano, G, Guames, Fontana

San Lorenzo, Sgto. Cabral, Bermejo, O*Higgins, F.J.S.de Oro, Q. Dénoven,
Pcia.de la Plaza, 1° de Mayo, Liberted, Tapenag4, 12 de Octubre




CUADRON° 8

e R T Ty T e R ———

ESTHATIFICACION DEPARTAMENTAL POR FUERZA MOTRIZ INSTALADA EN HP

Luerm Motriz
Més de 5001

1001 a 5000

501 2 1000

101 8 500

DEPARTAMENTCS

San Femando

Cte, Fernandez, Malpil, 25 da Mayo, Alte, Brown, G. Guemes, Independencla,
L G.San Martin
Fontana, Quitilipt

Chacabuco, 8 dg Jullo, G. Belgrano, Bermejo, 12 de Octubre, O*Higgins,
Pcia.de la PLaza, 1° de Mayo, San Lorenzo, Sgto. Cabral

08100 Ubertad, Tapenagd, F.J.5.de Oro, G, Dénovan,
FUENTE: Elaboracion propla sn base al CNE 1585




CAPITULD VIII
AnAalisis del Mercado Internc y Externo
Comercializacién de los Productos y Subproductos de la

Agroindustria Maderera

VIII.1. Introduccioén

La industria del mueble agrupa, en la actualidad, alrededor de
4000 empresas. Estas se concentran, principaimente, en ios
mayores centros wurbanos y sus alrededores, distribuyéndose en
nuestra Repiblica —aproximadamente- del siguiente modo: Capital
Federal y Gran Buenos Aires 40%, resto de la provincia de Buenos
Aires 10%, Cérdoba 11%, Santa Fe 12%, Mendoza 5% y resto det palis

22%.

En cuanto a empleo de manoc de obra, ocupan alrededor de 10000

personas. De-este total, el 81% del personal es fabril.

Hay preeminencia de pequefas y medianas empresas: el 65% de éstas
ocupa hasta 10 personas o menos, el 32% de 11 a 50 personas y el

resto mas de 50.

A la preemninencia de este tamato de establecimientos se agrega
el caricter familiar de muchas de estas wunidades productivas:
segun el Censo del afio 1985 sdélo el 64% del . personal ocupado

revista como remunerado.
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Una aproximacién al nivel tecnolégico esta dado por el consumo de
energia y los HP instalados Por persona ocupada;: respectivamente,
1500 KW y 7 HP. Las empresas con mas de 50 personas empleadas

tienen un promedioc de 11 HP instalados POr persona ocupada.

Los niveles tecnolégicos de la industria varian mucho, ya que 1a
misma se mueve dentro de un amplio espectro, abarcando desde la
fabricacién netamente artesanal, hasta las empresas muy

mecanizadas.

El valor total por ventas de muebles del palis, en el afio 1882, se
estima que estuvo en e] orden de los 500 millones de délares. Ese
afio, las ventas por exportaciones alcanzaron un valor de

aproximadamente 10 millones de délares.

La produccién del mueble en nuestro pais reconoce en sus
origenes, come principal aporte, una calificada mano de obra
artesanat, propia de la inmigracisén europea de principios de

sigio.

Esta cualidagd dara su sello al proceso de expansién de la
industria del mueble argentino, siendo el factor mano de obra el
que tendra mayor pesoc en la composicidén del capital de las

distintas empresas.

Su  acrecentamiento es asi marcadamente paulatinog, con empresas
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distribuidas en todo =l territorio nacional. Sin embargo,esta
industria no estuvo ajena al proceso de concentracién urbana
caracteristico de nuestro pats, Yya que como hemos citado
anteriormente, el mayor porcentaje de las mismas se encuentra
localizado en las grandes ciudades Yy sus alrededores.
#

El proceso de incorporacién de tecnologia también se fue dando
paulatinamente: las maquinas importadas a mediados de este siglo
se caracterizaron por su robustez, no asi por su capacidad

praoductiva,.

En la década del 60, se inicia la produccion local de tableros de

particula, lo que provocé un incipiente cambio en la industria.

A fines de la década del 70, cuande la paridad cambiaria
favorecié la compra de maquinarias en el extranjero, se importo
de los paises europeos nueva tecnologifa. La incorporacién de
esta, en términos relativos, fue muy . significativa para el
sector; abarcando desde maguinas manuales livianas hasta las

Iineas mas completas.

Fue en la década del setenta también, cuando muchas empresas
optan por especializar su produccién en determinadas lineas de
muebles; particularmente en sillas, equipamiento para cocina,
bafio y amoblamientos de oficinas. Ya en los ochenta, la

especializacion, aunque no muy difundida, esta signada por la
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fabricacién de partes.

En los ochenta se instala la primer fabrica de tableros de fibra
de media densidad de Latinoamérica; dando lugar asf{ a 1la

produccién del mueble taqueado, similar al europeo.
La calidad de disefio, heredado de los primeros artesanos de
origen europeo, se va enriqueciende - con el aporte de

profesiconales en disefio industriat.

Vilil.2. Mercado Interna

VIII.2.1. Situacién Nacional

El volumen de produccién de muebles registra wuna tendencia
decreciente, al igual que ccurre con el volumen de produccisén de
distintas industrias en el resto del pals. La serie histérica del

PBI Maderas y Muebles es representativa al respecto.

Los indicadores industriales, elaborados por el INDEC con base
100, afic 1970, referidos a: volumen fisico, obrerogs ocupados vy
horas obrero trabajadas; confirman esa tendencia. La relacidon
entre ellos pone de manifiesto el aumento de |a productividad, ya
que el descenso en los registros de mano de obra es mas

acentuados que el del volumen fisico producido.

Desde hace varios afios las fAbricas de muebles vienen operando
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con una capacidad ociosa que supera =1 50%.

En la fabricacién de muebles se emplean maderas aglomeradas,
enchapados, maderas duras y maderas blandas. Se encuentra en
desarrollo, en el CITEMA, un estudio técnico sobre aptitud y

comportamiento de maderas nativas destinados a la incorporacién y

mejor aprovechamiento de esos recursos disponibles.

Para el aprovisionamiento de la materia prima se recurre,
principalmente, al mercado local.El abastecimiento es regular vy

continuo.

En 1o que respecta a madera aserrada, si bien se ha avanzado, es
necesario continuar con el perfeccionamiento de esa oferta; tanto
en lo que respecta a tipificacioen, como asi también a secado,

estabilizacidn y a su preservacion.

Actualmente, para su produccidn, las empresas mas importantes
cuentan con: Jjuntadores de c¢hapa, guiilotinas para chapas,
prensas hidraulicas . en caliente de proceso continuo vy
discontinuo, encoladores dobles, seccionadores de aglomerado
horizontal. En lo que respecta a las peguefias empresas, éstas
disponen de: seccionadores de aglomerados vertical, escuadradoras
dobles, pegadoras de filas dobles y simples, agujereadoras

multiples de uno y dos equipos, tarugueras, prensas volumétricas

para el armado de muebles previamente lustrados, moldureras de
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varios cabezales y maquinarias convencionales para +trabajar i1a

madera maciza.

La mayoria de los establecimientos que trabajan con madera maciza

principalmente, estan equipados con maquinarias automiticas.

Para el acabado de superficies se disponen de equipos completos,
lijadoras, entinadoras, hornos de secado con carrusel v

vaerticales.

La produccién presenta una distribucién homogénea: el 51% se
entrega al wusuario final Yy el 49% a3l comercio minorista. La
figura del distribuidor mayorista de muebles desaparecié en los

ultimos afics.El destino principal es el mercado interno.

El desarrollo de la produccién de muebles ha presentado hasta la
actualidad una marcada sensibilidad: tanto a la evolucién de la
capacidad adguisitiva de la poblacién, como al ritme de
crecimiento de la tasa demografica. En términos generales, sus
limites y ritmo de expansién los marcan estos dos factores del
mercado interno, al cual vuelcan - casi can exclusividad- su

produccién.

VIII.2.2. Situacion Provincial

En lo que respecta a este mercado tenemos distintas etapas, a
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saber:

-Primer etapa: la de obraje y extracecién (constituye una unidad

econdmical.

~Segunda etapa: va desde el obraje hasta el lugar donde se

transforma el producto, que en este caso seria el

aserradero.
Del aserradero se comienza a distribuir el primer producte
derivado, constituido por los sandwich, tablas y/o maderas
dimensionadas.
Luego continua la etapa en la cual la materia prima, que vya
cuenta con wuna elaboracidn, es reelaborada. Esta madera se

utiliza, por ejemplo, para la fabricacidén de piezas de puertas y
muebles, como asi{ también para la fabricacién de puertas y/o

muebhles terminados.

Seguidamente se encuentra una segunda via de distribucién,
conocida con el nombre de "Mercadeo": es decir, la venta

del producto sin modificar.

El mercadeo tiene sus propias etapas secuenciales, que son:
mayoristas, minoristas, consumidores. También tiene sus

caorrespondientes "Canales de Distribucién”.
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La comercializacién se realiza desde los talleres fabricas a los
grandes acopiadores, a algunos distribuidores Y & peqguefios

comerciantes.

Los grandes acopiadores se encuentran ubicados en la provincia de
Buenos Aires. Sus centros de abastecimienta son, principalmente,
las areas donde se encuentran se localizan la mayor parte de los
talleres artesanales; en los cuales realizan sus compras.Es agui
donde éstos hacen su verdadero negocio, dado que utilizan el
poder de compra para presionar al fabricante y obtener precios

bajos.

El destino de los productos ¥ subproductos lo constituyen los

pequefos comerciantes, distribuidos generalmente en la regién
NEA.
La comercializacién se realiza principalmente, a través de

distribuidores que provienen de los centros de consumo Yy que
realizan las distintas negociaciones, en funcién de la calidad y

el precio del mueble en bruto.

Los distribuidores son empresas generalmente vinculadas en forma
directa a las fabricas. Existen aproximadamente wunas tres o
cuatro empresas, las cuales en su mayoria, se abastecen de su

propia produccidn.

179



Son estos distribuidores, los que envian los productos a las

distintas zonas de todo el pais.

El principal centro consumidor es Buenos Aires, que concentra el
60% del total de la produccidn, le siguen en orden de importancia

Santa Fe, Cérdoba y el Sur del pais.

En un pasadec no muy lejano, eran pocas las fabricas de muebles
instaladas en la provincia, que se dedicaban a la produccién de
éstos; no obstante existir una gran demanda de los mismos por
parte del mercade consumidor.De ésto, podemos inferir que
antiguamente, las empresas se desarrollaban sin tener en cuenta
al consumidor, que es, al fin y al cabo, el destinatario real N
final del producto.

Actualmente, el mercado funciona de un modo distinto, la secuencia
de las distintas etapas es a la inversa: hoy es el consumidor el
que determina que quiere comprar; Yy es tarea de las distintas

empresas el interpretar y darle respuesta a esta demanda.

La capacidad creativa de las industrias tiene valor en tanto Yy en
cuanto es reconoccida por el mercada, lo que es lo mismo que
decir, en tanto y en cuanto el mercado consume los productos que

disefien y fabriquen las mismas.

El sector produce muebles de algarrobo que, en general, se
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entregan al mercado sin lijar vy sin lustrar. Solo UnNos pocos
establecimientos efectdan, exclusivamente, el acabado det

producto,

VIII.2.3. Perspectiva Futuras

La mayoria de los establecimientos estan trabajando al maximo de
Su capacidad instalada, y no tienen problemas de colocacion de

sus productos en el mercado.

Esto se debe a que los mismos son retirados en fabrica, por
mayoristas ¥y distribuidores de los principales centros de

consumo*™,

El sector abastece a un mercado interno que hasta el momentao no

&s muy exigente, en lo que respecta a niveles de calidad.

En general los establecimientos no efectuan los correspondientes
controies de calidad, a excepcion de los sensitivos tvisuales)},
los cuales permiten realizar una clasificacién, en productos de

primera y segunda calidad.

Otra parte del sector no posee el equipamiento adecuado que les
permitiria efectuar controles dimensionales, de modo de lograr la

uniformidad del! producto elaborado.

*7 Parque Incustial Machagay. IT Actividad Maderera. CFI &fg 1993,

i81



En lo gue respecta al disefio de muebles y carpinteria en general,
se verificdé que ninguna de las empresas trabaja con licencia 3%
que sélo las empresas mas importantes tienen como diszefiador a su
propio due#o.El resto se limita a copiar modelos de la

competencia.

Actualmente, en lo que respecta a la industria del mueble, la
Argentina se encuentra en un proceso de implementacién de
convenios bilaterales de intercambio comercial. Esto implica que
nuestros empresarios deben prepararse para enfrentar un mercado
mucho mas selectivo, ya que en ei exterior los factores de
competitividad que entran en Juego no son solo el precio, sino
también otros Aaspectos como ser la calidad, el disefio y la

continuidad de la entrega.

Paralelamente, ésto traeria aparejado un mejoramiento de los
productos ofrecidos al mercado interno, ya que en la fabricacieén
de eéstos se mejorarian los distintos aspectos mencionados

precedentemente (con la finalidad de competir con el exterior).
Ante este panorama, seria conveniente:

~Implementar el incremento del rendimiento de 1la materia prima;
lo cual redundarfa en el mejor aprovechamiento del recurso
forestal y en una menor incidencia de la misma, en el costo total

del producto.
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—Adoptar un tipo de disefio que introduzca una serie de reformas,
como se€r: la incorporacién de nuevos materiales, procesos, fTormas

y modelos; con el objetivo de ampliar el mercado existente.

—Implementar un sistema de control de calidad, gue responda a

normas internacionales.

-Realizar una correcta distribucién tanto en lo gue se refiere a
equipos, come asi también a la implementacién de érdenes de
trabajo, con la finalidad de lograr una disminucién en las
tiempos produccién, con lo cual, la capacidad aparente actual de

las plantas podria incrementarse sensiblemente.
—Alentar el conocimiento en cuanto a la factible utilizacién que
se le puede dar a la madera. Debemos considerar, gue una madera

autdctona, en el resto del mundo, tiene buen precio.

VIIT.3. Comercigo Exterior

VII1I.3.1. Introduccién

En la ultima décadsa, el comercioc exterior de productos
forestales, mostré movimientos sumamente importantes en nuestro

pais; tal como lo hemos citado precedentemente.

S5i tomamos como referencia, los datos de exportacién desagregados

para los principales productos forestales, gue nos relacionan:
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gque producto, en gue afic y cuadnto - en millones de délares -
exportsé cada uno y en total {(Ver Cuadro N21),podemos observar

gque:

El rubro extractos curtientes, tinturas, tanicos y otros; alcanza
su maximo nivel en el afio 1982, liegando a exportar un total de
casi 68 millones de délares, para luego disminuir y
estabilizarse entre los 38 y 42 millones de délares de ingreso

anual para el periodo B4/81.

Los mas importantes cambios se registran en la industria de la
celulosa vy el papel. Las significativas inversiones en la
industria de pastas celulésicas, permiten completar a principios
de la década, e! proceso de sustitucién de importaciones de
materia prima de papel de diario. Paralelamente, se detecta una
caida en la demanda interna, lo cual obliga a los responsables de

esta industria a salir en busqueda de mercados externos.

Asi, se inicia wun cicle exportador sostenido y creciente en el
tiempo, gque alcanza su maximo desarrollo en el afio 1990, con 70

millones de délares ingresados.

En cuanto al papel y sus manufacturas, el procesoc no es tan
tineal. EIl comienzo de la década encuentra a la industria del
papel sujeta a una desfavorable relacién entre costos internos 1Y%

tipo de cambio; que reducian las posibilidades de exportacién.
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Esta dinamica de retraccién se proyecté hasta 1986 (7 millones de
délares de ventas), cuando se lanza una estrategia de promocién
de exportaciones (a través de distintos estimulos como ser:
devolucién de impuestos indirectos, financiacioén, programas
especiales de exportaciones).A partir de ese ahio,comienza a
crecer y aumentar la entrada de divisas por las exportaciones
realizadas por esta industria,la cual llego a alcanzar un récord

equivalente a mads de 125 millones de délares, en el afio 1990.

En el rubro articulos de libreria y productos de las artes
graficas, se registra una caida muy significativa en los valores
exportados a partir del afio 1980 hasta el afo 1984; periodo a
partir del cual comienza un corto pero sostenido incremento que
se registra hasta la actualidad, sin atcanzar, no obstante, las

volumenes de principio de la década.

Un rubro que registra un marcado incremento a partir de 1988 es
el de madera en bruto, incluyéndose en el mismo el eucaliptus

descortezado.

En el rubro "resto de la exportacién®, el significativo
crecimiento de los valores en los Ultimos afios se explica por las
exportaciones de tableros de +fibra de madera, carbén y lefia,
aglomerados vy mueblerga, citados en e! correspondiente orden de

importancia.
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El affio 1991 fue wun afo de retracciones impertantes para las

exportaciones forestales, registrandose una disminucién de! orden

del 38%, respecto al akfo anterior. Esta disminucién se debe
Pprincipalmente a la baja significativa registrada en las
exportaciones de pastas celulésicas (56%); y de papel, carton ¥
manufacturas (59%). Dicho descenso, que ya habia comenzado en el

segundo semestre de 1990, muestra una marcada sensibilidad de l1a
industria papelera a la relacién de paridad de la divissa y a la

influencia de los altos costos internos.

En el cuadro N22 se puede observar la informacidén sobre montos de
importacidén desagregados para los principales rubros, el cual a

continuacién se explica en detalle.

En términos generales, la tendencia ha sido de: disminucioéon de
los montos involucrades en importacién de bienes de la industria
del papel ¥ sus maﬁufacturas; estabilidad en los rubros caucho,
corcho, manufacturas de la madera Yy para el restoc de importacién
(muebles, goma laca y esencias}; Y una oscilaecién en el rubro

madera aserrada.

Sin embargo en el afio 1991 se produce una ruptura en estas
tendencias, cuando los rubros relacionados con el papel triplican
el monto de la importacién y en el caso de manufacturas de madera

lo cuadruptican.
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Estos hechos pueden relacionarse con tres factores de Politica
econdémica trascendentes; la nueva estructura arancelaria de
tarifas dnicas (0,11% y 22%) de proteccion nominal, a partir dr
abril de 1991; la relacién de costos ylprecios de los Dbienes
importados; y por ultimo, la profundizacion de las relaciones

comerciales con Brasil a través del Mercosur,
Esta reaccién importadora eleva el monto erogado global en un
140%, haciendo que la balanza comercial vuelva a ser deficitaria

en mas de 150 millones de délares.

VII1.3.2. El Mercado Externo en_la Industria del Muebie

Una serie de distintos factores, tanto positivos como negativos;
concurrieron para favorecer la exportacién de muebles en 1a
decada del! ochenta. Ya por ese entonces, existian flujos aislados
de ventas al exterior, en particular de sillas. Uno dé los
factores negativos fue 1la aguda recesion de la demanda
interna.Pero, por otro lado, la masiva incorporacion de equipos
antes mencionada; la mayor frecuencia de contactos con los
adelantos del resto del mundo - Y& sea por las visitas realizadas

a diferentes exposiciones temdticas internacionales, como asi

también por las estadias en fabricas de otros paises -
especialmente, en Itatia, Espafa, Alemania vy Francia -,
constituyeron los factores que  jugaron de un modo positivo,

alentando esta politieca exportadora.
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Esto ultimo permitié a los empresarios evaluar sus propias
capacidades vy posibitidades. Nuestras industrias, también,
participaron exponiendo productos de fabricacion local, en ferias

realizadas en los Estados Unidos, Europa Yy paises limitrofes.

Al conjugarse estas experiencias con la implementacién de algunas
medidas de cardcter oficial, que alentaron a los productores de
muebles a incursionar en el mercado externo; se inicié  una
corriente exportadora cuyos destinos principales han sido,

Estados Unidos, Puerto Rico, Brasil y Chile,.

Las exportaciones de muebles y sillas superaron el medio millon
de délares en 1985. A partir de ese entonces, se genero un flujo
que fue aumentando paulatinamente, hasta alcanzar los siete
millones de délares en el afio 1989, Dicho ritmo de crecimiento
fue el indicador mas confiable respecto a la aceptaciéon del

mueble argentinoc en el exterior.

Posteriormente sin embargo, una serie de factores como ser: las
amplias fluctuaciones en la paridad cambiaria, las cicglicas
hiperinflaciones que desbarataron las estructuras de costos
internos,conjuntamente a la suspensién temporaria o permanente de
las medidas de promocidén de las exportaciones comenzarcen a
incidir negativamente, perjudicando sobremanera el flujo
comercial (llegandose, inclusive al limite de operar a pérdida).

Consecuentemente, al crecimiento registrado en afies anteriores,
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o continudé un estancamiento equivalente a un monto de diez

millones de délares.

Para remontar el complejo camino del mercado externo, es
condicidn ineludible la existencia de reglas de juegos estables Y
permanentes, en un marco donde el costo argentino deje de gperar

como aliado de la competencia externa.

En el primer semestre de 1993, la balanza comercizal de Maderas vy
Muebles arrojé wun déficit de 34,5 miliones de doélares. El saldo
negativo fue tres veces mayor al registrado en ese mismo periodo
en el afio 1992. Esto fue el resultado tantc del incremento de las
importaciones (20%)}; «como por la importante caida sufrida en las

exportaciones (62%).

VII{.3.2.1. Exportacién e Importaciéon de Maderas y Manufacturas.

Capitulo 44

Con respecto a las exportaciones de Maderas y Manufacturas (cap.

44) , el total exportado alcanzé los 15.750.175 de délares;
ubicados segun el orden de importancia de la siguiente manera:
rollizos 28% (4.416.731); carbdn 24% {3.729.018); tabhleros de

fibra 14% (2.122.396); y iefia 8% (1.259.270).(Ver Cuadro Ne3).
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Exportaciones de bienes Primarios, intermedics v finales de

madera (excepto muebles), Capitulo 44

] Semestre 1992 — | Semestre 1993

FOB dis Var. %

1992 1993
Bienes Primarios 20.511.018 5.573.381 -53,33
Bienes Intermedios 2.240.686 2.994.605 33,11
Bienes Finales 1.288.264 3.182.189% 147,01
TOTAL 24,04B.948 15.750.175 -34,51

*¥ Incluye 2.855.453 délares de envases de madera, cuya

exportacion real es fruta.

En cuanto a las importaciones totalizaron un monto de 38.798.912
délares. En este caplituic el incremento fue sélo del 11% con

respecto al de 1992 (Cuadro NO4).

Las wmaderas aserradas representan el 48% del total de las
importaciones (18.561.032); la madera machimbrada el 12%
{(4.454.191); la madera terciada otro 12% t4.754.401) ¥ los
tabieros de particulas el 9% (3.443.985), Estos dos ultimos
productos presentan significativos aumentos en relacién al afo

anterior, respectivamente, un 125% ¥y un 267% mas. En aberturas Y
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carpinteria de obra, en general, la importacién llegso a 1.280.399

délares, registrandose una suba del 181%.

lmportaciones de bienes primarios, intermedios y finales de

madera (excepto muebles), Capitulo 44

| Semestre 1992 — I Semestre 1983

CIF dls ' Var., %

1992 1993
Bienes Primarios 651,706 - 523.2086 -19,72
Bienes Intermedios 30.609.666 34.174.983 11,865
Bienes Finales 3.670.4058 4.100.723 11,72
TOTAL 34.931.778 38.798.912 11,07

VIII.3.2.2. Exportacion e Importacién de Asientos y Muebles.

Capitulo 94. | Semestre 1992 — | Semestre 1993

En este rubro las exportaciones sumaren un total de 4.408.862
déolares (Cuadro N85), La reduccién respecto al afio 1992 fue del
92%. La mayor parte de las ventas corresponden a muebles de metal
29% (1.270.250}); muebles de madera 26% (1.157.928) y sillas y

asientos con armazdén de madera un 16% (704.042).
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Exportacién de Asientos y Muebies. (Capitulo 94)

I Semestre 1992 - | Semestre 1943

FOBR dis Var. %
1992 1893
Asientos y partes 3.192.201 1.434.338 -55,07
Muebles 2.8927.472 2.974.524 1,61
TOTAL 6.119.673 4.408.862 —-27.96
En lo que respecta a estos rubros, las compras al exterior

crecieron un 68%, alcanzando los 15.785.755 délares (Cuadro NQ§).
Los mayores incrementos y montos corresponden a muebles de madera
para dormitorios 266% (2.455.188); muebles de cocina 266%
(1.636.961); muebles de metal 49% (2.071.360); muebles de madera
para comedor 58% (1.622.070) y sillas de madera tapizadas 176%

(1.201.799)1re,

*S FAIMA. Federacién Argentina De la Incustriz Del Musbiss Y Afines
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Importacidn de Asientos _y Muebies. (Capitulo 94)

I Semestre 1982 - 1 Semestre 1993

CIF dls Var. %

1892 ‘ 1993
Asientos y partes 4.071.218 5.087.047 24,85
Muebles 5.316.611 10.708.708 101,42

TOTAL §.387.830 15.785.755 68,26

VIII.4, Perspectivas de exportacién

Los productores de muebles de la Provincia del Chaco no tienen
experiencia exportadora. Si bien el interés existe y se realizan
algunos envios de muestras al exterior, no podemos decir que se

conoczcan casos de envios constantes de productos al exterior.

Existe inquietud por lograr el aprovechamiento racional del
recurso,asi como también una creciente expectativa ante el

mercado internacional de productos artesanales.

Fara realizar una evaluacion de las posibilidades de exportacién

de muebles de madera de la regidén NEA-Litoral, es conveniente

considerar los siguientes elementos:
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1.. El mercado mundial para muebles de madera y sillas, muestra

un comportamiento muy irregular. En efecto, en el periodo
comprendido entre los afios 1978 y 1885, las 1importaciones
mundiales en ddlares -—-de sillas y otros +tipos de asientos-
cayeron un 17%.5in embargo, dentroc de esge lapso, se registran
picos de demanda gue superan en mas de un 50%, los montes del afwo
1678.

En el mismo periodo se verifica un leve crecimiento en el rubro
muebles de wmadera, equivalente a un 14%, con fluctuaciones

similares a las registradas en las exportaciones de sillas.

En cuanto a las importaciones mundiales en délares de obras de
carpinteria, entre las cuales se incluye a las aberturas de
madera., se verifica una disminucion del 2,3% en et periodo

1978/1985; lo cual! demuesira el escaso dinamismo de este mercado.

2.. EL mercado del mueble de madera es liderado por paises de la
Comunidad Econémica Europea, especialmente por ltalia, que es el
principal exportador.Por otra parte, aparecen como crecientes
demandantes netos de muebles, los EE.UU y Japén; y de obras de

carpinteria los paises arabes y europeos.

3.. La Argentina no tiene presencia significativa en el mercado

mundial.
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4.. A partir del afo 1988, con la formacidon del consorcio de
exportacidén MASA; se da inicio a las primeras ventas de
importancia - que alcanzan a unos 700 mil délares en el primer
atio—, teniendo como principal comprador al mercado americano

{Puerto Rico y Miami}.

5.. En el planc regional, las sillas y muebles de madera
constituyen un rubro donde el atribute de la regionalidad esta
claramente presente. En efecto, son las provincias de Chaco,
Formosa, Misiones y Santa Fe, las que cuentan con la oferta de

estos productos.

6.. El perfil de la produccién del NEA muestra particularidades y
caracteristicas distintivas que impiden su tratamiento como un
universo homogéneo, Yy que requiere, por o tantao, de una
segmentacidén a nivel: producto/provincia, tipo de empresa vy

tecnologias empleadas.

7.. Analizando el segmento producto/provincia, observamos que
entre las distintas provincias, se cubre una variada gama de
productos, abarcando asi un amplio espectro: encontramos desde
muebles macizos de madera de estilo rustico en la Provincia del
Chaco; hasta muebles con alta wutilizacién de enchapado vy
agltomerado, de gran funcionalidad en la Provincia de Santa Fé. En
materia de tipologia de empresas se observan fabricas de cierta

envergadura, como Fridman en Formosa, otras tres firmas —-gue son
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las mads importantes en la Provincia de Misiones-, hasta las
carpinterias elaboradoras de camas Y roperos en esta ultima
provincia tambien. La segmentacién anterior, que define los
diversos tamafios econdmicos financieros, genera a su vez, un
posicionamiento tecnolégico y una adopcién de normas de calidad

diferentes.

Con respecto a las aberturas, la producciéon del Chaco es de
aproximadamente 51,000 unidades/a#io., Las eémpresas son pequefias, v
si bien cuentan con posibitlidades de incrementar su vgolumenes de
produccidn, también tienen ciertas restricciones en materia de

incorporacién de tecnologia.

8.. Las caracteristicas menciconadas determinan vulnerabiiidades Yy
fortaiezas comunes en el sector, que trascienden los limites
provinciales y exigen un tratamiento épropiado de acuerdo a la
escala de las empresas, tecnologia, disefio, preductos, normas de

calidad entre otros.

9.. En materia de disponibil idad exportable, la oferta regional
es bastante flexible al incremento de volumenes. No obstante sera
necesario considerar muy especialmente, la dotacisén de recursos

financieros en lo que respecta al nivel de la pequefia empresa.

10.. La versatilidad sefialada se expresa también en cuanto a lIa

amplitud de las gama de productos a ofrecer, sin dejar de
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considerar los requerimientos de apoyo en materia de disefio.

11.. De los analisis vy averiguaciones efectuados, surge que la
posibiiidad de exportar muebles vy aberturas no encuentra
restricciones en lo que al factor precio se refiere, sino mas
bien, en cuanto a los requerimientos de disefio standard de

produccién, que exige la competencia en el mercado mundial.

12.. El régimen general de exportaciocnes favorece la actividad
exportadora en el rubro, compensando en alguna medida, los altos

costos de embalaje y flete interno e internacional.

13.. Las 1incursiones en el mercado mundial por parte de los
fabricantes de muebles en la regién NEA-Litoral, corresponden
mayoritariamente a las ventas de sillas realizadas por la empresa
Aserrando S.A. {Misiones) y a las exportaciones de nmuebles de
realizada por la empresa Hijos de Alejandro Fridman (Formosa); a
traves del consorcio MASA. Ambas experiencias tienen como

destinatario principal a leos EE.UU.

Considerando la importancia de incorporar la industria del mueble
de madera de la regién, al! comercio internacional; vy para que
ésto se logre plenamente, se debera tener en cuenta una serie de

aspectos, como ser:

a. La ejecucién de un estudio integral de!-septor, con ! énfasis
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puesto en la estructura de la oferta, tipos de empresas,
tecnologia aplicada y reguerida, posibilidades de especializacidn

intrasectorial y aplicacién de- normas de calidad.

Un tratamiento especial merece el aspecto tecnolégico, standard
de produccién vy caracteristicas de disefio; para lograr
competitividad internacional. En este marco vale la pena analizar
los sistemas de apoyo necesarios, entre los que poadria
encontrarse el proyecto del Centro Tecnolégico para la industria
de la madera y el mueble; a instalarse en 1a provincia del Chaco
-c¢on el apoyo de Italia-—, Y que actuaria c¢omo nlcleo de

transmision Tecnolégica para toda la region.

b. La realizacién de un estudio del mercado internacional de
sillas, muebles y aberturas de madera; cuyo cometido sera, en
primera instancia, dar soporte a la experiencia que estid haciende
el sector en el mercado americano, mediante una adecuada
segmentacién de oferta Y demanda, tendiente a definir un

posicionamiento comercial del muebie de madera regional en EE.UU.

Asimismo es necesario identificar v estudiar mercados
alternativos, poniendo especial atencién en la compstencia que
representa ltalia, as{ como también estudiando las posibilidades
de complementacidén con los estados del sur de Brasil. Eltlo
implica la definicién de estrategias de producto, precios,

promocién y distribucién adaptados a cada mercado en particular,
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en base a una politica cemercial gque busque crear una imagen

internacional del mueble de la regidn.

c. Establecer una estrategia del sector, comprende tres aspectos
fundamentales. En primer lugar el analisis de las posibilidades

de asociacién de ofertas considerando la segmentacidén por tipo de

empresas, productos, entre otros, que Surgira claramente del
estudio integral mencionado anteriormente. Un segundo aspecto es
la caracteristica del canal comercial, cuya modalidad pueden ser

consorcios o coogperativas, que si1 se considera oportuno apunten
también a consolidar la especializacién productiva-comercial
dentre del sector. Por Ultimo es importante elaborar una
estrategia de penetracién de mercado, distinguiendo entre
aquellos paises que operan como estados intermediarios ( Puerto
Rico, Islas Canarias, Arabia Saudita), ¥ aquellas que son

consumidores finales.

La implementacidon de estas 1ineas de trabajoc en conjunto con et
sector privado, los gobiernos provinciales y los organismos
nacionales; permitira identificar y formular proyectos de
exportacion que incluyan los sistemas de apoyos necesarios, a
efectos de generar un proceso sostenido de crecimiento de

exportacién del! sector.
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CUADRO N° 3

"“EXPORTACIONES DEL SECTOR MADERAS ¥ MANUFACTURAS ——
| SEMESTRE 1992 - | SEMESTRE 1993

CAPITULO 44

NADE / PRODUCTOS FOB ddlares
1992 1993 Var. %

4401 Lena 1259270
4402 Carbon Vegetal 3013328 3720019 23,75
4403 Madera en Bruto 17313056 4416731 -74,49
4404 Madera simplem. desbastada, otros 507 6430 1168,00
4406 Durmientes 184127 161931 ~12,06
4407 10000 Mad. aserrada de coniferas 35738 138845 288,51
4407 98000 Otras maderas aserradas 103135 168255 61,20
4408 Hojas para chapado.. mad. aserradas 41107 110767 169,46
espesor = o < 6mm
4409 Mad. perf. log. en 1 o mas caras, machimbre 300938 1610886 -46,47
4410 Tabieros part. de madera {(aglomerado) 130519 26958t 106,55
4411 Tableros de fibra de madera 1405157 2122396 51,04
4412 Maad. contachapada (terciado); mad. chapada 233072 25675 -88,98
4414 Marcos de madera para cuadros 5397 14502 168,70
4415 Cajas, cajitas cajones de madera 476989 2855453 498,64
4416 Barriles toneles 245280 4797 -98,04
4417 Mangos de herramientas; hormas 997 -100,00
4418 Obras y piezas de carp. p / construccién 189176 45674 -75,85
4419 Articulos de mesa o de cocina de madera 27943 2320 -81,70
4420 Art. de adorno, marqueteria, taraceay otros 204527 48267 -76,40
4421 COtras manufacturas de madera 1379558 211176 -53,08
TOTAL 24048948 15750175  -34,51

FUENTE: INDEC, FAIMA.




CUADRO N° 4

IMPORTACIONES DEL SECTOR MADERAS Y MANUFACTURAS
I SEMESTRE 1992 - | SEMESTRE 1923

CAPITULO 44

INADE / PRODUCTOS CIF délares
1992 1993 Var. %

4401 Lena 32592 4402  -740,40
4402 Carbén Vegetal 753 18618 2505,00
4403 Madera en Bruto 385237 209736 -48,90
4404 Madera simplem. desbastada, otros 216773 286535 -3218
4406 Durmientes 278
4407 10000 Mad. aserrada de coniferas 6351 2639 -58,45
4407 99000 QOtras maderas aserradas 19231722 18561032 -3,49
4408 Hojas para chapado.. mad. aserradas 3395721 2296804 -32,38
espesor = 0 < 6mm
4408 Mad. perf. log. en 1 © mas caras, machimbre 3802719 4454191 17,13
4410 Tableros part. de madera {aglomerado) 937782 3443995 267,25
4411 Tableros de fibra de madera 10687627 629769 -41,01
4412 Maad, contachapada (terciado); mad. chapada 2116521 4754401 124,63
441 3 Madera densificada 57574 43791 -23,94
4414 Marcos de madera para cuadros 47127 104088 120,87
4415 Cajas, cajitas cajones de madera 115113 232622 102,08
4416 Barriles toneles 484838 341070 -29,65
4417 Mangos de herramientas; hormas 241177 208789 -13,43
4418 Obras y piezas de carp. p / construccidn 455283 1280399 181,23
4419 Articulos de mesa o de cocina de madera 176715 315790 78,70
4420 Art. de adorno, marqueteria, taracea y otros 246315 450499 82,90
4421 Ofras manufacturas de madera 1803838 1167466 -38,68
TOTAL 34931778 38798912 11,07




CUADRON° 5

EXPORTACIONES DE ASIENTOS Y MUEBLES
I SEMESTRE 1992 - | SEMESTRE 1993

CAPITULO 94
NADE / PRODUCTOS ) FOB délares
1992 1893 Var. %

ASIENTOS

9401.30 Giratorios de altura ajustable 1847035 143403 9224
9401.40 Transformabie en cama 185702 158400 -4, 41
9401.50 De roten, mimbre, bambu o similares g2 -100,00
9401.61 Con armazoén de madera, tapizados 561168 416484 -25,78
9401.69 Los demas, con armazdn de madera 180606 287558 50,87
9401.71 Con armazén de metal, tapizados 174562 227314 30,22
9401.792 Los demas, con armazon de metal 150203 86414 42,47
9401.80 Otros asientos 102833 114785 11,60
TOTAL DE ASIENTOS 3192201 1434338 -55,07
MUEBLES

9403.10 De metal, para oficinas 163219 113317 -30,57
9403.20 Los demas, de metal 445189 156933 159,88
9403.30 De maderas para oficinas 520695 39374 -92,44
9403.40 De madera, para cocina 19187 7680 -59,92
9403.50 De madera, para dormitorios 335219 294717 -12,08
9403.60 L.os demas, de madera 7374768 816147 10,67
9403.70 De plastico 117631 17084 -85,48
9403.80 De otras materias 352443 250852 -28,82
]9403.90 Partes de muebles 236412 278410 17,76
TOTAL DE MUEBLES 2927472 2974524 1,61

FUENTE: INDEC. FAIMA.



CUADRON® 6

“IMPORTACIONES DE ASIENTOS Y MUEBLES

| SEMESTRE 1282 -| SEMESTRE 1993

CAPITULO g4 .

INADE /PRODUCTOS —~ ~ CIF ddlares
1992 1993 Var. %

ASIENTOS o
9401.30 Giratorios de altura ajustable 383876 785757 104,69
9401 .40 Transformable en cama 260219 37345 -85,65
9401.50 De roten, mimbre, bambu o similares 162250 245266 51,17
9401.61 Con armazén de madera, tapizados 435247 1201779 176,11
9401.69 Los demas, con armazon de madera 545359 441771 -18,99
9401.71 Con armazén de metal, tapizados 204107 385109 88,68
8401.79 Los demas, con armazon de metal 318369 186777 -41,33
9401.80 Otros asientos 1761792 1803243 2,35
TOTAL DE ASIENTOS 4071219 5087047 24,95
MUEBLES
9403.10 De metal, para oficinas 62009 178836 188,40
9403.20 Los demas, de metal 1395034 2071360 48,48
9403.3C De maderas para oficinas 187393 768097 309,89
8403.40 De madera, para ¢ocina 446601 1636961 266,54
9403.50 De madera, para dormitorios 816079 2455188 200,85
9403.60 Los demas, de madera 1025617 1622070 58,16
9403.70 De plastico 527960 904412 71,30
9403.80 De otras materias 488784 745593 52,54
19403.90 Partes de muebles 367134 326191 11,15
TOTAL DE MUEBLES 5316611 10708708 101,42
TOTAL GENERAL 9387830 15795755 68,26

FUENTE: INDEC. FAIVIA.
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