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4.Anélisis Microeconémico

4.1. Metodologias e Hipdtesis utilizadas en la Proyecciones y Simulaciones
Realizadas para cada una de las Empresas

A continuacion se describen los criterios y la informacion correspondiente incluida
en cada uno de los cuadros en que se presenta la informacion por empresa:

4.1.1. Cuadron®1

4.1.1.1. Informacién afio 1993

Todos los datos han sido extraidos de los balances de las respectivas
empresas

4.1.1.2. Informacion base proyectada ano 1994

Se mantuvieron los niveles de 1993, a excepcion de los siguientes conceptos:

a. E! monto estimado de Impuesto a las Ganancias surge de aplicar et 30% de
alicuota sobre el monto determinado sin considerar saldos fiscales.

b. Los intereses incluidos surgen del siguiente procedimiento:
Se calculan los intereses teniendo en cuenta el pasivo total menos
proveedores y, a dicha diferencia se le aplica una tasa del 12 %/afo, los
intereses asi caiculados, se comparan con los correspondientes a 1993 y se
toma el menor valor. En caso de que lo pagado sea superior a lo estimado,
ello debe resolverse reestructurando el financiamiento sin afectar la
estimacién econdémica proyectada.

4.1.1.3. Simulacion aifos 1995 a 2001

El plazo de repago de los proyectes de esta naturaleza es de 8 anos.

MICRO1.WPD 1 de julio de 1994 1



Los valores surgen de la base proyectada para 1994 de acuerdo con los siguientes

criterios:

L Ventas: Se contemplan dos efectos.

+ Del Proyecto:

Volumen fisico: Surge de la mayor capacidad del proyecto desarrollado, el
cual es distribuido entre los arios 1995 y 1996.
Mayor productividad dei proyecto. Este incremento se estima alcanzar en los
ejercicios 1994 y 1995 en forma proporcional.

g A
Mejora en el precio ponderado originado en la determinacion de un mayor
volumen del producto de mayor precio por la tecnologia incorporada.

+ De Penetracion en el Mercado:

Todas las empresas analizadas han desarrollado proyectos, la mayoria de los
cuales se continuan a través de los que estamos evaluando. En base a ello
sus ventas vienen aumentando y sobre todo al exterior. Las hipotesis de las
empresas, si bien probable, son altas, en nuestro modelo las hemos
computado en un 10 % sobre el nivel anterior.

a Sueldos y Jornales: La variacion en los mismos surge por la reduccion o
incremento de personal de acuerdo al analisis técnico realizado para cada
empresa, manteniéndose el nivel salarial medio de la empresa.

L Cargas Sociales: idem punto anterior, deducido un 30 % en concepto de la
derogacién producida por la politica nacional.

u Mantenimiento: Se ha estimado en un 10% del valor de la cuota de
Amortizaciones correspondiente a las nuevas inversiones.

n Amortizaciones; Se incrementa por ei valor de {a cuota correspondiente a las
nuevas inversiones,

u Otros Costos: se incrementa proporcionalmente al mayor volumen estimado
en las ventas.

. Insumos: idem punto anterior.
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L Gastos de Comercializacion y Administracion: Se incrementan los gastos
comercializacién y de administracion en la cuarta parte dei incremento de las
ventas totales.

n Otros ingresos y egresos: En el afio 2001 se incorpora el 50 % del valor de
la inversion en ampliaciones como valor residual al final de la vida util del
proyecto.

L] Costos financieros: Incluye los valores proyectados para 1994 e

incrementados en el interés de 1,2 meses aplicado al incremento de las
ventas como costo de capital de trabajo, mas el computo de |os intereses
atribuido al préstamo simulade en el proyecto evaluado

n Utilidad de la Empresa con proyecto: Surge de las ventas menos todos [os
costos y mas o menos los otros ingresos y egresos de la empresa en cada
afno.

u Utilidad de la Empresa sin proyecto: es la que surge de mantener la empresa

en las condiciones proyectada en base a 1994.

u Utilidad del Proyecto: Es la diferencia entre las dos anteriores. Debe notarse
que el beneficio de la reestructuracion financiera supuesta de las empresas
no esta contemplada en el beneficio del proyecto.

4.1.2. Conceptos y Definiciones Utilizadas para su Aplicacion en la
Evaluacién Econémica del Proyecto de Inversion de cada una de las
Empresas, Cuadron®2

> Inversién: Valor necesario para la reconversion de la empresa contemplando
los cambios en métodos, procesos, automatizacién, incorporacion de
tecnologia y-o0 ampliaciones. Se la computa en dos periodos en partes iguales
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y suU valor surge del proyecto tecnico.
- Flujo de fondos econdmico: Surge de detraer a la utilidad del proyecto
después del Impuesto a las Ganancias el valor de la inversion.

. Valor Actual Neto: Valor de los flujos descontados a tres tasas diferentes: 10,
20y 30%.

4.1.3. Conceptos Definiciones e Hipotesis utilizadas para su
aplicaciéon en la evaluacién econémica-financiera del proyecto de
inversion del cada empresa, Cuadron® 2

» Cuota del Préstamo: Valor anual a desembolsar para cancelar el prestamo en
cinco anos.

> Intereses: Valor a pagar anualmente por el saldo del préstamo a un costo del
12% anual.

> Flujo de Fondos Financieros: A la Utilidad del Proyecto después del Impuesto

a las Ganancias se le deducen la cuota y los intereses del préstamo.

> Valor Actual Neto: Es el valor de todos los flujos descontados a las tasas del
10, 20 y 30%.

4.1. 4.Informacién de Parametros Utilizados para el Proyecto de
inversion de cada Empresa, Cuadron® 3
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Productividad: Es el aumento de produccidon manteniendo los costos fijos
invariables de acuerdo con la metodologia asumida en el Analisis Técnico-
Productivo. Se asumié que el aumento total de productividad se logra durante
los primeros dos afios en que se realizan las inversiones, tiempo necesario
para impiementar las mejoras del sistema productivo.

Cambio en personal: Altas y-o bajas establecidas en el estudio técnico del
proyecto

Pago del Crédito: Se estimd el pago en un plazo de cinco anos.

Costo Financiero: Tasa del 12% anual sobre saldos.

Cotas de modificacion de ventas anuales: Se ha asumido que la produccion
total, debido al efecto ampiiaciones, reconversiones y tecnificacion de los
distintos sectores sera absorbida plenamente por el mercado.

4.1.5. Sensibilidad del Proyecto, Cuadro n°® 4

La sensibilidad compara los resultados de cambiar parametros contra el proyecto
base tal como se ha descripto hasta ahora.

MICRO1.WPD

Sensibilidad Inversién: Mide la variacion en el VAN ante un aumento o
disminucion del costo de la inversion en un 10%.

Sensibilidad a |la Productividad: Mide la variacion en el VAN ante un aumento
o disminucion del 1% en la productividad de la empresa.
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® Sensibilidad al Personal: Mide la variacion en el VAN ante un aumento o
disminucion de 1 operario en la empresa.

® Sensibilidad al Crédito: Mide la variacion en e VAN ante un aumento o
disminucién de 1 ano en el plazo de pago.

L Sensibilidad a la tasa: Mide la variacién en el VAN ante un aumento o
disminucion de 1 punto porcentual en la tasa del préstamo.

4.1.6. Descripcion Indicadores Econémicos Financieros referidos a
los aspectos productivos de las Empresas, Cuadron®5

. Las Ventas, Costos de Ventas y Utilidad Bruta surgen de los balances para
1993, y para 1994, se proyecta o repita segun las pautas establecida

. Rentabilidad sobre Ventas: Es el margen bruto de ventas menos Costos de
Ventas sobre las Ventas en %.

. Personal Operativo: Numero de personas afectadas directamente a la
produccion.

. Nivel de Facturacién por personal ocupado: Ventas dividido el personal
operativo.

. Promedio Salario de la Empresa: Costo salarial de la némina dividido el

numero de personal

. Salario operario industria vitivinicola yfo agroindustrias: Salario basico
pagado por ¢l sector.
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Capital Humano: Diferencia entre el salario medioc pagado por la empresa y
el basico del sector.

Indice de capital humano: Participacidn en porciento de la retribucion en
concepto de capital humano en el total del valor agregado de la empresa.

Valor Agregado sobre Ventas: Relacion del valor agregado dividido las ventas
en %.

Rotacion del crédito: n° de dias en que se cobra el crédito de la empresa.

Rotacian de los bienes de cambio: n°® de dias que mantiene inmovilizado los
bienes de cambio la empresa.

Capital de trabajo sobre ventas: Porcentaje que surge de dividir el activo
corriente menos el pasivo corriente con proveedores sobre las ventas.

4.1.7. Descripcion Indicadores Econdomicos Financieros referidos a
los aspectos de la comercializacion y financieros de las Empresas,
Cuadron®6 '

MICRO1.WPD

Porcentaje de los Gastos de Comercializacion y Administracion sobre las
ventas

Liquidez: Relacion entre activo corriente y pasivo corriente.

Acida: Relacidn entre Activo corriente menos bienes de cambio dividido el .
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Pasivo corriente.

® Endeudamiento: Pasivo total sobre Patrimonio Neto.

o Rentabilidad Neta: Utilidad operativa neta ( de costos administrativos,
comerciales, intereses y otros ingresos y egresos) sobre ventas.

L Rentabilidad Patrimonial; Utilidad operativa neta sobre Patrimonio.
L Rotacion Ventas sobre Activos: Ventas dividido Activo.
® Capacidad de Ganancia: Rotacion Ventas sobre Activo multiplicado por

Rentabilidad Neta

4.1.8. Sintesis de Indicadores de las Empresas, Cuadron®7

Situacién actual: Resumen de los indicadores mas importante para poder
tener una vision de la empresa en su conjunto.

Situacion Futura: Se detalla el comportamiento de distintos indicadores que
miden los beneficios del proyecto, siendo:

= VAN - Proyecto: Incluye aumento de produccidn y productividad
] VAN - Total: ldem anterior mas el incremento de mercado.
u Sensibilidad del VAN al precio; Se ha estimado la respuesta en

términos porcentuales del VAN del proyecto a cambios en el nivel el
precio medio de cada empresa .El computo se ha realizado calculando
el cociente de la diferencia entre el VAN del proyecto y el VAN del
proyecto corregido con el cambio en el precio o sea,
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(Van proyecto - VVan corregido)/ Van proyecto.

| Conclusiones: Para la evaluacion final en las conclusiones se ha
tenido en cuenta que:

> El Valor Actual Neto Total sobre las inversiones sea mayor a un 30 %

> Las utilidades de las empresas para el ultimo ano sobre las ventas sea
mayor al 2 %

- lLa sumatoria de todas las utilidades de las empresas durante la vida
dtil del proyecto sean positivas.

Si se dan todas las condiciones establecidas se entiende que el proyecto es
viable y competitivo, de lo contrario el proyecto debe ser replanteado.
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4.2. Balances, Proyeccién 1994, Simulacién y Descripcion econdomico -

financiera de cada Empresa.
[ T ]

A continuacion se presentan las proyecciones y evaluacion con conclusicnes acerca
de los proyectos que se pudieron evaluar no solo técnicamente sino a partir de los

balances suministrados por las mismas empresas
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4.2.1. Balances, Proyeccién 1994, Simulacién y Descripcién econémico -

financiera de las Emgresas elaboradoras de productos frutihorticolas.
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ANALISIS MICROECONOMICO
1993 BALANCE, 1994 PROYECTADO, 1995 EN ADELANTE SIMULACION

Cuadro n® 1 EMPRESA 1

ARO 1993 1994 1995 1996 1897 1998 1999 2000 2001
CONCEPTO $  Jlooef| s Jlcoes s Jlcoer s lleoet 5 lcoetll 3 Jcoe 5 |icost $ oot $  JCoef
VENTAS 3163968 | 3163968] 1,00]] 3796763]  1.20][ asss115] 1,20] asse115]1,00]] 4sse115] 1,00][ asse115] 1,00] asse11s] 100ff 4sss115]4.00
CTO. DE PRODUCCION || 2101781 2101781] 1,00[f 2364160]  1.12|[ 2734004] 1.48] 2734024] 100 2734024] 1,00 2734024] 1,00] 2734024] 100§ 2734024]1.00
Sdos y jornales 44D950 aqoos0] 00| 4327e4] 098]  424613] 09s]l 424619 1,00  4zs619{ 1.00][ 424819 1,00] avesrs| 100  424819[ 100
Carg Sociales 156583 156583 1,00] 107578] o9l 105549f 088| 105549! 1.00[ 105549] 1,00 105649] 100] 105549] 100} 105548)1.00
Mantenimienta 103819 1o3s1g] 1,00] 12e283] 122l 1s3230) 1.21||  153238|1.00f 153238 100|| 153239) 100  153230| 100  153239]1.00
amontizationes ) o| 0.00 17000 a4000| 200  34000| 1,00/ 34000{1.00[ 34000{1.00] 34000| 100]  34000]4.00
Otros 661284 s61284] 1008 703541 10l 957240 120 952249f100] 952249) 100| o52249] 1.00] 957249| 100 9522491 1.00
Insumos 739145 739145| 1,00[ seeo7a| 1,20| 1064389) 1,20 10s4369] 1,00|| 1054369] 1.00]| 1084369 1,00] 10s4368| 1.00 10643691 1.00
UTIL.BRUTA 1062188 10s2188] 1,00][ 1432603] 1,35 1822001] 1.27] 1m22091]1.00) 1822081] 1,00] 1822091] 1.00] 1872091] 1000 1822081]1.00
Comerciatizacion 385374 385374] 1,00]|  anaga3]  1,08||  42a875] 105] avasvs[1.00] 424875] 1.00] a42a875] 1.00]  424875] 100] 424s7s]1.00
Administracion 487476 sp7a76| 100(  511850]  1.08|  5374a2| 1.08|  s537asz| 100l 5374420 100]| s37a42| 100] E37adz| 1.00]  537442{1,00
COSTO TOTAL 2974631 2974831| 1,00} 3280853] 1,10 3696341] 1.13]] 3696341] 1.00| 3896341] 1.00] 3896341] 1,00} 3696341| 1.00] 2696341100
juTiLiDAD OPERATIVA 189338 189338] 1,00] s1e110]  2.v3]  esorzaf 17| esovza[1,00)] asar74] 1,00} asorza] s00] sssrza] 1.00| sserraf100
oTROS. 48300 48300| 1.00f 48300 100 agacn| 1,00[  as300)| 1,00l 48300| s00f esac0}100]  asac0| 100l as3o0l4.00
CTOS. FINANCIERCS 41112 -a1112 -5B906 68564 55392 081 51312 a2l 0g2]  -as2 411120 0,95
UTIL EMPRESA 196526 196526] 1,00] 505505 83g490] 1,66] aseesz] 1,02] ssevez] 1,00| seosa2] 100] ssas22] 1.00f sssssz[1,00
IMPTO. GANANCIAS 44818 58958 151651 251847 255805 257029 258253 259477 260089
UTILIDAD NETA 151708 137568 353853 587643 596677 599733 602589 605445 606873
UTILIDAD DE SIMULACION DE EMPRESA Y DEL PROYECTO DE INVERSION ANTES DEL IMPUESTO A LAS GANANCIAS

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

UTILIDAG MBRCOUCCION + PRODUCTIVID| 196526 515705 857850 A66952 866562 866962 856962 866962
UTILIDAD ACTUAL 106526 196526 196626 196526 196526 196526 196526 196526
UTILIDAD DEL PROYECTO 0 319179 661324 670436 670436 670436 870436 670436
UTILIDAD DE SIMULACION DE EMPRESA Y DEL PROYECTC DE INVERSION DESPUES DEL IMPUESTO ALAS GANANCIAS
IMPUESTO A LAS GANANCIAS o 92694 192889 196847 198071 199295 200519 201131
UTILIDAD DESPUES DEL IMPTO. A LAS GA 0 243485 502435 507589 506365 505141 503917 503305
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EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECTO DE INVERSION

{Después del Impuesto a las ganancias)
EMFPRESA

Cuadro n° 2 i 1934 1595 | IREED I 1997 [ 1998 [ 1599 [ 2000 | 2601
INVERSION 0 85000 85000
{FLUJO DE FONDOS ECONGMICO 9 158485 417435 507589 506365 505141 503917 503305
VALOR ACTUAL NETO AL 01 = 1884231 AL 0.2 = 1226771 AL 03 = 844541
EVALUACION ECONOMICA-FINANCIERA DEL PROYECTO DE INVERSION

(Despugs el Impuesto a las ganancias)

CUQTA PRESTAMO {cinco anos) 0 17000 34000 34000 34000 34000 17000

PERIODQ PRESTAMO 2 1 2 3 3 5

INTERESES (12%anual) 0 10200 18360 14280 10200 6120 2040

FLUJO DE FONDOS FINANGIERO TOTAL 0 216285 450075 453309 462165 465021 284877 503305
VALOR ACTUAL NETO AL 0.1 = 1863685 AL 02 = 1226003 AL 03 = 853444
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PARAMETROS UTILIZADOS PARA EL PROYECTO DE INVERSION

EMPRESA
Cuadron®3 PRODUCCION AUMENTO A CAP PLENA
COMCEPTO Unidad de medida Ventas Costos Unidad de medida Valor

Proyecto % total 20 20 % lotal

Cambio en Personal N* de personas -2 N* de personas 0

Productividad % total 20 % total

Inversiones Pesas 170000 Fesos

Pago Credito HN* de cuotas 5 N* de cuctas 3

Caosto financiero % afio 12 % ano 12

COTAS DE MODIFICACION DE VENTAS ANUALES

EN TANTG POR UNO | EEER [ 1995 | 1938 Il 1997 [ 1998 | 1999 { 2000 2001
PROYECTO 1,10 1,10 1,00 1,060 1,00 1,00 1,00
PRODUCTIVIDAD 1,10 1,10 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
AUMENTO A CAPAC. PLENA 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
TOTAL 1,20 1,20 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
EVOLUCION DEL PERSONAL OPERATIVO DE LA EMPRESA

(Con productrdad y Capacidad plena)
“ ANO 1893 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
[PrROYECTO R 1
[cap.eLENA 0 a
[rovaL 54 54 53 52 52 52 52 52 52
EVOLUCION DEL CQSTO DE LOS INSUMOS DE LA EMPRESA

FPROYECTO 1,10 1,10 1 1,00 1,00 1,00 1,00
PRODUCTIVIDAD 1,10 1,10 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
MAYOR MROBUCCION 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
TOTAL 1,20 1,20 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
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SENSIBILIDAD DE LA EVALUACION DEL PROYECTO

Cuadre n*4
EMPRESA E]DATOS DE ACTIVIDAD [ PARAMETROS DEL PROYECTO VALOR ACTUAL NETO
1 }Drdmtividad Ttl.Proyecto § VENTAS {IMVERSION]|| > product {[FERSOMAL] PLAZO INTERES al 10% al 20% al 30%
% % 3 3 % N? A0S hfa 3 3 5
3796763 170000 20 -2 S 11 1866182 1227829 854828
3796763 170000 20 -2 6 12 1864447 1229307 837330
3786763 170000 20 -3 5 12 1892322 1244963 B66716
3796763 170000 21 -2 5 12 1911992 1257784 875548
3796763 153000 20 -2 5 12 1874814 1233939 859323
BASE 20 20 3796763 170000 20 2 5 12 1863685 1226003 853444
3796763 187000 20 -2 5 12 1852556 1218066 847565
3796763 170000 19 -2 5 12 1815378 1194222 831340
3766763 170000 20 -1 5 12 1835048 1207043 840172
3756763 170000 20 -2 4 12 1862923 1222698 849558
JI796763 170000 20 -2 ] 13 1861188 1224176 852059
CAMBIOS EN VAN AL 10 % DEBIDO A PESQS
+ - 10 % INVERSION 11129
+ - 1% PRODUCTIVIDAD 48307
+ -1 OPERARIO 28637
+- 1 ANO DE PLAZD 762
+-1 % DE COSTO FIN. 2497
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DESCRIPCION ECONOMICOS FINANCIEROS - EMPRESA N° 1
Cuadro n® § ASPECTOS PRODUCTIVOS
Unidades || BALANCES [pase
FLUJOS MOMETARICS 1993 1994] Coeficientes 1995 | Coeficientes
VENTAS sfano 3163969 3163969 1,00 3756763 1,20
COSTOS DE VENTAS S/ana 2101781 2101781 1,00 2384180 1,12
UTILIDAD BRUTA Stano 1062188 1062188 1,00 1432603 1,35
[RENTABILIDAD SIVENTAS % 3357 33,57 37,73
PERSONAL TOTAL e 80 80 1,00 59 058
NIVEL DE FACTURACION POR PERSONAL OCUPADO | S$fopiane 52733 52733 1,00 64352 1,22
PROMEDIO SALARIO EMPRESA S/oplano 11545 11545 1,00 11741 1,02
SALARIO OPERARIO SECTOR ALIMENTOS -VITIVINICOL|  S/opfano 5850 5850 1,00 5850 1,00
CAPITAL HUMANO S/oplano 5695 5695 1,00 5891 1,03
CAPITAL HUMANO S/VALOR AGREGADO % 37.02 37,02 1,00 36,28 0,95
VALOR AGREGADO DE LA EMPRESA
SUELDOS Slana 519351 519351 1,00 519359 1,00
CARGAS SOCIALES $fana 173357 173357 1,00 173357 1,00
AMORTIZACIONES S/ano 0 0 0,00 17000 0,00
UTILIDAD OPERATIVA siano 189338 189338 1,00 189338 1,00
INTERESES PAGADOS S/ano 41142 41112 0,00 -58906 0,00
TOTAL DE VALOR AGREGADO $/ano 923158 923158 1,00 9579532 1,04
VALOR AGREGADO SOBRE VENTAS % 29,18 26,18 25,23
CREDITOS 5 498286 498266 1,00 597919 1,20
ROTACION DEL CREDITO dlas 57 57 1,00 57 1,00
BIENES DE CAMBIO 3 511732 511732 1,00 575615 1,12
ROTACION DE BIENES CE CAMBIO dias a9 89 1,00 89 1,00
DISPONIBILIDADES 3 110447 110417 1,00 132500 1,20
PROVEEDCRES 5 407484 407484 1,00 458353 112
CAPITAL DE TRABAJO 3 712931 712931 1,00 547682 1,19
CAPITAL DE TRABAJO S/VENTAS % 22,53 22,53 22,33
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DESCRIPCION ECONOMICCS FINANCIEROS - EMPRESA N° 1

lcuadro n° 6 I unidades 1991 1992 | Coeficientes 1993 | Coeficientes
COMERCIALIZACION $/ano 385374 385374 1,00 404643 1,05
ADMINISTRACION sfafo 487476 487476 1,00 511850 1,05
TOTAL $/ano 872850 872650 1,00 916493 105
PARTICIPACION SOBRE VENTAS % 27 59 21,59 24,14
PERSONAL N 8 6 6
OTROS INGRESOS/EGRESOS S/ano 48300 48300 48300
BALANCE
ACTIVO CORRIENTE $ 1305989 1305989 1305689 1,00
ACTIVO NO CORRIENTE $ 1256400 1256400 1256400 1,00
TOTAL s 2662389 2562389 2562389 1,00
PASIVO CORRIENTE 5 953154 953154 953154 1,00
PASIVO NO CORRIENTE 3 0 0 0 ERR
PATRIMONIO NETO $ 1609235 1609235 1609235 1,00
TOTAL 3 2562389 2562389 2562389 1,00
INDICADORES
LIQUIDEZ Coeficiente 1,37 1,37 137 1,00
ACIDA Coeficiente 0,83 0,83 0,77 0,92
ENDEUDAMIENTO Coeficiente 0,59 0,59 0.59 1,00
RENTABILIDAD NETA % 821 6,21 5,18 083
RENTABILIDAD SIPATRIMONIO % 12,21 12,21 12,21 1,00
ROTACION VENTAS/ACTIVOS Coeficiente 1,23 1,2 1,48 1,20
CAPACIDAD DE GANANCIA % 7,87 7,67 7,67 1,00
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ANALISIS MICROECONOMICO  SINTESIS DE INDICADORES DE LAS EMPRESAS

Cuadron* 7 Empresa n” 1

Sltuacion Actual Datos Balance 1994
Ventas $ 3163969
Utilidad Bruta % 33,67 Satisfactoria
indice de Capital Humano Yo 37.02 Alto
Valor Agregado/Ventas % 29,18 Medio
Rotacion del Credito dias 57 Medlo
Rotacion de Bienes de Cambio dias a9 Medlo
Capital de Trabajo/Ventas % 22,53 Medio
Liquidez Coeficiente 1,37 Medio
Endeudamiento c.59 Bajo
Capacidad gde Ganancia % 7.67 Medio

Situacien con Proyecto

Inversion S 170000

Aumento esperado de

a} Productividad % 20 Media

D) Mayor Produccion % 20 Media

WAN al 10% (Solo Proyecto) 5 1863685 Altamenta Satisfactorio
c}incremento de Mercado % o

VAN al 10%: (Totah) $ 1863685 Altamente Satisfactorio
Sensibilidad def VAN al precio % 14,44

Conclusiones Viable y competitiva
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ANALISIS MICROECONOMICC
1993 BALANCE, 1994 PROYECTADO, 1995 EN ADELANTE SIMULACION

Cuadron®1 EMPRESA 2
ARO 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
CONGEFTO 5 lcoef| s oot 5 lcoet 8 |lcoer $  |cetf s (s Jooer] s Hcoer $  Jcoet
VENTAS 7558287 75582871 1,00) 8878977 1,17} 10430436 117 || 10430436| 1,00} 10430436| 1,00||10430436] 1,004 10430436| 1,00 10430438] 1,00
CTO. DE PRODUCCION 8072937 50720371 1,00) 5914657 137 6947775 117 G947775| 1,004 6947775] 1,00f 6947775( 1,00} 6947775| 1.00) 6947775)1.00
Sdos y jomnales 594289 594289| 1,00 584043 0,98 573796] 0,98 573796 1,00 573796] 1,00 873796 1,00 5737961 1,00 5737461 1,00
Carg Sociales 203749 203749 1,00/ 140165] os9l 137708 098| 137708| 1,00] 137708{ 1,00] 137708| 1.00] 137708| 1.00] 137706]1.00
Mantenimiento 214167 2114167 | 1,00 268589 1,25 332521 1,24 332521 1,00 332521 1,00 332521| 1,00 3325211 1,00 332521(1,00
Amaortizaciones 105418 105418] 1,00 275418 2,61 445418 1,62 445418 1,00 4454181 1,00 445418 1,00 445418} 1,00 445418 | 1,00
Otros 384383 384383| 1,00 451548 117 530449 1,17 5304491 1,00 530449 1,00 530449 1,00 53044%8| 1,00 530449] 1,00
Insumas A570931 35709211 1,009 4194894 117 4927885] 117 4927885| 1,001| 4927885| 1,00|| 4927885( 1,00] 4927885| 1,00l 4927885] 1,00
UTIL.BRUTA 2485350 2485350] 1,00]] 2954320 119 3482661 117 3482661 | 1,001 3482661 1,00)f 3482661( 1.00] 3482661| 1,00 34682661)1,00
Comerciatizacién 1030469 1030469 1,00 1075483 1,04 1122464 1,04 1122464 1,00} 1122464 1,00[] 1122464( 1,000 1122464| 1,00]] 1122464]1,00
Administracion 917209 917209] 1,00 957276 1,04 999093 1,04 9990931[ 1,00 9930583 ( 1,00 999093 | 1,00 958093| 1,00 995093] 1,00
HQOSTO TOTAL 7020615 7020515 1, 00) 7947416 1,13 90693321 1,14 50698332] 1,00)] 90693321 1,00]| 9069332[ 1,00}f 9069332 1,00/ H068332{ 1,00
IUTlLIDAD QPERATIVA 537672 5376721 1,00 931560 173 1361104) 1,46 1361104 1,00 1361104{ 1,00 1361104} 1,00f 1361104] 1,00{] 1361104] 1,00
OTROS. 330597 3305971 1,00 A30597 1,00 3305971 1,00 330597 1,00 330597 | 1,00 330557] 1,00 330597§ 1,00 730597 2,21
[cTos.FiNanCiEROS -352493 -352493 470341 554711 -495293| 0,89 454493 413693 091] 372893 -352493| 0,95
|UT1L EMPRESA 515776 515776( 1,00 791816 1136990] 1,44 1156408] 1,05(| 1237208 1,03]| 1276008] 1,03] 1318808 1,03[ 1739208]1,32
IMPTO. GANANCIAS 0 154733 237545 341097 3568922 371162 383402 395642 521762
JUTILIDAD NETA 816776 361043 554271 795893 837485 866045 894805 923165 1217445
UTILIDAD DE SIMULACION DE EMPRESA Y DEL PROYECTO DE INVERSION ANTES DEL IMPUESTO A LAS GANANCIAS
1994 1995 1996 19897 18498 1999 2000 2001
UTILIDAD M/PRODUCCION + PRODUCTIVIC 515776 993816 1320550 1339208 1339208 1339208 1339208 1739208
H_UTlLIDAD ACTUAL 515776 515776 515776 515776 515776 515776 515776 815776
IUTILIDAD DEL PROYECTO 0 378040 804814 823432 8223432 §23432 823432 1223432
UTILIDAD DE SIMULACION DE EMPRESA Y DEL PROYECTO DE INVERSION DESPUES DEL IMPUESTO ALAS GANANCIAS
IMPUESTO A LAS GANANCIAS 1] [ 82812 186364 204150 216430 228670 240910 367030
UTILIDAD DESPUES DEL IMPTO. A LLAS GA 0 I 465228 958450 959242 947002 934762 922522 1196402
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EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECTO DE INVERSION

{Pespués del Impuesto a las ganancias)

EMPRESA 2
Guadro n° 2 | 1994 13395 | 1998 I 1997 [ 190a | 1999 | 2000 | 2001
[inversion 0 850000 850000
IFLUJO DE FONDOS ECONOMICO a -384772 108450 959242 947002 934762 $22522 1196402
VALOR ACTUAL NETO AL 0,1 = 2565855 AL 032 = 1437488 AL 03 = BOGI46
EVALUACION ECONOMICA-FINANCIERA DEL PROYECTO DE INVERSION
{Después del Impuesto a las ganancias)
lCUOTA PRESTAMO (cinco afios) 0 - 470000 340000 340000 340000 340000 170000 0
PERIODO PRESTAMO a 1 2 3 4 5 6
[inrERESES (12380081 0 102000 183600 142800 102000 61200 20400 0
FLUJO DE FONDOS FINANCIERD TOTAL 0 193228 434850 476442 505002 533562 737122 1196402
VALOR ACTUAL NETO AL 01 = 2360392 AL 02 = 1479806 AL 03 = 988976
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PARAMETROS UTILIZADOS PARA EL PROYECTO DE INVERSION
EMPRESA 2

Cuadron® 3 PRQOUCCION AUMENTG A CAP.PLENA
CONCEPTO Unidad de medida Ventas Costos Unigad de mediga Valer

Proyecto % total 20 20 % total

Cambio en Personal N* de personas -5 N* de personas 0

Productividad % 1otal 15 % total

Inversiones Pesos 1700000 Pescs

Page Credito N* de cuotas 5 N* de cuotas 3

Costo financiero % afio 12 % ano 12

COTAS DE MODIFICACION DE VENTAS ANUALES

EN TANTO POR UNO [1994 | 1995 | 1998 | 1597 | 1998 | 1999 f 2000 2001
FROYECTO 1,10 1,10 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
PRODUCTIVIDAD 1,07 1,07 1,00 +,00 1,00 1,00 1,00
AUMENTO A CAPAC.PLENA 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
TOTAL 1,17 117 1,00 1.00 1,00 1,00 1,00
EVOLUCION DEL PERSONAL OPERATIVO DE LA EMPRESA

(Con productividad y Capacidad plena)

[ ANC 1993 1994 19595 19986 1997 1998 1999 2000 2001

fProvECTO -3 3

[car.PLena 0 0

froTaL 145 1a5] 143 140 140 140 140 140 140
EVOLUCION DEL COSTO DE LOS INSUMOS DE LA EMPRESA

FROYECTO 1,10 1,10 1 1,00 1,00 1.00 1,00
PRODUCTIVIDAD 1,07 1.07 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
MAYOR MRCDUCCION 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
TOTAL 1,17 1,17 1,00 1,00 1,00 _ 1,00 1,00
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SENSIBILIDAD DE LA EVALUACION DEL PROYECTO

Cuadro n°4
[EMPRESA DATOS DE ACTIVIDAD PARAMETROS DEL PROYECTO VALOR ACTUAL NETO
2 Prductividad | Tt Proyecto VENTAS |INVERSION]| *» product JPERSONALY PLAZO INTERES al 10% al 20% al 30%
% % 5 3 % N? Anos %la 3 3 $
8878977 1700000 15 S 11 2385366 1498072 1002820
8878977 1700000 15 -5 8 12 2368011 1512848 1027836
8878977 1706000 15 -6 5 12 2374667 1489257 995592
8878977 1700000 16 -5 5 12 2457801 1543962 1033648
Ba7a977 1530000 15 -5 5 12 2458512 1552592 1044268
BASE 15 20 8a78977 1700000 15 5 5 12 2360392 1479806 988976
8a7a9ry 1870000 15 -5 5 12 2262272 1407021 933663
8578977 1700000 14 -5 5 12 2262983 1415659 944304
A878977 1700000 15 4 5 12 2346117 1470355 982360
8878977 1700000 15 -5 4 12 2352773 1446763 850116
8878977 1700000 15 5 13 2335418 1461540 975132
CAMBIOS EN VAN AL 10 % DEBIDO A: PESCS
+-10 % INVERSION 58120
+ - 1% PRODUCTIVIDAD 97409
r - 1 OPERARIO 14275
+- 1 ANO CE PLAZO 7619
+ -1 % DE COSTO FIN. 24574
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DESCRIPCION ECONOMICOS FINANCIEROS - EMPRESA N° 2
Cuadro n* & ASPECTOS PRODUCTIVOS
Unidades || BALANCES [pAsE
FLUJOS MONETARIOS 1993 1994 | Coeficientes 1995 | Coeficientes
VENTAS Slafo 7558287 7558287 1,00 8878977 117
COSTOS DE VENTAS S/ano 5072937 5072937 1,00 5914657 117
LITILIDAD BRUTA S/ano 2485350 2485350 1,00 2964320 1,49
RENTABILIDAD SIVENTAS % 32,88 32,88 33,39
PERSONAL TOTAL ne 181 181 1,00 179 0,69
NIVEL DE FACTURACION POR PERSONAL OCUPADO | Sfoplafio 41758 41758 1,00 45742 1,19
PROMEDIO SALARIC EMPRESA $/oplano 6201 5201 1,00 8288 1,01
SALARIO OPERARIO SECTCOR ALIMENTOS -VITIVINICOL| $/opfano 5850 5850 1,00 5850 1,00
CAPITAL HUMANO $ioplano 351 351 1,00 438 1,25
CAPITAL HUMANO SAMALOR AGREGADO % 3,00 3,00 1,00 3,25 1,08
VALOR AGREGADQ DE LA EMPRESA
SUELDOS Sfano 840782 840782 1,00 840782 1,00
ICARGAS SOCIALES S/afo 281549 281549 1,00 281549 1.00
AMORTIZACIOMES $/afo 105418 105418 1,80 275418 2,61
UTILIDAD OPERATIVA S/afo 537672 537672 1,00 537672 1,00
INTERESES PAGADOS S/ano -352493 -352493 0,00 470341 0,00
TOTAL DE VALOR AGREGADO Slafio 2117914 2117914 1,00 2405762 1,14
VALOR AGREGADO SOBRE VENTAS % 28,02 28,02 27,10
CREDITOS 5 1226028 1226926 1,00 1441312 1,17
ROTACICN DEL CREDITO dlas 59 59 1,00 59 1,00
BIENES DE CAMBIO $ 3409850 3409850 1,00 3975625 147
RCTAGION DE BIENES DE CAMBIO diss 245 245 1,00 245 1,00
DISPONIBILIDADES 5 232617 232617 1,00 273263 137
PROVEEDORES $ 1600472 1600472 1,00 1866028 1,37
CAPITAL OE TRABAJO H 3268921 3268021 1,00 3829171 1,17
CAPITAL OE TRABAJO SIVENTAS % 43,25 4325 43,07
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DESCRIPCION ECONOMICOS FINANCIEROS - EMPRESA N° 2

Cuadro n®6 I Unidades 1991 1992 | Coeficientes 1493 | Coeficigntes
COMERCHALIZACION $/afio 1030469 1030469 1,00 1075483 1,04
ADMINISTRACICN Slafio 917209 917209 1,00 957276 1,04
TOTAL Sfano 1947678 1947678 1,00 2032759 1,04
PARTICIPACION SOBRE VENTAS % 25,77 2577 22,89

PERSONAL M° kL. a6 36

[OTROS INGRESOS/EGRESCS 3jafto 330597 330597 330597

BALANCE

ACTIVO CORRIENTE 3 5643551 5643551 5643551 1,00
ACTIVC NQ CORRIENTE $ 4392680 4332680 4362680 1,00
TOTAL ] 10036231 10036231 10036231 1,00
PASIVO CORRIENTE $ 4986271 4996271 4996271 1,00
PASIVO NO CORRIENTE ) 0 0 0 ERR
PATRIMCNIQ NETO ] 5035960 5039860 5039960 1.00
TOTAL ] 10036231 10036231 10036231 1,00
INDICADORES

LIQUIDEZ Coeficiente 1,13 113 1,13 1,00
ACIDA Coeficiente 0,45 0,45 033 0,75
ENDEUDAMIENTO Coeficiente 0,88 3,99 0,99 1,00
RENTABILIDAD NETA Y% 6,82 6,82 5,81 0,85
RENTABILIDAD S/IPATRIMONIO % 10,23 10,23 10,23 1,00
ROTACION VENTAS/ACTIVOS Coeficiente 0,75 0,75 0,88 117
CAPACIDAD DE GANANCIA % 5.14 514 5,14 1,00
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ANALISIS MICROECONOMICO  SINTESIS DE INDICADORES DE LAS EMPRESAS

Cuadro n® 7 Empresa n® 2

Situacion Actual Datos Balance 1994
Ventas $ 7558287
Utilidad Bruta % 32,88 Satisfactoria
Indice de Capital Hurmano % 3.00 Bajo
Valor Agregada/Ventas % 28,02 Medio
Rotacion del Credito dias 59 Medio
Rolacicn de Bienes de Cambio dias 245 Baja
Capital de Trabajo/Ventas % . 43,25 Elevado
Liquidez Coeficients 113 Medio
Endeudamiento 0,89 Medio
Capacidad de (Ganancia % 514 Madlo

Situacion con Proyecto

inversion 3 1700000

Aumento esperado de

a) Productividac % 15 Media

b) Mayor Producciin Yo 20 Media

VAN al 10% {Solo Proyecta) S 2380352 Satisfactorio
c)incremento de Mercado % 0

VAN al 10%: (Total) S 2360392 Satisfactorio
Sensibilidad del VAN al precio % 286,35

Conclusiones Viable y competitiva
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ANALISIS MICROECONOMICO

1993 BALANCE, 1994 PROYECTADO, 1995 EN ADELANTE SIMULACION

Cuadro n®1 EMPRESA 3
AFID 1993 1994 1595 | 1998 1997 1998 1899 2000 2001
CONCEPTO $  Jlooef| s Jlooet 5 |lcoet 5 |lcoet 5 Jooetl s Jlcoet 5 Jicoef §  |icoet §  |coet
VENTAS 6888552 68880952 ( 1,00)] BB43654 1,283 11352983 1,28 11352893 1,004 11352993 1,00[11352993| 1,00} 11352993 | 1,00| 11352993| 1,00
CTO. DE PRODUCCION 4604497 4604497 | 1,00[] 5569847 1,21 6895993 1,24 6895993| 1,00] 6895893| 1,00]] 6895993{ 1,00 6885993| 1,00| 6895993]1,00
Sdos y jomales 632981 632981 1,00 632981 1,00 632981] 1,00 632981] 1,00 632G81] 1,00 632981] 1,00 632881] 1,00 §32981] 1,00
Carg Sociales 271276 271276} 1,00 189893 0,70 189893 1,00 189893| 1,00 189883| 1,00 1896893 1,00 180853] 1,00 1898931 1,00
dMantenimiemo 231387 2313871 1,00 303242 1,31 395485] 1,30 3954851 1,00 395485| 1,00 395485] 1,00 385485] 1,00 39548511,00
Amortizaciones 251599 251509] 1,00f 313s99] 1.25|| 375599 1.20| a7ssuaf1.00] a37sses| 100l 37ss9s| 1.00] a7sssol 100f 37s599]1.00
Otros. 1885048 1885048| 1,00 2419820 1,28 3106558 1,28 31065591 1,00 3106559 1,00 3+06559| 1,00 3106555 1,00[f 23108555] 1,00
Insumos 1332206 1332206{ 1,00 1710212 1,28 2193475( 1,28 2195475] 1,00 2195475] 1,00] 2195475] 1,008 2195475} 1,00) 2195475]1,00
§UTIL.BRUTA 2284455 22084455 1,00} 3273807 1,43 4457000| 1,36 4457000] 1,00|1 4457000| 1,00} 4457000| 1,004 4457000| 1,00 44570001 1,00
Comercializacion 644736 644736] 1,00 §90471 107 738450] 1,07 7384501 1,00 739450] 1,00 735450| 1,00 739450| 1,00 7394501 1,00
Administracion 831419 831419} 1,00 880397 1,67 933558 | 1,07 9535581 1,00 5535581 1,00 953558| 1,00 933558| 1,00 953558 | 1,00
COSTO TOTAL 6080652 B0B0652| 1,00]1 7150715 1,18 8589001| 1,20) 8589001§ 1,00{] 8589001} 1,00|| 8589001 1,60] 8588001| 1,00|| 85890601 1,00
UTILIDAD OPERATIVA 808300 808300] 1,004 1692940 2,08 2763992] 1,63 27639921 1,00|| 2763992) 1,008 2763992 1,00 2763992| 1,00( 2763892|1.00
ITROS. 178825 178825( 1,00 178825 1,40 178825] 1,00 1788251 1,00 178825] 1,00 1788251 1,00 178825( 1,00 A428825] 2,40
CTOS.FINANCIEROS -288087 -117446 -178102 214518 -169526| 0,79 -154648 -139765] 0,90 -124886 -117446] 0,94
UTIL. EMPRESA 699038 B869679| 1,24|| 1693663 2728299] 181 2773291 1,02 2788171) 1,01 2803051] 1,01} 2817931 1,01 30753711,09
IMPTO. GANANCIAS 0] 260504 508089 818490 831987 B36451 840915 845379 922611
UTILIDAD NETA £99038 BOBY76 1185564 1905809 1941304 1951720 1962136 1972552 2152760
UTILIDAD DE SIMULACION DE EMPRESA Y DEL PROYECTO DE INVERSION ANTES DEL IMPUESTO A LAS GANANCIAS
1984 1995 1998 19497 1998 1999 2000 2001
UTILIDAD MIPRODUCCION + PRODUCTIVICH 869679 1730863 2795259 2825371 2825371 2825371 2825371 3075371
UTILIDAD ACTUAL 869679 869679 869679 860679 855679 869679 BESETI 9596749
UTILIDAD DEL PROYECTO 0 861183 1425580 1955692 1955692 1955692 1955692 2205692
UTILIDAD DE SIMULACION DE EMPRESA Y DEL PROYECTO DE INVERSION DESPUES DEL. IMPUESTO ALAS GANANCIAS
IMPUESTO A LLAS GANANCIAS 0 I 247195 5575886 571084 575540 580012 584476 661708
hUTILIDAD DESPUES DEL IMPTO. A LAS GA 0 I 675988 1491994 1508608 1504144 1499680 1495216 1667984
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EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECTO DE INVERSION

{Después del Impuesto a las ganancias)

EMPRESA 3

Cuadro n® 2 [ 1984 [199s | 1998 [ 1997 Y 1998 [ 1999 f 2000 [ 2009
INVERSION D 310000 310000

FLUJO OF FONDOS ECONOMICD 0 365983 1181994 1508608 1504144 1499680 1495216 1667984
VALOR AGTUAL NETO AL 01 = 5546814 AL 02 = 1577643 AL 03 = 2441343
EVALUACICON ECONOMICA-FINANCIERA DEL PROYECTO DE INVERSION

(Después del Impuesta a las ganancias)

CUOTA PRESTAMO (cinco afios) ) 62000 124000 124000 124060 124000 52000

PERIODO PRESTAMO 0 1 2 a 4 5

INTERESES {12%anual) 0 37200 66360 52080 37200 22320 7440

FLUJO DE FONDOS FINANCIERQ TOTAL 0 576788 1301034 1332528 1342944 1353360 1425776 1657984
VALOR ACTUAL NETO AL 0.1 = 5471880 AL 02 = 3574841 AL 03 = 2473013
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PARAMETROS UTILIZADOS PARA EL PROYECTO DE INVERSION

EMPRESA
Cuadron®3 PRQDUCCION AUMENTO A CAP PLEMNA
CONCEPTO Unidad de medida Ventas Cosios Unidad de medida valor

Proyecto % iotal 60 60 % total

Cambio en Personal N* de personas ] N* de personas

Productividad % total 3 % total

Inversicnes Pesos 620000 Pesos

Pago Credito N* de cuotas 5 N* de cuctas 3

Costo financiero % ano 12 % afo 12

COTAS DE MODIFICACION DE VENTAS ANUALES

EN TANTO POR UNO 1954 [ 1995 [ 1996 [ 1997 [ 1994 | 1999 | 2000 2001
PROYECTO 1,26 1,26 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
PRODUCTIVIDAD 1,01 1,04 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
AUMENTO A CAPAC.PLENA 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
TOTAL 1,28 1,28 1,00 1.00 1,00 1,00 1,00
EVOLUCION DEL PERSONAL OPERATIVO DE LA EMPRESA

{Con productividad y Capacidad piena)

ANO 1993 1694 1995 199§ 19497 1698 1899 2000 2001

PROYECTO 0
fcap.pLENA 0
rorau 40 40 40 40 40 40 40 40 40
EVOLUCION DEL COSTO DE LOS INSUMOS DE LA EMPRESA

PROYECTO 1,26 1,26 1 1,00 1,00 1,00 1,00
PRODUCTIVIDAD 1.0 1,01 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
MAYQOR MRODUCCION 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
TOTAL 1,28 1,28 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
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SENSIBILIDAD DE LA EVALUACION DEL PROYECTO

Cuadro n%4
EMPRESA ||[DATOS DE ACTIVIDAD PARAMETROS DEL PROYECYO VALOR ACTUAL NETO
3 Prductividad {[THl Proyecto §| VENTAS [INVERSION|| > product [[PERSONAL| PLAZO | INTERES al 10% al 20% al 30%
% % 3 3 % N° Afos %/a $ 3 $
8843654 620000 3 0 5 11 5480088] 3581503| 2478862
8643654 620000 3 0 [ 12 5474653| 3586892| 2487985
BB43654 620000 3 -1 5 12 5529663| 3613097 2500592
8843654 620000 4 0 5 12 5608703] 3664787 2536292
8843654 558000 3 ] 5 12 5504435| 3509801 2493168
BASE 3 60| 8843664 820000 3 [« & 12 5471880| 3574841 2473813
8843654 682000 3 0 5 12 5439325| 3549881) 2454459
8843654 620000 2 1] 5 12 5335057 3484815| 2411333
8843654 620000 3 1 5 12 5414097 3538585| 2447034
8843654 620000 3 0 4 12 5469101 3562790| 2459640
8842654 520000 3 ] 5 13 5462772| 3568179| 2468764
CAMBIOS EN VAN AL 10 % DEBIDO A: PESOS
+-10 % INVERSION 32555
+ - 1% PRODUCYVIDAD 136823
+ -1 OPERARIO 57783
+-1 ANO DE PLAZC 2779
+-1% DE COSTOFIN. 9108
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DESCRIPCION ECONOMICOS FINANCIERQOS - EMPRESA N° 3

Cuadron® 5 ASPECTOS PRODUCTIVOS
Unidades || BALANCES foase
FLUJOS MONETARIOS 1953 1984 | Coeficientes 1955 | Coelicientles
VENTAS s/ano 66888952 5888952 1,00 23843654 1,28
COSTOS DE VENTAS Sfaho 4504497 4604497 1,00 5569847 121
UTILIDAD BRUTA Sfaho 2284455 2284455 1,00 3273807 1,43
RENTABILIDAD S/VENTAS % 3316 33,16 37,02
I
PERSONAL TOTAL Ne 52 52 1,00 52 1,00
NIVEL DE FACTURACION POR PERSONAL OCUPADG | $roplana 132480 132480 1,00 170070 1,28
PROMEDIO SALARIO EMPRESA Sioplano 22493 22493 1,00 22493 1,00
SALARIO OPERARIO SECTOR ALIMENTOS -VITIVINICOL| $iop/afio 5850 5850 1,00 5850 1,00
CAPITAL HUMANO $/oplano 16643 16643 1,00 16643 1,00
CAPITAL UMANO S/VALOR AGREGADO % 34,38 35.87 1,07 35,04 0,95
VALOR AGREGADO DE LA EMPRESA
SUELDOS , $iafin 818746 818746 1,00 818746 1,00
CARGAS SOCIALES $/afo 350890 350690 1,00 350850 1,00
AMORTIZACIONES $/ano 251549 251599 1,00 313509 125
UTILIDAD OPERATIVA S/afa 808300 808300 1,00 808300 100
INTERESES PAGADOS Sfafio -288087 117446 0,60 178102 0,00
TOTAL DE VALOR AGREGADO S/aho 2517622 2346951 0,93 2459637 1,08
VALOR AGREGADO SCERE VENTAS % 36,55 3407 27,9
CREDITOS $ 1186799 1186799 1,00 1523547 1,28
ROTACION DEL CREDITO dlas 63 63 1,00 63 1,00
BIENES OE CAMBIO 3 1809634 1809634 1,00 2189031 1,21
ROTACION DE BIENES DE CAMBIO dias 143 143 1,00 143 1,00
DISPONISILIDADES 3 379648 379648 1,00 487371 1,28
PROVEEDCRES $ 947459 947459 1,60 1146097 1,21
CAPITAL DE TRABAJO 5 2428622 2428622 1,00 3053851 1,26
{lcaPiTAL DE TRABAJC SIVENTAS % 35,25 35,25 3453
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DESCRIPCION ECONOMICOS FINANCIEROS - EMPRESA N° 3

“Cuadro n°6 | Unidades 1991 1992 | Coeficientes 1983 | Ceeficientes
COMERCIALIZACION $/atto 644736 §44736 1,00 690471 1,07
ADMINISTRACION $/afio 831419 8314189 1,00 BS0397 1.07
TOTAL $fano 1476155 1476155 1,60 1580868 1,07
PARTICIPACION SCBRE VENTAS % 21,43 21,43 17.88
PERSONAL N® 12 12 12
OTROS INGRESOS/EGRESOS $lafo 178825 178825 178825
BALANCE
ACTIVO CORRIENTE ] 3933208 3933208 . 3933206 1,00
ACTIV NG CORRIENTE 3 5771557 5771557 5771657 1,00
TOTAL $ 9704763 9704763 9704763 1,00
PASIVO CORRIENTE $ 1926172 1926172 19261472 1,00
PASIVO NO CORRIENTE $ 0 0 0 ERR
PATRIMONIO NETQ 5 7778592 7778592 7778592 1,00
TOTAL $ 9704764 8704764 9704764 1,00
INDICADORES
LIQUIDEZ Coeficiente 2,04 2,04 2,04 1,00
ACIDA Coeficiense 1,10 1,10 0,91 0,82
ENDEUDAMIENTC Coeficiente 0,26 0,25 0,25 1,00
RENTABILIDAD NETA % 12,62 12,62 9,83 0,78
RENTARILIDAD S/PATRIMONIO % 11,18 11,18 11,18 1,00
ROTACION VENTAS/ACTIVOS Coeficiente 071 0,71 0,91 1,28
CAPACIDAD DE GANANCIA % 8,96 8,96 8,96 1,00
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ANALISIS MICROECONOMICO  SINTES!IS DE INDICADORES DE LAS EMPRESAS

Cuadion®7 Empresa n° 3

Situacion Actual Datos Balance 1994
Ventas ] GAERG52
Utilidad Bruta % 33,16 Satisfactoria
Indice de Capital Humano % 36,87 Alto
Valor AgregadofVentas % 34,07 Medio
Rotacion del Credito dias 83 Medlo
Rotacion de Bienes de Cambio dias 143 Bala
Capital de Trabajo/Ventes % 35,25 Elevado
Liquidez Coeficiente 2,04 Elevado
Endeudamienio 0,28 Bajo
Capacidad de Ganancia % 8,96 Medio

Situacion con Proyecto

Inversion 3 §20000

Aumento esperado de

a) Proguctividad % 3 Hula

b} Mayor Produccitn % 60 Elevada

VAN al 10% (Solo Proyecto) ] 5471880 Altamente Satisfacteric
c)incremento de Mercado % o]

VAN al 10%: (Total) 3 5471880 Altamente Satisfactorio
Sensibilidad del VAN al precio % 10,96

Concluslones Viabte y competitiva
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ANALISIS MICROECONOMICO

1993 BALANCE, 1994 PROYECTADO, 1995 EN ADELANTE SIMULACION

Cuadro n® 1 EMPRESA 4

ARID 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
{conceEPTO 85 llcoell 5 Jlooe 5 |coef 3 Jicoet § ot 3 Jcoet| s 5 MHcoer 5 |[Coet
VENTAS 196293 196203] 1.00)] 245170 125[l  aos217| 1.25|  sos217[100) aos217[s00| acs217] 100 acs217] 100 308217} 1,00
CTO. DE PRODUCCION 130148 130148| 1,00l 162602] 1,250  203733] 1.25| 203733 1.00{ 203733| 1,00| 203733] 1.00] 203733] 1.00] 203733} 1,00
Sdos y jornales 22237 22237] 1,00]]  20847] 094 19457] 093]l 19a57]100| 10457] 100] 19a57] 100] 19457 100] 13457100
Carg Sociales 7227 7227 1,00 4743} 0,66 4427| 0,93 4427 1,00 4427 1,00 4427} 1,00 4427 1,00 4427 1,00
Mantenimiento 340 340] 1,00 1525 448 3004| 1,97 3004 1.00 3004| 1,00  3004] 1,00 3004 1,00 3004} 1,00
Amortizaciones 3022 3022| 100 14022] 484 2s022] 1,78  2s022|100)  2s022| 1.00ff  2s0z2| 1.00]  2s022| ool 2s022]1.00
Otros 7235 7235{ 1,00 goaz| 1,25 112687] 1,25]]  11287|100f 11287 100|| 11287) 1,000  11287] 100)  11287]1,00
insumos 80087 s0087] 1,00 112519] 125|  140536| 125| 140s38] 1.00] 140536] 1,00/ 140838| 1,000 140536| 100 140538 1,00
UTILBRUTA 66145 e6145] 1,00[  a2a78] 125] 10248s] 124|[ 102485] 1.00] 102485] 1,00} 10z485] 1.00] 102485] 1.00[f 102485]1,00
Comercializacion 24085 24085 1,00 25584] 108 2r177] vo8][ 2mizz[ 100l 27177] 00l 277z 100]  27977[ 100l 27a7r]400
Administracion 23248 23248 1,00 24695] 108 26232] 108  26232|100}] 26232) 100 26232{ 1,00] 2s232] 100] 28232100
COSTO TOTAL 177481 177484 1,00|| 212071] 1200l os71a2| 121| 2571a2] 00l 257142 100] 257142] s.00]  257142] 100] 257142{1.00
UTILIDAD OPERATIVA 18812 sag12] 100 s2198] 17 asors| 152 asors[ 100l  as07s] 1.00][  asovs[ too]  4so7s[ 1.00]]  aso7s[q.00
OTROS. 847 847] 1,00 847} 1,00 847] 1,00 847 1.00 847] 1,00 847] 1,00 47| 100 20847] 2
lcTOS FINANCIEROS 9276 3212 -10399 -15825 12452/ 079f 9812 7172{ 073] 4532 3212/ 0,71
fUTIL EMPRESA 10383 18447| 1,58] 22647 34098[ 1,51 araro| 100 ao1ol 07|  4ersol 107 asaso] 108 esrin[147
fIMPTO. GANANCIAS D 4934 6794 10229 11241 12033 12825 13617 20013
fuTiLioao NETA 10383 11513 15853 23868 26229 28077 29925 31773 46687
UTILIDAD DE SIMULACION DE EMPRESA Y DEL PROYECTO DE INVERSION ANTES DEL IMPUESTO A LAS GANANCIAS

1994 1995 1006 1997 1908 1999 2000 2001

UTILIDAD MIPRODUCCION + PRODUCTIVIC], 16447 29247 45978 45110 46710 46710 46710 66710
UTILIDAD ACTUAL 16447 16447 16447 16447 16447 16447 16447 16447
UTILIDAD DEL PROYECTO 0 12860 29531 30263 30263 30263 30263 50263
UTILIDAD DE SIMULACION DE EMPRESA Y DEL PROYECTO DE INVERSION DESPUES DEL IMPUESTO ALAS GANANCIAS
[IMPUESTO A LAS GANANCIAS 0 1860 5295 6307 7099 7891 8683 15079
JUTILIDAD DESPUES DEL IMPTO. A LAS GA 0 21940 46235 45956 45164 44372 43580 57184
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EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECTO DE INVERSION

{Cespués del Impuesio a 135 ganancias)

EMPRESA 4

Cuadro n° 2 1994 1995 Il 1996 i 1997 | 1998 | 19909 I 2000 | 2001
INVERSION 0 55000 55000

FLUJO DE FONDOS ECONOMICO 0 -33060 8765 45956 45164 44372 43580 57184
VALOR ACTUAL NETO AL 0,1 59612 AL 02 = 52605 AL 03 27851
EVALUACION ECONOMICA-FINANCIERA DEL PROYECTOQO DE INVERSION

(Cespués del Impuesto a las ganancias)

CUCTA BRESTAMO (cinco afos) 0 11000 22000 22000 22000 22000 11000 D
PERIODG PRESTAMO 0 1 2 3 a 5 6
INTERESES (12%anual) 0 6600 11880 9240 6600 3660 1320 0
{FLUJO DE FONDOS FINANCIERG TOTAL 0 4340 12355 14716 16564 18412 31260 57184
VALOR ACTUAL NETO AL 0.1 86318 AL 02 = 52107 AL 0.3 33612
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PARAMETROS UTILIZADOS PARA EL PROYECTO DE INVERSION

EMPRESA
Cuadion®3 PRODUCCION AUMENTQO A CAP.PLENA
COMNCEPTO Unidad de medida Ventas Coslos Unidad de medida Valor

Proyecto o total 30 30 % 1ctal

Cambio en Personal N* de persanas -2 N* de personas

Productividad % total 20 % total

Inversicnes Pesos 110000 Pesos

Pago Credito N* de cuolas 5 N* de cuoctas 3

Costo inanciero % afo 12 % afio 12

COTAS DE MODIFICACION DE VENTAS ANUALES

EN TANTO POR UNO 1994 [ 1595 | 1998 H 1se7 [ 19e8 | 1999 | 2000 2001
PROYECTO 1,14 1,14 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
PRODUCTIVIDAD 1,10 1,10 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
AUMENTO A CAPAC. PLENA 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1.00 1,09
TOTAL 1,25 1,25 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
EVOLUCION DEL PERSONAL OPERATIVO DE LA EMPRESA

{Con productividad y Capacidad plena)
| ANC 1993 1994 1995 19986 1997 1998 1999 2000 2001
[provECTO -1 -1

CAP PLENA 0 0

TOTAL 16 16 15 14 14 14 14 14 14
EVOLUCION DEL COSTO DE LOS INSUMOS DE LA EMPRESA

PROYECTO 1,14 114 1 1,00 1,00 1,06 1,00
PRODUCTIVIDAD 110 1,10 1,00 1.00 1,00 1,00 1,00
MAYOR MRODUCCION 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
TOTAL 1,25 1,25 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
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SENSIBILIDAD DE LA EVALUACION DEL PROYECTO

Cuadro a4
EMPRESA [[DATOS DE ACTIVIDAD PARAMETROS DEL PROYECTO VALOR ACTUAL NETO
4 Prductividad || TH.Proyecto )| VENTAS |INVERSIONY > product llpersonaL]] FLazo INTERES al 10% al 20% at 30%
% % 3 3 % Ne Ahos “hla 3 3 3
245170 110000 20 -2 5 1 87934 53289 34508
245170 110000 20 -2 5] 12 86811 542486 36127
245170 110000 20 -3 5 12 51110 55280 35833
245170 110000 21 -2 i) 12 89456 54171 5047
245170 99000 20 -2 5 12 92879 56026 37251
BASE 20 30 245170 110000 20 -2 5 12 86318 52107 33612
245170 121000 20 -2 5 12 79756 47289 29974
245170 110000 19 -2 5 12 83180 50043 3277
245170 110000 20 -1 5 12 81528 43935 31392
245170 110000 20 -2 4 12 BS825 49969 31098
245170 110000 20 -2 5 13 B4702 50926 32716
CAMBIOS EN VAN AL 10 % DEBIDO A; PESOS
+ - 10 % INVERSION 6562
+ - 1% PRODUCTIVIDAD 3138
+ - 1 OPERARIC 4792
+-1 ANG DE PLAZO 483
+-1 % DE COSTOQFIN. 1616
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DESCRIPCION ECONOMICOS FINANCIEROS - EMPRESA N° 4

Cuadio n° & ASPECTOS PRODUCTIVES
Unidades || BALANCES [aase

FLUJOS MONETARIOS 1993 1994 | Cosficientes 1995 | Coeficientes
VENTAS Sfafio 196293 196293 1,00 245170 125
COSTOS CE VENTAS $lano 130148 130148 1,00 162692 1,25
UTILIDAD BRUTA $/ano 66145 66145 1,00 82478 1,25
RENTABILIDAD S/VENTAS % 33,70 33,70 33,64
PERSONAL TOTAL Ne 18 18 1,00 17 0.94
NIVEL DE FACTURAGION POR PERSONAL OCUPADO | $/op/ana 10905 10905 1.00 14422 132
PROMEDIO SALARIO EMPRESA Sioplano 1637 1637 1,00 1733 1,06
SALARIO OPERARIO SECTOR ALIMENTOS -VITIVINICOL! S/opfano 5850 5850 1,00 5850 1,00
CAPITAL HUMANG S/opfano -4213 -4213 0,00 -4117 B,00
CAPITAL HUMANG SAVALOR AGREGADO % -125.20 -139.12 0.00 -96.27 0,00
VALCR AGREGADO DE LA EMPRESA
SUELDOS $fafo 22237 22237 1,00 22237 1,00
CARGAS SOCIALES Stanho 7227 7221 1,00 7227 1,00
AMORTIZACIONES $/afo 3022 022 1,00 14022 4,64
UTILIDAD OPERATIVA S/ano 18812 18812 1,00 18812 1,00
INTERESES PAGADOS $fano -9276 3212 0,00 -10309 0,00
TOTAL DE VALOR AGREGADO $ranc 60574 54510 0,90 72697 1,33
VALOR AGREGADO SOBRE VENTAS % 30,86 27,77 29,65
CREDITGS $ 43450 43450 1.00 54269 1,25
ROTACION CEL CREDITO dlas 81 81 1,00 81 1,00
BIENES DE CAMBIO s 63317 53317 1,00 66849 125
ROTACION DE BIENES DE CAMBIO dias 150 150 1,00 150 1,00
DISPOMIBILIDADES 8 5390 9390 1,80 11728 1,25
PROVEEDORES 5 14337 14337 1,60 17922 1,25
CAPITAL DE TRABAJO 5 91820 91820 1,00 114724 1,25

(caPITAL DE TRABAJG SIVENTAS % 46,78 46.78 46,79
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DESCRIPCICN ECONOMICOS FINANCIEROS - EMPRESA N° 4

Cuadron®6 I Unidades 1991 1942 | Coeficienies 1993 | Coeficientes
COMERGCIALIZACION S/ato 24085 24085 1,00 25584 1,06
ADMINISTRACION $/ano 23248 23248 1,00 24885 1,06
TOTAL $/aho 47333 47333 1,00 50279 1,06
PARTICIPACION SOBRE VENTAS 2411 241 20,51
PERSOMAL N 2 2 2
OTROS INGRESOS/EGRESCS $/ano 847 847 847
BALANCE
ACTIVO CORRIENTE 3 113904 113904 113904 1,00
ACTIVO NO CORRIENTE 3 42580 42580 42580 1,00
OTAL 3 156484 156484 156484 1,00
PASIVO CORRIENTE 3 41104 44104 41104 1,00
PASIVO NO CORRIENTE $ Q ] 0 ERR
PATRIMONIO NETO 3 115380 115380 115380 1,00
TOTAL 3 156484 156484 156484 1,00
INDICADORES
LIQUIDEZ Coeficiente 277 277 2,17 1,60
ACIDA Coeficienta 3,47 1,47 118 0,78
ENDEUDAMIENTO Ceeficiente 0,36 0,36 0,36 1,00
RENTABILICAD NETA % 8,38 8,38 8,71 0,80
RENTABILIDAD S/PATRIMONIO % 14,25 14,25 14,25 1,00
ROTACION VENTASIACTIVCS Coeficiente 1,25 1,25 157 1,256
CAPACIDAD DE GANANCIA % 10,51 10,51 10,51 1,00
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ANALISIS MICROECONOMICO

Cuadron®7

Situaclon Actual

Empresa n®

Ventas

Utiligad Bnuta

Indice de Capital Humano

Valor Agregado/Ventas

Ratacion del Credito

Rotacion de Bienes de Cambia

Capital de TrabajoVentas

Liquidez

Endeudamiento

Capacidad de Ganancia

Situacion con Proyecto

Inversion

Aumento esperado de

a) Productividad

b) Mayor Produccién

VAN a1 10% {Salo Proyecta)
c)incremento de Mercado
VAN al 10%: {Total)
Sensibilidad del VAN al precio

Conclusiones

Datos Batance 1994

SINTESIS DE INDICADORES DE LAS EMPRESAS

%

%

%

dias

dias

%

Coeficienie

%

Viable y competitiva
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ANALISIS MICROECONOMICO
1993 BALANCE, 1994 PROYECTADC, 1995 EN ADELANTE SIMULACION

Cuadron® 4 EMPRESA 5
ARO 1993 1994 1985 1596 1997 1998 1999 2000 2001
CONCEPTO s looet] 3 [coer s |lcoet $  |lcoet 5 Coef 5 |coer 5 |lcoet 5 |lccet 3 Coef
VENTAS 12245753 12245753} 1,001 12245753 1,00 12245753] 1,00|| 122457531 1,00 12245753 1,00[§12245753] 1,60 § 12245753] 1,00|| 12245753 1,00
ICTO. DE PRODUCCION 9880262 498802621 1,00| 9803014 0589 9803014] 1,00 898030144 1,00 96803014 1,00( 9803014} 1,00] 9803014 1,001 98030141100
Sdos ¥ jormales 731490 731450]| 1,00 731450 1,00 731490]| 1,00 7314901 1,00 731490| 1,00 731490} 1,00 731490| 1,00 731490} 1,00
ICarg Scciales 257493 257493 | 1,00 180245 0,70 180245] 1,00 160245} 1,00 180245] 1,60 180245] 1,00 180245 1,00 180245} 1,00
Mantenimiento 97742 ar7a2| 100] orrazl 100 97742} 1,00)t  97742|100]l  977a2{ 00| or742] 1.00] orvaz| 100] srraziico
Amortizaciones 36909 369081 1,00 36509 1,00 36508% 1,00 36909 1,00 36809 | 1,00 36809 1,00 36909( 1,00 3690G6] 1,00
Otros 2007835 2007835| 1,00|| 2007835 1,00 20078354 1,00 2007835| 1,00 2007835| 1,00 20607835| 1,00] 2007835| 1,00/ 2007835|1,00
Hinsumos 6748793 6748793| 1.00|| 6748793 1,00 6746793] 1,00 67487931 1,00)| 6748793 1,00)| 6748793) 1,000 6748793| 1,00|{ 6748793] 1,00
!UTIL. BRUTA 2365491 2365491| 1,00f] 2442739 1,03 24427308 1,00 2442739( 1,000 2442733] 1,00|| 2442739| 1,00 2442739| 1,00 244273911,00
"Cumercializacion 1148405 1148405 1,000 1148405 1,00 1148405| 1,00 1146405| 1,00{] 1148405] 1,00 1148405{ 1,00f| 1148405| 1,00| 1148405100
Administracion 501109 S01109( 1,00 501109 1,00 501109| 1,00 501109] 1,00 501109] 1,00 501108] 1,00 501109 1,60 501109 1,00
JCOSTO TOTAL 11525776 115287761 1,00] 11452528 0,99 11452528| 1,00 114525281 1,00( 11452528| 1,00{ 114525281 1,00 11452528] 1,003 114582528] 1.00
UTILIDAD OPERATIVA 715077 715977 1,00 753225 1,11 793225| 1,00 793225 1,00 793225] 1,00 7932251 1,00 793225] 1,00 793225]1,00
OTROS. -24283 -24283] 0,00 -24283 1,00 -24283] 1,00 -24283| 1,00 -242831 1,00 -24283] 1,00 -24283] 1,00 -242831 1,00
|eros FinanciErcs 1283576 676407 576407 576407 576407 | 1,00| 678407 676407 100] 676407 £76407{1,00
UTIL. EMPRESA 591882 15207 o.00f] 92535 92535] 100)f 92535 100| o2sas[1cof e2sas| 100]  ezs3s] 1eof  szsas[1o0
IMPTO. GANANCIAS 0 4566 27761 27761 27761 27761 27761 27761 277861
UTILIDAD NETA -391882 10701 64775 64775 64775 64775 64775 64775 64775
UTILIDAD DE SIMULAC!ON DE EMPRESA Y DEL PROYECTO DE INVERSION ANTES DEL IMPUESTO A LAS GANANCIAS
1994 199§ 1996 1997 1998 1999 2000 2001
lUTILlDAD MIPRODUCCION + PRODUCTIVICY 15287 92535 92535 92535 92535 92535 92535 92535
fuTILIDAD ACTUAL 15287 15287 15287 15287 15287 15287 15287 15287
MIDAD DEL PROYECTO 0 TT248 77248 77248 77248 77248 77248 77248
UTILIDAD DE SIMULACION DE EMPRESA Y DEL PROYECTO DE INVERSION DESPUES DEL IMPUESTO ALAS GANANCIAS
IIMPUESTO A LAS GANANCIAS Q0 231749 23174 23174 23174 23174 23174 23174
I@LIDAD DESPUES DEL IMPTO. A LAS GA ] 54074 54074 54074 54074 54074 54074 54074
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EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECTO DE INVERSION

{Despuds del Impuesto a las ganancias)

EMPRESA 5

Guadro n* 2 1994 | BFEE 1598 | 1987 [ 1098 I 1099 [ 2000 || 2001
INVERSION 0 0 0

FLUJO DE FONDOS ECONOMICO 0 54074 54074 54074 54074 54074 54074 54074
VALOR ACTUAL NETQ AL 01 = 239321 AL 0.2 = 162428 AL 03 = 116554

EVALUACION ECONOMICA-FINANCIERA DEL PROYECTO DE INVERSION

(Después del Impuesta a las ganancias)

CUOTA PRESTAMOC (cinco ahos) ¥ o] 0 0 0 0
PERIODO PRESTAMO 0 1 2 3 4
INTERESES (12%anual) 0 0 <] Q 0 0
FLWIO DE FONDOS FINANCIERO TOTAL 0 54074 54074 54074 54074 54074 54074 54074
VALOR ACTUAL NETO AL 01 = 239321 AL 072 = 162428 Al 0,3 = 116554
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PARAMETROS UTILIZADOS PARA EL PROYECTO DE INVERSION

EMPRESA 5
Cuadran®3 PRODUCCION AUMENTO A CAP.PLENA
CONCEPTC Unidad de medida Verias Costos Unidad de medida Valor

Prayecta % total o c % 1ctal

Cambia en Personal N* de persanas o N* de personas

Productividad % total 0 % 1otal

Inversiones Pesos Q Pesos

Pago Credito N* de cuotas 5 N* de cuotas 3

Costo financiero % ano 12 % aho 12

COTAS DE MODIFICACION DE VENTAS ANUALES

EN TANTO POR UNO 1994 1395 1998 T 1ssr [ 199a Il 1999 i 2000 2001
PRCYECTO 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
PRODUCTIVIDAD 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
AUMENTO A CAPAC PLENA 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

OTAL 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1.00

EVOLUCION DEL PERSONAL QPERATIVO DE LA EMPRESA

{Con productividad y Capacicad plena)

ANO 18993 1994 1895 1996 1887 1998 1969 2000 2001

PROYECTO 0

CAP.PLENA Q o]
froTaL 73 7a| 73 73 73 73 73 73 73
EVOLUCION DEL COSTO DE LOS INSUMOS DE LA EMPRESA

PROYECTO 1,00 1,00 1 1,00 1,00 1,60 1,00
PRODUCTIVIDAD 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
MAYOR MRODUCCION 1.00 1,00 1,00 1,00 1,00 1.00 1,00
TOTAL 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
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SENSIBILIDAD DE LA EVALUACION DEL PROYECTO

Cuadro n°4
EMPRESA "DATOS DE ACTIVIDAD PARAMETROS DEL PROYECTO VALOR ACTUAL NETO
5 Prductividad |[Ttl.Proyecto || VENTAS [[INVERSION} > product {PERSONAL| PLAZOQ INTERES al 10% al 20% al 3%
% % 3 $ % Ne Anos %fa 3 $ 3
12245753 0 0 S 1 238321 162428 1165854
12245753 0 0 0 6 12 239321 1652428 116554
12245753 0 0 -1 5 12 274401 185653 132812
12245753 0 1 g 5 12 322606 217522 155091
12245753 0 1] Q 5 12 239321 162428 116564
BASE Q 0] 122457863 0 0 1] 5 12 238321 162428 116554
12245753 0 0 0 5 12 239321 162428 116554
12245753 Q -1 0 5 12 156035 107333 78017
12245753 [4] 0 1 S5 12 204240 139202 100296
12245753 1] 0 4 12 239321 162428 116554
12245753 0 D 5 13 239321 162423 116584
CAMBIOS EN VAN AL 10 % DEBIDO A: PESOS
+ - 10 % INVERSION o
+ - 1% PROQUCTIVIDAD ‘83286
+ -1 OPERARIC 35081
+ -1 ANO DE PLAZO 0
+ -1 % DE COSTOFIN, 0
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DESCRIPCION ECONOMICOS FINANCIEROS - EMPRESA N° 5
Cuadro n° & ASPECTOS PRODUCTIVOS
Unidades || BALANCES BASE

FLUJOS MONETARIOS 1993 1994} Coeficientes 1995 | Coeficientes
VENTAS S/afo 12245753 12245753 100 12245753 1,00
COSTOS DE VENTAS $ano 9880262 9980262 1,00 9803014 .99
UTILIDAD BRUTA $fano 2365491 2365491 1,00 2442739 1,03
[RENTABILIDAD SIVENTAS % 19,32 19,32 1 19,95

PERSONAL TOTAL N 80 80 1,00 80 1,00
NIVEL DE FACTURACION POR PERSCNAL OCUPADO | Sicplafio 153072 153072 1,00 153072 1,00
PROMEDIO SALARIO EMPRESA S/op/ana 14394 14394 1,00 14394 1,00
SALARIO CPERARIO SECTOR ALIMENTOS -VITIVINICOL]  Siopfafio 5850 5850 1,00 5850 1,00
CAPITAL HUMANG S/opfaho 8544 8544 1,00 8544 1,00
CAPITAL HUMANG SIVALOR AGREGADO % 21,44 26,48 124 26,48 1,00
VALOR AGREGADO DE LA EMPRESA

SUELDOS $/ano 847757 B47757 1,00 847757 1,00
CARGAS SOCIALES $/aho 303729 303729 1,00 303729 1,00
AMORTIZACIONES Sfafo 36809 36509 1,00 36909 1,00
UTILIDAD CPERATIVA $/ano 715977 715977 1,00 715977 1,00
INTERESES PAGADOS $ano 1283576 -676407 0,00 -B76407 0,00
[TOTAL DE YALOR AGREGADO 3/ano 3187948 2580779 0,81 2580779 1,00
VALOR AGREGADO SCBRE VENTAS % 26,03 21,07 21,07

CREDITOS $ 2160679 2160679 1,00 2160679 1.00
ROTACION DEL CREDITO dlas 64 64 1,00 64 1,00
BIENES DE CAMBIO 5 3762929 3762929 1,00 3733509 0,99
ROTACION DE BIENES DE CAMBIO dias 139 139 1,00 139 1,00
DISPONIBILIDADES 3 407314 407314 1,00 407314 1,00
PROVEEDGRES 3 2185111 2185111 1,00 2168027 0,99
CAPITAL DE TRABAJD 3 4145811 4145811 1,00 4133475 1,00
llcariTaL DE TRABAJC SIVENTAS % 33,86 33,86 3375
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DESCRIPCION ECONOMICOS FINANCIEROS - EMPRESA N° 5

Cuadre n® € I Unidades 1981 1992 | Coeficientes 1993 | Coeficientes
ICOMERCIALIZACION $fano 1148405 1148405 1,00 1145405 1,00
ADMINISTRACION $fano 501108 501109 1,00 501109 1.00
TOTAL $/ano 1645514 1649514 1,00 1649514 1,00
PARTICIPACION SOBRE VENTAS % 13,47 13,47 13,47

PERSONAL . - e 7 7 7

OTROS INGRESOS/EGRESOS Slano 24283 -24283 -24283

BALANCE

ACTIVQ CORRIENTE $ 8012821 8012821 8012821 1,00
ACTIVO MO CORRIENTE 3 8560689 8568689 8566689 1,00
TOTAL 3 16581510 16581510 16581510 1.00
PASIVO CORRIENTE $ 4953736 4953736 4553736 1,00
PASIVO NO CORRIENTE % 2868099 2868099 2668099 1,00
PATRIMONIO NETO § 8759676 8759676 8759676 1,00
[TOTAL $ 16581511 16581511 16581511 1,00
INDICADORES

LIQUIDEZ Coeficiente 1,62 1,62 1,62 1,00
ACIDA Coeficiente 0,86 0,88 0,86 1,01
ENDEUDAMIENTO Coeficiente 0,89 0,88 0,89 1,00
RENTABILIDAD NETA % 012 Q.12 0,12 1,00
RENTABILIDAD S/PATRIMONIO % 6,17 017 017 1,00
ROTACION VENTAS/ACTIVOS Coeficiente 0,74 0,74 a,74 1.00
CAPACIDAD DE GANANCIA % 0,09 0,09 0,08 1,00
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ANALISIS MICROECONOMICO SINTESIS DE INDICADORES DE LAS EMPRESAS

Cuadron®? Empresa n® 5

Situacion Actual Datos Balance 1994
Ventas 3 12245753
Utilidad Bruta % 19,32 Satisfactoria
indice de Capital Humano % 25,48 Medio
Valor Agregado/Ventas % 21,07 Bajo
Rotacion del Credito dias ' 64 Medio
Retacion de Bienes de Cambia dias 139 Baja
Capital de Trabajo/Ventas % 33,86 Elevado
Liquidez Coeficiente 1,62 Elevado
Endeudamiento 0,89 Bajo
Capacidad de Ganancia % 09 Bajo

Situacion con Proyecto: en este caso no hay proyecto, no obstante es un caso paradigmatico por lo que

se ha simulade la empresa a costos financieros internacionales y con la nueva politica  de costo laboral

Inversion 3 0

Aumento esperado de

a) Productividad % Q0 Nula

b} Mayor Produccién % 0 Baja

VAN al 10% {Solo Proyecto) 5 239321 Mo corrresponde
cilncremento de Mercado % o

VAN al 10%: (Total) 3 23931 No corrrasponde
Sensibilicad del VAN al precio % 408,29

Conclusiones No corrrespande
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4.2.2. Balances, Proyeccién 1994, Simulacién y Descripcién econémico -

financiera de las EmBresas elaboradoras de Broductos vitivinicolas.
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ANALISIS MICROECONOMICO

1993 BALANCE, 1994 PROYECTADO, 1995 EN ADELANTE SIMULACION

Cuadron® 1 EMPRESA 1

ANO 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
CONCEPTO $  coet]l 3 |icoef 5 [cCoef $  Jlcoet|| s Hcoef $  llcoef|| 8 dlcoet| 5 Jceet| s [ceer
VENTAS 444973 a44973] 100f 625309] 1.41] 87e7a0] 1,41) s7e730] 1.00] 78730 1,00]| e78730] 1,00]] s7s730]1.00] e78730] 1.00
CTO. DE PRODUCCION 383366 383366| 1.00| s16450| 1,35| 674860] 1.31]] 674560] 1.00[ 674560| 1,00[{ 674560| 1.00f 674s60] 1,00[{ 674560] 1,00
Sdos y jornales 9523 9523| 1,00 9523| 1,00 9523) 100  9523| 1.00| os23| 100f gs23] 100ff  os23[1.00f  sses] 100
Carg Sociales 3130 3130[ 1,00 219t 070 2191 1,00)f 2191 100]l  2191| 100f  2191| 100) 21911000 2191] 100
Mantenimiento 22727 2727{ 100}  36038] 159 54743| 152 54743] 100 54743| 1,00 54743| 100 S4743| 100 s4743] 100
Amortizaciones 6234 6234| 100| 47234| 758 8a234| 1.87)l e8234| 1,00 @88234| 100| 88234| 100 8234|100 es234| 100
Otros 23457 23457| 100||  28932| 123 35683| 1,23]|  3s6e3| 1,00 3se83) 1.00{ 3se83| 1,00| 3ses3|100| 3se83| 100
Insumos 318294 318294| 1.00[ 392573] 1.23]  48a1s6] 123] asates| 1.00) 4sa1s| 1,00 484186| 100 484186] 1,00] 4sa186| 1,00
UTILBRUTA 61607 61607] 100 108818] 177 204180] 1,88]] 204180] 1,00 204169] 1.00] 204169] 1.00]] 204169] 1,00 204189] 1,00
Comercializacion 4319 4319] 1,00 4757 1,10 5239 1,10/ sza9| 1.00)  s239| 100  s230) 100  s230f100]]  s23ef 100
Administracion 22704 22704) 1,00 25004] 1,10 27538] 1,10|| 27538 1,00] 27538| 100 27s38) 1.00| 27s38| 100 27538] 1,00
COSTO TOTAL 410389 q10389] 100| 546251 1,33] 707337 1.29] 707337] 1.00| 707337 1.00] 707337] 1,00 707337]1.00[ 707337] 1,00
{lUTILIDAD OPERATIVA 34584 34584] 100l 7eos7] 229|  171393] 247] 171333| 1,00 171383} 1.00] 171393] 1,00] 171393]v00] 171303] 100
OTROS. 9909 ag0s| 1,00 9909] 1,00 9909 1.00[ 9g0s| 1.00] o909} 1,00 ge0e| 100]  ea0s] 100 11409] 11,60
CTOS FINANCIEROS -42690 -22398 -49162 69719 -56838| 0,82 -46998 37158| 079)  -273t8 -22308| 0,82
UTIL. EMPRESA 1803 22095 1225 39804 111583] 2,801 124464] 1,12|| 134304] 1,08| 144144 1.07] 153084] 107| 263004] 17
IMPTO. GANANCIAS ol 6629 11941 33475 37339 40291 43243 46195 79171
UTILIDAD NETA 1803 15467 27863 78108 87125 94013 100901 107789 184733

UTILIDAD DE SIMULACION DE EMPRESA Y DEL PROYECTO DE INVERSION ANTES DEL IMPUESTO A LAS GANANCIAS

1994

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
UTILIDAD M/PRODUCCION + PRCDUCTIVID 22095 64404 155863 158904 158904 158904 158904 263904
UTILIDAD ACTUAL 22093 22095 22095 22095 22095 22085 22085 22095
UTILIDAD DEL PROYECTO 0 42309 133768 136809 136809 136809 136809 241809

UTILIDAD DE SIMULACION DE EMPRESA

Y DEL PROYECTO DE INVERSION DESPUES DEL IMPUESTO ALAS GANANCIAS

IMPUESTO A LAS GANANCIAS

0

5313

26846

0711

33663

36615

39567

72543

UTIL. D/ IMPTO. A LAS GCIAS + AMORT DEL PRO

0

77996

188921

1668098

185146

182194

179242

251266
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EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECTO DE INVERSION

(Después del Impuesto a las ganancias)

EMPRESA 1

Cuadro n° 2 | 1994 | 1995 | 1998 I 1997 | 1998 | 1999 Il 2000 | 2001
INVERSION 0 205000 205000

FLUJO DE FONDOS ECONOMICO 0 -127004 -1607¢ 188098 185146 182194 179242 251268
VALOR ACTUAL NETO AL 01 = 438434 AL 02 = 237091 AL 03 = 130369
EVALUACION ECONOMICA-FINANCIERA DEL PROYECTO DE INVERSION

{Después del impuesto a las ganancias)

CUOTA PRESTAMO (cinco artos) 0 41000 82000 82000 82000 82000 41000

PERIODO PRESTAMO 0 1 2 3 4 5

INTERESES (12%anual) 0 24600 44280 34440 24600 14780 4920

FLUJO DE FONDOS FINANCIERO TOTAL 0 12396 62641 71638 78546 85434 133322 251268
VALOR ACTUAL NETO AL 01 = 388881 AL 0,2 = 235239 AL 03 = 151841
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PARAMETROS UTILIZADOS PARA EL PROYECTO DE INVERSION

EMPRESA 1

Cuadron®3 PRODUCCION PENETRACION EN EL MERCADO

CONCEPTO Unidad de medida Venlas Costos Unidad de medida Valor
Proyecto % total 63 26 % total 10
Cambio en Personal N* de personas 0 N* de personas G
Productividad % total 10 % total
inversiones Pesos 410000
Pago Credito N* de cuoctas 5
Costo financiero % ano 12
COTAS DE MODIFICACION DE VENTAS ANUALES
EN TANTO POR UND 1994 | 1995 | 1998 [ 1997 | 1908 | 1599 I 2000 2001
PROYECTO 1,28 1,28 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
PRODUCTIVIDAD 1,05 1,05 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
PENETRACION EN EL MERCADO 1,05 1,05 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
TOTAL 1,41 1,41 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
EVOLUCION DEL PERSONAL OPERATIVO DE LA EMPRESA
(Con productividad y Capacidad plena)

ANO 1983 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

PROYECTO 0] N
PENETRACION EN EL ME 0 0
TOTAL 18 18| 18 18 18 18 18 18 18
EVOLUCION DEL COSTO DE LOS INSUMOS DE LA EMPRESA
PROYECTO 112 112] 1 1,00 1,00 1,00 1.00
PRODUCTIVIDAD 1,05 1,05 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
MAYOR MRODUCCION 1,05 1,05| 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
TOTAL 1,23 1,23 1,00 1,00 1,00 1.00 1,00
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SENSIBILIDAD DE LA EVALUACION DEL PROYECTO

Cuadro n°4
EMPRESA [DATOS DE ACTIVIDAD PARAMETROS DEL PROYECTO VALOR ACTUAL NETO
1 Prductividad || Ttl. Proyecia VENTAS JINVERSIONY = product [PERSONALY PLAZO INTERES al 10% al 20% al 30%
% % 3 % % N° Anps %/a $ % $
526309 410000 10 5 11 394504 239644 155180
625309 440000 10 0 6 12 350718 243208 161213
625309 410000 10 -1 5 12 390709 236449 152688
625309 410000 11 0 5 12 396141 235973 155104
625309 369000 10 0 5 12 412505 252807 165211
BASE 10 73 625309 410000 10 0 5 12 388881 235239 151841
625309 451000 10 0 S 12 3685257 217670 138471
625309 410000 9 0 5 12 381620 230504 148578
§25309 410000 10 1 5 12 387053 234028 150994
625309 410000 10 0 4 12 357043 227269 142469
625309 410000 10 0 5 13 382858 230833 148502
CAMBIOS EN VAN AL 10 % DEBIDO A: PESOS
+ .10 % INVERSION 23624
+-1% PRODUCTIVIDAD 7261
+-1 OPERARIO 1828
+.1ANO DE PLAZO 1838
+-1% DE COSTO FIN. 6023
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DESCRIPCION ECONOMICOS FINANCIEROS - EMPRESA N° 1

Cuadro n® & ASPECTOS PRODUCTIVOS

Unidades | BALANCES llsAsE
FLUJOS MONETARIOS 1693 1994 { Coeficientes 1995 | Coeficientes
VENTAS $/ano 444973 444973 1,00 525309 1.41
COSTOCS DE VENTAS - $/aro 383366 383366 1,00 516490 1,35
UTILIDAD BRUTA $raro 61607 61607 1,00 108818 1,77
RENTABILIDAD S/VENTAS % 13,85 13,85 17,40
PERSONAL TOTAL Ne 21 21 1,00 21 1,00
NIVEL DE FACTURACION POR PERSONAL OCUPADO $loplato 21189 21189 1,06 29777 141
PROMEDIO SALARIO EMPRESA $lopfatio 834 834 1,00 834 1,00
SALARIO OPERARIO SECTOR ALIMENTOS -VITIVINICOL| $/op/ano 5850 5850 1,00 5850 1,00
CAPITAL HUMANO $/opfano -5016 -5016 0,00 -5016 0,00
CAPITAL HUMANO S/VALOR AGREGADO % ] -104,26 130,48 0,00 -70,93 0,00
VALOR AGREGADO DE LA EMPRESA
SUELDOS %/afo 13173 13173 1,00 13173 1,00
CARGAS SOCIALES $afio 4346 4346 1,00 4346 1,00
AMORTIZACIONES $/afio 6234 6234 1,00 47234 7,58
UTILIDAD OPERATIVA $sane 34584 34584 1,00 34584 1,00
INTERESES PAGADOS $/ano 42690 -22358 0,00 -49162 0,00
TOTAL DE VALOR AGREGADO $/ano 101028 80735 0,80 148499 1,84
VALOR AGREGADO SOBRE VENTAS % 22,70 18,14 23,75
CREDITOS $ 40767 40767 1,00 57289 1.4
ROTACION DEL CREBITO dias 33 33 1,00 33 1,00
BIENES DE CAMBIO 3 1535144 155144 1.00 200018 135
ROTACION DE BIENES DE CAMBIO dias 148 148 1,00 148 1,00
DISPONIBILIDADES $ 2200 2200 1,00 3092 1,41
PROVEEDORES $ 71590 71580 1,00 96450 1,35
CAPITAL DE TRABAJO 3 128521 126521 1,00 172949 1,37
CAPITAL DE TRABAJO S/VENTAS % 28,43 28,43 27,66
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DESCRIPCION ECONOMICOS FINANCIERQS - EMPRESA N° 1

Cuadron® 6 | Unidades 1991 1992 | Coeficientes 1893 | Coeficientes
COMERCIALIZACION $/ano 4319 4319 1,00 4757 1,10
ADMINISTRACION $rano 22704 22704 1,00 25004 1,10
TOTAL $/afo 27022 27023 1,00 29761 1,10
PARTICIPACION SOBRE VENTAS % 6,07 6.07 4,76

PERSONAL N° 3 3 3

OTROS INGRESOS/EGRESOS $/ano 8909 9309 8909

BALANCE

ACTIVO CORRIENTE $ 206197 206197 206197 1,00
ACTIVO NO CORRIENTE ] 180109 180109 180109 1,00
TOTAL ¥ 386306 386306 386306 1,00
PASIVO CORRIENTE $ 258239 258239 258239 1,00
PASIVO NO CORRIENTE $ 0 0 0 0,00
PATRIMONIO NETO $ 128067 128067 128087 1,00
TOTAL $ 386306 386306 386306 1,00
INDICADORES

LIQUIDEZ Coeficiente 0,80 0,580 0,80 1,00
ACIDA Cceficiante 0,20 0,20 -0,01 -0.06
ENDEUDAMIENTO Coeficiente 2,02 2.02 2,02 1,00
RENTABILIDAD NETA % 497 497 353 71
RENTABILIDAD S/PATRIMONIO % 17,25 17,25 17,25 1,00
ROTACION VENTAS/ACTIVOS Coeficiente 113 115 1,62 1,44
CAPACIDAD BE GANANCIA % 572 572 5,72 1,00
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ANALISIS MICROECONOMICO  SINTESIS DE INDICADORES DE LAS EMPRESAS

Cuadron®? Empresa n® 1

Situacion Actual Datos Balance 1994
Ventas 3 444973
Utilidad Bruta . % 13,85 No alcanza
Indice de Capital Humano % -130,45 Nulo
Valer Agregado/Ventas % 18,14 Bajo
Ratacion del Credito dias 33 Alta
Rotacion de Bienes de Cambio dias 148 Baja
Capital de Trabajo/Ventas % 23,43 Medio
Liquidez Coeficiente 0,80 Bajo
Endeudamiento 2,02 Medic
Capacidad de Ganancia % 5,72 Medio

Situacion con Proyecto

tnversion 5 410000

Aumento esperado de

a) Productividad % 10 Media

b) Mayor Preduccion % 63 Elevada
VAN al 10% (Solc Proyecto) $ 316224 Satisfactorio
c}incremento de Mercado % 10

VAN al 10%: (Total) b 388681 Satisfactorio
Sensibilidad del VAN al precio % 10,05

Conclusiones Viable y competitiva
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ANALISIS MICROECONOMICO
1993 BALANCE, 1994 PROYECTADO, 1995 EN ADELANTE SIMULACION

Cuadro n® 1 EMPRESA 2
[ ARO 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
CONCEPTO $  ficoell 5 lcoer 3 |coer s Jlcoer] 8 lcoer || s Jlcoet]| s llccet] 5 Jcoetf 5 Jcoet
VENTAS 4068433 q068433] 1,00 as77221] 15| sarrior] 1.15] sazr107] 1,00 s37m07] 1.00] s3r7io7] 1.00] sarrior]1.00] s3r7ie7] 1.00
CTO. DE PRODUCCION || 3529852 3520852]  1.00] 3924840 1.11]|  4420205] 1,13][ 4420205] 1.00][ 4420205] 1,00] 442020s] 1,00] 4420205] 1.00] 4420205] 100
Sdos y jornales 261797 261797]  1.00]| 261797] 100  261707] 100] 261797] 1.00| 261797] 1,00 261797] 1.00] 261797[1.00] 261797 1.00
Carg Scciales 169198 160198| 1,00) 118438] o70] 118438] 100 118438 1.00) 118438| 1,00l 118438| 1,00 118438) 1,00 118438] 1,00
Mantenimiento 63933 63933| 1000  7o100] 124  oes3s| 1.22] oesas| 100l 9es35| 1,00] es36| 100) oes35|1.00] ees3s]l 100
Amortizaciones 71548 71548 100§ 127548| 1.78[ 183548 1,.44| 183548{ 1.00/i 183548| 1,00 183548| 100 183548| 100 183548] 1,00
Otros 855703 8s5703] 100)| 963868| 1.13|| 1085702| 1,13)| 1085702| 1.00|| 1085702 1,00} 1085702| 1,00 1085702| 1,00 1085702 +.00
Insumos 2107675 2107675 1.00]| 2374092| 1.13| 2674185] 1,13)| 2674185| 1,00]| 2674185} 1,00( 2674185| 1,00]| 2674185] 1.00]| 2674185| 1.00
UTIL BRUTA 538580 s3gseo]  1.00) 752381 1.40] 9ses02] 1.27]| eseso2] 100] esesoz] 100 eses02] 1,00f osesoz]1.00] esesnz] 100
Comercializacion 247783 247783] _100]| 2s7052] 104  2eeeeo] 1,04) 26ese0] 1.00]| 26s680] 1,00 266669] 100|[ 266669] 1.00]] 2e6868] 1.00
Administracion 266731 266731| 1,00| 276709 104f  267081| 1,04 287081 1.00] 287081] 1.00] 287061| 1,00 287061|1.00[ 287081[ 100
COSTO TOTAL 4044366 4044366  1.00| 4458602] 110 4s7a9a4] 1.12]] 4973934] 1,00 49730934 1.00[ 4e73034] 1,00][ 4973934] 1,00][ 4973934 1,00
UTILIDAD OPERATIVA 24066 24066] 1.00]  218619] o08| 403173] 1.84] 403173] 1.00] a403173] 1,00] 403173 1,00 403173] 1.00] a03173] 1,00
OTROS. 30827 so27] 1.00)  30827] 1,00 30827] 1,00 3ce27] 100l 30827 100 30827] 1.00[ 30827100 170827] ss4
CTOS.FINANCIEROS -53033 -53033 -93938 -121912 -100073| 0,82 -86633 -73193| 0,84 -59753 -530337 0,89
UTIL. EMPRESA 1860 1860/ 1.00][ 155508 312089| 2.01)| 333027] 1,07]] 347367] 1,04 ae0sor] 1.04] 374247[ 1,04 s20067] 1,39
IMPTO. GANANCIAS 0 558 46652 93627 100178 104210 108242 112274 156290
UTILIDAD NETA 1860 1302 108856 218462 233749 243157 252565 261973 364677
UTILIDAD DE SIMULACION DE EMPRESA Y DEL PROYECTO DE INVERSION ANTES DEL IMPUESTO A LAS GANANCIAS
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
UTILIDAD M/PRODUCGION + PRODUCTYI 1860 189108 372569 380967 380967 380967 380967 520967
UTILIDAD ACTUAL 1860 1860 1860 1860 1860 1860 1860 1860
UTILIDAD DEL PROYECTO 0 187248 370708 379107 379107 379107 379107 519107
UTILIDAD DE SIMULACION DE EMPRESA Y DEL PROYECTO DE INVERSION DESPUES DEL IMPUESTO ALAS GANANCIAS
IMPUESTO A LAS GANANCIAS 0 46094 93069 99820 103652 107684 11716 155732
UTIL. O/ IMPTO. A LAS GCIAS + AMORT DEL PRO 0 197154 389540 301487 387455 383423 379391 475375
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EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECTO DE INVERSION

{Después del Impuesto a las ganancias)

EMPRESA 2

Cuadro n® 2 | 1994 REXE [ 1998 | 1997 | 1998 i 1999 | 2000 Il 2001
INVERSION 0 280000 260000

FLUJO DE FONDOS ECONOMICO 0 82846 109640 391487 387455 383423 379391 475375
VALOR ACTUAL NETO AL 01 = 1154762 AL 02 = 695268 AL 03 = 440480
EVALUACION ECONOMICA-FINANCIERA DEL PROYECTQ DE INVERSION

{Después del tmpueslo a las ganancias)

CUOTA PRESTAMOQ (cinco anos) 0 56000 112000 112000 112000 112000 56000

PERIODO PRESTAMO 0 1 2 3 4 5

INTERESES (12%anual) 0 33600 60480 47040 33600 20160 6720

FLUJO DE FONDOS FINANGIERQ TOTAL 0 107554 217160 232447 241855 251263 316671 475375
VALOR ACTUAL NETO AL 01 = 1087080 AL 02 = 692737 AL 03 = 469808
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PARAMETROS UTILIZADOS PARA EL PROYECTO DE INVERSION

EMPRESA 2

Cuadron® 3 PRODUCCION PENETRACION EN EL MERCADO

CONCEPTO Unidad de medida Ventas Costos Unidad de medida Valor
Proyecto % total 9 5 % total 10
Cambio en Personal N de personas N* de personas 0
Productividad % total 10 % total
Inversiones Pesos 560000
Pago Credito N* de cuotas 5
Costo financiero % afo 12
COTAS DE MODIFICACION DE VENTAS ANUALES
EN TANTO POR UNO 1994 i 1995 | 1996 | 1997 I 1998 | 1998 | 2000 2001
PRQYECTO 1,05 1,05 1,00 1,00 1,00 1.00 1,00
PRODUCTIVIDAD 1,05 1,05 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
PENETRACION EN EL MERCADD 1,05 1,05 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
TOTAL 115 115 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
EVOLUCION DEL PERSONAL OPERATIVO DE LA EMPRESA
(Con productividad y Capacidad plena)

ANO 1993 1594 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

PROYECTO 0 0
PENETRACION EN ELME 0 0
TOTAL 39 358 I 39 39 39 38 39 39 39
EVOLUCION DEL COSTO DE LOS INSUMOS DE LA EMPRESA
PROYECTO 1,02 1,02 l 1 1,00 1,60 1,00 1,00
PRODUCTIVIDAD 1,05 1,05 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
MAYOR MRODUCCION 1,05 1,05] 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
TOTAL 1,13 1,13 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
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SENSIBILIDAD DE LA EVALUACION DEL PROYECTO

Cuadro n°4
EMPRESA IDATOS DE ACTIVIDAD || PARAMETROS DEL PROYECTO [ VALOR ACTUAL NETO
2 Prductividad || Tt.Proyecto | VENTAS [Inversion]l » product {PERSONAL| PLAZO INTERES al 10% al 20% al 30%
% % $ b % N° Afios %/a $ L3 $
4677221 560000 10 0 3 1" 1095306 698754 474368
4677224 560000 10 6 12 1089589 703622 482609
4677221 560000 10 -1 5 12 1114465 710868 482499
4677221 560000 11 0 5 12 1121364 715294 485499
4677221 504000 10 0 5 12 1119097 716557 487943
BASE 10 19 4677221 560000 10 0 5 12 1087080 692737 469808
4677221 616000 10 0 5 12 1055062 668017 451673
4677221 560000 9 0 5 12 1052796 670180 454118
4677221 560000 10 5 12 1059695 674607 457117
4677221 560000 10 0 4 12 1084570 681852 457007
4677221 560000 10 5 13 1078853 686720 465248
CAMBIOS EN VAN AL 10 % DEBIDO A: PESOS
+-10 % INVERSION 32018
+- 1% PRODUCTIVIDAD 34284
+-1OPERARIO 27385
+ -1 ANO DE PLAZO 2510
+-1% DE COSTO FIN. 8227
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DESCRIPCION ECONOMICOS FINANCIEROS - EMPRESA N° 2
Cuadro n° 6 ASPECTOS PRODUCTIVOS
Unidades || BALANCES [eAsE
FLUJOS MONETARIOS 1993 1994 | Coeficientes 19951 Coeficientes
VENTAS $/afio 4068433 4068433 1,00 4677221 1,15
COSTOS DE VENTAS $/ario 3520852 3529852 1,00 3924840 1,11
UTILIDAD BRUTA $/afo 538580 538580 1,00 752381 1,40
RENTABILIDAD S/VENTAS | % 13,24 13,24 16,09
PERSONAL TOTAL Ne 46 46 1,00 46 1,00
NIVEL DE FACTURACION POR PERSONAL OCUPADO | S$/oplafo 88444 88444 1,00 101679 1,15
PROMEDIO SALARIO EMPRESA $lopfato 12725 12725 1,00 12725 1.00
SALARIO OPERARIO SECTOR ALIMENTOS -VITIVINICOL|  $/opfano 5850 5850 1,00 5850 1,00
CAPITAL HUMANO $/oplafio 6875 6875 1,00 6875 1,00
CAPITAL HUMANQ S/VALOR AGREGADO % 43,09 43,09 1,00 38,06 0,88
VALOR AGREGADO DE LA EMPRESA
SUELDOS $/afto 354409 354409 1,00 354409 1,00
CARGAS SOCIALES $/afto 230839 230939 1,00 230939 1,00
AMORTIZACIONES $/afo 71548 71548 1,00 127548 1,78
UTILIDAD OPERATIVA $/ano 24066 24066 1,00 24066 1,00
INTERESES PAGADOS $/afo 53033 -53033 0,00 -93938 0,00
TOTAL DE VALOR AGREGADO $/afio 733995 733995 1,00 830901 113
VALOR AGREGADO SOBRE VENTAS % 18,04 18,04 17,76
CREDITOS $ 251188 251188 1,00 288775 1,15
ROTACION DEL CREDITO dfas 23 23 1,00 23 1,00
BIENES DE CAMBIO $ 430220 430220 1,00 478361 101
ROTACION DE BIENES DE CAMBIO dias 44 44 1,00 44 1,00
DISPONIBILIDADES $ 168366 168366 1,00 193560 115
PROVEEDORES $ 282669 282869 1,00 314522 1,11
CAPITAL DE TRABAJO $ 566905 566905 1,00 646174 114
{CAPITAL DE TRABAJO S/VENTAS % 13,93 13,93 13,82
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DESCRIPCION ECONOMICOS FINANCIEROS - EMPRESA N° 2

ICuadro n° 6 A [ Unidades 1991 1992 | Coeficientes 1993 Coeficientes
COMERCIALIZACION $fano 247783 247783 1,00 257052 1,04
ADMINISTRACION $/aro 266731 266731 1,00 276709 1,04
TOTAL $/ano 514514 314514 1,00 533762 1.04
PARTICIPACION SOBRE VENTAS % 12,65 12,65 11,44
PERSONAL Ne 7 7 7
OTROS INGRESOS/EGRESOS $/ano 30827 30827 30827
BALANCE
ACTIVO CORRIENTE 3 986105 986105 986105 1,00
ACTIVO NO CORRIENTE 3 14356491 1436491 1436491 1,00
TOTAL 3 2422596 2422596 2422596 1,00
PASIVO CORRIENTE 3 799353 799353 799353 1,00
PASIVO NO CORRIENTE 3 346819 346819 346819 1,00
PATRIMONIO NETO $ 1274200 1274200 1274200 1,00
TOTAL $ 2420372 2420372 2420372 1,00

finDicADORES

LIQUIDEZ Coeficiente 1,23 1,23 1,23 1.00
ACIDA Coeficiente 0,70 070 0,64 0,91
ENDEUDAMIENTO Coeficiente 0,90 0,80 0,90 1.00
RENTABILIDAC NETA % 005 0,05 0,04 0,87
RENTABILIDAD S/PATRIMONIO % 0,15 0,15 0135 1,00
ROTACION VENTAS/ACTIVOS Coeficiente 1,68 1,68 1,93 1,15
CAPACIDAD DE GANANCIA % 0,08 0,08 0,08 1,00
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ANALISIS MICROECONOMICO  SINTESIS DE INDICADORES DE LAS EMPRESAS

Cuadron®7 Empresa n® 2

Situacion Actual Datos Balance 1994
Ventas E] 4068433
Utilidad Bruta % 13,24 No alcanza
Indice de Capital Humano % 43,09 Alto
Valor AgregadofVentas % 18,04 Bajo
Rotacicn del Credito dias 23 Alta
Rotacien de Bienes de Cambio dias 44 Medio
Capital de Trabajo/Ventas % 13,93 Bajo
Liquidez Coeficiente 1,23 Medio
Endeudamiento 0,90 Bajo
Capacidad de Ganancia % 0,08 Bajo

Situacion con Proyecto

Inversion $ 560000

Aumento esperado de

a) Productividad % 10 Media

b) Mayor Produccisn % 9 Media

VAN al 10% (Sclo Proyecto) $ 744120 Satisfactorio
c)incremento de Mercado % 10

VAN al 10%: {Total} $ 1087080 Satisfactorio
Sensibilidad del VAN al precio % 30,63

Conclusiones Viable y competitiva
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ANALISIS MICROECONOMICO
1993 BALANCE, 1994 PROYECTADO, 1995 EN ADELANTE SIMULACION

Cuadro n® 1 EMPRESA 3

ANO 1893 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
CONCEPTO $  lcoet]l 5 [lcoer 3 Jlcoer 3 Coef | 8 Jicoer $  flcoef| 5 Jfcoer) 5 Hceet| §  |coer
VENTAS 931300 931300 1,00 1034031 1,11 1148093 1,11 || 1148093 1,004 1148093 1,005 1148093 1,00 1148093] 1,00]] 1148093| 1,00
CTO. DE PRODUCCION 822114 822114] 1,00] sess72] 1.05| 9assss| 1,08| s3saes| 1.00| o3s3es| 100 o35365] 100| 93s365| 1,00l 935385] 1.00
Sdos y jornales 103810 103810] 1,00]] 103810 1.00f 103810] 1.00] 103810] 1.00[ 103810] 1,00] 103810] 1,00 103810 1,00 103810] 100
Carg Sociales 69206 eo20s| 100f 48444 070 48444| 1,00f| 48444 100| 484a4| 1,00] 48a44| 100| 4Basa|100| 48444| 100
Mantenimiento 5780 5780 1,00 691871 1,20 8181 118 g181] 1,00 8181| 1,00 8181} 1,00 8181 1,00 8181 1,00
Amortizaciones 24218 24218 100l 298| 121 34218| 117]|  34218] 1,00 34218| 100| 34218| 1,00] 34218100} 34218] 100
Otros 47100 ano0| 100{ sis1s| 100 s6352| 100fl se3s2| 100| seas2| 100] se3s2| 100l seasz| 100l sess2| 100
Insumos 572000 572000 1,00 6256631 1,09 684361 1,09 6843611 1,00f 684361| 1,00(] 6B84361f 1,00 684361( 1,00 684361 1,00
UTIL.BRUTA 109186 1091886 1,00 168459, 154 212728] 1,26 212728 1,00l 212728( 1,00f] 212728 1,00 212728( 1,00 212728 100
Comercializacién 25600 25600 1,00 26306 103 27031] 1,03 2703 | 1,00 27031 1,00 27031| 1,00 27031] 1,00 2703 1,00
Administracion 99051 99051 1,00 101783 1,02 104589 | 1,03 104589 1,00 104569] 1,00 1045891 1,00 1045891 1,00 104588} 1,00
COSTO TOTAL 946765 945765] 100 ooaseo] 1,05 10ee986] 1,07] 1086986 1,00] 1086986] 1.00] 1086986] 100][ 1086088] 1.00] 1086988] 1.00
UTILIDAD OPERATIVA -15465 15465] 000|  40370] -2,61 s11o7] 20]  s1107] 100 s1107] 1.00] s1107] 100  s1107f 100 s1107] 100
OTROS. 27027 27027 1,00 270271 100 27027] 1,00 27027 1,00 27027] 1,00 27027 1,00 270271100 27027 1,00
CTOS.FINANCIEROS -9629 -9629 -13862 -16398 -13820| 084 -12629 11429] 090{ -10229 -9629| 094
UTIL. EMPRESA 1933 1933 1,00 53536 91736 1,71 94305{ 1,03 a5505| 1,01 a8705] 1,01 97805 101 985051 1.1
IMPTO. GANANCIAS 0 580 16061 27521 282N 28651 29011 29371 25551
UTILIDAD NETA 1933 1353 37475 64215 66013 66853 67693 68533 66953

UTILIDAD DE SIMULACION DE EMPRESA Y DEL PROYECTO DE INVERSION ANTES DEL IMPUESTO A LAS GANANCIAS

1994

1985 1996 1987 1998 19989 2000 2001
UTILIDAD MIPRODUCCION + PRODUCTIVID) 1933 56536 97136 88505 98505 98505 98505 98505
UTILIDAD ACTUAL 1933 1933 1833 1933 1933 1933 1833 1933
UTILIDAD DEL PROYECTO 0 54603 95203 96572 96572 96572 96572 96572

UTILIDAD DE SIMULACION DE EMPRESA

Y DEL PROYECTO DE INVERSION DESPUES DEL IMPUESTO ALAS GANANCIAS

IMPUESTQ A LAS GANANCIAS

0

15481

26941

27712

28072

28432

28792

28972

UTIL. D/ IMPTQ, AtAS GCIAS + AMORT DEL PRO

0

44122

78262

78860

78500

78140

77780

77600
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EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECTO DE INVERSION

{Después del Impuesto a las ganancias)
EMPRESA

Cuadro n° 2 [ 1994 1095 | 1996 | 1997 | 1598 | 1999 | 2000 || 2001
INVERSION 0 25000 25000

FLUJO DE FONDOS ECONOMICO 0 19122 53262 78860 78500 78140 77780 77600
VALOR ACTUAL NETO AL 0,1 278648 AL 02 = 179604 AL 03 = 122409
EVALUACION ECONOMICA-FINANCIERA DEL PROYECTO DE INVERSION

(Después del Impuesto a las ganancias)

CUOTA PRESTAMO (cinco afios) 0 5000 10000 10000 10000 10000 5000 0
PERIODO PRESTAMO 0 1 2 3 4 5

INTERESES (12%anual) 0 3000 5400 4200 3000 1800 600

FLUJO DE FONDOS FINANCIERO TOTAL 0 36122 62862 64660 65500 66340 72180 77600
VALOR ACTUAL NETO AL 0.1 272605 AL 0.2 = 179378 AL 03 = 125027
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PARAMETROS UTILIZADOS PARA EL PROYECTO DE INVERSION

EMPRESA 3

Cuadron®3 PRODUCCION PENETRACICN EN EL MERCADO

CONCEPTO Unidad de medida Ventas Coslos Unidad de medida Valor
Proyecto % total 7 4 % total 10
Cambio en Personal N* de personas 0 N* de perscnas 0
Productividad % total S % total
Inversiones Pesos 50000
Pago Credito N~ de cuclas 5
Costo financiero % ano 12
COTAS DE MODIFICACION DE VENTAS ANUALES
EN TANTO POR UNO (1004 I 1995 | 1996 I 1997 || 1598 IREEE | 2000 2001
PROYECTO 1,03 1,03 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
PRODUCTIVIDAD 1,02 1,02 1,00 1,00 1,00 1,00 1.00
PENETRACION EN EL MERCADO 1,05 1,05 1,00 1,00 1,00 1,00 1,60
TOTAL 1.11 1.1 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
EVOLUCION DEL PERSONAL OPERATIVO DE LA EMPRESA
(Con productividad y Capacidad plena)

ANO 1993 1964 1995 1898 1997 1998 1999 2000 2001

PROYECTO [ 0
PENETRACION EN EL ME 0
TOTAL 14 14| 14 14 14 14 14 14 14
EVOLUCION DEL COSTO DE LOS iNSUMOS DE LA EMPRESA
PROYECTO 1,02 1,02 1 1,00 1,00 1,00 1,00
PRODUCTIVIDAD 1,02 1,02 1,00 1.00 1,60 1,00 1.00
MAYOR MRODUCCION 1,05 1,05| 1.00 1,00 1,00 1,00 1,00
TOTAL 1.08 1,09 1,00 1,00 1,00 1,00 1.00
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SENSIBILIDAD DE LA EVALUACION DEL PROYECTO

Cuadro n°4
EMPRESA {[DATOS DE ACTIVIDAD PARAMETROS DEL PROYECTO VALOR ACTUAL NETO
3 Prductividad || Ttl.Proyecto VENTAS [INVERSION| > product ||PERSONAL| PLAZO INTERES al 10% al 20% al 30%
% % 3 $ % Ne Afos %la 3 3 $
1034031 50000 5 5 11 273339 179915 125434
1034031 50000 5 0 6 12 272829 180349 126170
1034031 50000 5 -1 5 12 303151 189602 139184
1034031 50000 6 0 5 12 282181 185689 129425
1034031 45000 5 4] 5 12 275867 181705 126752
BASE 5 17 1034031 50000 5 0 5 12 272606 179378 125027
1034031 55000 5 o 5 12 269343 177051 123303
1034031 50000 4 o 5 12 263028 173066 120629
1034031 50000 5 1 5 12 242058 159154 110871
1034031 50000 5 0 4 12 272381 178406 123884
1034031 50000 5 S 13 271870 1786840 124520
CAMBIOS EN VAN AL 10 % DEBIDO A PESOS
+-10 % INVERSION 3262
+- 1% PRODUCTIVIDAD 9576
+-1 OPERARIO 30547
+-1 ANO DE PLAZO 224
+-1% DE COSTO FIN. 735

DADOQCSIADOCSSMCFINFORWLIMENTOWENDOCZAWINOSFIN.WB1 - 04-Jul-94




DESCRIPCION ECONOMICOS FINANCIEROS - EMPRESA N° 3
Cuadro n° 5 ASPECTOS PRODUCTIVOS

Unidades || BALANCES |lBase
FLUJOS MONETARIOS 1993 1994] Coeficientes 1995 Coeficientes
VENTAS $/aho 931300 931300 1,00 1034031 11
COSTOS DE VENTAS $/afo 822114 822114 1,00 865572 105
UTILIDAD BRUTA $/afo 109186 109186 1,00 168459 154
RENTABILIDAD S/VENTAS % 11,72 11,72 16,29
PERSONAL TOTAL Ne 17 17 1,00 17 1,00
NIVEL DE FACTURACION POR PERSONAL OCUPADO | Sloplato 54782 54782 1,00 60825 111
PROMEDIO SALARIO EMPRESA $iop/anio 11639 11639 1,00 11639 1,00
SALARIO OPERARIO SECTOR ALIMENTOS -VITIVINICOL|  $/op/afio 5850 5850 1,00 5850 1,00
CAPITAL HUMANO $/op/afio 5789 5789 1,00 5789 1,00
CAPITAL HUMANO S/VALOR AGREGADO % 45,51 45,51 1,00 4365 0.96
VALOR AGREGADO DE LA EMPRESA
SUELDOS $/ano 119910 119910 1,00 119910 1,00
CARGAS SOCIALES S/afo 77956 77956 1,00 77956 1,00
AMORTIZACIONES $ano 24218 24218 1,00 20218 1,21
UTILIDAD OPERATIVA $fano -15465 -15465 0.00 -15465 0,00
INTERESES PAGADOS $lario 9629 -9629 0,00 -13862 0,00
TOTAL DE VALOR AGREGADO $lao 216248 216248 1,00 225481 1,04
VALOR AGREGADO SOBRE VENTAS % 23,22 2322 21.81
CREDITOS $ 135087 135087 1,00 149988 11
ROTACION DEL CREDITO dias 53 53 1,00 53 1,00
BIENES DE CAMBIO $ 62605 62605 1,00 65914 1,05
ROTACION DE BIENES DE CAMBIO dias 28 28 1,00 28 1,00
DISPONIBILIDADES $ 143636 143636 1,00 159480 111
PROVEEDORES $ 70089 70089 1,00 73794 1,05
CAPITAL DE TRABAJO $ 271239 271239 1,00 301589 1,11
CAPITAL DE TRABAJO S/VENTAS % 29,12 29,12 20,17
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DESCRIPCION ECONOMiCOS FINANCIEROS - EMPRESA N° 3

[Cuadro n°6 Unidades 1991 1992 | Coeficientes 1993 | Coeficientes
COMERCIALIZACION $faio 25600 25600 1.00 26308 1,03
ADMINISTRACION $/afio 98051 99051 1,00 101783 1,03
TOTAL ano 124651 124651 1,00 128089 1,03
PARTICIPACION SOBRE VENTAS % 13,38 13,38 12,39

PERSONAL Ne® 3 3 3

OTROS INGRESOS/EGRESOS $/ano 27027 27027 27027

BALANCE

ACTIVO CORRIENTE $ 346989 346989 346989 1,00
ACTIVO NO CORRIENTE ) 465325 465325 485325 1,00
TOTAL $ 812314 812314 812314 1,00
PASIVO CORRIENTE k] 239618 239618 239618 1,00
PASIVO NO CORRIENTE $ 311029 311028 311029 1,00
PATRIMONIO NETO $ 261665 261665 261665 1,60
TOTAL 5 812312 812312 812312 1,00
INDICADORES

LIQUIDEZ Coeficiente 1,45 1,45 1,45 1,00
ACIDA Coeficients 1,19 1,16 1,17 0,99
ENDEUDAMIENTO Coeficiente 2,10 210 210 1,00
RENTABILIDAD NETA % 0,24 0.21 019 0,80
RENTABILIDAD S/PATRIMONIO % 0,74 074 0,74 1,00
ROTACION VENTAS/ACTIVOS Coeficiente 1,15 1,16 1.27 1
CAPACIDAD DE GANANCIA % 0.24 0,24 0,24 1,00
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ANALISIS MICROECONOMICO  SINTESIS DE INDICADORES DE LAS EMPRESAS

Cuadron®7 Empresa n® 3

Situacion Actual Dalos Balance 1394
Ventas 3 931300
Utilidad Bruta % 11,72 No alcanza
Indice de Capital Humano % 4551 Alto
Valor Agregado/Ventas % 2322 Bajo
Rotacion del Credito dias &3 Medio
Rotacion de Bienes de Cambio dias 28 Aita
Capital de Trabajo/Ventas % 29,12 Medio
Liquidez Coeficiente 1,45 Medio
Endeudamiento 210 Medio
Capacidad de Ganancia % 0,24 Bajo

Situacion con Proyecto

Inversion $ 50000
Aumento esperado de

a} Productividad % 5 Nula

b) Mayor Produccidn % 7 Baja

VAN al 10% (Soclo Proyecto) 3 181128 Altamente Satisfactorio
c)incremento de Mercado % 10

VAN al 10%: (Total) $ 272605 Altamente Satisfactorio
Sensibilidad del VAN al precio % 28,05

Conclusiones Viable y competitiva
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ANALISIS MICROECONOMICO
1993 BALANCE, 1994 PROYECTADO, 1995 EN ADELANTE SIMULACION

Cuadron® 1 EMPRESA 4

ARO 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
CONCEPTO $ Coef|  §  |[lcoer $  looet $  fcoef] s |icoet $ Jicoer]l 3 lcoer]l 5 licoet| 5 [coef
VENTAS 14232000 14232000 1,00 16231119] 1,14]| 18s11046| 1,14]l18511046] 1.00[[18511048] 1.00] -] 1,00}{ 18511046] 1.00|[18511048] 1,00
CTO. DE PRODUCCION || 10607220 10607220|  1,00{ 12072085] 1,14|| 13798940| 1,14]l13798940| 1,00({13798940| 1,00 ++==+==| 1 00|l 13798540[ 1,00|[13798940] 1,00
Sdos y jornales 348595 348595) 1,00] 346930| 100 345084| 1,00] 345264] 100l 345264 1,00{ 345264} 1,00[| 345264 1.00] 345284] 100
Carg Sociales 177784 177784] 100|| 123854 ool  123260| 1.00]| 123260] 1.00| 123260| 1,00] 123280| 100| 123260[1.00] 123260[ 1.00
Manlenimiento 142429 142420] 1.00|| 170835| 120§ 203446 1,19]| 203446| 1,00| 203446| 1,00/ 203446| 1,00 203446/ 1,00[ 203448 1,00
Amortizaciones 169616 169616] 1.00| 254616] 150}  330616| 1.33]| 33gs16! 1.00| 339616| 1.00ff 330615| 100| 339818| 1,00 339618| 1.00
Otros 6168796 6168796 1,00l 7057814| 1.14f eo74954| 1,14 B074954] 1,00| 8074954 1,00|] 8074954| 1,00] 8074954 1,00 s074854| 1,00
Insumos 3600000 3600000| 1,00|] 4118ai5| 1.14) 4712400| 1,14|| 4712400 1,00) 4712400 1,00} 4712400] 1,00]| 4712400] 1,00{ 4712400] 1,00
UTILBRUTA 3624780 3624780 1,00 4158153 1,15 4712106| 113 4712106| 1,00|| 4712106| 1,00(| 47121068| 1,00|| 47121061 1,00( 4712106| 1,00
Comerciatizacién 1481324 1481324]  1.00]| 1533343 1.04| 1587189| 1,04l 1587189] 1.00] 1587189| 1.00| 1587188 100 1587189 1.00][ 1587189] .00
Administracion 1235130 1235130|  1.00]| 1278504 1,04| 1323400| 1,04]| 1323400| 1,00/l 1323400| 1,00} 1323400] 1.00] 1323400( 1,00| 1323400] 1.00
COSTO TOTAL 13323674 13323674| 1,00 14884812| 1,12| 16709530 1,12}|16700530] 1.00}16708530} 1,00 *=++~=| 1,00[} 16709530] 1,00] 16700530 1,00
UTILIDAD OPERATIVA 008326 908326) 1.00[ 1346307] 148 1801517] 1.34] 1801517} 1,00l 1801517} 1,00] 1801517] 1,00} 1801517] 1.00] 1801517] 1,00
OTROS. 266700 266700 1.00| 266700| 100  266700| 100 2es7o0} 100l 268700} 1,00] 288700| 1,00 2e6700] 1.00 266700] 1,00
CTOS.FINANCIEROS -650070 -527900 -602890 -647060 -599300( 0,93)f -578900 -558500( 0,96 -538100 -527900( 048
UTIL. EMPRESA 524956 647126 1,23 1010117 1421157 1,41] 1468916] 1,03] 1489316| 1.01 || 1509716 1,01{ 1530116 1,011 1540316| 1,01
IMPTO. GANANCIAS 106000 194138 303035 426347 440675 446795 452915 450035 462095
UTILIDAD NETA 418956 452988 707082 994810 1028241 1042521 1056801 1071081 1078221
UTILIDAD DE SIMULACION DE EMPRESA Y DEL PROYECTO DE INVERSION ANTES DEL IMPUESTO A LAS GANANCIAS

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

UTILIDAD MIPRODUCCION + PRODUCTIVID)| 647126 1061117 1512957 1540316 1540316 1540316 1540316 1540316
UTILIDAD ACTUAL 647126 647126 647126 647126 647126 647126 647126 647126
UTILIDAD DEL PROYECTO 0 413991 865832 893191 893191 893191 893191 893191
UTILIDAD DE SIMULACION DE EMPRESA Y DEL PROYECTO DE INVERSION DESPUES DEL IMPUESTO ALAS GANANCIAS
{IMPUESTO A LAS GANANCIAS 0 108897 232209 246537 252657 258777 264897 267957
“UTIL. O/ IMPTO. A LAS GCIAS + AMORT DEL PRO 0 390094 803622 816654 810534 804414 798204 795234
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EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECTO DE INVERSION

{Después del Impuesto a las ganancias)

EMPRESA 4

Cuadro n° 2 [ 1994 1995 | 1998 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001
INVERSION 0 425000 425000

FLUJO DE FONDOS ECONOMICO 0 -34906 378622 816654 810534 804414 798294 795234
VALOR ACTUAL NETO AL 01 = 2551383 AL 02 = 1591570 AL 03 = 1047279
EVALUACION ECONOMICA-FINANCIERA DEL PROYECTOQO DE INVERSION

{Después del Impuesto a las ganancias)

CUOTA PRESTAMO (cinco afos) 0 85000 170000 170000 170000 170000 85000 0
PERIODO PRESTAMO 0 1 2 3 4 5

INTERESES (12%anuat) 0 51000 91800 71400 51000 30600 10200

FLUJO DE FONDOS FINANCIERO TOTAL 0 254094 541822 575254 589534 603614 703094 795234
VALOR ACTUAL NETO AL 01 = 2448651 AL 02 = 1587729 AL 03 = 1091794
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PARAMETROS UTILIZADOS PARA EL PROYECTO DE INVERSION
EMPRESA 4

Cuadron® 3 PRODUCCION PENETRACION EN EL MERCADO
CONCEPTO ‘ Unidad de medida Ventas Costos Unidad de medida Valor
Proyecto % total 8 8 % total 10
Cambio en Perscnal N* de personas -1 N* de personas 0
Productividad % lotal 12 % total
Inversiones Pesos 850000
Pago Credito N* de cuotas 5
Coslo financiero % ano 12
COTAS DE MODIFICACION DE VENTAS ANUALES
EN TANTO POR UNO [[1994 | 1995 [ 1098 | 1997 |l 1998 | 1999 I 2000 2001
PROYECTO 1,03 1,03 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
PRODGUCTIVIDAD 1,08 1,06 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
PENETRACION EN EL MERCADO 1,08 1,05 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
TOTAL 1,14 1,14 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
EVOLUCION DEL PERSONAL OPERATIVO DE LA EMPRESA
(Con productividad y Capacidad plena)
ANO 1993 1994 ' 1985 1996 1997 1998 19948 2000 2001
PROYECTO | -1 -1
PENETRACION EN EL ME 0 Y
ITOTAL 105 105 104 104 104 104 104 104 104
EVOLUCION DEL COSTO DE LOS INSUMOS DE LA EMPRESA
PROYECTO 1,03 1,03 I 1 1,00 1,00 1,00 1,00
PRCDUCTIVIDAD 1,06 1,06 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
MAYOR MRODUCCION 1,05 1,05| 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
TOTAL 1,14 1,14 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
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SENSIBILIDAD DE LA EVALUACION DEL PROYECTO

Cuadro n°4
EMPRESA ([DATOS DE ACTIVIDAD PARAMETRQOS DEL PROYECTO VALOR ACTUAL NETO
4 Prductividad |[Ttl.Proyecto VENTAS JINVERSIONH > product IPERSONAL PLAZO INTERES al 10% al 20% al 30%
% % $ $ % Ne Afos %/a $ $ $
16231119 850000 12 -1 ] 11 2461138 1596862 1098716
16231119 830000 12 -1 6 12 2452481 1604251 1111224
16231119 850000 12 -2 5 12 2461346 1596134 1097677
16231119 850000 13 -1 S 12 2565154 1664510 1145295
16231119 765000 12 -1 5 12 2504169 1627331 1121134
BASE 12 16| 16231119 850000 12 -1 5 12 2448651 1587729 1091794
16231119 835000 12 -1 9 12 2393134 1548127 1062453
16231119 850000 11 -1 5 12 2332149 1510948 1038293
16231119 850000 12 0 S 12 2435957 1579324 1085911
16231119 850000 12 -1 4 12 2444842 1571207 1072364
16231119 850000 12 -1 5 13 2436164 1578596 1084872
CAMBIOS EN VAN AL 10 % DEBIDO A: PESOS
+-10 % INVERSION 55518
+-1% PRODUCTIVIDAD 116502
+-1 OPERARIO 12695
+-1 ANO DE PLAZO 3810
+-1% DE COSTO FiN. 12487
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DESCRIPCION ECONOMICOS FINANCIEROS - EMPRESA N° 4
Cuadren® 5 ASPECTOS PRODUCTIVOS

Unidades || BALANCES lsase
FLUJOS MONETARIOS 1993 1994 | Coeficientes 1995| Coeficientes
VENTAS $/afto 14232000 14232000 1.00 16231119 1,14
COSTOS DE VENTAS $lafo 10607220 10607220 1,00 12072965 1.14
UTILIDAD BRUTA $ana 3624780 3624780 1,00 4158153 1,15
RENTABILIDAD SIVENTAS % 25,47 25,47 25,62
PERSONAL TOTAL N 121 121 1,00 120 1,00
NIVEL DE FACTURACION POR PERSONAL OCUPADO $lop/ano 117945 117945 1,00 135072 1,15
PROMEDIO SALARIO EMPRESA $lopfafo 12675 12675 1,00 12727 1,00
SALARIO OPERARIO SECTOR ALIMENTOS -VITIVINICOLI $/op/afto 5850 5850 1,00 5850 1,00
CAPITAL HUMANC $/opfano 6825 6825 1,00 6877 1,01
CAPITAL HUMANO S/VALOR AGREGADO % 25,28 26,27 1,04 25,08 0,95
VALOR AGREGADO DE LA EMPRESA
SUELDOS $/ano 1012849 1012849 1,00 1012849 1,00
CARGAS SOCIALES $lario 516553 516553 1,00 516553 1,00
AMORTIZACIONES $iario 169616 169616 1,00 254616 1,50
UTILIDAD OQPERATIVA $/ano 808326 908326 1,00 808326 1,00
INTERESES PAGADOS $/ano -850070 -527900 0,00 5602850 0,00
TOTAL DE VALOR AGREGADO $fafo 3257414 3135244 0,96 3295234 1.05
VALOR AGREGADO SOBRE VENTAS % 22,85 22,03 20,30
CREDITCS $ 1668261 1668261 1,00 1802586 114
ROTACION DEL CREDITO dias 43 43 1,00 43 1,00
BIENES DE CAMBIO $ 3336802 3336802 1,00 3797894 1,14
ROTACION DE BIENES DE CAMBIO dlas 115 15 1,00 115 1,00
DISPONIBILIDADES $ 211309 211308 1,00 240551 1,14
PROVEEDORES $ 1959525 1959525 1,00 2230299 1,14
CAPITAL DE TRABAJO $ 3256847 3256847 1,00 ETARRE- 1,14
CAPITAL DE TRABAJO S/IVENTAS % 22,88 22 88 22 86
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DESCRIPCION ECONOMICOS FINANCIEROS - EMPRESA N° 4

Cuadro n® 6 i Unidades 1991 1992 | Coeficientes 1983 | Coeficientes
COMERCIALIZACION ¥ano 1481324 1481324 1.00 1533343 1,04
ADMINISTRACION $aho 1235130 1235130 1,00 1276504 1,04
TOTAL $/ano 2716454 2718454 1,00 2811847 1.04
PARTICIPACION SOBRE VENTAS % 19,09 19,09 17,32

PERSONAL _ N° 16 16 16

OTROS INGRESOS/EGRESOS $/aio 266700 266700 266700

BALANCE

ACTIVO CORRIENTE ) 5766258 5766258 5766258 1.00
ACTIVO NO CORRIENTE $ 4434098 4434098 4434098 1,00
TOTAL 5 10200356 10200336 10200356 1,00
PASIVO CORRIENTE $ 5671273 5671273 5671273 1,00
PASIVO NGO CORRIENTE -] 687422 687422 687422 1,00
PATRIMONIO NETO 3 3841661 3841661 3841661 1,00
TOTAL $ 10200356 10200356 10200356 1,00
INDICADORES

LIQUIDEZ Coeficiente 1,02 1,02 1.02 1,00
ACIDA Coeficiente 0,43 0,43 0,35 0.81
ENDEUDAMIENTO Coeficiente 1,66 1,66 1,66 1,00
RENTABILIDAD NETA % 4,55 4,55 399 0,88
RENTABILIDAD S/PATRIMONIO . % 16,84 16,84 16,84 1,00
ROTAC|ON VENTAS/ACTIVOS Coeficiente 1,40 1,40 1,59 1,14
CAPACIDAD DE GANANCIA % 6,34 6,34 6,34 1,00
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ANALISIS MICROECONOMICQ  SINTESIS DE INDICADORES DE LAS EMPRESAS

Cuadron®7 Empresa n® 4

Situacion Actual Datos Batance 1594
Ventas 3 14232000
Utilidad Bruta % 2547 Satisfacloria
Indice de Capital Humano % 26,27 Medio
Valor Agregado/Venlas % 2203 Bajo
Rotacion del Credita dias 43 Medio
Rotacion de Bienes de Cambio dias 115 Baja
Capital de Trabajo/Ventas % 22,88 Medio
Liquidez Coeficiente 1,02 Medio
Endeudamiento 1,66 Medio
Capacidad de Ganancia % 6,34 Medio

Situacion con Proyecto

Inversion 3 850000

Aumento esperado de

a) Productividad % 12 Media

b} Mayor Produccién % 6 Baja

VAN al 10% (Solo Proyecto) $ 1262997 Satisfactorio
¢ilncremento de Mercado % 10

VAN al 10%: {Total) 3 2448651 Satisfactorio
Sensibilidad del VAN al precio % 47,03

Conclusiones Viable y compelitiva
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ANALISIS MICROECONOMICO
1993 BALANCE, 1994 PROYECTADO, 1995 EN ADELANTE SIMULACION

Cuadron® 1

EMPRESA 5

ANO 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
CONCEPTO $  liceet] 3 |lcoef $  JlCoef 5 icoet ] 8 lcoet || s Jicoefll s flcoet] s Jlceer s fcoer
VENTAS 9349200 9349200]  1,00] 10883690] 1.16]] 12670036] 1.16][12670036] 1.00[l12670036] 1,00] +r++++=++] 1.00][ 12670036] 1,00][12670036] 1.00
CTO. DE PRODUCCION || 6464371 6464371]  1.00| 7299414] 113]] 8363400 1,15] 8363400] 1,00]| 8383400] 1,00] 8383400] 1.00] 8363400] 1,00][ B363400] 1,00
Sdos y jornales 937571 9a7s71| 1.00| 92281s] ogs||  cosoe7] ogs|| sosos7] 1.00] sosos7] 1.00) eosos7] 1,00) c0sos7]1.00) sosoer] 100
Carg Sociales 290853 200853| 1,00 200304{ o069]| 197190| 08| 197190 1.00] 1971%0| 100l 197190{ 1.00] 197190|100| 197190] 1,00
[[Mantenimiento 15800 15800| 1,00l  26093] 168 38076 | 1.46| 3s076] 100 38076 100§ 3so7e! 1.00| 3sove|100f 3sors| 100
Amortizaciones 23302 23302] 1,00[l 100302 430}  177302| 1.77| 177302] 100f 177302] 1,00/ 177302 100{ 177302 1,00 177302 1.00
Otros 2196845 2196845 1,00/l 2557414{ 146 2977164| 116 2977184] 1.00| 2977164] 1,00| 2977164| 1.00[| 2977164] 1,00] 2077164| 1,00
lnsumos 3000000 3000000{ 1.00| 3492392| 1.6l 4ossecol 116 4oes500| 1,00 4085600 1,00] 4065600| 1.00f 4065600| 1.00] 4065600| 1,00
UTILBRUTA 2884829 2884820]  1,00] 3sBa276] 1.24] 4306636] 1.20][ 4308636] 1.00][ 4306638] 1,00][ 4306638] 1.00][ 4306836] 1,00] 4308636] 1,00
Comercializacién 990634 900634] 1,00 1031282| 1,04| 1073599| 1,04|| 1073599( 1,00]| 1073599 | 1.00] 1073596 | 1.00) 1073508} 1.00]] 1073590] 1,00
Administracion 1202703 1202703]  1,00[| 1252053| 1,04}t 1303428| 1,04]| 1303428 1,00|( 1303426| 1.00|| 1303428} 1.00| 1303428) 1,00} 1303428| 1,00
COSTO TOTAL 8657708 Be57708] 1,00] @sa27s0] 1,11] 10740426] 1,12]f10740426] 1,00][10740426] 1.00][ -] 1 00| to7a0426] 1,00 107a0426] 1.0
UTILIDAD OPERATIVA 691492 691432 1,00[ 1300940| 188[ 1929610| 1,48} 1929610| 1,00] 1920610 1.00] 1920610] 1.00] 1929610] 1.00] 1920610] 1,00
OTROS. 23649 23649] 1.00]]  23849] 1.00 23649} 100 23649) 1.00[ 23s49] 1.00[[ 23849] 100 23649 1.00] 23649] 1,00
CTOS FINANCIEROS -207875 -128404 -193018 -233001 -193084| 0483 -174604 -156124] 089 -137644 -128404| 093
UTIL EMPRESA 507266 se6737] 1.8 1131571 1720258 1.52|[ 1760174] 1,02] 1778854 1,01 ] 1797134] 1,01 1815614] 1.01][ 1824854] 1,01
IMPTO. GANANCIAS 0 176021 339471 ] 516077 528052 533596 539140 544684 547456
UTILIDAD NETA 507266 410716 792100] 1204181 1232122 1245058 1257994 1270930 1277398
UTILIDAD DE SIMULACION DE EMPRESA Y DEL PROYECTO DE INVERSION ANTES DEL IMPUESTO A LAS GANANCIAS

1994 1995 1896 1997 1998 1999 2000 2001

UTILIDAD M/PRODUCCION + PRODUCTIVID| 586737 177771 1803418 1824854 1824854 1824854 1824854 1824854
UTILIDAD ACTUAL 566737 586737 586737 566737 586737 586737 586737 586737
UTILIDAD DEL PROYECTO 0 591034 1216661 1238118 1238118 1238118 1238118 1238118
UTILIDAD DE SIMULACION DE EMPRESA Y DEL PROYECTO DE INVERSION DESPUES DEL IMPUESTO ALAS GANANCIAS
[IMPUESTO A LAS GANANCIAS 0 163450 340056 352031 357575 363119 368663 371435
lUTIL. D/ IMPTO. A LAS GCIAS + AMORT DEL PRO 0 504584 1030625 1040086 1034542 1028938 1023454 1020682
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EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECTO DE INVERSION

(Después del impuesto a las ganancias)

EMPRESA 5

Cuadro n® 2 [ 1904 1995 | 1996 | 1s97 |l 1998 | 1999 ][ 2000 | 2001
INVERSION o 385000 335000

FLUJO DE FONDOS ECONOMICO 0 119584 645625 1040086 1034542 1028998 1023454 1020682
VALOR ACTUAL NETO AL 01 = 3518852 AL 02 = 2241629 AL 03 = 1508835
EVALUACION ECONOMICA-FINANCIERA DEL PROYECTO DE INVERSION

{Después del Impuesto a las ganancias)

CUOTA PRESTAMO (cinco afos) 0 77000 154000 154000 154000 154000 77000

PERIODO PRESTAMO 0 i 2 3 4 S

INTERESES (12%anual) 0 46200 83160 64680 46200 27720 9240

FLUJO DE FONDOS FINANCIERD TOTAL 0 381384 793465 821408 834342 847278 937214 1020682
VALOR ACTUAL NETO AL 01 = 3425789 AL 02 = 2233150 AL 03 = 1549160
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PARAMETROS UTILIZADOS PARA EL PROYECTO DE INVERSION

EMPRESA §

Cuadro n* 3 PRCDUCCION PENETRACION EN EL MERCADO

CONCEPTO Unidad de medida Ventas Costos Unidad de medida Valor
Proyecto % total i0 10 % total 10
Cambio en Personal N* de personas -3 N* de personas
Productividad % tolal 12 % total
Inversiones Pesos 770000
Pago Credito N* de cuotas 5
Costo financiero % afo 12
COTAS DE MODIFICACION DE VENTAS ANUALES
EN TANTO POR UNO (1994 | 1995 i 1996 I 1997 || 1998 | 1999 | 2000 2001
PROYECTO 1,05 1,05 1,00 1,00 1.00 1,00 1,00
PRODUCTIVIDAD 1,06 1,06 1,00 100 1,00 1,00 1,00
PENETRACION EN EL MERCADO 1,05 1,05 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
TOTAL 1,16 1,16 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
EVOLUCION DEL PERSONAL OPERATIVO DE LA EMPRESA
(Con productividad y Capacidad plena)

ANO 1993 1994 1895 1996 1997 1998 1999 2000 2001

PROYECTO 2| 2]
PENETRACION EN EL ME 0 0
TOTAL 95 g5 94 92 92 g2 ” 9 92
EVOLUCION DEL COSTO DE LOS INSUMOS DE LA EMPRESA
PROYECTO 1.05 1.05 | 1 1,00 1,00 1,00 1,00
PRCDUCTIVIDAD 1,06 1,06 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
MAYOR MRODUCCION 1,05 1.05| 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
TOTAL 1,16 1,16 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
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SENSIBILIDAD DE LA EVALUACION DEL PROYECTO

Cuadro n°4
EMPRESA [[DATOS DE ACTIVIDAD " PARAMETROS DEL PROYECTO VALOR ACTUAL NETO
5 Prductividad i| Tt.Proyecto VENTAS [INVERSION] > product |[PERSONAL| PLAZO INTERES al 10% al 20% al 30%
% % 3 $ % N ARos %/a 3 3 $
10883680 770000 12 -3 5 11 3437101 2246423 1555431
10883690 770000 12 -3 5] 12 3429240 2263116 1566762
108836580 770000 12 -4 3 12 3469412 2260410 1564743
10883650 770000 13 -3 5 12 3547230 2318152 $604881
10883690 633000 12 -3 5 12 3476128 2274053 1575760
BASE 12 20{ 10883690 770000 12 -3 § 12 3425783 2238150 1649160
10883650 847000 12 -3 5 12 3375451 2202246 1522561
10883690 770000 11 -3 5 12 3304349 2158147 1493440
10883690 770000 12 -2 5 12 3392167 2215889 1533678
10883680 770000 12 -3 4 12 3422338 2223183 1531559
10883690 770000 12 -3 S 13 3414478 2229876 1542830
CAMBIOS EN VAN AL 10 % DEBIDO A: PESOS
+-10 % INVERSION 30338
+-1% PRODUCTIVIDAD 121441
+ -1 OPERARIO 33623
+ -1 ANO DE PLAZO 3451
+-1%DE COSTO FIN. 11312
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DESCRIPCION ECONOMICOS FINANCIEROS - EMPRESA N° 5
Cuadro n° § ASPECTOS PRODUCTIVOS

Unidades || BALANCES lBASE
FLUJOS MONETARIOS | 1993 1994 | Coeficientes 1995 | Coeficientes
VENTAS $Haito 9349200 9349200 100] 10883690 1,16
COSTOS DE VENTAS $/afio 6464371 6464371 1,00 7299414 1,13
UTILIDAD BRUTA $tano 2884829 2884829 1,00 3584276 1,24
RENTABILIDAD SIVENTAS % 30.86 30,86 32,93
PERSONAL TOTAL Ne 109 109 1,00 108 099
NIVEL DE FACTURACION POR PERSONAL OCUPADO | $/opiafio 88511 85511 1,00 100831 1,18
PROMEDIO SALARIO EMPRESA $/op/ao 14096 14096 1,00 14292 1,01
SALARIO OPERARIO SECTOR ALIMENTOS -VITIVINICOL| _$iop/anio 5850 5850 1,00 5850 1,00
CAPITAL HUMANO $lopfaiio 8246 8246 1,00 8442 1,02
CAPITAL HUMANO SIVALOR AGREGADO % 36.59 37 81 1,03 36,04 0,95
VALOR AGREGADO DE LA EMPRESA
SUELDOS $/aflo 1168120 1168120 1,00 1168120 1,00
CARGAS SOCIALES $/ano 373010 373010 1,00 373010 1,00
AMORTIZACIONES $/afio 23302 23302 1,00 100302 4,30
UTILIDAD OPERATIVA $fano 691492 691492 1,00 691492 100
INTERESES PAGADOS $ano -207875 -128404 0,00 -193018 0,00
TOTAL DE VALOR AGREGADO $/afio 2463799 2384328 0,87 2526942 1,06
VALOR AGREGADO SOBRE VENTAS % 26,35 25,50 23,21
CREDITOS $ 1886500 1886500 1,00 2196132 1,16
ROTACION DEL CREDITO dias 74 74 1,00 74 1.00
BIENES DE CAMBIO $ 2199350 2199350 1,00 2483454 1,13
ROTACION DE BIENES DE CAMBIO dias 124 124 1,00 124 1,00
DISPONIBILIDADES $ 192271 192271 1,00 223829 1,16
PROVEEDORES $ 1814096 1814096 1,00 2048434 1,13
CAPITAL DE TRABAJO $ 2464025 2464025 1,00 2854981 116
CAPITAL DE TRABAJO SIVENTAS % 26,36 26,36 26,23

DADQCSSNDOCSINCFINFORLIMENTOWENDOZAWINOSFIN.WB1 - 04-Jul-94




DESCRIPCION ECONOMICOS FINANCIEROS - EMPRESA N° 5

Cuadron® 6 Lnidades 1991 1992 | Coeficientes 1993 | Coeficientes
COMERCIALIZACION $/ano 930634 990634 1,00 1031282 1,04
ADMINISTRACION $/ano 1202703 1202703 1,00 1252053 1,04
TOTAL $/ano 2193337 2193337 1,00 2283335 1.04
PARTICIPACICN SOBRE VENTAS % 23,46 23,46 20,98

PERSONAL Ne 14 14 14

OTROS INGRESOS/EGRESOS $lano 23649 23649 23649

BALANCE

ACTIVO CORRIENTE $ 4389317 4389317 4389317 1,00
ACTIVO NO CORRIENTE $ 1604814 1604814 1604814 1,00
TOTAL 5 5864131 5884131 58894131 1,00
PASIVO CORRIENTE $ 2648303 2848303 2848303 1,00
PASIVO NO CORRIENTE 3 35830 33830 35830 1,00
PATRIMONIO NETO $ 3109997 3108997 3109997 1,00
TOTAL $ 5994130 5894130 5994130 1,60
JINDICADORES

LIQUIDEZ Coeficiente 1,54 1,54 1,54 1,00
ACIDA Coeficiente 077 077 0,67 0,87
ENDEUDAMIENTO Coeficiente 0,93 0,93 0,93 1,00
RENTARBILIDAD NETA % 6,28 6,28 539 0,86
RENTABILIDAD S/PATRIMONIO % 18,87 18,87 18,87 1,00
ROTACION VENTAS/ACTIVOS Coeficiente 1,56 1,56 1.82 116
CAPACIDAD DE GANANCIA % 9,79 9,79 8,79 1,00
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ANALISIS MICROECONOMICO  SINTESIS DE INDICADORES DE LAS EMPRESAS

Cuadron®7 Empresa n® 5

Situacion Actual Datos Balance 1994
Ventas $ 9349200
Utilidad Bruta % 30,86 Satisfactoria
Indice de Capital Humano % 37.81 Alto
Valor Agregado/Ventas % 2550 Medio
Rotacion de! Credito dias 74 Medio
Rotacion de Bienes de Cambio dias 124 Baja
Capital de Trabajo/Ventas % 26,36 Medio
Liquidez ) Coeficiente 1,54 Elevado
Endeudamiento 093 Medio
Capacidad de Ganancia % 8,79 Medio

Situacion con Proyecta

Inversion $ 770000

Aumento esperado de

a} Productividad % 12 Media

b) Mayor Produccion % 10 Media

VAN al 10% (Solo Proyecto) $ 2189243 Satisfactorio
c)incremento de Mercado % 10

VAN al 10%; (Total} $ 3425789 Altamente Satisfactorio
Sensibilidad del VAN al precio % 2261

Canclusiones Viable y competitiva
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ANALISIS MICROECONOMICO

1993 BALANCE, 1994 PROYECTADO, 1995 EN ADELANTE SIMULACION

Cuadron® 1 EMPRESA [

ANO 1993 1994 18995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
CONCEPTQ 3 coetff 5 flcoer $  |lcoes 5 fcoerfl § |lcoet $  icoet)l $ Jcoef]l s Jlcoefll s [Coer
VENTAS 1267864 1267864] 100 1571511] 1,24 1947880[ 1,24] 1947880] 1 00l 1947880 1,00][ 1947880 1,00] 1947880] 1,00 1347880 1,00
CTO. DE PRODUCCION 555036 sso036]  1,00| sae538] 1,18  7s83ts| 1.17]| 7se318] 100) 7s8316] 1,00 7s83t6] 1.00] 758318| 1.00] 758318 1.00
Sdos y jornales 161085 161085] 100| 159556] 099) 158028] 0,90/ 158026| 1,00[ 158026 1,00] 158026 1,00] 158026] 1,00| 158026] 1.00
Carg Sociales 54767 saze7{ 100l 37973| o069 a7609| 0.99(| 37eoe| 1.00| 37e09| 1,00] a7eos| 1,00] aveos| 100l a7eos| 1,00
Mantenimiento 26167 26167] 100] 38134 1,46 s2067| 1,39]]  s2067| 100{ s2067| 1,00 s2067! 100| s2067{100|| s2067] 100
Amortizaciones 44458 a4458| 100[ 101458] 2.28] 158458| 156]| 158458] 1.00] 1584s8| 1.00( 158458| 1.00) 158458]1.00) 1584s8| 1.00
Otros 52559 52559 1,00 50666 1,14 677341 114 67734| 1,00 67734( 1,00 67734 1,00 67734] 1,00 67734 1,00
lnsumos 220000 220000 1,00 2446749 1,14 283521 1,14 2835211 1,00 283521] 1,00|] 283521| 1.00 283521] 1,00 283521 1.00
UTIL.BRUTA 708828 708828 1,00 6249751 1,30 1186565| 1,291 1189365] 1,00( 1189565| 1,00( 1189565| 1,00|| 1189565( 1,00 1189565 1,00
Comercializacidn 385926 385926 1,00 408033 1,06 433523| 1,08 433523] 1,00 433523 1,00 433523|1 1,00 4335231 1,00 4335231 1,00
Administracion 342452 342452| 100] 3s2056] 1,06 384s87| 106] 384as87| 100] 384687! 1,00| dseeser| 100 3s4687]1.00|| 3e4687] 100
COSTO TOTAL 1287414 1287414 1,00 1418525 1,10 15765261 1,11 1576526] 1,00/l 1576526| 1,00(| 1576526 1,00) 15765261 1,001 1576526| 1,00
UTILIDAD OPERATIVA -19550 19550 o000| 152087 783 arissal 243| ar1asa| 100 37issa] 1,00 a713s4] 100 37i3se]i00] a73s4] 100
OTROS. 62640 62840] 100fl  e2840] 100 62840] 1,00 62840] 1.00] 62840] 1,00 s62840] 1.00[ e2840] 100 62840] 100
CTOS.FINANCIEROS -28804 -28604 -66648 -94880 76684| 081] 63004 -49324| 078  -35644 -28804| 0.81

fluTiL. EMPRESA 14486 14486] 1,00 149179 339314] 2,27 3s7s10] 1,05] 371190] 1,04 3s4s70| 104| 398550] 1,04 40s300| 102
IMPTO. GANANCIAS 0 4346 44754 101794 107253 111357 115461 119565 121617
UTIIDAD NETA 14486 10140 104425 237520 250257 259833 269409 278985 203773
UTILIDAD DE SIMULACION DE EMPRESA Y DEL PROYECTO DE INVERSION ANTES DEL IMPUESTO A LAS GANANCIAS

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
UTILIDAD MPRODUCCION + PRODUCTIVID|| 14486 183379 400874 405390 405390 405390 405390 405390
UTILIDAD ACTUAL 14486 14486 14486 14486 14486 14436 14486 14486
UTILIDAD DEL PROYECTO 0 168893 366388 390904 390904 390904 390904 390904
UTILIDAD DE SIMULACION DE EMPRESA Y DEL PROYECTO DE INVERSION DESPUES DEL IMPUESTO ALAS GANANCIAS
IMPUESTO A LAS GANANCIAS 40408 | o748 102907 107011 111115 115219 117274
UTIL. D/ IMPTO. A LAS GCIAS + AMORT DEL PRO 0 185485 | 00039 401997 397893 393789 389685 387633
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EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECTO DE INVERSION

{Después del Impuesto a las gananclas)

EMPRESA 6

Cuadro n° 2 { ts94 ~N199s | 1996 i 1997 i 1998 | 1990 | 2000 | 2001
INVERSION 0 285000 285000

FLUJO DE FONDOS ECONOMICO 0 -99515 117939 41997 357893 393789 389685 387633
VALOR ACTUAL NETO AL 01 = 1131082 AL 02 = 683697 AL 03 = 433918
EVALUACION ECONOMICA-FINANCIERA DEL PROYECTO DE INVERSION

{Después del Impuesto a las ganancias)

CUOTA PRESTAMO (cinco afos) 0 57000 114000 114000 114000 114000 57000 0
PERIODO PRESTAMO 0 1 2 3 4 5

INTERESES (12%anual) a 34200 61560 47880 34200 20520 6840

FLUJO DE FONDOS FINANCIERO TOTAL 0 64285 227379 240117 249693 259269 325845 387633
VALOR ACTUAL NETO AL 01 = 1062192 AL 02 = 681121 AL 03 = 463769
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PARAMETROS UTILIZADOS PARA EL PROYECTO DE INVERSION
EMPRESA | 6

Cuadron®3 PRODUCCION PENETRACION EN EL MERCADO
CONCEPTO Unidad de medida Ventas Costos Unidad de medida Valor

Proyecto % total 24 4 % total 10

Cambio en Personal N* de personas -1 N* de persanas

Productividad % total 13 % total

Inversiones Pesos 570000

Pago Credito N* de cuotas ‘5

Costo financiero % afno 12

COTAS DE MODIFICACION DE VENTAS ANUALES

EN TANTO POR UNG 1904 | 199s | 1998 [ 1997 || 1098 | 1999 | 2000 2001
PROYECTO 1,11 1.1 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
PRODUCTIVIDAD 1,06 1,06 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
PENETRACION EN EL MERCADO 1,05 1,05 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
TOTAL 1,24 1,24 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
EVOLUCION DEL PERSONAL OPERATIVO DE LA EMPRESA

{Con productividad y Capacidad plena)
l ANO 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
PROYECTO | -1 -1

PENETRACION EN EL ME 0 0

TOTAL 53 53 52 52 52 52 52 52 52
EVOLUCION DEL COSTO DE LOS INSUMOS DE LA EMPRESA

PROYECTO 1,02 102] 1 1,00 1,00 1,00 1,00
PRODUCTIVIDAD 1,06 1,06 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
MAYOR MRODUCCION 1,05 1,051 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
TOTAL 1,14 1,14 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

DA\DOCS94\DOCSI4\CFIINFORMLIMENTOWENDOZAWINOSFIN. WB1 - 04-Jul-94




SENSIBILIDAD DE LA EVALUACION DEL PROYECTO

Cuadro n°4
EMPRESA [IDATOS DE ACTIVIDAD PARAMETROCS DEL PROYECTO VALOR ACTUAL NETO
6 Prductividad §{ Tt Proyecto || VENTAS [INVERSION| » product [PERSOMAL| PLAZO INTERES al 10% al 20% al 30%
% % $ $ % N° Afos %/a $ $ 3
1571511 S70000 13 -1 5 11 1070565 687245 468411
1571511 570000 13 -1 6 12 1084746 692200 476799
1571511 570000 13 -2 5 12 1072827 688162 468698
1571511 570000 14 -1 5 12 1053951 702024 478295
1571511 513000 13 -1 5 12 1098563 707769 483507
BASE 13 34 1571611 570000 13 -1 5 12 1062182 681121 463769
1571511 627000 13 -1 S 12 1024820 654473 444032
157151 570000 12 -1 5 12 1030393 660218 449243
1571511 570000 13 0 5 12 1051556 674080 456840
1571511 570000 13 -1 4 12 1058637 670042 450740
1571511 570000 13 -1 5 13 1053818 674997 4559127
CAMBIOS EN VAN AL 10 % DEBIDO A: PESCS
+- 10 % INVERSION 37372
+- 1% PRODUCTIVIDAD 31799
+ -1 OPERARIO 10636
+-1ANQ DE PLAZO 2955
+-1%DE COSTO FIN. 8374
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DESCRIPCION ECONOMICOS FINANCIEROS - EMPRESA N° 6
Cuadron° 5 ASPECTOS PRODUCTIVOS
Unidades || BALANCES llease
HFLUJOS MONETARIOS 1993 1994 Coeficientes 1995] Coeficientes
VENTAS $afo 1267864 1267864 1,00 1571541 1,24
COSTOS DE VENTAS $afo 559036 559036 1,00 646536 116
UTILIDAD BRUTA $/afo 708828 708628 1,00 924975 1,30
RENTABILIDAD SVENTAS % 55,91 5591 58,86
PERSONAL TOTAL Ne 61 61 1,00 60 099
NIVEL DE FACTURACION POR PERSONAL OCUPADO | S$/oplafio 20899 20899 1,00 26119 125
PROMEDIO SALARIO EMPRESA $loplano 6796 6796 1,00 6853 1,01
SALARIO OPERARIO SECTOR ALIMENTOS -VITIVINICOL| $/opfaio 5850 5850 1,00 5850 1,00
CAPITAL HUMANO $loprano 946 946 1,00 1003 1,06
CAPITAL HUMANO S/VALOR AGREGADO % 12,32 12,32 1,00 10,76 0,87
VALOR AGREGADO DE LA EMPRESA
SUELDOS $ano 302107 302107 1,00 302107 1,00
CARGAS SOCIALES $/afo 110198 110198 1,00 110198 1,00
AMORTIZACIONES $aro 44458 44458 1,00 101458 2,28
UTILIDAD OPERATIVA $/arto -19550 -19550 0,00 -19550 0,00
INTERESES PAGADOS $/ano -28804 -28804 0,00 66648 0,00
TOTAL DE VALOR AGREGADO $/ano 466017 486017 1,00 560861 120
VALOR AGREGADO SOBRE VENTAS % 36,76 36,76 35,69
CREDITOS $ 314864 314864 1,00 390272 1,24
ROTACION DEL CREDITO dlas 91 o1 1,00 o1 1.00
BIENES DE CAMBIO $ 950842 959842 1,00 1110076 116
ROTAGION DE BIENES DE CAMBIO dias 627 627 1,00 627 1,00
DISPONIBILIDADES 3 62117 62117 1,00 76994 1,24
PROVEEDORES 3 191207 191297 1,00 221239 1,16
CAPITAL DE TRABAJO $ 1145526 1145526 1,00 1356103 1,18
CAPITAL DE TRABAJO S/VENTAS % 90,35 90,35 66,29
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DESCRIPCION ECONOMICOS FINANCIEROS - EMPRESA N° 6

Cuadron®§ | Unidades 1991 1992 j Coeficientes 1983 Coeficientes
COMERCIALIZACION $/afio 385926 385926 1,00 409033 1,06
ADMINISTRACION $lado 342452 342452 1,00 362956 1,06
TOTAL $/anc 728378 728378 1,00 771989 1,06
PARTICIPACION SCBRE VENTAS % 57,45 57,45 49,12

PERSONAL N° 8 8 ]

OTROS INGRESOS/EGRESOS $/ano 52840 62840 62840

BALANCE

ACTIVO CORRIENTE $ 1368222 1368222 1368222 1,00
ACTIVO NO CORRIENTE 3 862625 852625 862625 1,00
TOTAL ] 2230847 2230847 2230847 1,00
PASIVO CORRIENTE ¥ 519458 518455 519458 1,00
PASIVO NO CORRIENTE $ 0 ¢ 0 0,00
PATRIMONIO NETO $ 1711380 1711380 1711390 1,00
TOTAL 3 2230848 2230848 2230848 1,00
INDICADORES

LIQUIDEZ Coeficiente 263 2,63 263 1,00
ACIDA Coeficiente 0,79 0,79 0,50 0,63
ENDEUDAMIENTC Ceeficiente 0,30 0,30 0,30 1,00
RENTABILIDAD NETA % 1,14 1,14 0,92 0,81
RENTABILIDAD S/PATRIMONIO % 0,85 0.85 085 1,00
ROTACION VENTAS/ACTIVOS Coeficiente 057 057 0,70 1,24
CAPACIDAD DE GANANCIA % 0,65 0,65 0,63 1,00
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ANALISIS MICROECONOMICO  SINTESIS DE INDICADORES DE LAS EMPRESAS

Cuadron®7 Empresa n° &

Situacion Actual Datos Balance 1334
Venlas 3 1267864
Utilidad Bruta % 559 Satisfactoria
Indice de Capital Humano % 12,32 Bajo
Valar Agregado/Ventas % 36,76 Medio
Rotacion del Credito dias 9 Baja
Ratacion de Bienes de Cambio dias 627 Baja
Capital de Trabajo/Ventas % 90,35 Muy elevado
Liquidez Coeficiente 263 Muy elevado
Endeudamiento 0,30 Bajo
Capacidad de Ganancia % 0,65 Bajo

Situacion con Proyecto

Inversion 3 570000

Aumenta esperada de

a) Productividad % 13 Media

b} Mayor Produccién % 24 Media

VAN al 10% (Solo Proyecta) $ 735863 Satisfactorio
c)Incremento de Mercado % 10

VAN al 10%: (Total) $ 1062192 Satisfactorio
Sensibilidad det VAN al precio % 10,44

Canclusiones Viable y competitiva
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ANALISIS MICROECONOMICO

1993 BALANCE, 1994 PROYECTADO, 1995 EN ADELANTE SIMULACION

Cuadron® 1 EMPRESA 7

ARG 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
CONCEPTO 5 fcoer] s lcoer $  |lCoef $  flcoef] 5 flcoef | s Jlceer|| $ Jicoer|l s Jlcoer]] 5 [coer
VENTAS 9856000 0856000] 1,00 11731538] 1,19 13983981 1,19][13083081] 1.00ll13963081] 1,00 ++===-] 1 00|[ 130963081] 1,00} 13983881] 1,00
CTO. DE PRODUCCION | 3696720 3606720| 1,00] 4253040 15| 4918112 1,16] 4vt6112] 1.00] 4e16112] 1.00] 4018112] 1,00) 4s16112] 1 .00] 4016112] 100
Sdos y jornales 360939 360039] 1.00] 3e0930| 100  3s0039] 1.00|| 3s0939] 1.00| 360939] 1,00]| 360930] 1,00] 3s09a39]1.00] 360938] 1,00
Carg Sociales 121863 121863] 1,00]  85304| 070 85304| 1,00 a@sao4| 1,00] 85304| 1,00 as304| 100 8s304|1,00] BS304| 100
Mantenimiento 78373 78373] 1,00] 105187] 1.34) 137103] 130[l 137103] 100§ 137103] 1.00| 137103 100 137103| 100} 137103] 100
Amortizaciones 63945 6agas| 1,00 182945| 286|| 301045| 165 aotoas| 1.00)| 301945| 100} 301945| 1.00] 301945| 1.00]| 301945| 1,00
Otros 1334466 1334466| 1,00 1528698| 1.15]| 1751202] 1.15] 1751202] 1.00]| 1751202| 100} 1751202] 1.00[ 1751202] 1,00 1751202] 1,00
Insumos 1737134 1737134)  1,00[] 1089075| 115l 2279618} 1,15} 2279618| 100 2279618] 1,00] 2270618 1,00|| 2279618] 1,00|| 2279618} 1,00
UTIL BRUTA 6159280 6150280 1,00 7478489 121] ooavess| 1,21 soazesa} 1.00|| soaraes] 1,00 s0478es] 1,00] s047869] 1.00] goa7esa] 100
Comerclalizacién 2549136 2549136 1,000 2670407 1,05] 2797448] 1.05| 2707448] 1.00|( 2797448] 100 2797448| 100} 2797448} 1.00] 2797448] 1,00
Adrinistracion 571223 s71223| 100| sgsags| 1,05 e26see| 1,05|| e26me6| 1,00|| 626886) 1,00| s26868| 1,00/ 626886) 1,00| 628866] 100
COSTO TOTAL 6817079 6817079] 100| 7521855] 110] 8340426] 1,11][ 8340426] 1,00 8340428] 1,00] 83404251 1.00] 8340426] 1,00]] B340428] 1.00
UTILIDAD OPERATIVA 3038921 3038921]  1,00| 4209684] 130| se23sss| 1,34 sez3sss| 100 se23555] 1,00 s623555] 1,00| s623555] 1,001 s623555] 1,00
OTROS. 104470 101470] 1.00][ 101470] 1,00[ 101470] 1,00][ 101470] 1.00{ 101470| 1,00 101470] 100 101470 1,00 101470] 1.00
CTOS FINANCIEROS 66803 66803 -27103 -88506 -33157| 037  -4597 23963| -521| 52523 66803| 127
UTIL. EMPRESA 3207194 3207194] 1,00]| 4284050 5636518] 1,32]f sesissa] 1,01]] 5720428] 1,01 5748988] 1,00] s777548] 1,00][ 5791828] 1,00
liMPTO. GANANCIAS 800000 962158 1285215 1690956 1707560 1716128 1724696 1733264 1737548
fluTiLipAD NETA 2407194 2245036 2998835 3945563 3984307 4004299 4024291 4044283 4054279
UTILIDAD DE SIMULACION DE EMPRESA Y DEL PROYECTO DE INVERSION ANTES DEL IMPUESTO A LAS GANANCIAS

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

UTILIDAD M/PRODUCCION + PRODUCTIVID|| 3207194 4355450 5765038 5791828 5791828 $791828 5791828 5791828
UTILIDAD ACTUAL 3207194 3207194 3207194 3207194 3207194 3207194 3207194 3207194
UTILIDAD DEL PROYECTO 0 1148256 2557844 2584634 2584634 2584634 2584634 2584634
UTILIDAD DE SIMULACION DE EMPRESA Y DEL PROYECTO DE INVERSION DESPUES DEL IMPUESTO ALAS GANANCIAS
IMPUESTO A LAS GANANCIAS 0 323057 728797 745402 753970 762536 771106 775380
UTIL. O/ IMPTO. A LAS GCIAS + AMORT DEL PRO 0 944199 2067047 2077232 2068664 206009856 2051528 2047244
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EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECTO DE INVERSION

{Después def Impuesto a las ganancias)

EMPRESA 7

Cuadro n° 2 i 1994 1995 I 1996 | 1997 I 1998 | 1999 i 2000 | 2004
INVERSION 0 595000 595000

FLUJO DE FONDOS ECONOMICO 0 349199 1472047 2077232 2068664 2060096 2051528 2047244
VALOR ACTUAL NETO AL 01 = 7268502 AL 02 = 4666069 AL 03 = 3165818
EVALUACION ECONOMICA-FINANCIERA DEL PROYECTO DE INVERSION

(Después de! Impuesto a las ganancias)

CUOTA PRESTAMO (cinco afios) 0 119000 238000 238000 238000 238000 119000

PERIODO PRESTAMO 0 1 2 3 4 5

INTERESES {12%anual) 0 71400 128520 99960 71400 42840 14280

FLUJO DE FONDOS FINANCIERQ TOTAL 0 753799 1700527 1739272 1759264 1779256 1916248 2047244
VALOR ACTUAL NETO AL 01 = 7124578 AL 02 = 4660691 AL 03 = 3228140
DADOCSI4DOCSINCFINFORALIMENTOWENDOZAWINOSFIN WB1 - 04-Jul-84 2




PARAMETROS UTILIZADOS PARA EL PROYECTO DE INVERSION

EMPRESA 7

Cuadran®3 PRODUCCION PEMETRACION EN EL MERCADO
CONCEPTO Unidad de medida Ventas Costos Unidad de medida Valor

Proyecto % total 15 7 % total 10

Cambio en Personal N* de personas v} N* de personas

Productividad % lotal 12 % total

Inversiones Pesos 1180000

Pagao Credito N* de cuotas 5

Costo financiero % ano 12

COTAS DE MODIFICACION DE VENTAS ANUALES

EN TANTO POR UNO 1994 i 1995 | 1998 1 1997 | 19008 | 1999 || 2000 2001

PROYECTO 1,07 1,07 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

PRODUCTIVIDAD 1,06 1,06 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

PENETRACION EN EL MERCADO 1,05 1,05 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

TOTAL 1,19 1,19 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

EVOLUCION DEL PERSONAL OPERATIVO DE LA EMPRESA

(Con productividad y Capacidad plena)

' ANO 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 [ 2000 2001

PROYECTO | 0 of

PENETRACION EN EL ME 0 0

TOTAL 145 145 [ 145 145 145 145 145 145 145

EVOLUCION DEL COSTO DE LOS INSUMQOS DE LA EMPRESA

PROYECTO 1,03 1,03 1 1,00 1,00 1,00 1,00

PRODUCTIVIDAD 1,08 1.06 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

MAYOR MRODUCCION 1,05 1.05| 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

TOTAL 115 1,15 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
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SENSIBILIDAD DE LA EVALUACION DEL PROYECTO

Cuadro n°4
IIEMPRESA [IDATOS DE ACTIVIDAD PARAMETROS DEL PROYECTO Il vaLOR AcTUAL NETO
7 Prductividad | Tt Proyecto || VENTAS [INVERSION][ > product JPERSONAL|[ PLAZO | INTERES || al10% al 20% al 30%
% % 3 $ % No Afas %/a [ $ $
11731538 1190000 12 0 5 11| 7142160 4673477 3237830
11731538, 1190000 12 0 6 12] 7130012  4es3s21| 32585342
11731538{ 1190000 12 g 5 12| 7133342  4esBa27| 3232155
11731538[ 1190000 13 0 5 12| 7341708]  4s03sen| 3327588
11731538]| 1071000 12 0 5 12|  7000s82]  47ie220| 3269282
BASE 12 25| 11731538) 1130000 12 0 5 12{ 7124678 4660691] 3228140
11731538]| 1309000 12 0 5 12| 7048804] 4605153| 3186908
11731538{ 1190000 11 0 5 12|  e007651| 4s17823] 3128714
11731538 1190000 12 1 5 12| 7116014|  4654955] 3224124
11731538] 1190000 12 0 4 12} 7119345| 4637561| 3200938
11731538 1190000 12 5 13| 7107197 4s47905| 3218449
CAMBIOS EN VAN AL 10 % DEBIDO A: PESOS

+-10 % INVERSION 77874

+-1% PRODUCTIVIDAD 217027

+- 1 OPERARIO 8664

+-1 ARO DE PLAZO 5333

+-1% DE COSTOFIN, 17482
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DESCRIPCION ECONOMICOS FINANCIEROS - EMPRESA N° 7

Cuadron®5s ASPECTOS PRODUCTIVOS
Unidades BALANCES IBASE
FLUJOS MONETARICS 1993 1594 | Coeficientes 1985 | Coeficientes
VENTAS _ $/afo SA56000 8856000 1,00 11731538 1,19
COSTOS DE VENTAS $/afo 3696720 3686720 1,00 4253048 1,15
UTILIDAD BRUTA $/afo 6159280 6159280 1,00 7478489 1,21
RENTABILIDAD S/VENTAS % 62,48 62,49 63,75
PERSONAL TOTAL N® 181 181 1,00 181 1,00
NIVEL DE FACTURACION POR PERSONAL OCUPADO $/opratio 54554 54554 1,00 64935 115
PROMEDIO SALARIO EMPRESA Sloplano 13287 13287 1.00 13287 1.00
SALARIO OPERARIO SECTOR ALIMENTOS -VITIVINICOL| $/op/afio 5850 5850 1,00 5850 1,00
CAPITAL HUMANO $/op/afio 7437 7437 1,00 7437 1,00
CAPITAL HUMANO S/VALOR AGREGADO % 2471 2471 1,00 23,78 0,96
VALOR AGREGADO DE LA EMPRESA
SUELDOS $iafto 1877661 1877661 1,00 1877661 1,00
CARGAS SOCIALES $afo 522832 522832 1,00 522832 1,00
AMORTIZACIONES faho 63945 63545 1,00 182945 2,86
UTILIDAD OPERATIVA $aho 3038921 3038921 1,00 3038921 1,00
INTERESES PAGADOS $lano 66803 66803 1,060 -27103 -0,41
TOTAL DE VALOR AGREGADO . $/ana 5436556 5436556 1,00 5649462 1,04
{VALOR AGREGADC SOBRE VENTAS % 56,16 55,16 438,16
CREDITOS b 2134223 2134223 1,00 2540353 1,18
ROTACION DEL CREDITO dias 79 79 1,00 78 1,00
BIENES DE CAMBIO $ H21187 4121187 1,00 4741385 1.15
ROTACION DE BIENES DE CAMBIO dlas 407 407 1,00 407 1,00
DISPONIBILIDADES $ 807206 807206 1,00 960813 1,19
PROVEEDORES $ 910538 910538 1,00 1047567 115
CAPITAL DE TRABAJO $ 6152078 6152078 1,00 7194994 1,17
CAPITAL DE TRABAJO S/VENTAS % 62,42 62,42 61,33
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DESCRIPCION ECONOMICOS FINANCIEROS - EMPRESA N° 7

Cuadro n® 6 I Unidades 1861 1992 | Coeficlentes 1993 | Coeficientes
COMERCIALIZACION $fanc 2549136 2549136 1,00 2670407 1,05
ADMINISTRACION $/ano 571223 571223 1,00 598398 1,05
TOTAL $rafo 3120359 3120359 1.00 3268805 1,05
PARTICIPACION SOBRE VENTAS % 31,66 31,66 27,86
PERSONAL N° 36 36 36
OTROS INGRESOS/EGRESOS $/afio 101470 101470 101470
BALANCE
ACTIVO CORRIENTE 5 7398666 7398666 7398666 1,00
ACTIVO NO CORRIENTE $ 2450675 2450675 2450675 1,00
TOTAL $ 9849341 9849341 9849341 1,00
PASIVO CORRIENTE 3 2148943 2148943 2148943 1,00
PASIVO NO CORRIENTE 3 0 0 0 0,00
PATRIMONIO NETO 5 7700398 7700398 7700398 1,00
TOTAL $ 9849341 9849341 9849341 1,00
{NDICADORES
LIQUIDEZ Coeficiente 3.44 344 344 1,00
ACIDA Coeficiente 1,53 1,53 1.24 0,81
ENDEUDAMIENTO Caeficiente 0,28 0,28 0.28 1.00
RENTABILIDAD NETA % 32,54 32,54 2734 0,84
RENTABILIDAD S/PATRIMONIO % 41,65 41,65 41,65 1,00
JROTACION VENTAS/ACTIVOS - Coeficiente 1,00 1,00 1,19 1.18
CAPACIDAD DE GANANCIA % 32,56 32,56 32,56 1,00
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ANALISIS MICROECONOMICO  SINTESIS DE INDICADORES DE LAS EMPRESAS

Cuadron®7 Empresa n® 7

Situacion Actual Datos Balance 1954
Ventas $ 9856000
Utilidad Bruta % 62,49 Satisfactoria
Indice de Capital Humano % 247 Medio
Valor Agregado/Ventas % 55,16 Alto
Rotacion del Credito dias 79 Medio
Rotacion de Bienes de Cambic dias 407 Baja
Capital de Trabajo/Ventas % 6242 Elevado
Liquidez Coeficiente 3,44 Muy elevado
Endeudamiento 028 Bajo
Capacidad de Ganancia % 32,56 Muy elevado

Situacion con Proyecto

Inversion $ 1180000

Aumento esperado de

a) Productividad % 12 Media

b} Mayor Produccién % 15 Media

VAN al 10% (Solo Proyecto) $ 4814129 Altamente Satisfactorio
c)incremento de Mercado - % 10

VAN al 10%: (Tatal) 5 7124678 Altamente Satisfactorio
Sensibilidad del VAN al precio % 11,85

Conclusiones Viable y competitiva
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ANALISIS MICROECONOMICO

1993 BALANCE, 1994 PROYECTADO, 1995 EN ADELANTE SIMULACION

Cuadro n® 1 EMPRESA 8

ANO 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
CONCEPTO $  flcoef| s |iceet $  |[coef $  flcoet] 3 [coef $  Jlcoet] s llcoer] 5 lcoer] $  jcoef
VENTAS 3177600 3177600] 1,00 4058779 1.28]] s184318] 1,28 s184318] 1,00{[ 5184318] 1.00]f 5184318] 1,00|| 5184318] 1,00§ S184318] 1,00
CTO. DE PRODUCCION || 2808343 2808343| 1.00][ 3s18570] 1.25|| 4416248] 1,26 4416248] 1,00] a416248] 1,00|[ 4416248] 1,00| 4416248] 1,00 4416248] 1.00
Sdos y jornales 159392 150392] 1,00|| 150392] 1,00  150392] 100} 150302| 1.00] 1s59302{ 1.00[ 150302| 1,00 158392] 1,00f 159392| 1,00
Carg Sociales 48985 48985] 1,00 34200 o070 34200| 1,00] 34200 1,00f 34200} 1.00]| 34200| 1,00] 34290] 1,00/ 34200| 1.00
Mantenimiento 38700 as7ool 1,00  ss232| 143 76348| 138]| 76348| 100 7e348| 1,00 76348) 1,00 76348{1.00( 76348| 1,00
Amortizaciones 45936 4s036] 1,00 103938] 226 161038] 156 161936] 1,00l 161936( 1,00] 161936] 1,00 161936| 1.00[ 161936] 1,00
Otros 1015330 1015330] 1,00 1277865 1.26| 1608283| 1,26| 1608283 1.00[ 1608283 1,00{ 1608283| 1,00/ 1608283) 1,00 1608283| 1,00
Insumos 1500000 1s00000| 1,00| 18878s8| 126l 237e000| 1,26]| 2376000 1.00( 2376000 1,00] 2376000| 1.00f 2376000| 1,00 2376000] 1,00
UTILBRUTA 360257 369257] 100l 540200] 148  7eso70] 1.42] 7esoro] 1.00] 7esovo] 1.00| 7esovo| 1,00 7esorol1,00| 7es070] 100
Comercializacién 65695 65695) 1.00]  70249] 1.07 75120 1,07] 75120] 1,00 7s120] 1,00] 75120 100 75120]1,00[f 7s120] 1,00
Administracion 238500 238s00| 1.00| 255035| 1,07]| 27amis| 107| 272715| 1,00 272715] 1,00{ 272715 1,00 272715|100| 2727m15] 100
COSTO TOTAL 3112538 3112538 1,00]] 3843854 1.23|] 4764084] 1,24 4764084] 1,00] a764084] 1,00| 4764084] 1.00] 4764084] 1,00| a764084] 1,00
UTILIDAD OPERATIVA 65062 65062] 1,00 214925] 330  420234| 1.96] 4c0234| 100] 420234f 1,00ff 420234] 1,00]| 420234] 1,00 420234 1,00
OTROS. 59162 so162] 1,00 s9162] 1,00 sg162] 1,00 s9162) 100l sore2] 100 so162| 1,00] ser62[100] so162| 1,00
CTOS FINANCIEROS 187161 162432 -207806 -238578 211152 o089l -197232 -183312| 093 -169392 -162432| 0,96
HUTIL. EMPRESA 62937 -38208] oo  eeom2 240818] 363| 268245] 1.11][ 262165] 1.05]| 296085] 1,05] 310005] 1.05] 316985] 1,02
IMPTO. GANANCIAS 0 -11462 19865 72246 80473 84649 88825 93001 95089
UTILIDAD NETA -62937 -26745 45397 168573 187771 197515 207259 217003 221875
UTILIDAD DE SIMULACION DE EMPRESA Y DEL PROYECTO DE INVERSION ANTES DEL IMPUESTO A LAS GANANCIAS

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

UTILIDAD M/PRODUCCION + PRODUCTIVID]  -38208 101082 303458 316985 316365 316965 316965 316965
UTILIDAD AGTUAL -38208 -36208 -38208 -38208 -38208 -38208 -35208 -38208
UTILIDAD DEL PROYECTO 0 139289 341666 355172 355172 355172 355172 355172
UTILIDAD DE SIMULACION DE EMPRESA Y DEL PROYECTO DE INVERSION DESPUES DEL IMPUESTO ALAS GANANCIAS
IMPUESTO A LAS GANANCIAS 31347 83708 91936 96112 100288 104464 106552
UTIL. O/ IMPTQ. A LAS GCIAS + AMORT DEL PRO 0 165942 373658 379237 375061 370885 366709 364621
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EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECTO DE INVERSION

{Después del Impuesto a las ganancias)

EMPRESA 8

Cuadro n° 2 [ 1994 | 1995 |l 1996 | 1997 Il 1998 | 1999 || 2000 | 20014
INVERSION 0 290000 290000

FLUJO DE FONDOS ECONOMICO 0 -124058 83958 379237 375061 370885 366709 364621
VALOR ACTUAL NETO AL 01 = 1020091 AL 02 = 607402 AL 03 = 378582
EVALUACION ECONOMICA-FINANCIERA DEL PROYECTO DE INVERSION

(Después del tmpuesto a las ganancias)

CUOTA PRESTAMO (cinco afos) 0 58000 116000 116000 116000 116000 58000

PERIODO PRESTAMO 0 1 2 3 4 5

hNTERESES (12%anual) 0 34800 62640 48720 34800 20880 6960

FLUJO DE FONDOS FINANCIERO TOTAL 0 73142 195318 214517 224261 234005 301749 364621
VALOR ACTUAL NETO AL 01 = 949992 AL 02 = 604781 AL 03 = 408957
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PARAMETROS UTILIZADOS PARA EL PROYECTO DE INVERSION

EMPRESA 8

Cuadron®3 PRODUCCION PENETRACION EN EL MERCADO
CONCEPTO Unidad de medida Ventas Castos Unidad de medida Valar

Proyecto % total 24 20 % total 10

Cambio en Personal N* de personas 0 N* de personas

Productividad % total 20 % total

Inversiones . Pesos 580000

Pago Credito N* de cuotas 5

Costo financiero % afio 12

COTAS DE MODIFICACION DE VENTAS ANUALES

EN TANTO POR UNO 1594 [ 1995 | 1996 | 1997 | 1998 I 1999 | 2000 2001
PROYECTO 1,11 1,11 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
PRODUCTIVIDAD 1,10 1,10 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
PENETRACION EN EL MERCADO 1,05 1,05 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
TOTAL 1,28 1,28 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
EVOLUCION DEL PERSONAL OPERATIVO DE LA EMPRESA
{Con productividad y Capacidad plena)

ARO 1093 1994 1995 1996 1997 1908 1999 2000 2001
PROYECTO | I 0 0 |
PENETRACION EN EL ME 0 0
TOTAL 35 35| 35 35 35 35 35 35 35
EVOLUCION DEL COSTO DE LOS INSUMOS DE LA EMPRESA
PROYECTO 110 1,10 1 1,00 1,00 1,00 1,00
PRODUCTIVIDAD 1,10 1,10 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
MAYOR MRODUCCION 1,05 1,05 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
TOTAL 126 1,26 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

DADOCSINDOCSINCFINFORWMLIMENTOWENDOZAWINOSFIN WE1 - 04-Jul-94 3




SENSIBILIDAD DE LA EVALUACION DEL PROYECTO

Cuadro n®4
EMPRESA ||DATOS DE ACTIVIDAD PARAMETROS DEL PROYECTO VALOR ACTUAL NETO
1 Prductividad | Ttl.Proyecto || VENTAS [INVERSION| > product |PERSONAL| PLAZO | INTERES al 10% al 20% al 30%
% % $ $ % N° Anos %/a $ $ $
4058779 580000 20 5 1 958513 611013 413681
4058779 580000 20 0 6 12 952592 616054 422215
4058779 580000 20 -1 5 12 965536 615071 416161
4058779 580000 21 0 5 12 973237 620030 419533
4058779 522000 20 0 5 12 988075 631931 429065
BASE 20 34| 4oser7e £80000 20 0 5 12 849992 604781 408967
4058779 638000 20 0 5 12 911910 577630 388850
4058779 580000 19 0 5 12 926747 589531 398382
4058779 580000 20 1 5 12 934449 594490 401754
4058779 580000 20 0 4 12 947393 593507 395600
4058779 580000 20 0 5 13 941472 596549 404234
CAMBIOS EN VAN AL 10 % DEBIDO A: PESOS
+-10 % INVERSION 38083
+- 1% PRODUCTIVIDAD 23245
+- 1 OPERARIO 15543
+-1 ANO DE PLAZO 2600
+- 1% DE COSTOFIN, 8520
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DESCRIPCION ECONOMICOS FINANCIEROS - EMPRESA N° 8

Cuadron® & ASPECT(QS PRODUCTIVOS

Unidades BALANCES IBASE
FLUJOS MONETARIOS 1993 1884 | Coeficientes 19895 Coeficientes
VENTAS ’ $/afio 3177600 377600 1,00 4058779 1,28
COSTOS DE VENTAS $laho 2808343 2808343 1,00 3518570 1,25
UTILIDAD BRUTA $lafic 369257 369257 1,00 540209 1,46
RENTABILIDAD S/VENTAS % 11,62 11,62 13,31
PERSONAL TOTAL Ne 40 40 1,00 40 1,00
NIVEL DE FACTURACION POR PERSdNAL OCUPADO $/opianio 79440 79440 1,00 101469 1,28
PROMEDIO SALARIO EMPRESA $/op/afio 7354 7354 1,00 7354 1,00
SALARIO OPERARIO SECTOR ALIMENTOS -VITIVINICOL| $/op/aite 5850 5850 1,00 5850 1,00
CAPITAL HUMANO $lop/aio 1504 1504 1,00 1504 1,00
CAPITAL HUMANO S/VALOR AGREGADO % 10,16 10,60 1,04 8,96 0,85
VALOR AGREGADO DE LA EMPRESA
SUELDCS $/afo 221962 221962 1,00 221962 1,00
CARGAS SOCIALES $/afo 72189 72189 1,00 72189 1,00
AMORTIZACIONES $/afo 45936 45936 1,00 103936 226
UTILIDAD CPERATIVA $rafo 65062 65062 1,00 65062 1,00
INTERESES PAGADOS $/aiio -187161 -162432 0,00 -207806 0,00
TOTAL DE VALOR AGREGADO $/ano 592310 567561 0,86 670955 1,18
VALOR AGREGADO SOBRE VENTAS % 18,64 17,86 16,53
CREDITOS $ 699191 699191 1,00 893083 1,28
ROTACION DEL CREDITO dfas 80 80 1,00 BO 1,00
BIENES DE CAMBIO 5 633099 633099 1,00 783200 1,25
ROTACION DE BIENES DE CAMBIO dias 82 82 1,00 82 1,00
DISPONIBILIDADES $ 400 400 1,00 511 1,28
PROVEEDORES $ 458227 458227 1,00 574112 1,25
CAPITAL DE TRABAJO $ 874463 874463 1,00 1112691 1,27
CAPITAL DE TRABAJO SAVENTAS % 27,52 27,52 274
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DESCRIPCION ECONOMICOS FINANCIEROS - EMPRESA N° 8
Cuadron® 6 | Unidades 1991 1992 | Coeficientes 1993 | Coeficientes
COMERCIALIZACION $/afio 65695 65695 1,00 70249 1,07
ADMINISTRACION $/afio 238500 238500 1,00 255035 1,07
TOTAL $/afto 304195 304195 1,00 325284 1,07
PARTICIPACION SOBRE VENTAS % 9,57 9,57 8,01
PERSONAL Ne 5 5 5

lOTROS INGRESOS/EGRESOS $/ano 59162 59162 59162
BALANCE
ACTIVO CORRIENTE $ 1371585 1371585 1371585 1,00
ACTIVO NO CORRIENTE $ 1129438 1129438 1129438 1,00
TOTAL $ 2501023 2501023 2501023 1,00
PASIVO CORRIENTE $ 1286823 1286823 1286823 1,00
PASIVO NO CORRIENTE $ 525000 525000 525000 1,00
PATRIMONIO NETO $ 689201 689201 689201 1,00
TOTAL $ 2501024 2501024 2501024 1,00
INDICADORES
LIQUIDEZ Coeficiente 1,07 1,07 1,07 1,00
ACIDA Coeficiente 0,57 0,57 0,45 0.78
ENDEUDAMIENTO Coeficiente 2,63 263 263 1,00
RENTABILIDAD NETA % -1,20 -1,20 -0,94 078
RENTABILIDAD S/PATRIMONIO % 554 -5,54 554 1,00
ROTACION VENTAS/ACTIVOS Coeficiente 1,27 127 162 1,28
CAPACIDAD DE GANANCIA % -153 -1,53 -1,53 1,00
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ANALISIS MICROECONOMICO  SINTESIS DE INDICADORES DE LAS EMPRESAS

Cuadron®7 Empresa n® 8

Situacion Actual Datos Balance 1984
Ventas ] 3177600
Utilidad Bruta % 11,62 Mo atcanza
Indice de Capital Humano % 10,60 Bajo
Valor Agregade/Ventas % 17,86 Bajo
Rotacion del Credito dias 80 Medio
Rotacion de Bienes de Cambio _ dias 8z Medio
Capital de Trabajo/Ventas % 27,52 Medio
Liquidez Coeficiente 1.07 Medio
Endeudamiento 2,63 Elevado
Capacidad de Ganancia % -1,53 Nula

Situacion con Proyecto

Inversion $ 580000

Aumento esperado de

a) Productividad % 20 Media

b} Mayor Produccion % 24 Media

VAN al 10% (Solo Proyecto) 3 696327 Satisfactorio
¢)incremento de Mercado % 10

VAN al 10%: (Total) L3 849592 Satisfactorio
Sensibilidad del VAN al precio % 27.48

Conclusiones Viable y competitiva
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4.3. Analisis economico y gestional

MICRO1.WPD 1 de juiio de 1994



4.3.1. Andlisis econémico y gestional de las empresas de la muestra
correspondientes al sector frutihorticola de Mendoza.

A continuacion , para las cinco empresas con Balances analizadas se presenta la

situacion actual y posteriormente los resultados de la proyeccion de la simulacion
de los proyectos.

4.3.1.1. Situacion actual

Los indicadores estructurales de las empresas de la muestra se presentan en el
Cuadron® 1.

ANALISIS DE EMPRESAS (Ordenadas por VENTAS - Situacién a 1994)

Cuadran® 1
ORDEN sNVENTAS Ne 1 2 3 4 5
EMPRESA, Ne° 5 2 3 1 4
Cuadro n® 1
VARIABLES DE TAMARO
VENTAS Miles $/afio 12246 7558 6889 3164 196
ACTIVOS Miles $/aiic 16582 10036 9705 2562 156
PERSONAL N° 73 145 40 54 16
PATRIMONIO $ 8760 5040 7779 1609 115

Ventas, Activos y Patrimonio los valores estan expresados en miles

Cuadro n® 1

INDICADORES ESTRUCTURALES

VENTAS S/OPERATIVOS $/aio 167750 52126 | 172224 58592 12268

VTAS/TOTAL PERSONAL Miles $/afio | 153072 49726 | 146573 51868 8534
VALOR AGREG SNVTAS % 21,07 28,02 34,07 28,18 27,77
INDICE DE CAP.HUMANO % 26,48 3.00 36,87 37,02 | -139,12
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Cuadron® 1

A-PRODUCCION

RENTABILIDAD BRUTA % 19,32 32,88 33,16 33,57 33,70

RENTAB. OPERATIVA % 5,85 7.11 11.73 598 9,58
ROTACION DE ACTIVO Coef 0,74 0,75 0.71 1.23 1.25
ROTACION DE CREDITOS dias 64 59 63 57 81
CAP.DE TRAB. SIVTAS % 33,86 43,25 3525 22.53 4678
Cuadron®
B-FINANCIERA
LIQUIDEZ Coef 1,62 1,13 2,04 1,37 2.77
ACIDA Coef 0,86 0,45 1,1 0,83 1,47
ENDEUDAMIENTO Coef 0,89 0,99 0,25 0,59 0,36
Cuadro n®1

C-EMPRESARIAL

CAPACIDAD DE GANANCIA % 0.09 5,14 B,96 7,67 10,51
RENTABILIDAD NETA % 0,12 6,82 12,62 6,21 8,38
RENTAB S/PATRIMONIO % 0,17 10,23 11,18 12,21 14,25
OTROS INGRESOS % -0,2 4,37 26 1,53 0,43
INTERESES S-VENTAS % -5,62 -4,66 -1.7 -1.3 -1,64
| GASTOS DE ADMINIST % 13,47 25,77 21,43 27,58 24,11
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4.3.1.1.1. Tamano de las empresas

Las tres empresas tienen activos totales que superan ei nivel de ventas

anuai. En una de

ellas ademas las Grafico 1

ventas son TAMANO DE LAS EMPRESAS

. ) MEDIANAS/GRANDES
inferiores ai

patrimonio. El indice

de rotacion del

activo es bajo y por 13000

lo tanto el potencial

actual es muy

superior a la gestion

EN MILES CE PESOS DE 1933

;

gue muestran en

sus balances Dos

de las empresas

tienen un nivel de Ninearo de la Empresa

l IR venTas Ry actvos [ ]patrimonio ]

facturacion anual

y activos muy similares que esta en el orden de los $ 7.000.000 de $
10.000.000, |a tercera muestra ventas del orden de los $ 13.000.000 y
activos por $ 17.000.000.
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i, En las dos empresas restantes hay una mediana-chica y una pequena. En

estos dos casos 10s Grafico 2

indices de rotacion del _
TAMANO DE LAS EMPRESAS
activo superan la MEDIANAS/CHICAS - PEQUENA

unidad siendo los

activos inferiores a las 3000 |

ventas y la relacion

»
o
o
=1
+

patrimonio a activo es

o

-]

g
4

razonable. En la

-
w»
=
=]
)

primera su facturacion

EN MILES DE PESOS OE 19594

g

anual supera los $ 3.000.000

el activoes de $
2.562.000 y el

Nunera de la Empresa

acvos [ PAmmcmﬂ

patrimonio de $
1.600.000, mientras

que en la pequefa ninguno de los items comentados anteriormente llega a

los $ 200.000.-
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4.3.1.1.2. Indicadores estructurales de gestién microeconémica

. Empresas medianas-grandes: Ver Grafico 3

> Las tres empresas tienen utilidad bruta y operativas positivas.

> Si bien en una de ellas
es bastante menor, el Grafico 3
mismo obedece a a NGICADORES ESTRUCTURALES
forma de distribucion w
de los gastos de _
administracién, ya que © f
cuando se mide la % % § //// "
utilidad operativa las : % 5 B
diferencias se acortan. 3 % % ; K

. En cuanto al valor % i: //
agregado sebre ventas % “ ;

serescataeldelan®3

Miimero de la Empresa

o
que alcanza el 34 %. RENTABILIDAD BRUTA  [3} RENTABILIDAD OPERATIVA
VALOR AGREGADO SVENFA] CAPITAL DE TRABAJC SVTAS

> Todas las empresas
requieren un importante capital de trabajo, a raiz de su modo de
produccién, ya que operan los cuatro meses de cosecha y deben mantener

el stock final o en proceso para abastecer el consumo de todo el afio
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. Empresas Medianas/chicas - pequeras: Ver Grafico 4

» Estas dos empresas de menor tamario tienen indicadores estructurales de
produccion muy Crifico 4
similares entre
SI. INDICADORES ESTRUCTURALES

vy PRODUCCION MEDINAS/CHICAS - PEQUENA
> La utilidad bruta

50

para ambas es
del 33%, la w0 |
utilidad |

[y
=]
"

operativa

TANTO POR CIENTO
3
1

positiva y el
valor agregado

es del orden del

28 %. N i !
1 A
) . Numero de la Empresa
> La diferencia
. RENTABILIDAD BRUTA  [55] RENTABILIDAD OPERATIVA
mas importante [7] varor acreGADO SVENJA] CAPITAL DE TRABAJD SVAS

se produce en el
capital de trabajo requerido, siendo para la empresa mediana del 22 % de
las ventas anuales, el mas bajo de toda la muestra, en tanto que la mas

pequeia requiere el 47%..
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4.3.1.1.3. Estructura financiera de las empresas

Medianas Grandes: Ver Grafico 5

» Las tres empresas
cuentan con buenos
indicadores
financieros. El
coeficiente de
liquidez varia de
1,13 a 2,04. El grado
de endeudamiento
estd entre 0,25 para
la empresan® 3, y el
extremo superior es
de 0,99.

> Son empresas
solventes desde el

punto de vista de su

estructura de financiamiento.
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TANTO POR CIENTO

o
»

INDICADORES ESTRUCTURALES
FINANCIERA - EMPRESAS MEDIANAS/GRANDES

-
o
)

-
)

Numero da la Empresa

I LIGUIDEZ CJacioa [§] enoeupamento
Grafico 5
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Empresas Medianas/chicas - pequenas: Ver Grafico 6

En estas dos

empresas, si
bien en sus Grifico 6

- INDICADORES ESTRUCTURALES
tamano son FINANCIERA - MEDIANAS/CHICAS-PEQUENA

muy diferentes, 3

los indices

25

financieros

¥

muestran gran

TANTG FGR CIENTQ
2

similitud

teniendo un ]

grado de

S 05 1 " SR
liquidez alto, \\\Q\i R
mientras que el 0 Er— - :

Nimero de fa Empresa

coeficiente que [ LIQUIDEZ D ACIDA ﬁ Ennsumwanio

mide el

endeudamiento es bajo.

En consecuencia en todas las empresas de la muestra hay una situacion

evidente de sovencia financiera
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4.3.1.1.4. Indicadores de gestién empresaria

. Medianas- grandes: Ver Grafico 7

> Dos de las empresas, INDICADORES ESTRUCTURALES
EMPRESARIAL - EMPRESAS MEDINAS/GRANDES

las n® 2 y 3, tienen

30

indicadores que —

25

muestran una 2 gt

-
th

rentabilidad interesante

para este tipo de

113

TANTO POR CIENTO
a

produccion, mientras

que laempresan® 5, su

rentabilidad si bien es , ,

-0 f f

positiva es de escasa Numero dé 8 Empresa
. CAPACIDAD DE GANANCIA (] RENTABILIDAD NETA
magnltUd RENTABILIDAD SJPATRIMON@ OTROS INGRESQS
» Todas deberian Iograr [ nTERESES S.VENTAS [[] oasTos oe anmimstracion
una mejor rotacion de
sus activos, y disminuir Grafico 7

la incidencia de los costos financieros por intereses.
» Aumentando |a rotacién del activo bajarian la incidencia de los gastos de
estructura, bajando el costo dde los intereses aumentaria su

competitividad ya que son mepresas financieramente solidas.
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Medianas/chicas - pequernias: Ver Grafico 8

- Nuevamente
estas dos
Gréfico 8 empresas

INDICADORES ESTRUCTURALES pequenas de
EMPRESARIAL - MEDINAS/ICHICAS-PEQUENAS -
tamanos

e

. diferentes
23

muestran una

[

gran

[

semejanza en

TANTQ POR CIENTO

los porcentajes

referidos a su

rentabilidad.
5 t
' reoduwemmm »Inclusive tienen una
CAPAC!DAD DE GANANGLA 4] RENTABILIDAD NETA rotacio'n de suUs
RENTABILIDAD SIPATRIMONENH OTROS INGRESOS
EL] INTERESES S-VENTAS DGASTOS DE ADMINISTRACION activos, que Si bien

no es alta, es muy
superior a las empresas de mayor tamario analizadas anteriormente y, ellos les

otorga mayores utilidades.

4.3.1.2. Situacion futura

En todos los proyectos analizados el VAN es positivo y la sensibilidad a los
diferentes parametros considerados en el Cuadro 2, es relativamente pequena.

Dentro de dicha situacion debemos destacar: a) la sensibilidad es relativamente
mayor en el costo de la inversién, 1a productividad y la dotacion de personal, b)

por lo tanto es muy baja en el plazo de devolucion del crédito cuanto en [a tasa

de interés estimada en el entorno del costo internacional

4 de julio de 1994 10
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ANALISIS DE EMPRESAS (Ordenadas por VENTAS - Situacion a Futuro)

Cuadro n® 2
ORDEN N° 1 2 3 4
EMPRESA N° 5 2 3 1 4
Cuadron®2
INCREMENTOS ESPERADQOS EN PRODUCTIVIDAD DEBIDO A:
METIDOS % 0 5 3 5 5
PROCESOS % 0] 5 0 5 5
TECNCLOGIA % 0 5 0 10 10
TOTAL % 0 15 3 20 20
Cuadron® 2
INVERSIONES EN:
METODOS $ o| 100000 | 120000 | 40000 10000
PROCESOS $ o{ 80000 o| 0000 | 20000
TECNOLOGIA $ 0| 720000 o| 70000 | 40000
AMPLIACION $ 0| 800000 | 500000 0| 40000
TOTAL INVERSION $ 0 | 1700000 | 620000 | 170000 | 110000
$ 239321 | 2360392 | 5471880 | 1863685 | 86318

VAN - Proyecto

4 de julic de 1894

11




Cuadron® 2

SENSIBILIDAD DEL VAN A:

INVERSIONES $ 0| 98120 | 32555 11129 6562
PRODUCTIVIDAD 3 83286 | 97409 | 136823 | 48307 3138
DOTACION PERSONAL % 35081 14275 | 57783 | 28637 4792
PLAZO PAGO CREDITO $ 0 7619 2779 762 493
TASA INTERES $ 0| 24974 9108 2497 1616
. Medianas grandes: Ver Grafico 1
Gralico |

. Todos los proyectos
detectados para estas
empresas son

rentables

MICRO2.WPD 4 de julio de 1984

€000C00

EVALUACION A FUTURO
V.A.N. PROYECTO vs. INVERSION

5000000

4000000

000009

PESOS 1993

2000000

1000004

[

2
EMPRESAS MEDIANAS/GRANDES

3

| TOTAL INVERSIONES

E:] VAN (Praductlividad + Prnduc:ié«*
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Medianas/chicas - pequerfias: Ver Grafico 2

También en este
caso los proyectos
son rentables. En el
caso de la empresa
1 es muy
importante el

resultado esperado.

4 de julic de 1994

2000000 —

1500000

000000

PESOS 1993

S00000

Gralico 2

EVALUACION A FUTURO
V.A.N. PROYECTO vs, INVERSION

. R

1 4

EMPRESAS MEDIANASICHICAS
TOTAL INVERSIONES [Jvan Productividnd « pvoducc|¢+
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4.3.2. Analisis econdmico y gestional de las empresas de la muestra
correspondientes al sector vitivinicola de Mendoza.

En primer lugar se presenta la informacidon actual para todas las empresas y
posteriormente se analiza la proyeccion de nuestra simulacién para fas ocho
empresas de la muestra para la que se conto con balances.

4.3.2.1. Situacion actual

Los indicadores estructurales de las empresas de la muestra se presentan en el
Cuadro N2 1,

En dicho cuadro parte superior se presentan las empresas ordenadas de acuerdo
al tamario de las ventas , como se vera mas adelante las primeras tres han sido
agrupadas para el andlisis en empresas medianas grandes, las segundas tres en
medianas chicas y las ultimas dos en pequenas.

Un indicador importante de destacar en el analisis de esta actividad es su
posicionamiento en precios de productos, ya que salvo dos de las empresas, en
todas el valor de ventas por operario estan por encima de los $66.000 llegando el
vaior superior a los $ 136.000.

El resto de las caracteristicas de las empresas es analizado mediante ios graficos
que se presentan a continuacion del cuadro 1.

MICRO3A WPD 2 de julio de 1994 1



ANALISIS DE EMPRESAS (Ordenadas por VENTAS - Situacion a 1994)

Cuadron® 1

VARIABLES DE TAMANO

ORDEN s/VENTAS Ne i 2 3 4 5 6 7
EMPRESA N° 4 7 5 2 8 6 3
VENTAS 3 14232 985986 9349 4068 3178 1268 831 445
ACTIVOS $fane 10200 9849 5994 2423 2501 2231 812 386
PERSONAL Ne 105 145 95 38 35 53 14 18
PATRIMONIO 3 3842 7700 310 1274 688 1711 262 128
Venlas, Activos y Patrimonio lfos valores estan expresados en rmiles
Cuadro n® 1
INDICADORES ESTRUCTURALES
VENTAS S/IOPERATIVOS $fane 1358975 68129 98069 104319 20789 24073 66521 24721
VENTAS S/TOTAL PERSONAL $ao 129773 €65853 83181 92464 79440 21986 49016 18347
VALOR AGREGADD SIVENTAS % 22,03 55,16 25,5 18,04 17,86 36,76 23,22 18,14
CAPITAL HUMANGC SAVALOR AGREG % 26,27 2471 3781 43,09 10,6 12,32 45,51 130,46
MICRO3A.WPD 2 de julio de 1994 2




Cuadron® 1

A-PRODUCCION

RENTABIILIDAD BRUTA % 2547 ) 62,49 30,86 13,24 11,62 559 11,72 13,85
RENTABILIDAD OPERATIVA % 6,38 30,83 7.4 0,59 2,05 -1,54 -1,66 7.7
ROTACION DE ACTIVO Coef. 14 ] 1,56 1,68 1,27 0,57 1,15 1,15
ROTACION DE CREDITOS dias 43 79 74 23 80 91 53 33
CAPITAL DE TRABAJO SNTAS % 22,88 62,42 2636 13,93 2752 80,35 2312 28,43
Cuadro n® 1
B- FINANCIERA
LIQUIDEZ Coef. 1,02 3,44 1,54 1,23 1,07 263 1,45 [¢X:)
ACIDA Coef, 0,43 1,53 0,77 07 0,57 0,78 1,19 0,2
ENDEUDAMIENTO Coef, 1,66 0,28 093 09 2,63 03 21 2,02
Cuadro n® 1

C-EMPRESARIAL

CAPACIDAD DE GANANCIA % 6,34 32,56 9,79 0,08 -1,53 0,65 024 572
RENTABILIDAD NETA % 4,55 32,54 6,28 0,05 -1,2 1,14 021 497
RENTABILIDAD S/PATRIMONIO % 16,84 41,85 18,87 015 -5,54 0,85 0,74 17,25
OTROS INGRESOS % 1,87 1,03 6,25 0,76 1,86 496 29 2,23
INTERESES S-VENTAS %- n 0,68 1,37 -13 -1 2,27 -1,03 -5,03
GASTOS DE ADMINISTRACION % 18,09 31,66 23,46 12,85 8,57 57,45 13,38 6,07
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4.3.2.1.1. Tamario de las empresas

Segun los niveles de las ventas, activos y patrimonio, se han podido establecer tres
grupos de empresas con un perfil similar:

Grafico 1

TAMANO DE LAS EMPRESAS

MEDIANAS/GRANDES
Tres empresas 16000
medianas- 14000 -
grandes que 12000 -
tienen una 10000 1

8000

facturacion

8600

EN MILES DE PESOS DE 1994

mayor a los

$10.000.000.-, 4000 1

con activos que 2000 1

van de los 0 —— ,l s
$6.000.000 .- a [Bvenras  [acrvos [ eatamono

$10.000.000.- y

con un patrimonio cuyos extremos estan entre los $3.110.000.- y
$7.700.000.- respectivamente, con lo cual se observa que no hay un
patrdon homogéneo de estructura de financiamiento ni de rotacién del

activo que las pueda caracterizar.-
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EN MILES DE PESOS DE 1993

MICRO3A WPD

4000 -

0o

2000 4

1000

TAMANC DE LAS EMPRESAS

MEDIANAS/CHICAS

0%

Nunrero de la Empresa

IEWNTAS RJacmvos ] parrimonio I

Grafico 2

2 de julio de 1994

5

i. Hay tres empresas
medianas-chicas con un
valores de ventas que
varian entre el millén y
los cuatro millones de
pesos pero con un activo
muy similar: en el orden
de los $2.400.000.- El
patrimonio también
presenta variacion de
$889.000.- a
$1.711.000.- aunque

dicha vartacion no es tan

pronunciada como en las ventas.



MICRO3A.WPD

Finalmente las
empresas
realmente
pequenas son
dos, y tienen
una gran
similitud en la
estructura de
sus indicadores
de tamano, flujo
Y
financiamiento.
La facturacion

esta entre $

EN MILES DE PESOS DE 1993

1000

800

800

400

00

Grafico 3

TAMANO DE LAS EMPRESAS
PEQUENAS

.

3
Nunero da la Empresa

Iﬁv&ums i acTives -pnmmamo |

931.000.- y $ 445.000.- , un activo de $ 812.000.- y $ 386.000.- y el
patrimonio es de $ 262.000.- y $ 128.000.- respectivamente.-

2 de julio de 1994
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. Empresas Medianas-grandes: Ver grafico 4

> Si bien todas tienen rentabilidad bruta positiva importante, se destaca la
empresa n® 7 con el 62,5%

> L a rentabilidad operativa es positiva en las tres, si bien en dos de ellas es
baja por los

Grafico 4
altos gastos de

administracion, INDICADORES ESTRUCTURALES
Ia empresa ﬂo 7 PRODUCCION MEDINAS/GRANDES

sigue
destacandose s0 % ]
a pesar del alto 50 % "
gasto de %_w % .
administracion. Eso % '
: : /
20 %
> El valor %
agregado 7 %
sobre ventas 07 —
Nomaro de 1a Empresa
es importante _ ‘ p
RENTABILIDAD BRUTA | RENTABILIDAD OPERATIVA
en la empresa [Z} vaLor acrecADO SVENTAS[ ] CAPITAL DE TRABAJO SIVTAS

n? 7, conun
56%, mientras que en las dos restantes es bajo con el 23y 27 %
respectivamente.-

. E! capital de trabajo necesario es muy importante en la empresa n® 7, con
un 62 % sobre las ventas, en cuanto a las dos restantes el mismo es

aceptable y es del 25 %
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Empresas Medianas-chicas: Ver grafico 5

La rentabilidad bruta es baja en dos de ellasconel 13y 11 %

respectivamente, mientras que la empresa n° 6 es alta con el 56 %.-

L.a rentabilidad
operativa si bien
es baja en todas
las empresas
anaiizadas
transformandose
sélo es negativa
para la empresa
n®6 araizde los
altos costos de
administracion.-
£l valor
agregado en dos
de ellas es muy
bajo siendo del
orden del 19 %

sobre las ventas,

TANTO POR CIENTO

100

BO

g

3

2

=20

INDICADORES ESTRUCTURALES
PRODUCCION MEDINAS/CHICAS

Nimero de la Empresa

/7] RENTABILIDAD BRUTA @ RENTABILIDAD OPERATIVA
vm.on AGREGADO SNENT CAPITAL DE TRABAJO SVTAY

Grafico 5

mientras gue en ia restante es del 40%

El capital de trabajo en dos de ellas esta en valores aceptables siendo del

14 % y 28 % de las ventas, respectivamente, mientras que en |a empresa

n° 6 el mismo es muy elevado ya que es del 90 % sobre las ventas y se

debe principalmente a la baja rotacion del activo y en una menor

proporcidn a la baja rotacion del crédito.-

2 de julio de 1994
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Empresas pequeiias : Ver gréfico 6

La rentabilidad bruta en las dos empresas analizadas es baja.-

|.a rentabilidad operativa se transforma en levemente negativa en la

empresa n° 3 como consecuencia del gasto de administracién, que si bien

no es aito no
alcanza a se
cubierto con el
margen de
utilidad bruta.-
Enla otra es
razonablemente

positiva

El valor
agregado sobre

las ventas es

similar y poco

significativo
para ambas

empresas.-

INDICADORES ESTRUCTURALES
PRODUCCION - EMPRESAS PEQUENAS

[
<

L g
©wm

N
=

&
L]

"y
o

TANTO POR CIENTO

\Q
N AN

=
NI

1

5 1

L%}
-

Numero de la Empresa

@ RENTABILIDAD OPERATIVA
CAPITAL DE TRABAJO SIVTAH

1,
RENTABILIDAD BRUTA
- VALOR AGREGADO SIVENTASE

Grafico 6

El capital de trabajo, razonable para la actividad es del orden del 28 %.-
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4.3.2.1.3. Estructura financiera de las empresas

Medianas - grandes: Ver Grafico 7

INDICADORES ESTRUCTURALES
FINANCIERA - EMPRESAS MEDIANASIGRANDES

Grafico 7

Todos los

indicadores

financieros son g
1.4
normales, g
: z 7
particularmente 2 Z//,

son de destacar

N

los

Sl
ek
Z sl
A
//i’t b

3

correspondientes

NUmero de la Empresa

a los indices de

liquidez | LIQUIDEZ !:] ACIDA ENDEUDAmENTﬂ

No obstante en
un caso se debe destacar que si bien el grado de endeudamiento es
relativamente elevado:3,5 respondiendo a un previo proceso muy

importante de inversiones que esta recuperandose plenamente.
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Medianas - chicas: Ver Grafico 8

MICRO3A.WPD

Grafico 8
En todos los
casos |los
- INDICADORES ESTRUCTURALES
indicadores FINANGIERA - EMPRESAS MEDIANAS/CHICAS
financieros son s

normales, aun

cuando se

debe destacar 2

que una de las

TANTO POR UNC
k1Y

empresas

tiene un aito 1

grado de

endeudamiento

Y

: 2.6, que no 0

¥
ro de la Empresa

Mume|

esta

LIQUIDEZ i acioa ] ENDEUDAMIENTG

correspondido

por la

rentabilidad histérica .-
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Empresas pequerias: Ver Grafico 9

> Si bien los indicadores financieros son normales, se debe destacar que
ambas empresas tienen un un alto grado de enduedamiento mayorde 2 y

que no son sustentables por la rentabilidad historica.

INDICADORES ESTRUCTURALES
FINANCIERA - EMPRESAS PEQUERAS

Grafico 9 ot %\ \\\;

!
3 ' 1
Numera da la Empresa

LauiDEz ACIDA ENDEUDAMIENTUI

MICRO3A.WPD 2 de julio de 1894 12



4.3.2.1.4. Indicadores de gestion empresaria

Medianas - grandes: Ver Grafico 10

MICRO3A.WPD

Todas las empresas analizadas tiene capacidad de ganancia positiva,
destacandose la n° 7 con el 31,8 % que aun se puede incrementar si logra

mejorar |a rotacion de su activo.-

En cuanto a la INDICADORES ESTRUCTURALES
e EMPRESARIAL - EMPRESAS MEDINAS/IGRANDES
rentabilidad

50

neta se ve una

baja

pronunciada

en las

empresas n° 4

TANTO POR CIENTCO

y 5 por efecto

de los ailtos

intereses que

-10 : :

pagan - Nimero da la Empresa

CAPACIDAD DE GANANCIA 5] RENTABILIDAD NETA
RENTABILIDAD s:m‘rmmom@ OTROS INGRES0S
INTERESES S-VENTAS D GASTOS DE ADMINISTRACION

Es importante
la rentabilidad

sobre el

patrimonio
Grafico 10

que logran las

tres empresas,

Se debera lograr la reduccion en la participacién que poseen los gastos de

administracion, ya que los mismos tienen una incidencia importante dentro

de la estructura de costos de la empresa, es superior al 20 %
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Medianas - chicas: Ver Grafico 11

INDICADORES ESTRUCTURALES
EMPRESARIAL - EMPRESAS MEDINAS/CHICAS
> En estas tres

60

empresas se

50

deberia mejorar

la estructura 40

productiva y 30

empresarial ya 20

que todos los

indicadores
gestionales 1
~10 : 1
. , . 2 8 [
histdricos son Nrmero de ia Empresa
> negativos. CAPACIDAD DE GANANCIA RENTABILIDAD NETA
N RENTABILIDAD S/PATRIMCN!E OTROS INGRESOS
Particularmente E i
E INTERESES S-VENTAS GASTOS DE ADMINISTRACION
debe senalarse
que se deberia
aumentar la Grafico 11

rotacion del
activo de las empresas, bajar la incidencia de los costos financieros por
intereses pagados,

> como asimismo disminuir la incidencia de los gastos de administracién,

principalmente en la empresa n° 6.-

MICRO3A WPD 2 de juiio de 1994 14



Empresas pequefas: Ver grafico 12

. Estas dos
empresas
muestran Grafico 12

problemas de

gestidon en la INDICADORES ESTRUCTURALES
EMPRESARIAL - EMPRESAS PEQUENAS
estructura

empresarial. 20

. Elloserefleja

en el bajo

10

margen de

rentabilidad

TANTO POR CIENTO
]

H-

bruta, la baja

rotacién de
los activos y 5
los altes

10 y
costos 3 1

Ntimero da la Empresa

financieros CAPACIDAD DE GANANCIA RENTABILIDAD NETA
por 1os @ RENTABILIDAD SIPATRIMONIO E OTROS INGRESOS
' % INTERESES S-VENTAS GASTOS DE ADMINISTRAGION
intereses

pagados, principalmente en la empresa n° 1 en la que ascienden al 15%

sobre las ventas.
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4.,3.2. 2. Situacion Futura

MICRO3A1.WPD

La evaluacion y el analisis de los proyectos detectados para la
continuacion de la reconversion que esta en marcha en este sector
fundamentaimente de las empresas que tienden mas a mejorar el
posicionamiento de los productos en calidad y a aumentar la proporcion de
ellos en el mix de produccién y ventas, como a disminuir el plazo de
maduracién de tales productos sin desmedro de su calidad, practicamente
resulta absolutamente favorable tanto por sus perspectivas a nivel de
proyecto como a mejorar la estructura de financiamiento de las empresas.

Esta conclusion es valida para el tipo y tamafno de empresas que hemos
analizado: Pymes, y practicamente resulta ser una convalidacion ‘
microecondmica del dinamismo que se pudo observar en competitividad
exterior de la productividad vitivinicola en los Uitimos anos.

La sensibilidad de los proyectos es relevante a la efectiva obtencion de la
productividad estimada en los proyectos, asi como al costo de los
proyectos analizados. Ver Cuadro 2.

No es importante la sensibilidad de los proyectos a la tasa de interés ( en
el entorno de los costos internacionales), al plazo de repago de {a
financiacion de los proyectos, y es variable por empresa en cuanto a la
dotacion de personal. Ver Cuadro 2.

No es importante la sensibilidad al mayor crecimiento de las ventas
derivado de la hipotesis de continuar aumentando la penetracion de éstas
empresas en el mercado, originado en la supesicién del mantenimiento del
dinamismo que muestran tanto en el mercado interno como externo. Esto
puede verse en todos los casos en los tres graficos que se presentan
seguidamente y donde se comparan los VAN con y sin aumento de
produccién por mayor penetracion en el mercado.
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ANALISIS DE EMPRESAS (Ordenadas por VENTAS - Situacion a Futuro)

Cuadron® 2
ORDEN No 1 2 3 4 5 6 7 8
EMPRESA Ne 4 7 5 2 8 6 3 1
INCREMENTOS ESPERADOS EN PRODUCTIVIDAD DEBIDO A:
METODOS % 2 2 2 5 5 3 5 5
PROCESOS % 5 5 5 5 5 5 0 5
TECNOLOGIA % 5 5 5 0 10 5 0 0
TOTAL % 12 12 12 10 20 13 5 10
INVERSIONES EN:
METODOS % 100000 100000 120000 80000 80000 70000 50000 50000
PROCESOQOS % 350000 590000 350000 200000 250000 300000 0 150000
TECNOLOGIA $ 400000 500000 300000 0 250000 200000 0 0
AMPLIACIONES % 0 0 0 280000 0 0 0 210000
TOTAL 1 NVERS, $ 850000 1190000 770000 560000 580000 570000 50000 410000
3 de julio de 1994 17




Cuadro n® 2 Continuacion

VALOR ACTUAL NETO ESPERADO DEL:

VAN TOTAL MILES $ 2449 7125 3426 1087 a50 1062 273 389
VAN PROY. MILES $ 1263 4814 2189 744 696 736 181 316
SENSIBILIDAD DEL VAN TOTAL RESPECTO A:

INVERSIONES 10% $ 55518 77874 50338 32018 38083 37372 3262 | 23624
PRODUCTIVIDAD 1% | $ 116502 217027 121441 34284 23245 31799 9576 | 7261
DOTACION (1P.) $ 12695 8664 33623 27385 15543 10636 30547 | 1828
PLAZO PAGO1ANO | § 3810 5333 3451 2510 2600 2555 224 | 1838

TASA INTERES 1 % $ 12487 17482 11312 8227 8520 8374 735 | 6023

MICRO3A1.WPD

3 de julio de 1994

18




Medianas- grandes: Ver Grafico 1

> Todas las empresas analizadas tienen proyectos y necesitan realizar
inversiones adicicnales.-

> Dichas inversiones produciran aumentos de la productividad expandiendo
la actual produccion. Adicionalmente se han previsto aumentos de

penetracion en el
EVALUACION A FUTURO
mercado en 8000000 - V.A.N. PROYECTO vs. INVERSION

proporciones

menores a las

esperadas por las 6000000

empresas. Ello,

desde el punto de

4000000

vista economico

PESCS 1994

financiero es un

beneficio, que

2000000

medido a través

" del VAN es '
altamente . // 3

4

NN

7

4 7 §

positivo para

/] TOTAL INVERSIONES VAN (Productividad + Produccién)

todas las @VAN (Proyecto)

empresas

> Estos proyectos Grafico 1
han sido evaluados también tomando sélo el incremento atribuible a la
mayor produccién del proyecto y el resultado del VAN sigue siendo
positivo y elevado para todas las empresas.

" La empresa 7 resuelve de este modo su vulnerabilidad financiera actual

bajando la proporcion del pasivo.-
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Medianas chicas: Ver Grafico 2

, Los proyectos e inversiones produciran incrementos en la productividad y

por lo tanto

aumentara la

produccion. EMPRESAS MEDIANAS-CHICAS
.. 1200000 T V.A.N. vs. INVERSION
Adicionalmente se

establecid un 1000000

aumento de

8c0000

penetracion en el

mercado lo que traerd

14117

PESOS 18994

incrementos en las

utilidades. 400000

NN

> Este beneficio,

LN

200000

medido a través del

VAN es altamente

OO

positivo para todas

2] VAN (Productividad + Produccion)

TOTAL INVERSIONES
las empfresas. EVAN {Proyecto)
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> Al igual que en el caso anterior, los proyectos posibilitan modificar la
fragilidad financiera de la empresa que no podia realizarlo de mantener su

perfomance historica.-
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Empresas Pequefias :Ver Grafico 3
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