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1. Introduccién:

El presente informe debe entenderse como parte de un estudio de
prefactibilidad turistica. El trabajo estd referido a tres
localidades punefas: Yavi, Casabindo y Susques y tieng por obje-
tivo contar con un conocimiento suficiente gque permita avanzar
en la orientacién y ordenamiento de actividades turisticas en
diversa escala pero de condicién rentable, no destructiva,
generando una relacidén positiva entre turista, habitante perma-
nente y recurso turistico.

La situacién actual de las tres localidades se caracteriza por
una falta casi absocluta de flujo turistico en tanto que 1la
poblacién local vive una situacién de marginalidad y de grandes
limitaciones y carencias en la vida cotidiana. Aqui se dan los
mayores indices de morbinatalidad y desnutricién infantil del
pais. Se trata, entonces, de una problemdtica muy compleja y
diversificada, gue debe ser analizada en un contexto mayor, para
la gque se propone algunas soluciones que requieren, a la par de
su implementacién, la continuidad de los estudios. El1 presente
trabajo pretende presentar, con la misma fuerza, tanto las
bondades de cada una de las localidades para el desarrcllo del
turismo como aquellos factores que, a nuestro entender, signifi-
can dificultades subsanables o insalvables para la actividad.

Existe toda una serie de problemdticas comunes a, al menos, las
tres localidades en cuestidén que son agrupadas en el capitulo de
las "Propuestas para el marco general" para posteriormente
atender los casos particulares. Se ha partido de la hipétesis de
que las inversiones de capital privado iran aumentando progresi-
vamente y por decisiones de voluntad no forzada en la medida que
las autoridades gubernamentales, en los diferentes niveles de
responsabilidad, comprenda y posibilite puesta en valor y, seqin
los casos, generacidén de atractivos culturales y naturales de la
provincia. Precisamente es en la primer parte del informe donde
indirectamente se ofrece una caracterizacién del producto que la
provincia dispone para el turismo y, a partir de este conoci-
miento preliminar e indispensable y la puesta en practica de
proyectos atractivos para el visitante, ir a la busqueda de
inversores, mercados, delineacién de politicas de distribucién y
promocién. :

Las inversiones de capital privado son consecuencia de posibi-
lidades que ofrece el mercado y el hecho de gque al presente no
hayan tenido envergadura suficiente es reflejo de falta de
interés y conveniencia. La naturaleza y el los antepasados han



hecho su trabajo dandonos una oportunidad. Ahora, todo depende
de nosotros, también debemos de trabajar con imaginacién y
jerarquia.

El primer paso de no son las grandes inversiones por parte del
Estado. Ya existen suficientes experiencias de resultados poco
alentadores en la provincia (como hoteles y hosterias). En cada
uno de sus rubros el turismo requiere de programacién, eficien-
cia y de un profesionalismo real.

En las entregas anteriores se ofrecié informacién detallada
sobre las caracteristicas culturales y naturales de cada locali-
dad. Esta parte del trabajo apunta especialmente a las conclu-
siones y propuestas en materia de turismo por lo que son escasas
las referencias a antecedentes generales. Cada localidad parte
de una realidad arqueoldégica, histérica, climatica, de infraes-
tructura y de potencial propia. Sin embargo su cabal interpreta-
cién debe realizarse en el marco de un contextos mds amplios (el
de provincia, regién y pais). De las tres localidades es Yavi
guien ofrece el mejor punto de partida para la organizacién de
actividades turisticas. Susques, a pesar de contar la enorme
ventaja de ser nudo gordiano en la ruta a Chile no posee el
potencial suficiente como para, a partir de inversiones razona-
bles, impulsar un desarrollo turistico pero si debe disponer de
una oferta para las personas en trdnsito (incluyendo el perncc-
te). cCasabindo, por su parte, estd demasiado alejada en las
circunstancias actuales de la posibilidad de generar una oferta
propia de desarrollo sustentable a partir del turismo. Esta
diversidad en los potenciales no ha impedido gue esta presenta-
cién incluya, para evaluacién de las autoridades, las diversas
alternativas turisticas existentes y posibles para cada caso.

El objetivo principal de este informe no puede ser otro que el
de ofrecer un diagnéstico. Las propuestas desarrolladas para
cada localidad se han realizado teniendo presente la realidad
sociceconémica y las posibilidades reales que genera este marco.
Debide a las caracteristicas particulares del tipo de turismo
posible en la provincia (basado en atractivos culturales vy
naturales), consideramos indispensable para una evolucién favo-
rable la concrecién de los siguientes pasos:

- elaboracidén de un cronograma de trabajos de un funcién de uno
© mds proyectos que, generalmente, requieren, en cada caso, de
alrededor de 5 (cinco) afhos para su puesta en practica. Para
ello es imprescindible el apoyc gubernamental que, entre otras
cosas, a garantizar la continuidad en la eijecucién de la pro-—
puesta y ofrecer una imagen de seriedad y trabajo que habrd des,
permitir obtener apoyo externo;



- oferta de una infraestructura de servicios para el turista. Si
bien gran parte de la infraestructura es consecuencia de la
inversién privada, la oferta turistica propiamente dicha, aque-
llo gue permite retener al turista, es de incumbencia guberna-
mental. Se trata de una inversién comparativamente muy baja en
relacién a otras industrias y con implicancias favorables de
large plazo. Los aspectos positivos no sélo alcanzarian la
esfera estrictamente econdémica sino también lo cultural, cien-
tifico, ambiental, educativo, disponibilidad de servicios de
todo tipo para la poblacién local y permitirian frenar y rever-
tir el flujo emigratorio.

- tareas de investigacién cientifica que serdn la base indispen-
sable para poder mostrar la zona en todos sus aspectos de una
manera completa, detallada, adecuada y atractiva.

Quizds la confrontacién de los contenidos de Turismo y Folklore
evidencie la necesaria relacién que debe existir entre ambos.
Como definicién de Turismo consignamos la propuesta por el Arqg.
J. Barrosc en el "III® Seminaric de Capacitacidén Turistica",
realizado por la Direccién de Turismo de la Municipalidad de la
ciudad de Buenos Aires (1979): "Es el complejo de actividades
originadas por el desplazamientc de temporada y voluntario, de
personas fuera de su lugar de residencia habitual, invirtiendo
en sus gastos recursos que no provienen del lugar visitado™. Por
otra parte, entendemos por folklore "el patrimonio anénimo,
empirico, oral, tradicional y voluntario, de nuestras culturas
populares". Estas culturas son una rica fuente de motivacidén
para el turismo, y ese desplazamiento de personas que éste
provoca, determina intercambios constantes de bienes culturales,
puesto que el viajero lleva y transmite sus pautas, recibiendo a
cambio otras" (Quereilhac de Kussrow et al, 1979 : 166).

Por ultimo deseo destacar mi agradecimiento por la oportunidad
y el apoyeo dque se me ha brindado desde el Sr. Secretario de
Economia de la Provincia, Ing. Guillermo Weibel; el Sr. Director
de Turismo de la Provincia, Arg. R. Ricciardi, y 1las autorida-
des del Consejo Federal de Inversiones. En toda oportunidad he
sido atendido mis consultas fueron atendidas con la mayor cor-
dialidad. :

Mi gratitud también para autoridades, docentes y pobladores de
las tres localidades incluidas en el estudio gue con auténtica
vocacién y sacrificio luchan esperanzados por un futuro mejor
que cambie la dureza del presente. Las experiencias vividas, la
hospitalidad y amistades que recibido, las horas de discusién y
aportes al tema despertaron un compromiso gue va mucho mias allé



del presente inforoe.

San Salvador de Jujuy, 25 de septiembre de 1995



2. Propuestas para el marco general

2.1. Caracteristicas principales de las propuestas:

El desarrollo turistico de la mayoria de las localidades-atrac-
tivo de la provincia requiere de dos etapas de trabajo que, por
las caracteristicas de la oferta posible, muchas veces poseen
una relacién estricta de antecedente-consecuente:

* la puesta en valor de los atractivos turisticos;

* la oferta de servicios y creacién de redes de propuestas
préacticas para la atraccién del turista.

Es necesario la elaboracién de un programa para posibilitar la
ejecucién de estas propuestas. La mayoria de las actividades vy
obras que requiere la infraestructura turistica conllevan impor-
tantes beneficios en favor de la calidad de vida de la poblacién
local que, frecuentemente, estan relacionados con la satisfac-
cién de necesidades bdsicas.

Es de conveniencia garantizar que los fondos destinados por la
Nacién al turismo jujefio y actividades conexas sean manejados
desde Jujuy.

Por sus particularidades culturales y naturales, Jujuy repre-
senta una plaza muy atractiva para el turismo internacional
proveniente de los paises avanzados, especialmente para personas
de hasta alrededor de 50 afics de edad. Las politicas futuras
deben tener presente este hecho y trabajar en funcién del mismo.

Si bien el andlisis y las propuestas estan referidas a estas
tres localidades en particular, es conveniente que se elaboren
propuestas mds integrales circuitos con circuitos que incluyan
zonas de caracteristicas total o parcialmente contrapuestas.
Cabe recordar, por otra parte, que nmuchos turistas, especialmen-
te europeos, prefieren cierta independencia en la organizacién
de su periplo, lo gue no contradice la necesaria existencia de
una oferta articulada.

La regién a la que pertenece la provincia de Jujuy posee proba-
blemente el pasado arqueoldégico mas atractivo del pais a la par
gque en la mayor parte de su territorio la poblacidén guarda un
componente de tradiciones de origen hispano-indigena con un
interés y preponderancia gque tampoco encuentra equivalente en
otras regiones de la Argentina. Simultdneamente se trata de una



de las provincias econémicamente peor ubicadas en el concierto
nacional, con los mds altos indices de morbinatalidad y desnu-
tricién y un progresivo decaimiento, hasta la casi desaparicién,
de las diversas producciones industriales.

A pesar de que ningin jujefio dudaria en calificar a su provin-
cia como turistica, el desarrollo de esta actividad no tenido al
presente mayor significacién en valores absolutos, especialmente
si se compara con los grandes atractivos del pais y, menos aun,
en relacidén a otros centros de caracteristicas similares en
Latinoamérica. Sin embargo las pocas experiencias de puesta en
valor de los atractivos turisticos de carédcter antropolégico-
arqueolégico de la regién han sido muy positivas: Tilcara
(Jujuy); Cachi (Salta) y San Pedro de Atacama (Chile).

La casi imposibilidad de participacién en los mercados externos
obliga a técnicos y politicos, de todos los estamentos y ex-
tracciones, a asignarle a la provincia un futuro donde 1los
ingresos de divisas por el desarrollo del turismo habran de
tener un rol principalisimo. La inversién financiera requerida
es comparativamente infima y es grande el efecto multiplicador
para amplios sectores de la poblacidén. Ello requiere la puesta
en préactica de proyectos gue generen atractivos que permitan
atraer la atencién del visitante, contribuyendo al incremento de
los actuales ba‘jisimos indices de pernocte. En este punto se
produce una incompatibilidad entre el estilo de gobierno habi-~-
tual y la insoslayable necesidad de un trabajo profesiocnal
idéneo.

Si bien ha sido y es frecuente la falta de una adecuada defensa
del patrimonio cultural y natural de la provincia, el hecho de
no haber sido "descubierta" ain por el turismo masivo como en
otros paises (como los casos de México y Peri) coloca a la
provincia ante la necesidad y obligacién de prepararse para
afrontar la defensa del patrimonio y posibilitar su adecuada
presentacidén al visitante, una posibilidad y obligacién que no
puede desaprovechar.

2.2. Axiomas

* La rentabilidad privada no basta para garantizar el arménico
desarrollo turistico de las regiones ni la satisfaccidén de las
necesidades de su poblacién.

* el turismo cultural y natural debe ocupar el espacio politico
acorde con las expectativas econémicas, sociales, educativas y
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culturales que en el se han cifrado;

* la arqueoclogia es un bien no renovable por lo que debe ser
conservado, protegido y mostrado adecuadamente. Desde la pers-
pectiva del turismo siempre deben distinguirse una zona intan-
gible y una zona de respeto;

* el patrimonio cultural y natural de la provincia de Jujuy es
el gran capital de los Jjujefios. Si se ofreciera este producto
a un turismo masivo (que ain no ha llegado a la provincia) sin
la debida preparacién previa, tal como generalmente se ha hecho
hasta el presente, ello significaria la progresiva y répida
destruccién de este unico capital;

* posibilitar la preservacién de los aspectos estéticos del
enteorno;

* la puesta en valor y el estudio del patrimonio cultural vy
natural de la provincia, al igual que el desarrcllo del turismo
sobre estas bases, significan ingresos econémicos complementa-
rios no especificos;

* el turismo en gran escala contribuye a la comprensién y cono-
cimiento de los pueblos;

* es necesario que las autoridades tengan conciencia de 1las
caracteristicas del tipo de turismo posible en Jujuy y que
obren en consecuencia;

* es conveniente proyectar una imagen del patrimonio cultural
de la provincia de interés turistico no en la forma declamati-
va-emotiva que se ha hecho hasta el presente, sino con hechos
concretos gque descubran y preparen el recurso en forma adecua-
da;

* debe existir una comunicacién fluida entre las autoridades
provinciales de turismo y los técnicos:

* las autoridades de turismo deben tener cierta trayectoria de
formacién e idoneidad relacionada con la oferta turistica de 1la
provincia;

* los técnicos en turismo {caso de los guias) deben poseer una
formacién profesional idénea;

* para cada una de las ofertas concretas que la provincia ofrez-

ca al turismo se debe tener claridad sobre la infraestructura y
equipamiento disponibles.
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2.3. Informacién sumaria para un marco internacional de referen-
cia:

El1 turismo es como el
fuego: con el podemos
cocinar la sopa que come-
mos o© podemos incendiar
nuestra casa.

Aforismo asiatico

El turismo es sector econdmico caracterizado, en comparacién
con la produccién industrial, por ser de inversiones donde la
relacién trabajo-capital son menos intensivas, por lo gue resul-
ta una actividad de caracteristicas casi ideales para enfrentar
las estructuras tipicas de las regiones en desarrollo tipifica-~
das por su falta de recursos y exceso de oferta de mano de obra
desocupada. Hay ejemplos de estudios sobre la relacién entre
inversiones y puestos de trabajo: asi en México, una inversién
de § 80.000.- reditia la creacidén de 41 puestos de trabajo en el
sector turismo, con el mismo dinero se logran 16 puestos en la
industria petrolera, 15 en la metalurgia y 8 en el sector ener-
gético. Para Tunez se ha calculado gue para crear un puesto de
trabajo en la rama hotelera hace falta erogar un décimo de lo
gue reguiere la creacién de otro puesto en la industria metalir-
gica. Pero estos ejemplos requieren ser corroborados en funcién
de una diversidad de factores regiocnales y no se puede generali-
zar en la materia. De todos modos también hay que estudiar los
siguientes aspectos:

* édcudnta segurldad de continuidad ofrecen los puestos de traba-
jo en turismo?

* lestd asegurada la ocupacién a lo largo de todo el ano?
* {que calidad tienen los puestos de trabajo?;

* {quien recibe los puestos de trabajo?:

*

c¢cuantos puestos de trabajo se crean o destruyen por conse-
cuencia del turismo en otras ramas de la economia?

Es necesario tener en cuenta los costos de formacién profesio-
nal del personal calificado y el drenaje de trabajadores prove-
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nientes de otras actividades econdmicas  (incluyendo la estatal).

El turismo incrementa el desarrollo de otras ramas de la acti-
vidad econdémica: el transporte, construccién, diversién (entre-
tenimientos). Todo este desarrollo estid atado al grado de conso-
lidacién de la actividad turistica. A veces, a partir de una
produccién pensada en principio para el turismo se puede dar un
crecimiento para la atencién de otros rubros. Suele suceder
también que se aguarde un impulso para la actividad agroganadera
local gue no se vea concretado por el surgimiento de una demanda
de otro tipo de alimentacién mds cara (y hasta, en algunos
casos, extranjera). Paralelamente, con un turismo masivo, se
puede dar un proceso de encarecimiento de los productos de
canasta familiar y la vivienda que perjudique a los lugarefos.
Si bien a diferencia de la produccién industrial y materias
primas, el turismo tiene menores riesgos frente a las crisis
coyunturales y estructurales (y esto debe ser valorado como un
aporte a la economia), es necesario tener presente que, como en
la mayoria de los procesos econémicos, conviene apuntar a estra-
tegias gque permitan la diversificacidén y, consecuentemente,
evitar la dependencia de una monoestructura.

Con el turismo suelen surgir modificaciones en la estructura
social tradicional que pueden ser relevantes, como el caso
frecuente de hijos que venden atractivos a los turistas y co-
mienzan a ganar mucho mds dinero y con menos esfuerzo gque sus
mayores dedicados a la agroganaderia. El1 turismc puede tanto
contribuir a la destruccién del patrimonio cultural (venta de
antigliedades, transformacién de pautas culturales tradicionales
a fin de posibilitar una comercializacién, etc) o, por el con-
trario, favorecer la revitalizacién de elementos de la cultura
tradicional que se encontraban en tren de desaparicién.

La llegada del turista extranjero trae aparejada, no pocas
veces, diversas imdgenes y pensamientos sobre el visitante por
parte de la poblacidén local. El turista suele tratar de realizar
pocos esfuerzos, preferir la vida nocturna, y dedicarse a la
diversién (que en algunos casos adquiere formas perversas como
en el llamado "turismo sexuall).

El mimero de turistas registrados en paises del llamado "Tercer
Mundo" provenientes de las naciones desarrolladas aumenté de
18,5 millones 3n 1978 a 53,9 millones en 1990. Esto significa un
incremento del 8% al 13,4% del total del turismo mundial. La
toma de divisas por parte de los paises del Tercer Mundo durante
la década de los ‘80 aumento a un ritmo promedic del 8,5% anual.
Para la década del 20 prosigue este tendencia.
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Las representaciones oficiales del estado, lineas aéreas y
companias de turismo de nuestro pais en el extranjero son el
principal nexo para el turismo internacional, siendo esta una de
las bases sobre las gue se debe trabajar de Jujuy. Debe desta-
carse que el volumen de oferta del negocio turistico que se
maneja por redes de informdtica internacionales ha adquirido una
rdapida preponderancia.

Es conveniente tener en cuenta los factores que han permitido
incrementar el turismo de los paises desarrollados en la segunda
mitad del siglo:

liberalizacién del trédnsito en las fronteras;
mayor cantidad de tiempo libre;

aumento del nivel de vida;

mejoras técnicas en los medios de transporte;
aumento de las ofertas de turismo regional.

¥ O ¥ % %

Si no hay una participacién importante en los beneficios que
arroje el turismo por parte de un amplio espectro de la pobla-
cién, la actividad se torna contraproducente desde el punto de
v1sta una politica de desarrollo.

2.4. Lineas de accién de caréacter general

* Asignar prioridad al desarrollo del turismo en la provincia a
partir de la puesta en valor de las potencialidades de determi-
nados atractivos segin un orden de prioridades de lugares a
definir;

* San Salvador de Jujuy es el centro urbano de mayor importancia
de la provincia y el nudo geografico desde donde se debe cana-
lizar y dar impulsoc a la actividad turistica del resto de la
Provincia. Es necesario mostrar de forma eficiente al turista
cuales pueden ser sus expectativas al hacer turismo en distin-
tos puntos de la provincia. La manera de mostrar debe consti-
tuir por si misma un atractivo turistico. Por ello se aconseja
generar en la capital provincial atractivos culturales no
efimeros de jerarquia internacional. La oferta de atracciones
para el publico jujefio es, por légica, distinta a la requerida
por el turista extranjero. Por ende la programacién e implemen-
tacién de la oferta debe contemplar esta realidad. No puede
existir un divorcio con la sociedad jujefia ni 1gnoran01a de las
expectativas que trae el visitante. Luego habrad que ir avanzan-
do, progresivamente, en la creacién de otros atractivos simila-
res. El turista debe tener oportunidad de conocer algo que le
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llame la atencién. El1 conocimiento gue obtiene el turista sélo
puede ser ofrecido y transmitido por profesionales especializa-
dos con la necesaria transformacién e incremento de la oferta
con el transcurrir del tiempo. Existen ya, por otra parte,
acontecimientos culturales casi desaprovechados por y para el
turismo (caso del imponente desfile gaucho del 23 de agosto).
Esta necesaria antesala para el turista permite hacer mé&s
prolongada la estancia del visitante e incrementar el indice de
pernocte en San Salvador de Jujuy;

* promover el desarrollo de emprendimientos comunes con los
paises vecinos. Ya en 1978 se realizé una propuesta de integra-
cion turistica (BID/INTAL) de desarrollo de circuitos interna-
cionales entre Argentlna, Bolivia y Perud. Existe una gran
cantidad de documentos oficiales que han expresado, una y otra
vez, la voluntad de integracién cultural a distintos niveles en
el contexto latinocamericano;

* planificar y promover el turismo a nivel regional en acuerdo
con otras provincias del NOA;

* sacar partido de la situacién de drea de frontera, las difi-
cultades y las particularidades para la obtencién de apoyos en
funcién de lograr apoyo a todo lo relacionado con la actividad
turistica;

* promover el desarrollo del turismo interno tante a nivel
provincial como nacional;

* sacar partido de la variedad de p051b111dades en la oferta
turistica que ofrece la diversidad de regiones en la provincia
(paquetes combinados o independientes) conservande el perfil
propio de cada una pero con posibilidad (y hasta necesidad,
seguin el caso) de integracidén y complementacién procurando una
optimizacién en el aprovechamiento de la oferta disponible;

* el poder ejecutiveo deberd ofrecer a los empresarios del sector
informacién suficiente y actualizada sobre sus obligaciones
legales (requisitos minimos para el funcionamiento de la acti-
vidad, tarifas, etc); oportunidades de desarrollo y, en 1la
medida de las posibilidades, asesoramiento técnico;

* los empresarlos del sector deben comprometerse a que la oferta
de servicios realizada al visitante sea factible y cumplida;

* incorporar al mercado interno sectores de la poblacién con

menores niveles de ingresos: turismo familiar, turismo estu-
diantil, de la tercera edad, gremial;
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* es necesario asegqgurar frente al turismo una valoracién distin-
tiva entre las artesanias regionales y las urbanas;

* el desenvolvimiento de la actividad turistica debe ser organ1~
zada, orientada, promovida y controlada por el estado provin-
cial con el objetivo de ofrecer un servicio de calidad sufi-
ciente y evitar depredaciones en sitios aun no preparados para
la recepcidén de visitantes:

* se debe evitar una posible tendencia a la monopolizacién de
las actividades econémicas relacionadas con el turismo:

* promover y canalizar el turismo de fin de semana;

* difundir el conocimiento de la provincia y de sus posibilida-
des tanto para el turismo interno como externo mediante adecua-
das campanas de difusién que deben hacer énfasis en la prepara-
cién de bibliografia especifica;

* procurar gue los controles de seguridad y administrativos en
las fronteras internacionales y al interior de la provincia no
sean anticuados o injustificadamente molestos para el visitan-
te;

* incentivar el desarrollo estudios de investigacién cientifi-
ca tendientes a posibilitar la presentacién de conocimientos
serios que permitan dar realce a la altisima peculiaridad del
pasado y presente de la poblacién (antropologia, arqueologia,
historia) y la naturaleza (geologia, botdnica y zoologia) de la
regién y de sus interrelaciones;

* procurar hacer hincapié en el turismo fuera de la estacién de
lluvias. Los cortes de rutas son contraproducentes para una
imagen de solvencia turistica;

* tener presentes las ventajas, necesidades y obligaciones que
crean los medios de comunicacién modernos en favor del turismo;

* promover la preservacién y conocimiento de las bellezas natu-
rales de las zonas turisticas (formaciones geolégicas, flora y
fauna):;

* asegurar el resguardo de estilos arquitecténicos tanto en
construcciones individuales como en conjuntos (con frecuencia
son los edificios publicos de reciente construccién los que
rompen con armonias);
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* estudiar y programar los circuitos turisticos locales y regio-
nales;

* proteger a la poblacién local de las muy diversas consecuen-
cias no deseadas que deja el turismo; '

* tratar de cubrir en la oferta de cada centro turistice 1la
mayor cantidad de horas del dia con atractivos de real interés.
En este contexto son evidentes y notables las deficiencias en
toda la provincia a partir de las 17-18 horas:

* desarrollar posibilidades de practicas deportivas asociadas a
las actividades turisticas;

* fomentar el rescate y desarrollo de los diversos tipos de
artesanias tradicionales;

* asegurar la adecuada capacitacién y formacién profesiocnal de
los guias de turismo:

* lineas de crédito para la construccién de lugares de aloja-
miento para lo cual generalmente resulta aconsejable partir de
la estructura de disponibilidades a nivel familiar. En todos
los casos el crédito debe ser suficiente en magnitud y viable
desde la perspectiva del retorno:;

* lineas de crédito para la promocién de pequefias industrias
relacionadas con el turismo (caso de los diversos rubros arte-
sanales);

* lineas de crédito para el incremento de otros aspectos relati-
vos a la oferta de servicios (caso del transporte especializado
en turismo o, simplemente, el de linea con acceso a los centros
turisticos);

* garantizar la seguridad para todos los visitantes. En virtud
de las caracteristicas de la zona resulta la eficiente atencidn
médica es un rubro de insoslayable necesidad. La desatencién de
un turista es un pésimo antecedente de consecuencias econémicas
negativas, de dificil y prolongada reversibilidad. De menor
importancia, pero para nada secundario, es la atencidén al auto-
motor en todos sus rubros {(combustible, mecanica, etc) y la
oferta en materia de comunicaciones (teléfono):;

* apoyar con informacién, capacitacién y trabajos de campo a
cargo de especialistas la gestién turistica a nivel de Comisio-
nes Municipales y establecimientos escolares procurando un
desarrollo arménico y coordinado:
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* la provisién de los fondos para el ofrecimiento de estos
créditos no resulta complejo dado que:

- en la actualidad ya existen ofertas de crédito apropiadas
para estos fines (caso de los microemprendimientos);

- se trata de montos comparativamente pequefios.

* realizar tareas de sefnalizacién adecuada y suficiente. Las
indicaciones deben ser colocadas con la suficiente antelacién,
deben ser claramente visibles, deben proveer informacidén veraz.

Es posible, por otra parte, mediante el diseno de proyectos
sobre la base un sélido conocimiento de la realidad local y de
los mercados, conseguir apoyo de organismos internacionales.
Pero siempre resulta requisito previo e indispensable ofrecer
idoneidad y responsabilidad a nivel local. Falta la canaliza-
cién, programacién y adecuacién de las inquietudes y oferta de
proyectos y, en algunos casos, la generacién de la necesidad.

Se deberia evaluar la conveniencia de crear una delegacién de

la Direccién de Turismo Provincial en un centro turistico del
territorio de la futura zona franca de la Puna.
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Propuestas para la localidad de Yavi

Para concretar las propuestas que se detallan a continuacién se
debe contar con la colaboracion efectiva de las autoridades
politicas a fin de aseqgurar que se pueda ofrecer al turista
aquello gue se promete, sin interferencias de intereses mezqui-
nos. En la practica se debe demostrar interés, apoyo y confianza
en los emprendimientos turisticos. Las actividades deben poder
ofrecerse una y otra vez con la solvencia necesaria.

Las ofertas que se detallan a continuacién responden a una
variedad de distintos intereses de los visitantes y se deben
adaptar y ofrecer sequn las circunstancias. Se proponen a conti-
nuacidén circuitos para visitantes que permanezcan entre 1 y 5
dias en Yavi (o, en su defecto, La Quiaca) las siguientes visi-
tas guiadas:

* visita guiada en el pueblo con iglesia, Casa del Marqués
(blblloteca, musec, centro cultural), molinos (ain por restau-
rar); osario, museos vivientes;

* visita a las pinturas y grabados rupestres prehispdnicas de El
Angosto. A 200 metros del pueblo;

* a La Cueva abrigo rocoso con restos culturales argueoldgicos
de 12.500 afios de antigliedad, a 400 metros del pueblo;

* a las pinturas y grabados rupestres prehispdnicos de Hornopun-
ta, a 800 metros del pueblo;

* ‘expedicién a lo largo del rioc Yavi a las pinturas y grabados
rupestres prehispadnicos de Almasamana (2 km), Yeguatiya (3 km)
y E1 Abra (6 km). Incluye la visita al salto de agua (3 km);

* visita guiada a los grabados rupestres prehispanicos y colo-
niales de Cerro Colorado (6 km) y el antigal del mismo nombre;

* visita al antigal de Yavi Chico (6 km). La oportunidad se
puede aprovechar para visitar otros sitios arqueolégicos cerca-
nos;

* recorrido de la historia de la formacién del paisaje en los
ultimos 10.000 afios: perfiles en El Angosto, La Cueva, La Palca
(Yavi Chico), Casti. Formaciones de turba, uso de la turba como
conmbustible, visita a los hornos, depésitos de ceniza volcéni-
ca;
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* recorrido etnobotanico de Yavi: para conocer el usc de las
plantas efectuado por la poblacidén actual; lugar de proceden-
cia segun pisos ecolégicos y raices culturales;

* la economia agropecuaria de Yavi: pastores, produccidén agrico-
la y riego. Incluye preparacién y servicio comida tipica Y
posibilidad de actividad de colaboracién con la comunidad;

* visita a los circos y morrenas glaciares de la Sierra Santa
Victoria. Las estaciones del trayecto se inician a los 15 km y
contindan hasta una distancia de 45 km (siempre desde Yavi) e
incluyen, en parte, territorio de la provincia de Salta;

* visita a las localidades de Céndor y Barrios:
* visita a las producciones mineras de la Sierra de Escaya;
* visita a la ciudad de Villazén (Bolivia);

* recorrido por territorio boliviano hasta distintas localidades
fueron parte del Marquesado, hasta llegar a Toijo donde se guar-
dan valiosos restos artisticos y culturales del pasado comin.
También se pueden visitar localidades como Sococha y San Mar-
coS. ' \

Todas las propuestas relacionadas con visitas al patrimonio
cultural exigen una adecuada proteccién previa. En el caso
particular de las muestras de arte rupestre debe haber vallas de
diseno apropiado a la par que la propia poblacién local debe
encargarse de la proteccidn (en algunos casos va a resultar
conveniente la contratacién de personal local especifico (con
capacidad de guia) para la tarea.

Todas las excursiones propuestas se pueden realizar en el dia.

Por otra parte se deben realizar excursiones para Jjornadas
especiales, caso de Semana Santa, las celebraciones en honor a
San Santiago, las fiestas patronales (en octubre), las olimpia-
das y, eventualmente, el Tantanakuy. .

En Yavi se puede desarrollar el llamado turismo cientifico
consiste en la participacién en actividades concretas de traba-
jos de campo y recorridos por parte de grupos de hasta 20 perso-
nas, generalmente de Estados Unidos, Europa o Buenos Aires, por
un periodo entre 10 y 45 dias. Al respecto contamos antecedentes
en la zona y la informacién necesaria de empresas y organismos:
especializados en este tipo de propuestas de turismo alternati-
vO.
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Es frecuente en destinos de turismo etnogrdafico como Yavi el
desarrollo exitoso de propuestas ‘“museos vivientes". Se trata
de casas de familia preparadas para recibir y atender al turista
a fin de mostrar como desarrollan su tarea cotidiana. Se trata
de mostrar, de una forma muy real y pragmdtica, formas de imple-
mentacién de tecnologias (como, por ejemplo, textiles y produc-
cién de alimentos) y aspectos tradicionales (ejemplos de ello
pueden ser explicaciones sobre los santos, misica, indumentaria,
leyendas, etc). Su implementacién debe contar, al igual que la
mayoria de las actividades, con apoyo de profesionales idéneos.
Simultdneamente se realiza la venta de artesanias y comidas
regionales. En Yavi existe capacidad de realizacién e interés
concreto en este tipo de emprendimiento por parte de las fami-~
lias de Tomasa Flores de Condori y Lorenza Tintilay.

En Yavi existen dos molinos de agua para molienda de cereales
gue deben ser puestos en valor mediante su reactivacién. Uno de
los molinos se ubica junto al bafiadero, en la via publica. El
otro, un verdadero producto artesanal, es propiedad de la fami-
lia Juste en cuya vivienda se encuentra. Ambos estdn en estado
de abandono pero han sido puestos a nuestra disposicién para los
fines que aqui se proponen.

Es necesario incentivar, mediante el asesoramiento y el crédi-
to, un aumento substancial, cuali-cuantitativo, de las ofertas
de alojamiento y servicios de comida en Yavi. Recientemente un
vecino de San José (caserio sobre la ruta que forma parte de
Yavi) comenzé a construir un residencial pero al poco tiempo de
comenzar a levantar las estructuras edilicias abandoné el em-
prendimiento.

Por tratarse seguramente de uno de los principales atractivos
del lugar a lo largo de todo el afio, la iglesia debe poder ser
visitada por los turistas en forma casi permanente.

El camping municipal y los juegos al aire libre que se ofrecen
representan una buena .oferta ya existente para el visitante.
Recientemente se han construido sanitarios que deberian estar
habilitados durante la mayor cantidad de horas del dia posible.

Uno de los primeros pasos a implementar debe ser la realizacién
de un curso de guias de turismo para la poblacién joven de la
localidad. En las conversaciones preliminares se ha detectado un
alto grado de interés por la propuesta (con la certeza de estar
ante la posibilidad de un aprendizaje de aportes compartidos).

Practicamente todas las acciones tendientes al fomento del
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turismo hacia Yavi deben contar con la participacién preponde-
rante y el apoyo efectivo de los miembros de la comunidad.
Nuestra relacién de trabajo con la poblacidén yavefia lleva el
suficiente tiempo como para que podamos estar en condiciones de
afirmar, mas alld de los convenios firmados, del real interés de
los lugarefios en el desarrollo de la propuesta que aqui se
eleva. En no pocos casos los propios yavefios han sido los impul-
sores de lo que agui se propone. Otras ideas dgue aqui se
desarrollan eran de una necesidad demasiado evidente y, por lo
tanto, de planteo compartido. Habrédn de ser los lugarenos los
empresarios, los que ofrezcan alojamiento, comidas, visitas
guiadas, produzcan artesanias, etc. Ello no guita que el conoci-
miento cientifico en las diversas A4reas del saber del pasado
cultural y natural de la zona como asi también de su puesta en
valor, deba seguir realizando su aporte de manera constante pues
lo que se ofrece al visitante es, por sobre todas las cosas,
conocimiento (popular, tradicional, cientifico, técnico, como se
guiera, pero parte del capital requerido se mide en conocimien-
tos).

El conjunto de la propuesta estd planteado de forma tal dque
desde el inicio sean los lugarefios los que la lleven adelante.
Ya existe una experiencia demostrativa de la eficacia de esta
perspectiva: el mercado artesanal de la casa del Marqués, mas
alld de sus evidentes limitaciones, es el unico que funciona en
la Puna con continuidad desde el afio 1989 y lo hace exclusiva-
mente por gestién de los artesanos.

Por otra parte se plantea la necesidad de dar difusidén a nivel
masivo de al menos parte de la gran cantidad de conocimientos
cientificos que sobre la zona de Yavi se han reunidc al presen-
te, en particular los que atafen al pasado arqueolégico, histé-
rico, las tradiciones, tecnologias y festividades. En la actua-
lidad, y a pedido del Sr. Secretario de Economia de la Provin-
cia, estamos preparando la publicacién de un libro con las
mencionadas caracteristicas.
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CASA DEL MARQUES DE YAVI

MUSEO REGIONAL

Introduccion:

Trataremos de delinear aqui los principales aspectos para la
organizacién del Museo Regional de la Casa del Marqués sin que
ello nos signifique quedar ligados a un esguema museogrdafico
preestablecido.

Es nuestro deseo hacer del museo una institucidén abierta, en la
que los yavefios puedan participar en forma activa y critica en
su organizacién, de manera que tomen conciencia del significado
de su patrimonio cultural, histdérico y natural y de lo que el
mismo representa en el presente y el futuroc del pueblo. Tenemos
como objetivo, ademds, ofrecer a la comunidad exposiciones y
muestras de elementos que le permitan conocer mejor sSu regién.
Deseamos que el conocimiento cientifico y técnico pueda ser
comprendido a través de los objetos que contenga el museo.

El museo también funcionard como centro de investigaciones
cientificas para temas regionales, donde pueden llevarse a cabo
estudios referidos a la produccién cultural y al entorne natu-
ral.

Desde el punto de vista de la arquitectura, a través del reci-
claje, se tiene por meta: :

1.~ La revalorizacién del poblado hispanico de Yavi, vestigio
cultural de gran importancia por sus caracteristicas arquitec-
ténicas y urbanas;

2.~ Promover e impulsar el turismo como fuente de ingresos y
como difusién del conocimiento de nuestro acervo cultural.

Estos objetivos parten de la‘'premisa de que las obras arguitec-
ténicas consideradas constituyen un documento histdérico excep-
cional pues nos permite la lectura del planteo original y, a la
vez, las versiones acumuladas de los nuevos valores simbdlicos y
de uso que los hombres fueron dando.
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Casa del Marqués

Construida en época colonial, denota la presencia de no pocos
caracteres arquitecténicos americanos. Sus paredes estdn consti-
tuidas, casi en su totalidad, por adobes (de paja y barro) de
0,60 a 0,80 m y por ladrillones cocidos en moldes especiales de
0,50 m los pisos. El1 techo es de cafa y torteado de barro.
Debido al clima, las habitaciones cuentan con pocas aberturas.
El edificio en si es un cuadrado casi perfecto en el cual las
cuatro alas contienen tres habitaciones cada una, las que, a su
vez, poseen dimensiones que, en cada caso, superan los 50 metros
cuadrados de superficie. Todas las habitaciones tienen aberturas
hacia el patio interior. El edificio dispone de dos entradas: la
principal, con un pesado portén de madera de dos hojas, y una
segunda de menores dimensiones, en el ala Oeste, con una puerta
de rejas.

A un costado de la Casa del Marqués, en un &ngulo de una plaza
de forma irregular, se encuentra la iglesia de San Francisco,
que ha sido declarada Monumento Histérico Nacional. Este edifi-
cio posee un esquema de planta rectangular al que se le agregan
otros cuerpos, la sacristia y la nave secundaria (perpendicular
a la principal), llamada Capilla de las Animas. El1 interior
muestra el estilo barroco en sus tres altares de madera tallada
y dorada, al igual que el pulpito, un conjunto de pinturas de
estilo cuzquefio (actualmente son objeto de restauracién parte de
ellas), retablos e imdgenes que componen la decoracién de los
altares que se conservan casi intactos, sin agregados, postizos
ni repintes.

Los trabajos de restauracién deberdn contar con el aporte y
respaldo de los conocimientos logrados a través de los estudios
de Antropologia Histdérica y Arqueologia. El reciclaje exigira
una adaptacién que permita equilibrar el debido respeto por las
caracteristicas del edificio de la Casa del Margqués con las
exigencias de una instalacién museogrdfica moderna. La planta
del edificio serd adaptada a un recorrido ameno y dindmico.

Algunos aspectos de la organizacién del museo:

El museo ha de contar (al menos en un principio) con doce
sectores diferentes. La biblioteca continuara funcionando en el
sector de la Casa del Marqués que ocupa actualmente.

Estd previsto un cuidado especial en lo referente a la combina-
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cién de la iluminacién natural y artificial. Los muros han de
ser pintados de color blanco-mate para permitir una adecuada
contrastacién. Las vitrinas expositoras estardn debidamente
protegidas contra robos, se tendrd en cuenta el peso y el volu-
men de las piezas a exponer al confeccionar las estructuras
resistentes de las vitrinas. Estas tendrdn un mecanismo de
cierre de fdcil manejo (de importancia en casos de incendio, por
ejemplo), y una estructura que se deslice en conjunto a fin de
evitar la caida de las piezas expuestas en caso de movimientos
abruptos (caso de los episodios sismicos).

Deberd procurarse la formacién de un "Grupo de Amigos", com-
puesto por miembros de la comunidad yavena {residentes y ex-
residentes). Esta clase de participacién estid dirigida a desper-
tar la capacidad de atencién hacia y desde el medio, haciendo
uso de la curiosidad y de la creatividad para transformar al
grupo de amigos en "exploradores" de su mundo. Creemos que es
importante la participacién de nifios en edad escolar, de Yavi y
pueblos vecinos, en los trabajos de organizacién del museo a fin
de que comprendan y conozcan el significado de los objetos y
compartan las dificultades y avances del camino emprendido.

La historia de la regién serd relatada con ayuda de maquetas,
laminas, fotos, grdficos, paneles explicativos, vitrinas, méto-
dos audiovisuales. Para todas estas tareas se deberd contar con
el necesario asesoramiento profesional.

Se desarrollan a continuacién algunas de las propuestas que se
manejan para la organizacién de los distintos sectores. Su
enunciado no debe significar un limitante para la generacién de
otras propuestas a poner ejecucidén desde el principio o con el
transcurrir del tiempo. Se trata simplemente de aquello que
resulta mas accesible en la actualidad.

Sector de Arqueologia preceramica:

Este sector corresponde esencialmente a los sitios de este
periodo a los que hemos hecho referencia en el primer informe.
Se trata del periodo més prolongado de la historia de los asen-
tamientos humanos y gue arranca hace 12.500 afios, cuando finali-
zaba la tdltima glaciacién. Las excavaciones argueolégicas reali-
zadas poseen el nivel metodolégico y técnico suficiente que nos
permite garantizar una exposicién museografica veraz y didactica
de las conclusiones a que se arribe. Para el caso del abrigo "La
Cueva'", sitio que el Grupc Yavi de Investigaciones Cientificas
estd trabajando desde 1987 en forma ininterrumpida, los materia-
les seran expuestos en vitrinas de acrilico en forma de enjambre
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o reticulado. Se expondri, por ejemplo:

a.- hallazgos especiales, tales como cuentas de collar en hueso,
puntas de proyectil, materias primas poco frecuentes, huesos
trabajados;

b.- materiales de excavacidén, con la reconstruccién de una
cuadricula en un panel;

c.- paleoambientes, con la reconstruccién de uno ¢ més, de los
diferentes momentos palecambientales que ha conocido el yaci-
miento mientras fue ocupado por el hombre. Este tema requiere
del concursoc de casi todos los cientificos que conforman el
grupo de investigaciones;

d.- presencia humana, a través de los restos humanos encontrados
de los cuales ya sabemos que corresponden a distintas edades y
momentos culturales;

e.- remontaje, con la reconstruccién de los distintos pasos de
la talla del material litico;

f.- evolucidén cultural, con la representacién del conjunto
estratigrdfico visto desde esta 6ptica temdtica;

g.- evolucién natural (similar a la anterior pero considerando
plantas, animales y paisajes gue corresponden a distintas
edades y momentos culturales):

Sector Geologia

Agui se podran desarrollar, entre otros temas, los siguientes:

a.- magueta a escala de la geologia regional;

b.- cortes pulidos de los principales tipos litolégicos;

c.—- presentacidén de un perfil holocenoc (técnica del perfil a la
laca):

d.- exposicién de materias primas utilizadas en la confeccién de
artefactos;

e.- dibujos y esquemas correspondientes a la evolucién del
paisaje en Yavi en 480.000.000 de afios;

f.- muestra de rocas y sedimentos econdédmicamente explotables.
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Explicacién de la explotacidén, preparacién y aplicacién;

g.- exposicién de los perfiles del sitio La Cueva en forma de
magqueta;

h.- diagrama graficando la evolucién de los depdsitos del rio
Yavi y las quebradas tributarias:;

i.- esquema de evolucién (génesis) del abrigo La Cueva;
j.- cuadro estratigriafico local:

K.- muestra de las causas y caracteristicas de la erosidén holo-
cénica y actual con el grado de incidencia del impacto antré-
pico. '

Sector de Ciencias Naturales

La zona es muy célebre, ya desde el siglo pasado, por la rique-
za de su Paleontologia. Entre otros restos a exponer, figuran
los de dos gliptodontes rescatados por miembros de nuestro
equipo y que actualmente son estudiados en el Instituto M. Lillo
de la Universidad Nacional de Tucumdan. En el Museo de La Plata
se ha determinado la presencia de una especie extinta de armadi-
110 gue acompandé al hombre durante los primeros milenios de su
presencia en Yavi.

En este sector se podrd reflejar, ademds, los resultados de los
estudios de Arqueozoologia, Manejo de Recursos Naturales, Pali-
nologia, Degradacién ambiental, etc. Esto se logrard haciendo
conocer las diversas especies animales y vegetales que pueblan,
y han poblado, la regidén en sus diversos pisos ecoldgicos,

Sector Etnografia

El "Etnografia" es entendido, para los fines de esta presenta-
cién, en sentido amplio y a sabiendas de que se engloban una
variedad de disciplinas. La actual Etnografia de la Puna presen-
ta diversas formas sociales y culturales que estardn presentes
por medio de fotografias, pinturas, objetos e instrumentos de
produccién artesanal, etc., sefialando las modificaciones produ-
cidas a lo largo del tiempo.

Por medio de maguetas y figurillas se presentard los distintos
pasos en la construccién de la vivienda, su mobiliario, imple-
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mentos de cocina, ajuar doméstico, dormitorios, corrales, patio,
etc. Se mostrardn aspectos de la vida de la comunidad, tales
como los relacionados con la economia, costumbres y tradiciones.
En cuanto a las labores de artesania, se expondrd la forma de
realizar el hilado, el tejido, los distintos trajes tipicos de
la zona (Puna en general), los tipos de telares, la ceramica
(preparacién y seleccién de los materiales, procesos de fabrica-

cién, formas y usos de los productos), la cesteria, orfebreria,
etc.

Se debera observar especial énfasis en mostrar las tradiciones
y costumbres, tanto espirituales como materiales, de origen his-
pdnico y prehispdnico gque se conservan hasta la actualidad. En
este contexto resulta interesante procurar rescatar lineas de
accién como las propuestas por el Teatro Antropolégico de Yavi
que fuera conducido por A. Wayar.

Sector del Margquesado

Sin duda el marquesado de Yavi debe dar al museo su perfil
particular. Ello estd ineludiblemente marcade por la historia,
gque se inicia ya con el delineamiento de la estancia de San
Francisco de Aycate y se trasunta hasta nuestros dias; la arqui-
tectura que da lugar a la propia existencia del museo; el amo-
blamiento; las tradiciones, etc. Yavi estd asociado en forma
indisoluble al marquesado y esta realidad deberd estar reflejada
en Ssu museo.

Esta ambientacién alcanzaréd su culminacién en el sector especi-
fico. Alli podremos recrear aspectos de la vida hogarefia en el
edificio, de las personalidades histéricas que por aqui pasaron;
hechos de interés especial; las industrias; el poder y las
formas de organizacién econémica a través de la geografia y el
tiempo; las relaciones intergrupales; la actividad cultural y
tantas otras cosas méas.

Se procurard centralizar los diversos elementos gue han perte-
necido al marguesado y gue hoy se encuentran dispersos en manos
de particulares o depositados en instituciones oficiales, en el
Museo Regional de Yavi. Las diversas dreas que integran el pro-
yecto, en especial la Antropologia histérica, la Arqueologia,
restauracién arguitecténica, Museologia, coincidirdn en aportar
sus conocimientos para la realizacién de este sector.
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Sector Mercado Artesanal

Este sector corresponderd, en la prédctica, a un mercado artesa-
nal que ya nuestro grupo ha puesto en funcionamiento el 16 de
febrero de 1990. La continuidad demostrada por el emprendimien-
to, a pesar de no contar con el apoyo de una infraestructura
turistica amplia como la que aqui se propone, demuestra a las
claras la viabilidad de la propuesta. El1 mercado artesanal
resulta de una aspiracién y necesidad de los yavefios. La venta
de productos artesanales, por lo general textiles, era (en gran
parte lo sigue siendo), ocasional. Los tejedores de la zona
rural no siempre pueden llegar a Yavi (mucho menos a La Quiaca o
San Salvador de Jujuy, los verdaderos centros comerciales) a
ofrecer sus productos y no siempre coincide su llegada con la
presencia de turistas. E1 traslado a la capital provincial
resulta oneroso y, la mayoria de las veces, es el intermediario
quien saca ventaja de la situacién.

Para la confeccién de los tejidos se utiliza la lana de ovejas
y llamas. La tintura es de origen vegetal (frecuentemente indus-
trial) y los disefios son tradicionales (los volvemos a encontrar
en el arte rupestre y en la cerdmica arqueolégica): antropomor-
fos, zoomorfos, geométricos -lineas, rombos, grecas, cuadrados,
puntos e, incluso, palabras-, todo en colores muy variados vy
llamativos.

Biblioteca:

Una de los aspectos mds destacado y atractivos de la Casa del
Marqués es su biblioteca, fundada en 1911, denominada "Bibliocte-~
ca Popular Bernardino Rivadavia", que tiene un antecedentes
histérico en otra fuera propiedad de la familia de los Margueses
pero de la que no se conservan ejemplares en Yavi. A diferencia
de lo que se sefala con frecuencia frecuentemente, no hay en
Yavi libros de gran antigiiedad, sélco algunos facsimiles.

La biblioteca actual posee mds de 3.000 voliumenes, muchos de
ellos de real interés, incluso para el lector mis exigente. Se
trata de la mas importante de toda la Puna. Es atendida con
esmero por una encargada y recibe la consulta de escolares de
Yavi y alrededores y, con frecuencia, de La Quiaca. Los turistas
e investigadores que permanecen por un tiempo mids o menos pro-
longado en el lugar encuentran en ella un esparcimiento de sumo
valor, muy apropiado para el entorno.

Lamentablemente la biblioteca es atendida en forma deficitaria
en lo que hace a su gerenciamiento (no asfi en lo que se refiere
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a la atencién personal que es 6ptima), en algunos casos por
falta de interés, en otros de conocimientos. Luego de una inte-
rrupcién prolongada, la biblioteca es nuevamente provista de
material recientes por parte de la nacidén. Una accionar méds
eficiente de los responsables locales permitiria acceder a un
apoyo mucho mds importante. Miembros especializados del grupo de
trabajo que dirige el autor de este escrito han colaborado en el
ordenamiento del fichero y la disposicién de los libros en la
biblioteca.

Al igual que otros sectores del centro cultural, la biblioteca
regquiere de mobiliario (en particular faltan mesas y sillas),
ficheros, iluminacién adecuada, calefaccién (son habituales las
temperaturas muy bajas), equipamiento para prevencién de incen-
dios, elementos de limpieza y papeleria.

Otros sectores del museo

Ademds de los sectores ya mencionados existiradn otros que, a
fin de no explayarnos en demasia, aqui solo enumeraremos en la
creencia de ya haber brindado al lector una idea aproximada
acerca de los lineamientos generales y propdsitos que nos guian
en cuanto a la organizacién del museo.

Estos sectores, a los que obviamente el grupo tratard con el
mismo cuidado y esmero que a los precedentes, son los que co-
responden a:

Arqueologia del periodo agroalfarero:;

Arte rupestre;

Laboratorioc;

Depésito;

Sala de conferencias, proyecciones y reuniones
vecinales;

- Oficina de recepcién.

Para la instrumentacién del sistema de documentacién de colec-
ciones del museo, se deberdn respetar los lineamientos prescrip-
tos por la Direccién Nacional de Museos de nuestro pais.
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"ARTESANIAS EN ROCAS DE YAVI

El presente subproyecto pretende poner en marcha una industria
artesanal que presenta importantes ventajas comparativas como
ser bajos costos de produccidén, alto valor agregado y facil
transporte. La propuesta se desarrclla para la localidad de Yavi
pero bien se puede, con la planificacién necesaria, extender a
otros sitios de la geografia Jjujefia. En los alrededores del
sitic arqueoldégico La Cueva de Yavi, y aun mds al norte, se ha
podido localizar numerosos afloramientos de rocas cretdcicas con
mineralizacién de silice. La misma se presenta como vetas sub-
verticales de color predominantemente negro, aunque algunas
veces blanco e incoloro; también comoc reemplazo de carbonatos en
calizas y areniscas (Formaciones Yacoraite y Lecho). Esta mine-
ralizacién fue poco estudiada a nivel regional, y ha sido ubica-
da cronolégicamente en el Cuaternario Inferior.

Al proponer el desarrollo en la comunidad de este tipo de
produccién artesanal, es necesario ligarlo a cuatro puntales
basicos, cuyo conocimiento es indispensable previo a cualquier
proceso de produccién y comercializacién a fin de evitar los
errores y dificultades habituales en las otras artesanias y
manualidades de la regién:

a.- disponibilidad de mnaterias primas, cantidad, calidad,
distancia, etc. Este punto incluye los estudios geoldégicos-
econdmicos del Aarea de explotacién, haciendo la salvedad que,
por su rigueza cultural, los afloramientos correspondientes a
La Loma, no serdn objeto de explotacién minera, preservandose
como valor turistico y cultural. Importantes afloramientos de
Silice negra se pudieron hallar en la margen derecha del rio
Yavi, rellenando diaclasa en la formacién Yacoraite. Silice de
reemplazo en calizas de la misma formacién (silicita) da lugar
a otra materia prima de variados colores (que dependen normal-
mente del contenido de hierro), entre los gue se observa rojo,
pardo y amarillo. Un agregado particular para este tipo de
materias primas, estd dado por el hecho de presentar fésiles,
o pseudofésiles que han sido perfectamente reemplazados,
constituyendo un atractivo especial de las piezas. Estd plani-
ficado el mapa geolégico-topogrdafico de las dreas mineraliza-
das y estudio de corte delgado de nuestras;

b.- un aumento importante del wvalor agregado del producto al
momento de la comercializacién ha de ser la explicacién del
significado arqueoldgico y uso dados a los materiales en el
pasado: el aprovechamiento como materia prima, al menos a
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nivel local, para la confeccién de artefactos liticos argqueo-
l6gicos de la silicita y otros materiales aptos para la pro-
duccién artesanal se ha comprobado para los udltimos 10.000
anos. Numerosas evidencias de negativos de lascado se encuen-
tran en los afloramientos de estos materiales, y gran canti-
dad de lascas (millones tal vez) se encuentran ain en super-
ficie o en secuencias estratigraficas postglaciales. Se hace
necesario conocer si existieron motivos especiales para tan
intensa explotacién de materias primas y cual es la calidad
(siempre desde un punto de vista funcional-argueoldgico). Los
motivos del uso, la intensidad de la explotacidén, los métodos,
clases de artefactos y época en que se realizé la misma cons-
tituyen parte de la valiosa informacién que brindard el ar-
guedlogo que podrd ayudar a la valorizacién del producto
final;

c.- la formacién técnica de los artesanos a fin de gue el pro-
ducto alcance la calidad requerida por un mercado exigente. La
formacién de recursos humanos capacitados para hacerse cargo
en forma permanente de la explotacién del recurso, confeccién,
venta, compras de insumos, mejoramientos e innovaciones tecno-
légicas, etc.. Por ello, se cuenta con el apoyo de una persona
experta en la materia, conocedora por los diversos pasos en la
produccién y comercializacién de artesanias.

Se prevé la instalacién del conjunto de maguinarias indispen-
sables como paso previo a un curso practico de uno a dos meses
de duracién en el que se ensefiard a seleccionar materias
primas, uso de cortadoras, pulidoras, encerado, preparacidén
del material para la venta, etc. Al cabo de este curso nivela-
dor, se considera que quienes lo aprueban estardn en condicio-
nes de hacerse cargo (con un apoyo menor por parte del grupo
de investigadores) de esta produccién artesanal. La confeccién
y venta (a nivel local) de las artesanias estard en relacién
con el centro cultural de la Casa del Margués pero también se
deberd atender 1la instalacién de locales de produccién y
ventas de artesanias que complementarios:;

d.- estudios antropolégicos tendientes a facilitar la adaptacidn
de los artesanos en los ritmos de produccién requeridos y la
articulacion con los circuitos comerciales.

Se estima que el plazo requerido para el inicio de la produc-
cién de 2 a 3 meses y para el funcionamiento plenc de este
proyecto un lapso de 12 meses. Existe la posibilidad de que
parte del financiamiento requerido para la puesta en marcha de
este proyecto, y la consecuente continuidad en la produccién y
comercializacién sean asumidos en forma particular por un inver-
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SQ0r.

Ya se han realizado las pruebas sobre calidad de materias
primas con resultados sumamente satisfactorios y se ponen a
disposicién las muestras de artesanias obtenidas.

Las artesanias seran presentadas para la venta en cajitas
especiales y se adjuntard a cada oferta artesanal una explica-
cion sobre los antecedentes de produccién arguecldgica y las
caracteristicas geolégicas y paleontolégicas relacionadas al
material que se desea comercializar.

El costo total para la puesta en marcha de esta propuesta,
incluyendo magquinarias, asesoramiento técnico, cursos de capaci-
tacién y demds gastos, es préximo a los $ 15.000.-

Curso de formacién de guias de turismo locales:

Uno de los pilares fundamentales para el desarrollo de una
propuesta de turismo en una zona como la de Yavi, alejada de los
centros urbanos, necesitada de fuentes de trabajo y con 1la
preocupacién de proteger los bienes culturales, es la de capaci-
tar al recurso humano local para poder presentar una oferta
adecuada y permanente al turista.

En Yavi existe la necesidad de ofrecer este tipo de salidas
laborales para los jévenes que, por otra parte, han demostrado,
en mas de una oportunidad, interés por la propuesta. La falta de
alternativas productivas y el deseo de evitar la migracién hacen
de la posibilidad del desarrollo turistico una meta para la
juventud que posee un arsenal de conocimientos sobre su terruio
valioso y variado. Esto iultimo se subraya en lo referido al
paisaje, flora y fauna, costumbres y tradiciones.

La propuesta de formacién de guias de turismo locales debe
atender al ofrecimiento de un conocimiento detallado de la
evolucién cultural y natural del valle del rio Yavi, la demarca-
cién de diversas propuestas de circuitos turisticos, al cuidado
y puesta en valor del patrimonio, y la generacién de ingresos
econdémicos genuinos para un buen nimero de familias yavefas.

Principales dificultades que presenta Yavi como potencial plaza
turistica:

Al igual que en lo referido a las otras localidades estudiadas,
no se hace aqui hincapié en problemas generales, especialmente
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los propios del turismo cultural, ni tampoco a aguellos que
estaria a nuestro alcance resolver y que estdn integrados a 1la
propuesta de desarrollo turistico que aqui se plantea, sino a
los especificos de Yavi. Como gueda dicho Yavi es, por la mate-
ria disponible (incluyendo los servicios) como por el menor
capital de inversién que se requeriria para la puesta en marcha
del proyecto, la 2zona que cuenta con mayores facilidades para
este tipo de emprendimientos. Los problemas a subsanar méas
importantes son: :

* es necesario contar con una clara decisién de las autoridades
provinciales en favor de la implementacién del proyecto. Se
requiere de la misma decisién con gue el estado encara otras
obras: electrificacién, trazado de rutas, ("1lo hacemos"; "lo
estamos haciendo"; "es nuestro trabajo"), canalizacidén, etc. A
pesar de dgue la inversién a realizar seria comparativamente
menor (hasta infima en relacién a otras obras) con frecuencia
se ofrece una imagen de falta de compromiso de las autoridades
que es necesario revertir:;

* es necesario garantizar una mejor calidad de los servicios
publicos en particular agua corriente, electricidad, teléfono,
de ser posible transporte de pasajeros a La Quiaca, salud
(incluyendo sanitarios) y recoleccién de residuos;

* se deben mejorar substancialmente las condiciones de higiene
Yy, a los fines de este proyecto, especialmente en 1o que atafie
directamente a la atencién del turista;

* progresivamente, en la medida que se pongan en valor y prote-
jan los atractivos del lugar, se deben ir aumentando las posi-
bilidades de alojamiento. Con sus tres pequefias habitaciones
para un maximo de 6 (seis) plazas la hosteria (donde actualmen-
te funciona la Escuela Técnica) no es la clave a la solucién
del problema;

* faltan servicioswdgfbomida y recreacién, muy especialmente a
partir de las 17-18 horas;

* se debe tener presente las necesidades de calefaccién. El
lugar donde se atiende al turista debe contar con una reserva
de gas (gque es envasado) suficiente.
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4. Susques y las propuestas para su desarrollo turistico

El pueblo (en realidad, todo el departamento) de Susques se
ubica en una zona con caracteristicas particulares y distintivas
dentro de la Puna jujena:

- paisaje mds agreste con un clima mas riguroso;

-

- caracteristicas culturales propias.

El potencial turistico del propio pueblo de Susques estéd en
relacién al Paso de Jama y en las condiciones presentes es muy
escaso. Es necesario del trabajo de la sociedad actual en su
conjunto para c¢rear, recrear o poner en valor atractivos de real
interés turistico en el pueblo.

Rutas y distancias:

Es muy importante sefialar que en la actualidad se estdn hacien-
do obras de gran envergadura, tanto del lado chileno como el
jujefio, tendientes a la pavimentacién de todo el trayecto cono-
cido como el Paso de Jama. Ello ha posibilitado un transito e
intercambio (econémico, cultural y turistico) apenas imaginable
pocos afios atrds. Para el caso particular del turismo se trata
de’'una puerta de comunicacién no sélo al Pacifico sino también
con la poblacién chilena y peruana al otro lado de la frontera.
Los turistas de los paises desarrollados llegados al pais tras-
andino encuentran una oportunidad de continuar su periplo por
territorio jujefio.

Susques se encuentra a 3.675 msnm, a 204 km de San Salvador de
Jujuy.

Se sale de San Salvador de Jujuy (1.259 msnm) y tras un trayec-
to de 65 km por la ruta nacional n® 9 se llega a Purmamarca
({2153 msnm). Luego sigue la ruta nacional n¢ 52. Susques-Palpa-
14: 217 knm.

Desde la interseccidén con la ruta 40 hasta Susques: 68 km
Pendiente media: 0,42 %
Pendiente mdxima: 1,4 %.

Descripcién del camino: trayecto sin asfaltar pero consolidado y
transitable todo el afio. En este trayecto 28 km son sobre una
planicie a 3.390 msnm atravesando las Salinas Grandes en un
trayecto de 8 km. Lueqo sucede un suave faldeo en subida hacia
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el Oeste para completar con 25 km sobre un relieve mesetiforme
hasta llegar al pueblo de Susques. En total se asciende una
altura de 290 metros.

Susques - Paso de Jama: 72 Km
Pendiente media de la ruta Susques-Paso de Jama: 0,63 %
Pendiente maxima: 4,2 %.

Descripcién del camino: trayecto sin asfaltar pero consolidado y
transitable todo el afo. Desde Susques el camino sigue en faldeo
para salvar el cordén montanoso de Taire, recorriendoc previamen-
te el extremo sur de la planicie denominada Turi-lari (con
restos arqueolégicos precerdmicos en superficie). A continuacién
se llega a la planicie de Olaroz Grande, en el extremo norte del
Salar de Cauchari, llegando al Cordén de Olaroz gque se atraviesa
en un desarrollo de 5 km. Luego se llega al Salar de Jama, en su
extremo norte. Desde alli se sigue en direccién sur por la
planicie gue va desde el Cordén de Jama hasta el este del Salar.
A continuacién se sigue hacia el Oeste por la planicie en la que
se encuentra la Laguna Mucar, practicamente en el limite inter-
nacional con Chile.

Paso de Jama-Antofagasta: 466 Km
San Salvador de Jujuy-Paso de Jama: 260 km
San Salvador de Jujuy-aAntofagasta: 726 km

Comunicacién a través de Jama con los puertos chilenos aguas
profundas como: Antofagasta, Tocopilla {(a 170 km de Calama),
Iquique (a 400 km de Calama), Arica.

Historia:

La iglesia de Susques fue una de las primeras levantadas en la
Puna, tal vez en 1598. Algunos autores han opinado que el terri-
torio del actual departamento de Susques fue habitado, a 1la
llegada del espafiol, por los atacamas.

En 1884 Bolivia es vencida en la Guerra del Pacifico, debiendo
ceder a Chile Antofagasta y toda la zona costera. Con Argentina
se acuerda la cesién del territorio del gue Susques forma parte
a cambio de dar finalizado el litigio por Tarija.

En 1886 se creé la oficina del Registro Civil de Susgues, la
mds antigua de la provincia de Jujuy aungue recién comenzé a
funcionar en forma efectiva a partir de 1903.

Susques pertenecié al Territorio Nacional de Los Andes con
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asiento en San Antonio de Los Cobres (hoy provincia de Salta).
En 1943 el Territorio Nacional fue subdivido en tres partes
entre las provincias de Catamarca, Salta y Jujuy (a guien co-
rrespondié Susques).

En Documentos de Arte Argentino (Cuaderno IV, 1940 : 9), dice
Martin Noel: "Como en Coranzuli y en los mAds puros ejemplos
altipldnicos, vivo y latente estd aqui, en todos sus rasgos el
espiritu de "La Encomienda", renovandose atn mas el ascendiente
psicohistérico de los pueblos de Sudperu®.

Las campanas de la torre de la iglesia de Susqgues fueron reali-
zadas en Chugquisaca.

Poblacion

Segun el censo nacional de 1991, Susgues cuenta con 135 vivien-
das construidas en 27 manzanas. Hay 224 lotes de los cuales 9
estdn destinados al préstamo de servicios como uno para usina
generadora de energia, una escuela albergue, una plaza, un
espacio verde, un centro comunitario-cultural, la sede de la
comisién municipal, un surtidor de combustible y un cementerio.
Ochenta (80} lotes son baldios. Hay teléfono publico, puesto de
salud.

Hay un bachillerato con orientacién docente creado hace mds de
diez afos con el padrinazgo de la Universidad Nacional de Jujuy.
Este bachillerato, con albergue, no sélo atrae alumnos de Sus-
ques y su zona de influencia sino que también de lugares distan-
tes como Abra Pampa y la Quebrada de Humahuaca. Posee un taller
de contabilidad préctica y aplicada.

Funciona, ademds, con menos éxito, una Escuela Monotéchica.

En el departamento de Susques se encuentra toba, explotable
industrialmente, en aAbdén Castro Tolay y Jana.

Se ofrece también la posibilidad de un desarrollo turistico-
comercia hacia la 2zona de Chuguicamata (Calama), la mayor pro-
ductora de cobre. Sin duda, la variante mds importante desde la
perspectiva de la oferta turistica en favor de Jujuy, la ofrece
una posibilidad de interrelacién con San Pedro de Atacama,
localidad que se destaca por su oferta en materia de Argueolo-
gia. A este respecto, la Universidad Nacional de Jujuy y la
Universidad Catélica del Norte (Chile) han decidido la implemen-
tacién de un posgrado en Arqueologia a partir de 1997 y de una
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serie de trabajos de investigacién conjuntos que se ya se en-
cuentran en marcha.

Las alternativas turisticas posibles:
a.- Aprovechar los atractivos sobre el camino a Susques:

* las Salinas Grandes: distintos tipos de extraccién de sal, los
circuitos econémicos de la sal (pasado y presente), el ciclo de
la sal; darboles de sal, paisaije.

* los grabados rupestres y yacimientos arqueoldégicos de a Abdén
Castro Tolay (desde la ruta a Susques, hay que transitar 12 km
por camino de ripio. Luego es posible hacer un recorrido en
vehiculo automotor por un trayecto sobre la margen derecha del
cauce del rio y muy préximo a gran parte de las pinturas y
grabados). Este posible aprovechamiento requiere, como requisi-
to previo indispensable, un estudio de los sitios e, inmediata-
mente después, trabajos de proteccién y presentacién adecuados;

* tejidos artesanales;

En este rubro, y por su posible potencial turistico, se deben
incluir las aguas termales. En el caso de Susques, sus poblado-
res proponen como posible destino turistico las aguas termales
de Molinuyo a 35 km; las de Coranzuli a 90 km y las de Puesto
Sei a 87 kilémetros de distancia. También pueden considerarse
de interés las distintas geoformas (volcdnicas en la zona de
Susques, las formaciones del Grupo Salta en la zona de Yavi,
etc);

* en la zona se estd trabajando, con apoyo de la Nacién, en la
recuperacién para el uso econémico por parte de la poblacién
local de la vicufia. Los diversos preoductos derivados de 1la
fibra de vicufia, incluyendo aspectos de la tecnologia aplicada,
constituyen un atractivo turistico que debe ser implementado en
forma organizada y adecuada.

Las dificultades:

Si se compara con otras zonas de la Puna, Susques no ofrece en
sus inmediaciones atractivos turisticos naturales o culturales
relevantes. Se trata, desde la perspectiva turistica, en primer
término de un lugar de descanso para el viajero que .va a viene
de Chile por el Pasc de Jama.
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Se trata de un pueblo gue, especialmente en los ultimos 10
anos, ha incrementado grandemente su poblacién. A diferencia de
lo que sucede en otros poblados de la Puna, en época de activi-
dad escolar (recordar que posee la modalidad del periodo "espe-
cial", es decir, con actividad estival) se observa mucha activi-
dad en las calles.

En el servicio de atencién al visitante que se ofrece en la
actualidad prevalecen las falencias. Entre ellas se destacan:

* no hay lugares de alojamiento medianamente adecuados:;

* no hay lugares de servicios de comidas que cubran requisitos
de un minimo de exigencia de confort:

* no hay sitio donde sea posible tomar una ducha con agua
caliente;

* los sanitarios piblicos construidos por la Direccién de Arqui-
tectura de la Provincia son una buena iniciativa de servicio
para el visitante. Se han hecho con la rocas de origen volcéni-
co de la zona que al ser un material poroso y no tener un
revestimiento adecuado, retienen substancias que provocan
olores desagradables. Es frecuente que a la llegada del
visitante se encuentren cerrados al publico;

* de acuerdo a informacién proporcionada por técnicos especiali-
zados uno de los problemas principales a resolver con antela-
cién a la realizacién de cualquier proyecto que signifique
atraer visitantes o pobladores, como es el caso de la construc-
cién de un hotel u hosterfa, es la adecuada depuracién de las
aguas residuales que en la actualidad son volcadas al rio sin
tratamiento previo. Esto implica la presencia de un potencial
contaminante e infeccioso muy alto. El problema surge a raiz de
que la roca de base o "roca madre" sobre la gue se apoyan las
construcciones del pueblo de Susques se encuentra a nivel de la
superficie actual o a pocos decimetros por debajo de ella. Por
lo tanto la resolucién adecuada del problema de contaminacién,
potenciada por el "fenémeno de letrinizacién" (términos usados
por los técnicos para describir la circunstancia de que en los
dltimos afos de los udltimos afios, especialmente a partir de la
epidemia del célera, se han construido gran cantidad de letri-
nas), resulta una inversioén de alto costo;

* el servicio de energia eléctrica, en el horaric en que se

ofrece, es deficiente, con corte prolongados y variaciones
fuertes en la tensién;
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* el servicio de agua potable es deficiente y con frecuencia se
ve interrumpido;

* el servicio telefdnico es anticuado y poco eficiente. De
acuerdo a la informacién de gue se dispone, el problema seréd
subsanado en 1996;

* no hay oferta de actividades culturales o equivalentes.

En el informe de un grupo de diputados provinciales nucleados
en un "interbloque" se sefiala, en un documento elaborado en 1995
sobre Susques, que se posee "..,. energia eléctrica 4 6 5 horas
por dia, agua potable medic dia por haberse agotado la toma,
cloacas no existen y las letrinas por el problema del suelo,
contaminan los rios, mientras que el agua para el ganado es muy
escasa y cada vez a mayor distancia"™. La desnutricién infantil,
a mayo de 1995, era del 45,2% y la mortalidad infantil del 200
por mil.

San Pedro de Atacama (Chile) representa, en estos puntos men-
cionados como deficitarios, practicamente la contracara. Ello le
reporta los consecuentes beneficios al pais hermaho y a sus
c¢iudadanos.

Es importante que las autoridades consideren que en la actuali-
dad la inmensa mayoria de las actividades de los viajeros por el
Paso de Jama estdn coriginadas por transporte de vehiculos auto-
motores y mercaderias al Paraguay y, subsidiaramente, al Brasil.
Se trata, y en esto la provincia de Jujuy tiene experiencia, de
una situacién coyuntural que bien puede revertirse en un: futuro
mas o menos cercano en funcién de nuevas realidades macroecond-
micas o juridicas.
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5. Casabindo y las propuestas para su desarrollo turistico

Casabindo se ubica a 56 kildémetros de Abra Pampa y 250 de San
Salvador de Jujuy. Localidad, de gran importancia en época
colonial, actualmente casi despoblada especialmente durante los
recesos escolares y fines de semana. Poblacién permanente: unas
15 personas. Iglesia. Escuela de jornada simple con comedor
tiene grupo electrégeno que esta conectado con algunos domici-
lios particulares. Destacamento de policia con radio. No hay
estafeta postal. Transporte automotor comunica en forma cotidia-
na con Abra Pampa. Hay un centro vecinal cuyo presidente es el
lider local y una comisién Pro-Templo. En San Salvador de Jujuy
se han conformado un Grupo de Residentes de Casabindo. Por
razones econémicas los nifios no contindan con los estudios al
concluir la escuela primaria. Muchos casos de familias numerosas
y madres solteras. Prevalece en nimero la poblacién femenina,
especialmente entre los grupos de edad econémicamente activa.

La cuenca de Guayatayoc-Miraflores se extiende en direccién
norte-sud por cerca de 250 km y tiene cerca de 90 km de ancho.
Las secciones bajas tienen una altitud cercana a los 3.400 msnm
Yy la cima de los cordones montafiosos circundantes (Sierra Agui-
lar, Sierra Alta, Sierra de Incahuasi) se élevan entre los 4.500
y 5000 msnm. Esta diferencia de altitud entre 1000 y 1.500
metros se presenta en una distancia relativamente corta.

El clima es frio y seco. Las lluvias, éxclusivamente estivales,
oscilan entre 100 y 300 mm anuales, disminuyendo de noreste a
sudoeste.

Poblacién urbana y rural de localidades del departamento Cochi-
noca

1970 ' 1980
Viviendas Habitantes Viviendas Habitantes
Cong I_l,omergggs
Cochinoca 70 169 105% 265%
Casabindo 58 183 53 177
Tusaquillas 62 203 107 188

Semi-gonglgmerados
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Abralaite 76 228 38 166
Quebralena 29 127 44 126
Tabkladitas 19 83 30 82

Asentamientos dispersos

Agua Caliente de Rachaite 54 213 30 100
Doncellas 46 121 38 138
Mayinte 18 85 21 64
Queta 32 132 30 123
Sayate 29 77

Tambillos 55 263 53 155

T ———————— T — T —— T ———— —— iy S ———— T — —— — " i i S i — ——————— - — ——

* La parte urbana posee 44 viviendas y 83 habitantes.

En la Puna sélo algunos asentamientos de origen reciente (La
Quiaca, Abra Pampa) y, con caracteristicas particulares y marca-
da irregularidad en el nimero de habitantes a lo largoc del
tiempo, también recientes mineros (hoy s6lo Mina Aguilar vy,
hasta hace algunos anos atrds, Mina Pirgquitas) tienen caracte-~
risticas urbanas.

En cuanto a la economia, la tierra es fiscal desde 1949. Exis-
ten titulos provisorios llamados hijuelas que dan derecho al uso
individual (los inmuebles se compran y venden). Tierras planas,
aptas para el pastoreo, cercadas por alambrados. Ovejas, cabras,
vacunos Y llamas. Venta de carne y lana en Abra Pampa. En las
quebradas de Sayate (4 horas a pie}, Rio Negro (6 horas), Potre-
ros (1 hora) y Tarante (1 hora) hay peguefias superficies culti-
vadas para consumo familiar con riego permanente: papas, haba,
quinua, verdura. Faltan fuentes de:-trabaijo.

La atencidén de la salud es deficiente. El centro de salud no
dispone de medicamentos. El1 médico viene una vez por mes. Casos
de desnutricién. En casos de urgencia se recurre a Abra Pampa.

Historia

La mayoria de los cronistas tempranos hace referencia a los
"Casabindos" o "Casavindos" como los habitantes autéctonos de la
Puna. La mencién aparece ya desde los primeros documentos del
siglo XVI en forma habitual. Se da por seguro el pasaje de é1 o
al menos de los comparieros de Diego de Rojas por Casabindo en

47



agosto de 1543. En 1549 Juan Nufiez de Prado pasa al Tucumdn lo
hace también por la misma zona. Asi{ es como aparece Casabindo
com¢o uno de los primeros centros poblados autéctonos donde se
instalaron, aunque sea por un corto tiempo, los espafoles y de
alli gque muchos sostengan que es Casabindo en realidad la nas
antigua poblacién colonial argentina. Tristdan de Tejeda sometié
a los Casavindos después de un combate refiido en su cerro, a
poco de fundarse Salta.

No se sabe a ciencia cierta cual o quién podria haber sido el
primer europec, probablemente espahol, que se radicara en la
Puna jujefia. Antes de la entrada de Diego de Rojas (1543), ya
los nativos de Casabindo y Cochinoca habian sido entregados en
encomlenda, seguramente por el paso de Diego de Almagro. Los
primeros encomenderos fueron Juan de Villanueva primero y Martin
Monje, después que eran vecinos de Sucre (por entonces "La
Plata™). El titulo fue entregado por el célebre conguistador
Francisco Pizarro. En 1602 ambos pueblos estaban encomendados a
Cristébal de Sanabria. E1 padre Melchor Martin era, en 1603,
Cura y Vicario del asiento de Minas de Cochinoca y Casavindo. En
1611 el Visitador Francisco de Alfaro dispuso una reduccién de
las encomiendas de la Puna que prestaban servicios de mita en
San Salvador de Jujuy (Magrassi, s/f : 9).

A la llegada del espafiol se fijaron asentamientos que fueron
centros radiales de colonizacién y se establecieron centros
indigeno-espaficles tales como Casabindo, Cochinoca, Susques y
Yavi.

Casabindo o Casavindo y Cochinoca, fueron poblaciones gemelas y
muy importantes antes y después de la conquista espafola como
expresa el candénigo Miguel Angel Vergara (1942, t II : 16~38):
"... de esta suerte, puede afirmarse que, en lineas generales,
tienen estos pueblos hermanos y camaradas una historia comin.
Empero, como es natural, han tenido sendas personalidades".
Ambos fueron centros de explota016n indigena minera en la enco-
mienda respectiva.

Sin duda fue unc de los primeros (sino precisamente el primero)
poblados indigenas o asentamientos permanentes de nuestros
aborigenes que sufrié la presencia y permanencia de europeo-
espafnoles desde las primeras incursiones de estos en territorio
hoy argentino (por la via altoperuano, probablemente Diego de
Almagro, 1536, seguramente Diego de Rojas, 1543, y Juan Nuiez de
Prado, 1549, y fracasada la otra via litoral), hasta el punto
gque hoy hay muchos que piensan y sostienen que en realidad es
Casabindo la primera fundacién en territorio argentino, bien que
no hayamos podido documentarlo. Sin embargo, Asencio, Iglesia b4
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Schenone (1967:31) dicen: "Pueblo de encomienda de actividad
minera, fundadc en 1602. Tuvo gran cantidad de habitantes en
relacién con los pueblos vecinos, debido a la actividad minera,
extraccién de oro que alli se realizaba™.

Junto a Cochinocas, Omaguacas, etc., sus habitantes fueron los
primeros encomendados por Francisco Pizarro siendo los primeros
documentos que lo mencionan las relaciones de hacia 1581. Tam-
bién hemos mencionado que para algunos autores estos eran del
grupo aborigen de los "chichas".

Fray Reginaldo de Lizdrraga pasé en 1600 por las Salinas Gran-
des resefiando "... unas salinas en despoblado, las mas famosas
que crec hay en el mundo, es un valle que debe tener mids de tres
leguas de ancho, y de largo, seqin me informé, mds de guince; la
sal méds blanca que la nieve de la cual se aprovechan los indios
Casavindos y Cochinocas y los de la Provincia de Omaguaca... de
lejos con la reverberacién del sol, no parece sino rio, a los
que no lo han visto espanta, pensando han de pasar un rio tan
ancho: llegados admira ver tanta sal; los que iban por aquel
camino a Salta llevaban alguna, por ser aguella provincia falta
de ella”,

Pero ya desde antes se sabe que habfa alli un cura doctrinero Yy
seguramente representante del encomendero de turno (seguramente
Juan de Villanueva (1539), Martin Monje (1540), tal vez Juan de
Tejeda y Herndn Mexia de Miraval y ciertamente Francisco de
Arganaraz)} que obligaban a trabajar el oro de aluvién a nuestros
Casabindos.

"Casabindo como Cochinoca, fue centro de una poblacién minera Yy
de la encomienda respectiva. Hasta 1756 formaron parte del mismo
curato con la denominacién de Cochinoca. En dicha fecha, el
visitador Maestro José Gabriel de Torres, por misién que 1le
otorgara el obispoc diocesano, proyecté la siguiente divisién
religiosa y administrativa de la regién: "Curato de Cochinoca,
que es la Parroquia, Casavindo y Parroquia de Cerrillos, Capilla
de Yavi, Capilla del Valle de Acoite. El otro curato: Santa
Catalina, Parroquia, Capilla del Rio Grande de San Juan, Capilla
de la Rinconada y Capilla de Tafna". La aldea fue asi formandose
Yy manteniéndose, en derredor de 1la Capilla de la encomienda.
Pierde mds tarde su importancia al igual que Cochincca" (Razori,
1945 : 347).

Pero pueblo y capilla tienen historia muy antigua, aungue
probablemente esta udltima haya tenido varias antecesoras y haya
sido erigida la actual hacia mediados del siglo XVIII. "El
pueblo se organiza alrededor del atrio de 1la Iglesia, el que
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toma las funciones de plaza donde se mezclan las actividades
civicas y religiosas. La iglesia y su atrio no se encuentran
centradas en el tejido urbano, el gue presenta muy pocos signos
de orden, y se agrupa sobre dos calles longitudinales a lo largo
de las cuales se alinean las casas en orden cerrado. Los limites
de la planta urbana son imprecisos. Por su tamaho, la iglesia
domina el conjunto, es el acontecimiento arguitecténico del
peblado. Histéricamente puede ser considerada como el ultimo
gran esfuerzo arquitecténico en el altiplano jujeiio. Esfuerzo
que se evidencia en sus dimensiones y en la técnica utilizada en
cubrirla, una béveda de canén corrido realizada en piedra, unica
en la regién. Asi se respondié a la necesidad de albergar a
numerosos fieles y se evidencié significativamente la importan-
cia del poblado. El gran atrio esquinado por capillas posas
indica la magnitud de las reuniones religiosas que en él se
realizaban" (Asencio, Iglesia, Schenone, 1967 : 31).

"Las cuatro varillas posas ocupando cada uno de los &ngulos del
atrio sefiala los puntos de detencién del grupo profesional en el
recorrido exterior {Asencio, Iglesia, Schenone, 1967 : 26).

"En medio del pueblo de Casabindo se levanta su iglesia, situa-
da frente a un gran espacio libre, cercado por una pirca de
piedra y adobones. El centro de esta tapia estd ocupado Por un
portal a medio punto, que coincide con el eje principal y da
acceso al segundo patio de la iglesia, también cerrado. En los
cuatro arcos se han colocado altares votivos de arco rebajado"
(Documentos de Arte Argentino, Cuaderno II bis : 12). La iglesia
es una construccién cuya versién actual corresponde a la illtima
década del siglo XVIII.

"La arguitectura del templo es sencilla, una nave unica above-
dada, con coro sobre la entrada y flanqueada al exterior por dos
torres gemelas. A lo largo de la nave, sin integrarse con el
espacio central, se adosan el bautisterio, a la izgquierda y dos
capillas-crucerc laterales de reducidas dlmen51ones. Sobre el
presbiterio se abren simétricamente la sacristia y la contrasa-
cristia. El interior estd totalmente enjalbegado y decorado con
pinturas populares que simulan motivos arquitectdnicos ornamen-
tales: balaustradas, columnas y rocallas, mezclados en el muroc
frontal sobre el altar con pinturas sobre tela, supliendo la
ausencia de un verdadero retablo, cuya organizacién repite.
Construida en las postrimerias del siglo XVIII, al iniciarse 1la
decadencia econémica de la zona, la iglesia nunca llegé a equi-
parse tan ricamente como Yavi o Cochinoca, faltan asi el pulpito
y el retablo en madera, aungue la calidad de sus pinturas, por
ejemplo, la serie de 1os angeles arcabuceros, suplen con creces
la pobreza senalada" (Asencio, Iglesia, Schenone, 1967 : 12-13).
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Seguin un registro de testimonio de escritura e hipoteca otorga-
da el 5 de mayo de 1898 y que consta en el acta 230 folio n@® 439
del Libro 2 de Cochinoca (ver también folio 10, n<°8 del libro I
de Cochinoca), el gobernador de la provincia Manuel Bertres y el
Ministro General de Gobierno, Armando Claros, vendieron al Sr.
Tomds Zarate el terreno o rodeo n® 59 denominado "Casabindo".
Luego, el 2 de marzo de 1931, la finca fue ejecutada y el rodeo
vendido a Pascual Bailon Gutierrez, con excepcién "del terreno
que ocupa el pueblo de Casabindo, cuya superficie queda fijada
en cuatro cuadras cuadradas, dejando en el centro el templo y
terreno necesario para calles que sea necesario abrir. Luego, el
30 de noviembre de 1951, el estado nacional expropié el lote 135
del rodeo 59 de propiedad de Albertc Picchetti. Luego, por
escritura n® 83 del 22/5/1959 el gobierno provincial toma pose-
sién de las tierras.

La encomienda de Casabindo y Cochinoca fue la mas grande de las
que hubo en la Gobernacién de Tucumén.

El Marquéz del Valle de Tojo, Vizconde de San Mateo edificé una
de las mas bellas iglesias de la Puna. La adorné por fuera con
dos campanarios, y por dentro con una hilera de dngeles arcabu-
ceros pintados en el Cuzco de los que se conservan ocho que
recientemente han sido restaurados por la Fundacién Tarea de
Buenos Aires. La iglesia es mucho mas grande gque la de Yavi,
residencia habitual de los marqueses, y de similar tamafio a la
mas grande de las edificadas en Cochinoca.

Las investigaciones cientificas sobre la rica arqueolocgia de
Casabindo son de larga data. En particular se destacan los
trabajos que desde hace varios afos viene realizando el equipo
que dirige la Dra. M. E. Albeck.

Las alternativas turisticas posibles:
Casabindo ofrece las siguientes alternativas para el turismo:

* muchos historiadores sostienen que Casabindo es la m&s antigua
poblacién colonial argentina. Generar un trabajo de exposicién
a nivel local en torno al tema;

* fiesta patronal y corrida de toros ("toreo de la vincha").
Este es un evento que se realiza una vez al afio por lo que, si
bien puede ser utilizado como emblema turistico para toda la
Puna, no alcanza por si sdlo para sustentar una actividad
econdémica permanente. En el marco de estas celebraciones cabe
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dar mayor énfasis a la danza de los suris, los samilantes y al
"torito";

* constituir una alternativa local para, al menos, la mayor
parte del afio. Para ello es necesario trabajar, desde una pers-
pectiva cientifica y en funcién de un ulterior trabajo moderno
de extensién, en la presentacién de los atractivos y de los
posibles circuitos zonales. Lo unico de que se dispone al pre-
sente para estos fines es la iglesia, con sus magnificas pintu-
ras ya restauradas recientemente. Pero Casabindo carece practi~
camente de poblacién afincada de forma permanente en el "centro
de servicios™. Un aliado positivo, importante y necesario para
cualgquier propuesta son los miembros de la comunidad escolar y,
en sequndo término, "los residentes" en Salvador de Jujuy {que
estdn organizados en una agrupacién fundada en 1980);

* ge puede generar un atractivo en torno a la adecuada presenta-
cién de producciones artisticas contempordneas, caso de Herné-
genes Cayo "el hombre mds culto de la Argentina" (generalmente
vivié en la préxima Cochinoca pero estrechamente conectado con
Casabindo) sobre cuya obra y vida se han generado escritos,
una filmacidén y una obra de teatro. Otro caso es "Fuego en
Casabindo" novela de H. Tizén;

¥ exposicién a nivel local de aspectos de la flora, fauna y el
paisaje en su conjunto y su relacién con el hombre;

* presentacién adecuada de la gran cantidad de manifestaciones
argqueoldgicas de la zona;

* presentacién pormenorizada y adecuada de algun(os) aspecto(s)
de la vida cotidiana actual de los pobladores de la 2zona (manu-
facturas, tareas agricolas, pastoreo, comercio, arquitectura,
medicina, alimentacién, costumbres particulares, etc):

* circuitos turisticos que incluyan localidades como Cochinoca
y, hacia el sur, Tusaquillas, Rinconadillas, Alfarcito, Sauza-
lito (tejidos artesanales), etc. Esto implica también la prepa-
racién adecuada de lo que se desea mostrar en los lugares a in-
cluir en los circuitos.

En favor de estas nuevas posibilidades se cuenta con la gran
cantidad y variedad de antecedentes de investigacién para 1la
zona. Si se opta por encarar un proyecto de atraccién turistica
para Casabindo se debe ofrecer, al tiempo de la puesta en valor
de los atractivos, la infraestructura de servicios necesaria,
aiun en el caso en que se haya excluido la intencién de hacer
noche en Casabindo.
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Principales dificultades presentes:

En la actualidad Casabindo prdacticamente no ofrece infraestruc-
tura alguna para el desarrollo turistico. Durante el itnicc dia
del ano en gue al presente significa un atractivo, el 15 de
agosto, sucede que:

* para este dia no hay servicio de transporte publico de pasaje-
ros desde Jujuy a Casabindo;

* para llegar a Casabindo con transporte publico es necesario
viajar hasta Abra Pampa y una vez alli, tras llegar en la
madrugada y superar una incémoda espera de unas tres horas
durante la que no es posible sentarse en una silla ni adquirir
una taza de café, acceder a la posibilidad de completar el
viaje;

* la organizacién de los festejos y el comercio asociado se
realizan sobre la base del accionar de personas ¢gue no tienen
residencia habitual en Casabindo;

* la Unica posibilidad de alojamiento, oferta de higiene ({tanto
en comidas como en sanitarios) durante las celebraciones en
Casabindo la ofrecen el edificio escolar y su personal;

* las celebraciones son entendidas como una oportunidad para
realizar una activa accién de propaganda politica por dirigen-
tes de los principales partidos del orden provincial cuyas
figuras mas destacadas se hacen presentes y asumen un rol
protagénico. Esto sumado a una serie de acciones que se ponen a
consideracién del publico (marchas de escolares, de bandas de
misica de la policia) dan al conjunto un color local gue para

el visitante extranjero, son reflejo de una realidad con visos

que van desde lo pintoresco al mal gusto.
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6. La continuidad de los trabajos:

En base al diagnéstico de situacién realizado, resulta evidente
la importancia del potencial socioeconémico que significa la
actividad turistica para el futuro de estos sectores de la
provincia. También se desprende que, en favor de acciones efi-
cientes, es necesario concentrar los esfuerzos en aquellos
proyectos gque generen las mejores expectativas de impacto y
desarrollo favorables. En base a los razonamientos y descr1pc16n
de las distintas situaciones en el marco de la realidad provin-
cial, la continuidad de la propuesta apunta concretamente a
centralizar los esfuerzos estrictamente turisticos en Yavi y San
Salvador de Jujuy. Susques y Casabindo, para las que hemos
enumerado y propuesto acciones posibles y concretas, requieren,
sin embargo, de programas integrales de otro tipo. El contexto
general obliga a reflexionar sobre lo que es posible hacer que
no necesariamente coincide con aguello gue conviene hacer.

Creemos ¢ue estamos en condiciones de realizar aportes al
desarrollo turistico de Susques. Pero el marco es diferente dado
las dificultades y particularidades gue presenta la zona. Ya
hemos hecho referencia a las limitaciones en cuanto al potencial
turistico. A ello se agrega la compleja y acuciante problemdtica
gque plantea Susques que exige la pronta aplicacidén de un progra=-
ma integrado donde la atencién a los visitantes constituye una
porcién importante pero menor, que igualmente debe ser atendida
con seriedad y profesionalismo Las caracteristicas de la oferta
posible en materia de turismo, el impacto sobre las poblacién
indigena gue significa el Paso de Jama y la creacién de la zona
franca, la situacién sanitaria y nutricional, las deficiencias
en los servicios, son partes de un todo con acciones que no debe
ser programadas y ejecutadas de manera particular. El Secretario
de Salud Publica de la Provincia, Dr. Juan Carlos Miller, sefalo
en un reportaje reciente (Revista Canal 2 : 8): "La desnutri-
cién, la mortalidad infantil y las necesidades bdsicas insatis-
fechas son como bombas que nos explotan a nosotros, que somos el
ministerio de Bienestar Social en las manos y la lucha por ahf
se emprende en otros sectores, entonces hay gque trabajar con
Economia, con Educacidén y con aquellos gque manejan sectores de
antropologia®. El diagnéstico es preciso.

Las actividades que nos proponemos realizar en el transcurso
del préximo afo sé6lo podran reflejar y concretar plenamente la
propuesta elaborada en el presente informe si se puede disponer
de los recursos suficientes. Para el presente plan de trabajo
para los préximos 12 (doce) meses se parte del supuesto de que
s6lo se contard con el mismo presupuesto gue en el periodo
anterior. No obstante ello se procurard avanzar en el resto de
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la propuesta buscando para ello el financiamiento externo nece-
sario que, a nuestro entender, progresivamente podremos lograr.

Ademds de realizar los aportes que el Gobierno de la Provincia
de Jujuy considere necesario solicitar a lo largo del afo, las
tareas a concretar por localidad seran:

San Salvador de Jujuy:

* Tareas de Organizacién del Centro Cultural ubicado en la Sala
Pasquini Lépez del barrio Alto La Vifia otorgado en comodato al
Grupo Yavi de Investigaciones Cientificas por Ley Provincial N¢
4837. El edificio se encuentra en la actualidad (momento de
inicio de las tareas) desmantelado y en estado ruincso. El
objetivo de los trabajos serd ofrecer un atractivo al turista
donde alternativamente se vean reflejados aspectos de la cultu-
ra, naturaleza y produccién de Jujuy y regiones circundantes.
Se considera que este centro es necesario para dar lugar a
condiciones que incrementen las posibilidades de atraccién de
turistas con destino a otros departamentos de la provincia;

* tareas de excavacién arqueoldégica y paleontoldégica y puesta en
valor de sitios ubicados en el barrio Bajo La Vifia. Se trata de
yacimientos de gran extensién y riqueza de hallazgos que, al
presente al menos, representan una oportunidad sin precedentes
para presentar un atractivo cultural de primer orden tanto para
Jugarefios como para visitantes.

Yavi:

* Realizacién de un libro de divulgacién sobre la localidad de
Yavi. El mismo incluird abundante material grafico (incluyendo
imdgenes fotogradficas) destinado a ilustrar textos que refle-
jen, de manera clara y sencilla, los principales aspectos de la

cultura y el paisaje de Yavi:

* ordenamiento de los circuitos turisticos propuestos para la
localidad de Yavi;

* dictado de clases para la formacién de guias turisticos loca-
les en Yavi;

* desarrollo de la propuesta de artesands en rocas locales;

* continuidad de las tareas de investigacién cientifica sobre
la cuenca del rio Yavi. Como queda dicho, estos estudios son la
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base que posibilita el desarrollo de la propuesta turistica y
de otros aspectos como, por ejemplo, la solicitud de una escue-
la de alternancia.

Susques:

* Exposicién de las distintas propuestas a la comunidad local y
seleccién de al menos una de las opciones para su ejecucidn.
Resulta particularmente importante avanzar en los trabajos de
Abddn Castro Tolay.
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