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10. PLAN DE TRABAJOS

La Provincia de Formosa procura desarrollar a pleno
las posibilidades productivas, a través del aprovechamiento
racional de sus recursos naturales.

La Regién Noreste de la Provincia de Formosa es una de
las zonas de planeamiento que ofrecen mayor.aptitud y posi-
bilidades de desarrollo,por sus caracteristicas naturales vy
socioecondémicas dentro del contexto provinecial.

En virtud de objetivos geopoliticos de su integracidn
econémica, el gobierno de la Provincia ha propiciado estu-
dios a fin de l&grar la consolidacidén de dicha regidn,tales
como :Presa sobre el riacho El1 Portefio, Proyecto de Desarro-
l1lo Productivo de la regién noreste de Formosa y Abasteci-
miento de agua potable Clorinda-Nanawa {Paraguay) .

Es intencién del gobierno provincial pasar a la =etapa
de implementacidén de los resultados de dichos trabagjos.

Existe partida presupuestaria en el orden nacional pa-
ra implementar las obras de presa sobre el riacho El Porte-
fio, lo gue daria sustento a la concrecién de un area de rie-
g0, al mejoramieﬁto del servicio de agua potable y de alcan-
tarillado de las localidades distribuidas a lo largo del ci-
tado.riacho.

En funcién:de lo anterior fue necesario reformular los
estudios elaborados tiempo atrds, a fin dé disponer ae idéas
proyvecto que le permita cumplir con los objetivos propuestos

para el desarrollo de la regidn.



De acuerdo a los puntos desarrolladbs en los items 77y
9, la Provincia procedid a seleccionar los dos proyectos pro-
ductivos definidos como primera prioridad y que responden a
las siguientes denominaciones: "Proyecto Modelos Frutihorti-
colas en 2.332 hectareas” y "Determinacidén de Areas para rie—
go al este de Gral. Belgrano (15.000 hectdreas)” a los cuales
para el desarrollo del plan de trabajos, se los denomind

SUBPROYECTO I y 11, respectivamente.



SUBPROYECTO I
PROYECTO MODELOS FRUTIHORTICOLAS EN
2.332 HECTAREAS

1. OBJETIVO PARTICULAR

Lograr mediante la implementacidén de las obras de riego

. del riacho El Portefio, el desarrollo del area ocupada por los
mejores suelos regables entre Villa General Glemes y General

Belgrano, en base a produccién agricola que utilice racional-

mente los recursos.
2. ANTECEDENTES

Entre estos se encuentra el "Estudio de un drea de rie-
go como complemento de las obras de reactivacidn del riacho
El Portefio", realizado por Latinoconsult en 19830, gue ha si-
do actualizado en sus aspectos fundamentales en el presente
trabajo.

Por otra parte, se cuenta con el "Proyecto de Desarro-
llo productivo de la region noreste de Formosa', elaborado
en 1992 .Este proyectco contiene importante informacién sobre
los principales cultivos de la regién como también modelos
productivos y un'éxtenso estudio de mercado f oomercial;?a—
cién de productos agropecuarios.

Los'estudios mencionados, por su nivel de alcance, pro-

porcionan suficiente informacién para encarar la realizacidn
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del presente estudio.

3. ALCANCE DEL ESTUDIO

Anteproyecto definitivo.

4. PLAN DE TRABAJOS

4.1. Recursos Naturales.
4.1.1. Aspectos climaticos
4.1.2. Aspectos hidroldgicos
4.1.3. Aspectos-edéficos
4.2 Analisis de mercado y comercializacidn
4.2.1. Mercado
4.2.1.1. Oferta. Volumenes ofertados a nivel
nacional. Exportaciones.
4.2.1.2. Calendario de oferta del area del
proyecto.
4.2.1.3. Oferta competitiva. Proyebcién de la
oferta.
4.2.1.4. Demanda. BEvolucidén del consumo
aparente. Importacionesi
4.2.1.5. Proyeccidn de la démanda.

4.2.1.6. Precios. Estacionalidad.



4.

4.2.2. Comercializacidn
4.2.2.1. Canales comerciales por producto.
4.2.2.2. Infraestructura necesaria para la
comercializaciéh.
4.2.2.3. Margenes de comercializacidn de los
distintos agentes.
Unidades de produccidn
4.3.1. Cantidad de explotaciones en el area del
proyecto.
4.3.2. Tamafio v tenencia de las explotaciones. Lo—-
calizacidn.
4.3.é. Analisis de la situacidén productiva actual.
Desarrollo de los modelos productivos
4.4.1. Definicién del numero de los modelos.
4.4.2. Nivel tecnolégico, calendario de labores v
relaciones insumo- producto.
4.4.3. Margen bruto de las actividades.
4.4.4. Planificacién de los modelos en funcidén del
tamafio.
4.4.5. Costos y beneficios incrementales proyec-
tados.
4.4.6 Necesidades de financiamiento para cada
modelo. |
4.4.#. Indicadﬁfes de rentabilidad.
Demanda de agua
4.5.1. A nivel predial.

4.5.2. A nivel proyecto.



4.

9.

Infraestructura necesaria
4.6.1. Obras de captacién, conduccidn y distri-
bucidén de agua.
4.6.2. Red vial.
4.6.3. Servicios de apoyo a-la.produccién.
4.6.4. Costos, beneficios y financiamiento nece-
gario.
Aspectos institucionales
4.7.1. Administracidén del proyvecto.
4,7.1.1. Organizacion del Ente Administrador
4.7.1.2. Costos y financiamiento.
4.7.2. Asistencia técnica.
4.7.2.1. Organizacion del servicio de asia-
tencia teécnica.
4.7.2.2. Costos del servicio. Financiamiento.
Evaluacién del proyecto
4.8.1. Identificacidn de costos y beneficios.
4.8.2. Proyecciones financieras de los distintos
agentes intervinientes en el proyecto.
4.8.3. Determinacion de fuentes y uses de fondos
para las situaciones "con y sin proyecto”.
4.8.4. Estimacidn del efecto del crédito sobre el
flujo de fondos de los agentes intervinien-

tes.

"4.8.5. Indicadores de rentabilidad. Andlisia de

sensibilidad.

Conclusiones y recomendaciones.



5. PROCEDIMIENTOS DE ANALISIS

El andlisis de los recursos naturales (4.1) tiene como
objetivo el proporcionar un marco de referencia para la toma
de decisiones sobre la orientacidén y posibilidades de la pro-
duccidn del &rea del proyecto.Se cuenta con detallados eatu-
dios climé&ticos,edaficos e'hidrolégicos desarrollados en los
antecedentes citados.

En virtud de lo mencionado, este capitulo contendra in-
formacién yva publicada a fin de brindar los datos més rele-
vantes para facilitar, desde el punto de vista ecoldgico, la
geleccidn de actividades a incluir en el proyecto.

Los aspectos de mercado vy comercializacidn (4.2), se
basaran en el "Proyecto de desarrollo productivo de la regidn
noreste de Formosa', en virtud de lo exhaustivoe gue ha sido
¢l andlisis alli realizado.

El objetivo perseguido en este item es la identificacidn
de alternativas productivas gue, teniende aptitud ecoldgica
para el drea del proyecto, demuestren posibilidades ciertas
de colocacidn en el mercado lcocal (provincial}, nacional e
internacional.

Para el desarrollo metodolégico se utilizara un eaquema
basado en el andlisis de la oferta,demanda,estacionalidad y
precios de los productos.

La produccidén nacional serd analizada discriminando los

- volumenes ofertados en el mercado interno y exterior.

En funcién del calendario de oferta definido para el



area del proyecto, se analizard la oferta competitiva que se
enfrentara.

En cuanto a la demanda interna sera estudiada a partir
del consumo aparente,a lo que se agregard el andlisis de la
demanda externa poniendo enfasis en los paises integrantes
del Mercosur. -

En funcidén de las series analizadas se efectuaran pro-
yecciones tanto de oferta como de demanda, a fin de pronosti-
car la futura evolucién del mercado de cada actividad.

Por ultimo se estudiaran series de precios de suficien-
te amplitud temporal con el objeto de determinar su tendencia
y nivel probable durante la vida del proyecto, como también
las variaciones estacionales que presentan.

Desde el punto de vista de la comercializacidn se ana-—
lizaran los canales para cada uno de los productos asi como
las condiciones regueridas en cuanto a infraestructura (ca-
dena de frio, centros de acopio, vias de comunicacidn,etc).

Por tiltimo se estudiardn los mdargenes comerciales de
los agentes intervinientes a fin de proponer las correcclo-
nes necesarias para la mayor eficiencia de los aspectos co-—
merciales.

Para la actualizacién de las series existentes en los
antecedentes mencionados, se trabajard con informacién secun-
daria proveniente de Bolsa de Cereales,SAG y P , Anuarios de
FAO,Mercado Central de Bueﬁos Aires.Centro Iﬁtérnacidﬁal de
Comercio ( CIC), Cémaras de productores,etc.

Loa aspectos correspondientes a comercializacidén se ela-



borardn con informacién primaria recabada en agentes inter-
vinientes,mercados de Formosa, transportistas, cooperativas,
ete.

Esta tarea estard a cargo.de economistas especializados
en andlisis de mercado y el resultado serd la identificacidn
de alternativas productivas aptas para el area del proyecto
que muestren las mejores posibilidades comerciales.

Por tltimo,cabe =mefialar que este item de mercado y co-
mercializacidén proporcionara las bases para desarrollar algﬁ—
nos aspectos del puntc 4.6.3..

A efectos de la determinacidn de las unidades de pro-
duccidén (4.3), el alcance propuesto-(anteproyecto definiti-
vo) requiere la identificacidén a nivel predial de los benefi-
ciarios.

La heterogeneidad de los suelos y su irregular distribu-
cidn,exige la confeccidédn de un mapa catastral a escala
1:20.000 a partir de informacidn de la Direccidén Provincial
de Catastro, el gue sera supeppuesto al mapa de capacidad de
uso para riego (Latinoconsult,1880). Esto permitira identifi-
car aquellas explotaciones gque reunan, desde el punto de vis-
ta eddfico, las condiciones para ser incluidas en el proyec-
to.

Esta tarea resulta de suma importancia ya que permitird
conocer con la exactitud necesaria éara este nivel de alcan-
ce,el numero de beneficiarios.el tamafio de las uni&gaés de
produccidn de; proyecto y sﬁ localizacidn.Por otra parte es-

te andlisis proporcionara las bases para evaluar la conve-



niencia de incorporar al proceso productiveo aquellos suelos
de buena aptitud, aungue dispersos en el area del proyecto.
Para ello se procederd a comparar los beneficios potenciales
de estos predios con el costo de conduccidén del agua hasta
log mismos.

Para la concrecién de esta tarea deberén participar el
experto en suelos y un dibujante para confeccionar el mapa
catastral.Por otra parte para la evaluacidén de la convenien-
cia de incorporar suelos dispersos y/o alejados del canal
principal participaran un experto en riego v un economista
agricola.

Por ultimo, dentro de este item se realizard el anali-
sis de la situacién productiva actual de la totalidad de los
probables beneficiarios identificados.Para ello se efectuara
una encuesta a fin de obtener informacién sobre la infraes-
tructura predial,nivel tecnolégico de las actividades reali-
zadas v aspectos econdémicos. El resultado de este analisis
permitird elaborar la "situacidn sin proyecto’ que sera uti-
lizada posteriormente en la evaluacidén del proyecto.

Con referencia al Desarrollo de los modelos productives
(4.4), en el &rea como es sabido, existen dos clases de sue-
los (III y IV) de aptitud para riego que soportan distintas
alternativas productivas. Con el tamafio ya conocido,la pro-
poréién de suelos existente vy ei nimero de beneficiarios,se
estard en condiciones de realizar una clasificaciéﬁ de los--
predios que permita definir la cantidad de modelos a propo-

ner,su tamafio v demds caracteristicas productivas.



Con relacidén al nivel tecnolégico, calendario de labores
vy relaciones igsumoQProducto (4.4.2), asi como los margenes
brutos de las actividades (4.4.3) , seran utilizados los de-
sarrollados anteriormente en este estudio.

Para cada uno‘dgmlos modelos definidos,la planificaciodn
se realizara mediante métodos de optimizacidén o simulacidn,
de acuerdo al grado de complejidad que los mismos presgenten.

" A partir del plan de produccidn obtenido y su resultado

| econdmico,se elaborara el calendario de inversiones para ca-
da modelo asi como la evolucidén de costos y beneficios duran-
te el pericdec de transcisiodn.

Poasteriormente se establecerdn los costos y beneficios
incrementales de cada modelo con la finalidad de definir las
necesidades_de financiamiento (4.4.6) y las caracteristicas
bdsicas de los créditos requeridos (plazo de amortizaciédn,
periodo de gracia,etc).

La definicidén de costos yv beneficios incrementales se

. basa en la comparacidén de la “"situacidn con proyecto” desa-

rrollada en este item con la "situacidn sin proyecto” deter-
minada en el item 4.3.3.

Por wultimo se calculardn indicadores de resultado para
cada modelo (Tasa interna de retorno,Valor actual neto,etc)
vy el andlisis de sensibilidad ante variaciones de precios vy
costos. |

.Para la elaboracidon de este item participérén écohbmis-

tas agricolas con conocimientos de planificacidén de empre-

g8ag.




~ Segln los antecedentes disponibles en el trabajo de Latino-

consult (1980), la disponibilidad de agua es amplia y no re-
sulta limitante para el desarrollo de esta drea ni para la
eXpénsién al este de Gral.Belgrano.Ello pudo cofroborérse al
elaborar esta primera etd%a donde en virtud de los cambios
técnico—econdmicos ocurridos a lo largo de una década, los
modelos resultaron diferentes a los definidos por Latinccon-—
sult. Sin embargo, la demanda global de agua continuaba a
niveles relativamente bajos en relacidén a la oferta total.

Por ello,en este proyecto (4.5) se estableceran en ba-
se a los modelos planificados, las curvas de demanda anual
de agua para cada modelo y agregada a nivel proyecto.Esto
se hard con el objeto de corroborar el correcto dimensiona-
miento de las obras propuestas por Latinoconsult en 1980,
cuyo tratamiento se realizard en el item 4.8.1.

En virtud de lo dicho se trabajard con informacidn se-
cundaria obrante en el mencionado trabajo.

A cargo de esta tarea estard un experto junior en hi-
drauiica.

La implementacidén del proyecto requiere la concreciodn
de obras de infraestructura (4.6);entre las basicas se cuen-—
tan las obras de riego,y entre las complementarias se desta-
can la vial vy los servicios de apoyo a la produccidn.

El dimensionamiento de las obras de captacitn,conduc-
ciéniy distribucién estd relacionado con la demanda de agua
va determinada, tanto a nivel predial como global.

En funcién de ello se procederd a verificar el dimen-



sionamiento de las obras propuestas por Latinoconsult y su
eventual replanteo.

El objeto de esta tarea es adecuar,de ser necesario,
las obras de ingenieria relacionadas con la captacién, con-
duccidn yrdistribucién de agua, en virtud de las modifica-
ciones que surjan de los modeloz proyectados respecto a 1lo
eastablecide en el antecedente ya mencionado.

Dicha tarea consistird en verificar, desde el punto de
vista de las necesidades de captacidén, conduccidn y distri-
bucidn, =i el disefio definido es apto o no a los fines del
proyecto.

Esta tarea como es cobvio,se hard con informacidn secun-
daria y estard a cargo de un experto en hidréulica.

De requerirse modificaciones a las obras ﬁrevistas, se
dimensionaran nuevamente con la metodologia utilizada por La-.
tinoconsult, y por ultimo, se establecerdn los costos y pre-
supuesto correspondientes.

El disefio de la red vial (caminos vecinales y complemen-
tarios) deberd realizarse en funcién del nimero y ubicaciodn
de las unidades de produccién detectadas en el item 4.3.2.Pa-
ra ello se analizarén las areas bajo riego,los caminos ya
existentes y se propondran nuevas obras en caso de ser nece-
sario.

Esta tarea requiere trabajos de campe previamepte apo-
yados en fotos aéreas a fin de deterﬁinar la traza méq'con—
veniente en funcién de los puntos a unir y las caracteris-

ticas del terreno.Los trabajos en campafia consistirdn fun-



damentalmente en efectuar las mensuras necesarias y la topo-
grafia de la traza.

Esta tarea sgserad volcada en planc a escala 1:20.000, se-
fializandose sobre la misma las obras de arte necesarias (al-
cantarillas,puentes,etc).Por dltimo se confeccionard un pre-
supuesto de las obras en funcidn de las caracteristicas adop-
tadas para el disefio.

Con respecto a los servicios de apoyo a la produccidn,
(4.6.3), en primer término se evaluard la necesidad de contar
en el a&rea del proyecto con galpones de empague,camaras de
frio.ete.Para ello, luego de reconocer en el terreno lo exis-
tente, y de acuerdo a la producéién prevista, se definira su
necesidad, tamafio y localizacidén mas adecuados;

Asimismo se analizara la conveniencia de su instalaciodn
por parte de operadores privados,cooperativas o el Estado
provincial.

De modo similar se contemplard la necesidad de la insta-—
lacién de agroservice,semillerias,talleres de reparacidn de
maguinaria agricola,etc, aungue en este caso serd el sector
privado quien estard a cargo de estos servicios. Por ello
aquil adlo se detectara su necesidad cuanﬁitativa Yy Se propor-—
cionardn los lineamientos generales pasra su instalacidn.

Con respecto a los Aspectos Institucionales (4.7) sera
necesario crear un Ente Adminisfrador del Proyecto ¥y un Ser-
viecio de Asistencia Técnica. |

Para el Ente Administrador se determinara su localiza-

cidén més conveniente,estructura,personal necesario y gastos



operativos que demandard su funcionamiento.

Las funciones de dicho Enﬁe'serén la supervisidn de las
obras durante el periodo de instalacidén del proyecto y tareas
de conservacidén de las mismas y administracion del agua du-
rante la vida del proyecto.

De la misma forma se definira la creacidén de un Servicio
de Asistencia Técnica a los productores beneficiarios.

En ambos casos se establecerdn las necesidades de inver-
sién (oficina,mobiliario,movilidad,etc) y gastos operativos,
como también las necesidades de financiamiento y el origen
del mismo.

Con respecto a la Evaluacidén del Proyecto (4.8) se iden-
tificardn costos y beneficios tanto a nivel global como para
lo= distintos agentes intervinientes.

A partir de ello se realizarédn las proyecciones finan-
cieras de cada uno de los agentes y sug correspondientes cua-
dros de fuentes y usos de fondos.

Por nultimo se analizara el efecto del crédito sobre el
flujo de fondos., se calculardn indicadores de rentabilidad
y se realizardn los andlisis de sensibilidad ante variacio-
nes de las hipdotesis de precios y costos utilizados en el pro
yvecto.

Esta tarea estard a cargo de un economista con orienta-
ciSn en formulacidn y evaluacidn de proyectos.

Por Gltimo se elaborardn las concluaiones a las qté se
arribd® con el proyecto y se formularan las recomendaciones

que de ellas surjan.
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SUB-PROYECTO 11

DETERMINACION DE AREAS PARA RIEGO AL ESTE DE
GENERAI, BELGRANQ (15.000 Has)

1. OBJETIVO PARTICULAR

Identificar las areas de aptitud para riego en ambas
margenes del riacho El1 Portefio, al este de General Belgrano y
elaborar una propuesta de desarrollo agropecuario para las

mismas.

2. ANTECEDENTES

Desde el punto de vista de los recursos naturales para
la regidén se cuenta con datos climdticos del SMN (estacidon en
Taa-caglé) y un estudio de suelos, a nivel reconocimiento,
elaborado en la decada del “60 por el Ingeniero Agrdnomo I.
Mizuno. Cabe sefialar que dicho estudio no ha contemplado la
aptitud para riego del suelo, por lo que aqui se debera
lograr una clasificacidén utilitaria para ello.

Por otra parte, el "Proyecto de Desarrollo Productivo
para la regién noroeste de Formosa™ (M. T. Rojas, 1992)
incluye aspectos técnicos econdmicos de producciones
tradicionales y también abarca un exten;é andlisis de mercado
v comercializacién.

Los aspectos hidroldgicos {cantidad y calidad de agua



para riego han sido desarrollados en el "Estudio de un Area
de riego como complemento de las obras de reactivaciodn del
riacho El1 Portefio (LatinoConsult, 1980). Dichos aspectos han

sido revisados y validados en'los informes de este trabajo.

3. ALCANCE DEL ESTUDIO

Identificacién de la idea. (Nivel de reconocimiento).

4. ) PLAN DE TAREAS
4.1. Descripcidn y anéligis de los recurscos naturales.
4.1.1. Aspectos climaticos
4.1.1.1. Régimen térmico.
4.1.1.2. Régimen pluviométrico.
4.1.1.3. Otros indicadores climaticos.
4.1.2. Aspectos hidricos.
4.1.3. Aspectos edaficos
4.1.3.1. Cartografia preliminar de grandes
unidades geomorfoldgicas.
4.1.3.2. Determinacidn de pequefias unidades
fisgiggraficas.
4.1.3.3. Reconocimiento y caracterizacidn de
suelos "in situ”
4.1.3.4. Mapa bésico de suelos.
- 4.1.3.5. Clasificacion tentativa de los suelos

para riego.



Aspectos socioecondmicos del area
4.2.1. Poblacién urbana y rural.
4.2.2. Estructura agraria
4.2.3. Infraestructura del area del proyecto.
Andlisis dé:Mercado:
4.3.1. De actividades tradicionales.
4.5.1.1. Dferta y demands.
4.3.1.2. Andlisis de precios.
4.3.2. De nuevas actividades
4.3.2.1. Oferta y demanda.
4.3.2.2. Andlisis de precios.
4.3.3. Seleccién de actividades
Modelos de empresa
4.4.1. Definicidn de modelos
4.4.2. Nivel tecnoldgico de actividades
geleccionadas.
4.6.3. Calendario de labores de las actividades
4.4.4. Cadlculo de mérgenes brgtos
4.4.5. Planificacién de los modelos de empresas
agropecuarias.
4.4.6. Infraéstructura productiva de los modelos
4.4.7. Cdlculo de resultados.
Estimacioén preliminar de las obras de riego
necesarias.f
Evaluacién preliminar del préyecto.

Conclusiones ¥y recomendaciones.



5. PROCEDIMIENTOS DE ANALISIS

En lo referente al clima imperante en la regiédn
(item 4.1.1.) si bien no se cuenta con antecedentes
especificoé para el drea, se dispone de informacidén
gecundaria a través de los registros de las estaciones del
S.M.N. situadas eén Taa-Caglé y Las Lomitas.

A partir de dicha informagién se procedera al analisis
de las series correspondientes a las principales variables
que caracterizan climaticamente la region tales como
temperatura, precipitaciones, nubosgidad, vientos, etc.

La evaluacién climédtica a realizar permitird, en primera
instancia, conocer las posibilidades de produccién y los
riesgos climdticos asociados.

Por otra parte, dado que a los fines del proyecto es
conveniente contemplar la inclusidén de alternativas
productivas no tradicionales, este andlisis climatico
permitird evaluar de modo preliminar la aptitud del area para
la inclusién de dichas alternativas. Esto implica la
comparacién de la oferta clim&tica local con zonas en las
cuales las alternativas a proponer en este proyvecto se
desarrollan de manera exitosa.

En cuanto a los aspectos hidricos, en este estudio ae
realizéd un exhaustivo andlisis y actualizacidn de lov
elaborado por LatinoConsult en 1980. Por ello en el trabajo a
realizar, soio se analizaran los excedentes dé-caﬁdales,
luego de 1la implementacién del provecto de riego de 2300 ha

entre Villa Gral. Giiemes y Gral. Belgrano a fin de comprobar



que la oferta hidrica existente satisfaga la demanda
potencial del area definida. Para ello "a priori" se
considerard una demanda promedio gimilar al modelo
frutihorticola elaboradq en este tpabajo.

Asimismo, se realizard un estudio del cauce del riacho,
a fin de verificar la capacidad de conduccién y las mejoras
necesarias (rectificacién del cauce, dragado, limpieza de
costas, etc.) para hacer més eficiente la conduccidn del
agua.

Esta tarea, luego del reconocimiento “"in situ” del cauce
del riacho El1 Portefio, permitird.definir la magnitud de las
ocbras necesarias y su ubicacién, la que serd volcada en un
plano escala 1:50.000.

El objetivo del item 4.1.3. es obtener una clasificacion
utilitaria de los suelos del a&rea para su uso bajo riego.

Para ello, en primer término, a partir del fotoanalisis
a realizar con fotografia aérea, se procederd a la
delimitacidén de grandes unidades géomorfolégicas o)
fisiograficas en base a la caracterizacidn de los distintos
“"tipos de paisaje’ exlastentes.

A continuacién y mediante la fotointerpretacidn se
delimitardn las pequefias unidades fisiograficas que
constituyen las distintas "formas de paisaje’. Esta
delimitacidén se complementard con un reconocimiento general
de campo a fin de ajustar los limites predefinidos y elaborar
la leyenda figiogréfica correspondiente que contendra

informacidén sobre la ubicacién de la "formas de paisaje',



pendiente, relieve, tipo de escurrimiento, etc.

Posteriormente se efectuard un primer control sobre la
relacién existente entre las "formas de paisaje”
identificadas y los suelos del éfea. Este trabajo de campo
requiere un numero variable de cbservaciones en funcién de la
heterogeneidad existente, estableciéndose aquili el rango de
perfiles para cada una de las unidades. Se estima un promedio
de diez observaciones (calicatas) para cada pequefid unidad
fisiografica.

Come resultado de esta primera tarea de campo surgen
preliminarmente las series de suelos u otras unidades
taxondomicas (asociaciones. complejos, etc.).

A continuacidn, v luego de un ajuste de la
fotointerpretacidn en gabinete, se procederd a realizar un
segundo control de campo que permitira elaborar ia leyenda de
suelos.

Fl muestreo v los andlisis fisico-gquimicos
correspondientes de los perfiles modales identificados en la
tarea anterior serd la base para el trazado de un mapa
provisional de suelos.

Por ultimo., se efectuarén los ajustes correspondientes
de acuerdo a la escala de trabajo v se elaborara el mapa
bésico de sueleos y su memofia explicativa.

A partir del mapa bdsico, que se confeccionara en egcala
1:50.000, vy estudios complementarios de infiltracion,
topografia, drenaje, costos de habilitacidén, etc. se estara

en condiciones de elaborar el mapa de aptitud para riego a la



misma escala de acuerdo a los requisitos del Bureau of
Reqlamation (USDA).

Para desarrollar esta tarea seran necesarios un
ingeniero agfénomo experto en suelos v pérsonal de campafia.

Dentro de los aspectos socioeconémicos (4.2.) se
analizard mediante informacidén secundaria la poblaciodn
existente, tanto en términos cuantitativos como cualitativoes
{poblacidn econéhicamente activa, nivel de instruccidn,
grupos de edad, etc.), todo ello segun la distribucidén entre
poblacién urbana y rural. La fuente de informacién para este
tema sera el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda de 1950 v
encuestas realizédas por la Direccidn Provincial de
Estadisticas y Censos.

Todo este andlisis se orientara a detectar la aptitud
potencial de la poblacidn del &area para su incorporacidn al
proyecto, vy serd realizado por un economista v/0 un socidlogo
con experiencia en andlisis demogrdfico.

Fn cuanto a la Estructura Agraria (4.2.2) se relevaran
el tamafio de las explotaciones y su situacidn o régimen de
tenencia a partir de informacidn secundaria. Para ello se
cuenta con Censo-Nacional Agropecuario de 1988, Encuesta
Nacional Agropecuaria, informacién de la Direccién Provincial
de Catastro, etc.

De este anéiisis surgira la estratifiqacién por tamaiio
de las explotaciones del drea & partir de la cual se
establecerd la dimensidén de los modelos de empresas

agropecuarias. Mediante la asociacidn del analisis antedicho



(tamafic y tenencia de las explotaciones del &rea) con las
conclusiones del estudio de suelos realizado se estard en
condiciones de establecer el numero potencial de
benefiéiarios a incorporar al proyecto y la superficie
abarcada por éste.

A partir de los resultados obtenidos se dimensionara una
muestra para realizar una encuesta tendiente a determinar la
situacién productiva actual del area que servira de base para
la evaluacidén preliminar del proyecto.

El andlisis de la estructura agraria serd efectuado por
un ingeniero agronomo con orientaciodn en economia agraria.

A continuacidén se relevara la infraestructura con gque
cuenta el drea (4.2.3.). En lo referente a caminos,comunica-
ciones,nucleos urbanos,etc,se utilizard informaciodn secunda-—
ria proveniente de la Direccidn Provincial de Vialidad,Direc~
cidén Provincial de Catastro,empresas de comunicaciones, etc.

En cuanto a los servicios de apoyo a la produccidn se
realizara una verificacién “in situ” de la existencia,capa-
cidad v calidad de los mismos.Este item estd orientado a de-
tectar las necesidades existentes en el area que deberén ser
satisfechas para la implementacién del proyecto.

Para la elaboracioén de este item participaran los exper-
_tos va citados en 4.2.1 y 4.2.2.

Los aspectos de mercado ya han sido extensa y detallada-
mente analizados en el Provecto de Desarrocllo ?roductiﬁo de
la regidn norgste, elaborado en 1992.La informacidén de dicho

estudic fue utilizada para la planificacidén de los modelos de



embresas a implementar al oeste de Gral. Belgrano.

Puede verificarse que existen escasas posibilidades de
expansidén de las actividades alli propuestas en virtud de los
volumenes a obtener en las 2300 hectareas ya citadas.

A partir de ello, para esta zona al este de Gral.Bel-
grano, deberdn estudiarse, ademds de las posibilidades de ex-
pansién de las actividades tradicionales, nuevas actividades
que ofrezcan posibilidades de mercado como por ejemplo bana-
no, kiwi, anana, etc.

La conjuncidén entre la aptitud agroclimatica y los as-
pectos de mercado conducen a una seleccidn de actividades a
considerar en esta area.

El andlisis de la oferta interna se realizara mediante
informacién secundaria de suficiente amplitud temporal, tanto
para la produccién nacional como para los probables volumenes
importados a fin de efectuar las proyecciones
correspondientes.

Para la produccién con destino a consumo en fresco, este
andlisis contemplard la estacionalidad a efectos de verificar
la existencia o no de oferta competitiva con la del proyvecto.

De la misma forma, los aspectos de demanda serdn anali-
zados con informacién secundaria existente en el Mercado Cen-
tral de Buenos Aires, la Direccidén Provincial de Estadisticas
y Censos, Secretaria de Industria vy Comercio exteripr? Camara
de Exportadores de la Republica Argentina, egc. TamBién;agui
se verificardn las exportaciones existentes.

En este aspecto, serd objetivo principal la deteccidn de



nichos o mercados alternativos ain no explotados tanto en.el
Mercosur como en el resto del mundo.

En cuanto a precios, su estudio permitird verificar
tanto su variabilidad estaoidnal como anual y la tendencia de
los mismos, con el fin de determinar valores mds probables a
percibir por los beneficiarios del proyecto.

El andlisis de mercado conduce a la seleccidén de alter-
nativas productivas de probada aptitud para integrar el plan
de los modelos de empresas del proyecto ya que la seleccidn
por aptitud climatica fuera realizada en el item 4.1.1. Este
andlisis serd efectuado por un economista con orientacidn en
analisis de mercado.

En cuanto a los modelos de empresas (4.4), su definicidn
se .realizaréd en base a los estudios de suelo, tamafio y tenen-
cia de la tierra y la encuesta prevista en el punto 4.2.2.

Dado que las posibles actividades productivas a incluir
en los modelos yva han sido definidas tantc por su aptitud
climdtica como de mercado, para esta seleccidén se determinaréd
el nivel tecnoldégico mdés adecuado para el drea mediante la
revisidén de los antecedentes existentes, consulta bibliogra-
fica y a técnicos e instituoiohes (INTA, Ministerio de Asun-
tos Agrarios y Recursos Naturales) actuantes en la zona.

Esto dard como resultado las relaciones insumo- producto
de cada sctividad vy el calendario de labores.

Con la informacién antedicha se elaborara el itém 4.,4.4.
‘cdlculo del mérgen bruto de cada actividad, los que seran

utilizados para la planificacidén de los modelos.



Dicha planificacidén perseguird el objetivo de maximizar
el resultado econdmiceo v se efectuard mediante métodos de op-—
timizacién (programacién lineal) o simulacidén (presupuestos
totales) ségﬁn ge considere més-adecuado.

Derivada del plan de produccion obtenido surgira la
infraestructura necesaria para cada modelo, por ejemplo,
construcciones, equipo de maquinaria, galpdén de empague, etc.

El item 4.4.7., cdlculo del resultado de cada modelo, se
hara tanto desde el punto de vista estdtico (explotacidn en
regimen} como dindmico a través de la tasa interna de retor-
no.

Las tareas del item 4.4. seréé ejecutadas por dos
ingenieros agrénomos especialistas en produccidén y en econo-
mia agrarié respecpivamente.

La tarea 4.5. tiene, en virtud del alcance previsto
(Identificacién de idea), como objeto detectar las prin-
cipales obras de rilego, sﬁ probable dimensidn, caracteris-
ticas constructivas y por ende, su costo.

Para ello se utilizara como informacién referencial lo
elaborado por Latinoconsult en 1980, procediéndose a verifi-
car, en base al area del provecto, ia adaptabilidad de ias
mismas y las modificaciones necesarias. Esta tarea estara a
cargo de un ingeniero hidrédulico.

La evaluacién ﬁreliminar del broyecto permitird verifi-
carrla conveniencia de su implemenfacién desde ei puntorde
vigta econémiqo.

Para ello se contrastardan los costos de ejecucidn del



proyecto tanto prediales (a nivel agregado) como extrapredia—
les (obras de riego) con la corriente de beneficios genera-
dos. Para reflejar este resultado se calcularan indicadores
tales como tasa interna de retofno, valor actual neto, etc.
acompafiados de un andlisis de sensibilidad ante variaciones
de precios ¥ cosﬁbs.

Por tultimo se elaborardn las conclusiones obtenidas vy se

efectuaran las recomendaciones pertinentes.
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