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TAREA

Como se expresara en el Primer Informe Parcial., el
contenido de la informacién relevada y su procesamiento se
detalla, en los puntos siguientes, en forma conjunta con el
andlisis y diagnédstico del estado de situacidén respecto a
cada uno de log temas gue en particular se tratan.

2.2.1. INTRODUCCION

El cambio en el contexto internacional y las politicas de
ajuste macroecondtmico aplicados en los WUltimos 20 afios en
la Republica Argentina han introducido modificaciones
estructurales de gran envergadura para el pais en su
conjunto y para cada una de sus regiones componentes. Los
camblos roliticos, sociales, econdmicos y culturales

operados en el ambitoc nacional se han territorializado de
forma dispar.

La Provincia de Cérdoba ha evolucionado, en términos
relativos a las otras provincias argentinas, de acuerdo a
las principales tendencias econdmicas manifestadas a nivel
nacional en general y a la zona pampa himeda en particular.
De todos modos se presentan en la provincia también,
EBrandes disparidades en el comportamiente intraprovincial.



El Departamento Rio Cuarto, ubicade al 8Sur ds 1la
Provincia de Coérdoba, ez wun caso indentificable de 1las
disparidades territoriales que han introducido las
politicas econdmicas disefiadas e implementadas a nivel
nacional y provincial. Cotidianamente se pueden percibir
los cambios que afectan las principales actividades rurales
y urbanas de los habitantes del departamento. Se perciben
en los costos de produccién, en 1los precios de venta v en

su volumen, en las posibilidades laborales, en el ingreso
de las familias, etc.

En este informe, el objetivo es iniciar de modo
preliminar una descripcién de la evolucidén de la poblacién
v la estructura econémica del Departamento Ric Cuarto en el
contexto de la Provincia de Cérdoba. La intencién es, a
partir de la informacidén disponible en primera instancia,
rrofundizarlo posteriormente para poder identificar la base
econdmica departamental. Es decir se pretende visualizar
las actividades econémicas principales que generan el
producto y el ingreso departamental.

En la primer parte describiremos la evolucidn de la
poblacién por Bsexo y edad del Departamento en los Ultimos
cuarenta afios. Posteriormente se describirda la estructura
econbtmica departamental (Sector primario, secundario vy
terciario) en base a la informacién disponible. Por altimo

se elaboran una serie de conclusiones sobre la informacién
analizada.



2.2.2. COMPOSICION DEL DEPARTAMENTO. UNA APROXIMACION
DEL AREA GEOGRAFICA COMO MERCADO.

El Departamento Rio Cuarto es el de mayor extensidn
territorial abarcando una superficie de 18.394 Km2, lo cual
representa el 11% del total provincial.

Esta integradeo por siete pedanias: Las Pefias, San
Bartolomé, Tegua, Rio Cuarto, Achiras, Tres de Febrero y
Cautiva. La cabecera departamental es la Ciudad de Rio
Cuarto, ubicada en la interseccién de la Ruta Nacional No 8
v la Ruta Nac. NQ 36.

El Departamento de Rio Cusarto tiene una poblacién total
de méas de 218.000 habitantes, con una densidad de poblacién
de 11,85 personas por Km=2,

Comprende 25 localidades(1)
- 1 que posee mas de 130.000 habitantes: Rio Cuarto.

- 6 gue poseen entre 5.000 y 10.000 habitantes: Berrotarén,

Alecira, Sampacho, Coronel Moldes, Adelia Maria y Vicufia
Mackena.

- 5 que poseen entre 2.000 y 3.000 habitantes: Elena, Las
Higueras, Santa Catalina, Achiras y San Basilio.

- 13 que poseen menos de 2.000 habitantes: Alpa Corral, Las
Albahacas, Coronel Baigorria, Chucul, Las Acequias, Las
Vertientes, Suco, Chajan, Bulnes, Washington, Monte de
los Gauchos, Tosguistas y La Cautiva.

(1) Segin resultados provisionales del Censo MNacional de Poblacién y
Viviendas de mayo de 1991. En este caso no hacemos referencia al sub
registro de poblacidn en el Censo, que segiin algunas autoridades en la
materia podria llegar, en algunos casos, al 10%.
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2.2.2.1. Niveles de Influencia de las Localidades mas
importantes del Departamento.

Segian su importancia poblacional, las principales
localidades del Departamento son: Rio Cuarte, Coronel
Mcocldes, Sampacho, Vicufia Mackena y Berrotardn.

10, Rio Cuarto (con Santa Catalina y Las Higueras):
ubicada 212 EKm. al sur de la Ciudad de Cérdoba, 120
Km. al este de la Ciudad de Villa Mercedes y a 138 Km.
al oeste de 1la Ciudad de Villa Maria; posee una
poblacién de 134.600 hab. (y mads de 140.000 con las
dos ciudades anexadas) gue representa el 61,38%
{64,62%) de la poblacién total del Departamento.

20. Coronel Moldes: ubicada a unos 60 Km. al sur-oeste de
la Ciudad de Rio Cuarto, posee 7.643 habitantes, lo
cual representa un 3,51% de la poblacidén total del
Departamento.

30. Sampacho: ubicada a unos 45 Km. al oceste de la Ciudad
de Rio Cuarto y a 78 Km. de Villa Mercedes, cuenta con
7.164 habitantes, que representa un 3,29% de la
poblacién total del Departamento.

40 _. Vicufia Mackena: ubicada a uvnos 80 Km. al sur de la
Ciudad de Rio Cuarto, posee 6.144 habitantes, es
decir, el 2,82% del Departamento.

50. Berrotaran: ubicada a unos 60 km. al norte de 1la
Ciudad de Rio Cuarto, cuenta con 6.028 habitantes, que
repregsenta un 2,77% del Departamento.

Estos datos poblacionales serdn objeto de una descripcidn
mas detallada que incluira algunas connotaciones
analiticas, en tanto dichas cifras seran relacionadas con
lag bases econdémicas subregionales y se las sometera a un
andlisis temporal.



2.2.3. ANALISIS DEMOGRAFICO

2.2.3.1. Aspectos Demogriaficos del Departamento

2.2.3.1.a.Poblacion Total

En total, el Departamento comprende 217.876 habitantes,
gue representa el 7.85% del total provincial (Ver Cuadros 1
y 2). La ciuvdad de Rio Cuarto, 1la mAs importante del
Departamento ¥ segunda en relevancia de 1la Provincia
después de la Ciudad de Cérdoba, posee 134.800 habitantes.

El analieis de 1los datos poblacionales en términos
relativos al total provincial, muestra qQque Rio Cuarto es el
tinico Departamento gque aumenta su participaciédn relativa
entre los Departamentos del Sur de Cérdoba.

Obsérvese que considerando lo gue podria denominarse como
total regional (es decir la sumatoria de loa departamentos
Rio Cuarto, General Roca, Presidente Roque Séenz Pefia v
Judrez Celman) decrece en su participacidn respecto al
total provincial, pero el Departamento Rioc Cuarto muestra
un suave crecimiento (Ver Cuadro 2).



CUADRC 1: Evolucién de la Poblacién total por departamento
(1947-1991)
1947 1960 1970 1980 1991
Argentina 15893800 | 20013800 | 23364400! 27949500 | 32615500
Tot.Prov. 1497987 | 1753840 2073991 2407754 2776683
Cérdoba(Capital) 386800 586000 801800 893100 1187900
Ric IV (ciudad) 8/ 65600 88900 110300 134600
Tot. Reg. 226652 236755 269629 298819 336727
Rio IV 125694 144777 169510 191006 217876
Gral.Roca 32128 25396 278630 29787 32866
J.Celman 38743 38653 42627 45565 51490
R.5.Pefla 30087 27928 20862 32461 34495
FUENTE: - Informes departamentales 1993. Gob. de la Prov. de Cérdoba.
- Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 1991. INDEC.
CUADRO 2: Participacioén relativa de los departamentos en el total
provincial (1947-1991)
1947 1960 1970 1980 1991
Tot.Prov. 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Tot. Reg. 15,13 13,50 13,00 12,41 12,13
Rio IV 8,38 8,25 8,17 7,39 7,85
Gral.Roca 2,14 1,45 1,33 1,24 1,18
J.Celman 2,59 2,20 2,06 1,89 1,85
R.S.Pefia 2,01 1,58 1,44 1,35 1,24
FUENTE: Elaborsascién propia en base al Cuadro 1.

La tasa de crecimiento intercensal para el periodo
1980-1991 refleja para el Departamento Rico Cuarto un
crecimiento respecto de 1la observada en el periodo
1970-1880, aungue una disminuciédn para la ciudad de Rio

Cuarto. Este decrecimiento se corresponde
general mostrada

de Céordoba Capital
tendencia decreciente

en loe totales nacionales,
(Ver Cuadro 3).
en la tasa de

¥ en la migracidén internacional.
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CUADRO 3:
Periodo 1947-1991

Tasa de crecimiento intercensal. (por ciento).

1947/60 1960/70 1970/80 1880/91
Argentina 25,42 16,74 19,62 15,69
Total Provincial 17,08 18,25 16,09 15,32
Cordoba (Capital) 51,49 36,81 23,86 21,70
Rio IV (ciudad) 8/d 35,51 24.10 22,086
Total Regional 4,46 13,89 10,83 12,69
Rio IV 15,18 17,08 12,88 14,07
Gral. Roca -20,95 8,80 7,81 10,34
Judrez Celman ~-0,23 10,28 6,89 13,00
Rogue Sdenz Pefia -7,17 6,92 8,70 6,27

FUENTE: Elaboracién propia en base al Cuadro 1.

Aln asi, del anadlisis de

anual intercensal surge que

Rio Cuarto crece mas que

consideradas (Ver Cuadro 4).
1860 vy 1991,

muegstra un

el tamafio de

guarismo original.

la
crecimiento excepcional,

la poblacién

las

unidades

poblacién de

mas que

la tasa de crecimiento

de la

En el lapso comprendido
Rio
duplicando el

media

Ciudad de
geograficas

CUADRO 4: Tasa de crecimiento media ammal intercensal.
(por ciento). Periodo 1947-1991.
1947/60 1960/70 1970/80 1980/91

Argentina 1,95 1,87 1,96 1,52
Total Provincial 1,31 1,83 1,81 1,38
Cérdoba (Capital) 3,96 3,68 2,39 1,87
Rio IV (ciudad) s8/d 3,56 2,41 2,01
Total Regionsl 0,17 0,53 0,42 0,49
Rio IV 1,17 1,71 1,27 1,28
Gral. Roca -1,61 0,88 0,78 0,94
Juarez Celman -0,02 1,03 0,89 1,18
Roque Saenz Pefia -0,55 0,69 0,87 0,57
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En los

explican en
efecto de

significativas en
menos

Cuadros 5 vy 6,

la tasa
defuncioneg).

el Departamento Rio
la migracién vy no

se observa

a través de
de aumento
De +todos
experimentado en la Ciudad de Rio Cuarto,

que las

Cuarto,

el c¢crecimiento
se deberia a que

diferencias
respecto al total provincial en las tasas de crecimiento
bagicamente por
diferencias
natural (nacimientos
modos,

absorbe poblacién del Departamento homdénimoc y de los
departamentos limitrofes.
CUADRO 5: Tasa de aumento patural (por mil). Por quinquenio.
Periocdo 1971-90
JURISDICCION 1971/75 1976/80 1981/85 1986/90
Total Provincial 11,4 14,3 13,1 12,1
Tot.Reg. (prom. simple) 9,65 11,85 12,75 11,8
Rio IV 11,1 13,2 12,1 11,9
Gral. Roca 11,7 12,2 14,9 12,4
Juérez Celman 8,7 11,6 12,3 12,9
Rogue Saenz Pefia 7,1 9,8 11,7 10,4

(%) Se entiende por promedio simple

la suma de los valores de los

cuatro departamentos dividido el nimero de departamentos.

FUENTE: Informes Departamentales 1993. Gob. de la Prov. de Cérdoba.

CUADRO 6: Tasa media amual de migracién intercensal (por ciento).
Periodo 1947-1991.
JURISDICCION 1947/60 1960/70 1970/80 1980/91
Total Provincial -0,44 0,33 0,02 ~-0,02
Tot.Reg. (prom. simple) -1,64 -0,32 ~0,33 -0,20
Rio IV -0,52 0,20 0,16 -0,01
Gral. Roca -3,56 -0,53 -0,54 -0.27
Judrez Celman -1,47 -0,50 -0,50 -0,08
Roque Saenz Pefla -1,01 -0,44 -0,10 -0,42

FUENTE: Informes Departamentales 1993. Gob. de la Prov. de Cérdoba.

se




Dentro del Departamento Rio Cuarto, puede observarse la
heterogeneidad en las tasas de crecimiento anual
intercensal de la poblacidén entre las distintas localidades
y 1la diferencia manifiesta entre el total de la poblaciédn
urbana y el total del Departamento (Ver Cuadro 7). Esta
ultima diferencia nos muestra que el drea rural crece a
menor ritmo que las Areas urbanas (urbanizacién).

CUADRO 7: Dpto. Rio Cuarto. Poblacidon urbana, poblacién por
localidades y tasa anmual de crecimiento intercensal.
(1970-1991).

Localidad POBLACION T. A. C. I.

1970 1980 1991 1970,/80 1980/91

Tot. Dpto. 168510 191006 217876 1,27 1,28

Las Higueras 2200 2936 4040 3,35 3,42

V. Mackenna 4594 6108 6144 3,30 0,05

Elena 1750 2220 2670 2,89 1,84

Rio IV 88852 110254 134600 2,41 2,01

Berrotaran 4064 4962 6028 2,21 1,85

San Basilio 1525 1831 2515 2,01 3,40

Holmberg 2225 2538 3037 1,68 1,54

Adelia Maria 3421 3987 5267 1,65 2,92

Achiras 1761 1997 2126 1,34 0,58

Alcira 3852 4317 5090 1,21 1,63

Cnel. Moldes 8083 6627 7643 0,88 1,39

Sampacho 6120 6447 7164 0,57 0,98

Las Acequias 1548 1635 1983 0,56 1,83

C. Baigorris 1072 1056 1149 -0,15 0,80

Tot. urbana 129077 156995 188597 2,186 1,83

FUENTE: Elaboracidén propia en base a los Informes Departamentales

1993. Gob. de la Prov. de Cérdoba.



Como consecuencia del cuadro anterior, se puede observar
el impacto gque tiene el crecimientoc de la poblacién cuando
la misma se produce en las ciudades. Dicho fenémeno se
captura en los procesos de urbanizacién. A nivel de las
administraciones paklicas, las caracteristicas (o}
particularidades que asumen en cada una de las comunas
tienen una relacidon directa con la prestacién de servicios
pGblicos vy privados y la base econdmica que da sustento a
la vida urbana.

CUADRO 8: Dpto. Rio Cuarto. Urbanizacién, participacién relativa y
tasas de crecimiento de las participaciones relativas de
las localidades. (1970-19891)_
Localidad POBLACION T. A. C. I.
1970 1980 19891 1970/80 1580/91
Tot. Dpto. 100,00 100,00 100,00
Las Higueras 1,30 1,54 1,85 18,44 20,63
V. Mackenna 2,71 3,20 2,82 17,99 -11,22
Elena 1.03 1.16 1.23 12.58 5.44
Rio IV 52,42 57,72 81,38 10,12 6,34
Berrotarin 2,40 2,80 2,77 8,36 6,50
San Basilio 0,90 0.96 1,15 8,55 2,42
Holmberg 1,31 1,36 1,39 3,62 2,48
Adelia Maria 2,02 2,09 2,42 3,43 15,81
Achiras 1,04 1,056 0,98 0,64 -B8,67
Alcira 2,27 2,26 2,34 -0,54 3,36
Cnel. Moldes 3,58 3,47 3,51 -3,48 1,11
Sampacho 3,61 3,39 3,29 -6,22 -2,88
Las Acegquias 0,91 0,86 0,91 -6,27 6,33
C. Baigorria 0,63 0,55 0,53 -12,58 -4,63
Tot. urbana 75.15 82,19 86,56 7,94 5,31
FUENTE: Elaboracién propia en base a los Informes Departamentales

1993. Gob. de la Prov. de Coérdoba.
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Dentro del Departamento, se aprecia una tendencia a una
mayor concentracién abscoluta y relativa de la poblacidn en
la Ciudad de Rio Cuarto en detrimento del resto del
Departamento. En esta ciudad, dada 1la diferencia que
registra con su Departamento, los restantes Departamentos vy
el Departamento Capital, se puede suponer que la poblacién
ademds de crecer por efecto de una fecundidad mayor a la
mortalidad, crece v se modifica cuantitativa v
cualitativamente por la migracion. Mas adelante
profundizaremos en el tema.

Los cambios observados histdéricamente en Argentina en los
componentes demograficos muestra una tendencia al
envejecimiento de la poblacién, entendiendo como tal al
procesc de disminucién porcentual de nifics y el aumento
progresivo del porcentaje de poblacion adulta y de la
tercera edad. De todos modos, las modificaciones en 1la
distribucién relativa por edades de la poblacidén se
producen en forma lenta y =s6lo se aprecian con mayor
claridad en el mediano y largo plazof(=2),

Cabe agregar, por ultimo, gque el Departamento (como la
Provinecia y el Pais en su conjunto) muestra un crecimiento
medio anual de tendencia decreciente en los ultimos

decenios, por efecto de 1los cambios en la mortalidad y 1la
fecundidad.

(2) A tal efecto se pueden consultar 1las provecciones demograficas
realizadas por el Centro Latinoamericano de Demografia de las Naciones
Unidas hasta el afio 2025.
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2.2.3.1.b. Distribucidén de la pcoblacidn por grupos de sdad
Y sexo.

En este apartade analizaremos la evolucién de la
poblacién departamental por sexo y edad segiin los censos
nacionales de Poblacién vy Vivienda de 1980 vy 1991.
Posteriormente se proyectara la poblacidén departamental
para los quinquenios comprendidos entre los afios 1990
v 2005.

El analisis de 1la composicidén por sexo y edad de 1la
roblacién departamental, conjuntamente con el contenido del
punto anterior, permite una aproximacidén necesaria para un
andlisis integral de la Dbase econémica de un dado
territorio. Ello es asi debido a gque permite una
caracterizacién desagregada de dquienes en definitiva
constituyen, por un lado, demandantes de bienes vy servicios
piblicos y privados, y por el otro, oferentes de trabajo en
el mercado laboral. De mas esta decir que diferentes
evoluciones y composicidén de la estructura por sexo y edad
tiene efectos distintos en dichos mercados, pues afecta 1la

rpropensidn a conaumir y el sesgo del bien o servicio a ser
consumido u ofrecido.

La distribucién de la poblacidén por grupos etarios la
dividimos de la siguiente forma:

_ Poblacion pasiva transitoria (menorez de 15 afios).

_ Poblacitn en edad de trabajar (PET), que comprende tanto
la poblacidn econdmicamente activa ({PEA)Y como la
poblacibn econ6micamente inactiva (PEI). Es la poblacién

que estid ubicada entre loeg 15 v los 64 afios de edad.

_ Poblacibén pasiva definitiva (mayores de 85 afios).
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La distribucién de la poblacién en edad de trabajar
(15-64 afios) y pasiva transitoria y pasiva definitiva,
tiene un comportamiento relativo similar al promedio
nacional. En efecto, la PET fue el 61,5% en el total del
pais, la pasiva transitoria del 30,3% y la definitiva del
8,5%. El total provincial muestra valores del 61,66%, 29,6%
v 9,28% respectivamente.

La tasa de crecimiento de la participacién relativa de
los distintos grupos etarios en el periodo 1980-1991
presenta significativas diferencias entre el total
provineial, 1la Regidn y el Departamento Rio Cuarto. Tres
procesos demograficos explican lasg diferencias observadas
en los Cuadros 8 y 10.

En primer luger, una tendencla al envejecimiento de 1la
problacién (tel cual ha sido definida anteriormente) en la
Provincia, la Regién y en el Departamento (Ver Cuadro 10).

Esta tendencia se muestra agudizada en el Departamento Rio
Cuarto.

En segundo lugar, y de acuerdo a lo observado en el
Cuadro 6, la Provincia, la Regién y el Departamento pierden
poblacién por efecto de la migraciétn. Este dato cobra
significacién desde el punto de vista econdmico cuando
estudios demuestran gque es la PET la més propensa a migrar,
Anadlisis de 1los departamentos gue componen la regibn
demuestra que los departamentos que més pierden poblacién
por efecto de la migracidon son los que mayor pérdida de PET
poseen. En el caso del Departamento Rio Cuarto, 1la PET
disminuye y también tiene saldo migratorio negativo.

En tercer lugar, tal cual 1o muestra el Cuadro 5, la
diesminuecién en 1la tasa de crecimiento vegetativo de 1la
poblacidn provincial, regional ¥y departamental en el
reriodo 1881-1990, le otorga menor participacidén relativa a
la poblacién pasiva transitoria (menor de 15 afioe).
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CUADRO 9: Distribucién porcentual de la poblacién por grupos
etarios. 1980-1991.
JURISDICCION GRUPOS ETARIOS (%)
0 -14 15 - 64 65 y mas
1880 1991 1980 1991 1580 1891

Total Provincial 29,20 | 29,60 | 62,60 | 61,66 8,20 9,28
Total Regional (%) 28,02 | 28,40 | 83,16 | 81,37 8,83 | 10,23
Rio IV (Dpto.) 27,80 | 27,96 | 63,40 61,88 8,70 | 10,18

(*¥) Incluye los cuatro departamentos del Sur de (érdoba.

FUENTE: Elaboracidn propia en base a:
—  Informes Departamentales 1993. Gob. de la Prov. de Cérdoba.
-  Censo Nacional de Poblacidn y Vivienda 1991. INDEC.

CUADRO 10: Tasae de crecimiento (%) intercensal de la distribucién
porcentual de la poblacién por grupos etarios.i980-1991.
—————————————————————————————————————tttt——)
JURISDICCION Poblaciéon Grupos Etarios (%)
Total 0 - 14 15 - 84 65 y mas
1980/91 1980/91 1980,/91 1980,/91
Total Provincial 14,91 -0,50 -1,50 13,16
Total Regional (%) 12,68 1,30 ~-2,83 15,87
Rio IV (Dpto.)} 14,07 0,20 -2,42 16,98

(*) Incluye los cuatro departamentos del Sur de Cdrdoba.

FUENTE : Elaboracidn propria en base a:
- Informes Departamentales 1993. Gob. de la Prov. de Cordoba.
- Censo Nacional de Poblacidn y Vivienda 1991. INDEC.

Los tres procesos descritos en log parrafos anteriores,
explican el comportamiento de wuno de 1los indicadores
demograficos méas importantes desde del opunto de vista
econdmico por s&us implicancias en los distintos mercados,
en especial en el mercado de trabajo. Este indicador es la
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razon de dependencia econdmica, que se define como 1la
relacidn entre las personas en edades dependientes (menores
de 15 afios y mayores de 64 afios) y las personas en las
edades econémicamente productivas (entre 15 y 64 afios).

En el Departamento de Ric Cuarto se manifiesta una razoén
de dependencia menor que el total de provincial y 1los
departamentos limitrofes. Es decir hay, segtin los Censos de
1980 y 1991, proporcionalmente mas personas en edad de
trabajar en el Departamento de Rio Cuarto que en el total
provincia y en el total regidn (Ver Cuadro 11).

CUADRO 11: Razén de dependencia ecopémica (RDE), edad promedio y
tasa de crecimiento de la RDE. 1980-1991.
JURISDICCION { Razén de dep.ec. Edad Promedio Tasa de
(%) crecim.
1980 1991 1980 1991 RDE
Tot. Prov. 59,74 52,18 29,9 31,2 4,07%
Tot. Reg. 58,34 62,95 s/d s/d 7,90%
Rio IV 57,73 61,65 31,4 32,2 8, 79%
Gral. Roca 80,51 67,86 31,0 31,3 12,15%
J. Celman 59,24 63,12 31,7 32,1 6,56%
R. S. Pefla 58,73 66,51 3z,0 32,9 13,24%

(*) RDE = ((pob.menor de 15 afios + pob.mayor de 65)/(pob.15-64))x 100
FUENTE: Elaboracién propia en base a:

- Informes Departamentales 1893. Gob. de la Prov. de Cérdoba.
- C(Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 1991. INDEC.
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Como corolario de 1o expuesto precedentemente, es
importante realizar dos observaciones para contextualizar
la Ciudad de Rio Cuarto en el Departamento y en su area de
influencia inmediata.

En primer lugar, la importancia relativa del Departamento
aumenta si consideramos como zona de influencia su entorno
espacial inmediato (los Departamentos 1limitrofes, por
ejemplo) v no el total provincial, que estd fuertemente
ronderado por Cdrdoba Capital.

En segundo lugar, si extendemos el andlisis sobre 1la
migracidén departamental sobre la Ciudad de Rio Cuarto, se
puede suponer gue la razén de dependencia es inferior en la
ciudad que en el Departamento. §Si ademds agregamos 1la
importancia relativa de 1la Ciudad en el Departamento (es
decir un 61% del total); se puede argumentar gue la Ciudad
absorbe poblacién en edad de trabajar, que es la més
propensa a migrar, segin lo demuestran estudios
correspondientes al mercado de trabajo. Lo importante a
remarcar es que, en el caso de la Ciudad de Rio Cuarto, la
migracidn seguramente introduce modificaciones
cuantitativas v cualitativas mayores que en el

Departemento. En el punto siguiente abordamoszs 21 tema en
mayor detalle.

Para analizar la composicidén por sexo se toma el indice
de masculinidad por cada cien mujeres, es decir, la
cantidad de varones que hay cada cien mujeres. Si bien el
indice de masculinidad del Departamento no difiere del
total provincial se manifiestan dos claras diferenciss. En
primer lugsr que en los espacios urbanos mas importantes de
la provincia (Ciudad de Cérdoba y Ciudad de Rio Cuarto) el

indice de masculinidad es menor(3>. En segundo lugar, el
indice intercensal en todos los casos analizados es
descendente.

(3) El indice de masculinidad en 1991 para Ciudad de Cérdoba fue 92,3 y
rara la Ciudad de Rio Cuarto 91,11.
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CUADRO 12: Indice de masculinidad (IM) v tasa de crecimiesnta del
m. 1970-1980-1991.
JURISDICCION | Indice de Masculin. Tasa de crecim.
™

1970 1980 1991 1970/80 1980/91
Tot.. Prov. 98,2 96,8 95,2 -1,32 -1.75
Rio IV 100,7 98,3 95,7 -2 ,38 -2,64
Gral. Roca 112,868 108,9 106,3 -3,29 -2,39
J. Celman 105,3 103,86 102,56 -1,61 -1,08
R. 5. Pefia 108,1 104,8 100,9 -3,056 -3,72
FUENTE: Elaboracidén propia en base a:

- Informes Departamentales 1933. Gob. de la Prov. de Cérdoba.
- Censo Nacionsal de Poblacién y Vivienda 1991. INDEC.

Brevemente, podriamos remarcar dos temas para contribuir

a una comprensién de la composicidén por sexo que nos
servirdn posteriormente para justificar la proyeccién de la
poblacién por sexo y edad. Primero, en la medida que
aumenta la esperanza de vida al nacer del total de 1la
poblacidén aumenta en mayor proporcién la esperanza de vida
al nacer femenina, por lo tanto el indice de masculinidad
baja (Torrado, 1992; Elizaga, 1978, CELADE, 1994).

Segundo, la migracién intra e inter provincial también
afecta la composicidn por sexo en los diferentes
Departamentos. Al no tener los datos referentes a migracién
por departamento vy ciudad del Censo 91 no podemos
cuantificar en que medida y direccién la afecta, pero los
datos agqui analizados sugieren que 1los departamentos por
debajo de la media provincial y que tienen un indice de
masculinidad relativamente elevado, tienen un saldo neto
migratorio negativo y posiblemente sean mujeres les gue mas
estan emigrando.

En el caso del Dpto. Rio Cuarto, como va hemos sefialado,
la variacién cuantitativa neta entre emigrantes e inmigran-

tes no es muy importante en relacidn a su poblacién total.
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En contraste, la Ciudad de Rio Cuarto que tiene una tasa
de crecimiento intercensal por encima del promaedio
provincial y departamental ¥ que, ademds, presenta
comparativamente un bajo indice de masculinidad y de razén
de dependencia; se puede argumentar que parte de su
crecimiento poblacional es debido a la inmigracién de
mijeres en edad de trabajar, que son las de mayor
fecundidad potencial. (Busso y Rodriguez, 1994).

En conclusién, el indice de masculinidad del Departamento
Rio Cuarto es similar al total provincial vy el de la Ciudad
de Rio Cuarto es inferior. El analisis efectuado nos
servira a continuaciédn para analizar la piramide de
poblacién del Departamento en 1980 y 1891 y proyectar la de
los afios 1995, 2000 y 2005.

En el indice de masculinidad por grupog quinquenales de
edad para el Departamento Ric Cuarto en 1980 y 1991 se
manifiesta claramente el procesc de envejecimiento de 1la
poblacién y una tendencia més uniforme a la disminucidn del
indice de masculinidad.

Recordemos que este es el departamento de mayor
crecimiento y mayor urbanizacién de la Regidn. En el primer
caso se debe a menor pérdida de poblacién por efecto de la
migracién; inclusive en algunos periodos la diferencia
entre inmigracién y emigracibén es positiva. En el segundo
caso el departamento estd fuertemente ponderado por la
ciudad de Rio Cuarto, constituyéndose en un centro de
atraccidén comercial y de servicios (salud, educacidén, etc)
para el resto de las localidades de la Regién.

La composicién por sexo ¥y edad del Departamento en el
periodo 1880-1981 (Cuadros 13 y 14), muestra que el indice
de masculinidad, que tiene una tendencia descendente para
la poblacién total en los WUltimos 20 afios, no es uniforme
para todos los grupos gquinguenales de edad. E1 indice
disminuye en todos los grupos quinquenales, excepto para
los grupos 10-14; 20-24, 30-34 y bB5-84. En términos
absolutos, la poblacién sdé6lo disminuye para la poblacién
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comprendida en el grupo quinquenal de 0-4 aflos, lo cual
estaria mostrande los efectos de la tendencia de una menor

tasa global de fecundidad. (Busso y Rodriguez, 1894).

CUADRO 13: Dpto Rio Cuarto. Afio 1980. Composicién de la poblacién
por edad y sexo. Indice de masculinidad.
EDAD | Poblac. Var. Maj. Pob.Tot. Var. Miaj. Ind.de
Total (%) (%) (%) masc.

TOTAL 191008 946611 96345 100,00 49,56 50,44 98,25

0-4 19883 10068 9785 10,41 5,28 5,12 | 103.20

5-8 17008 8732 B276 8,90 4,57 4,33 | 105,51
10-14 16372 8207 8165 8,57 4,30 4,27 | 100,561
15-18 16388 8336 8052 8,58 4,38 4,22 | 103,53
20-24 14648 7204 7444 7,67 3,77 3,90 96,78
25-29 13854 6893 7061 7,31 3,61 3,70 97,62
30-34 13638 6735 6903 7,14 3,53 3,61 97,57
35-39 12658 6339 8318 6,63 3,32 3,31 | 100,32
40-44 11405 5711 5684 5,97 2,99 2,98 | 100,30
45-49 10732 5461 5271 5,62 2,86 2,76 | 103,60
50-54 10608 5258 5349 5,55 2,75 2,80 98,32
55-59 9372 4576 4796 4,91 2,40 2,51 95,41
B60-64 7646 3589 4057 4,00 1,88 2,12 88,46
65-69 8569 3091 3478 3,44 1,82 1,82 88,87
70-74 4678 2168 2510 2,45 1,14 1,31 86,37
75-79 3119 1353 1766 1,83 0,71 0,92 76,61
80-84 1492 805 887 0.78 0,32 0.46 68,21
85 y+ 836 304 532 0,44 0,16 0,28 57,14
FUENTE: Elaboraci6én propia en base al Censo de Poblacidén y Vivienda

de 1980. INDEC.
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CUADRO 14: Dpto. Rio Cuarto. Afio 1991. Composicién de la poblacién
por edad y sexo. Indice de masculinidad.
EDAD | Poblac. Var. Muj. Pob.Tot. Var. Mug .- Ind.de
Total (%) (%) (%) masc.

TOTAL 217876 | 106554 | 111322 100,00 48,91| 51,09 95,72

0-4 19985 10013 9982 3,18 4,60 4,58 | 100,31

5-9 20212 10245 9967 9,28 4,70 4,57 | 102,79
10-14 20712 10472 10240 9,51 4,81 4,70 | 102,27
15-19 17460 8798 8662 8,01 4,04 3,98 | 101,57
20-24 15628 7708 7923 7,17 3,54 3,64 97,26
25-29 15476 7585 7881 7,10 3.48 3,62 96,12
30-34 14522 7237 7285 6,67 3,32 3,34 99,34
35-39 14146 6867 7179 6,49 3.20 3,28 97,05
40-44 13832 6814 7018 6,35 3,13 3,22 97,09
45-49 12767 8308 6458 5,86 2,80 2,96 97,69
50-54 11182 5484 5698 5,14 2,52 2,62 96,42
55-59 10111 4961 5150 4,64 2,28 2,36 96,33
50-64 9649 4580 5058 4,43 2,11 2,32 90,73
£65-69 8148 3664 4484 3,74 1,68 2,08 81,71
70-74 8016 2563 3453 2,76 1,18 1,68 74,23
75-79 4298 1778 25620 1,97 0,82 1,16 70,58
80-84 2332 891 1441 1,07 0,41 0,66 61,83
85-89 1043 367 876 0,48 0,17 0,31 54,28
90-94 263 82 187 0,12 0,04 0,09 43,85
95 v+ 67 18 49 0,03 0,01 0,02 36,73
FUENTE: Elaboracidén propia en base al Censo de Poblacién y Vivienda

de 1991. INDEC.
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2.2.3.2. Proyeccién de la poblacién por sexo vy edad del
Departamento Rio Cuarto. Periodo 1991-2011.

Las proyecciones realizadas en este apartado han tomado
comc base las cifras definitivas por sexo y edad del
Departamento Rio Cuarto del Censo 1991 y los valores usados
(esperanza de vida al nacer, tasa global de fecundidad,
indice de masculinidad) en las proyecciones de poblacién a
nivel naclional por el Centro Latincamericano de Demografia
de las Naciones Unidas vy el Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos de la Repiblica Argentina.

Las proyecciones se realizaron con el raquete
computacional LRPM, criginalmente desarrollado por la
Oficina de Censos de los Estados Unidos. El1 afic base tomado
fue 1981, y se proyectd la poblacidédn por gquinguenios hasta
el afio 2005. Se tomé la maxima cantidad de grupos
guinguenales de edad qQue permita el programa computacional
LRPM, es decir quince. Por 1lo tanto el dultimo grupo
gquinguenal es 70 y mas.

Otros supuestos adoptados de importancia son la tabla de
vida modelo oeste elegida ¥y gque 1la diferencia entre
inmigracién y emigracidén del Departamento es nula o no
significativa. Se anexan en este trabajo los supuestos
empleados ¥y los resultados totalea de la proyeccidn
departamental (Ver Anexo Estadistico).

A continuacién se ©presentan 1los cuadros principales
resultantes de 1la proyeccion(4) Los=s resultados

(4) Los resultados obtenidos pueden considerarse satisfactorioca, debido
s que la metodologia empleada en este trabsjo ha sido probada en otras
investigaciones logrando resultados més que aceptables en cuanto a las
cifras finales obtenidas, empleando supuestos similares en una
proyeccién del Departamento utilizando como base el afio 1980 vy
proyectando hasta 1990. A modo de ejemplo, 1la poblacién censada en el
Area en 1991 segin 1los resultadosa fue de 217876 habitantes, 1la
poblacion proyvectada a 1990, un afio menos, con loa aupuestos adoptados
dio como resultado 215878 personas. Por lo tanto consideraremos que la

distribucion por edad y sexo de la poblacién proyectada para 1990 fue
una aproximacidn aceptable.
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obtenidos permiten observar la evolucidén por sexo y edad de
la poblacidén departamental. Una lectura obligada, Yy siempre
teniendo en cuenta la incidencia de las variables
poblacionales analizadas sobre las actividades econémicas,
son los procesos de mutacién en la pirdmide poblacional y
su impacto directo en la PET.

CUADRO 15: PROYHECCIONES DE POBLACION POR SEXO Y EDAD. DEPARTAMENTO RIO
CUARTO. PERIODO 1991-2011

TASA  TASA  ESPERANIA DE TASA
WAL TOTAL  TOTAL BRUTA  BRUTA VIDA AL HACER  BRUTA
An(  HOHB.  HUJ. FOBLACION NACIM. HUERTOS NATAL. HORTAL. MASC.  FEN.  REPROD. PERIODD

1991 106355.0 111326.0 217881.9

1996 112041.% 116823.7 228868.0 21831.1 10844.4 .0195 .0097 68.37 75,11  1.341 1991-1995
2001 117457.9 122273.9 239731.0 7Z7106.5 15243.1 .0189 .009% 4B.%6 75.72  1.293 1994-2000
2006 122961.0 127854.0 250815.0 22747.9 11639.8 .0185 .0095 69.47 746,24  1.234 2001-2005
2011 128431.7 133439.3 261891.0 23075.8 11999.7 .018C .0094 69.91 76.63  L.185 2006-2010

FUENTE: Elaboracibm propia.

Como puede observarse en 1log cuadros respectivos, se
podrian caracterizar las estructuras por edades y sexo
hasta el aflo 2011 como no expansiva. La tendencia
manifiesta, desde las ultimas décadas, es a transformarse
en estacionaria(B),

(5) No nos extenderemos sobre el tema, vya que excede el objetivo del
presente trabajo. Para mds informacidén introductoria al tema se puede
recurrir a los siguientes textos:

* Elizaga, Juan C. (1979), Rindmica y economias de la poblacidn, Centro

Latinoamericano de Demografia, Santiago de Chile.

* Haupt, Arthur y Thomas T. Kane (1991), Guia rdpida de poblacién.
Population Reference Bureau, Washington,D.C.
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CUADRO 168: ESTRUCTURA DR IA POBLACION POR SEXO Y GRUPOS QUINQUENALES
DE EDAD. DEPARTAMENTO RIO CUARTO. PERIODO 1991-2011.

POBLACION MASCULINA (PERFIL POR EDAD)
GRUPO DE EDAD
AROC 0-4 5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39

1991 .0460  ,0470 .0481 .0404 .0354 .0348 .0332 .0320
1996 .0472  .0435 .0446 .0456 .0382 .0334 .0329 .0313
2001 .0458  .0448 0414 .0424 0432 .0382 .0317 .0311
2008 .0451  .04356  .0427 .0394 .0403 .0411 .0344 .0300
2011 .0438  .0430 .0416 .0408 .0376 .0384 .0391 .0327

GRUPO DE EDAD
ARO 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70 +

1991 L0313 .0280 .0252 .0228 .0211 .0168 .0262
1996 .0300  .0291  .0266 .0227 .0199 .0175 .0270
2001 .0295 .0281 .0269 .0241 .0199 .0166  .0281
2006 .0284  .0277  .0260 .0245 .0212 .0187 .0282
2011 .0284 .0276  .0257 .0237 .0216 .0178  .0285

POBLACTON FEMENINA (PERFIL POR EDAD)
GRUPO DE EDAD
ARO 0-4 5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39
1991 .0458 0457 .0470 .0398 .0364 .0362 .0334 .0329
1996 .0458  .0435 .0435 .0447 .0378 .0345 .0344 0317
2001 .0444 0436 .0415 .0415 .0426 .0360 .0329 .0327

2006 .0437 .0423 .0417 .0396 .0396 .0406 .0343 .0313
2011 .0425 .0418 .0405 .0399 .0379 .0378 .0388  .0327

GRUFO DE EDAD
ARO 40-44  45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70 +
1991 .0322 .0298  .0262 .0236 .0232 .0206 .0382
1996 0311 .0303  .0277 .0242  .0215 .0204 .0395
2001 .0300 .0294  .0284 .0257 .0221 .0189 .0404
2006 .0310 .0284 .0277 .0265 ,0235 .0196  .0400
2011 .0288 .0294  .0268  .0258  .0243 .0210 .0405

FUENTE: Elaboracidn propia.
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Como conclusién, merecen destacarse las principales
caracteristicas demogrdficas del Departamento

El crecimiento vegetativo de la poblacién seguirid
creciendo a tasa decreciente, por efecto de un descenso

mayor en la tasa bruta de natalidad respecto a la tasa
bruta de mortalidad.

En términos porcentuales aumentari el peso de los grupos
quinguenales de edad méds altos y disminuird la de los mas
bajos, es decir se verificara el proceso de
envejecimiento de la poblacién. Esto se explica por un
aumento en la esperanza de vida al nacer y por la
disminucién en la tasa bruta de reproduccién.

El indice de masculinidad wva a permanecer relativamente
estable debido al incremento de la esperanza de vida al
nacer de los varones, la que crecerd a mayor ritmo que la
de las mujeres, dado los niveles iniciales inferiores de
los que parte.

La edad promedio de la poblacién va aumentando de 31,4 en

el afio 1991, a 32,8 en 2001 y a 33,3 en el 2011 (Ver
Cuadro 17).

CUADRO 17: EDAD PROMEDIO Y TASA DE CRECIMIENTO DE 1A EDAD PROMEDIO.
DEPARTAMENTO RIO CUARTO. PERIODO 1991-2011.

EDAD TASA DE TASA DE
ARO PROMEDIA CRECIMIENTO CRECIMIENTO
POR CIENTO % (DECADA)
1881 32.491
1996 32.618 .588
2001  32.822 .32 .960
2006  33.047 .808 .920
2011  33.353 .868 .888
TASA DE CRECIMIENTO PROMEDIO = .924

FUENTE: Elaboracién propia.
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2.2.4. ACTIVIDAD ECONOMICA

2.2.4.1. Definicidén de base econdmica.

La Base Econd6mica representa el gquehacer econdmico vital
de un A&rea geografica determinada desde el momento que
involucra 1las actividades principales vendedoras hacia el
espacio exterior del Area geografica y que a su vez generan
ingresos para alimentar las actividades internas. Esta base
econdmica es la que permite a las ciudades integrarse

dentro de un sistema mas general, como lo es la provincia y
también la nacién.

IL.a base econémica estd sustentada en la estructura
econdmica departamental, y es a partir de dicha estructura
que ge deriva la base. A tal efecto, para caracterizar la
base econdémica, se procederd a describir la estructura
econdmica departamental. Por estructura econdmica se
entiende la composicidn sectorial (sector primario,
secundario y tercilario) del producto departamental. Dado
gque no existen mediciones sistemdticas s=obre el producto
bruto departamental, ge recurrira a la informacién
disponible para los distintos sectores.

2.2.4.2. Caracterizacion.

Para caracterizar la Base Econémica del Departamento Rio
Cuarto, recurriremos a informaciones censales y a trabajos
rublicados al respectoi(B®), Las ramas de actividad de 1la

{6) Basicamente tomaremos informacidn de las sigulentes publicaciones

v trabajos:

* Informes Departamentalea. Departamento de Rio Cuarto. Gob.de Cka.

% Procesc de Formacion de la Estructura Territorial de la Prov. de
Cordoba. Andlisis explicativo. CEPAL-ILPES-UNRC. (1984).

* Censos Nacionales de poblacidén (1980 y 1991), Industria (1985) vy
Agropecuario (1988).

* Trabajos de investigacidn inéditos de la Univ.Nac. de Rio Cuarto.
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estructura econémica que describiremos son los siguientes:
Agricultura, ganaderia, mineria, industria, comercio ¥y
servicios.

Partiremos de la siguiente hipdétesis, +tomada de trabajos
anteriores realizados en la regién (CEPAL, ILPES y UNRC,
1984; Zamanillo et al, 1994; etec.). El drea geografica
(Departamento de Rio Cuarto), que es el Departamento de
mayor superficie de la Provincia, tiene una Base Econémica
agricola-ganadera complementada por los servicios y sl
comercioc localizados principalmente en la Ciudad de Rio
Cuarto (Ver Cuadro 18). La medicidén del producto bruto
regional, si bien data de 1987, confirma la hipbétesis
anteriormente vertida. En lo que sigue del trabajo se
analizardn la trayectoria temporal de los principales
sectores econbmicos. (E1l desarrollo respeta el texto del
Informe Departamental elaborado por la Secretaria de 1la
Funcidén Pablica de 1la Provincia de Cérdoba -afic 1993,

agregando la pertinente ampliacién de datos cuando ellos
estdn disponibles).

CUADRD 18: PRODUCTC BRUTO REGIONAL 1987. A PRECIOS
CORRIENTES DE MHERCADO Y PARTICIPACION
PORCENTUAL POR SECTORKES
RAMA PRECIOS CORRIENTES | PARTICIPACICN
DE MERCADO 1987 PORCENTUAL POR
(AUSTRALES) SECTORKS
INDUSTRIA 66,908,270 10.12
COMERCIO 185.873.580 28.12
SERVICIOS 161.625.040 24.45
AGROPECUARIO 221.408.450 33.50
MINERIA 1.982.786 0.30
CONSTRUCCION 23.132.502 3.50
TOTAL 660.928.628 100.00
FUENTE: Facultad de Ciencias Econdémicas. Univ. Nac. de Rio Cuarto.
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La ciudad de Rio Cuarto estéd siendo afectada por la
crisis econdémica y financiera que se exacerba con la
devaluacidén mejicana de diciembre de 1994. Sin pretender
agotar las consecuencias de tal estado sobre 1la actividad
econdmica riocuartense, creemos atinado presentar algunos
indicadores que fueron publicados en la revista “Centro"
afio 22 - N 203 - mayo 1995, articulo del Cr. Alfredo

Baronio, y que prefiguran una tendencia que se confirma con
octros datos.

Produccidén primaria Var. Anual Tendencia Fuente
Ventas +29,04% positiva INEVE
Personal ocupado -10,00% negativa INEVE
Endeudamiento +19,33% negativa BCRA

Produccién Industrial

Ventas -48,83 negativa INEVE
Personal Ccupado +1,47 positiva INEVE
Endeudamiento +9,43 negativa BCRA
Construccibén

Ventas +16,12 poaitiva INEVE
Personal ocupado +29,48 pogsitiva INEVE
Endeudamiento +11,76 negativa BCRA

Comercio Minorista

Ventas -19.,086 negativa INEVE
Personal ocupado - 8,44 negativa INEVE
Endeudamiento +18,04 negativa BCRA

El concepto de evoluciédn de ventas surge del indice de
evolucién econémica (INEVE) comparando wariacién (cifras
provisorias) primer trimestre 1995 e igual trimestre del
afio anterior. El mismo indice sirve a 1los efectos de
personal ocupado y con idéntico criterio; mientras que los
datos del BCRA son del capitulo financiacién por
actividades v tiene en cuenta la variacidn del

endeudamiento anormal definido por deudores con atraso.
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La regitn geografica que comprende el Departamento Rio

Cuarto presenta, por sus caracteristicaa agroecolégicas,
ventajJas comparativas para el desarrollo de actividades
agropecuarias mixtas. Asi, ello comprende el cultivo de

cereales, oleaginosas y forrajeras en lo que respecta a 1la
agricultura. Es frecuente observar, como lo demuestran los
cuadros qgque se presentan mas adelante, sustitucidén v
complementacién entre cultivos. Ello es debido
principalmente a razones de cambios que se registran en los
precios relativos entre productos de la misma agricultura y
el "mix" entre agricultura y ganaderia. Otro factor a ser
tenido en cuenta son log cambios tecnolégicos.

Cifras cercanas al 80% son las correspondientes a
explotaciones mixtas, utilizando para la alimentacién de la
ganaderia (principalmente bovina y en menor medida la

porcina) cultivos forrajeros, rastrojos de cosechas vy
siembra doble propésito.

Si bien puede observarse un relativo predominio de la
ganaderia sobre la agricultura, los destacados niveles de
produccién que alcanzan los dos subsectores, los coloca a
ambosg en sobresalientes posiciones en el contexto
provincial. Se debe sefialar que éste es el departamento de
mayor superficie en 1la Provincia; informacién del Censo
Nacional Agropecuario 1988 muestra que en Rio Cuarto
existen 4.580 explotaciones agropecuarias gque abarcan
1.703.378 Has. (Informe Departamental 18993, 1993).

2.2.4.2.a. Agricultura

Segiin el Censo Nacional Agropecuario de 1988, en el
Departamento de Rio Cuarto existian 4580 explotaciones
agropecuarias que abarcan una superficie de 1.703.378 Has.
51 dividimos el total de hectareas sobre las explotaciones
agropecuarias, nos da un promedio de 371,82 Has. por
explotacién.
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Lag 4580 explotaciones

agropecuarias por escala de
extensidn se dividen del siguiente modo segun CNA 1988:

CUADRO 19: CANTIDAD DE EXPLOTACIONES AGROPECUARIAS
POR ESCALA DE EXTENSION EN EL
DEPARTAMENTO DE RIO CUARTO.

ESCALA DE EXTENSION CANTIDAD DE PORCENTAJE
(Hectéreas) EXPLOTACIONES

Hasta 5 61 1.33
5,1 a 10 88 1.92
10,1 a 26 185 4.04
25.1 a 50 304 6.64
50.1 a 100 614 13.41
100.1 a 200 1131 24.70
200.1 a 500 1415 30.90
500.1 a 1000 487 10.63
1000.1 a 2500 213 4.65
2500.1 a 5000 80 1.31
5000.1 a 10000 19 0.41
Mas de 10000 3 0.06
TOTAL 4580 100.00

FUENTE: Censo Nacional Agropecuario 1988.

El recurso productivo tierra es

implante abarca algo mdas del 70% aproximadamente,

departamental. (Cuadro 20).
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CUADRO 20: USO DE LA TIERRA. DEPARTAMENTO RIO CUARTO. AR 1988.

Destino Sup. destinada % asobre
(Has.} superf. total

Superficie implantada 1.201.925 70,56
Cultivos de Cosecha a20.931 7 24,71
Forrajeras 776.952 45,61

Bosgues v/o0 Mtes. 4.042 0,24

Pasturas Naturales 291.385 17,11

Bosgques y/0 Montes Naturales 41 .957 2,46

Sin uso agropecuario 168.110 8,87

Fuente: Censo Nacional Agropecuario 1988.

La produccidn agricola es una actividad de gran
importancia en el departamento, lo cual puede observarse en
el cuadro que sigue, donde podemcs ver su ubicacién de
vanguardia en practicamente todos los cultivos extensivos,
ya sea cereales y oleaginosas como forrajeros y doble
propésito.

Los cultivos extensives de mayor importancia son los gue
se detallan en el Cuadro 21, en el gue se incluye la
importancia de su participacitn relativa en el contexto
agrario provincial: destacandose el maiz dentro de los
cereales y el girasol en las oleaginosas.
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CUADRO 21: SUPERFICIE IMPLANTADA. IMPORTANCIA EN 1A  PROVINCIA.
DEPARTAMENTO RIO CUARTO. AROQ 1888.

Cultivo Superficie Cultivada % de Participacién
(Has.) en la Provincia
Avena 7.978 15,41 (2do. Ilugar)
Cebada cerverers 971 8,96 (3er. lugar)
Centeno 711 12,97 (2do. 1lugar)
Maiz 196.622 29,72 (ler. lugar)
Mijo 3.997 10,48 (4to. lugar)
Sorgo granifero 31.707 11,04 (4to. 1lugar)
Trigo 31.424 6,14 (6to. lugar)
Girasol 59.557 25,44 (ler. lugar)
Lino 776 3,54 (4to. 1lugar)
Mani 31.085 15,02 (4to. lugar)
Soja 85.329 6,47 (Tmo. lugar)
Avena {pastoreo) 185.140 19,62 (ler. lugar)
Centeno (pastoreo) 21.733 24,14 (2do. lugar)
Maiz (pastorec) 97.924 35,556 (ler.. lugar)
Melilotus 14,260 21,21 {(2do. 1lugar)
Moha 4.738 6,15 (5to. lugar)
Sorgo forrajero 42 .469 11.20 (3er. lugar)
Anmiales consociados 117.758 40,17 (ler. lugar)
Achicoria J2.218 23,74 (ler. lugar)
Agropyro 11.464 15,77 {4to. 1lugar)
Alfalfa 102.628 16,70 (Z2do. 1lugar)
Festuca 2.048 17,77 (2do. 1lugar)
Pasto llorén 94.3959 41,34 (ler. lugar)
Troboles 6.136 30,37 (2do. 1lugar)
Perennes conscciadas 82.203 8,88 (5to. 1lugar)
Lino textil 60 19,48 (3er. 1lugar)
Maiz de Guinea 18 27,54 (3er. lugar)

Fuente: Censo Nacional Agropecuario. Afic 1988,

Para un seguimiento de los cultivos tanto de cereales
como de oleaginosas desde la campafia de 1980 a 1994, se
realizé la serie correspondiente en la que se incluye
superficie sembrada, cosechada, rinde y produccién total.
Para expresar en términos relativos su importancia se
tomaron como referencia los valores de cada una de las
variables a nivel provincial. (Ver Anexo Estadistico:
"Evolucién Siembra, Cosecha, Rendimientos y Producciédn.
Andlisis Comparativo entre el Total Provinecial v
Departamental -1880,/1894").

Regpecto a la participacién en la superficie sembrada se

destaca el Maiz en los cereales y el girasol y la soja en
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las oleaginosas. Tanto el girasol como la soja muestran
considerables aumentos en su produccidén, no asi 1los
rendimientos.

El Departamento Rio Cuarto posee una capacidad de acopio
de 660.859 tn. que significa un 13% del total provincial y
ocupa el segundo lugar después de Marcos Juarez.

En cuanto a cultivos intensivos, se dedican algo mds de
800 Has. a la produccidén de hortalizas, cuya relativa
significacién se expone en el cuadro siguiente.

CUADRO 22: (ULTIVO DE HORTALIZAS. DEPARTAMENTO RIO CUJARTO

Cultivo Superficie Cultivada % de Participacién
(Has.) en la Provincia
Acelga 97 11,75 (3er. 1luganr)
Batata 9 0,21 (9no. lugar)
Choclo 73 8,69 (3er. lugar)
Espinaca 30 10,99 (4to. lugar)
Lechuga 156 12,07 (2do. 1lugar)
Papa 30 0,18 (ller. lugar)
Remolacha 48 13,30 (4to. lugar)
Zapallito 52 6,13 (4to. 1lugar)

Fuente: Censo Nacional Agropecuario. Afio 1988.

Se menciona ademés la existencia de 24,4 Has. de frutales
y de 19 Has. dedicadas a la floricultura y ornamentales.

También la actividad forestal es relevante, ocupando este

departamentoc por su superficie plantada el tercer lugar en
la Provincia.

CUADRO 23: BOSQUES ARTIFICIALES. DKPARTAMENTO RIO CUARTO

Especie Superficie Cultivada % de Participaciédn
(Has.) en la Provincia
Alamo 174 . 25,78 (ler. 1lugar)
Eucaliptus 540 13,02 (2do. lugar)
Paraiso 38 13,19 (ler. lugar)
Pino 2.995 10,28 (3er. lugar)
Otros 298 24,086 (ler. 1lugar)

Fuente: Censo Nacional Agropecuario. Afio 1988.
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2.2.4.2.b. Ganaderia

La sobresaliente importancia que adquiere el Departamento
en esta actividad se expone en cuadro adjunto, donde puede
apreciarse la gran concentracién que posee en la mayoria de
las especies ganaderas existentes en la Provincia.

CUADRO 24: EXISTENCIAS GANADERAS. DEPARTAMENTO RIO CUARTO

Ganado Nimero de Cabegzas % de Participacién
Departsmento en la Provincia
Bovinos 1.184.8399 16,68 (ler. lugar)
Ovinos 36.253 13,57 (2do. lugar)
Equinos 23.969 12,84 (2do. lugar)
Porcinos 245.840 23,17 (2do. 1lugar)
Caprinos 4.309 2,58 (l4to. lugar)
Asnales y Mulares 321 3,67 (10mo. lugar)
Conejos 904 4,72 (10mo. lugar)
Aves (1) 178.537 8,20 (4to. Ilugar)
Colmenas 9.711 11,30 (4to. 1lugar)

(1) Pollos, gallinas, pavos, patos.
FUENTE: Censc Nacional Agropecuario. Afio 1988.

Dentro de la produccién de carne vacuna, se explotan
principalmente las razas briténicas tradicionales, siendo
la més difundida la Aberdeen Angus, a la qQue le sigue la
Hereford y entre otras de menor importancia, es posible
encontrar ganado criollo en la Zona serrana. Las
principales Areas de cria estdn al sur del Departamento vy
en la parte de sierras 0 terrenos accidentados,
realizdndose en el resto de la superficie, la recria vy
engorde. La explotacién de porcinos se practica
pPrincipalmente en la zona central del Departamento,
mientras que la produccién de ovinos esta localizada en el
sector sur y la de caprinos en la zona de sierras.
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Datos provisorios provenientes de GELSA correspondientes
a diciembre de 1994, muestran la cantidad de
establecimientos dedicados a la produccién bovina, porcina,

ovina, eguinos, aves y caprinos en el Departamento Rio
Cuarto.

CUADRO 25: Departamento Rio Cuarto. Diciembre de 1994. Cantidad de
establecimientos con produccién de animales.
INFORMACION GENERAL TOTAL
1. Nro. total establecimientos o predios 4942
2. Nro. Has. totales en prediocs 1464715
3. Nro. establecimientos o predios c¢/bovinos 4697
3.1. Nro total bovinos en predios 1326589
4. Nro. establecimientos o predios c/ovinos 166
4.1. Nro. total ovinos en prediocs 10113
5. Nro. establecimientos o predios c/porcinos 951
5.1. Nro. total porcinos en predios 161084
6. Nro. establecimientos ¢ predios c/equinos 4210
6.1. Nro. total equinos en predios 6703
7. Nro. establecimientos o predios c/aves 2423
7.1. Nro. total aves en predios 194300
8. Nro. establecimientos o predios c¢/caprinos 200
8.1. Nro. total caprinos en predios 3146

FUENTE: GELSA. Datos provisorios. Diciembre de 1994.

Como puede observarse, la gran mayoria de los
establecimientos o predios poseen produccidén bovina, siendo
eata actividad la principal de produccién animal del
Departamento, tal cual puede observarse por el numero total
de bovinos en los predios. Existe en el Departamento casi
un bovino por hectdrea de establecimiento o predio. Le
siguen, en cantidad de animales producidos, la produccién
rorcina, de aves, ovinos, egquinos y por 1wltimo, la
produccién caprina.
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S5i Dbien el cuadro anterior proviene de una fuente de
informacién distinta al Censo Nacional Agropecuaric de
1888, la comparacién arroja un aumento en la produccién de
bovinos y aves, ¥y una disminucién -en algunos casos muy
marcada- en la produccidén de ovinos, equinos y caprinos.

La composicidén de la produccién bovina en diciembre de
1994 estaba integrada del siguiente modo:

CUADRO 26: Departamento Rio Cuarto. Diciembre de 1994.
Stock bovino por tipo de animal.
POBLACION BOVINA TOTAL 1325589
Vacas 356994
Vaquillonas 200277
Terneros 108178
Terneras 106257
Novillitos 274027
Novillos 280316
Toros 13540

FUENTE: GELSA. Datos provisorios. Diciembre de 1994.

Respecto a la producciédn lactea, con cerca de 100.000.000
de litros de leche anuales ocupa el 5to. lugar en la
Provincia. Las cuencas lecheras de mayor importancia se
ubican en los alrededores de Coronel Moldes y zonas
proximae a Vicufia Mackenna, San Basilio, Adelia Maria y Rio
Cuarto.

En cuanto a la apicultura, 1la =zona constituye el
potencial polinectarifero mds importante de 1la Provincia,
con productores altamente capacitados y las explcotaciones
conetituyen unidades econdémicas de dedicacidn exclusiva.
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2.2.4.2.¢c. Mineria (Textual Informe Departamental)

El departamento se caracteriza por la ausencia casi total
de yvacimientos metaliferos. La tnica excepcidn lo
constituye un yacimiento de Schelita en la pedania Achiras.

Con referencias a 1los no metaliferos, al Noroeste de la
pedania San Bartolomé, adguiere cierta relevancia la
explotacién del cuarzo.

La actividad minera se manifiesta a través de las rocas
de aplicacién: arena, granza, pedregullo en la pedania Rio

Cuarto, Granito en Achiras y basalto en 3 de Febrero.

En el cuadro siguiente se muestra la evolucidn de la
produccidén en los Gltimos afios.

CUADRO 27: PRODUCCION MINERA. DEPARTAMENTO RIO CUARTO

Sustancia 1981(tn) 1982 (tn) 1987(tn) 1988(tn) 1991(tn)
Cuarzo 1.650 2.750 1.879 4.903 2.260
Granito bloque - 832 459 - -
Arena 359.475 100.285 - - -
Granza 17.400 800 - - -
Broza 80 - - - -
Ripio - 1.053 - - -
Aridos - — 146.501 816.739 110.085
Mica 0,40 — - - -
Schelita 0,05 - — — -

Fuente: Secretaria de Mineria. Provincia de Cordoba.
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2.2.4.2.4. Industria

Histéricamente el Departamentc Rio Cuarto no se ha
caracterizado por tener una gran importancia en el sector
secundario de su estructura econdémica. La Ciudad de Rio
Cuarto, la principal del Departamento homénimo, no presenta
en términos relativos tradicidén de envergadura en la
produccidén industrial. Su importancia relativa en el total
provincial ha sido siempre inferior a la participacioén
relativa en el sector primaric. (Informe departamental
1993, 1993; Ferro, 1994; CEPAL, ILPES, UNRC, 18984).

Durante el periodo intercensal 1874-1985 el numero de
establecimientos industriales decayd un 26% mientras que a
nivel de participacidén en el total provincial la reduccidn
representd un 7%. Respecto al personal ocupado disminuyd en

un 14% en tanto gque su porcentaje de participacidn en la
provincia no sufrid variaciones.

CUADRO 28: EVOLUCION DE LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL

: ! | PARTICIPACION|  PARTICIPACION !
: | ARO | EN EL | ARO ! BN EL !
| VARIABLES ! \  TOTAL ! | TOTAL |
: | 1974 |  PCIAL. | 1985 |  PCIAL . |
k 1 1 | t t
\No.Establec. ! 993 7,4% | 732! 6,9% |
|Pers.Ocupado | 5.692! 4,6% | 4.871! '
i (4 1 1

4,6% b
i 1

1 I

Fuente: Censo Nacional Econdmico de 1985.

En el cuadro siguiente se puede observar el espectro
industrial del departamento Rio IV por ramas de actividad.
El 34% de los establecimientos pertenece a la industria
alimenticia, donde trabaja el 34% del personal ocupado, gue
producen el 72% del valor de la produccidn departamental.
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Es importante recalcar Que en los ultimos afioe han cerrado,
por lo menos en la Ciudad de Rio Cuarto, varios
frigorificos de gran envergadura (por ejemplo: Frigorifico
La Catedral, Frigorifico Bonetto, etc).

En importancia a la rama alimenticia respecto al valor de
la produccidén, le siguen fabricacién de productoe metdlicos
maguinaria y equipo (Varias de las empresas mds grandes de
la rama ya han cesado su actividad en la actualidad, por
ejemplo RUMIFER) ¥ la rama textiles (prendas de vestir e
industria del cuerc}.

CUADRO 29: RAMAS DE ACTIVIDAD INDUSTRIAL

P i | {VALOR DE LA
: '  CANTIDAD | PERSONAL! PRODUCCION !
ICIIUY RAMAS DE ACTIVIDAD ' | g EN '
: H {ESTABLEC. jOCUPADO | AUSTRALES !
1 ] ] 1 1 i
1 1 ) ] ] ]
i 31 |- Productos alimenticios, ! ! ' !
' ‘bebidas y tabacos. ' 251 2,144 ! 6.763.517!
i} 32 |- Textiles.Prendas de Ves-| l ' -
; itir e Industria del Cueroc ! 24 H 280 | 313.822¢
i 33 |- Industria de la madera, ! ' ; !
H iprod. de la mad. y muebles! 126 H 404 | 280.103!
i 34 |- Fabr. de papel vy prod.de! ' / t
! ipapel, imprentas y editor.! 31 ! 264 | 226.373!
i 35 |~ Fab.de sust.quim.y prod.! ! : !
! tquim.deriv.del petr.carbén! 20 H 181 | 238.997!
} 36 |- Fab.de productos minera-! : ! '
H iles no metélicos. ! 114 ! 589 ! 252.447)
i 37 |- Industrias metalicas : : , '
! ibdsicas i 3 ! 3g ! 37.814/!
i 38 |- Fabricacién de Productos! ' ! ;
! iMetdlicos,miaq. v equipos. ! 158 P 1.183 | 1.175.523!
1 39 - Otras industrias ' ! ' !
' imanufactureras. ' 7 ! 17 | 6.358]
] i ] | 1 1
FUENTE: Censo Nacional Econdmico de 1985.
Valor 1 doélar: 0,85 australes.

Como dato a considerar, se incluye la informacién
cbtenida del Registro Industrial de 1la Provincia de

Cordoba. Si bien no tiene el alcance de un relevamiento

censal (por omisiones de la inscripcién), posee una amplia
cobertura.
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CUADRO 30: CANTIDAD DE ESTABLECIMIENTOS INSCRIPTOS Y PERSONAL OCUPADG.

; i  PARTICIPACION; i PARTICIPACION,
' , ANO | EN EL | ARO ! EN EL !
+ VARIABLES | g TOTAL ' : TOTAL H
: 11991(1)! PCIAL. 11992(2)) PCIAL . |
| L] 1 t 1 I
] 1 1 ] 1 I
No.Establec. | 344 5,83% v 325 ) 5,68% :
I 1 1 £ | t
¥ ] 1 ] | ]
Pers.Ocupado | 3.809) 4,29% , 3.554 | 4,43% H
1 t 1 I t t

1 ] ]

(1) Datos a diciembre. (2) Datos a agosto.

FUENTE : Ministeric de Industria y Comercic Exterior. Registro
Industrial de la Provincia de Coérdoba.

Desde el Plan de Convertibilidad implementado en los
primeros meses de 1991 la economia Argentina ha crecido
sostenidamente, se ha estabilizado el nivel de precios a
niveles inéditos y ha transitado por un procesc de mayor
apertura externa. Estos profundos cambios en el contexto
macroecondmico ha originado transformaciones en la
asignacién de los factores de la produccidn y en 1la
egtructura de precios relatives.

Los impactos territoriales de estas transformaciones
econdmicas muestra una gran heterogeneidad entre las
distintas provincias argentinas (Rofman, 1994). Asimismo,
dentro de 1la Provincia de Cérdoba la evolucién industrial
muestra grandes diferencias al interior de la misma, tanto
en la evolucidén de la produccién como en las ventas y en el
personal ocupado y las horas trabajadas en la industria.
(Ferro, 1984)(7)_. En efecto, si tomamos como base el
tercer trimestre de 1991 como igual a 100, 1los resultados
al tercer trimestre de 1993 muestra la siguiente evolucién
en las distintas zonas de la provincia:

(7 Las regiones en las que se divide la Provincia de Cérdoba en el
trabajo citado (Ferro, 1994), responde a los datos disponibles en 1la
base de datos de 1la encuesta trimestral de evolucién industrial que
encarga el Ministerio de Economia y Comercio Exterior de la Provincia a
las Universidades Nacionales de Cérdoba y de Rio Cuarto. La Provincia
se divide en tres zonas: 1) Capital, 2) Departamentos del norte vy
noroeste de la provincia y 3) Departamentos del sur y sur este
provincial. El Departamento Rio Cuarto corresponde a esta Gltima zona.
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CUADRO 31: PRODUCCION, VENTAS, PERSONAL OCUPADO Y HORAS TRABAJADAS EN
EL SECICR INDUSTRIAL. PROVINCIA DE <CORDOBA Y GRANDES
REGIONES. TERCER TRIMESTRE DE 1993.
(TERCER TRIMESTRE DE 1991 = 100)

1) PRODUCCION INDUSTRIAL

Provincia: 158.98
Capital: 189.88
N v NO: 120.99
Sy K: 113.36

2) VENTAS INDUSTRIALES:

Provincia: 142.44
Capital: 165.78
N v NO: 132.83
Sy E: 92.61

3) PERSONAL GCUPADO:

Provincia: 1056.80
Capital: 117.97
N y NO: 91.98
S yE: 87.99

4) EVOLUCION DE LAS HORAS TRABAJADAS:

Provincia: 114.92
Capital: 131.86
N v NO: 88.65
Sy E: 98.48

FUENTE: Ferro, Gustavo. 1994.

Estos datos comparativos muestran, a modo indicativo para
el Departamento Rio Cuarto, que en los dos primeros afios
del Plan de Convertibilidad, los Departamentos del sur y
este de 1la provincia han evidenciado una perfomance
inferior al promedio provincial (fuertemente ponderado por
Cérdoba capital, especialmente debido a la construccidn de
automotores y autopartes) y se ha experimentado una
disminucidon en el personal ocupado a pesar de haber
crecido la produccidén industrial.
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2.2.4.2.e. Comercio y Servicios

Segun el Censo Nacional Econémico de 1985, en el sector
comercial vy de servicios la tendencia es opuesta al zector
industrial ya que tanto el nGmero de establecimientos como
el personal ocupado en 1los mismos crecen wun 24% vy un 33%
respectivamente y a nivel de participacién lo hacen en un
6% y un 11%. Cabe aclarar que el 90% de todas las
actividades se desarrollan en la ciudad de Rio IV. (Informe
departamental 1993, 18393)

CUADRO 32: KVOLUCION DE LA PARTICIPACION DEL SECTOR COMERCIO Y
SERVICIOS EN EL TOTAL PROVINCIAL

] H {PARTIC. EN | PARTIC. EN;
i VARTABLES |ANO 1974 ,TOTAL PCIAL.)ARC 1985,TOT.PCIAL.
1 |

t

1

t

No. establec.| 5.655 7.008 }  8,9% |
|

1

f

8,5%

8,4% 18.727

?

;

|

iPere. ocupado; 14.013
: t

<o}
©
o

FUENTE: Censo Nacional Econdmico. Afio 1985.

La actividad principal de la Ciudad de Rioc Cuarto esta
relacionada a su funcién de Centro de Servicios(8> y de
comercio, abasteciendo gran parte del Departamento
homénimo. Es a partir de estas actividades que gira gran
rarte del funcionamiento econémico de la Ciudad.

La composicién del empleo en la Ciudad de Rio Cuarto
ruede dar una imagen de la importancia del Sector comercio
¥ servicios (Zamanillo et al, 1994). Como puede observarse
en el cuadro siguiente, el sector comercio y servicios es
més del 60% del total de ocupados en 1992 en la Ciudad.

(8) De este modo estad caracterizada la Ciudad en el +trabajo de CEPAL-
ILPES-UNRC, citado anteriormente.
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Destaca la importancia de Comercio al por menor (15.8%), de
Servicios domésticos (12.94 %) vy Servicios
general(®> (11.85 %).

CUADRO Ne 33:  CIUDAD DR RIO CUARTO(1992). JRWES DE HOGAR ¥~
MAYORES DE 15 AROS OCUPADOS (%) SEGUN RAMA DE
ACTIVIDAD.

RAMA DE ACTIVIDAD JEFES HOGAR TOTAL OCUP.

1. Produccidén agropecuaria 4,49 s/d

2. Explot. minas y canteras 0,79 8/d

3. Industria manufacturera 16,89 14,44

3.1. Productos alimenticios 5,28 4,77

3.2. Fab. prendas de vestir 2,38 3,41

3.3. HMobiliario de madera 3,17 1,91

3.4. Material de transporte 2,64 1,36

3.5. Otras 3,42 2,99

4. Prod. electric./gas/ agua 0,52 s/d

5. Conatruccibn 15,30 s8/d

6. Comercio/ rest./ hoteles 18,47 20,44

6.1. Comercio al por menor 15,04 15,80

6.2. Otras 3,43 4,64

7. Transp. y comunic. 7,65 6,13

7.1. Tranasporte terrestre 5,28 3,95

7.2. DOtros 2,37 2,18

B. Finanzas/ serv.emp./ etc. 3,69 3,95

8.1. OServicios a las emp. 2,38 2,69

8.2. Otras 1,31 1,26

9. Servicios 32,19 39,37

9.1. Adnmin. piblica y defensa 8,18 6,13

(9) Es decir, Administracién pGblica y defensa (6.13%) e Instruccién
pablica (5.72%).
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RAMA DE ACTIVIDAD JEFES HOGAR TOTAL OCUP.
9.2. Instruccién piblica 2,38 5,72

8.3. Médico/ sanitar./ veter. 3,43 5,04

9.4. Servicos de reparacién 5,81 4,36

9.5. Servicios domésticos 6,59 12,94

8.6. Otros 5,80 5,18

TOTAL 100,00

FUENTE: Relevamiento Socioecondémico de Rio Cuarto (1992). Tomado de

Zamanillo et al, 1994.

El comercio minorista de la ciudad de Rio Cuarto en el
tercer trimestre de 1993 estaba compuesto por 3878
contribuyentes. La informacién bésica del cuadro siguiente
se obtuvo de la declaracién Jurada sobre 1las ventas que
presentan los comercios de la Ciudad de Rio Cuarto en la
Municipalidad para el pago de contribuciones Que inciden

gobre el comercio, las industrias y las empresas de
servicios.

De acuerdo al Cédigo Tributario promulgado por la
ordenanza NS 5282 se tomaron los rubros 62.000 al 82.900
que corresponden a comercio al por menor. Aun cuando la
evasidén scbre el nivel de ventas puede afectar la validez
del dato, el contralor realizado por la DGI s=sobre los

comercios representa una mayor confiabilidad en el periodo
analizado.
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CUADRO Ro 34: Ciudad de Rio Cuarto. Comercios minoriatas. Tercer

trimestre de 1993.

COMERCIO MINORISTA CANTIDAD DE PORCERTAJE DE
CONTRIBUYENTES | CONTRIBUYENTES
Establecimientos alieenticios bisicos 1442 37.18%
Rotiserias y estab, que venden comidas preparadas 40 1.03%
Beb. alcohélicas no consumidas en el lugar de venta 51 1.571
Heiados sin elaboracién 27 8.70%
fioscas, cigarrerias y similares 320 13.41%
Lanas e hilos, lapatillerias 304 13,007
Harrogquineria &0 1.5%1
Tapices, alfombras y otros art. textiles 3 0.13%
Art. del hogar y sus accesories 47 1.26%
Casas de slsica, instrumentos ausicales, discas 13 0.341
Huebles de madera, setdiices y otros aat. 41 1,061
Art. de limpieza 38 4.98%
Art. de bazar 8 0.214%
Librerias, papelerias, jugueterias, etc. 92 1,344
Faguinas de oficina, cdlculo y contabilidad 7 0. 18%
frseria, art. de caza, pesca, caaping y dep. 15 0.39%
Joyas, relojes y otros art. sumtuarios 26 0.67%
Art. regionales y de ernanentacidn 7 0.05%
Optica sin discrieinar rubros 17 0. 441
Fotografia i7 0.44%
Antiguedades vy objetos de arte Z 0.09%
Farnacias y herboristerias 82 2,117
Perfumes, coseéticos y otros. 20 8,522
Cereales, semillas, forrajes y prod, vet, 51 1.73%
Arboies, plantas, semillas, florerias, etc. 42 1.08%
Ferreterias y pinturerias RXS 1.37%
Hat. de construccifn, sanitarios v eles. rurales 57 1,737
Hateriales eléctricos 21 0. 947
tquipo de use profesional y rientifico 7 6.18%
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COMERCIO MINORISTA CANTIDAD DE PORCENTAJE DE
CONTRIBUYENTES | CONTRIBUYENTES
Raquinaria, matores, sus repuestos y acc, 43 Y
Yehiculos nuevos, inciuyendo sotos y bic. 37 0.951
Vehiculos usados en gral. iB 0.461
fieptos. pfastos, antos y bicicletas 127 3.27%
Desarpadercs de autometores. Equip, de rezagos v 1 ¢.41%
chatarras
Rat. de desolititn, casa de remates, muebles y ropa 27 0.70%
usada
Combustibles derivadas del petrblec excepts gas 0 0771
Lubricantes en gral. i1 0.28%
Comercio al por menor no clasificades em otra parte 264 4.817
TOTAL COMERCIOS MINORISTAS 3878 100%
FUENTE: Municipalidad de Rio Cuarto. Octubre de 1993.
Dos rubros importantes en el sector servicios, vy que

merecen tratarse por separado son el sector financiero y
sector turismo, en particular a8l que se localiza en las
Sierras de Comechingones.

2.2.4.2.e.1. Agentes Financieros (Textual Informe
Departamental)

La participacién del departamento Rio Cuarto en el total
provincial es altamente significativa. En el rubro
depbdeitos ocupa - para el quingquenio 1988-1992 - el segundo
lugar detréds de Coérdoba Capital, mientras que en relacidn a
los préstamos bancarios, su participacién es de alrededor
de 10,93 en promedio. Esto lo lleva a ubicarse detrias del
Departamento Capital, superando con amplitud a los demés
departamentos.
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Para la participacién en 1los depdésitos es posible
observar una leve pero sostenida declinacidén acentudndose
en 1991. A partir de este afio, las referencias de cinco
bancos y sucursales locales permiten hablar de un
importante incremento de depdésitos en dbélares (acompafiando
la ténica nacional), incrementando la importancia de su
participacién en el total local de depdsitos.

Es de destacar la existencia en la ciudad capital del
departamento de un banco con casa matriz en la misma y mas
de treinta (30) sucursales de distintas entidades
nacionales y provinciales. De esta manera, Rio Cuarto se
convierte en un interesante polo financiero para una amplia
regidén que excede los limites departamentales.

CUADRD 35: EVOLUCION DE LA PARTICIPACION POR DEPOSITOS BANCARIOS DEL
DEPART. RIO CUARTO EN EL TOTAL PROVINCIAL (x 100 pesos)

: i DEPARTAMENTO | PROVINCIA PARTICIPACION!

! ANO |} RIO CUARTO | DE CORDOBA i PORCENTUAL |

t 1 | 1 1

1 1 I i |

11988(1) ! 1.069,89 : 13.625,1 ! 7.9 '

11989 H 18.522,0 ! 258.915,0 ! 7,2 i

11980( 1), 249.953,0 i 3.515.986,0 ! 7,1 :

11981 H 455.666,0 y B.217.327,0 ! 5,5 '

11992 d 798.360,0 114.695.950,0 ! 5,4 !

: H i " |

Referencias: Los datos son al 30 de Setiembre del afic respectivo,

excepto: (1) Datos al 31 de Diciembre.

FUERNTE: Elaborado por 1la Subsecretaria de la Funcién Pablica
en base a datos del Banco Central de la Repiblica
Argentina.

En el cuadro que muestra la participacién en los
préstamos, se puede observar que la misma se ha mantenido
sin mayores variaciones, excepto para 1991.
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CUADRO 36: EVOLUCION DE LA PARTICIPACION POR PRESTAMOS BANCARIOS EN KL
TOTAL PROVINCIAL (X 100 PESOS)

ARO DEPART. RIO IV PROVINCIA DE CBA. PART.PORCENTUAL

1988(1) 1.099,93 8.147,22 13,5
1989 8.638,00 71.053,00 12,2
1990(1) 688.159,00 4.717.465,00 14,8
1991 659.925,00 10.324.504,00 6.4
1992 1.531.420,00 19.767.690,00 7,7
Referencias: Los datos son al 30 de Setiembre del respectivo afio,

excepto: 1) Datos al 31 de Diciembre.

FUENTE: Elaborado por la Subsecretaria de la Funcién Pablica en
base a datos del Banco Central de la Repiblica Argentina.

La relacién préstamos—-depbdsitos en promedio se ha
mantenido alrededor de 1,5. Lo que significa que en el
quinguenio se debid recurrir a préstamos bancarios fuera
del Departamento por un porcentaje del 50% de los depésitos
departamentales, en promedio. Puede observarse gque en el
afioc 1989 la relacidén es menos del 0,5, lo que se explica
ror el alto costo del dinero alcanzado en ese afio.

CUADRO 37: EVOLICION EN LA RELACION PRESTAMOS-DEPOSITOS (X 100 PESOS)

ARO PRESTAMOS PEPOSITOS RELAC. PORCENTUAL
1988(1) 1.099,93 1.069,89 1,02
1989 8.638,00 18.522,00 0,47
1990(1) 698.159,00 249 .953,00 2,79
1991 659.9825,00 455,666,000 1,45
1982 1.531.420,00 798.360.00 1,92
Referencias: Los datos son al 30 de GSetiembre del respectivo afio,

exceprto: 1) Datos al 31 de Diciembre.

FUENTE: Elaborado por la Subsecretaria de la Funcidn Pablica en
base a datos del Banco Central de la Repiblica Argentina.
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En cuanto a la banca oficial de 1la provincia,
representada por el Banco de 1la Provincia de Cérdoba, el
Departamento Rio Cuarto es asiento de 18 sucursales, las
gue en diciembre de 1992 captaron el 2,3% del total de
depésitos de esa banca. Por este concepto el Departamento
se ubica en el tercer lugar, considerando las sucursales

Buenos Aires de Capital Federal y Rosario de Provincia de
Santa Fe.

La ciudad de Rio Cuarto, cabecera del Departamento,
cuenta con c¢inco sucursales, las que absorben el 70% de las

depbésitos del Departamento, para esa banca (segin datos a
diciembre de 1992).

A continuacién, a titulo informativo, se presentan los
datos que parasa 1884 fueron presentados por el Cr. Alfredo
Baronio (revista "Centro" del CECIS afic 22 mayo 18658)

SECTOR FINANCIERO REGIONAL 1994

Préstamos III Trimestre II Trimestre Variacién
(miles de $) (miles de $)

Total del pais 51.665.046 49.966.418 3.,4%
Pcia. Cordoba 4.193.941 3.945.851 6.,3%
Dpto. Rio IV 264,521 256.267 3,3%
Ciudad 198.946 189.562 4,9%
Depdsitos

Total del pais 44.708.136 43.889.419 1,9%
Pcia. Cordoba 2.987.670 2.836.633 4,6%
Dpto. Rio IV 139.298 128.9486 8,0%
Ciudad 115.321 107.215 7,6%

Relacion Dep/Pmos

Total del pais 0,866 0,878
Pcia. Coérdoba 0,707 0,719
Dpto. Rio Cuarto 0,527 0,503
Ciudad 0,579 0,566
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2.2.4.2.e.2. Turismo (Textual Informe Departamental)

El Departamento Rio Cuarto pertenece al &rea turistica

denominada "Sierras del Sur'. En los periodos de las
temporadas veraniegas 1989-80, 19890-91 y 1991-92, se
advierte una sensible recuperacién de los wvolamenes

histéricos de afluencia turistica.

Las cifras registradas ponen en evidencia un aumento
importante en el volumen total de salidas, aungue sin
alcanzar las cifras de 1los mejores afios: mds de dos
millones de turistas en los afios 1987, 1988 y 1989.

La afluencia turistica de la temporada estival 1992-1993
manifiesta nuevamente tendencia en ascenso, aungue con
poercentajes menos significativos que los del afio anterior.

Para analizar el lugar de permanencia turistica, en el
caso gue nos ocupa, Area Sierras del Sur, se toman por
separadc loa turistas y las pernoctaciones. La distribucién
porcentual de ambas variables, estd4d relacionada en forma
directa con la capacidad ¥y modalidad de alojamiento
predominante. En cuanto a la evolucién, no se registran
diferencias significativas.

En cuanto a los periodos de Semana Santa 1990, 1991 y
1992 para la Provincia de Cérdoba, se observa un notable
incremento en relacidén a afioe anteriores. Asimismo, se ha
notado que el incremento de las pernoctaciones es menor gque
el de 1los turistas. Este fenémeno, que refleja una estada
promedio menor en los Ultimos afios, puede deberse a varios
motivos entre los cuales pueden mencicnarse: ia
incorporacidn de una poblacién residente en sitios cercancos
al 4&area turistica, 1la incorporacién de una franja de
recursos medios, una cierta disminuciodn, por una
desfavorable situacién cambiaria, del volumen total de
afluencia procedente de Uruguay.
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En el 4rea Sierras del Sur la evolucién marca diferenciaz
pPequefias. Respecto a la eleccidén en 1la modalidad de
alojamiento, ésta se debe a diversos factores como la
ubicacién de 1la Semana Santa en el calendario, razones
climdticas o econbmicas, la rigidez en la capacidad
receptiva de ciertos alojamientos, hoteles, colonias, que
vuelcan la demanda hacia las viviendas.

En la Provincia de Cérdoba la afluencia turistica de la
temporada invernal 1980 fue muy buena. Asimismo 1la
incidencia del Rally es cada vez mas notoria,
evidenciidndose un mayor numero de personas gque se han
trasladado desde otras provincias a presenciar el evento.
En cuanto al lugar de permanencia turistica, la incipiente
area "Sierras del Sur” no registra variantes sustanciales.
Respecte a 1la modalidad de alojamiento se registra una
modificacién respecto a las cifras anteriores en las
modalidades vivienda y campamento: en el primer caso por su
incremento y en el segundo por su disminucién. Las razones
de estos cambios parecen encontrarse en las caracteristicas
climdticas de esta temporada en la provincia, que por un
lado desalentaron a los acampantes y por otro, impulsaron a
quienes tienen vivienda de fin de semana a usarla para
disfrutar del invierno cordobés, tradicionalmente soleado y
este afio con nieve.

En la Provincia de Cérdoba, el volumen de afluencia de la
temporada invernal 1992, en razdn de su dilatada
distribucién en el tiempo, no produjo los porcentajes de
ocupacidn esperados. Si se observan los registros de cada
periodo (que no son perfectamente comparables en relacién
de su diferente longitud), se advierte gque la diferencia a
favor de este afio en relacién al afio pasado, en cuanto &
los turistas, no es tan significativa en cuanto a las
pernoctaciones. Esto es asi porque la estada promedio de
los turistas ha tenido una notable disminucién en relacién
al afio pasado, cuando las viviendas, entre los alojamientos
utilizados, alcanzaron los mas importantes valores
histéricos. Respecto al 1lugar de residencia habitual de los
turistas se nota wuna disminucién en el porcentaje de
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turistas bonaerenses y un aumento en la afluencia de
extranjeros de 1larga distancia. En cuanto al lugar de
rermanencia turistica no hay variantes significativas en
relacién a la distribucién de afios anteriores.

La afluencia de 1la temporada invernal 1993, en la
provincia de Cérdoba registra el mAs altoc nGmero de
turistas. Como caracteristicas particulares observadas en
el periocdo se destacan la incidencia del rally
automovilistico v la intengificacidn del turiasmo
itinerante. En relacién al lugar de residencia habitual de
los turistas se nota wuna cierta recuperacidén de los
porcentajes histéricos de afluencia de Capital Federal v
Provincia de Buenos Aires, como asimismo de la Provincia de
Santa Fe. En cuanto a la distribucién territorial de la
afluencla, se mantienen 1los rorcentajes tradicionales,
estando 1los destinos turisticos directamente relacionados
con la capacidad receptiva de alojamiento turistico.
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CUADRO 38: AFLUENCIA TURISTICA. ARERA SIERRAS DKL SUR

i

]
TEMPORADA 89/90

1
|

1
I
|
1
3
'
|
]
i
!
]
]

1

) [} |

TURISTAS |DISTRIB. | PERNOCTACIONRS! DISTRIB.
i 1 1 |
a — s

iTotal Pcia.Cba.} 1.507.100)100,00% | 15.149.885 !100,00%
| 1 i 1 ]
1 ¥ ¥ 1 [}

!Area Sierras S.! 61.852! 4,10% | 729.889 | 4,82%
t t 1 ]
| :' :' :'

TEMPORADA 90,91, TURISTAS ;DISTRIB. PERNOCTACIONES:DISTRIB.
1 ! t 3
a — z

yTotal Pcia.Cba.| 1.347.400!100,00% | 13.933.836 :100,00%
1 ] i ] ]

'Area Sierras S.| 55.210} 4,10% | 639.536 | 4,59%
1 [} \ ]
:' : | |

TEMPORADA 91/92! TURISTAS ! DISTRIB. | PERNOCTACIONES! DISTRIB.
] 1 1 1
! ! ': :

Total Pcia.Cha.! 1.734.900/100,00% | 17.755.763 !100,00%
t ] i i
] i I 1

{Area Sierras §.| 68.145, 3,93% ; 809.568 | 4,56%
t i 1 1
:' — e

TEMPORADA 92/93! TURISTAS | DISTRIB. ) PERNOCTACIONES! DISTRIB.
] 1 | i
| — e

iTotal Pcia.Cbha.| 1.838.9001100,00% | 18.923.958 1100,00%
] 1 t i (4
1 ¥ i 1)

{Area Sierras S.| 71.5087 3,89% | 845.569 | 4,49%

FUENTE: Secretaria de Turismo de la Provincia de Cérdoba.
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2.2.5. CONCLUSIONES PRELTMINARES

La poblacidén departamental ha crecido por debajo del
promedio provincial pero por encima del conjunto de
departamentos ubicados al Sur de la Provincia. Dentro del
Departamento se percibe una evolucidédn heterogénea entre las
distintas localidades pero con claras tendencias a 1la
urbanizacién y & la concentracién de la poblacidén en la
ciudad de mayor tamafio, Ciudad de Rio Cuarto. Las
tendencias de los cambios en la estructura por edad
presentarian un proceso de envejecimiento de la poblacién

en un contexto de desaceleracidn del crecimiento de 1la
poblacidn total.

De 1la descripcidén de la estructura econdmica del
Departamento Rio Cuarto, pueden verificarse que las ramas
mas importantes por su magnitud en los distintos sectores
econémicos son los ligados a la produccién de cereales vy
oleaginosas, ganado bovino, productos alimenticios v
comercios y servicios en general localizados bdsicamente en
la Ciudad de Rio Cuarto. Lo que interesa remarcar es la
menor importancia evidenciada por el sector secundario en
relacién a las potencialidades de las que digpone y la
comparacidn con el desempefio provincial.

En efecto, la comparacidén de estructura econdmica
regional con la provincial muestra una gran desproporcidén
respecto al sector secundarioc (CEPAL, ILPES, UNRC, 1984:
Censo industrial de 1985) vy una tendencia a la disminucién
respecto al total provincial. Esta desindustrializacién
relativa del Departamento, podria llegar a comprometer el
futuro socio econémico de la regién dada la tendencia al
crecimiento de la poblacién analizada precedentemente.

Esto nos lleva a considerar las potencialidades
economicas del Departamento que podrian llegar a revertir,
mejorar u optimizar el desempefic actual. Para ello es

necesario compenetrarse no s6lo con el origen de la
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produccién departamental sino también con el destino de 1la
misma. En el préximo informe profundizaremos este trabajo
preliminar sobre el origen y destino de 1la produccién

regional, particularmente de sus ramas mds importantes.
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TAREA

2.3.1.1. Introduccién

Desde mediados de la década de 1970 se estd llevando a
cabo un fuerte proceso de reestructuracién de la industria
argentina exigido por la metamorfosis de 1la economia
mundial. Las 1limitaciones del modelo de sustitucién de
importaciones por entonces vigente, la emergencia v
creciente difusioén de las tecnologias de base
microelectrénica y la tendencia a la formacién de grandes
blogues comerciales a nivel internacional han ido
provocando el reemplazo del modelo anterior -ordenado en
base al mercado interno~ por un patrén de funcionamiento de
la economia en el que 1la dinamica del sistema estd més
asocliada a los vinculos con el exterior. Dentro de este
marco s8e inscriben las iniciativas de apertura de 1la
economia, de reduccidén de las regulaciones econémicas v,
muy especialmente, de constitucidén de un mercado comin con
los vecinos paises de Brasil, Paraguay ¥ Uruguay. Este
proceso estd impactando sobre toda la industria argentina,
nacida y desarrollada al amparo de la sustitucién de
importaciones y el mercado internoc. Ese antecedente 1la ha
sesgado indefectiblemente, lo gue hace sumamente doloroso
el proceso de reajuste ante 1la globalizacidén creciente a
una velocidad inusitada.

Interesa conocer la posicién competitiva de las requefias
¥ medianas empresas del pais (en el caso presente, de Rio

Cuarto), ante las nuevas reglas de juego que surgen con la

55



apertura, la integracién y el particular esquema monetario
adoptado por la Argentina en esta etapa de su nueva
insercién internacional. Las respuestas a este planteo
deben permitir esbozar una primera aproximacidén a la
formulacién de politicas piblicas y privadas que faciliten
v hagan menos traumdtica la adecuacidén de las Pymes a las
condiciones impuestas por el mercado regional. E=s
tradicional que a la hora de 1los discursos se ubique a la
pequefia y mediana empresa en un lugar de privilegio entre
las categorias productivas: su dinamismo, su capacidad
innovadora, su rdpida adaptacidén, su capacidad de absorcidén
de mano de obra la hacen imprescindible a los efectos
econdmicos 1’4 socilales, permitiendo democratizar el
degsarrollo. Pero a la hora de 1las concreciones, los
empresariocos y el gobierno parecen no ponerse de acuerdo en
cuanto a tales rezones, todas valederas; Vv la
identificacidn correcta de los destinatarios de las
politicas especificas. Indudablemente, todo hacedor de
politica requiere en la actualidad considerar como punto de
su programa el papel que se asigna y el tratamiento gue se
otorga a las micro, pequefias v medianas empresas.

2.3.1.2. Caracterizacién

Los limites en la definicién de micro, pegquefia, mediana v
gran empress continuan generando una discusidén que alcanza
ribvetes absurdos. La importancia de 1la distincién -bien
entendida- radica en la necesidad de Bsu manejo para la
correcta formulacién de estrategias vy politicas especificas
direccionadas; Perc, en realidad, hasta ahora la
clasificacidén sd6lo ha servido a los fines estadisticos. En
definitiva, lo que s8se reguiere es una identificacidn
convencional que, a través de parametros objetivos, permita
orientar las medidas a sus verdaderos destinatarios.
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La Resolucién 401,/89 del Ministerio de Economia
establecié una metodologia que consiste en una férmula para
la clasificacién. La misma tiene en cuenta el personal
ocupado, las ventas anuales y los activos productivos {para
empresas comerciales, se reemplaza esta tltima variable por
el patrimonio netc). Conforme resulte 1la ponderacién, la
empresa es micro, requefia, mediana o grande. La
modificacidn introducida por 1la Resolucién 208/93 del
Ministerio de Economia y Servicios Pablicos adecud los
montos implicados, gque habian quedado desactualizados como
consecuencia del persistente proceso de pérdida de valor de
la moneda de curso legal. Independientemente de su
perfeccion técnica, lo rescatable es tener un parametro
reconocido aceptado. Con esta base, Argentina la puso a
conalideracion de sus pares del Mercosur para caracterizar
las empresas por su dimensidén econémica en el &mbito comtn.
Se dejé de lado la variable relacionada con los activos
productivos o el patrimonio neto por 1la dificultad para
ocbtener su valor vy las ambigliiedades rosibles. En
consecuencia, en el ambito del Mercosur, 1la férmula se
redujo a las variables personal ocupado y ventas anuales
sin IVA. En cuanto a los valores de referencia (denominador
de la f6rmula). se sitta en 300 para el personal ocupado y
u$s 10 millones para ventas anuales. Micro es aquella cuyo
coeficiente es menor a 0,52, peguefia si llega a menos de
2,58 y mediana hasta 10.

Volviendo a nuestro pais, mds alla de esta clasificacién,
el mismo Ministerio la ha obviado cuando ha querido ser
menos restrictivo que lo que indicaban loe resultados de su
aplicacién. Por ejemplo, en oportunidad de anunciar una
politica de empleo para PyMES, se las definié como todas
lag que tuvieren menos de 200 empleados. Segin el censo
econdmico 1985, ello abarca el 98% de las empresas
argentinas. De todos modos, al no haber datos estadisticos
sobre activos productivos, no puede saberse el porcentaje
de firmas gue quedarian dentro del ambito de 1las PyMES. Si
puede suponerse que nunca seria menor al 98%
{ "MERCOSUR=negocios", afioc 1, No 2, AIERA).
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Aldn asi, la clasificacién estd siempre subordinada a los
particulares (y siempre limitados) objetivos de quien la
reguiere. Es asi, que diversos estudics caracterizan la
pequefia, diferenciadndola de 1la mediana, dentro de un
universo acotado. Con un horizonte mds amplio, quiza todas
las empresas consideradas entran en una scola de las
categorias indicadas si se usan los parametros de, v.gr.,
el Ministerio de Economia nacional.

En nuestra regidén, dentro del dmbito de influencia de la
ciudad de Rio Cuarto, tal porcentaje se eleva,
indudablemente. E1l planteo de 1la cuestidén, el desafio des 1la
reconversién y la puesta en marcha de la accién elegida
requiere la presencia irremplazable del sector privado en
cuanto a los aportes gque tiene el derecho vy la obligacién
de realizar a la parte central del tema, esto es, la
definicién de las politicas para el sector. Ese desafio
debe ser asumido por aquellos empresarios que demuestren
egtar dispuestos a resolver aspectos nucleares, como el de

la calidad de sus productos, la diferenciacién de sus
mercaderias y servicios, la especializacién que permite
concentrar esfuerzos, los cambios tecnoldgicos v

organizativos que se traducen en aumentos de productividad
v la generacién e incorporacién de conocimientos.

2.3.1.3. Diagnéstico

Para comenzar, se hace imprescindible definir clara v
concisamente algunos términos empleados en este trabajo vy
con validez semdntica dentro de su ambito. Se introduce 1la
nociéon de exportacidn aignificando cualqguier venta
efectuada hacia fuera de la regién (inclusive en el espacio
nacional); con la misma extensidén se entiende el concepto
antébnimo importacidn.

La extensidén de la palabra reconversién no se limita al
normal significado. Es mds amplia. A los efectos presentes,
también con ella se significa reindustrializacién o,
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directamente, industrializacién de la regidn, e incluye las
diferentes variantes de resizing, downsizing, empowerment,
etc.

El curso declinante de los negocios lleva a que en la
actualidad las firmas estén operando con alto grado de
capacidad ociosa en el contexto nacional. A ello se agrega
la apertura econdmica y la integracidén en el Mercosur
(hechos irreversibles) 1lo que incentiva y Jjustifica 1la
rapida adecuacidén, el "aggiornamento” obligado -técnico,
organizativo y gerencial- de las empresas locales a las
nuevas reglas de juego como condicidn sine gqua non no ya
para crecer, sino para sobrevivir. Un requisito necesario
—aunque no suficiente- para poder elaborar wuna estrategia
de reconversién que genere un circulo virtuoso en la regidén
ante estos nuevos desafios es conocer la intensidad,
profundidad y extensién de los cambios que estédn ocurriendo
para obrar en- consecuencia.

Debe dejarse en claro que, a priori, la conformacién de
log mercados ampliados con trasfondo de globalizacién lejos
de afectar en forma homogénea a los establecimientos bajo
estudio, permite desarrollar espacios de insercidn
especificos con distintas posibilidades y restricciones.
Para ello, resultan relevantes -entre otras variables- las
caracteristicas peculiares de cada subsector vy las
distintas capacidades competitivas de los establecimientos
al interior de cada uno de ellos.

El informe pretende identificar ventajas con que cuenta y
restricciones que enfrenta el cuadro industrial regional en
el contexto actuasl. Mediante el uso y entrecruzamiento de
la informacién brindada por distintas fuentes que permiten
efectuar aproximaciones de cardcter general a la realidad
empresaria implicada, se realiza una descripcidén sobre las
rrincipales caracteristicas de la oferta industrial en su
conjunto ¥y un analisis comparativo 1local, poniendo algin
énfasis en las posiciones competitivas de las empresas, que
permitird inducir las 4&reas con perspectivas mé&s o menos
optimistas.
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2.3.1.4. Cuadro de situacidn

Tal como lo plantea Kosacoff, la industria argentina
sufre un proceso de reestructuracidn desarticulada. La
participacién creciente e ininterrumpida de la industria en
la economia argentina se extiende hasta mediados de 1la

década del ~“70, periodo en el que se desarrolls la

estructura industrial mas destacada de la regién, la que
representaba el 20% del PBI. Es entonces que se inicia un
retroceso continuado, en el que el grado de

industrializacién para la década corriente es similar a la
década de los “40,.

Creemos adecuado hacer un poco de historia para ubicar 1la
industria de la regidén analizada tempo-espacialmente en el
contexto nacional. Siguiendo la periodificacién efectuada
por el autor citado, dentro del proceso sustitutivo, pueden
identificarse tres etapas: La que va de 1931 a 1945,
denominada de log tramos “"faciles" -textiles, alimentos,
confecciones, electrodomésticos, maquinaria y metalurgia
sencilla, derivadas de la construccidn- que finaliza con el
primer gobierno de Perén. Luego se profundiza el proceso
con intensivas en mano de obra ¥y fuerte actividad oficial
en la materia, aunque puede hoy verse retrospectivamente
que hubo cierta incapacidad tecnolégica y empresarial para
estar a la altura de las circunstancias, con restricciones
de balanza de pagos. A partir del afioc °58 se inicia el
ultimo subperiodo, basado en el desarrollc petroguimico v
metalmecénico y arrastrando al resto de 1la economia en su
crecimiento, generando empleo ¥y sustentandoc la acumulacién,
habia elevada integracion vertical con presencia de
filiales de trasnaclonales, peroc con graves problemas de
competitividad y balanza de pagos.

La regidon riocuartense se quedd en los primeros tramos
-pese a la fugaz presencia de una armadora automotriz-
manifestando una evidente falta de vocaciédn industrial. E1
aprovechamiento y desarrollo de las oportunidades gque supo
hacer la capital provincial en cuanto base de asentamientos
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vy polo de desarrollo industrial nunca fue imitado -ni
apoyado— en la zona sur.

Mientras corria la 'década perdida”, en los “80 hubo
cambios importantes, quedando como resultado un complajo
industrial heterogéneo y descompensado, con nivelegs de
inversidén insuficientes y caida en la generacién neta de
puestos laborales. L.a economia ha sido incapaz de llevar a
cabo su reestructuracidén en base a lozs aspectos generados v

agquilatados en los afios de la sustitucién: "Habia
conocimientos, habilidades, equipamiento, recursos humanos
e ingenieria que no se rescatd ni se eficientizé, que ge
desaprovechdé.” A su vez, resulta una transferencia de
ingresos regresiva como consecuencia de la nueva
especializacidn e insercidn externa Qque no se condice con
el aprovechamiento v generacién de las ventajag
competitivas dindmicas, sumado al retiro del Estado -en
salud, educacidn ¥ vivienda- que deteriora la

competitividad global de la economia. La heterogeneidad se
manifiesta en la presencia de desempefios disimiles, no sé1lo
entre sectores, gino también intrasectorialmente. Las
estadisticas a nivel nacional muestran que 1la industria
metalica basica y la quimica han crecido entre 1970-1980 a
una tasa anual superior al 2% y 1%, respectivamente.
Alimentos vy bebidas quedé estancado, pero textiles y
confecciones, maderas y muebles, minerales no metilicos,
las asociadas al consumo y a la construccidn ¥y el =mector
maguinarias y equipos acusan caidas importantes.

A pesar de que con la convertibilidad se ha revertido
parcial y especificamente 1la situacién, nuestra regién —-gque
no escapa & la tendencia nacional y por su perfil
industrial “tramos féciles'-, se hallas entre les mae
castigadas; cuadro que no es de gravedad extrema por el
escaso peso relativo del sector en la actividad econémica
local. Las producciones asociadas a bienes de alta
transabilidad internacional (generalmente, asociadas al
consumo final) pasan por un periodo de severo replanteoc de
su insercidn productiva.
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De todos modos, la industria nacional no ha podido
establecer hasta la fecha una masa critica (simbiosis de
ciencia, tecnologia y factor humano) que alimente el
proceso por su propio desenvolvimiento, defecto gque se
patentiza en el escaso desarrocllo de los bienes de capital.
En este momento, el pais tiene una estructura arancelaria
inédita para las anteriores décadas, con un promedio
inferior al 10%, prdcticamente inexistencia de barreras no
arancelarias y bajo nivel de dispersidén de las tarifas. La
convertibilidad ha provocado un status que no tiene marcha
atrds: la apertura, la integracién en el Mercosur, el
equilibrio fiscal, la reestructuracidén de la deuda interna
y exXterna y la privatizacidon de las grandes empresas
pablicas conforman un cuadro que, en el contexto del mundo

de los "800, es totalmente distinto a lo conoecido hasta
ahora.

Loz indicadores de actividad denuncian un interesante
aumento a partir de 1980 para toda la industria. Los
sectores automotriz ¥y electrodoméstico -y asociados,
rroveedores y dependientes- explican gran parte del
crecimiento habido. Pero 1los productorezs de Dbienes e
insumos intermedios han sufrido la competencia externa ¥y la
baja de precios internacionales, lo que ha derivado en
fuertes rrocesos de reconversiédn y ajuste. Amplios
segmentos de textiles y bienes de capital han reducido
notablemente sus volumenes de produccidn.

Alun asi, hay comportamientos sectoriales y empresariales
contrapuestos. La productividad en general se incrementd y
han ocurrido importantes cambios organizacionales y fuertes
procescog de concentraclién en casi todos los segmentos
industriales. Los sectores que han sufrido una meteformosis
de tipo ofensivo lo han hecho a través del aporte
profesional en aspectos tales como nueva organizacién,
sustentado en la incorporacién de equipamiento, 1lo que
permite mostrar incrementos sustanciales de productividad vy
competitividad. Hay que resaltar que este tipo de procesos
se da, en términos sectoriales, en las plantas productoras
de bienes intermedios intensivos en capital y en escala:

62



acero, petroquimica, aluminic, cemento, petroleoc. Y losg
complejos aceitero y automotor. De alli el pobre desempefio
en su impacto sobre la demanda de mano de obra, al menos,
en su incapacidad para absorber excedentes de otros
sectores y crear nuevos puestos laborales. En muchos casos
v en otros sectores, la respuesta ha sido meramente
defensiva, con mejoramientos en los indicadores de
productividad, pero con escala inadecuada, mix elevado de
productos y excesiva integracién horizontal, todo ello
dentro del marco de concentracién y apertura ya indicado.

Obviamente que no es el caso de la regidén Rio Cuarto; ni
siquiera ha sido viable la reaccién defensiva para 1la
supervivencia de las entidades. Concretamente, no ha podido
salvarse a las empresas ni tampoco resguardar las
organizaciones. Salvo alguna honrosa excepcidn del sector
agroexportador, 1la actividad industrial regional se ha
rendido paulatinamente ante la demanda de cambio, inversién
vy profesionalizacién, lo gque demuestra su debilidad

estructural y la inexistencia de un complejo industrial con
bases sélidas.

Los datos estadisticos siguientes (brindados por las
Camaras respectivas) nos brindan un panorama de la dificil

realidad actual.

Nro. de Establecimientos

Afio \ actividad madera metalurgia
1980 65 108
1991 70 99
1892 56 i01
1983 63 89
1984 48 86
1985 44 82

A su vez, el CECIS hoy tiene asociadas séloc siete (7)

empresas del sector alimenticio y tres (3) del drea textil.
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Curiosamente, se ha dado una situacidén similar al proceso
sufrido por 1la Capital Federal, aunque con el déficit de no
encontrar las alternativas gue suplanten las actividades
declinantes (véase el trabajo de Lic. Rola Durante "La
nueva industria capitalina', Informe Industrial N© 138). En
ese trabajo, gque inicia el periodo de andlisis en 1973 y
llega a 1993, se marcan las caidas experimentadas en ese
periodo por Productos alimenticios, bebidas v tabaco:
Textiles, prendas de vestir e industria del cuero;
Industria de 1la madera y rroductos de la madera;
Fabricacidén de productos metdlicos, maguinarias y equipo.
Pero compensan 1los aumentos producidos en los sectores
-inexistentes en Rio Cuarto- de Sustancias quimicas y
productos quimicos derivados del petréleoc yv del carbén, del
caucho y de plastico y Papel y productos de papel,
imprentas y editoriales.

La situacién se %orna preocupante si se confirman las
expectativas pesimistas que alientan la baja en las ventas

de los sectores "locomotora” (automotor, electrodomésticos,
etc.) ¥y la devaluacidén mejicana de diciembre de 1994 por su
innegable afecto sobre la entrada de capitales

internacionales. Kl actual punto de equilibrio, incluso
para las empresas que han podido realizar su reconversién
ofensiva, tiene mArgenes muy estrechos, con techo en precio
vy el resto de las condiciones de competencia por la
presencia de importados, limitacidén de seguir ganando
participacidén en los mercados, dificultad de reducir aun
mas los costos operativos.

Habria también un excesivo aumento del endeudamiento. A
pesar de la real baja de costos operativoa debida a
decisiones publicas y acciones privadas, no debe olvidarse
la existencia de costos crecientes por la dispar evolucién
de los precios relativos a partir de la convertibilidad, lo
que ha provocado en muchos casos, ante la necegidad de
bajar los costos medios, una estrategia que se traduce en
la incorporacién de insumos y componentes importados y/o,
directamente, comercializacién de productos extranjeros,
afectando aun mds la situacidén de las pequefias y medianas
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empresas proveedoras y destruyendo la débil cadena de 1la

integracidn del complejc nacional industrial.

Un buen nivel de actividad es premisa necesaria para una
buena recaudacién fiscal y también para el funcionamiento
de la actividad de las empresas. El corte de la cadena de
pagos ha provocado y potenclado una recesidén gque empezéd por
el lado real y se agravd con la crisis mexicana en lo

financiero. La siente el erario y desespera al sector
privado.

Si bien el proceso desde la convertibilidad ha implicado
un crecimiento, es ciertoc que ello se ha dado con una baja
de los mArgenes de beneficio y tendencia decreciente de los
mismos -mantenides con signo positivo por el importante
nivel de la demanda~-. Una caida del mismo, no muy
pronunciada, ha puesto en evidencia la debilidad
estructural del modelo, aumentada porque 8e solventa c¢on
ahorro externo.

Volvamos sobre el Mercosur. Habiéndose consolidado wun
proceso de integraciétn de easta magnitud, se hace dificil
establecer el limite entre compromisos internacionales
contraidos y actitudes deliberadas de politica econdmica
utilizadas como herramientas para el anclaje de los
precios. Cuando el tipo de cambio inamovible no alcanza, la
importacidn de productos terminados de consumo puede evitar
la suba de los indices que se requieren ‘“congelados”; claro
que en el camino pueden quedar varias empresas naclionales
dedicadas a industrializar ese tipo de productos que ahora
gon importados, con una estructura de costos externce a la
empress (variable independiente) que crece mientras gue el
precio final aparece dado (dato) v responde a una realidsd
diferente a la gque vive el pais y la regién, y la ecuacién
no cierra. Ese proceso ayuda a explicar parcialmente la
desaparicidn de varias agroindustrias riocuartenses;
algunas de ellas dedicadas, incluso, a la exportacidn
eXtrarregional e internacional.
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Finalmente, cabe traer a colacién un elemento indirscto
para la cuestidn industrial, pero con consecuencias
directas en ella. A su vez, se lo relaciona con la

experiencia de otras naciones a las que se muestra como
modelo a seguir.

Debe recordarse gque nuestro pais estd sufriendo en la
pampa gringa -entre otras regiones- un importante proceso
de readecuacidén, con efectos en la forma de tenencia vy
propiedad de la tierra. Salvando las distancias, y como
hecho anecddético, debe destacarse que el casoc de Corea vy
Taiwan, a los efectos comparativos y para echar luz sobre
mitos y fantasias, es distinto: ambos paises tienen
resuelto el tema agricola a través de una reforma agraria
consistente en creacidén de explotaciones pequefias. Se
produjo un alto crecimiento agricola de cardcter intensivo,
aumentando la productividad de la tierra y del trabajo.
Eatas modificaciones a 1la propiedad de la tierra con
posteriores proliticas agrarias dieron impulso a la
transformacién del excedente agrario en motor financiero y
proveedor de recursos humanos a la industria, al tiempo que
suministré mano de obra a los otros sectores econdmicos y
que los ahorros crecientes de la familia rural se volcaban
a la industria mediante el sistema bancario y fiscal. No
hubo confiscacién, pues 1os proplietarios anteriores

recibieron acciones de empresas industriales a cambio de
lag tierras.

Mientras tanto, insistiendo en las obvias diferencias
pero 8in dejar de reconocer las posibilidades pedagbgicas
que esas experiencias dejan en sus aspectos genéricos,
nuestro pals espera Que el mercado y la direccién politica
de turno decidan ese proceso, con marchas y contramarchas
que no siempre resultan funcionales al sistema econdmico
general. Para nosotros, sin pretender brindar soluciones ni
tratar el tema por estar fuera de agenda, es un tema no
resuelto. Queremos dejar la reflexién 7y abrir un espacio
para un posterior debate, pues entendemos de su inevitable
vinculacidén con el desenvolvimiento industrial v de la
economia total del pais.
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Por otro lado, y no menos importante, ellos protegian sus

exportaciones, mientras aqui insistiamos con el mercado

interno y la sustitucidén. Obviamente, la ultima década nos

encontrd en distintas condiciones

rara enfrentar 1la
globalizacidn.
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2.3.2.  ANALISIS DE SITUACION Y ALTERNATIVAS. OBJETIVO 3:

2.3.2.1. Definicién

Por razones Yya apuntadas al desarrollar el tema
"Caracterizacidén” dentro del punto "RECONVERSION", no
resulta sencillo hallar una clara delimitacidén entre una
pequefia empresa y una micro. De acuerdo al exponente -y, en
ocasiones, el interlocutor o destinatarioc del mensaje-,
sera la definicidén. No es objetivo de este trabajo hallar
una respuesta definitiva y absoluta en el tema. Es obvio
gque, como s8e dijo supra, es una cuestién de consenso. No
hay necesidad de insistir con las diferentes propuestas v
metodologias de clasificacién. Simplemente, a los efectos
del presente, "microempresza” es un estado, una etapa en la
evolucién de una empresa. No se considera positivo ni
viable la existencia sine die de entidades econdmicas
apenas identificables por su peso en 1la produccién vy de
inexistente magnitud de escala. El1 status de micro es,
insistimos, wuna etapa en la gue la empresa estd dando sus
primeros pascs, afirmdndose en la actividad econémica,
descubriendo su camino, definiendo su perfil: semilla que
recién se abre al mundo. Su destino serd el de redqueiia,
mediana o gran empresa.

Ahora bien, vy para dejar en claro el cardcter dinamico
que implica el concepto, no se valora negativamente 1la
permanente -y creciente- presencia, siempre renovada, de
estos "embrioneas de empresa” en el contexto productivo
nacional y regional. Lo que no =e desea e8 su prolongacidn
en el tiempo como entidad micro mads alld del lapso adecuado
para el fatal despegue o desaparicién. Si despega, deviene
en pequefia o mediana empresa; =i falla, es aconsejable su
cierre para evitar continuar asignando recursos en una
actividad inviable. Finalmente, podemos hablar de un
concepto "amplio” de microempresa (simplificadamente y con
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criterio cuantitativo, la menor que la pequefia) y de un

concepto “restringido”, qgue 8se asocia a loa denominados
"viveros industriales” {con un criterio especialmente
cualitativo).

La palpable disminucién {(en calidad y cantidad) de 1la
oferta industrial de la regién en el periodo reciente (lo
que en algunas circunstancias y casos particulares es
evaluado objetivamente comoc una disminucién del ntmero de
competidores) plantea elementos de analisis a considerar en
la elaboracidén de las politicas publicas por su efecto
negativo sobre el empleo de la mano de obra zonal. Los
procescs de apertura e integracién pueden profundizar esta
tendencia -concretamente, ya lo han hecho. La generacién de
alternativas capital humano-intensivas (brain intensive)
que demanden en términos relativos poco capitel financiero
(recurso escaso) s8e tornara en la vedette del préximo
lustro. Ello permite retener los recursos humanos formados

en ia casa de altos estudios local v generar
emprendimientos de tipo empresario avalados por la
capacitacidén obtenida, volcada hacia actividades

reproductivas y generadoras de genuina riqueza en el area
de influencia de la ciudad. A su vez, diversifica el mix de
oportunidades por el lado de la oferta local, otorgando un
perfil distinto y amplisando el espacioco de poder en el
admbito provincial y nacional. La presencia de un ente mixto
que apoye a tales empresarios en la etapa de "incubacién”
del proyecto resulta apetecible por sus indudables efectos
multiplicadores. Claro que tal ente debe resultar
prescindente luego de un periodo de lanzamiento, etapa a
partir de la cual la empresa y el empresario habridn
generado el circulo de input-output necesarioc para su
evolucién "sin muletas™.

En 1la actualidad, 1la tunica actividad presente en Rio
Cuarto dentro del conceptoc amplio de 'microempresa' tiene
que ver con el programa de extensidén iniciadoe por las
fuerzas vivas y ejecutado por la UNRC en la década anterior

¥y que difundié la apicultura en forma notable en toda la
regidn.
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A continuacién se agrega el listado de las personas que
en el marco del programa del CEDEA (Centro de Desarrollo
Apicola) han sido designados ‘'guias apicolas" en las
diferentes poblaciones de la regidn:

— BERTOLA Victor Hugo Achiras

- CAYON José RHio de los Sauces
— ANDRADE Joaguin Berrotaran

- LIMOUSE Rubén La Cru=z

— FURLANE Juan Carlos Carnerillo

- MIRANDA Argentino Chucul

- BOHELER Jorge Coop. Apicola Rio Cuarto
- ARENAS Eduardo Sampacho

— MELANO Juan José Las Vertientes

- CHIARAMELLO Oscar Bulnes

— GREGORAT Ranl Suco

— GUZMAN Norberto Pascanas

- BULCHI Miguel Vicufia Mackenna

- RABEIA Jorge Gral. Levalle

— COMBA Eduardo Puerta Colorada

Ya en el afio "91 se notaba -entre otras carencias, la mas
marcada- la ausencia de una adecuada comercializacién. Ese

mismo informe alcanzaba las siguientes conclusiones:

- Las comunidades rurales pequefias del Departamento han
sufrido un proceso de despoblacidn vy envejecimiento
demografico.

- La explotacién ganadera -principal actividad primaria de
la 2zona- resulta complementaria porque apareja el cultivo
de praderas permanentes las que siempre llevan incorporadas
algunas especies que resultan de interés apicola: trébol,
alfalfa. melilotus, etc.

- La rerformance industrial del departamento podria
mejorarse —-claro gque en forma marginal- si los pequefios
talleres y/0 herrerias de tipo familiar se dedicaran a la
construccidén de equipos y herramientas metdlicas necesarias
para la empresa apicola (batea, extractor, desoperculador,
etc.); los que se fabrican, pese a su sencillez
tecnolégica, fuera del ambito zonal.
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- No se induce 1la fabricacién a nivel de productor de los
elementos necesarios gqus emplean como insumo fundamental la
madera, ampliamente disponible; gue permite disminuir
costos y lograr una integracién vertical rudimentaria.

- El polen y 1la jalea real se hallan en reciente etapa de
difusién para la elaboracidn industrial por los propics
productores; no se registra en la zona planta purificadora,
rrocesadora, estampadora v/0 industrializadora. Otro
producto de excelentes posibilidades para agregar valor es
el propéleo, de propiedades bactericidas y cicatrizantes;
su incorporacidén al universo del apicultor implica una
mayor eficiencia apicola. No deben descartarse las
hidromieles y los vinos de miel.

A titulo informativo, se informan las areas incorporadas
en la UNRC al estudio del tema apicola:

- Plan miel Comechingones, implementado por Extensidén Rural
de la Fac. de Agronomia y Veterinaria.

- Bromatologia del Dpto. Quimica y Fisica de la Fac. de
Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales ha iniciado un
proyecto de estudio de la composicién quimica de mieles
cosechadas en el Dpto. Rio Cuarto.

- Tecnologia Quimica de 1la Fac. de Ingenieria elabora
anteproyecto de planta procesadora de miel.

- Entomologia de la Fac. de Cs. Exactas, Fisicas vy
Naturales concreta un plan de sanidad apicola

- Morfologia Vegetal de Fac. de Agronomia y Veterinaria
propone el andlisis polinico de la miel.

- Ecologia Vegetal de la Fac. de Agronomia y Veterinaria
estudia frecuencia vy predominancia de flora apicola
regional, mientras BotAnica Sistematica de la Fac. de
Ciencias Exactas, Fisicas vy Naturales investiga las
especies boténicas de valor apicola.

- E1 A&rea Genética de la Fac. de Cs. Exactas, Fisicas y
Naturales trabaja sobre razas de abejas N sus
caracteristicas distintivas en relacién al medio.
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De todos modos, la actividad permanece estancada v el
apoyo no ha sido homogéneo. Mas concretamente, la adecuada
planificacidén y desarrollo en el campo de la actividad de
extensidén de la Universidad no se correspondidéd con el
necesario soporte tecnoldgico yv financiero para dotar a la
regién Rio Cuarto de un verdadero complejo apicola con
posibilidades de avtosustentacidén y wviabilidad en el
tiempo, con presencia en el mercado nacional e

internacional con destino del excedente a los productores y
la regién.

Si a ello se agrega la legislacidén provincial que a
partir del afio °93 exige un “blanqueoc” en todos los
6érdenes de tal actividad, se agrava la débil situacién de
los pequefios productores que en el Dpto. Rio Cuarto superan
las dos centenas pero que se enfrentan con una demanda
monopolizada y fijadora de precio. Ante el ahogo financiero
v las caracteristicas egtacionales de la actividad, 1la
indefensidén del productor es evidente.

Otra experiencia relativamente exitosa ha sido la cria de
codornices, cuyo producto final es el huevo. Son conocidas
las propiedades vy ventajas del hueve de codorniz en
relacién al huevo de gallina (ausencia de colesterol, alto
valor proteico, sabor diferenciado, etc). La importancia de
la actividad -comparadndola a titulo ejemplificativo con la
apicultura- para su planteo como “micro” radica en la
sencillez de crianza de los animales, el reducido espacio
fisico que requieren y la alta produccién por animal gue se
logra. De todos modos, nunca se institucionalizé wun apoyo
piblico ¥y conecreto para la actividad, pese a ser un
rroducto de alta demanda con mercado asegurado.
Consecuentemente, de la docena de microproductores que
habia relevados para el afio 92 (fuente UNRC) en la
actualidad hay -préacticamente- wun Unico productor que
concentra la actividad en Rio Cuarto, con una produccidn
digna de wuna empresa mediana y nivel de ventas disperso por
Rio Cuarto, la regién y ciudad de Villa Mercedes (San
Luis).
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TAREA

2.4.1.  ANALISIS DE SITUACION Y ALTERNATIVAS OBJETIVO 4:

2.4.1.1. Introduccioén

La idea de analizar en este trabajo el parque industrial
de Rio Cuarto obedece a la intencién de hallar wuna
respuesta a los requerimientos de los nuevos asentamientos
industriales a ubicarse en la zona de influencia de la
ciudad; y de aquellas otras actividades que, va instaladas
en otras A4reas de la ciudad, acepten la necesidad de ubicar
la planta en wun lugar adecuado y destinado para ello,
respetando aspectos urbanisticos, ambientales 1’4 de
ordenamiento econémico. A su vez, no podemos olvidarnos de
los posibles usos alternativos del predio, dotado con
interesante infraestructura de base, para aquellos intentos
que surgieran Como microemprendimientos de interés
municipal o regional.

Luego de 1la revisién de la bibliografia, no creemos
adecuado insisetir sobre aspectos tedricos, pues es una
concepcién Que se halla superada. Por ello, el trabajo =ge
concentra en una somera descripcidn del parque riocuartense
para intentar sugerir una utilizacidtn conforme loa
rarametros y demandas actuales.
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2.4.1.2. Caracterizacidén

La bibliografia es extensa y coincidente en la definicién
del lugar conocido -y, en otra época, difundido ¥ promovido
a nivel piblico- como parque industrial. Basicamente, se
trata de un espacio que, por razones de ordenamiento urbano
y ambiental, se destina especificamente a las actividades
industriales y con una base de infraestructura minima.

En Rio Cuarto se wubica en el sector sudeste del ejido
municipal y con los limites siguientes:

al Norte, Avda. Presidente Perén Este:
al Este, Bv. de Circunvalacién Este;
al Sur, Ruta Nacional NQ 8;

al Oeste, calle TomAds de Anchorena y calle Rivera Indarte.

La superficie inicial al ser creado por la Ordenanza NO
146/14020 del 11-09-69 era de poco mds de 24 has., dividido
en seis manzanas, cuatro destinadas a asentamientos y las
dos restantes para espacios verdes y servicios privados de
interés comin (comedores, atencidén médica, bascula, ete).
Posteriormente a la aprobacién de 1la ley provincial 6234
del 11-12-78, se efectué una ampliacién gque incorpord
cuatro nuevas manzanas, llevando la superficie total a algo
méds de 31 has.

El parque cuenta con 53 lotes de diferentes superficies
-entre 1.500 m2 y 29.000 m2-, estando ocupado un 25 por
ciento del total. Restan los 1lotes de proriedad municipal
-no adjudicados-~ y los adjudicados no ocupados (que pueden
volver a 1la 6rbita municipal por via legal). A titulo

informativo, las empresas con radicacidén efectuada son
{ninguna de las cuales trabaja normalmente en este
momento) :

- Brollo Hnos.: Fca. de hielo rolito vy provecto de
frigorifico de aves, lechones y ovinos (no concretado);
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— Sanabria Walter: Fca. de juges y mermeladas (cierre);

- Bina y Blasco: Aserradero de madera (cierre);

- Centorbi e Hijos: Fca. de mesadas granito y marmoleria
{actividad al 50%);

- Bonetto y Cia: Fca. de alimentos balanceados, frigorifico
de pavos, pavitas y lechones y elaboracidén de embutidos
{quiebra adjudicada):

- J.C. Remondino: Fundicién (transformado en cooperativa);

- Kursaal: Aserradero de marmol (venta de la planta con
problemas, trabaja);

- Rodriguez Silverio: Fca. de puertas placas y ventanas.

Nuevas instalaciones:

Don Santiago SRL: Fca. de soda y Jjugos.
Scala SRL: Fca. de muebles

Otermin: Molino harinero.

Y exieten otros proyectos (fca. de aberturas., tostadero
de mani, etc.).

La administracién estd a cargo del Departamento Ejecutivo
Municipal, a través de la Direccién de Industria v
Comercio. La Direccién es el érgano de ejecucién, con
funcién de resolver las cuestiones atinentes a las empresasg
radicadas o con intenciones de radicarse. La Ordenanza
175/795 de junio de 1975 cuyo objeto era establecer las
normas urbanisticas, de administracién, utilizacion,
promocién y control para el Pargque Industrial, definié los
servicios publicos y los servicios privados de interés
comin. Entre los primeros, hallamos:

a) alumbrado publico y energia;

b) agua;

¢) desaglies;

d) barrido vy limpieza de la trama vial y zonas destinadas a
servicios piblicos y espacios verdes de uso pablico;

&) extincidn de incendios;

f) correos y telecomunicaciones;

g) policia provincial y municipal;

h) bancarios;

i) primeros auxilios.
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Mientras se incluyen entre los segundos:

a) administracidén de servicios generales;

b) exposiciones permanentes o transitorias de productos
industriales:

c¢) controles de acceso;

d) comedor, alojamiento, deascanso y esparcimiento:

e) atencidn médica:

f) depésitos y bafos comunes;

g) expendio de combustible, lavado, engrase y reparacidn de
vehiculos;

h) balanza para camiones.

Existe un Codigo de edificacidn especifico para el predio
implementado a través de 1la Ordenanza 180/1805 de
septiembre de 1979 con prefundo grado de especificidad, a
tal punto Que incluyd las especies forestales permitidas de
acuerdo a los diferentes sectores (via publica, espacios
medianeros. estacionamiento, etc.).

La Ordenanza 67/2345 de noviembre de 1980 establecid el
régimen de promocidén hoy vigente en sus aspectos basicos.
Incluysé una serie de definiciones relevantes:

- Actividad industrial: "Aplicaciodn de procesocs

tecnolégicos que transformen mecanica o quimicamente
sustancias organicas o inorganicas en productos de
consistencia, aspecto o utilizacidn distinta al de 1los

elementos constitutivos o que permitan ser utilizados o
consumidos como sustitutos de sus materiales originales.
Quedan excluidos: a) las actividades artesanales; b) las
actividades de mera caza, pesca, explotacidn agricola -
ganadera y la forestal”.

~ Establecimiento industrisl: "La reunidén de elementos,
materiales, inmateriales y humanos, agrupados con el objeto
de realizar una actividad industrial y organigados en forma

de empresa con la intencién de comercializar sus productos
resultantes.
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Dividié el lugar en tres zonas:
- industrial

- industrial comercial

- parque industrial.

La ley provincial 6230 de 1981 dispone la exencién -si se
cumplen ciertas condiciones- por 10 afios y en el 100% de
impuestos de sellos, ingresos brutos e inmobiliario. Pero
losg instrumentos de promocién previstos no se agotan en lo
impositivo. En su articulo 49 establece: "El desarrollo
industrial se promoverd en la provincia mediante los
siguientes instrumentos:

inc.1l) Exenciones impositivas.

inec.2) Concesidébn de créditos en condiciones de fomento.

inc.3) Otorgamiento de avales.

inc.4) Adquisiciédn de debentures.

ine.b) Aportes de capital.

inc.8) Venta en condiciones de fomento de bienes inmuebles
integrantes de su dominio privado.

inc.7) Asistencia técnica (estudios, cursos de
capacitacién, informacién especial, etc.)

inc.8) Realizacidn de obras de infraestructura y
equipamiento social.”

Los instrumentos bdsicos locales de promocién (variables
manejadas por la Municipalidad) son:

- exXencidn contribucidén comercic e industria

- eXencidn tasa servicios a la propiedad

— exencidn contribucidén por servicios a construccién

— exXencioén contribucién inspeccidn eléctrica y mecédnica y
suministro energia eléctrica.

Debe destacarse que es mucho mayor la incidencia de la
carga tributaria provincial que la municipal, 1o que

restringe en forma notable el gradc de manicbra de las
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entidades locales en su afan por promover el asentamiento
de nuevas empresas. Segin un trabajo del Banco Mundial
{"Serie de Estudios del Banco Mundial sobre paises.
Argentina: Finanzas de 1los gobiernos rrovinciales”,
BIRF/BM. 1981. Washington) la carga tributaria provincial ¥
municipal en 1la provincia de Cérdoba representaba entre
-8egUn la actividad- un 2.,5% y un 7% del valor agregado. En
ningin caso el costo municipal alcanzaba al 10% de ese
total. Pese a las= modificaciones habidas, no se ha
provocado un cambio importante que haga variar en forma
sustancial esa porcentualidad. Obviamente, la decisidén para
asentarse -en cuanto depende del aspecto tributario-

resulta relevante al nivel provincial y secundaria al nivel
manicipal.

2.4.1.3. Diagnéstico

La falta de vocacidén industrial en la regién ha sido
afirmada v motivo de pPreocupacion -al menos,
discursivamente- para varias administraciones. Nétese que
el parque es una creacién administrativa de la década del
“60, pero nunca pudo lograrse un nivel de actividad ni
siquiera aceptable en el predio. La ya mentada Ordenanza
175/795 pretendia establecer un orden de prioridad para el
establecimiento de las industrias en el predio:

a) industrias que amplien la oferta de empleo:
b) industrias que utilicen materia prima de la regidn;
¢) industrias nuevas primerasg;

d} industrias nuevas que utilicen nuevasg técnicas de
produccidn.

Tipica declaracién voluntarista y falta de realismo, como
s1 la industrializacidén fuera una mera decisién de las
autoridades. (No olvidar que esta es obra de la época de la
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denominada Revolucion Argentina, que ineistié con el
ordenamiento regional del pais y la utilizacién de la

teoria de los polos, los parques y las leyes de fomento).

Si para muestra basta un botdn, puede demostrarse la
asercién previa con el texto de un informe de noviembre de
1891 (cabe acotar que la situacién actual no es mejor). Tal
informe estaba destinado a dar a conocer el estado de los
lotes del Parque Industrial a esa fecha, luego de una
evaluacidn destinada a tal efecto. En una parte, decia:
"Tal como puede observarse, mias del cincuenta por cientoc de
la superficie del Parque Industrial estd adjudicada a
prersonas fisicas o Juridicas que a la fecha no se han
radicado, © que habiéndolo hecho, posteriormente cerraron
sus plantas industriales. Esta situacidén se agrava si al
alto porcentaje antes mencionado lo combinamoe con 1la
ubicacién estratégica que poseen dichos lotes dentro del
trazado del parque...Por otro lado, si tenemos en cuenta
que, en promedio, la antigliedad en las adjudicaciones es de
mds de diez aflos, se puede aseverar qgque, por una u otra
causa, no existe por parte de los adjudicatarios intencién
alguna de radicarse en nuestro prargue” . Entre las
conclusiones de tal informe, gque lleva la firma del Cr.
Osvaldo Patroni, aparece la que nos resulta relevante en la
actualidad y destaca el campo de accién donde debe volcarse
el esfuerzo en este sector del guehacer publico
riocuartense: “someter al estudio y revisidén ...toda 1la
legislacién -y sus objetivos y la realidad para la que se
legisla, podemos agregarle- referida al pargque industrial
en particular y al desarrollo industrial en general. Esto

es  tan necesario come 1o anterior, va que dicha
legislacidén, en muchos aspectos, no se ha adaptado a los
tiempos que vivimose...". Burge clara una necesidad que era

patente ya hace cuatro aflos, y continda sin ser resuelta.
El imprescindible debate sobre las posibilidades concretas
que puedan hacer aprovechable un predio con un destino
pretendido, que choca con una vocacidn no desarrollada.
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P = 10 (POe/POm x VAe/VAm x APe/APm)1/3

donde P determina la calificacién de la empresa; los
valores del numerador corresponden a personal ocupado,
ventas anuales sin IVA ni Impuestos Internos v los activos
productivos de 1la empresa en particular, respectivamente,

mientras que el denominador contiene los valores de
referencia (maximos).

Resulta de interés a fines ejemplificativos el trabajo
denominado "Las pequefias y medianas empresas autopartistas
¥y de Dbienes de capital de Cérdoba ante la apertura y 1la
conformacién del mercosur. Primeros resultades." (Motta,
Jorge José. Documento de Trabajo CFI-CEPAL N© 32. Bs. As.
1992.) en el gque se clasifican las empresas de la muestra
seleccionada como pequefiag, intermedias y medianas.

En "La convertibilidad Y la industria". Informe
Industrial. Afio XVI. NOC 1i38.
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Atento al objetivo de efectuar propuestas y alternativas
de caracitacién en relacién a la nueva estructura
productiva de 1la regién, el plan de trabajo se basd
fundamentalmente en el relevamiento y andlisis de la
demanda y de la oferta de modo tal de poder definir el
estado de situacidén sobre el cual se ha de intervenir.

Respecto a la demanda, se ha realizado un relevamiento de
los reqguerimientos y déficits de las empresas del medio y
los niveles de capacitacién alcanzadoa en lae distintas
dreas que conforman las mismas. En tal sentido los

resultados del mismo se analizaran en el proximo informe.

En cuanto a la oferta, se apuntd a relevar lo existente
en la materia ya sea en universidades, instituciones
oficiales y privadas, organismos nacionales, provinciales Vv
municipales, etc., tanto en materia de capacitacién general
formativa (p.ej. formacioén para la administracién v
conduccién de empresas) como en lo relativo a capacitacién
de tipo especifica, en Rio Cuarto o fuera de ella.

En este aspecto, se observa que la oferta es amplia en
materia de formacidén de recursos humanos, a nivel gerencial
y administrativo; siendo limitada y no tan diversificada el
ofrecimiento de capacitacién especifica orientada a las
distintas especialidades del trabajo que deben desarrollar
ror ejemplo los operarios en uwna industria.

Se advierte que en casi todos loa casoe esta oferta de
capacitacioén, sea o través de carreras de post—-grado para
profesionales, cursos, seminarios, programas o planes de
formacién para personal (en forma individual o grupal)
perteneciente & una empresa o institucidn, resulta de un
costo considerable vy que, si bien es sumamente necesario

que se invierta en capacitacién para lograr el ecrecimiento

81



de las empresas, la situacidon actual de crisis hace dificil
gue se destinen recurscs a tal fin. En base a ellc aa
deberan efectuar las consideraciones necesarias con miras a
lograr una optimizacidén de los recursos disponibles.

\

En muchos casos se realizan convenios especiales con las
empresas, linstituciones u organismos gue reguieren un
programa determinado de formacidén para su personal o para
un numero importante de personas interesadas.

Entre las principales instituciones relevadas que brindan
capacitacién a distintos niveles citaremos a continuacién
las siguientes:

* I C.D.A. Instituto de Ciencias de la Administracién.
Universidad Catélica de Cérdoba. Ciudad de Cérdoba.

El I.C.D.A. es miembro de distintos organismos
internacionales colaborando en actividades de
investigacién, formacidén y asistencia técnica;:; y retine a la
Direccidon de Programas de Postgrado y a tres centros:

- CE.P.A.D.E. Centro de Perfeccionamiento en Administracion
de Empresas.

- C.I_.P.E.A.P. Centro de Investigacién y Perfeccionamiento
en Administracidén Pablica.

- C.I.P.A.C. Centro de Investigacidn y Perfeccionamiento en
Administracién Cooperativa.

La Direccidn de Postgrado ofrece un Programa de Carreras
de Magister de dos afios de duracidén en la preparacién de
graduados universitarios para 1la accidén en la vida de las
empresas Yy organizaciones que afrontan los desafioz= de
crecimiento en mercados de alta competencia y que valoran a
1gs recursocs humanos altamente capacitados.
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Muchas veces el profesional, a la hora de ascender a
niveleas y responsabilidades superiocres dentro de una
organizacidon debe dejar de lado las disciplinas en las que
se ha especializado y ocuparse de otras para las que s6lo
cuenta con conocimientos empiricos. La necesidad de atender
estas funciones con un nivel profesional y de obtener una
formacidén para acceder a la conduccién superior ha sido la

motivacidn para el desarrollo de las carreras de
Administracion.

El Programa esta disefiade para atender las demandas de
profesionales con asistencia a clases semanales o
gquincenales, © puede asimismo desarrollarse integramente
para profesionales de una sola empresa o institucidén que
contraten el dictado en forma exclusiva para sus miembros
en lugar v horarios a convenir.

Las carreras son: - Magister en Direccién de Empresas, -
Magister en Gestidén y Comercio Internacional, - Magister en
Administracidén Cooperativa y - Magister en Administracién
Piblica.

El CEPADE fue creado con el objetivo de contribuir a la
formacién y perfeccionamiento de dirigentes de empresas,
agi como también contribuir y apoyar la modernizacion vy
actualizacidon de las PyMES para su fortalecimiento.

Sus lineas de accion se basan en actividades de
capacitacién, asesoramientoc e investigacién y desarrollo,
extendiéndose en una gran cantidad de provincias de
Argentina y en otros paises como Bolivia, Chile, Brasil y
Paraguay.

En este marco, s8se desarrolla la carrera de Formacidn
Gerencial (dictada también el 1la ciudad de Rio IV) con
titulo de graduado en Gestién Gerencial, destinado a
dirigentes empresarios, gerentes funcionales v cuadros
intermedios de empresas medianas y grandes, sean éstas del
sector industrial, comercial o de servicios.
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Para los dirigentes de peguefias empresas exiate un
programa de formacidén para lograr el desarrollo de 1la
capacidad estratégica de los mismos en forma tal de
proporcionar los conocimientos e informacidén necesaria vy
capacitar para realizar wun andlisis correcto que lo oriente
a una adecuada toma de decisiones y convertir éstas en

rlanes que puedan ser correctamente ejecutados
traduciéndose en buenos resultados.

Este Programa de Formacién para Dirigentes de Pequefias
Empresas tiene una duracién de un afio y se otorga el
correspondiente certificado de egresado extendido por la
Univ. Catolica de Cérdoba. Paralelamente se dicta el mismo
cursc para Jjévenes empresarios.

El objetivo del CIPEAP es apoyar el mejoramiento de la
gesgtidén del estado en los distintos niveles que lo
componen, ejecutivo, legiglativo y Judicial, Para ello el
Centro ha desarrollado tres lineas de accién: Investigacién
v Asistencia Técnica a nivel gobierno nacional vy
provincial, a empresas plUblicas, municipalidades y bancos
oficiales; finalmente la tercera 1linea de accidén es la
capacitacidén dictando cursos y seminarios en la totalidad
de las provincias del pais y en paises vecinos.

Dentro de sus actividades. dedicadas al perfeccionamiento
de la Administracidn Publica, cobra especial importancia el
apoyo al municipalismo y desarrollo local; ejemplo de ello
es el Programa de formacién y actualizacidén de Ejecutivos
Municipales - PEM - cuyos principales objetivos son: -
Adquirir los marcos conceptuales y las técnicas de
administracién gue permitan planificar, organizar, dirigir
¥ c¢ontrolar con eficacia la accién del municipio vy de sus

dreas funcionales. - Promover las habilidades directivas
necesarias para la toma de decisiones, conduccién, trabajo
en equipo, la comunicacidén y la negociaciédn. - Promover la

actitud de servicio y de asuncién de responsabilidades
activas de 1la promocién y el 1liderazgo del desarreollo
econdmico~social de su comunidad. - Convertirse en un
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Agente de Dezarrollo Local capaz de suscitar la
participacién popular y promover la iniciativa privada

hacia la generacién de una mejor condicién de vida local.

Por otra parte, el CIPAC fue creado para contribuir al
desarrollo v consolidacién de las organizaciones
cooperativas, a través de actividades de investigacién,
asesoramiento y capacitacién en 1la temdtica de gestién
cooperativa y de promocién comunitaria.

¥ Escuela de Negocios
Universidad Nacional de Coérdoba

La Escuela de Negocios de la Univ. Nac. de Cérdoba ofrece
capacitacion a empresarios y ejecutivos a través de una
serie de programas integrados por médulos independientes v
complementados con seminarios alternativos.

A continuacién se detallan sus contenidos:

- Programa de formacidén en Recursos Humanos:

. La Gestidn de R.R.H.H.

. Percepcién y Relaciones Humanas.

. La Capacitacidén en las Organizaciones.

. Las comunicaciones

. Seminarios Alternativos: O Disminucidén de Conflictos,

0 Motivacidn y Participacidén, ©O Seleccidn de Recursas
Humanos.

- Prog. para Pequefias y Medianas Empresaz (dirigide a
propietarios, empresarios y directivos de PyMEs, ejecutivos
de empresas u organizaciones piublicag o privadas que
requieran nuevas herramientas para mejorar su gestién):
Organizacién de Empresas.
. Los Recursos Humanos.
. Planificacién y Control Financiero.
Marketing.
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. Estrategia de Negocios.
. Seminarios Alternativos: 0 Analisis de Costos para la

toma de decisidén en las PyMEs 0O Las Claves del BRuen
Servicio.

- Programa Finanzas y Evaluacién de Proyectos de Inversidn
{dirigido a empresarios y directivos con responsabilidad en
el area financiera, ejecutivos de empresas u organizaciones
publicas © privadas, profesionales en gral.):
. Finanzas y Politica de Negocios.
. Los Instrumentos de Andlisis.
. Decisiones Financieras de Largo Plazo.
. Decisicones Financieras de Corto Plazo.
Caso de Aplicaciodn.
. Seminarios Alternativos: 0 Analisis de la Rentabilidad
del Ciclo Comercial 9 Alternativas de Financiamiento.

Cémoc presentar la Informacién para solicitar lineas de
crédito.

~ Programa de Marketing (dirigido & empresarios v

directivos con responsabilidad en el 4rea de Marketing o

tengan la responsabilidad de elaborar un plan estratégico-

comercial, ejecutivos de empresas u organizaciones publicas

0 privadas, profesionales en gral.):

. Introduccidn al Marketing.

. Producto.

. Disefio y Optimizacidén del Sistema de Distribucién.
Politica de Precios.

. Comunicaciones Integradas de Marketing.

Marketing Eastratégico.

. Seminaricos Alternativos: @ Investigacién y Analisis de
Mercados. Técnicas para operar en un ambiente muy
competitivo. O Marketing Directo. Cémo mejorar las
comunicaciones con sus clientes.

- Seminarios especificos:

. Direccidédn de Ventas.

. El Arte y la Habilitad de Vender.
. Satisfaccidén Total del Cliente.

Comunicacidn en las Organizaciones.
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* Pundacién para el Desarrollo Regional.
Rafaela. Provincia de Santa Fe.

Creada por un grupo de empresas de la regidén centro-oeste
de la Prov. de Santa Fe, que interesados en promover el
mejoramiento del sector empresario a través de la
innovacidén tecnolégica, mejorar la calidad y productividad,
desean contribuir a un eguitativo desarrollo social.

La misma lleva a cabo un Plan de Actividades para el &rea
de 1la Gestién Empresaria a través de encuentros para
empresarios en programas especiales para: - Directivos v
propletarios de empresas. - Gerentes y mandos medios. -
Supervisores y encargados de secciones. - Para equipos
conformados Dor: un directivo, un gerente v un
supervigor. -~ Para equipo integrado por: un directivo, un
responsable de finanzas y uno de produccién.

Se hace incapié en la concientizacién que la capacitacién
debe emprenderse en forma integral ¥ no comoc cursos
aislados, desarrolléndose a todos los niveles seguan las
funciones que cada integrante de la organizacién deba
cunplir dentro de la misma, comenzande por el propietario y
niveles gerenciales, pasando por los mandos medios v
supervisores, encargados de linea, etc. con miras a 1la
"formacidén de facilitadores o formadores de mejoramiento
continuo” en dichas 4reas. Luego, por efecto cascada, la
capacitacidn llegaréd a los obreros u operarios en sus
distintos puestos de trabajo ya sea por la transferencia de
experiencias comoc por el aprendizaje de técnicas de trabajo
Yy nuevas tecnologias a través de cursos esgpeciales.

5e incluye también 1la capacitaciéon relativa a la
Simplificacidén de Procesos para personal de oficinas
técnicas, de mantenimiento, de modificacion v desarrollo de
equipos y finalmente para personal de gestién de calidad la
formaciédn para Aseguramiento de Calidad.

El mencionado Plan de Actividad se ha implementado y esta
destinado tanto al sector industrial como a bancos,
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comercios, empresas de servicioas, agropecuarias,etec. y a
municipios, efectudndose contratos con los mismos o

convenios con instituciones particulares.

Para mayor informacién sobre contenidos de los programas
que incluyen el Plan de Actividades, puede mencionarse:

0 Visién Estratégica del Cambio (p/Propietarios v
Directores de Empresas)

— La Calidad Total como expresién del cambio.

- Competitividad industrial.

- La Estrategia de Implementacion.

0 Mejoramiento Continuo (p/Gerentes y Mandos Medios)

~ Introduccién a la Calidad Total.

- La Planificaciédén de la Calidad Total.

- Proceso para solucionar problemas.

O Gestidn Operativa de la Calidad {p/Supervisores y
Encargados de Secciones)

- La Gestidén Operativa de la Calidad.

- La Calidad y Productividad como Factores Competitivos.

- Mejoramiento de la Productividad.

0 Gerenciamiento de las Restricciones (p/Directivo, Gerente
¥y Supervisor)

0 Quality Management (p/Directivo, Responsable de Finanzas
v Responsable de Produccion).

¥ Secretaria de Extensién Universitaria.
Facultad Regional Cérdoba.
Unlversidad Tecnologica Nacional.

La Secretaria de Extension Universitaria esta dividida en
dos Areas: El Area de Relaciones con el Medio y el Area de
Capacitacidn, encontrandose esta tltima dividida a su vez
en cuatro direcciones;

1) La Direccion de "Ingenieria Laboral" cuya funcién es el
dictado de 1la carrera de Post Grado para ingenieros, de dos

afios de duracidén y que capacita en relativo a Seguridad e
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Higiene, seleccidn de puestos de trabajo, sicologia vy
sociologia del trabajo,etc.

2} La Direccidén de "Ingenieria Gerencial” que dicta la
carrera de Post Grado Ingenieria Gerencial, de dos afioz de
duracion.

3) E1 CUCAT Centro Universitario de Calidad Total que
tiene a su cargo el dictado del curso anual de Ingenieria
en Calidad para ingenieros.

4) La Direccidén de Extensidén Formativa que se ocupa de la

organizacién de cursos cortos o intensivos - de pregrado,

~ de postgrado y - de servicios a la comunidad. Entre otros

se puede menclionar los siguientes cursos 0 seminarios:

. Conduccion Laboral para supervisores y mandos medios.

. Técnicas de Conduccidén de reuniones para la productividad
v 1la calidad total.

. Direccién de Personal a nivel Gerencial.

. Cursos de mantenimiento.

. Autocad . Metricad .Lenguaje SQL . Lenguaje C . etc.

. Introduccién a la administracidn de redes locales. Bajo
nivel Netware 3.11.

. UNIX Introduccién y operacidén . UNIX Administracioén.

. Automatizacibén neumAtica.
Electroneumédtica.
Fundamentos de explosivos.

Ademas el &rea de capacitacién también estd implementando
conjuntamente con el Area de relaciones con el medio, un
servicio de capacitacién in situ para las empresas de 1la
ciuvdad capital y del interior de la provincia.

Un aspecto importante de la formacién que se ofrece es el
de la capacitacidn de orientacién de recursos humanos.

La formacidén de operarios suele impartirse en la empresa
v en el &mbito de la facultad, habiéndose dictado cursos de

mantenimiento de los equipos de automatizacion neumdtica v
soldadura por ejemplo.



¥ Centro de Tecnologia Avanzada Gobernador Amadeo
Sabattini. (CTA).
Secretaria de Ciencia y Tecnologia.
Gobierno de la Provincia de Cérdoba.

El CTA nace por un Convenio de Cooperacién Cientifica v
Tecnoldégica entre las Repablicas de Argentina e Italia,

iniciando su actividad en 1985 por impulso del Gobiernso de
Cébrdoba.

Su objetivo fue contar con un Centro que apoyara el
desarrollo tecnologico de la industria regional,
proyectandose también hacia otros paisges latincamericanos.

Con caracter interdisciplinario brinda servicios
calificados en cada una de sus &reas, con el apoyo de
equipamiento de notable desarrollo.

Sus actividades principales comprenden las A&reas de:
Producciédn, Mecénica, Electricidad v Electrénica
Industrial, Informdtica y el 4rea de Capacitacidén que
organiza actividades coordinando el sector productiveo y el
sistema educativo para la divulgacién de los avances

tecnoldgicos y la formacidon de operadores en el area de su
egpecialidad.

Para ello el Area de Capacitacién impulsa planes de
capacitacidn rermanente para formadores técnicos ¥y
participa de experiencias v esgtudiocs apoyando el
perfeccionamiento continuo del desarrollo de nuevas
tecnologias.

Se organizan y se programan cursos, seminarios, Jjornadas,
laboratorios didacticos, etc., poniendo a disposicién su

infraestructura y todos los elementos disponibles para la
capacitacidtn e investigacidn.
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Los principales destinatarios de la formacidn brindada
por el Centro son: estudiantes de nivel medio y terciario,
técnicos, ingenieros, instructores y docentes de escuelas e
institutos técnicos, empresariozs de las PyMES vy operarios

para su capacitacidn y la reconversién de la mano de obra
de las industrias.

El CTA, conciente del rol que le compete respecto de la
capacitacién de 1los recursos humanos para su adecuacidn a

los nuevos modelos productivos, brinda una amplia gama de
cursos tales como:

0 Area Mecdnica: Introduccién a las=s tecnologias de
avanzada. Operador vy Programador de méguinas de C.N.C.

(control numérico computarizado). MAguinas herramientas
convencionales y ajuste basico. Operador rectificador.
Herramientas de corte, Operacidén y programacidén manual

de tornos CNC. Hidraulica Neumatica.

0 Area Electricidad-Electrénica Industrial: Introduccién a

la robética industrial. Controladores logicos
rrogramables (PLC). Aplicaciones industriales de los=
Microprocesadores y los Microcontroladores. Disefio de
circuitos integrados {microelectrénica). Técnicas
Digitales. Electricidad Industrial. Automatizacidn
Industrial.

O Area de Mantenimiento: Operacidén de CNC, ECS, SIEMENS,
NUM, etc. Mantenimiento eléctrico~electrénico de
maguinas a CNC.

O Area de Informdtica: Programacién Automdatica ATP-T/ATP-2D
Sistema operativo DOS / UNIX. Entorno Windows 3.1 / NT.
Operador de Red Novell. Disefio Asistido por Computadora
CAD-2D y CAD-3D /Sélidos. Lenguaje "C'. Base de Datos:
FOX-PRO / S.Q.L. Programacioén AUTQLISP.

Se dictan ademas cursos a pedido de empresas e

instituciones, siendo en la actualidad la informdtica y el
automatismo la teméAtica de mayor demanda.
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* C.I_M_M. Centro de Investigacidn de Materialea vy
Metrologia.
Instituto HNacional de Tecnologia Industrial (INTI).
Facultad de Ciencias Exactas, Fiaicas y Naturales de la
Universidad Nacional de Cérdoba.
Ministerio de Industria y Comercio Exterior de la
Provincia de Cérdoba.

Su objetivo es asistir a la industria, en especial a la
metalmecdnica, en los problemas vinculados a los servicios
tipificados, asistencia técnica y desarrollos tecnoldgicos
de procesos y productos, con el fin de impulsar y elevar su
nivel tecnoldgico, mejorando 81 competitividad vy
facilitando su adaptacidn a las nuevas corrientes
tecnologicas.

Se brinda asistencia técnica a la pequefia y mediana
empresa, transfiriendo conocimientos disponibles sobre el
estado de 1la técnica. Los estudios wvan desde servicios
tipificados y de corto alcance, hasta la conduccidn \
direccién de programas multidisciplinarios y de largo
plazo, que pueden incluir en algunas 4&dreas el disefio
completo de plantas para un determinado proceso.

La aplicacion de las diferentes técnicas de observacién y
ensayo Jjunto con el analisis de los antecedentes de
materias primas utilizadas y procesos de transformaciodn
conducen a la identificacién del problema y su ubicacidén ya
sea en los materiales de partida, el disefio inadecuado o
deficiencias en los procesos.

Las principales Areas de trabajo a través de las cuales
brinda una serie de servicios Bson: Mecénica. Materiales
Magnéticos v cerdmicos. Procesos Metalurgicos. Ingenieria
de superficie. Metrologia. Quimica Analitica. Ensayos vy
propledades mecanicas. Corrosidn. Electrdénica.
Metalografia. Ensayos no destructivos. Servicios técnicos
de documentacion. Evaluacién Técnico-Econémica de
proyectos industriales de inversién.

92



Entre los temas que se abordan en los distintos cursos N

seminarios para la capacitacidn de profesionales v
técnicos, se mencionan algunos: Gestidon de la Calidad.
Redes de Datos y Teleinformdatica. Aceites Lubricantes y
sus Aplicaciones. Diagnéstico y Andlisis de Falla en:
Motores Diesel, Rodamientos y Engranajes. Técnicas de
Vacio. Recubrimientos Triboldégicos. Recubrimientos por
Proyveccién Térmica. Tratamientos Térmicos. Lubricantes
s6lidos - Grasas - Lubricantes Sintéticos. Fluidos de

Maquinado. Wearcheck (Chequec de Desgaste).

¥ Departamento de Electrénica.

Facultad de Cliencias Exactas, Fisicas y Naturales.
Universidad Nacional de CéHrdoba.

El Departamento de Electrénica de la Fac. de Ciencias
Exactas, Fisicas v Naturales consta de tres areas
rrincipales:

-~ La actividad docente: dictandose en forma regular
cdtedras de la carrera de Ingenieria Electrdénica agrupadas
en las 4&reas de Comunicaciones, de Control Industrial, de
Bioingenieria y de Informatica.

Ademds se organizan cursos, seminarios y conferencias en

forma periédica, por ejemplo temas como Robédtica,
Programacién de PLC, Egquipos de Control v Proteccién de
motores de baja potencia, Sensores para Automatismos,

Comunicaciones de Datos, Estimuladores Cardiacos, Medicina
Nuclear, entre otros.

- Area laboratorios: se cuenta con tres laboratorios: Lab.
instrumentacién (pafiocl de instrumentos), L.I.A.D.E. (Lab.
de Investigacidén Aplicada y Desarrollo) y el Lab. de
Microprocesadores, siendo en estos dos 1ltimos donde se
realiza toda la actividad de investigacién, desarrollo,
ensayos de calidad y otros servicios a terceros.
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- Area Comunicaciones: se estd implementando, a través de
un convenio con la empresa Telecom, 1la capacitacién
profesional en Telecomunicaciones a nivel de postgrado vy
para el cual se ha iniciado 1la tramitacién a fin de
alcanzar la categoria de Magister en Telecomunicaciones.

¥ Maestria en ¥Formulacién, Evaluacién y Administracién de
Proyectos de Inversién.
Universidad Nacional de Cérdoba. (UNC)
Consejo Federal de Inversiones. (CFI)
Gobierno de la Provincia de Cérdoba.

En el marco del convenio firmado entre la Univ. Nac. de
Cérdoba, el Consejo Federal de Inversionez v el Gob. de
Cérdoba se dicta la Maestria en Formulacién, Evaluacién y
Administracidén de Proyectos de Inversién con el objetivo de
formar profesionales con nivel acadeéemico de postgrado
capacitados para identificar, formular, evaluar v
administrar provectos de inversién.

El Programa tiene su sede en la ciudad de Cérdoba, en el
ambito de la Subsecretaria de la Funcién Publica del
Ministerio de Coordinacioén del Gob. de Cba. vy asta
destinado a profesionales especialmente funcionariocs del
sector publico, universidades, empresas publicas o privadas
vinculadas a actividades de preparacién, evaluacidén vy/o
administracidn de proyvectos.

¥ Secretaria de Extensidén Universitaria.
Universidad Nacional de Cérdoba.

Con el Decreto Nacional 340/92 (Sistema de Pasantias del
Sistema Educativo) y la Ley N© 23.877 de Transferencia e
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Innovacién Tecnolégica se cuenta con does instrumentos que
potencian las posibilidades de comunicacion ' de
participacion entre el sector productive y el ambito
cientifico-tecnolégico de la Universidad.

Debido a que la competitividad en los paises en vias de
desarrollo se basa en la capacidad de 1las empresas para
incrementar la innovacién tecnolégica en los procesos y los
productos; el objetive es que la Universidad, como
institucidén destinada a la investigacién, debe estudiar v

contribuir a resolver los problemas de 1la sociedad gque
integra.

Las Pasantias de la Univ. Nac. de Coérdoba son précticas
realizadas por 1los alumnos o docentes de 1a U.N.C. en
instituciones publicas o privadas, empresas del sector
rroductivo o de servicios, bajo el control de 1la
Universidad v en el marco del Decreto Nac. 340,972,

La Ley de Transferencia e Innovacién Tecnoldgica tiene
por finalidad la innovacién tecnoldégica de 1los rrocesos
productivos, sea mediante la investigacidn y el desarrollo,
la asistencia técnica y la transferencia de tecnologia,
diferencidndose de meras acciones de promociodn industrial,
y facultando a las entidades de investigacién y desarrollo
a utilizar las formas Jjuridicas que ella contiene aptas
para la gestidén y administracién de proyectos.

Se han creado, a tal fin, un sistema de instrumentos
promocionales (fiscales, financieros, no financieros y de
beneficios especiales) basado en el principio del costo
compartido entre la empresa innovadora y el Estado.
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ANEXO
ESTADISTICO



RESULTADOS TOTALES DE LA PROYECCION DE POBLACION
PROYECCION DE POBLACION DEL DEPARTAMENTO RIOQ CUARTO. 1991-2011.
LREM/PC (PROYECCIONES DEMOGRAFICOS, ECONOMICOS Y SOCIALES)

DPTO Rio Cuarto
valores 19881
02-26-1985 10:10

POBLACION DE BASE (MILES), 1991

NUMERO PROPORCION DE

POBLACION TOTAL

EDAD HOMBRES  MUJERES HOMBRES  MUJERES

¢ A 4 10013.00 9982.00 .0460 .0458
5 A 9 10245.00 9967.00 .0470 -0457
10 A 14 10472.00 10240.00 .0481 .0470
15 A 19 B8798.00 8662.00 .0404 .0398
20 A 24 7706.00 7923.00 .0354 .0364
25 A 29 7585.00 78891.00 .0348 .0362
30 A 34 7237.00 7285.00 .0332 .0334
35 A 39 6967.00 7179.00 .0320 .0328
40 A 44 6814.00 7018.00 .0313 L0322
45 A 49 6309.00 6458.00 .0290 .0298
50 A 54 5494.00 5698.00 .0252 L0262
o0 A 59 4961.00 5150.00 .0228 .0238
60 A 84 4590.00 5059.00 .0211 .0232
65 A 69 3664.00 4484.00 .0168 .0208
MAS DE 69 5700.00 8330.00 .026z2 .0382
TOTAL  108555.00 111326.00 .4891 .5109

POBLACION TOTAL =  217881.00

FUENTE: Elaboracidn propia en base a LRPM.

RELACION DE NACIMIENTOS MASCULINOS A FEMENINOS = 1.050
TASAS DE FECUNDIDAD

PATRON PATRON PATRON PATRON

EDAD 1 2 3 4
15 A 18 .0180 .0180 .0172 .0165
20 A 24 .1278 .1214 .1159 -1113
20 A 28 .1780 .1691 .1614 . 1550
30 A 34 L1272 .1208 .1154 .1108
35 A 39 .0753 .0716 .0683 .0656
40 A 44 0279 .0265 .0253 .0243
45 A 49 .0028 .0026 .0025 .0024
TASA BRUTA DE
NATALIDAD¥ .0196 .0186 .0177 .0170
TASA BRUTA DE

REPRODUCCIONX 1.3610 1.2927 1.2341 1.18561
TASA GLOBAL DR

FECUNDIDAD* 2.7900 2.6500 2.5300 2.4285



PERIODO EN QUE LAS TASAS SE APLICAN

PATRON 1 1991 A 19986
PATRON 2 1986 A 2001
PATRON 3 2001 A 2008
PATRON 4 2006 A 2011

*BASADA EN POBLACION DE 1991

TABLA DE VIDA MODELO WEST ESCOGIDA.

RELACIONES DE SOBREVIVENCIA CON ESPERANZA DE VIDA EXOGENA

FATRON 1 PATRON 2 PATRON 3 PATRON 4 PATRON 5
EDAD HASC. FEM.  MASE. FEM.,  MASC. FEM.  MASC. FEM.  MASC. FEM,
INFANTE 7630 L9833 (9677 L9853 L9700 9869 9718 .93BZ .9734  .9892
i A4 938 9977 9945 L9981 9950 .9984  .9954 .998h .9938  .9988
5 R 9 %67 9988 L9989 9990 L9972 9991 L9974 ,3992  .997%  .9993
0 a1 S99 .9985 (9980 L9987 L9953 L9989 L9983 L9990 9947 9991
15 A 19 5934 L9977 L9938 L9981 .9942 L9983 .9%46 .9985 9948 9947
0 A 24 J922 0 .9970 .9928 9974 9933 L9977 L9937 .99B0  .9940  .9982
% &N 97 L9982 9923 L9966 L9929 L9970 L9933 L9974 99317 .997%
0 AN G899 9948 L9907 L9954 L9913 L9959 L9918 .9983  .9923 9944
B R¥ 9860 9924 9970 .9%32  .9878 .9938  ,38B4 9943 9890 .§947
¥ AM 9785 .98B0 L9797 .9BEY  .9BO7 9898 .9816  .9905 9823  .9910
45 A8 9658 9809 9673 .98227 .9487 .9833 .9498 9843 ,9708 .9854
30 AN (3453 L9701 L94TA L9719 949% L9734 L9506 L9747 9518 9758
il A 1479923 L9172 L9548 L9193 L9549 L9212 9988 9218 9404
A b B691 L5200 8721 L9234 .B748 9264 8772 .929t 8792 .9313
8 R &9 .BOI0  .BA3T  .B04L  .0&B2  .BOTE  ,8722 .8107 .B757  .8131  .8784
HAS DE &9 bkl L6164 5693 L6208 L5TZ1 L6240 L574L L8272 (57RT L6299

ESPERRNIA DE ViDA
AL NACER 58.03 74,79 9.5 75.44  69.7%  TA00  BR.7TL TE.4B T0.L0 76.88

ARO EN QUE LAS RELACIONES SE APLICAN

PATRON 1 1991
PATRON 2 1996
PATRON 3 2001
PATRON 4 20086

PATRON 5 - 2011



DEMOGZ. 3 /DEMB
DPTO Rio Cuarto
valores 1991

ook NO MIGRACION INTERNACIONAL INCLUIDA EN PROYECCIONES sckok

valores 1991

02-26-1995 10:10

RESUMEN DE LAS PROYECCIONES

ESPERAKZA BE VIDA
fiL HACER
HASC, FEK.

68.37
8.6
9,47
9.9

7541
1571
4.8
16,48

TASA ThSA
TOTAL  TOTAL TOTAL BRUTA  DBRUTA
had HOMB.  MGJ. POBLACIOR  NACIN.  MUERTOS  HATAL,  NORTAL,
1991 106355.0 111326.0 217881.0
996 1120419 1148257 228B48.0 ZiB3t.D  10844.4 L0193 0087
Fatll)| 117437.% 1222730 23973L.¢  Z22M06.5 110431 Roty 096
1046 1229610 127834.0 290B13.0 27439  11459.8 Q183 0093
11 128431.7 13345%.3 261891.0 23075.8 119990 0180 094
EDAD TASA DE TASA DE
PROMEDIA CRECIMIENTO CRECIMIENTO
ANO POR CIENTO % (DECADA)
15891 32.491
1996 32.618 -989
2001 32.822 .932 .960
2008 33.047 .908 .920
2011 33.353 .868 .888
TASA DE CRECIMIENTO PROMEDIO = .924
POBLACION BASCULINA POR COHORTES GUINGUENALES
BRUPG DE EDAD
ARD 0-4 5-9 10-14 15-1% 20-24 25-19
1991 100£3.0  10245.0  10472.0  8798.0  7706.0  7385.0
1996 108039 99%4.3  10202.2 10428.9  B741.8  T44B.4
041 10970.2  10749.0  9925.0 10173.2 10366.8  8481.0
2006 11310.5  10917.8  10718.7  9889.%  10116.3  10299.4
011 11495.5  11260.8 1088Y.9 104B3.53  9837.2  100%54.2

30-34

737,10
7524.4
75%1.8
8621.0
10232.2

TASA
BRUTA
REPROBUC.

1.381
1.293
1.234
i.183

35-39

§967.0
7166.8
7456.4
7527.8
83329

FERID0O

1991-1393
1995-2000
2001-2003
H06-2010



Axl

1991
1996
2001
2006
2011

§0-44

4814,9
6872.9
7075.3
1367.9
7442.8

POBLACION FENEWINA

Ant

1391
1996
2001
2006
2011

ARD

1991
1994
2001
2004
011

0-4

7%82.0
10482.9
10633.3
10935.9
11129.9

40-44

7018.0
1273
1202.3
178214
7802.3

45-49

£309.0
b8714.3
87346.7
£%42.8
1234.8

30-54

3494.0
6078.0
6457.7
£329.3
6736.4

GRUPD DE EDAD

993 60~-64 63-69

4961.0  4390.0  3464.0
3199.9  4543.9  399s.1
3827 AT T 3949.1
b134.1  5321.5  4482.8
6211.0  5b35.4  4473.4

POR COHORTES QUINDUENALES

9-9

9967.0
9981.3
10453.8
10617.4
10941.9

43-49

£458.0
6937.0
7051.3
7131.1
7110.1

10-14

10240.0
9955.7
F93L.7

1045350

10609.8

30-54

5698.9
6338.9
£817.5
£937.3
1021.9

POBLACION MASCULINA (FERFIL POR £DAD)

AxD

1991
1994
2001
2006
2011

0-4

D50
0472
L0438
0431
0439

-9

L0470

04335
D4ag
0435
G430

10-14

.04d1
D44
0414
0427
D4Lh

GRUPO DE EDAD

15-19 20-2% 25-29

Bo62.0  7923.0 79910
10225.9  8643.8  7900.8
9439 10207.3  8422.7
9941.4  9928.0 10185.3
1de45.4  9927.3  9908.%

BRUPO DE EDAD

J9-39 £0-54 43-49

o130.0  5039.0  2484.0
39327 89i0.6  4643.1
b163.4  5288.3  4542.0
66d0.5 99050 490s.2
b765.6  6372.0  9493.1

GRUPD DE EDAD

15-1% 20-24 25-19

04 0394 0348
D454 L0382 0334
0424 0432 0362
0394 D803 0411
D408 9376 D384

a700.0
61774
674790
7080.4
7471.48

30-34

7285.0
7862.6
7875.8
B398.5
101596

70+

8330.90
7034.3
$478.9
10024.4
i04604.4

30-34

0332
0329
L0317
0344
0391

35-3%

7119.0
1249.5
7828.6
7845.2
8348.1

-39

0320
0313
0311
0300
0327



ARD

1941
1996
2001
086
2011

40-44

0313
0300
0293
0294
. 284

POBLACION FEMENINA

(]

1991
1996
2001
2006
2014

Ard

1991
1936
2001
2006
2011

0-

.0438
.0438
0444
0437
.0425

40-44

0322
0311
L0300
(310
0298

§5-49

,62940
9291
.0281
0277
0276

30-54

0252
0286
D269
0260
0237

{PERFIL POR EDAD)

a4

0457
D435
L0436
0423
0418

45-49

0274
0303
0294
L0284
9294

10-14

L0470
0435
G415
D317
0403

50-34

0262
A277
0284
0217
0268

BRUPQ DE EDAD

39-59

L0228
0227
0241
0245
023

SRUPD DE

15-19

0378
0447
0415
L0396
L0399

40-564

0214
.0199
0599
Az
02t6

EDAD

20-28

0364
0378
D428
039
A379

BRUPG DE EDAD

35-39

0236
0242
.0257
0263
02338

TASAS DE FERTILIDAD, GEGUN INTERVALOS QUINDUENALES

PERIDOD

1991-1995
1996-2000
2001-2005
2006-2010

13-19

G190
L0180
A172
0185

20-24

1278
1214
1159
113

25-19

1760
L1691
1614
1330

GRUPD DE EDAD

30-34

1272
L1208
1154
.1108

60-44

0237
L0215
.0224
L0235
0243

35-39

0753
RIS
0683
0036

63-49

L0168
L0175
0156
0187
0178

25-29

362
L0345
0340
0408
0378

63-49

L0204
0204
0189
0154
0219

40-44

0279
0263
0253
0243

10+

0262
0276
028t
0282
0283

30-34

0334
0344
0329
0343
.0388

704

0382
0395
0404
0400
0403

45-49

0928
0026
0023
0024

35-37

0329
0317
0327
0313
L0327



RELACIONES DE SOBREVIVENCIA, SEGUN ENTERVALDS GUIBUENALES --- MASCULINA

GRUPC DE EDAD
PERIODD IHFANTE i-4 9 10-14 13-1% 0-24 -39
1991-199% 96b4 L9941 9968 9959 L9934 L9923 L9920
1996~2000 3689 9947 .99 99862 L3940 9931 9926

2001-2003 9709 9932 9973 9904 L9944 9955 L9931
2006-2010 4728 9936 L9974 3966 L9947 L9939 9935

GRUPG DE EDAD
PERIODO 40-44 45-49 50-54 55-39 644 65-42 704
1991-19935 3791 bbb L9863 9158 8704 5028 + 3677
1996-2000 .9802 9680 .9483 4187 8735 .8042 3707

2001-2003 9811 L3693 499 7203 8780 8092 3734
2006-2010 . 2819 L9703 L9512 9220 8782 B119 3757

RELACIONES DE SOBREVIVENCIA, SEGUN INTERVALOS QUIGUENALES --- FEMEMINA

6RUPU DE EDAD
PERIDDO INFANTE i-4 -9 9-14 13-19 20-24 21-2%

1991-1995 .9843 L9979 3989 9986 9979 9972 9964
1996-2000 9861 9983 9990 5988 . 9982 L9976 9988
2001-2005 9875 7985 L9992 3950 .9934 9978 9972
2006-2010 .5887 .9%87 9993 L9991 .9984 9981 L9975

GRUPG DE EDAR
PERI0DE 40-44 §5-49 30-54 39-59 £0-64 §3-59 70+

1991-199) 9885 9814 3718 (3335 9247 L8640 bidd
1996-2000 9894 5828 3728 9558 .324% L8702 5222
2001-2005 9901 .9838 R L] 7378 9277 8740 8238
2006-2010 9908 9847 J733 9396 5302 8773 6285

30-34

9903
9910
L3916
9920

30-34

L7931
9957
9961
9963

984635
.9874
.3881
9887

13-39

9928
9935
L9541
9945
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