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AT D P LA R SETL e 10,

Adjunto a la presents los cuatro
ejemplares correspcndientes a la presentacién del Infeorme Final
del proyecto denominado: “Analisis vy revirion de proyectos de
produccion alternativa y desarrogllos minercs en la zona
cordillerana del Chubut”.

A su vez sclicito a Usted tenga a
bien considerar la peosibilidad de que se imprima un namero de
20 ejemplares del proyecto para facilitar la difusidon del mismo
en la provincia.

Sin otro particular, vy a la
espera de gy respuesta lo saludo a Usted con atenta

consideracion.
;2' LES £§ (% )

Silvia M. Lope=z
Ing. Agr. Mg. sc.agr.
Holdich 58
(9200) Esquel. Chubut
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3. ANALISIS DE LA INFORMACION REUNIDA

En el Informe Parcial del proyectc se caracteriza la zona
cordillerana del Chubut ¥ en ese marco se analizan produccicnes
alternativas en los sectores agricola, forestal y minero, vy se
incluyen otras posibilidades, como la piscicultura, la cria de
zorros en caubtiverioc y actividades relacionadas con el

aprovechamiento de la flora y fauna silvestres.

A modo de establecer una comparacion entre 1las distintas
alternativas analizadas se presenta el Cuadro 8, en el gqus se
rezume la situacidén de cada alternativa frente a los diferentes
asypectos productivo-comerciales. No se incluyen las
producciones derivadas del aprovechamiento de la fleora y fauna
silvestres por considerarse gue estdn sujetas a la fluctuacidn
de poblaciones naturales gque hasta el momento no fueron
debidamente estudiadas. Por otra parte la informacidn reunida

no se considera suficiente para elaborar generalizaciones.

Se consideran los siguientes aspectos:

Insumos: En este punte es vialido para cada alternativa el
encarecimiento en el precic de los insumos gue se produce a
raiz de los costos de flete gue deben asumir los proveedores.
En el caso de produccién horticola vy minera también se
presentan problemas de aprovisionamiento por tratarse de

actividades gue no estdn difundidas en la zona.

Mano de gbra: ©Se particulariza la época del afio en que se
regulere un mayor empleo de la mano de obra. Es importante
destacar el hecho de que en algunos cascs, no se cuenta en 1la
zona con mano de obra especilalizada para tareas determinadas .
(p.e. cosecha y manipulacidén de frutas finas). El numerc de
desempleados de la regidtn no necesariamente significarg igual

numero potencial de jornales a disponer, va gue en muchos casos
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aspectos de indole social prevalecen a loas meramente =condmicos
haciendo gue sea dificil encontrar gente para realizar algunas
tareas determinadas. La falta de capacitacidon, finalmente
aumenta los costos totales, por insumirse mas tiempoc en

efectuar las tareas.

En todos los casos la produccidn merma o se interrumpe en los
meses de invierno (mayo a agesto), debido a las rigurosidades
del c¢lima y a la falta de una infraestructura general para

desempeliarse en estas condiciones.

Tecnologia d= produccién: En todas las produccicnes es posible
conocer la tecnologia de produccidén minima para iniciar wuna
actividad, por medio de asescramiento en organismos técnicos
oficiales o de privados. El acceso & 1la misma estd supeditada
2 la capacidad de financiamiento de los distintos proyectos. En
la mayoria de los casos tampién se nota un insuficiente

desarrollo y/o investigacidén en procesos produchivos concretos.

Mercado; Mas informacidn se presenta en los puntos en gue se

describe cada actividad.

Infraestructura logistica: En general, la regidn presenta
rroblemas logistices importantes aque afectan de diferente
manera a cada actividad y es menester evaluar su real

incidencia en proyectos particulares.

Posibilidad de redefinicidn de productos: Este item se incluye
teniendo en cuenta la planificacién de los emprendimientos a
rartir de las exigenclas del mercado. En todos los casos
redefinir e}l producto implicard realizar inversiones en
maguinarias, equipos, packing, marketing, etc.; estrategia guse,

por otra parte, se planificard en base al mercado del bien o
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servicio especifico. En el cuadro se conastata como buenos los
casos en gue sea posible redefinir el/los productos a partir de

la realizacidn de modificacicones sencillas en el esgquema

productivo—comercial.
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3.1. EVALUACION DE ALTERNATIVAS

Para facilitar la evaluacidon de las alternativas preductivas
analizadas, se tratard cada sector por separado resumiéndose
informacién contenida en proyectos de inversidn formulados y
evaluados para cada casc. Esta evaluacidén pretende ser de
caracter orientativo, por lo gque se recomienda analizar la

informacién con este criterio.

SECTOR FORESTAL

Se resume la informacidn concerniente a la svaluacion de cuatro
usos alternativos de la madera de lenga, a partir del cdlculo
de la madera aprovechable en la provincia. Esta propuesta estd
desarrollada en el trabajo de URZUA, D. "Manejo de los lengales!

del Chubut como productcocres de materia prima”_(Publicaqién :
Técnica del CIEFAP N*® 4, Noviembre i881)

A partir del andlisis de distintos factores (volumen maderablé 

de los lengales en la provincia, el estado del bosqug nativo y
las practicas de manejo recomendadas para asegurar la
regeneracion del bosgue) se consideran posibles alternativas de *~
aprovechamiento de 1los bosques de lenga. En base a la
infraestructura logistica existente y a perspectivas de mercado
se proponen y evallan econdtmicamente cuatro usos alternativos
que contenmplen emplear 4.500.000 m® de madera de lenga solidos
sin corteza (s.s.c.) en 20 aflos (cerca de 225.000 m®

s.s.c./afio), a saber:

1

Carbon y briguetas
madera aserrada -
madera fagueada
Pasta {(celulosa) mecanica "CPM” :




Carbédn Madera Madera Pasta
y briquetas aserrada fagqueada celulosa mec.
m3 ssc 2870/ 8500/ 2.300/ 220.000/
a afio afio afio afio
emplear 4840 est./a
produc—| 385 ton c. 5700 m3/ 1.196.000 100.0C0
cién 20.000 ton/ afio m* /afio ton/afio
afio briqg.
inver- 7512 1335000 1825000 119.500.000
siones
UsS
precio 0,15/kg 0,75/ 0,390/ 400/
venta carbdén en rie m* ton rasta
(U$S) Esquel maderero mecanica
costo 0,18/kg 80,/m3 100/ 41,39/
en fab. m3 ssc m3 ssc
(U$5)
TIR % - 33,12 17,5 17.48
VAN @16 resultado 1.004.020 98.566 8.120.188
UssS nzgativo

En 1la alternativa
prevén emplear el 57 % de la capacidad instalada del aserraderc
propuesto vy el 4 %

que para usar a pleno la capacidad

"Madera aserrada’ los

de la madsra de

mejor calidad. Cabe acotar

instalads,

calculos presentados

emplear madera de inferior calidad, gue es la disponible.

Los precios de la materia prima y de venta de

corresponden a la fecha en gque se

1991).

elabord =21 proyecto

es necesario

los productoes

(nowv.



SECTOR AGRICOLA
¥ FRUTA FINA

Dado que 1la fruta mas importante en cuanto a superficie
implantada en la Comarca Andina {50 Rio Negro y NO del Chubut)
es la frambuesa, se consideran las posibles formas de
gomercializarla:

- fresco

- congelado individual

- congelado a granel: se destina a la elaboracidn de dulces,
jaleas, Jjugos, yogur, helados.

- fruta al natural en frascos de 6680 cc.{iruta con almibar)

- dulce o0 mermelada en frascos de 369 cc.

- dulce en pan

Se resumen datos de interés acerca de costos de produccidn y

precios de venta de algunos productos:

COSTOS DE IMPLANTACION Y PROTECCION (ler. afio)/ ha: 3 5109

COSTOS DE PRODUCCICHN:
Sistema V: $ 2858 Sistema espaldera: 3 2895

COSTOS DE COSECEA: entre 420 y 490 jornales/sha. A $i5/jornal:
entre $ 6300 y 7350

COST0OS DE COSECHA SEGUN DESTINO:
- fresco: $ 0,50/ke

— congelado individual: 3 0,30/kg
- congelado en blogue: $ 0,Z0/kg

CCSTOS DE BLABORACION:
- Fruta p/ consumo en fresco: % 1,20 3/kg (Incluye Mano de
‘ Obra.,material de
gmpaque y flete aéreo
Bl Bolson-Bs As)
- Fruta congelada individual: 0,57 $/kg (incluye ccongelado,
a granel 0.53 3/kg mano de obra, envase
v flete frigorifico
a Buenos Aires)



- Fruta &n conserva ($/frasco CED cc): 0,94
Cada frasco contiene 0,450 kg fruta y 0,05 kg aztcar

- Dulces ($/ frasco de 360 c¢c): (0,68
Cada frasco requiere 0,3 kg fruta y 0,27 kg azicar

FUENTE: AER INTA El Belsén, junio 19892 y COHEN, G. 19893

PRECIOS DE VENTA PAGADOS AL.PRODUCTOR

-~ En provincia de Buenoszs Aires (Campafia 1893)
Dulce: 2,09 3/frasco
Al Natural: 3,50 $/frasco
Dulce en pan: 6,00 %$/kg
Fresco ($/kg): 6; 7,5; 3
P/ Industria($%/kg): 2; 1,5

— En El Bolsdén (1984)
Milce: 3 2,00/ frasco 350 cc
Al Natural: $ 2,80/ frascoc 660 cc
Fresco: 3 2,50/ kg

Congelado individual: $ 1,30/ke
Congelado a granel : 3 1,10/kge

Propuesta de produccién de frambuesa y elaboracidn de dulces ¥y
evaluacidn

bado que no se ocuenta c¢on proyectos actualizados sobre
produccisdn y/0 elaboracidn de berries, se elabord una propuesta
productiva sencilla, en base a los costos presentados vy
teniendo en cuenta las inversiones regueridas para la
instalacién de una fibrica de dulces, segin datos presentados

por FELDMAN, P. (1983). Se resumen los principales valores:

Fruta escomgida: frambuesa
Superficie a implantar: 2 ha
Rdto. promedico: 4000 kg {(Los rendimientos wvarian y wvan
aumentandoe desde los primercs afics de implantacisn hasta el
periode de mé&xima produccidén. Se decidié tomar este wvalor
promadio para todos los afos, a fin de simplificar los cdlculos
v las diferencias entre explotaciones)
Produccidn de fruta totsl apnual: 8000 kg
_Destino de la produccidon:
a) fresco : 10 % = B0O kg
) Congelado individual: 20 % = 1800 kg
o) fruta al natural: 35 % = 2B00 kg
d) dulce en frasco : 35 % = 2800 kg
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S6lo la alternativa a) se define para la venta en el mercado
local. Las otras se evaltian con los costos de comercializarlas
en Buenos Aires.

Ingresos:
Fresco: 800 kg = % 2,5 = $ 2000
Natural: 86200 fr. x 3 3,5 = $ 21700

Dulce: 9300 fr. x $ 2,08 = $ 18437
Congelado Ind: 1600 kg x $ 2 = $ 3200
TOTAL . . it ittt et eeacananann = $ 46.337

Implantacion: $ 10.218

Produccién sist. V: % 5718

Cosecha: $ 2840

Costos de elaboracidn totales: $ 13304

Inversiones: $ 82750

Para esta propuesta, el andlisis del flujo de fondos arrojd,
como resultado un VAN (10%) = $ 26475, 32 y una TIR= 14,83 %.
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¥ HORTICULTURA. PRODUCCION ORGANYCA

A fin de evaluar las posibilidades de la horticultura orgénica
en la zZcna se presentan los resultados de una propuesta ds
produccion de hortalizas, que se desarrolld a modo de ejemplc,
en base a informacion contenida en el estudic de LOPEZ, S.
denominado: "Programa de abastecimiento 1local de productos
horticolas” y a datos reales aportados por la huerta organica
AHONIKEN ubicada en Esguel. - Se considera produccidn en
inverndculc y una Degquelfia parte a campo. La hipdtesis de
mercado es8 comercialisar la produccidén en la ciudad de
Bariloche. Los cédlculos de inversiones vy costos estén
actualizados a la temporada 83°'-947; se presentan en pesos, con

una paridad cambiaria 1 peso = 1 U$S.

Localizacién: ejide de Esquel

Superiicie: 1 ha

"N Invernagules: 4 de 500 m® o/u

Hortalizas a_  producir Ykajo _invernaculo; tomate, pimiento.
lechuga, acelga, espinaca, achicoria, perejil

Hortalizas a preoducir a_campg: zanahoria, remolacha.

Mercado propuesto: ciudad de PBariloche. (Ver en Anexcs la

metodologia empleada para estimar la demanda)

Sistema_de vepta: distribucidén en comercios nminoristas con

venta de productos orgdnicos y restaurantes naturistas.

I;MmE9_‘Eiimadg_dg_pxgdugglgnL 8 meses.
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Pregentacion de superficie de produccidén propuesta,
rendimientos promedio/m? vy costos de produccionmn/m® .

Hortaliza Supert Rdto/m*® Rdto costo/ Costos
eroduc total me rrogdtotales

1.lech. 625 m® 4 kg 2500 0,217 138
2.acelgsa 825 m* 5 kg 3125 0,235 147,25
J.espinaca 250 m® 5 kg 1250 0,248 124
4.achicoria} 125 m® 3 kg 375 0,217 27,125
S5.perejil 125 m® 3 kg 375 0,217 27,125
B.tomate 375 m® 7 kg 2625 2,79 1046,25 (*)
7.pimiento | 375 m® 5 kg 1875 2,79 1046,25
8.zanahoria} 500 m® 3.5 kg 1750 0,2586 129,3
9.remolachal 500 m*® b kg 2500 0,2171 108,55
TOTAL 3500 m® (%X} 16375 2792,00

Verduras del 1 al 7 se producirdn en invernédculo
verduras B8 v 9 a campo

(%) En el tomate ge deben incluilr los costos de la estructura
del cultivo (postes, alambres,etc), inversicones gue se preveén
realizar en los afics 1, 5 yv 9. Su valor asciende a los $ 100.

{x%) Se preveén realizar 2 cosechas de acelga v lechuga scbre
una superficie de 250 m® para cada verdura, con lo gue sumado a
una cosecha de cada verdura en 125 m®*, arroja la suma total de
625 m® para c/u v explica el excedente de 500 m en la suma
total de superficie.

Costos operativos de ¢o/cultivo: Se calcularon tomande como bass
el trabajo de LOPEZ, S. (18993) y actualizdndoles con un preclo

por jornal de $15, en el gue se incluyen las cargaes soclales.

Lia incidencia de la Mano de Cbra en los costos es, en promedio
del 80 % sobre el wvalor total. En base a ellec se calculé el
costo hecesario de mantener la mano de obra durante los 12
meses del afio, lo gue dio come resultade: $ 1675,2

Los coetos operativos anuales totales serian de: $ 4467,2

Costos de comercializacidon: TOTAL: $ 4000.

Incluyen el flete E=squel-Bariloche, los costos de distribucién,
comunicaciones y promocion.

Gastos _administrativos: $ 1000

Incluven erogaciones en papeleria, pago de impuestos, etc.
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TOTAL ANO O0: % 48.000

tierra: $ 3000

vehiculo: $ 10.000

rotocultivador: $ 5000

4 inverndculos de 500 m* c/u + eguiro de riego automatizado:
$ 15/m* = $ 30.000

-

A i [+ A A 1 = .

- Inv. cultivo tomate: $ 100 afios 1, &5 v B
~ Mantenimiento inverndculos:
Reposicién 4ta parte del polietileno afios 4, 5,

g v 8: $ 2250
Reposicién 4ta. parte estructura de madera afios 5 v 6: &

2730

i=3 =

S5e calculan en base a rdtos. totalezs y considerando un precic
de venta de $ 1,2/kg de verdura.

Ingreso Total Anual = 1,2 $/kg x 16.375 kg = $ 19650

El analisis del flujo de fondos de esta propuesta productiva
arrojd, como resultado:
TIR = 11,53 *
VAN (10%) = $ 2817,79



* LUPULO

Se presentan costos de implantacidén y produccidn en U$S de la
Comarca Andina del Paralelo 42° actualizado=s a Jjunio 1992 (CFI,

1882):
Costos Implantacidn/ha: 5305

Incluye laboreo del suelo, compra de los insumos nNecesarios

(alambre, postes, torniguetas, grampas, etc) ¥y la manc de obra
requerida.

Para una superficie dada varian en los afios segin la cantidad
de lupulc a cosechar. Ya que el cultivo alcanza su rendimiento
equivalente al rdto. promedio de 2000 kg /ha considerado para el
cultivo, en el 4to. afio, es a partir de alli gue =e eshabilizan
los costos.

U%S

Los ingresos se calculan tomando como base un precio de

5,5/%kg de lupulo seco.

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afic 4 Afio b
Costos  a) 2038, 20 3381,9 3811,9 3%81,9 3881,9
prod(x) b) 3904,89 43910,7 5772,9 £347,6 g778,7
Rdtos (kg /ha) 500,0 1200,0 1800,0 2000,0 2000,0
Ingresos 2750,0 6600,0 g900,0! 11i000,0 {11000,0
Margen a) 711,8 3218,1 8088, 1 7018,1 7018,1
bruto b} -1154,9 1689,3 4127,1 5752.,4 6971,3

Se consiganan valores de costos de produccién/ha calculados
(Elaboracién propia en base a datos
CrI. 1992)

(%}
por dos autores diferentes.
presentados en: "EL LUPULO",

En los proyectos consultados se estima en 15 afios la duracidn
promedio de los cultivos de lupulo.



SECTOR MINERO

A fin de ejemplificar posibilidadess productivas en este ssctor
se presenta un resumen de los resultados obitenidos en el
PROYECTC TOBA (Mateos B., Ubaldén M.C., Rossi C., Arbilla N.,
1981), en el cual se analizan distintas alternativas de

produccién y comercializacidn de este mineral.

La propuesta contempla la extraccidn de la piedra toba para la

produccién de:

placas de revestimiento: con aplicacién externa & interna, en
ba e a caracteristicas ornamentales y de aislacidn térmica de
la roca, respectivamente.

- ladrillos ajslantes: resistentes hasta 1000°C

polvo volcdnico: para su utilizacidn como aislante en cargas
llVlanas vy cubiertas de techos.

r 13 e

Extraccidn de la materia prima (piedra DToba): vacimimiento
ubicado unos 10 kin al sur de la ruta provincial N°® 12 (une las
localidades de Gualjaina ¥ Paso del Sapo), a unos 180 km d= la
ciudad de Esguel.

Elaboracicén de los productos mencicnados: en la ciudad de
Esquel.

Eat i Lon de la d ! : ial

Dado que ee trata de un productce nuevo para la regzidn, los
autores definen la demanda potencial a cubrir en base a
estadisticas de viviendas existentes ¥y a construirse, segin el
indice de la construccidn de la ciudad de Esquel (periodc 15980-
1990}). Asumen un comportamiento similar en otras ciudades de la
provincia, consideradas como mercade potencial. Se considera al
segmento de consumidores estdndar medio-alto, de los cuales,
en base a muestreo efectuado en Esgquel, el 24 % emplea
elementos naturales para revestir los frentes de sus viviendas.
{pup = 15 m®). De este plantec se asume & un 20 % de los
propletarios de wviviendas como futuros consumidores da

productos de piedra toha. De ese 20 se considera gue un 5 %
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demandard placas para revestimiento interior (sup a cubrir = 45
m) v otro B ¥ ladrillos refractarios de 0,23 x 0,115 x 0,06 n.
De este andlisis resulta la propuesta de producir 55.200
blogques chicos, para cubrir una demanda promedio de 85.000

blogues.

Es menester tener en cuenta que los autores trataron de tomar
las precauciones mdximas en cuanto a la demanda estimahle, vya
tuvieron gque proyectar la produccidn de un bien que atn no estéd

presente en el mercado, lo cual dificulta las predicciones.
Precios considerados en USS de productos comparables a la toba:

Esquel (Jjunio 1881)
Placas revestim ext: 8/m®
Ladrillo refractario: 1,5/unidad

Ciudades de la costa de Chubut
Ladrililo raistico p/revestimiento: 5/m°
Tejuela refractaria: 0,682/unidad
Polvo volcanico: 265/ton en cantera

Se consideran 2 alternativas de produccidn de la materia prima
con siete opciones de trabajo:

Alternativa I: produccidn de blogues chicos (0,20 x 0,20 x 0,45
m) '
Alternativa [I: produccién de blogues grandes (1 x 1 = 1 m)

Las opciones que se consideran tiesnen que ver con la maguinaria
a utilizar:

Alt. I opcidn 1: blogques chicos
maquinaria a emplear:

- MAgquina cortadora de disco a construir
Grupo electrogene de 50 HP usado

— Camién de 10 ton usado

- camioneta pick up F/100 usada

Alt I copcion Z:
Difiere de la anterior en el emplec de equipamiento nuevo.

Alt I opcidn 3:

Maguinaria a emplear: Tagliastufic: cortadora de toba italiana a
importar, con capacidad maxima de corte de 2000 bil/dia. E1
resto del equipamiento serd nuevo v el grupo electrogenc de 15
HP.
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Alt. Il opeoicn 1I: Blogues grandes
Méquinas manuales. Egulpamiento igual a AI 01, con grupo
electr. de 15 HP.

Alt. IT opecidn Z:
Idem anterior con egquip. usado.

Alt. II opeidn 3:
Maguina de hilo diamantado. Grupo electirégenc 50 HP nuevo.
Resto del equipamiento usado.

Alt. Il opcidn 4:
Idem a anterior con todo el egquipamiento usado.

Todas las alternativas contemplan la instalacidén de un
aserradsro en la ciudad de Esquel, para obtener las placas, los

ladrillos v &1 polve volcénico, gue contard con una cortadora a

disco estandar.

ALTERNATIVA I

0 1 02 0 3
Inversiones Afo 0
(U%5) 158.102 236.762 298.747
Producecion
anual bl.chicos 1287 893 55200
TIR 28 x 18 % 15,68 %
VAN (16 %) 148102 47033 - 5577
P.R.I. (%) 7 10 no se rec
(aflos)
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ALTERNATIVA I1

01 0z G 3 0 4
Inversicnes Afio O 301737 211692 326347 247BB7
_Produccién
anual bl.grandes 1352 1049 1049 10489
TIR 13 % 20 % i3,8 % 18,7 %
VAN (16 %) - 48252 58085 ~431335 42603
P.R.I. | no se rec 9 no se rec i0
(afios)

De acuerdo con los resultados los autcres proponen: A I Ol ¥ 2
v A IT O 5y 7. Sin embargo recomiendan precaucidn para juzgar
a AI, 1 y 2, dadc gue proponen usar maguinaris de fabricacion

_propia.
OTRAS ALTERNATIVAS
- PISCICULTURA

Se presenta informacidén extractadd del estudio de RESCIA, F. y
GROSSMAN, F. (1991), denominado: "Evaluacidén de un proyecto de

piscicultura de truchas arcoiris en el COeste del Chubut”

Se desarrolla un andlisis econdmico a partir de la propuesta de
cria artificial de +truchas, a localizarse en alguno de los

espejos de agua cercanos a la ciudad de Esguel.

Las hipdtesis consideradas son:

~ Volumen a producir/afio: 100 ton de trucha arcoiris de 250 gr
de peso promedio, eviscerada y sin agallas, lavada y envasada
individualmente al vacio y congelada a -20/-25°C

- Sistema de produccidn elegido: incubacion de ovas
embrionadas, alevinaje y crianza en pilletas; engorde en jaulas
flotantes de agua dulce.
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- Flujo de agua requerido: 600 l/seg
- Para jaulas, profundidad reguericda: + de 10 m
- Provisién de agua potable planta de faenado: 4000 l/dia

Mercado:

- A partir de estimaciones de la demanda, s2 plantea la
posibilidad de comercializar el producto tanto en el mercado
internoc comoc externo.

- BSe considera el precio internacional de U3S 3,4/kg producto

I nyensj ones El:ﬁffj stas

Ascienden a los U$S 162.000, distribuidos 101.000 en el aflo O y
61.000.en el afio 1.

Ezte monto resulta de proyectar y calcular las instalaciones
necesarias para llevar a cabo la propuesta de trabajoc. Prevé la
construceién de una planta de faenados y depésito, la
infraezstructura necesaria para las tareas de incubacidn ¥y
crianza, 1la infraestructura para engorde ¥ la maguinaria
especifica prevista.

o ~ 3 A
)

Incluye la compra de ovas para iniciar la cria, requerimientos
de alimentos, costos en concepto de energia, fletes (Esguel-Bs
As)., empaque, necesidades de ifrio y mano de obra ¥y costos
varios. En el afic 1 ascienden a U$S 57000, afio 2 en adelante
son de U$S 219000. La variable mds importante es el alimento,
cuyo compra explica el 62 % de los costos de produccidn
calculades.

El flujo de fondos de este proyecto arrojé 1los siguientes.
resultados:

TIR = 40,31 %
VAN (12 %) = U$E 284497
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3.2. SELECCION DE IDEAS- PROYECTO Y ELABORACION DE GUIAS PARA
LA PRESENTACION, FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS.

En 1los puntos precedentes se han presentado y analizado
posibilidades rroductivas alternativas para la Zona
cordillerana del Chubut. Se ha resumido toda la informacidn
disponible tratando de presentar datos de cardcter orientativo,
que sean de utilidad a gquienes estén wvinculados al sector

productivo.

S5in embargo la persona decidida a desarrollar un proyecto de
inversién, deberd poner especial cuidado en selecciconar, entre
varias ideas ¥y alternativas posibles, la gue mads le convenga

para concretar su proyecto.

Es‘ conveniente, por lo tanto, adoptar algin criterio de
seleccidn, de modo de allanar el camino hacia la decisidn
~final. Se debe juzgar lea viabilidad de la idea planteada desde
diferentes puntos de vista. En otras palabras, es necesario
evaluar las factibilidades comercial, técnica, econdmica, legal

y administrativa de una idea-~proyecto.

Para evaluar 1la factibilidad comercial se analizan las
posibilidades de colocacién del bien o servicio en un mercado
definido, a partir de andlisis de precios, oferta y demanda. Es
importante definir la porcidn de la demanda del bien gque se

rretende captar.

Por factibilidad técnica se entiende a las posibilidades reales
de ejecucitn del proyectao, tecnologias alternativas v
disponibles, niveles de capacitaciodn requeridos de los

trabajadores, reguerimientos agroclimdticos, etc.

Considerar la factibilidad legal implica evaluar los aspectos
legales relacionados al proyecto: normas tributarias,
regulaciones, leyves de fomento, promociones especiales, normas

de urbanizacidn y construccion, ete.
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Es importante evaluar la capacidad organizativa v gersncial gue
ge pretende alcanzar durante el desarrollio del proyecto, lo gue

se concce como factibilidad administrativa.

Factibilidad econdmica: Finaimente se evalta econdmica vy
contablemente al rroyvectc midiéndose la conveniencia ©
incenveniencia de llevarlo adeslante. Ademds de evaluar la
rentabilidad del proyecto a través de indicadores econdmicos es
conveniente considerar el aspecto financiero; esto ez s1i el

proyecto sge podrd solventar en tiempo y forma.



GUIA PARA LA PRESENTACICON DE PROYECTGS

Los proyecteoes de inversion deben contener una serie de
informacidn crganizada y con un nivel de detalle suficiente que
permita analizar y tomar decisiones sobre la actividad a
desarrollar.

Segiin el Manual de Proyectos de Desarrollo Econdmico
({CEPAL/AAT), un esgquema adecuado para la presentaciédn de
prroyectos es el que corganiza la informacién, de acuerdo con una

secuesncia de items gue se detallan en les parrafos

subsiguientes. P B ?3
i <N
L ,

I. RESUMEN i }%u

\ ey

\ 7
En este capitulo se realiza una presentacién ESuue€H~de‘lU“
datos bdsices del proyecto en aproximadamente una carilla
detallando:-

a) Bienes ¢ servicios a producir, capacidad gue se va a
instalar y cuantia de la demanda total.

b) Localizacién

c¢) Cuantia de las inversiones

d) Presupuesto de gastos e ingresos (resumnideo), y costos
unitarios.

&) Rentabilidad

f) Fuentes consideradas para el financiamiento.

g) Extracto ordenado y ccherente del contenido de los demas
capitulos.

Toda esta informacién se desarrolla puntualmente y en detalle
en capitulos sucesivos. Este resumen da la posibilidad de
conocer en forma rdpida todo el proyecto, permitiendo a quien
lo lee formarse un Juicio global scbre el proyecto sin

necssidad de estudiarle en todas sus partes.
IT. ESTUDIO DE MERCADO

Este capitulo es de fundamental importancia, ya que definira si
el producto o servicioco gue se desea desarrollar tiene
posibilidades de ingresar al mercado, de competir con productos

simllares, cdmo debe ser vendido v en su conclusién se define a
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guien sersa destinadeo =1 producto, de aqué mansra se lo hara

llegar ¥ en gué forma s= lo comercializari.

La guia permite considerar una serie de puntos en forma
genérica y ordenada 4que deben ser considerados para poder

adecuarlos segin el bien o servicio de gue se trate.

II.1. Planteamiento general del problema del mercado en
relacion con el proyecto especifico

¥n este punto se explicardn aspectos del estudic general del
mercado que interesan especialmente en este casco. Por ejemplc
si se trata de producir un bien que se consume en Eurocpa, como
los hongos Morchela, se podréd incluir en cuanto a informacidn
general, cudles son los paises exportadores de la misma
especie, cdmo se ha definido llegar a colocar el producto en
egse continente desde nuestro lugar. En el caso particular del
ejemplo es de fundamental Iimportancilia conocer detalladamente
las necesidades logisticas regqueridas {transporie, embalaje,
condiciones de conservacion , etc).

I11.2. Recopilacion de antecedentes

In cuanto a los antecedentes gque es necesario recopilar para la
descripeidn del mercado, =se hace referencia tanto a informazcidén
estadistica como a las caracteristicas del mercado en cuanto a
comercializacidén, normas legales vigentes, tipificacidén v otros
elementos gue puedan incidir significativamente sobre la
demanda u oferta del producto.

La importancia relativa de los diversos antecedentes wvariaria
gegiin sea el objetivo del estudio. S& propone un detalle da
puntos a considerar como una forma ordenada de presentacion de
la informacidn:

:!I {f . A i]} epvicio:

Aqui es conveniente aclarar puntualmente las caracteristicas
del bien o servicio que s wva a producir, con sus
especificaciones técnicas, caracteristicas generales v
particulares. (por ejemplo Dulce de frambuesas para consumo en
envasea de 250cc, sin conservantes; placas para revestimiento
interior vy exterior de Toba, con propiedades aislantes vy
térmicas con las siguientes dimensiones 0,40 = 0,115 = ©,08
{mts)). :

h) Series eptadisticas de _rproduccidn. importacidn,
exporitacion v consume. informaciin gobre poblacidn:

Existe en nuestro pais diferentes organismos en los gqua es
posible obtener informacidn estadistica variada acerca de
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produccidén de distintos Dbienes, movimientos en comercio
exterior (importacidn v exportacion), consumo de productos,
precios, indices de roblacidn, etc. {(Ver Anexo con
direcciones). Generalmente esta informacidn se encuentra
procesada globalmente para el pais o la provincia y deberemos
investigar que sucede en el entorno particular de cada proyecto
v adaptarla, de acuerdo con ello.

)T s di . 12 de | id ]

Es importante deitinguir si se trata de consumidores de bienes
de consumo final (agua mineral, huevos, leche, dulce, piedra
laja, otros); de bienes intermedios (aguellos gque serdan
transformados por gquien los adguiere, por ejemplo lupulo,
piedra caliza, bloques de piedra toba), o de bienes de capital
empleados para ayudar a producir otros bienes {(miguinas y
eguipos, tractores, etc.).

Seglin  quilen sea el consumidor se empleardn diferentes
estrategias para llegar a los mismos.

Es importante definir cual sera en primera instancla el dmbito
geografico al que aspiramos cubrir para lo cual serd de
utilidad conocer, por ed. cudles son las actuales fuentes
proveedoras del bien o servicio; dénde estd localizada la
competencia; qué infraestructura y posiblilidades de expansidn
posee, etc. .

Si el proyecto presenta problemas especliales en cuanto a su
distribucieén (por ejemplo necesidad de camaras de frio para la
conservacion del producto desde la produccidén hasta su consumo)
es necesaric explicitarlo y proponer cuales son los mecanismos
de distribucidn mds adecuados para hacer llegar el bien o
servicio a su destino.

Existen actividades que cuentan con tratamientos preferenciales
a ser tenidos en cuenta al momento de tomar una decisidén. Por
ejempls la Ley de Inversiones Mineras (Ley NQZ4.19€6), que
ofrece una serie de wventajas y beneficios como estimilo a la
actividad. Otro ejemplo lo constituye la Ley Provincial NQ3844
de Promocién de 1la Actividad Forestal, en la qgque se ha
incorporado la posibilidad de subsidios para la produccicén de
rlantines forestales en un plan de precic sostén que dura 12
afios, teniendo en cuenta, ademds, qQue existen subsidios des
orden nacional para esta actividad.
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I1.3. Fijacion de la cuantia de la demanda actual real ¥y
aparente. Hipotesis de céalceulo. (Conclusidn)

Los principales objetiveos del analisls de la demanda actual de
un provectc se puede sintetizar en dos puntos, uno gue implica
determinar ciial es la cuantia de lcos bienes a aque se refiere el
proyecto ¥ gue los consumidores estan dispuestos a adguirir, ¥
en ultime términe determinar con los antecedentes relevados si
se gJustifica la instalacién de wna nueva capacidad de
produccidn.

Para realizar estas determinaciones se +toman diferentes
variables e hipdtesis de comportamiento con respecto al bien a
producir, por ejemplo consumo per capita, indice de la
construccidn, encuestas, roblacidn, precios, etce.. WUna ves
tratada la informacidén se puede realizar una estimacidn de la
demanda insatisfecha existente y los precios.

11.4. Coeonclusiones y previsiones del estudio en cuanto a
la comercializacion del bien o servicilo

En este punto se analizan los temas relacionados oon la
organizacién de ventas y las formas de distribucidn, problemas
de transporte, formas de presentacidén del producto necesidadses
de gervicio técnico a los usuarios, necesidades de publicidad ,
etc.

I1.5. Conclusiones y previsiones del estudio en cuanto a
la incidencia de la politica econdmica en el mercado.

Por ejemplo la existencia de monopolics de distribucidn o
transportes {esto genera grandes dependencias si es necesaria
la contratacidén de un s=rvicico de esgta naturaleza), protecceidn
adunanera, excenclones tributarias, subsidics, leyes especiales,
{(por ejemplc el precio sostén de los plantines en los proyvectos
forestales, en proyectos mineros excenciones impositivas.)

I1.6 Proyveeccidn de l1la demanda por un periodo de tiempo
determinado (5 — 10 - 15 - 20 afies) vy fracecidn del mercado que
e desea obtener

En todo proyecto de inversidn, cualquiera sea la actividad, se
supcone gue durante cierto nimero de alios se podrd producir vy
vender una cantidad de bienes o servicios a determinados costos
v precios gque psrmita recuperar la i1nversion y obtener una
ganancia neta. En base a la informacidén reunida, se estimarad la
demanda futura, en funcidén de 1la cual deberd ajustarse el
rrovecto.



ITII. TAMARC Y LOCALIZACION

I11.1. Tamaifio

En este capitulc es necesario definir cual es la capacidad de
produccidén que tendréd el proyecto durante un periodo de tiempo
de funcionamiento normal. Se ha ordenado una serie de factores
a tener en cuenta que influyen en la decisidn del tamafio, a

saber:

II1.1.2. Justificacidn de la capacidad instalada
propuesta, considerando los siguientes factores

a) M 3 . Lizacid 14 0 .. £ i 1
demanda,. Técnicas de produccidon v gostos en los puntes de
d;_ij_lms;;,_qn_

En algunos proyectos la lccalizacidén v la dimensidn del wmercado
hacen que se adopte una tecnologlia gque defina la escala de
producceidn, acota ademdas las técnicas d2 produccidn y el costo
del producto en el lugar de ventas o distribucidn. Por ejesmplc
en el caso de venta de dulces a Buenos Aires desde el norosste
"de Chubut, es necesario estudiar el tamafio de 1la fabrica dado
gue el wvolumen producido tendréd que tener incorporado a sus
costocs el gastc por flete y s8i es muy significativo puede
dejarlc fuera de competencia en el lugar de ventas.

b}  Financi  end Japtabilidad la inshal .. -
etapas.

S1i los recursos financieros son i1nsuficientes para concretar
una planta de tamafio minimo no podrd llevarse a cabo el
proyecto. En este caso es factible definir etapas de
ejecucidn. Existen otros factorse relacionadozs con el tamafio
comce el gque se presenta en proyvectos agropecuarics de cria o
engorde wvacuno, en los gue un factor importante que define el
tamafio es la capacidad productiva de la tierra; o en un
proyectos de pisciculturas en loz gue el +tamafio estara
definido, entre otras cosas, por la cantidad de agua de
naturaleza quimica adecuada a la producciotn.

II1T. 2 Localizacidn

En este punto se definird el lugar especifico donde ss
instalard la nueva unidad productiva o de servicios. En el
mismo punto se daran precisiones acerca de 1la ubicacion
especifica en el terrenc asignado. Be adjuntaran croguis o
planos de ser posible.



I11.2.1. Justificacidon de la localizacion

Hay una serie de factores que definen el por gqué de la
instalacién © no de un proyecto en determinade lugar. por
ejemple importe de flete, disponikbilidad de materia prima, mano
de obra calificada, cferta de combustibles, energia eléctrica,
agua, eic.

Con respecto a la ubicacidn en el terreno es necesario
considerar las facilidades en la disponibilidad de servicios,
disposicién de efluentes liquidoes y residuos sélidos,
posibilidades de ampliacidén, accesos, cercania de los puntos de
distribucidén, etc. En muchos casos la localizacidn esta
definida por la propiedad de la tierra y a partir de alli se
desarrolla el proyecto. De no ser asi es conveniente tener en
cuente los factores sefialados.

IV. INGENIERIA DEIL PROYECTO

En esta fase se desarrolla todo el aspecto técnice del proyecto
o el proceso productivo del misme, se indican una serie de

runtos a considerar:

IV.1. Ensayos e investigaciones preliminares

Existen proyectos que por su naturaleza requieren para ser
formulados de 1la existencia preliminar de este tipo ds
estudios. Por ejemplo en las producciones mineras es necesario
ver las caracteristicas del material, realizarle ensayos de
laboratorio, hacer cubicaciones del vacimiento, etec.

Esta informacién se podrd incluir en forma resumida o en un
anexo.

IV.2. Alternativas técnicas. Seleccion y descripcidn del
proceso de produccidn

Determinades pProcesos productivos presentan distintas
alternativas. Por ejemplo, el engorde de animales para la
produccién de carne puede realizarse en forma extensiva o
intensiva y cada caso presenta ventajas y desventajas para
determinada unidad productiva. Se tendrd en cuenta este tipo de
informacidén para seleccionar y Justificar el porqué de la
eleccidn de una alternativa determinada.

IV.3. Diagramas de proceso ¢ insumos regueridos
Para una mejor comprensidn del proceso seleccionado se podrd
adjuntar, de ser necegarico, un dilagrama gue explicite el

proceso de produccidn:

Ejemplo: Diagraina de Proceso en una pequeiia planta
pasteurizadora de leche:
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Ingreso del|—- Pasteurizador{-- Ensachetadorl——!Cémara de
leche

L

7 Frio

iv.4. Especificacidon general de los eguipos

En este punto interessa especialmente la seleccidn del tipo de
equipo, gue influird decisivamente en la naturaleza del
proceso, la escala de produccién ¥y £l gradc de mecanizacidn.

HSe podrén incluir, de ser posible, especificaciones técnicas ¥y
folleteria dg los eguipos en un anexo.

Iv.5. Edificios y su distribucidén en el tefreno

Es necesaric especificar =21 desgtino gue se dara a edificios que
sea necesario construlr vy presentar su distribucion en =1
terrero en un croquis de planta. Por ejemplo, en el caso de la
instalacidn de un criaderc de zorros, acompallar un disefic de
construccién de tinglados, casa del cuidador, sala de faena,
depdsito de . alimento ¥ toda otra instalacidn edilicia
necesaria, con sus dimensiones vy su ublcaciodn.

"IV.6. Proyectos complementarics de ingenieria.

En algunos provectos son de suma importancia las instalacicones
complementarias ({(por ejemplo perforaciones para obtencién de
agua)] lo gque requlere un estudlc ¥ conccimiento previo del
terreno. Estcs trabajJos es convenlente que estén debidamente
contemplados, para evitar problemas posteriores.

IV.7. Productividad supuésta en el usoc del recurso

Una wvez definido el equipamiento, las instalaciones, la
localizacidn, el tamaiio, se podrd definir el nivel de
productividad que se espera alcanzar, con los rendimientos
técnicos estimados para el proceso, el personal necesario, el
porcentaje de ocupacidn del equipamiento, ete.

Se podrd estimar la posibilidad de incrementar la escala de
produccidén si se tiene capacidad oclosa de egquipamiento.

IV.B. Flexibilidad en la capacidad de producciodon

Es importante eeflalar si las instalaciones previstas tienen
rosibilidades de adaptarse a- obtro tipo de produccidn o
modificar su escala, o ampliarse sin grandes cambios.

IV.9. Programa de trabajo.

La realizscién de un programa  de trabaje faecilita el

crdenamiento de las tareas y la crganizacidn de=l provecto tanto
en su etapa de ejecucidn como en el degarrcollo de los trabhajos
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en la puesta en marcha ¥ en su evolucidn posterior en el
funcionamiento.

V. INVERSIONES
V.1. Composicién de las inversiones en capital fijo

El activo fijo comprende un conjunto de bienes gque no son
motivo de transacciones corrientes por parte de la empresa. Se
adguieren una vez durante la etapa de instalacidn desl proyecto
v se ubtiliza a lo largo de su vida util.

Estos activos fijos pueden ser tangibles o intangibles, 1los
rrimeros se refieren a las médquinas, los equipos con sus costos
de montaje, los edificics, las instalacicnes complementarias,
la tierra, propiedades mineras, bosques y plantaciones, etc..
Entre los intangibles se pueden seflalar las patentes, las
investigaciones preliminares, el estudio del proyecto, los
gastos de puesta en marcha, los derechos de autor, los gastos
de organizacidn (constitucion de scociedades, etc.)

al) Valor de Jlas investisgaciones. experiencias v estudios
previos. incluvendo el del _provecto

Estos valores no siempre se incluyen en el proyecto. No
obstante, como se especlificara en el punto V.1., en proyvectos
mineros estos costos pueden ser importantes y 283 posible
incluir este rubro en la inversiodn.

Se incluyen agui los gastos notariales, legales, e impuestos en
el caso de constitucidn de sociedades. S1 existe pago de
patentes, derechos de autor, regalias o cédnones se podrin
incluir en este rubro.

c) Rago de terrencs v recursos naturales

El wvalor de 1la tierra destinada en forma directa a la
explotacién planteada y en casos particulares los derechos de
explotacidén (yacimientos mineros, bosques en explotacidn,
etec.), se egpecifican en este punto.

Es conveniente aclarar sl los wvalores de los eguipos se
cotizaron puestos en obra, incluyendo fletes, y si contemplan
los gastos de instalacidén. Estos gastos suelen ser importantes
vy algunos fabricantes anulan la garantia si no scn ellos
guienes instalan el eguipamiento.
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) Coato de edificios e instalacicnes complementarias

Estos costos se computaran segin los presupuestos de obra con

su correspondiente detallie, los mismos se podrdan incluir en un

anexo.

£) Gasto ror se racion durante lsa
o

Comprende los pagos de los servicios técnices, honorarios
rrofesionales y administrativos que se precisan para dirigir y
administrar la obra. Este rubro solo se imputa en el caso de
existir contratos de obra.

g) Gastos de puesta en marcha

Estos gastos se refieren a los desembolsos o pérdidas gue se
originan al probar la instalacidn, hasta alcanzar sSu
funcionamiento satisfactorio. Por ejemplo en gl caso de la
instalacidén de un horno para la fabricacidén de ladrillos, las
rrimeras horneadas qus se realizan hasta poner en régimen todo
el equipamiento se consideran un gasto de puesta en marcha: se
utilizara materia prima, energia, combustible, personal, etec. ¥y
lo producido no se podrd comercializar por no contar con los
requerimientos de calidad estipulades.

h) Imprevistos v varios,

Se incluye aqui una parte importante de rubros menores v los
imprevistos gue surgen de la realizacidn del proyecto va que no
se pueden prever todos los rubros con exactitud matemdtica.
Generalmente gse define como un porcentaje ds los rubros
anteriores.

k) I ses durante ] ot -

51 el proyecto se financia con asistencia crediticia, existen
intereses gue serdn devengados durante la ejecucién del
rrovecto ¥y su pussta en marcha ¥y es necesario tenerlos
rresente.

V.2. Estimacion del capital de trabajo

Se denomina capital de trabkajo o circulante, al patrimonio gque
necesita una empresa para realizar las operaciones de
produceidén v distribucién en el inicio de las operaciones.

Por ejemplo en una actividad agricola, el agricultor necesita
realizar el acondicionamiento del terrenc antes de iniciar su
cultivo.

En el caso de la instalacidn de un aserradero necesita materia
prima {madera) en la planta, vy todos los otros gastos que
implican comenzar la produccidn.
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V.3. Calendario de inversiones

En base al programa de trabajo se podrd preparar un calendario
donde se especifican las inversiones a realizar, sus montos y
el momento de realizacidn. Este calendario permitirid visualizar
ia necesidad financiera y los momentos de los desembolsos.

Ejemplo:
Ttem \ Mes 1 2 _ 3 ‘ 4 5 |
Uss Uss U$s Uss JsS
Construccion y
Montaje 1500 2000 1000
Capital de trabajo 3000
Puesta en marcha ' 1500

VI.PRESUPUESTG DE GASTOS O COSTOS OPERATIVOS AMUALES E INGRESOS
VI.1l. Costos operativos anuales

El cdlculo de los costos operativos eanuales se realiza
asignando precios a los distintos recursos regueridos de
acuerdo a los estudics de ingenieria. La clasificacidén de 1los
mismos wvaria segan la naturaleza del proyecto ¥y se puede
acomodar segun sea la técnica de produccidn. A continuacion se
ha realizado un ordenamiento genérico de los mismos como
modelo. Se leos ha dividido en cuatro rubros principales, los
gue han sido a su vez desglosados internamente.

1.1.Costos de produccion

a) Mano de obra:

En este rubro se consideran las asignaciones gue percibira todo
el personal, desde el superior hasta el considerado como mano

de obra no calificada. Las necesidades de personal se pueden
resumir en un cuadro especificando la tarea, la calificacidn,
el sueldo o jornal, horas de trabajo. El salario . debe

contemplar el pago de asignacicones familiares, vacacilones,
leves sociales, horas extras, sueldo anual complementario, etc.

b) Materia prima

¥Fste rubro es de gran importancia: sera conveniente presentar
un cuadro de necesidades fisicas regqueridas ¥y su  precio
unitario (Cantidad, Precic Unitario ¥y Precio +totael). Otrsa
informaci®n que serd de utilidad es la referente a proveedores,
variaciones de precics y calidades.
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¢l Materiales

Los materiales reciben el mismo tratamiento que las materia
prrimes, ejemplos de este punto puedsn ser los herbicidas
insecticidas previstos en proyectos agropecuariocos.

Q

d) Energia v combustible

En este rubro se incluirén gestos de energia eléctrica,
combustible (naftas, kerosene, gas o0il), gastcs de calefacciédn,
lefla, gas.

e)_Impuestos
Se considera impuesto inmobiliarico, tasas municipales,
habilitacidén comercial, impuesto rural y tode otro gasto

relacionado con este rubro.
f) Seguros

Este wvalor se incluird en casc de ser necesario, se podra
definir consultando a empresas de seguros con la valuacion del
capital asegurado.

g) Regalias o Canon

Existen provectos que deberdn pagar regalias {(mineros) o
cdnones (forestales) que se incluiran en los costos.

h) Mantenimiento

Este rubro puede considerar todos los gastos de mantenimiento
programado gue se debe hacer a las instalaciones y equipos y un
rorcentaje de imprevistos. Por ejemplo pintura, repuestos, pago
mecanico, etc.

i) Alguileresg

S56lo se incluye en el caso de tener que abonar alquilerss de
edificios ¢ mdgquinas.

i3 Otros

Existen proyectos particulares que dentro de la descripcidén de
costos realizada no se han contemplade. Este rubro contempla
todos aquellos gastos que no se detallaron y gque pueda ser
necesario relizar. Por ejemplo contratacién de servicios para
la realizaciétn de trabajos puntuales dentro del proceso
productivo: contratacidén de mdquinas para las tareas de laboreo
en una produccidn agropecuaria.



1.2.Costos de Administracidn

a) Sueldos

Se incluiran solo los salarios gus se abonan al personal
administrativo de la empresa. Es conveniente desglosarlo segin
la actividad gue desarrolla y dJdeben incluilrse las cargas
soclales, vacaciones, S.A.C, y todo otro gasto ypor este
concepto.

b) Papeleria v gastos generales
Si existen gastos ocacionados por la impresidon de facturas y

recibes, 1libros contables, ete. S8 consideraran en este
arartado.

c) Honorarics Profesionales

Este punto considera leos gastos por contrato a profesionales en
concepto de honorarios.

d) Qtros
Existen gastos en administracién qQue no han sido detallados
ror ejemplo alguiler oficina , energia eléctrica, calefaccién,
_seguros, etc. todozs estos rubros exclusivamente para las

instalaciones administrativas.

1.3.Costos de comercializacion
) Di Lbucid

Este item contempla la tarea de coleocar el producto en los
puntces de ventas, de lo cual puede encargarse el productor o un
tercero. 81 la empresa contempla ryealizar la distribucidn por
cuenta propla se incluirdn los gastos devengados por esta
tarea.

b} _Transporte

Se refiere al traslado del bien desde el lugar de produccién
hasta el punto a partir del gque realizard su distribucion.
(flete)

e) Packing

En este item se considerardn las erogaciones previstas en
concepto de envases, etiguetas, empague y presentacidn de los
productos. La presentacidn a partir del packing es una manera
importante de llegar al consumidor, por lo cual es conveniente
considerar este punto como parte de la promocidn de la empresa.



£) Comunicacién

xisten pProcesos que relacionan el productoe con los

conswnidores y los costos de estas formas de comunicacidén
deben considerarse y cada wvez tienen mayor importancia sn los
momentos competitivos actuales. Las formas de comunicacidn més
usualse son la difusidn, publicidad y promocidn d= bisnes vy
servicios.

les

Se incluyen estos costos en el caso de que dentro de las
.esbtrategia de comercializacién de la empressa se hayan
establecido servicios post venta ¢ algin otre tipco de servicio
complementario.

h) Otros

Existen proyvectos especificos gue tienen costos particulares
los gue se pueden incluir aclarando su origen en este rubro.
Por ejemplo comisiones a vendsdores.

1.4.Costos de financiacién

51 prara ejecutar el rproyvecto se dispone de financiamiento
externc por el cual se pagan intereses, lcs mismos deben ser
incluidos en los costos .

TOTAL DE COSTOS OPERATIVCS ANUALES = (1+2+3+4)

Esteos costos deben calcularse para toda 1la wvida Gtil del
rroyvecto, respetando las hipdétesis de crecimiento,
definiéndolos ademds de ser posible en costos fijos vy
variables. Por ejemplo una materia prima es un costo variable,
dado que e=mta intimamente wvinculado a la produccidn. Un costo
fijo es agquel gque no wvaria auncue se varie la escala de
producciom (Por ejemplo: El personal administrative debe
encontrarse en su lugar de trabajo aunque no se produzca. )

VI.Z2. Ingresos

Loe ingresos guedardn definidos por 21 volumen de produccidén y
ror los preclos de venta de los bienes v servicios que se
produzcan. Para una mejor organizacidn se detalla una forma de
presentar la informacion:

a) P i L. | dade . S ervici
El volumen de produccidn se ha definido en el capitulo Tamafio

del proyecto, considerando la capacidad instalada que se
uvilice. Se pusde acompaflar de un cuadro donde se especifican
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las unidades por producto que se obtendrdn en forma

desagregada.
bl Precic de venta unitario de cada bien o serviciao.

Se estima un precio de venta para cada bien, existen diferentes
metodeologias para este cidlculo: una de ellas es considerar un
porcentaje de utilidades sobre los costos. Otra consiste en
comparar precios de la competencia en productos de similares
caracteristicas ¥y calidad y wuna tercera forma contempla 1la
consideracidn de ambos criterios.

¢) Ventas totales

Para tener un panorama general de los ingresos totales puede
ser conveniente resumir la informacidén en un cuadro que permita
visualizarlos por periodos, durante toda la wvida wttil del
proyecto.

VII. EVALUACION

La evaluacidon econdmica consiste en realizar una apreciaciodn
comparativa entre las posibilidades de uso de los recursos
financieros disponibles. Existen pardmetros objetivos que
ayudan a definir sobre la viabilidad © no de un provecto,
considerando que la evaluvacidn no es exacta v gque si bien mide
el riesgo futuro, no pueds Precisar exactamente un

comportamiento futuro, naturalmente desconocido.

Como ejemplo se consideran dos de estos indicadores objetivos:

1) Valor Actual Neto (V.A.N.)}

Este indicador se obtiene descontando al afio inicial, el flujo
neto de fondos de una tasa de descuento seleccioconada.
Generalmente se wutiliza como tasa de descuento aguella gque
puede obtenerse colocandc el capital en otra inversién de
riesgo similar. De esta forma si el VAN es positivo significa

gue el proyecto es mejor gue la alternativa de igual riesgo.



donde Fni = Flujo netoc en el afio 1
d = Tasa de descuento seleccionada

2) Tasa Interna de Retorno (T.I.R.)

Se define como la tasa de descuento gue aplicada a una seris de
utilidades y montos de inversidn, permite igualar entre si sus

valores totales actualizados. Cumple con la siguisnte ecuacidn:

n Ui n Ii
T e S S —— =0
i=1 (1+d)2 i=1 (1+d4)2

donde Ui = Utilidad en el afio i
Ii = Capital invertido en el afio i
d = Tasa de descuento

VIII. FINANCIAMIENTO

Para desarrollar un proyvecto es necesarico establecer como seréa
financiado, - v como se esgtructurard la entidad respcensable de su

ejecucidn (Ver organizacidn).
a) Calendario de degembolsos

Es convenlente realizar un detalle minuciocso de las necegidades
financieras, con sus fechas y desembolsos, es posible acompafiar
un cuadro con esta  informacidén gue permitird visuwalizar

rapidamente las necesidades. -



b) PFuentes de financiamientio.

Los recursos pueden ser de la propia empresa (fuentess intsrnas)
o de bancos, o mercados de capitales {(fuentes externas), se
pusden definir como:

1) Capital propio

2) Fuentes crediticias.

En este Gltimo caso es conveniente aclarar las condicicnes de
pago, tipo-de intereses, garanitlas, plazos de amortizacidn vy

gracia y toda otra informacidén que se crea conveniente.
¢) Cuadro de Fuentes v Usas

Existen diverscs esguemas financieros, gue permiten integrar
los datos, mostrando cual es el origen de los fondos y cual =su

. destino final.

IX. ORGANIZACION

En este Gltimo capitulo se debe determinar la mejor forma de
organizacién para la empresa, si serd uniperscnal, sociedad
limitada, socciedad andénima u otra, es de suma importancia desde
el punto de vista tributario y de la responsabilidad legal.

Se debe detallar toda la informacidén con respecto a la empresa,
nombre, domicilio legal vy especial, localizacién, teléfcno, vy
en el caso de empresas unipersonalss todos los datos personales
del +titular y un detalle de su experiencia personal con
respecto al proyecto. Se podréd acompafiar los estatutos si se
trata de una sociedad andénima, y los antecedentes de la empresa
si se encuentra constituida (Baianceé, constancias de Ppago

tributarias y previsionales, estc.)}
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El esguema presentado constituye una de las variadas formas de
organizar la informacién. Se ha tratado de ofrscer un panorama
detallade que sea de utilidad y¥ aqaue deberada adecuarse a las
gulas exigidas por las diferentes lingas de financiamiento
gxistentes., que exigen pautas precisas para la presentacidn de

rroyectos de inversion.
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CONCLUSIONES

En la primera parte de este trabajo se analizan diferentes
producciones alternativas, a partir del aprovechamiento de los
recursos naturales, en los campos agricola, forestal y minero.
Cada una de estas A&reas presentan buenas perspectivas de
crecimiento que se tornan aun mas alentadores si al plantear
los proyectos se tienen en cuenta las actuales tendencias

mundiales, en cuantec a comercializaciodon y mercados.

La actividad forestal, ligada al aprovechamiento de los bosgues
naturales v a la aptitud para reforestar en la =zona
cordillerana, se destaca por sus posibilidades de aplicacién
industrial y por la importancia del bosque como factor del
medic ambilente. Con los nuevos avances tecnologicos se presenta
interesante la actividad agricola que pueda llevarse a cabo en
los walles con posibilidades de riego, con producciones
frutihorticolas ¥ cultivos industriales. En la zona de
precordillera, con un medio ambiente mds riguroso, surge la
mineria con claras posibilidades de expansion. Ctras
alternativas originadas en el aprovechamiento de recursos
silvestres, sumadas a actividades mds tradicionales dan una

idea del enorme peotencial de la regidn.

Esta busqueda de alternativas productivas se origina en 1la
necesidad que vive la regifn, de abandonar el modelo
productivista clasico de vender lo que se produce, actualmente
en crisis, y de insertarse en las nuevas pautas gue rigen el
orden econémico mundial, por las cuales se prioriza el esguema
de producir 1o que se vende. Se genera una necesidad de CAMBIO

que, por otra parte se ve favorecida por dos factores:

- por un lado la regitn constituye un sector geogrdafico y
poblacional diferenciado (la zona cordillerana de la provincia)
con caracteristicas de relaciétn entre sus habitantes que

permite pensar en la rédpida transmisién de innovaciones a
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rartir de un nicleo de pobladores convencidos de la aplicacidn

de estas nuevas ideas.

- por otra parte se han encarado acciones concretas desde el
sector pablico tendientes a favorecer los emprendimientos
productivos en la provincia, a partir de la implementacién de
diferentes lineas crediticias destinadas a financiar proyectos

de inversidn.

Las producciones anelizadas se presentan come algunas de las
alternativas rosibles a la ganaderia ovina, .actividad
tradicional de la regidén, la mayoria de las cuales se vienen
realiqando desde hace algunos afios, con resultados variables
para cada 4&rea. Bin embargo, su  importancia no radica
especialmente en la novedad que puedan significar, sinoe en la
posibilidad de adecuarse a las nuevas pautas gque rigen el
~comercio mundial. Actualmente los consumidores  demandan
productos cada vez mds diferenciados, en los gque se tornan
importantes las caracteristicas adicionales al producto, como
la presentacidén, el packing, la estrategia de promocién vy
distribucidén, ete. Se trata de productos con alto valor
agregado, de bajo volumen, dque atienden segmentoe del mercado.
{denominados “"specialities” en los agronegocios en
contraposicidn a los “commodities” caracterizadeos por su
indiferenciacidén, producecidn masiva ¥y altos volGmenes de

produccién. (ej. lana sucia)

En este marco, las producciones analizadas se presentan
alentadoras: se trata de planificar emprendimientos qus
contemplen 1la c¢comercializacién de productos exodticos (p.e.
frambuesa Vv derivados, rocas determinadas, rroductos
silvestres), posibles de diferenciar (p.e. frutas, hortalizas,
carnes organicas), en determinados “nichos” de mercado y a
segmentos de consumidores. Son consideradas comg actividades
marginales frente a la ganaderia gque, es posible que se
incrementen con- los avances tecnolégicos y mercadolégicos

acontecidos .
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Para llegar a esto es mensster definir los posibles
emprendimientos productivos a partir de empresas gue cuenten
con estructuras flexibles y la suficients capacidad para
adaptarse a los permanentes cambios que se operan actualmente.
Es necesario desarrollar una estrategia de marketing que
contemple todos los pasos de la produccidn vy de la
comercializacién; definir el producto-mercadoc a elaborar, esto
es concebir el producto y su estrategia de venta a partir del
mercado en el gque se piensa comercializarlo y el segmentc de

consumidores al que estard dirigido.

Las distancias a los grandes centros de consumo desde esta
regién, hace necesario decidir la comercializacidn de productos
coen  alto valor agregado como una manera de poder competir con
otras regiones del pais naturalmente mds favorecidas y poder
afrontar los mayores costos de produccién v comercializacién.
Sin embarge seria un error subestimar las importantes
dificultades logisticas existentes gque afectan a todos los
sectores, desde 6pticas diferentes. El éxito en la
comercializacidén de productos de alto valor agregado estara
dado por la suma de calidad y seguridad en la llegada al
mercado. Si este aspecto falla, la repercusién negativa en todo
el proceso productivo-comercial se harda sentir tarde o
temprano. Encontrar diferentes vias para solucionar este
problema, sefialado por los distintos agentes intervinientes,
surge como una necesidad clave y urgente para suscitar el
mencionado cambio, y de la cual deberd participar tantoc el

sector publico como el privado.

Ahora bien, es prosible pensar en términos de cambio vy
crecimiento en nuestra zona a partir de los conceptos vertidos?
Surge como impostergable el comenzar a planificar las
actividades productivas en términos diferentes a los
tradicionales. No obstante la posibilidad de multiplicacién de

emprendimientos competitivos se materializard en tanto ¥ en
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cuanto se evolucione en la solucidén a problemas basicos, como

son los de comunicaciones.

Por otra parte es posible comenzar a descubrir ventajas que si
rodria tener la regidn y pensar en términos de ellas, tratando
de evitar multiplicar el efecto de las desventajas gue ya
sabemos que son muchas y dificile=z de modificar en forma

inmediata.

Por empezar vivimos en una regidén diferenciada en el mundo: 1la
Patagonia, que se identifica independientemente del reis; vy en
la Patagonia se trata de la regidén cordillerana del Chubut, con
caracteristicas propias y diferentes del resto del territoric.
La baja densidad de poblacién mantiene un medio ambiente con
bajos niveles de contaminacion, con una oferta de suelo, agua v
aire puro como se encuentra en pocos lugares del mundo. Esta
situacién es factible de ser desarrocllada en la regioén, sobre
-tho si tenemos en cuenta la importancia lograda a nivel
mundial por el wmovimiento ecolcgista. {"entiende que el
objetive del sistema econdmico debe ser mejorar la calidad de

vida como concepto global™)

En la Cordillera es posible ofrecer la alternativa de vida sana
¥y acompafiarla con una gama de productos naturales vy servicios
que satisfagan a consumidores que buscan ambientes y alimentos
naturales y ecolégicos. La produccidn orgdnica surge como un
elemento diferenciador factible de ser utilizado y con
perspectivas alentadoras con respecto a otras zonas, por la
condicliones naturales del lugar. Asi es posible pensar en una
region apta para ser visitada por amantes de la vida sana, en
donde se ofrezcan para el consumo hortalizas, frutas v carnes
orgénicas y desde donde sea posible llegar a otros mercados con

una importante cferta de productcs ecoldgicos.

Esta propuesta se plantea como ejemploc a ser tenido en cuenta,
va que si se pretende implementarla se deben encarar todos los

recaudos del camg v hacerlo con la seriedad correspondiente. De
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todos modos se aspira a presentar una idea que plantea ventajas
a partir de una situacidn desventajosa. Si a esto se le suma la
creatividad necesaria para definir vy llegar a nuevos mercados a
través de estructuras flexibles, se podrén ir definiendo 1los

canales para gestar el necesario cambio.

No se pretende minimizar las dificultades, sino ampliar el
marco de perspectivas, de modo de planificar acciones que

rermitan ir disminuyendo su peso en el contexto global.
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LISTADO DE ENTIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS A LAS QUE SE PUEDE
RECUFRRIR PARA SOLICITAR ASESORAMIENTO TECNICO O INFURMHCION
GENERAL

1. SECTOR AGROPECUARIO Y FORESTAL

SECRETARTA DE AGRICULTURA, GANADERIA Y PESCA (SAGyP)
Servicio de la Produccidén y Comercializacidn Agricola.
Av. Paseo Colén 922. Bs. As. Tel (01) 3E2-2465

Servicio Agrario Internacicnal
Av. Paseo Coldén 922. Tel (01)382-99337 1161

INSTITUTO NACIONAL DE SANIDAD Y CALIDAD VEGETAL (IASCAV).
Paseo Colon 387. Tel. 311-4619/312-4015/4050.

INTA EEA Trelew.
CC N° 88.Tel. (0965) 330558
(8100) Trelew.

AER Esquel. Chacabuco y Darwin. Telefax (0845) 2525

CORFQ CHUBUT

Delegacién Esauel. Tel 3924/2548

Rawson: Roberto Jones 152. Tel (0965) 82010
Fax (0965) 82608

CENTRO DE INVESTIGACION Y EXTENSION FORESTAL ANDINO PATAGONICO
(CIEFAP)

CC 238. Km 4 Ruta 258. (9200) Esquel.

Telefax (0945) 3948

DIRECCION PROVINCIAL DE BOSQUES Y PARQUES
Baguel. Telefax (0945)2103

DIRECCICN PROVINCIAL DE PESCA
Telefax (0945) 2503

CENTRO DE INVESTIGACIONES FORESTALES {(UNPSJIB)
Sarmiento 845. Tel (0845) 2271
2. SECTOR MINERQ

SECRETARTA DE MINERIA
Av. J.A. Roca B51. Piso 9 vy 10. Bs. As.

DIRECCION GENERAL DE MINAS Y GEOIQOGIA DE LA PCIA. DEL CHUBUT.
SEDE ESQUEL.
Owen Jones y Pasaje Peflaloza (9200) Esguel. Tel (0945) 4453



3. CCMERCIO INTERIOR Y EXTERIOR

DIRECCION DI COMERCIC INTERIOR DE LA PCIA.
9 de Julio 280.
(9103) Rawson. Tel (0965) 82605/60C8.

GUIA PRACTICA DEL EXPORTADOR-IMPORTADOR.
Lavalle 1i25. Pisoc 3 Of. 8. (1048) Bs. As.
Tel 382-2829,/8518/8533/9866. Fax (54-1) 35-6301.

FURDACION EXPORTAR
Reconguista 1098. Tel {(01) 315-4125/311-0724.
Fax (01) 311-4334

NOMENCLADOR ARANCELARIO ADUANERO.
Castillo 3682 (1414) Buenos Aires.
Tel 772-2462/774-1014/777-0457/777-04863.

SUBSECRETARTA DE INDUSTRIA Y COMERCIO

Av. J. A. Roca 651. Piso 5 y 6. Bs. As. Tel (01) 30-7261
Mercados de Comercio Interior: Tel 34-4822
34-1365

Direccién de Estadistica e Informdbtica
Dirececitn Gral. Tel 331-7812
Area Informatica Tel 331-7812
Area Estadigstica Tel 30-3683

4. IRFORMACION GENERAL

SECOPLADE. Secretaria del Consejo Provincial de
Planeamiento y Accién para el Desarrollo.
Esquel: 25 de Mayo 620. Telefax (0945) 2138

Rawson: Roberto Jones y Roca.
Telefax (0965) B1-6808,/81-814

CONGEJO FEDERAL DE INVERSIONES. (CFI).
San Martin 8Y1. (1004) Buenos Aires:
Tel. (01} 313-2034/5308

UNIVERSIDAD DE LA PATAGONIA . SAN JUAN BOSCO. Sede Esguel
Ruta 259. Km 4. Telefax (0945) 3729

INSTITUTC PROVINCIAL DE ESTADISTICA Y CENSOS.
Hipdlito Yrigoyen No. 36
(9103} Rawson. Tel (0365) 81811.

INSTITUTO NACIONAIL DE ESTADISTICA Y CENSOS (INDEC)
Alsina 1922. Tel (01) 952-4050/3418/2403/9860

CASA DEL CHUBUT EN BS_AS.
" Paraguay B76. Buenos Aires. Fax (01) 313-7757
Tel (01) 311-0428. 312-2340/4333/22862



INFORMACION RECOPILADA EN XL INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA
Y CENSOS EN OCTUBRE DE 1883
RESULTALOS DE EXPORTACIONES ARGENTIMNAS
Posicidn arancelaria

0302.11. truchas (Salmo trutta, &. gaidneri, 5. clarki,
aguabonita y gilas)

0302.11.130 los deméds
Espaiia 91 5.327 S3.055
talis 91 102.807 52.016
S02.11.290 los demés
Brasil 91 153.240 419.000
TOTAL GENERAL ANO 81 261.374
0810.10.000 Frutillas (fresas)
D&l Peso
Estades Unidos 91 1000 1000
Venezuela 91 180 z2e
Francia g1 5642 £642
Reino Unildo 21 854 864
TOTAL 91 8686 8528
Estados Unides 2 13566 5100
Italia 92 362 169
Reino Unido az 13182 13182
Alemania 92 200 100
TOTAL oz 27920 18561
{081C.20.000 Frambuesas, zarzamnoras, moras y Iframbussas
Alemania 92 24 6 kg
Alemania a3 65304 108
Francia . 83 720 180 kg
talia 893 240 EC
Reino Unidc a3 11816 1810
TOTAL 93 18180 3136 (PRECIC PROMAKG =

$ 5,8)



C810.10.

Brasil
TOTAL

10810.10.

Brasil

Alemania

TOTAL

0302.11.

Chile

0809.20.

Estados
Chile
TOTAL

Chile

0810.20.

Chile

0811.10.

Brasil
Chile
Estados

TOTAL

0811.10.

Chile
Ecuadoer
Estados

TOTAL

Brasil
Chile
Eeuador
Uruguay

200 Frutillas, fresas sin cocer
a1 44504 300867
91 44504
300 Las deméas
32 1127 88
92 113186 2840
52 12445 9g28
IMPORTACIONES
000 Truchas
92 21391 4210
000 Cerezas
Unidocs 82 103463 22015 kg
92 730920 467010 kg
82 894303 489025
93 14027 10770 kg
Qo0 Frambuesas, moras,etc.
93 10 g kg
100 Frutillas,
93 655457 66000 kg
93 42523 42900 kg
Unidos 93 5317 872 kg
93 113287 109772 kg
900 Las demés
g2 571287 568821 kg
92 11287 15000 kg
Unidos 92 139 96 kg
g2z 582713 583817 kg
93 27159 20000 kg
93 354892 300814 kg
93 15410 14810 kg
93 26563 34000 kg

3 1,83/kg prom

$ 1,3/kg prom

fresas cocidas con adicidn de aziucar

% 1,0/kg prom

0,98 $/kg



G3811.20.100

Chile

1210.10.000

talia
Alemania

93 424024 362624 kg % 1,15/kg prom

Frambuesas, moras, etc. con adicidn de azicar

93 44417 36282 kg $ 1,2Z2/kg prom

Congs de lapulo sin guebrantar ni moler ni en

rellets
93 883 308 kg 3% 2,87/ug
92 889 iB0 kg 3 3,83/kg



Estimacion de la demanda de hortalizas organicas en la ciudad
de Bariloche

Para estimar la demanda de hortalizas orgdnicas se tiene en
cuenta el Consumo anual per cdpita de hortalizas y, sobre ese
valor se formula la hipdtesis de que el 1 % de la poblacidn
seria demandante de hortalizas orgénicas. Considerando, ademas
la gran afluencia turistica de la ciudad, se obtuvieron los
siguientes resultados:

N° de habitantes de Barilcocche: 81.130 (%)
Afluencia turistica anual: 500.000 personas {*}
TOTAL consumidores de heortalizas: £81.130

Consumoe anual per cdpita Esguel {menor al del promedio
nacional): 102 kg/afio

Consumo total de hortalizas Barilochs = 5B61.130 = 102 kg/afio =
= 59.275.260 kg hort./afic

El 1 % consume hort. orgénicas, o se=a gque se regquieren:
Q2 .702,86 kg /afio

En 6 meses se necesitan:
296376,3 kg de hortaliza orgénicas.

Con la propuesta analizada de producir 16370 kg en sels meses,
s2 estaria en condiciones de cubrir el 5,5 % , de la demanda
rotenclal calculada.

Este es un célculo somero y sencillo, que sirve como
informacidon basica preliminar, ya gque una vez elaborada una
prefactibilidad, s=sria aconsejable acotar mejor la informacidn
del mercado, como segmentos de consumidores a considerar,
numerc de turistas en los meses del verano., etc.

(%) Fuente: Mapa de Inversicnes (1891)

Pt N
Y

————



OPORTUNIDADES COMERCIALES
PARA LA EXPORTACITION DE
ALGUNOS DE I1I.OS

PRODUCTOS ANALIZADOS .

Consta la posicién arancelaria, el tipo de producto, lo datos del
importador y las exigencias de éste, en caso que las expresara
previamente.

Fuente: FUNDACION EXPORTAR
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I -
” QPORTUNIDADES COMERCIALES CON CODIGO N.S.2A. DESDE 0810 HASTA 081099999 u
1L

USUARIO SOLICITANTE: JUAN

r
|FUMERO DE OPORTUNIDAD (INTERNO) :

|

|PAIS DE ORIGEN: 204 -CANADA

[

|cODIGO ARMONIZADO....: 081010000
1L

589 FECHA DE EMISION: 16/04/93 i

COD. DEMANDANTE : l

DESCRIPCION DEL PRODUCTO:

FRUTILLAS

CANTIDAD:

A DETERMINAR

UNIDAD DE MEDIDA: -
FORMA DE PAGO:

NO SE INFORMA

| OBSERVACIONES:
| COTIZACION: FOB BUENOS AIRES.

i
IDATOS DEL DEMANDANTE: TALLY
iNOMBRE...: TALLY TRADING CO

IDOMICILIO: 109 CARNIVAL €T WILLOWDALE

| LOCALIDAD: ONTARIO

|C. POSTAL:
| TELEFONOS: 416 6509867
|FAX......: 416 6501104

| CASILLA CORREO:
| REFERENTE: MARTIN NACHIM

| CBSERVACIONES:
L

TIPC DE EMPRESA:

PAIS....: 204 -CANADA
OPERACION: IMPORTADOR

TELEX...:

e ]

DESCRIPCISN SISTEMA ARMONIZADO:
08

FRUTOé COMESTIBLES; CORTEZAS DE CITRUS (AGRIOS}) O DE MELONES

0810
LOS DEMAS FRUTOS FRESCOS.

081010
%%  NQ ENCONTRADO ***

0810100600
- FRUTILLAS (FRESAS) .




Red de Informacidén Comercial para Comercio Exterior - R.I.C.C.E. 27710793
Ministerio de Relaciones Exteriores,
“omercio Internaciocnal y Cultoe Pagina: 1

OPORTUNIDADES COMERCIALES CON CODIGO N.S.A. DESDE 081010 HASTA 081010999

JSUARIO SOLICITANTE: ANALIA

NUMERQ DE OPORTUNIDAD (INTERNO): 589 FECHA DE EMISION: 16/04/93
PAIS DE ORIGEN: 204 -CANADA COD. DEMANDANTE :

CODIGC ARMONIZADO....: 081010000

YESCRIPCION DEL PRODUCTO:

"RUTILLAS.
"ANTIDAD: OBSERVACIONES:
y DETERMINAR COTIZACION: FOB BUENOS AIRES.

JNIDAD DE MEDIDA: -
"ORMA DE PAGO:
NO SE INFORMA

DATOS DEL DEMANDANTE: TALLY

NOMBRE...: TALLY TRADING CO TIPC DE EMPRESA:
DCMICILIO: 109 CARNIVAL CT WILLOWDALE

LOCALIDAD: ONTARIO PAIS....: 204 ~CANADA
C. POSTAL: OPERACION: IMPORTADOR
TELEFONOS: 416 6509867

FAX...... : 416 6501104

CASILLA CORREO: TELEX. ..}

REFERENTE: MARTIN NACHIM

OBSERVACIONES:

)ESCRIPCISN SISTEMA ARMONIZADO:
)8 . '
"RUTOS COMESTIBLES; CORTEZAS DE CITRUS (AGRIOS) O DE MELONES

810
.05 DEMAS FRUTOS FRESCOS.

181010
%% NO ENCONTRADO *#*%*

)81010000
- FRUTILLAS (FRESAS).
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Ir 1t
" QPORTUNIDADES CCMERCIALES CON CADIGO N.S.A. DESDE (0810 HASTA 081059%9% "
1L J|

JSUARIO SOLICITANTE:  JUAN

“NUMERO DE OPORTUNIDAD (INTERNO): 2997 FECHA DE EMISION: 20/12/93 ﬁ
HPAIS DE ORIGEN: 417 -ITALIA COD. DEMANDANTE : H
HCODIGO ARMONIZADO....: 081020000 ﬂ

t J|
DESCRIPCION DEL PRODUCTO:

FRAMBUESAS .

“ANTIDAD: | OBSERVACIONES :
\ CONVENIR. |

RIDAD DE MEDIDA: -

FORMA DE PAGO:

LETRA DE CAMBIO.

| .
|DATOS DEL DEMANDANTE: A.B.C i
|NOMBRE. ..: A.B.C. ALIMENTARI ORTOFRUTA TIPC DE EMPRESA: DESCONQOCIDA |
|DOMICILIO: VIA DE LA MAGLIANA 724 |
| LOCALIDAD: ROMA PAIS....: 417 -ITALIA |
|C. POSTAL: 00148 OPERACION: IMPORTADOR |
| TELEFONOS: 06 6553351 |
|FRX...... : 06 6553677
| CASTLLA CORREO: TELEX...: |
| REFERENTE: SR. WOLF ]
| OBSERVACIONES : |
i

JESCRIPCISN SISTEMA ARMONIZADO:
8 .
"RUTOS COMESTIBLES; CORTEZAS DE CITRUS (AGRIOS} © DE MELONES

1810
.05 DEMAS FRUTOQOS FRESCOS,

181020
F*x  NO ENCONTRADQ ***

J81020000
- FRAMBUESAS, ZARZAMORAS, MORAS Y MORASFRAMBUESA.
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Ir ‘ 1
| OPORTUNIDADES COMERCIALES CON C8DIGO N.S.A. DESDE 0810 HASTA 081099993 |
—

)|

ISUARIO SOLICITANTE:  JUAN

[ L)
NUMERO DE OPORTUNIDAD (INTERNO): 29396 FECHA DE EMISION: 20/12/93 i
| I
PAIS DE ORIGEN: 417 -ITALIA COD. DEMANDANTE : I
| |

CODIGO ARMONIZADO....: 081020000 I

ESCRIPCION DEL PRODUCTO:

'RAMBUESAS .

ANTIDAD: | OBSERVACIONES :
. CONVENIR. |

NIDAD DE MEDIDA: -

ORMA DE PAGO:

ETRA DE CAMBIO.

DATOS DEL DEMANDANTE: MENS&

|
NOMBRE. ..: MENS & GASSER SPA TIPO DE EMPRESA: DESCONOCIDA |
DOMICILIC: VIA DOGONA 4 |
LOCALIDAD: LANA D ADIGE -BZ- PATS....: 417 -ITALIA |
C. POSTAL: 39011 OPERACICN: IMPORTADGOR |
TELEFONOS: 0473 51159 |
FAX......: 0473 53813/54614
CASILLA CORREO: TELEX...: |
REFERENTE: SR. WOLF |
OBSERVACIONES : i

|

ESCRIPCISBN SISTEMA ARMONIZADO:
. 8 .
RUTCS COMESTIBLES; CORTEZAS DE CITRUS (AGRIOS) O DE MELONES

810
05 DEMAS FRUTOS FRESCOS.

81020
** NO ENCONTRADO ***

81020000
FRAMBUESAS, ZARZAMORAS, MORAS Y MORASFRAMEBUEGSA.
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Pagina: 1

1]
|| OPORTUNIDADES COMERCIALES CON C6DIGO N.S.A. DESDE 0810 HASTA 081099999 |
[{]

JSUARIC SOLICITANTE: JUAN

[
|[NUMEROQ DE OPORTUNIDAD {INTERNO) :

|

]PAIS DE ORIGEN: 417 -ITALIA

!
|CODIGO ARMONIZADOC....: 081020000
|

2985

FECHA DE EMISION: 20/12/93 I

COD. DEMANDANTE : I

DESCRIPCION DEL PRODUCTO:

"‘RAMBUESAS .

"ANTIDAD :

. CONVENIR.

INIDAD DE MEDIDA: -
"ORMA DE PAGO:

,ETRA DE CAMBIO.

| OBSERVACIONES :

DATOS DEL DEMANDANTE: FRUTT
NOMBRE...: FRUTTITAL S.P.A.
DOMICILICO: VIA CIME DI LECA 30
LOCALIDAD: ALBENGA

C. POSTAL: 17031

TELEFONCS: 0182 20231

FAX......: 0182 20563
CASILLA CORREO: 107
REFERENTE:
OBSERVACIONES :

TIPO DE EMPRESA: DESCONOCIDA

PAIS....: 417 -ITALIA
QOPERACTION: IMPORTADCR

TELEX...: 270221 ORSERCO

]

)ESCRIPCIGN SISTEMA ARMONIZADO:
8 .

'RUTOS COMESTIBLES; CORTEZAS DE CITRUS (AGRIOS) O DE MELONES

810
L085 DEMAS FRUTOS FRESCOS.

81020
#%  NO ENCONTRADQ #**%*

81020000

FRAMBUESAS, ZARZAMORAS, MORAS Y MORASFRAMBUESA.
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OPORTUNIDADES COMERCIALES CON C&DIGO N.S.A. DESDE 0302 HASTA 030299999

SUARICO SOLICITANTE: ANALIA

NUMERO DE OPORTUNIDAD (INTERNO): 473 FECHA DE EMISION: 01/04/93
PAIS DE ORIGEN: 417 -ITALIA COD. DEMANDANTE :

CODIGO ARMONIZADO....: 0302

ESCRIPCION DEL PRODUCTO:

ESCADO FRESCO (TODO TIPOQ).

ANTIDAD: OBSERVACIONES:
CONVENIR

NIDAD DE MEDIDA:
ORMA DE PAGO:
ETRA DE CREDITO

DATOS DEL DEMANDANTE: MEMRI

NOMBRE...: MEMRI FISH IMPORT EXPORT TIPO DE EMPRESA: MAYORISTA
DOMICILIQ: VIA GIORGICO GIORGIOS 252

LOCALIDAD: FIUMICINO ROMA PRIS....: 417 -ITALIA

C. POSTAL: 00054 OPERACION: IMPORTADOR
TELEFONOS:

FAX......: 396 6521813

CASILLA CORREO: ' TELEX...:

REFERENTE:

OBSERVACIONES:

ESCRIPCIOSON SISTEMA ARMONIZADO:
3 s
PESCADOS Y CRUSTACEOS, MOLUSCOS Y DEMAS INVERTEBRADOS ACUATICOS.

302
ESCADO FRESCO O REFRIGERADO, CON EXCLUSION DE LOS FILETES YDEMAS CARNES DE PESCADO DE LA
ARTIDA 03.04
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OPORTUNIDRDES COMERCIALES CON CODIGO N.S.A. DESDE 4403 HASTA 440399599

JSUARIO SOLICITANTE:  ANALIA

NUMERO DE OPORTUNIDAD (INTERNO}: , 1729 FECHA DE EMISION: 13/10/93
PAIS DE ORIGEN: 212 -ESTADOS UNID COD. DEMANDANTE :

CODIGO ARMONIZADO....: 440320100

JESCRIPCION DEL PRODUCTO:

MADERA RUSTICA (EN BRUTO). ESPESOR 1 1/4 PULGADAS, DE CONIFERAS: RADIATA, TAEDA Y ELIOTA.

CANTIDAD: OBSERVACIONES:

15 CONT. POR MES ENTREGA: INMEDIATA.
JNIDAD DE MEDIDA: CNT-CONTENEDORES

FORMA DE PAGO:

"ARTA DE CREDITO

DATOS DEL DEMANDANTE: SNAVE

NOMBRE...: SNAVELY INTERNATIONAL TIPO DE EMPRESA: DESCONOCIDA
DOMICILIO: SPEAR STREET SUITE 775

LOCALIDAD: SAN FRANCISCO PAIS....: 212 -ESTADOS UNIDOS
C. POSTAL: CA 94105 OPERACION: IMPORTADOR

TELEFCNOS: 415 5434002

FAX,.....: 415 5433820

CASILLA CORREO: TELEX...:
REFERENTE: MR CHARLES BARRY

OBSERVACIONES:

ESCRIPCIéN SISTEMA ARMONIZADO:
[ 4 :
MADERA, CARBON VEGETAL Y MANUFACTURAS DE MADERA.

403 .
IADERA EN BRUTO, INCLUSO DESCORTEZADA, DESALBURADA OQOESCUADRADA.

40320
LAS DEMAS, DE CONIFERAS.

0320100
PARA ASERRADO O CHAPADO.
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UMERO DE OPORTUNIDAD {(INTERNO): 1781 FECHA DE EMISION: 15/10/93
AIS DE ORIGEN: 212 -ESTADCS UNID Cob. DEMANDANTE :

ODIGO ARMONIZADO....: 440320100

SCRIPCION DEL PRODUCTO:

ERA RUSTICA (EN BRUTO)

TIDAD: OBSERVACIONES:

CONT. POR MES ESPESOR 1 1/4 PULGADAS, DE CONFIRAS:
RADIATA, TAEDA Y ELICTA.

ENTREGA: INMEDIATA

EMBARQUES: CONTINUOS

COTIZACION CIF SAN FRANCISCO, CALIFORNIA.

DAD DE MEDIDA: CNT-CONTENEDORES
DE PAGO:
A DE CREDITO

0S DEL DEMANDANTE: SNAVE
«++% SNAVELY INTERNATIONAL TIPO DE EMPRESA: DESCONOCIDA

SPEAR STREET SUITE 775
SAN FRANCISCO PAIS....: 212 -ESTADOS UNIDOS
CA 94105 OPERACION: IMPORTADOR

415 5434002

415 5433820

ILLA CORREC: TELEX...:
ERENTE: MR CHARLES BARRY

RVACIONES:

IPCI6N SISTEMA ARMONIZADO:

MADERA, CARBON VEGETAL Y MANUFACTURAS DE MADERA.

EN BRUTO, INCLUSO DESCORTEZADA, DESALBURADA OESCUADRADA.

0
DEMAS, DE CONIFERAS.

100
PARA ASERRADC O CHAPADOQ.
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