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Nota N¢

Expte. N?

Ministerie de Culture y Educacidn
Universidad Nacional del Litoral

FACULTAD DE INGENIERIA
Y CIENCIAS HIDRICAS

Ciudad Unlversitaria

Banta Fe, 29 d4e Octubre de 1993.
Br. Secretario CFI ok 1.
m_gfﬂ G Wwso
Ing. Juan CIACERA u'{/]\mv"[ 093
8/D .. 9281

Me resulta grato dirigirme a Usted en’

relacién al contrato Ne 2515 "Factibilidad Técnico Econémica para
la Navegacidn con Ultramarinos en el Trame Santa Fe Puerto San
Martin del rio Parana".

la presente

Al respecto, adjunto a
remitimos para Vuestra consideracién el Segundo Informe Técnico
de Avance, gue segin cronograma acordado vence el dia 30 del

corriente.

8in otro particular; lo saludo muy atte.-
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2.3. COSTOS DE FLETES INCLUYENDO L& OPERACION DE LA VIA
2.3.1. Valores de peaje

2.3.2. Costos de flete

2.3.3. Costos incrementales Santa Fe respecto Puerto San Martin

2.4, IDERTIFICACION DE LA DEMANDA POTENCIAL DE TRANSPORTE FLUVIAL
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INDICK DE CUADROS

Distencia v costo de transporte a Santa
Martin. Medlo de Transporte: Camién.

Diestancie ¥y coato de transporte a Santa
Martin. Medio de Transporte: Ferrocarril.

Fe v Puerto San

Fe v Puerto San

Distanclia y costo de transporte a puerto de Diamante.

Produccién total en Area de influencia d
Fe. Por departamento.

e Puerto Santa

Produccién exportable en 4Area de influencia de Puerto

Santa Fe. Por departamento.

Area de influencia de Puerto Santa Fe en
costos de tranesporte. Medio de transporte:

Area de influencia de Puerto Santa Fe en
costoa ae. transporte. Medio-de transporte:

Area de influencia de Puertoc de Diamante
los costos de transporte.

Exportacidén potencial Puerto Santa Fe en
costos de transporte. Medio de Transporte:

Exportacién potencial Puerto Santa Fe en
costos de transporte. Medio de Transporte:

Exportacién potencial Puerto Diamante en
costos de transporte.

funcién de los
Camidn.

funcién de los
Ferrocarril.

en funcibén de

funcién de los
Camién.

funcién de los
Ferrocarril.
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2.3.1. VALORES DE PEAJE.

Dado que entre la propuesta del trabajo y la concrecién del mismo se
produjo el llamado a licitacién con valores predeterminados para el peaje,
g6in previsién por volimenes de trdfico alternativos, se parte para este
andlisis de la estructura de tarifas fijada en el pliego v del valor méximo
de peaje permitido por el mismo.

La estructura de tarifas, que se debe aplicar en funcién del precio
unitario basico a cotizar por los oferentes, surge de 1os cuadros 1 a 6 del

llamado a licitacién y es la siguiente:

Para dragado:

Etapa I Etapa 2
Ingreso maritimo-Puerto San Martin 60,78% 100, 00%
~-Puerto San Martin-Santa Fe 21,96% 21,96%
Ingreso Maritimo-Santa Fe 82,74% 121,96%
Para balizamiento:
Etapa I _ Etapa 2
Ingreso maritimo-Puerto San Martin 9,15% 11,11%
Puerto San Martin-Santa Fe 1,33% 1,33%
Ingreso Maritimo-Santa Fe 10,48% 12,44%

Como el valor méximo fijado en ese pliego para el Precio Unitario Basico es
de U$5 2,03.-, los méximos de peaje a cobrar por dragado més balizamiento
(en U$S por Tn.) son:

Etapa 1 Etapa II
Ingreso maritimo-Puerto San Martin 1,42 2,25
Puerto San Martin-Santa Fe 0,47 0,47
Ingreso Maritimo-Santa Fe 1,89 2,72

Profundidad de dragadoc (Pies)
Pto. San Martin Santa Fe

Etapa I 28 22
Etapa I1 32 22



2.3.2. COSTOS DE FLETE.

Los costos de flete a Puerto San Martin vy a Santa Fe aparecen en los
cuadros Nro. 6 parsa transporte en camién vy Hro. 7 para transporte en
ferrocarril.

La metodologia utilizada para el cédlculo del costo de tranaporte en camién
fue estimar un punto medio de distancia de cada departamento v asignarle el
coato de  las tarifas sugeridas por la Federacidn Argentina de Transporte
Automotcr de Cargas. En el cuadro Nro. 6 sparece el resumen de las
distancias y las tarifss por Tn. que 8e aplican a la misma. Cabe sefinlar
que las tarifas suminlatradas ypor 1la mencionada Federscidén eran las
vigentes ul 21/01/92; las mismas sufrieron dos modificaciones a partir de
esa fecha, con incrementos del 2,7% y del 7 %, que lleva el incremento al
9,889% de los valores suministrados por ese organismo.

En el caso del ferrocarril, dado que el mismo no tiene la capacidad de
formacién de red gue tiene el camién, se tomdé la tarifa de una poblacién
representativa de la diatancia de cada departamento reapecto del punto de
destino. En este caso las tarifas fueron suministradas por la Oficina
Comercial de la Seccional Santa Fe del Ferrocarril Gral. Belgrano vy el
resumen de las mismas aparece en el cuadro Nro. 7. A los valores fijados
por flete por el ferrocarril se les descuenta el 9% cuando se carga el tren
completo, que es practica habitual en el transporte de cereales.

2.3.3. COSTOS INCREMENTALES SANTA FE RESPECTO PUERTO SAN MARTIN.

El &anélisis de los costos incrementales por transportar via fluvial entre
Santa Fe y Puerto San Martin debe dividirse en dos partes: a) Cargar bugques
de ultramar en Puerto Santa Fe; y b) Cargar barcazas con oleaginosas
destinadas & su industrializacién en la zona de Puerto San Martin-San
Lorenzo, partiendo del puerto de Santa Fe.

Respecto de la alternativa &), el costo relevante es el incremental que ae
genera por cargar los ultremarinos en Santa Fe en luger de cargerles en
Puerto San Martin y su comparacién con el costo adiclonal que se genera por
su transporte terrestre entre ambos puntos. Este coste incremental tiene
dos componentes principales: 1) el costo del peaje, vy 2) los mayores
costos, algunos emergentes de la wayor distancia y otros propios del puerto
de Santa Fe (remolgue, practicaje y otros servicios). En el punto 2.3.1. va
se hizo referencia al costo del peaje entre Santa Fe y Puerto Sen  Martin.
Respecto de los costoe propios del puerto, de acuerdo a informacién
suministrada por armadores que operan en el mismo, y que engloba a los
diversos costos adicionales, sge sitia en el orden de U$S 0,60/Tn para
buques de 40.000 Tn. de registro neto. Esto en el caso de salir de Santa Fe
con carga completa; s8i en lugar de ello sale del puerto con la mitad de la
carga, para completarla en otros puertos (que es 1o que se garantiza con



los 22 pies de calado), se aplica el denominado “entire cargo”, que implica
cobrar esos U$S 0,60 pero scbre toda la carga, lo cual lleva el costo
propio adicional a U$S 1,20/Tn. Esto nos definiria la peor situacibébn, vya
que de existir una buena altura del rio, se lograria mejorar la proporcidn
que se carga en Santa Fe y disminuir el costo unitario por tonelsda.

El sobrecosto por cargar en Santa Fe, resumiendo, seria:

Peaje uss 0,47
Sobrecosto propio Uss 1,20
TOTAL Uss 1,67

Dado que el costo adicional de flete por llevar a Puerto San Martin ¥y no a
Santa Fe deade los puntos seleccionados oscila entre un minimo de U$S 4,43
y un méximo de U$S 7,08 para transporte en camién y un minimo de U$S 3,87 vy
un méximo de U$S 4,84 para transporte en ferrocarril, se concluye que es
conveniente cargar los ultramarinos en Senta Fe, adn con lay restricclonen
mencionadas en el pérrafo anterior, frente a la alternativa de transportar
_la carga en camién o ferrocarril hasta Puerto San Martin.

En lo que respecta a la variante b), que es cargar barcazas con oleaginosas
(principalmente soja) en el puerto de Santa Fe pars transportarlas a las
fabricas situadas en la zona de Puerto San Martin o BSan Lorenzo, la
situacién no presentaria las mismas caracteristicas que laa apuntadas
respecto del ingreso de ultramarinos, va.que..los sobrecostos.:superan a el
costo de transporte en camién, segin se ve en el siguiente detalle:

Descarga camién: Uss 0,75 / Tn
Carga barcaza: ' Uss 0,75 / Tn
Enailaje: UssS 0,70 / Tn
Estibado (promedio): Ugs 0,30 / Tn
Costo barcaza (minimo) uss 5,00 / Tn
Total UsS 7,50 / Tn

Si bien existe intencién por parte de la nueva administracién provincial de
llevar a U$S 1,80 el costo total de las operaciones de descarga, carga ¥y
ensilado, es evidente que aln en esta situacién no resulta conveniente
frente a la alternativa del camién o ferrocarril. Eato se debe a la
presencia de costos fijos elevados, tanto en las operaciones de carga y
descarga como en el costo de la barcaza, lo que eleva el costo en traslados
a distancias cortas como la que media entre Santa Fe y Puerto San Martin.
Toda esta informacién fue suministrada por informantes calificados que
operan usualmente en el puerto de Santa Fe.



El objetivo de este punto es, a partir de la informacién de la produccién
regional, los costos de transporte y la informacidén histdrica de
exportaciones de los puertos de Santa Fe y Dismante, determinar cuél es la
exportacién potencial de los mencionados puertoa, que consatituirdn la
demanda potenclal de tranasporte fluvial por el rio Parana.

En primer lugar cabe destacar la preeminencia absoluta de exportaciones de
cereales y oleaginosas a través de estos puertos, siendo residual la
exportacidon de otros productos, a 1o gque se suma una tendencia claramente
decreciente de ellos en loe Ultimos afios. Ademés, de scuerdo a la
estructura productiva de 1la regién vy la informacién histérica de
exportaciones desde sus puertos, entendemos que el analisis debe centrarse
en sels productos de origen agropecuario: Sorgo, Maiz, Trigo, Lino, Girasol
¥ Soju; que en su conjunto explican en forma excluyente los vol(menes tanto
producidos como exportados.

La metodologia seguida para el cédlculo de la exportscion potencial de cada
pierto fue la siguiente:

1) Determinar los costos de transporte por camién y ferrocarril,
informacién proveniente del punto 2.3.2. v de los cuadros Nro. 6, Nro. 7 y
Nro. B.

2} Estimar el costo adicicnal de carga en el puerto de Santa Fe, que es el
mas comprometido por sobrecostos propics; esta informacidén v el caleulo
correspondiente se efectiuaron en el punto 2.3.3.

3) Recopilar la produccién de la regién por departsmento v por producto,
para las campafias 1988/89, 1989/90, 1990/91 y 1991/92, de acuerdo a las
regiones de influencia determinadas en el punto 2.2. del primer informe. El
resumen de esta informacidn aparece como "Total cereales” en el cuadro Nro.
9. En el cuadro Nro. 10 aparece la produccién potencialmente exportable de
la regidn (prescindiendo momenténeamente del factor costo de transporte
terrestre), aplicando sobre 10s niveles de produccion de la region el
coeficiente que resulta de dividir el total de exportaciones del pais de
cada cereal u oleaginosa por la produccidn total de cada una de ellos. Esta
ultima informacidén aparece en el cuadro Nro. 3 del primer informe, e
implica adoptar el supuesto que la regién exporta la misma proporcidn de su
produccién que la totalidad del pais, supuesto que no es reatrictive, por
una parte, y por otra, se debe sefialar que se adopta ante la carencia de
informacidén de procedencia de la produccién exportada por cada puerto; cabe
seflalar que este supuesto se veria corroborado por la informacién
suministrada por acopiadorea y exportadores y expresada en el panto 2.2.3.
del primer informe.



4) E1 paso sigulente fue incorporar el costo de transporte terrestre a este
andlisis, por camién o ferrocarril. Para ello se trabajd con loe mérgenes
brutos para el productor para cada producto elegido; dicha informacidn
procede de la revista "Costos Agropecuarios” y estd expresada en U$S/Ha.,
en base a rendimientos promedio. Esta informacién se pasa a Margen Bruto
ror Tn. y se lo compara con el costo de transportar el producto desde cada
departamentc a loa puertos de Santa Fe, de Puerto San Martin vy de Diamante.
A este Margen Bruto se le adiciona el denominsdo "flete largo” que esté
incluido en los costos, de manera tal que éstos definen la situscién de
mercaderia cargada sobre camién o ferrocarril en el punto de embarque.

De la mencionada comparacién surgen les zonas en las que el costo de
transporte es inferior o supera al Margen Bruto; se adopta el criterio que
mientras el Margen Bruto menos los costos de flete sea positivo, la
produccién de ese departamento es potencial exportadors vy por lo tanto
potencial demandante de transporte fluvial por el rio Parana.

Easte andlisis se desarrolla en el cuadro Nro. 11 para cemién ¥y puerto de
banta Fe, en el cuadro Nro. 12 para ferrocarril v puerto de Santa fe y en
€l cuadro Nro. 13 para camién y puerto de Diamante. Los departamentos
potenciales exportadores y demandantes son aquéllos en que esa diferencia
- arroja valores positivos. La alternativa A es la gue se calcula con el
margen vigente en la actualidad, en tanto que las alternativas B y C
sensibilizan el andlisis, implicendo una mejora v una desmejora del 10% del
Margen Bruto del Productor, respectivamente.

5) Una vez determinados los departamentos que potenciales exportadores de
cada producto, se suma la produccidn exporitable de cada wno de ellos POY
producto para las campafias 1988/89, 1888/80. 1890/81 v 1991/97,
obteniéndose la demanda potencial de tr&fico fluvial para cada uno de estos
afios en funcién de la produccién, de la proporcién que se exporta de la
misma y de los costos de transporte.

El resumen de este cdlculo aparece en el cuadro Nro. 14 para el puerto de
Santa Fe ¥ +transporte por camidn; en el cuadro Nro. 15 para el puerto de
Sante Fe y transporte por Ferrocarril v en cuadro Nro. 16 para el puerto de
Diamante.

En el caso de este 0Ultimo puertc se considerd innecesario efectuar la
comparacion camién-ferrocarril, debido a las cortas distancias implicadas
en el traslado de la producecidén de loa departamentos Diemante, La Paz y
Paranéd hasta el puerto de Diamante. Cabe sefizlar que para este puerto las
tres slternativas analizadas arrojan los mismos resultados, va que en todas
queda excluida la produccién de lino (debido a los margeneg negativos para
&l productor desde el arranque).

& modo de resumen de la demanda potencial de tranaporte fluvial en el rio
Parand, para las campafias 1988/89, 1989/90, 1950/91 y 1991/92, con la

informacién de loe cuadros Nros. 14, 15 y 16 se puede confeccionar el
siguiente cuadro:



{ T I ]
tPuerto Embarque/ | Alt. i Campafia }
1Medio Transp. | ; 9 l , {
| | | 1988,/89 | 1989/90 | 1880/91 | 1991/92 |
[ ! | l [ i |
[ [ | i | i |
|Santa Fe/ I A | 355.073 | 633.314 | 682.811 | 842.232 [
| Camibn | B | 3566.308 | 641.595 | 690.028 | 846.060 |
| | € ! 343.842 | 604.113 | 660.357 | 805.834 !
| | y i i I |
i I i | i [ 1
| Santa Fe/ | A | 416.975 | 730.668 | 766.426 | 964.679 |
| Ferrocarril | B ! 425.780 { 749.477 | 776.383 | 978.693 |
| | € | 414.901 | 726.150 | 763.890 | 961.037 ]
! | | 1 1 | ]
! i I 1 T | 1
| Diamante | | 95.815 | 163.567 | 180.172 | 188.207 |
t 1 i | L 1 |

Como comentario general cabe sefialar dos elementos:

&) Una tendencla claramente creciente de la demanda potencial de transporte
fluvial por ambos ruertos, que en el casc de Santa Fe, ante las
dificultades de embaraue existentes, se canaliza & través de la red de
puertos privados existentes en la zona de Puerto San Martin v San Lorenzo.
L} Una escasa sensibilidad de esta demanda potencial frente a cambics en el
Margen Bruto del Productor, lo que le otorga una altas estsbilidad & ls
misma, frente a las diversas contingencias en materia de precics vy de
costos a las que se afronte.
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