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de Locacidn de Obra, Expediente Nra.
LA FREOVINCIA DE ENTRE RI0S, " ESTURIO COMPETITIVIDAD E

INTERNACIONALIZACION DE LAS FyMES, el caso de la Industria AVICOLA, vy
la FABRICACION DE BIENES DE CAFITALY.

£l informe va a estar formado por dos
partes:

PARTE 1RA.: Explicacién de los avances logrados en el programa de
RECONVERSION AVICOLA DE LA PROVINCIA DE ENTRE RIOS.

INFORME PRELIMINAR SOBRE LA INDUSTRIA DE BIENES DE

PARTE 2DA.:
dora de la agroindustria provincial.

CAPITAL predominantemente provee

Gin atro particular y a la espera de

su andlisis y aprobacian, lo saludo atte.

NESTOR A. DOMINGUEZ

- o
B

T e




2D0. INFORME DE AVANCE

PARTE 1RA.: SOBRE | A RECONVERSION DE LA ACTIVIDAD AVICOLA

DE LA PROVINCIA DE ENTRE RIOS.

CONTENIDO

I.1, INTECDUCCION.

T.2. PROFPUESTA SOBRE LINEAMIENTOS GEMERALES PARA LA ELABODRACION DE UN

FROGRAMA DE RECZONVERSION DE LA ACTIVIDAD AVICOLA: FHuia metodolégica.

1.3. FPROGEAMA DE RECONVERSION DE LA ACTIVIDAD AVICOLA DE LA PROVINCIA

DE ENTRE RIOS ( carne de paollo vy huevo para consumo 3 Documento

presentado por el Sr. SOBERMADOR CPM MOINE, vy el MINISTED DE ECONOMIA

Y OBRAS FUBLICAS DE ENTRE RIOS, ING., ASENSIO B. al MINISTRO DE

ECONOMIA .
DE LA NACION, DR. CAVALLO DOMINGD.

1.4, ASPECTOS ORGANIZATIVOS Y REUNIONES EFECTLADAS.

1.8. ACTIVIDADES A REALIZAR.



I.1. INTRODUECC ION:

El punte de partida es el diagnédstico alaobal ¢ 1ER. INFORME DE AVANLED
sobre 1a FALTA DE COMPETITIVIDAD del SISTEMA AVICOLA DE ENTRE RIOS
frente al BRASIL v =1 MERCADD INTERNACIOMAL, tanto para la producoidn
de carne como del huevo para el consumo y de las SOLUCTIONES a la
praoblematica. '

En el ler, INFORME DE AVANCE se expresh sobre la FALTA Dk
COMPETITIVIDAD de la actividad, le gue implica serics y ciertos
viesgos de PERDER en el CORTO { mediados de 1394 ) vy particularmente
en el MEDIANMDO PFLAZO una porcidn importante del mercado interno.

En la actualidad el COSTO PE LA CARENE DE POLLO en &1 mercado interna
es alvrededor de los $ 1.4 a $ 1.3 por kilogramo, frente a alrededor
de los % 1.1 a % 1.2 por kilogramo de carne de palle  importado de
BRASIL ccn wuna BRECHA de alrededor del orden del 30.0 %.

Una de. las firmas avicola inteqrada de mayor tamafio expresd
recientemente que de prosequir la tendencia reciente 1933 ) de
IMPORTAGION DE FOLLO DELL BRASIL, la misma representara alrededor del
23.0 ¥ de la OFERTA TOTAL, nivel gue tornard en su opinidn CRITICA el
funciomamienta de la industria nacional si esta NO SE RECONVIERTE.

Esta situacidn de potencial CRISIS determind gue el GORIERND DE LA
FROVINCIA v la INDUSTRIA AVICOLAS PROVINCIAL @ a través de las CAMAREA
ENTRERFRIAMNA DE FRIGORIFICOS AVICOLAS < CAEFA 2, C.A.P.T1.A. ademids de
s similar a nivel nacional C.E.F.AL, elevaran conjuntamente al
GOBIERNGO DE LA NACION los lineamientos basicos para la elaboracidn de
un PROGRAMA DE RECOMVERSION.




1.2. GUIA METODOLOGICA PARA LA ELABORACION DEL PROGRAMA _DE
RECONVERSION AVICOLA DE ENTRE RIOS.

Se adjunta la GUIA METODOLOGICA elaborada por 2l suscripto que fue
estudiada vy aceptada por funcionarics del MINISTERIO DE ECONOMIA DE LA
FROVINCIA DE ENTRE RIOS.

El GORIERMO DE LA FROVINCIA DE ENTRE RIOS me designa povr pedido del
Sr. Ministro de Economia su REPRESENTANTE en el EQUIFO encargado de la
elaboracidn del FPROGRAMA DE RECONVERSION.

El equipo estard integrado por @

- UN FEFRESENTANTE DE LA ACTIVIDAD FRIVADA, designado por la CAEFA.

- UN REPRESENTANTE de la BECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA y FESCA
DE LAa NACION, ING. LEGUIZA, SURSECRETARIOQ DE ECONOMIA AGRARIA DRE LA
NACION,

- LIC. NESTOR A. DOMINGUEZ , representante del Gobierno de Entre Rios.




ASPECTDS METODOLOGICOS PARA LA EL ABORACION- DEL

PROGRAMA DE RECONVERSION DE AVICHUL TURA DE

ENTRE RIGS

AUTOR: LIC. NESTOR DOMINGUEZ

I. OBJETIVO GENERAL.

Lograr COMPETITIVIDAD frente a BRASIL v en el medianco en el MERCADO
INTERNACIONAL del SISTEMA AVICOLA FROVINCIAL, a traveés de 1la
RECONVERSION TECNOLOSICA v la reduccidn del costo del FOLLO
EVISCERADO. '

En el sistema avicola provincial el FROCESDOD PRODUCTIVD @ esta
constituide pory wun conjunto  integrado de etapas, { FLANTAS DE
IMZUBACION, FABRICACION DEL. ALIMENTO BALANCEADO, ENGORDE DEL FOLLITO,
FAENAMIENTO, y sSu COMERZIALIZACION 3 vy la eficiencia global del
sistema es posible si se lo logra en cada una de las mismas, o @l
menos en las mas importantes.

la condicidn necesaria para se produzca un procesco de CRECIMIENTO de
la avicultura con CREATIVIDAD e la coanstitucidn de  un NUCLEQ
ENDOGENG DE DINAMIZACION TECNOLOGICA gue contenga as

~ Bmpresas y sus camaras, ( CAEFA, CARPIA D

- sindicatos,

- a2l gubierno,

- el sistema cientifico nacional y regiocnal ¢ el INTA, la UNER, el
CONICET , SENASA O, '

- proveedores de equipos,

- gbtros.

IT. OBJETIVOS PARTICULARES,

i) Aumento de la productividad en la etapa de engorde del pollo.
1ii) Reduccidn del caosto de fasnamiento del pollo.

iii) Diversificacidn del producta final.
ivy otros.,

L
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IIT. FUNDAMENTOS y SITUACION ACTUAL DEL SECTOR AVICOLA.

En esta etapa deberia en base a los trabajos existentes gue a
continuacidn se mencionan, analizarse

1) situacidn actual y tendencias en la Argentina v Entre Rics. En esta
etapa se analizaran ademis de las cuestiocnes micraecondmicas v
sectoriales, la inserciénl macroecondmica de la actividad.

ii) situacidn actual y tendencias en BRASIL.

iii) la situacidn en el MERCADO INTERNACIONAL, vy el futurs de la
actividad =n el mismo.

ANTECEDENTES:

1= C.F.I.x " COMPETITIVIDAD, INTERNAZIONALIZACION Y EL MERCOSUR: la
industria frigorifica avicola de Entre Rios ", trabajo realizado P
el LIC. N. DOMINGUEZ, noviembre de 1993.

«— FRAVE S.A.: " FRODUCLCION AVICOLA DE CARNE DE ENTRE RIOS ", trabajo
realizado por el DRE. NIELSEN, GTE. DE GRANJAS DE LA FIEMA, nov. 1993,

3~ SBECRETARIA DE FPROGRAMACION ECONOMICA, Ministeric de Economia de la
Nacidm: "  ESTUDIO DE COMPETITIVIDAD AGROFECUARIA Y AGROINDUSTRIAL,
CARNE  AVIAR ", CANZANELLI, L. WALLACZE H. y LAMELAS K., con la
coordinacidn técnica del LIC., J.C. DEL BELLO, LIC. E. S. de ORSCHATED,
13932,

IV. METAS DEL PROGRAMA.

it PReduccidéan del COSTO DEL PFPOLLD EVISCERADD en el porcentajie a
definir. '

1i) Aumento de la produccidén de pollo en el porcentaje a definir.

111)Y Otros.

V. INSTRUMENTOS.

i equipamiento y automatizacién de la etapa de engorde del pollo,
iid mejoramiento de las condiciores conitarias.
ii1) mejoramienta de la tecnologia de manejo en el engorde.

ivy advtomatizacidn de la etapa de faenamienta.



v politicas publicass reduceidn del costo impositivo  (PATTO
FISCALY,reduccidn de honorarios profesionales via la desregulacidn.

VI. FINANCIAMIENTO DEL PROGRAMA.

Apoy o GREDITICID.DE % 100,00 MILLONES en cinceo afios. En principio el
financiamiento de parte del PROGEAMA se intentaria vealizar a través
de las lineas de CREDITO FYMES del BAMCO DE LA NACION ARGENTINA.

Vi1. PROYECTOS CONSTITUTIVOS DEL PROGRAMA

LISTADD TENTATIVO.

1. DE LA ETARA DE ENGOEDE.

i) Mejoramiento genético.
ii? Mejoramiento sanitarico v reduccidén de la mevtal idad.
iii} Adiestramiento en tecnologias de manejo de laos GRANJEROS.

iv) Eqguipamiento, renovacidn de instalacicnes, automatizaciean de las
granjas integradas.

vl Inversiones adiciconales de las firmas integradas en la etapa de
engorde en granjas propias. :

vi) otros.

2. DEL FAENAMIENTO.

i) FEenovacidn de equipos y maguimarias para la automatiracidn de las
plantas de eviscerado. ’

i1} Ampliacidén de la capacidad de faena.
iii) Ampliacidén de la capacidad de FRIO.

iv) Incovrporacidén de maquinarias para el  aprovechamiento de los
subproductos.

W) Inversiones para la diversificacidn y diferenciacidén del producto:s
trozado, fiambres, preparados, ebc.

g DE LA FABRICACION DEL ALIMENTO BALANCEADD.

i} a identificar,



4., DE LA INCUBACION

i) a indentificar.

2. DE LA COMERCIALIZACION

i) Estrategias de comercialirzacién en el mercado nacional.
i1) Inversiones en la etapa del transporte.

iii) aotros.



1.3.

EL PROGRAMA PROVINCIAL DE RECONVERSION AVICOLA:

caracteristicas, alcance.

1.3.1.

y

I.3.2,

FROGEAMA DE RECONVERSION AVILCOLA DEL FOLLO,

FrROGRAMA DE RECONVERSION AVICOLA DEL HUEVD PARA CONSUMO.

11



1.3.1,PROGRAMA_DE RECONVERSION DEL. SECTOR AVICOLA

DE €ARNE DE ENTRE RIOS .3

I. QRJETIVO GSEMERAL:

Lagrar competitividad frente & Bracil y en el medianc plazo en el
mercads internacional del sector avicola provincial, a través de
la recaonversidn tecncldgica v la reduccidén del caste del pollo:
eviscerado, trozads y sus preparades y/o derivados, '

En el sistema avicola provincial ] proaceso productive esta
constituido por un conjunts integrada de etapas (planteles,
aranjas de reproductoras, plantas de incubacién, fabricacidn del
alimento balanceado, engorde del pollo, faenamiento vy su
caomercializaciony y la eficiencia glohal del sistema es posible
i se logra en cada una de las mismas, o al menos en las mas
importantes.

IT.OBRJETIVOE FARTICULARES:

1 Aumentco de la productividad en lé etapa de engorde del palla.
21 FEeduccidn del costo de produceidn del pollo eviscerachs.

3) Diversificacidén del producte final.

ITI.FUNDAMENTOS Y SITUACION ACTUAL DEL SECTOR AVICOLA:

La produccidn avicola (pollo parrillerc v huevos) de la provinois -
de Entre Rios para el periodo 1992/932 segin informacidn de la
SUBSECRETARIA DE ASUNTOS AGRARIOS representa el 295.35% del VYalor
de la Produccidn Agropecuaria Provincial, ocupande el tercer
lugar en importancia, luego de la agricultura (el 38.4%) y el de
la gamaderia (el 22.5%).

l.a INDUSTRIA FRIGORIFICA AVICOLA de ENTRE RIQS compuestas por
diecisiete (17) plantas de distintos tamafo econdmiceo, faernan en
la actualidad el 41% del tatal nacional (CAEFA y SENASAR,

o s s g e P P o e St ) —— e r

*» En la elaboracidn del documento colaboraron el DR. SCHEEL, de 1a
SUKESECEETARIA DE ASUNTOS AGRARIOS DE LA FPROVINCIA DE ENTRE RIODS, y el
DF. NIELSEN E., Serente de la Divisiédn Granjas de la firma FRAVE
5.A.. : :



habiendas en el ditimo afo aumentado su participacién en el
contexto nacional  alrededor del 17%, productoc del plan de
expansidin de una parte de la firmas que participan en la misma.

Asi misma, estas empresas fasturan anualmente algo més  de
trescientos millones (% 300,000,000, con un  faenamiento de
204,000 toneladas/afo de carne aviar.

El VALOR AGREGADD por la actividad avicola productera de carne,
compuesto por las retribuciones a los factores de la produccidn
percibidas en loas distintos eslabones del sistema AVICOLA
{salarics, ganancias, utilidades, rentas) ademds de la parte
absorbida por el Estado, a través de las impuestos, es de
alrededor del 2Z3% al 30% de lo facturads, y gue representa una
cifra de alvededor del 73 a 20 millones por afo.

La importancia sociecondmica del sector estd  dada en gue
directamente se emplea a mic 2o 3.000 personas £ indirectamente a
mas de 2.000 personas, vinculadas con la  venta de  insumos y

servicios del sector y que participan ademds 2.500 SRANJTAS
INTEGRADAS en el engorde del pallo, constituidas ssencialmente
por peguenas explotacicones familiares minifundistas a las cuales
esta actividad les permite sobrevivir, por baja rentabilidad, el
escasc poder de formacidn de capital productive e incorporacidn
de innovaciones tecnoldgicas y mejoras a la explotacidn, y a la
baja calidad en ageneral de sus recursos naturales. CINTA?

La produccidn avicola argentina experimentd un  fuerte incremento
en las dltimos afos fundamentalmente come medida necesaria para
poder satisfacer una demanda interna en aumento, que por cambios
culturales sustituyeron en buena medida a la carne vacuna.
Muestra de estoc es que en solo cuatro (4) afos 21 consumo
per—capita se duplicdéd, pasando de 11 kg. en la década de 1380 a
22 kg. en 1393. Esto es una buena razén para explicar porgue los
frigorificos trabajan con casi el 100% de su capacidad instalada.

A pesar de 1los problemas de rentabilidad gque manifestaron las
Empresas Avicolas como consecuencia de la apertura de la economia
y el procesa de integracidén regicenal a este sector, el volumen de
faenamiento de las aves crecid en el pericde enerc—julic de 1993
en un  27%, de este parcentaje estd comprendido un 31.6%4 a los
grandes, un 22,9% a los medianos y un 27% a los chicos.

Los frigorificos argumentan en su mayoria, su NOTORIA FALTA DE
COMFETITIVIDAD FRENTE A BRASIL fundamentalmente ¥ que las
importaciones de pollas parrvilleros del mismo v en menor medida
de Chile y Uruguay, les trajeron serics problemas financiercs, ya
gque €l precic al gue lo tenian que vender no cubria sus costos.

Los estudics realizados por CAEFA en lo cuales se duplicd, a las
costos nacicnales, los precios de las insumos bAsicos (cereales,
mana de obra y enevgial) gue pagan las firmas brasileras se arriba



a uria diferencia del - 321%. A estas desventajas hay que
adiciaonarles las de equipamientos, productividad y  escala de
producse 8.

IV, INSTRUMENTOS

13 EBEquipamiento y automatizacidn de la etapa de engorde del
pallo. '

2) Meioramiento de las condicicnes sanitarias.

33 Mejovamiento de la tecnologia de mameic sn el engorde.

41 Automatizacidn y mejoramients de la etapa de faenamiento.

3y Politicas pdbliras: reduccidn del costo impositive CPACTO

FISCaLl), veduco Ldn e honorarios profesionales via la
desregulacidn.

V. FINANCIAMIENTD DEL FROGEAMA:

- Crediticio por el monto de cien millopes % 100,000,000, con
un plaze de amortizacién de siete (7)) afos con dos (2)  afos de
gracia.
El monto total, % 100.000,000, estarian para aplicar a:
- =30 para Frigorificos (mejoras, tratamientos de
subproductos ¥y afluentes, etec.), Flantas de Incubacidn, Granjas
de Reproductores, Malinos para Alimenta Balanceado.

- 7H%4 GBranjas de FParrilleros.

VI. PRQYECTOS CONSTITUTIVOS DEL FROGEAMA:

Y1.1. DE LA ETAFA DE EMGORDE:

Flan de Inversidén en la Etapa de Engorde.

~ Zantidades dé granjas aproximadas: 2,500

- Capacidad media aproximada: 12.000 aves

— Total capacidad alcjamiento: 30,000,000 de pollos.

- Valores a invertir sobre base galpmnes de 10,000 pollos,
~ fAislasidén de techos poliuretana $ 6£.300,—~
- Comederos automaticos £ T 000, -~

—- Calefaccidn a gas % 3.500,.-



~ Bebederos de niples F 3.000,-

- Ventiladores vy cortinas % 4,000,

TOTAL % 25,000, ~

— Eguivalentes a $ 2.50/ave alojada.
— Equivalentes a $ 75.000.000.~ s/tatal provincia.

= L& capacidad de 30.000,000 de polleos actuales se pueden 1llevar
de este modo a aproximadamente 40,000,000 aves.

Se preveén &n el monto solicitado:

— Lreacidn de un laboratoric avicola egpecifico de dltima
generacidn para diagnédstico de enfermedades, controles de =al idad
de alimento balanceados, etc.

— Generacidn de programas de difusidn de normas  de manejo de

aves, de los desechos v/o subproductos, capacitacidn aviral a,
etc.

Vi.z. DEL FAENAMIENTO:

1 Fenovacidn de equipos y maquinarias para la automatizacidn de
las plantas de eviscegrados,

2y Ampliacidn de la capacidad de faena.

3 Ampliacidén vy mejoramients de la capacidad de frio, (fric
SECO) .
33 Incorporacién de maguinarias para el aprovechamientos de los

subproductos,

%) Inversicnes para la diversificacidén y diferenciacidn del
producta: trorzado, fiambres, preparados, stc.

VI. 3. DE L& COMERCIALIZACION:

17 Estrategias de comercialiracidn en el mercado nacional e
internacianal.

2) Inversicnes en la etapa del transpaoarte.



VII.RESFONSABLES ¥ CRONOGRAMA DE ACCION:

Farticipardn en la elaboracién de les estudics, Técniros de cada
una de las siguientes Instituciones.

i.— Gobierno de Entre FRiocs, a través del Institute de Produccién
y Salud Animal, Subsecretaria de Asuntos Agrarios,

2.— Becretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacidén.
3.~ Camara Entrerviana de Frigorificaos Avicalas (CAEFAD,

Los estudios se desarrvollardn en un periodo de ciento veinte
1z dias como minimo, y comprenderdan, tentativamente las
siguientes actividades entre otras:

- Relevamiento de informacidn del estado de situacidn tecnoldgico
y econdmica de la actividad primaria (granjas de engorde), con la
participacidn del INTA y AMEVA (Asociacién Meédicos Veterinarios

Especialistas en Aviculturad.

—~ Relevamiento tecnoaldégico en la etapa industrial y procesamiento
(CONICET, INGAR, INTA~ Santa Fel.

= Procesamientc y analisis de la informacidn total relevada.

~ Etapa de elaboracidn de los proyectos de inversidn oy
busqueda de financiamiento de la pre—inversién e inversidn.

FARANA, 21 de diciembre de 19593.



1,3.2.PROGRAMA RECONVERSION DEL SECTOR AVICOLA

DE PRODUCCION DE HUEYVO DE CONSUMO, ENTRE RIOS

1.0BJETIVOG:

Legrar competitividad frente a paises integrantes de MERCOSUE y
Chile a traves de la reconversidn tecnoldgica de la produccidsn e
industrializacidn del hueva para consumo.

1I.OJETIVGOS PARTICULARES:

1) Disminucidn del costo de produccidn a nivel granija.
2} mejoramiento sanitaric y tecnoldgico en instalaciones.

37 incarporacidn valaor agregado via la industrializacidn del
Mtiewvi. :

I11. FUNDAMENTO ¥ SITUACIAN ACTUAL:

produccién del huevo parva consumo:

Entre Rics con mas de 300 preoeductores de hueve para consumao,
participa con el 274 al 3i% de la produccidn nacional.

Escocococte porcentaje ubica a la provincia en el  segundoe lugar en
importancia avicola 2n el pais.

El VALOR BRUTO de la produccidn de huevos de Entre Rios para el
periodo 1394592-1993 asciende a treinta Y cocho millones
(H328.000,.000) representa alrvededor del 9% del total del sector
agropecuario provincial .

Es una actividad escencialmente mercadointernista v el  8%% de la
produccidn del hueve para consumo se comercializa en los grandes
centyos hurbanos del pais, Capital Federal, Gran Buenos Aires,
Cédrdoba, Rosario y Eesto del Pais.,



En la actualidad los costos interncs del huevo para consumo esté
alrededor  del 3374 del coste de Brasil y por 1o tanto la
eficiencia en la conversién alimenticia, mejoramients en los
aspectos nutricionales y sanitaricos vy de comercializacidn
disminuirén los efectos de este estado de situacidn a nivel de
granjas de ponedoras comerciales. '

IV INSTRUMENTOS:

1Y Mejoramiento de la sanidad que generard un  aumento de la
productividad vy diminucidn en el caosto de un 4%,

2) Automatizacidén del sistema que disminuird el coste salarial en
wn 3074 vy el cobto total de produceisn en un 3%,

32 Medoramiente de la técnicas de manejo disminuyendo el costo en
un 24,

4> Optimatizacidn de las compras de insumos y  disminuyendo el
costo en un 3%,

El presupuesto de las inversiones a realirar para cumplimentar
laos objetivos fijados surgird en concordancia won los estudics
conjuntos de Capia vy gobierno de Entre Riaos.

Ademas a nivel nac ional am  ha conformado rvrecientemente la

Comisidn Nacicnal de Sanidad Avicela en la cual Entre Rics
participa en representacidn de las demas provincias avicolas.,

FARANA, 22 de diciembry-sde 1993,



I.4. ACTIVIDADES REALIZADAS Y A REALIZAR SOBRE_FEL TEMA:

1.4.1.REUNIONES:

ay - Z_ . /[fo1F 7/ 93

Participaron el 8r. gobernador de la Provincia de Entre Rios, CFPN.
MOINE, el Ministro de Economia y Obras Pablicas el Ing. ASENSIO B., y
funcicnarios del Eguipo Econdmico.

Em esta reunidn se acordd glaborar un FROGRAMA DE  RECONVERSION DE LA
ACTIVIDAD AVICOLA formandose un equipa de trabajo ¢ VER FTO. I.3. ).

s/ 53:

rJ

by = 15 71

En base a la metodologia elaborado por 21 LIC. N. DOMINGUEZ qgue se
adjunta se elabord una propuesta gue fue elevada por el GORERNADOR DE
LA PROVINCIA, C.P.N. MOINE , al MINISTRO DE ECONOMIA DE LA NACION,
DR. CAVALLO D., vy gue sugirid la basqueda de financiamiento en el
EANCD DE LA NACION ARGENTINA, habiéndose realizadso uma reunidén con el
DRE. INGARAMO, Fte. del mismo. _

yomoaQ f 01/ 9ds

i

Se realizd una reunidn con persconal de la S.A.G.y P. de la Nacidn, Y
emprarac Lz de la  actividad, en la que se avanzd en aspectas
organizativos del PROGRAMA DE RECOMVERSION, tales comos

— Incorporacidén de FPROGEAMA FROVINCIAL al FROGRAMA NACZIONAL DE
RECONVERSION DEL SECTOR CARNE de la B8.A.0 yv F. comos caso puntual del
mismo.

- Buasqueda de FINANCIAMIENTO de los proyectos de inversién a través de
la LINEA DE CREDITOS para PYMES del BANCO DE LA NACION ARGENTINA.

~ Realizar entre el 10 y 11 de febrero del corriente afc una reunidn
con la comisidn directiva de la CAEFA en la ciudad de CONCEFRPCION DEL
URUGUAY, a los efectos de que designe su representante aoficial en el
EQUIFO TECNICO Y dinamizar 1la elaboracidn del FROGRAMA DE
RECONVERSION.



1.4.2. ACTIVIDADES POSIBLES A REALIZAR,

i Coordinar la realizacidén con la SUBSECRETARIA DE ASUNTOS AGRARIOS

y ¥ el INTA, a través de informantes calificados pertenecientes al
personal de las FIRMAS AVICOLAS INTEGRADAS, del relevamientc de
las GRANJIAS INTEGRADAS.

ii— Coordinar el relevamiento del estado de situacidn tecnoldgico de
las FLANTAS FRIGORIFICAS, con el CERIDE,{ CONICET, Santa Fe) ;, y el
INTI.

iii—- Elabaracidn de los proyectos de inversidn en:
- GFranjas Integradas.
- Flantas de Faenamiento.

- otros.
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ado. INFORME DE AVANCE

FARTE DA, :

LA INDUSTRIA ELABORADORA DE BIENES DE CAPITAL
DE LA PROVINCIA DE ENTRE RIOS

1. INTRODUCCION.

El presente trabajo canstituye la presentacidn del procesamiento de la
informacidn empresarial bésica de la INDUSTRIA ELARORADORG DE BIENES
DE CAFPITAL e INSUMOS de 1la Provincia de Entre Riocs asi  como el
analisis preliminar en sus aspectos mads generales, tales coma: tamafo
ecandmica y cocupacional de las firmas relevadasy; rama de actividad a
ia que pertenecen; la bistoria retiente, su situacidn actual, vy
perspectivas para 1934; el proceso productive, inversiones; el
mercadoy;  y por Gltimo, competitividad y MERCOSUR.

La informacidn se aobituve de la entrevista de una muestra de 18 firmas
elaboradora esencialmente deg bienes de capital parasa :

i) la AGRDINDUSTEIA FROVINCIAL  (NUCLED CENTRAL DE ACTIVIDADES
AGROAL.IMENTARIASY tales como log molinos arroceros, fabricas
de jugos citricos, frigorificos avicolas, mwmolinos harineros, entre
ohy as,

ii) ¥ la ACTIVIDAD AGROFECUARTA, ¢ produccidn de cereales,
citricultura, arrvoz,. forestacidn, etec.). -

La muestra de 18 firmas entrevistadas que como veremos es bastante
heterogénesa, fue elaboradora con personal, técnice de la DIRECCION DE
INDUSTRIA DE LA PROVINCIA DE ENTRE RIOS, habiendo ademés colaborades en
log contactos con las mismas asi  como en parte de las tareas de
CEMpS,

11. ASPECTOS GENERALES DE LA ACTIVIDAD.

Durante los meses de diciembre del pasado ado, vy eneroc del actual se
entrevistaron com> menciocnamos 18 empresas selecsicnadas como !as mMas
representativas de la actividad que estin localizadas en :

3 en la ciudad de Farana, 1 en Crespo, 3 en Maria Grande, 2
Gualeguaychty, 2 en Concepcidn del Uruguay, 1 en Villa Elisa, 1 en
Villaguay, i en Concordia, 2 en Samn Salvador, 1 en Viale y 1
Estacidn Sosa. ( VER CUADRO NEO.1D,

*. Se agradece la valiocsa colabaoracidn del ING. MARIO ALZAMENDI en las

tareas de campo.




CUADRO NRO: 1

LA INDUSTRIA RIENES DE CAFITAL,

LISTADOS DE FIRMAS RELEVADAS,

1) F.E.R.E. S.A.

2y COrTI S R.L.

3) DURI S.A.

) MLUT.H.

ESh BARTOLI S.E.L.
;6} MA-GRA-MET S.R.L.
;7) TECNOLEGNO S.F.L.
;8} MEGSA

29) RODODENDRO 5.A4.
;10) CELINSKY S.C.C.
;11) AVELD S.R.L.

212} BOUVET S.C.1.
;13)

214) GALICET

;15) FRIHEL

162 POLIZZI

METALURGICA L.F.

18> METAL. SCHEPENS

> -
~J
~

FPARANA

FARANA

FARANA

CRESFO

MARIA GRANDE

MARIA GRANDE

MARIA GRANDE

GUALEGUACHU

GUALEGUAYCHU

C. D. URUGUAY

C. D. WURUGUAY

VILLA ELISA

TECNIFICACION RURALVILLAGUARY

SsaN SALVADOR

SAN SALVADOR

CONCORDIA

VIALE

ESTACION S0SA

FUENTE: ELABDRACION FROFIA

ENTRE RIOS 13994

1930

1965

SO 0am s .

1987

1278

1969

1972

1972




IT.1. TAMARO DE LAS FIRMAS

LLa muestra elaborada es heterogénea en cuante a su  tamafo tanto
oocupaciconal como econdmico {0 facturacidn anuval v de las firmas, asi
coms en cuanto a la rama de actividad a la que pertenecen.

CUADRC NRO. 2: ESTABLECIMIENTOS ENTREVISTADOS CLASIFICADOS SEGUN SU
TAMARD OCUFPACIONAL, ELARORATION DE RIENES DE CAFITAL, PROVINCIA DE
ENTRE RIOS, 1394,

ESTARLECIMIENTOS OCUPACION TAMARG
TIPO DE FIRMA MNRO. A NRO. FERS. C e MEDID
PERUEMAS 9 S0.0 % 73 12.1 % a
INTEEMEDIAS S 27.8 % 143 22.7 % 29
MEDIANAS <4 22.2 % 287 6.2 % 57
rotAL 18 100.0 % eos  100.0 % w3

FUENTES: ELABORACION FROPIA

Desde la éptica del TAMARD OCUPACIONAL fuercn entrevistadas firmas de

distintas dimensiones, Y a Cute salo cuwatro de las empresas
encuestadas € el 22.2 %4 1, las que constituyen el estratc de
las MEDIANAS ¢ son las que emplean de 51 a 200 personas ) oCcupan el

&4.2 % del total de la muestra.=

Mientras gue en otro extrems el S0.0 % de las firmas entrevistadas son
PERQUEMNAS generandos el 1221 % del emplec total de la muestra, Yy s
tamafio medio es de 8 personas povr establecimiento, 12 veces inferior
al de las firmas mas grandes del estrate FPYME, las MEDIANAS ( de 97
personas/establecimiento ). :

Desde 1la OFTICA DEL TAMANDO ECONOMICO se presenta también similar
hetercogeneidad, que es representativa de lo que occurre a nivel alobal
en esta trama industrial.=®

#. Desde la 4ptica ccupacicnal se considera pedquencs establecimiento a
los que ocupan entre 5% vy 15 personas, intermedicos a los que emplean
entre 1& y S50 personas, y medianos a los gue ocupan entre S1 y 200
pPersonas.

?. Be consideran FERUERAS aquellas gue facturan hasta u$s 00, 000,
INTEREMEDIAS hasta uss 1.500.000, las MEDIANAS hactasu$s 5.000.000, y
las MEDIANAS GRANDES hasta ufs 10.000.000.
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CUADRD NROD. 3@ ESTABLECIMIENTOS ENTREVISTADOS CLASIFICADOS SEGUN S
MIVEL DE FACTURACION ANUAL, ELARORACION DE RBIENES DE CAFITAL,
FROVINCIA DE ENTRE RIOS, 1994,

' ESTRELECIMIENTOS
TIFD DE FIREMA NUMERD FORCENTAJE

FEGUERAS 10 ah. g %
INTERMEDIAS 5 27.8 %
MEDIANAS 3 16.7 %
TOTAL 19 100.0 %4

FUENTES: ELARORACION FROPIA

En este sentido, mas de la mitad de las firmas ¢ 10 establecimietos)
de la muestra facturan anualmente menos de uds 700,000 anualmente,
pera la mitad de las empresas de este subestrato facturaron en 13993
cifras bastantes infericores a los u$s 250.000.

En el Qtrm-amtremo las firmas MEDIANAS, constituidas por solo tres
gstable-imientos representan el 16.7 % del total, y facturan entre u%s
2.0 vy u$s 5.0 millones anualmente.

I1.2. RAMA DE ACTIVIDAD.

En cuante a la REAMA DE ACTIVIDAD a la gque pertenecen las firmas
entrevistadas se las ha agrupado con un criterioc mas bien EMPIRICO ,
de acuerdo a las caracteristicas de la muestra. ¢ VER CUADRO NRO.4 ).

CUADRO NRD. 4: ESTARLECIMIENTOS RELEVADOS AGRUFADOS FOR RAMA DE
ACTIVIDAD, ENTRE RIOS, 1994,

FAMA ESTABLECIMIENTOS DCUPACTON TAMARD
NEO. kA NEO. % MEDIO -
¢ NRO.FERS)
FABRICACION DE RODADOS 2 11,1 % 3L S.3 4 16
FAR. IMPLEMENTOS AGRICS. 5 27.8 % £8 11.3 % 14
FAB. AUTOFARTES 1 5.8 % 9z 15.2 % =

TRATAMIENTO ASUA, EQUIFOS FARA

FAR. SODA . 1 5. 5% g0 13.3 % 80
EQGUIPOS Y MABUINAS PARA LA

AGROINDUSTRIA - 4 22,2 % a3 3.5 % 8
HIENES DE CAFITAL EN GRAL. 2 11.1 % 178 29.5 7% 83
FABRICAS DE SIERRAS = 11.1 % 40 6.6 % 20
FAR.EQUIFOS FRIO 13 el % 8o 13.3 % 80
TOTAL i8 1Q0.0 4 £03 100.0 7 34

FUENTES: ELABORACION PROFIA
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Emn la rama FABRICACION DE RODADOS se entrevistaran a dos firmas de
reducide  tamafo econdmico ¢ una intermedia y otra peguefia ) vy
acupaciconal, (promedico de 16 personas por establecimiento Y,orvientadas
a la fabricacién de rodados medianos utilitariocs, ademas del carvozado
de acoplados, construccidén de casillas rodantes, etc.( VER CUARDRO NRO.
3 0.

En la rama elaboradora de IMFLEMENTOS AGRICOLAS para la agricultura,
la avicultura, vy citricultura , se entrevistaron & § firmas de
reducido tamafo econdmico ( PERUERAS ), facturandoe anualmente 2 ( el
40.0 % ) de ellas cifras bastante infericores a los uss 100,000 vy que
er rigor son pequefdos  talleres més orientados & las prestacidn de
SERVICIONS gue a la fabricacidn de loas implementos agricclas. Otras 2
firmas facturan anualmente entre uw$s ZS0.000 y uss HOG.000 |, vy sclo
una de ellas sntre uds T00.000 y uss 700,000,

Obsérvese gque en promedic estos pequedos talleres emplean 14 personas
por establecimiento, en su gran mayoria son empresas tipo familiar gue
esencialmente trabajan a pedidoe para productores pravinciales, en
menor medida de la regidén mesopotamica.

Ern cuanto la FARRICACION DE AUTOPARTES ( engranajes, punta de ejes,

extrems de direccidn, etc.) se entrevistd a la dnica firma existente
en el territoric provincial , gue segan su nivel de facturacidn anual
es de tamase INTERMEDIO, y que vende su praduccidn a las grandes

firmazs terminales gue fabrican automéviles y otros tipos de vehiculos.

Se entrevistd ademds la dnica firma gue fabrica EGUIFOS Y MARUINARIAS
FARA EL TRATAMIENTO DEL AGUA Y MAQUINAS FARA ELAROEAR S50DA y que segun
sl tamafo econdmico es MEDIANA, -—on una ocupacidn de BO persaonas.

Em la rama de actividad FABRICACION DE EQUIFOS Y MARUINARIAS FARA LA
AGRDINDUSTRIA se agrupdé a aquellas firmas que elabovan bienes de
capital para les MOLINOS ARROCEROS, FARRICAS DE JUGOS CITRICOS,
FANADERIAS, etc. BSBe entrevistaron 4 firmas de reducido tamafic
cuspacional ya que e promedio emplean & 8 personas por
pstablecimients. Asi mismo, segun su nivel de facturacidn son PERUERAS
el 75.0 % de firmas entrevistadas.

La rama de actividad BIENEE DE CAPITAL EN GENERAL comprende a 2
fivrmas el aboradoras cle CALDERAS, DEFOSITOS CILINDRICOS,
INTERCAMBIADORES DE CALDE, ESTRUCTURAS METALICAS, FLANTAS DE
EXTRADLION DE ACEITE, ademés de prestay servicios.

Una de estas plantas , la mas grande de las firmas, es MEDIANA tanto
en su tamafso econdmico coma acupacicral.

lLa FARRICACION DE SIERRAS comprende dos firmas, wuna PEQUERA y otra
INTERMEDRIA, gque elaboran una de ellas todo tipo de sierras, y gque en
los altimos tiempos tratando de diversificar su producto incorpord las
sigrras para covibtar madera, plasticos, aluminia., La otra firma mas
arientada a la actividad forestal de la provincia , elabora sierras
sin fin, carros canteadores, secadores de madera, etc.




CUADRD HRO.
FIRMAS RELEVADAS, ACTIVIDAD PRINCIPAL Y PRODUCTGS ELABORADES

INDUSTRIAS DE BIENES DE CAPITAL, ENTRE RIOS, 1994,

CASILLA RODANTE
ACLOPADOS TOLVAS
ACLOPADOS SILOS
ELENENTOS ESPECIALES
HA~GRA-NET [PLEMENTOS AGRICOLAS SILOS

NORIAS

TRANSPORTADORES
ELEVADDRES

$mnm- B +
iFIRMA ACTIVIDAD FREBUCTD

FLELRSA FABRICA DE RGDADIS  CHASIS LARGD Y CORTO

o : SERIRREMDLAUE

: ADAPTACIONES

ININEL FABRICA DE RODADOS  CARROCERIAS

{",B;.-":;uoz‘.’?:

..t'\r
R

AVEC INPLEHENTOS AGRICOLAS SENBRADDRAS
TRIPERAS
MAQUINAS ELEVADORAS
K. TRANSPORTADORAS
CALDERRS
ESTRUCT. METALICAS
TECHIFICAC. RURALIMPLEMENTOS AGRICOLAS SIL0S
NORIAS
ESTRACYORES
ACRRREADORES

BOUBET IMPLERENTOS AGRICOLAS REPUESTOS. DE 4AQ,
TORNERIA
SOLDADURAS
CEPILLADDS
FRESADOS

L.A. FONTANA IHPLENENTOS AGRICOLAS TRANSPORTE DE POLLO
ELEVADORES DE POLLD
BALANZA

'RODOBERDRG AUTOPARTES PUNTA DE EJE

ENGRANAJES

- SEWY EJES

ARBOLES DE TRANSHISION

EXTRERD BE DIRECCION
1COTTI S.R.L TRATANIENTO DE AGUA  MAG, DE SCDA :
AGUA: FILTRO P '
ARENA '
ENF. DE AGUA :
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Pesde el punto de vista ocupacional, emplean en promedio 20 personas,
por establecimienta,

Far altimo, la rama de FABRICACION DE EQUIFQOS DE FRIO comprendido el
relevamients de una fivrma especializada en la elaboracidn CAMARAS
FRIGORIFICAS, FANELES, EQUIPDS COMERCIALES DE FRIO ¢ heladeras
comercilial es, conservadoras de hielo, wvitrinas, conser vadoras de

helado), FREIER, etc.

11.3. SOBRE LA ORGANIZACION DE tAS FIRMAS

Ern cuanto al tipo de firma que componen la mueestra, el 72,0 % de las
BMPr SSAS gon de tipo FAMILIAR, v el restante 28.0 % comprende las de
tipe UNIPERSONAL, o SDCIEDADRES no familiares.

CUADRD NRO &: CLASIFICACZION DE LAS FIRMAS ENTREVISTADAS EN FAMILIARES
Y NO-FAMILIARES, FABRICACION DE RIEMES DE CAFITAL, ENTRE RIOS, 1934,
TIFD NRO. DE ESTABLECS. FORCENTAJE

FAMILIARES 13 T2.2 A

gTRO TIFO b= 27.8 %

TaTAL 18 100.0 %

FLUENTES: ELARORACION FROPIA

Las ramas de actividad en las cuales diene mayor peso relative las
firmas de tipo FAMILIAR son:

~ la FARRICACION DE MARUINARIAS PARA - LA AGEOINDUSTRIA, { para los
molinos arrcceros, la elaboracidn de Jjugos, ete.?. E1 100,40 % ( 4 ) de
las emppresas entrevistadas lo son.

- la FABRICACION DE SIERRAS: las dog firmas que la constituyen son
familiares. : '

- la ELABORACION DE IMPLEMENTOS AGRICOLAS: 2 de las cinco firmas gque
la componen son familiares.

-~ @gn varias de las actividades en las cuales se entrevistd a solo una
firma, tal come la FABRICACION DE EQUIFPOS FPARA FRIO, y EQUIFGS FARA EL
TEATAMIENTG DEL, AGUA ¥ S0ODA, son empresas de tipo familiar.

Relacicnado en parte con el tipo firmas predominantes, ( FAMILIARES 3,
se ochserva en la empresas entrevistadas una precaria organizacidn en

Areas funcionales y la no existencia de GERENCIAS especificas, Y por
1o tanto, las decisiones econdmicas de produccidn, comercializacidn y
administracidn, se encuentran mayoritariamente concentradas en UNA

SOLA PERSONA, v no en un eguipo gerencial.
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En este sentido, 2 de las firmas { el 11.0 % ) manifestaron poseer
areas funcionales o gerencias y pertenecen a actividades { FABRICACION
DE RODADOS, vy AUTOFARTES lcon un mayeor nivel relativo de aorganizacidn
y tecnolé4gico en el proceso productivo vy complejidad en £]1 conjunto de
productos el aborados.

I111. EVOLUCION, SITUACION ACTUAL, Y PERSPECTIVAS.

I11.1. tA HISTORIA RECIENTE DE ESTAS ACTIVIDADES

En este capitulo del trabajo se analizard la evolucidn del nivel de
actividad de las firmas entrevistadas por vama de actividad en los
tltimos 4 afms, tomando coma base leos anos 120%3/30.

i -~ la FABRICACION DE SIERRAS: en promedic en los Gltimos  afos &1
nivel de actividad de las dos firmas se contrajo entre el 40.0 % y el
50.0 .

ii -~ la FABRICACION DE AUTOPARTES: la firma MEDIANA gque la constituye,
experimentd 1 aumento de su nivel de actividad durante 13991 y 1992,
perc en 1993 decrecid el 30.0 % en relacién al afc base ¢ 1983/790) vy
el 60.0 % en relacidn a 1932,

iii - en la FABRICACION DE IMFLEMENTOS AGRICOLAS la situacidn fue
heterogénea. Del total de firmas entrevistadass

- El 80.0 % de las firmas ( 2 ) entrevistadas pertenecientes a esta
rama © no variaron su nivel de actividad o este se contrajo. En este
sentida, una de las empresas entrevistadas experimentd una reduccidn
sostenida de su nivel de actividad, del orden del 70.0 % en el pericdo
1989/90-~-1933.

~ {tra de las empresas entrevistadas y proveedora de la avicultura
crecid sostenidamente en el periodc en cuestidn, conectado con el auge
de esta actividad particularmente durante los afios 19391/32.

iv— En la FARRICACION DE EQUIFDS DE TRATAMIENT(O DE AGUA, la actividad
se mantuve ESTABLE en los afos 13990/92, para crecer 4 2 veces en 1933,
entre otras cusstiones por la politica econdmica nacional de apoayos a
la produccidén de BIENES DE CAPITAL, con el 15.0 L de reembolso.

v— En cuanto a la FARRICACION DE HRIENES DE CZAFITAL EN GENERAL, las dos
firmas que la componen incrementaron su nivel de actividad, sin
embargo en un  poarcentaje muy distinte. Una de ellas crecid en el
periodo 1389/90-32 el 15.0 %4, y otra aumentd el 130.0 % para similar
periado, perae mencionade crecimients se did particularmente en los
altimos dos afos, come consecuencia de cambiocs internos de la fivma
£ traslade de lineas de produccidn de la planta de San Nicalds a la de
Fualeguaychul.,



vi— For dltima, en la rama que fabrica EQUIROS PARY FRIO, se chserva
tn sostenido aumentse del nivel de actividad para el periocdo en
cuestidn, del arden del 30,0 % de extremo a extremo de la serie.

I11.2. SITUACION ACTUAL

En este capitulo se analizard el uso de la CAFPACIDAD INSTALADA DE
FRODUCCION que realizaron las firmas entrevistadas durante 13933,

En términos generales s observa, especialmente en determinadas
actividades, una ELEVADRA CAPACIDAD OCI0SA ya gue alrededor del 56.0 %
de las firmas entrevistadas ¢ 11 » manifestarcon usar el 80.0 % o
menas de la capacidad instalada de produccidn, aunque:

- la TERCERA parte de las firmas ( & ) presentarcon en 1993 una
CAFPACIDAD OCIOSA INSTALADA que oscila entre el 40.0 % vy el 80,0 %.

- asi mismo, alrededor del  30.0 Y de las empresas entrevistadas
manifestaron poseer una capacidad instalada ociosa que oscila entre el
20,0 % y el 40,0 %,

CUADRO NRO 7:US0 DE LA CAPACIDAD INSTALADA DE FRODUCCION, ERIENES DE
CAFITAL, ENTRE RIOS, 1993,

ESTRATO NUMERO DE ESTARLECS. FORCEMTAJE
£ % DE Us0D

20 AL 40 % 2 16.7 %

41 AL &0 % 3 16.7 %

&1 AL 8O % S 27.8 %

MAS DEL 80 % 5 27.8 %

NO CONTS. 2 11.1 %
TOTAL. ig 10,0 %

FUENTE: ELABORACION PROFIA

Discriminando el usc dei~la capacidad instalada de produccidn pey
ACTIVIDAD tenemos:

1—- RAMAS CON MAYORES NIVELES DE CAFACIDAD QCIOSA:

-~ la FABRICACION DE SIERRAS, que usa solo en promedic menos del S5G.0 %
de la capacidad instalada.

~ en la FABRICACION DE IMPLEMENTOS AGRICOLAS la mitad de las firmas
entrevistadas ¢ 2 ) usa menos del 40.0 % de la capacidad instalada.

- las plantas de RBIENES DE CAFITAL FARA LA AGROINDUSTRIA
preferentemente provincial, gue coma mencionamos elaboran maguinarias
para los molinos arroceras, fabricas de Jjugos citricos, panaderias,
etr. , poseen un nivel de capacidad instalada ociocsa que oscila entre
el 20,0 4 yv el 40.0 4,



Las tres actividades mencionadas { SIERREAS, IMPLEMENTOS AGRICOLAS, vy
MAGUIINAS PARA LA AGROINDUSTRIA » 21 nivel de utilizacidn de la
capacidad instalada de produccidn esta relacionado a la marcha de
SECTORES FRODUCTIVOS claves DE LA ECONOMIA PROVINCIAL.

— la fabricacidn de AUTOFARTES presenta un elevado nivel de capacidad
ocicnsa que oscila entre el 40,0 4 v =]l &£0,.0 %, pero  de manera
diferenciada a las actividades anteriocres, estd relacionada a
cuestiones micrmecondmicas w otras de la propia planta, y al
FROCESDO DE AFERTURA E INTESRACDIONM REGIONAL.

2. LAS RAMAS CON MAYOR USO DE LA CAPACIDAD INSTALADA san:

- las plantas mas grandes de la muestra y de la econcomia provincial
slaboradoras de BIENES DE CARPITAL de gran tamafdo ( calderas, depédsitos
cilindricos, estructuras metalicas, tangques, plantas de extraccidn de
aceite, etc. ) tignen una capacidad ociosa instalada de produccidn en
promedic del orden del 20,0 4.

Este fendmeno estéd relacionado con gue una de las plantas propiedad de

una firma alemana, experimentd en el altimo afo wuna ampliacidn
sensible de la produccidn vy de los productos fabricados, ya gque
ademas de fabriceaw.calderas y recipientes como la venia hacliendo en
laos dltimos 10 afos traslade por decisidn de la firma a esta planta

riertos procesos y productos gue desarrvrollaba en la otra planta
localizada en la Provincia de Buenos Alvres, ( S8an Nicolas 2.

- la planta elaboradora de MARUINARIAS Y ERUIFPOS PAEA EL TRATAGMIENTO
DEL. AGUA usan a pleno la rcapacidad instalada de produccidn.

CUADRO NRO. 8: USO DE LA CAPACIDAD INSTALADA DE FRODUCCION, INMDUSTRIA

ACTIVIDAD ESTRATOS( EN FORCENTAJE 2
20 al 40 41 al &0 &1 al 8o mas del 81
FODADOS 0.0 33.3 0.0 =0, 0
IMP.AGRIC. 6&66&6.7 .G 0.0 40, 0
AUTOPARTES 0,0 3.3 Q.0 0.0
TRAT. AGUA 0.0 0.0 0.0 20,0
MAQ. AGROIND. 0.0 Q.0 50.0 Q.0
FAR.FRIO 0.0 0.0 Z0.0 0,0
SIERREAS 33.3 33.3 0.0 0.0
BES.DE CAP. 0.0 0.0 =, 0 20,0
TOTAL. 100.0 100.0 100.0 100.0

FUENTES: ELABORACION PROFIA
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I111.3. PERSPECTIVAS PARA 1994,

La mpinidn de las firmas entrevistadas es de bastante EXCEFTISISMO o
INCERTIDUMEBRE en cuants a la eveolucidén de las ventas y de la
produccidn en 13994,

En este sentido, la RBUINTA FARTE de las firmas ontrevistadas opind gue
durante 1994 producird MENOS y alrededor del 17.0 4 1o hard en el
mismo nivel a 1993,

CUADRO NRO. 9: FEONDSTICDS DE LAS FIERMAS ENTREVISTADAS FAEA 1994,
INDUSTRIA DE RIENES DE CAFRPITAL, ENTRE RIOS, 1394,

VARIACION DE LA NRO. DE ESTABLECIMS. FORCENTAJE
FRODUCCION

MAS 4 AT
MEMOS = 22,2 %
IsuAL 3 1.7 %4

ND SARBE 7 38.9 WU
TOTAL 18 100.0 %

FUENTES: ELARQRACION FROFIA

Azi mismo, alrededor del 40,0 % de las firmas entrevistadas NO SARE
coma evolurionardn sus ventas en 19394, vy este nivel de incertidumbre
estd relacicnado en parte a la modalidad de toma de las decisicones de

produccidn anual, ya gue alrededor del 90.0 % de las firmas trabajan a
FEDIDO, a la manera en dque estd organizade el proceso productivo en
las plantas y a las condiciones generales de la szconomia nacional vy

provincial.

IV. SOBRE PROCESO PRODUCTIVO:

Frn este capitulo se analizard las inversiones en miduinas  y equipos
productivos realizadas en los altimes anos t1386/23F pory los
establecimientos elaboradores de bienes de capital entrevistados; asi
también serdn temas a desarrollar los proyectos de  inversidn de las
firmas para evaluar el dinmamismc de las mismas y sus posibilidades de
competir en el puevo procesco . ooondmicoa, log cambios en los productos,
en la calidad y organizacidn que han traido dichas inversicones.

lL.as firmas entrevistadas presentan un comportamiento heterageneon, paor
1o que se pueds agrupar en dos categoriat

i= l.as que real izaraon inversiones recientes: (1386—-1393)
representan el 73% de la muestra.

ii— lLos  gue desde la década del 70 no realizan inversicones y
representan el 25% de la muestra,
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53i tenemos en cuenta la clasificacidén por tipoe de actividad podemos
afivrmar:

- FABRICA DE RODADOS: El S0% de lozs establecimientos realizaron
inversiones recientes, sin embargo con un coeficiente de inversidn muy
baJjo gque no supera el 204.°

- IMPLEMENTOS AGRICOLAS: pademos afirmar gque de los establecimientaos
que componen dicha categeria la mitad (3Q4)  ha efectuado inversiones
en los dltimos tiempos, pero también reflejan un coeficiente de
inversidn muy bajo gue no supera el 104. '

Las firmas gue muestran una mejor conducta inversora  son las
praoductoras de AUTOPARTES, FABRICA DE SIERRAS, FABRICAS DE MARUINAS
AGRO-INDUSTRIALES, FABRICA DE MARUINAS PARA FRIO, TRATAMIENTO DE AGUA;
pera  curicsamente no han invertido mas de un  16% de su facturacion
anual en los dltimos afos.

CUADRD  NEO 103 INVERSIONES REALIZADAS FOR LOS ESTARLECIMIENTO
INDUSTRIA EIENES DE CAFITAL, ENTRE RIOS 19394,

ESTARLECIMIENTOS INVIRTIERON % NO INVIERTIERD %
FoOR ACTIVIDAD RECIENTEMENTE RECTIENTEMENTE
FRERICA RODADOS 1 E.6%
CIMPLEMENTOS AGRICOLAS 2 13.3 % b 3.3%
AUTOFARTES 1 6.6 %

TRATAMIENTO DE AGUA 1 &.6 %

BIENES DE CAFITAL 1 6.6 % i H. 6%
MARUINAS AGRO-IN 3 20,0 %

DUSTRIALES .

FARRICA DE SIERRAS 2 13.32 %

MARUINA DE FRIO 1 £.6 4

TOTAL 11 73.30% 4 26.7%

FUENTE: ELABORACION FROFIA

<+ F1 COEFICIENTE DE  INVERSION caonsiste en la relacidn entre las
INVERSIONES realiradas en el pericdos 1986/33 con la facturacidn del
afro 1993,
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Feal izando el analisis seqin el tamaic goanomic de los
establecimientos podemos afirmar que del 754 de los establecimientos
gue efectuarcn inversiones recientemente mas del 37% fueron efectuados
por los establecimientos PEGUERDS, el 23%  por 1os INTERMEDIOS y solo
el 12% por las MEDIANOS.

CUADRO NEDO:z11 INVERSIONES DE L0OS5 ESTABLECIMIEMTOS SEGUN  TAMARD

ESTABLECIMIENTOS INVIRTIERON p NO REALIZARON A

FOR TAMARMD FECIENTEMENTE INVERSION

PEQUERAS & a7.s%. 3 iB.6n
INTERMEDIAS 3 25.0% 0 Q. 0%
MEDIANAS prs 12. 5% 1 - 3%
e o 7zan 4. 26.7 %

FUENTE: ELARORACION FROFIA

Cabe destacar gue los resultados cbtenidaos en el trabajo realirada por
el C.F.I., : " LA COMPETITIVIDAD DE LAS FIRMA PYMES METALMECANICAS =n
el actual rcontexto de apertura e integracidn 7, 199, muestra que
entre las firmas PyMES con importantes conductas inversoras  a nivel
nacimpnal (Provincias de Bs As, 8Sta Fe, y Cirdobald, predominan las
productoras de BIENES DE CARPITAL y AUTOFARTES y en promedic tienen un

ceeficiente de inversidn 8 veces superior al resto de los casos €O
7.5% respectivamentel., tYirginia Moore Koeneing-Gabriel Yaguel.
CFID.

El VALOR DE 1.AS IMVERSIONES de las firmas con mejor conducta
inversora, se estima entre U$S 200.000 y U$S 550.000; en el resto de
la firmas existe urna baja carrelatividad entre 21 tamafio
pcondmico de los establecimientos y el monto invertido.

En 1o referente a las m~dificaciones gue trajercn aparejadas estas
inversiones fueron en CAMBIDS EN LAS CALIDADES DE LOS PRODUCTOS,
CAMBIOS EN EL PROCESO PRODUCTIVO, vy contrariamente irrelevantes
modificaciones en la MAND DE OBRA.

i. CAMBIOS EN LA CALIDAD DEL PRODUCTO: 11 establecimientos
entrevistados incorporaron cambios en la calidad del  produacte (61770
condicién determinante para una mejor competitividad; entre ellas el

3% corrvresponden a maguinas  agro-indusiriales, 184 a fabricas de
rodados, 7% al resto de las categorias (implementos agricolas, fabrica
de maquinas para frio, tratamiento de agua, fabrica de bienes de

capital en generald.



ii. CAMBIOS EN EL PROCESO PRODUCTIVO:
- sola 4 firmas (22.2Y% del total) han redisefado sw LAY-OUT en forma
significativa,

- rcuatro establecimientos (Z2.2%) han modificado su forma de efectuar
control de calidad .

-  anee firmas (6141} han orientado las inversiones al aumento de

productividad entre ellas tres SN fabricas de m&quinas
agro—industriales, (z28% de las firmas), dos fabrica de rodados y una
de fabrica de maguina para frio, tratamiento de agua, implementos

agricalas, y fabrica de sierrvas.

iii- LOS CAMBIOS EN LA ORGANIZACION de las firmas RESULTARON MENOS
FRECUENTES vya que solo § empresas han adoptado la reocrganizacidon de

puestons de trabajo (1 de cada uwuna de las siqguientes actividades
FABRICA DBE RODADOS, IMFLEMENTOS ASRICOLAS, AUTOPARTES, FAERICA
MARUINAS AGRO-INDUSTRIALES, FARERICA DE SIERERAS) y solo das han
racional izado perscnal . (AUTOFARTES, FABRICA DE MARU INAS

AGRO-INDUSTRIALES

Ademas de las inversiones en equipd, 10 de las empresas han ampliado
la capacidad instalada de produccidn en los altimos 3 afos, mientras
gue tres lo hicieron el afios anterior y soclo uwna no ha ampliado su

planta desde la década del 7.

En lo referente a los FROYECTOS DE INVERSION alrededar del 70% de las
firmas manifestaraon poseerlo pero en  suU mayoria con  un escaso estado
de avance, tanto en la eglaboracidn com:x en la basgqueda de
financiamiento.

Fstes en un S50%  estidn orientados a aumentar la productividad vy el

resto a aumentar 21 mix de produccidn y aumentar la rcalidad. Fodemos
afirmar que casi la totalidad de los establecimientos modificaréan su
procese productive con las futuras  inversiones, en  tanto uno solo

efectuard un aumentao en sus instalaciones.

Las firmas gque no poseen proyvectos de inversidn sory dos vy
corresponden a la actividad FABRICA DE SIERRAS, DOS FABRICA DE
IMPLEMENTOS AGRICOLAS, UNA DE FRIO.




CUADRO  NRO  12: FROYECTOS DE INVERSION DE LOS ESTABLECIMIENTOS,
INDUSTRIAS BIENES DE CAFPITAL, PROVUINCIA DE ENTRE RIOS 1994,

ESTARLECIMIENTOS TIENEN FROYECTO e NO TIENE FROYECTO 7
FOR ACTIVIDAD DE INVERSION DE INVERSIOM

FABRICA DE RODADOB 2 11.8 %4

IMFLLEMENTOS AGRICOLAS Z 11.8 %4 < 11.8%
AUTOFARTES i 5.9 %

TEATAMIENTO DE AGUA 1 5.9 4

MAQUINA AGRO-INDUSTRIALES 4 23.5 %

BIENES DE CAFITAL 2 11.8 %

FABRICA DE SIEREAS ey 11.8 %
FABRITA DE FREIOS 1 5.% %
TOTAL 1z 70.3 % 5 29.8 %

FUENTES: ELARORACION FPROFIA.

V. MERCADOS

En este capitule se analizard de manera preliminar los aspectos mas
generales sobre el mercado, abordandose el destino de las ventas, asi
misma la insercidn externa de las firmas.

£l Fo.0 % de las firmas entrevistadas manifestaron realizar
exclusivamente sus wventas en el MERCADO INTERNO, careciendo de
expariencia exportadora.

CUADRO NRO. 13: FORCENTAJE DE VENTAS REALIZADAS EN EL MERCADD INTERNQ,
INDUSTRIA DE RIENES DE CAPITAL, ENTRE RIDS, 1994.

FORCENTAJE DE VENTAS FORCENTAJE DE FIRMAS
160.0 % 7O.6 %

0.0 % al I5.0 % 17.6 %

80.0 % al 82.0 % 11.8 %

TOTAL. ioa.0 %

FUENTES: ELARORACION FROFPIA

Asdi mismo, el 30.0 % de las firmas entevistadas o NO EXFPORTAN o solo
lo hacen entre el 5.0 % v el 10,0 % de su facturacidn de 1933,

En sintesis, estas firmas son de sesgo MERCOINTERMISTAS, con una NULA
o muy baja insercidn externa, que aisladamente han realizado algdan
tipao de expartacidn, por valaores anuales bastante bajc que no superan
los uds 700,000,
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Las actividades con cierta experiencia exportadora por orden de
importancia son: ’

- la FABRICACION DE EGUIFO FARA FRIO.

- la FABRICACION DE EGUIFO FARA EL TRATAMIENTO DE AGUA.
- y en menor medida la fabricacid4n de AUTOPARTES.

VI. APERTURA, INTEGRACION REGIONAL, EL MERCOSUR: sus efectos.

En este capitulo se amalizara los efectos del procesc de inteqracidn
regicnal y apertura sobre las firmas entrevistadas:

i— en el mercadoe interno.

ii~ VENTAJAS/DESVENTAJAS de la industria local de bienes de capital
frente a la competencia BRASILERA.

VI.1. EFECTOS EN EL MERCADO INTERNO.

Como mencionamos en el Punto V. las firmas entrevistadas en su gran
mayoria realizan sus ventas en el mercado internc regional, por 1o
tante es en este donde pueden llegar a sentir los efectos de la
AFPEETURA y el MERCOSUR.

En este sentida, scbre los efectos sobre el MERCADO INTERND el:
- 55.6% de las empresas expresaron ser PERJUDICADAS.

- 45% de las mismas INDIFERENTE O NO CONDCEN LOS EFECTOS DE LA
APERTURA. For lao tanto, a estas Tirmas no las ha afectado la
competen-ia brasilera.

CUADRD NREO 14: EFECTOS DE LA APERTURA SOBRE EL MERCADO INTERNO,
INDUSTRIA DE RIENES DE CAFITAL, ENTRE RIOS, 1994,

EFECTOS MRO DE ESTARLECIMIENTOS FORCENTAJES
FPERJUDICIAL 10 35.6%

BENEFICIOSO O 0

INDIFERENTE 3 27 .8%

NO SARE O NO CONTESTA = 16.7%

TOTAL i8 100.0%

FUENTE: ELABRORACION PROPIA.

Del analisis por rama de actividad abser vamos las wsiguientes

conclusiones:
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i— RAMA QUE NO LAS AFECTO LA COMPETENCIA BRASILERA:

- la FABRICACION DE IMFLEMENTOS AGRICOLAS, ya que 80Y% de las firmas
entrevistadas de esta actividad, o el MERCOSUR les resultda
indiferente, o no saben o no conoccen los efectos de la misma.

FPara esta actividad no los afecta por que ciertos factoares la protegen
y entre otros san: elevado COSTO DEL TRANSPORTE de bienes voluminocsos,
la CALIDAD, la relacidén permanente con los CLIENTES, etc.

—~ la FABRICACION DE EBIENES DE CAFITAL de gran envergadura (CALDERAS,
DEFOSITO, ETC JY.al mencs en una de sus plantas.

=~ la FABRICACION DE EQUIFOS FARA TRATAMIENTO DE AGUA, cuya competencia
mas importante es la industria de ESTADOS UNIDDS DE AMERICA. Ademas
ningin pais de AMERICA LATINA se embotella la S0DA en sifones.

ii— RAMAS EN QUE LAS PERJUDICAN:

— la FABRICACION DE SIERERAS, para el 100% de las firmas.

- AUTOFARTES.

=  FABRICACION DE MARUINARIAS FARA LA  AGRO INDUSTRIA, para el 75% de

las empresas entrevistadas.

1ii— NINGUNA de las FIRMAS ENTREVISTADAS manifestd gque el procesc de
AFERTURA v &l MERCOSUR las BENEF ICIARA. :

V1.2. VENTAJAS/DESVENTAJAS DE LAS FIRMAS CON BRASIL.

Segdn las opiniones de las firmas, podemocs agrupar las situacicnes de
la siguiente manera:

i—- DE ABSOLUTA ASIMETRIA :

- el COSTO SALARIAL @0 el 100.0 ¥ de las firmas manifestaron eztar en
desventaja respects de esta variable con la industria brasilera.

- el COSTO DE LA ENERGIA: alrededor del 92.0 % de las fivrmas opinaron
estar en DESVENTAJA con el BRASIL.

- asi misma, el COBTO DEL FLETE, y de la MATERIA FRIMA la situacidén de
desventaja ocscila entre el 65.0 % yv el 80.0 % de las cascos.
ii— DE PREDOMINIO DE LA VENTAJA O EN SITUACION DE IGUALDAD:

- en la CALIDAD DE LOS FRODUCTOS, =l 93.0 % de las opiniones es que se
tiene ventaja o se esta en igualdad frente a BRASIL.



- @n la PEODUCTIVIDAD de las firmas, en las opiniones predominan la
situacidn de IGUALDAD o VENTAJA ¢ 37.0 % ) scbre la DESVENTAJA.

— en el EQUIFAMIENTO la situacidén es equilibrada, cuﬁ el 50,0 4 de las
opiniones en VENTAJA o IGUALDAD, y explica lo que ocurve con 1a
FREODUCTIVIDAD. -

CUADRO MNRO. 15: VENTAJAS/DESVENTAJA DE LAS FIRMAS FRENTE A LA
COMPETENCZIA BRASILERA, INDUSTRIA DE RIENES DE CAPITAL, ENTRE RIOS,
1994,

VARIABLES DESVENTAJA VENTAJA IGUALLDAD NO SABE TOTAL

EQUIPAMIENTO SR.0 7 14.3 % 33.7 A 0.0 100,00 %
FEODUCTIVIDAD 42.8 % 7.2 % S50.0 % 0.0 1Q0.0 %
CO5TO SALARIAL 100.0 % 0.0 0.0 O 100.0 %
ESCALA PRODUC. bd4.2 % 0.0 21.4 % 14.3 % 100.0 %
CALIDAD FPROD. 0.0 D00 % 4.9 %4 7-1 % 1Qa.0 %
COSTO MAT.FRIMA 71.4 % 0.0 28.6 % 0.0 100.0 %
ENERGIA 92.9 % 0.0 0.0 7.1.% 100.G A
FLETE 78.6 % G.Q TV % 14.3 % 100.0 %
SUBRSIDIOS 7.1 % Q.0 14.3 4 28.6 % 100.0 %
FINANCIAMIENTO £4.3 % 14.3 % 7.1 % i4.3 % 100.0 %
TARIFAS I0.0 % G.0 7.1 % 42,9 % 100.0 %

FUENTE: ELARBORACION FROFIA.
iii— FALTA DE INFORMACION:

En las respuestas de las firmas se observé
falta de INFORMACION sobre la situacidn en BRASIL para:

- las TARIFAGD: 2l 43.0 % de las {firmas copinan NO CONBCER cual es la
situacidn.

- en los SUBSIDIOS, alrededor del 30,0 % no tiene informacidn.

- ¥ en las ESCALAS DE FRODUCCION, y 2n el FINANCIAMIENTO alrededor
del 14.0 4 de las firmas expresaron no poseer datos.
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CUADROS DE RESPUESTAS PROCESADAS
DE LOS ESTABLECIMIENTOS

ELABORADORES DE BIENES DE CAPITAL

PROVINCIA DE ENTRE RIOS, 1994.

EN EL SIGUIENTE INFORME SERAN OBJETO DE ANALISIS ESTOS TABULADOS




AREAS FUNCIONALES DE LDS ESTABLECIMIENTOS ENTREVISTADOS Y CLASIFICADOS SEGUN ACTIVIDAD
ELABORACION DE BIENES DE CAPITAL, PROVINCIA DE ENTRE RIOS, 1994

+ -—- e +
:::---- EEETT-H RESSoERSszzISsoooossmzm—csmssssassso=s ::
IPOR ACTIVIDAD 81 % ND T TOTAL :
Egennoos - 1 so,oo- ! ] -;:;;- --=:==;= ;
{INPLEN, AGRICOLAS 0 S 31,25 5 ;
{AUTOARTES I 50,00 0 0 1 ;
ETRATAH. DE AGUA 0 1,25 1 é
[FAB.MAQ. ASRO-IND. 0 4 25,00 4 :
{85, CAPITAL EN GRAL 0 2 12,5 2 :
EFAF. DE SIERRAS 0 2 12,5 2 :
{FABRICA DE FRIQ 0 I 6,25 ! ;
ﬁS?&[m T w6 et e
5 ------ 1 DE TOTALES ;;?;1 33,55- 100,00 -“-:==;
frmemem e e ;

FUENTE: ELABORACION PREPIA




ESTABLECINIENTOS ENTREVISTADDS Y CLASIFICADDS SEGUN S ACTIVIDAD,
ELABORACION DE BIENES DE CAPITAL, PROVINCIA DE ENTRE RIDS, 1994

-

| ACTIVIDADES 81 % N0 % TOTAL % SIZNO
[FABRICA OF RODADOS 11& 11ﬁ; 2 50,00 50,00
{IPLENENTOS AGRICOLAS 2 16,67 3 50,00 540,00 §0,00
Enurnpnnrss 1 83 0 0,00 1 50,00 0,00
%TRAT. DE ASUA 183 0 0,00 1 50,00 0,00
wMWNWMH 325,00 1 16,67 4 75,00 25,00
[BIEN. DE CAPITAL GRAL 1 8,3 1 16,67 250,00 50,00
{5 TERRAS 2 16,67 0 0,00 2 50,00 0,00
\FAB. D FRI0 1§33 0 0,00 1 50,00 0,00
oL 12 100,00 :_a 100, 00 "

;;;E;;;;;;;-;EL TRTAL 6,67 -35:33 o -IBBIO&F

4 = m-m e w-

FUENTE: ELABORACION PROPIA




ESTABLECTWIENTOS ENTREVISTADOS SEGUN ACTIVEDAD, ELABORACION DE BIENES DE CAPITAL
PROVINCIA DE ENTRE RIDS, 1994
UTILIZACION DE PATENTES

3
]
-

CORICA OF ROOMDOS 0 0,00 2 142 21
. .
{TNPLEN. AGRICOLAS 0 0,00 5 35,71 5 i
| AUTOPARTES 1 25,00 0 0,00 !
{TRATH. DE AGUA 125,00 0 0,00 .
[F. DE HAQ AGRD-IND 2 50,00 0 0,00 21
{FAB. DE BS DE CAPITA 0 0,00 4 28,57 4 5
[FABRICA DE STERRAS 0 0,00 2 14,29 2
{FABRICA DE FRID 0 0,00 174 .
;;éTAL o :zzzxoo,oc --==:;; 100,00‘-----—:;=;
R, DELTOTRL 22, T8 100,00 ¢

FUENTE: ELABORACION PROPIA




ESTABLECIMIENTOS ENTREVISTADDS CLASIFICADOS SEGUN SU ACTIVIDAD, ELABORACION BIENES DE CAPITA, ENTRE RIOS, 1994

CAMBIOS EN CALIDAD

P - —_— - - ————
M == == === == =

T

; HRO DE

| ACTIVIDAD FIRMAS  IMPORTANTES % HENORES 1 SINCAMBID %  NO. CONTESTA 1 TOTAL
:Impm. ASRICOLAS ' 5 1 14,29 0 0 R 1 5
!

' AUTOPARTES ! 1 14,29 0 o 0 00 !
TRATAMIENTO OE AGUA : .1 0 0,00 . 0 0 1 12,50 !
;rns. DE MAR. AGRO-IND. 4 o 0,00 0 0 12,5 1
;ma. DE BIENES DE CAP. EN SRAL 2 3 42,86 0 0 1 12,50 . 5
';rnmm DE SIERRAS 2 I 14,29 1 0 o 0,00 ,
:Imsucn OF FRIO 1 0 0,00 0 0 1 12,50 i
TDTAL - 18 | 7 10;,00 1 100 8 wooo 2 xa
;?ua. DELTDTAL - 33,39 ______ 5,56 44,44 11,_1-1 - mo,oo

FUENTE: ELARORACION PROPIA




ESTRUCTURA PRODUCTIVA

VARTACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA DE LOS ESTABLECIMIENTOS ENTREVISTADOS

INDUSTRIAS BIENES DE CAPITAL, ENTRE RIOS, 1994

|ACTIVIDAD AUMENTO T I6UAL 1, DECAYD 1 TOTAL
o T Tm® o o 0 om 2
| APLEN, AERICOLAS 1 14,29 1 50,00 ? 28,57 4
{AITOPARTES 0 6,00 0 0 1 14,29 1
TRATAN, DEL AU 114,29 0 0 g 0,00 1
{1A8. AGRO-INDUSTRIALES 1 14,29 ¢ 0 2 28,57 3
Ernsalcn IE FRIO 0 0,00 0 0} I 14,29 |
ESIERRAS o 0 0,00 1 50,00 i 14,29 2
{85, DE CAP. EN GRAL 2 18,57 0 0 0 0,00 y
o LI 2 e 7 et
1POR. DEL TOTAL 43,75 12,50 43,75 100,00

FUENTE: ELABORACIOK PROPIA




CRITERIOS DE DECICION DEL NIVEL DE PRODUCCION DE LAS FIRMAS ENTREVISTADAS, CLASIFICADAS POR ACTIVIDAD

ELABORACION BIENES DE CAPITAL, PROVINCIA DE ENTRE RIDS, 1934

- -

: NRD DE ORDENES ¥ 1 1 TOTAL
1 ACTIVIDADES FIRMAS  PRON S/ VIA T CLENTES % COMPRA DEHANDA 0TROS

;;;;: DE RBDRDDS- —;-- “:rl»“ 33,33 “"ww;---- ;,oo_- 1 6,87 ----2 66,67 _; 0,00 -_“;H
;IHPLEH. AGRICOLAS 5 o 0,00 1 16,67 3 20,00 0 0,00 I 50,00 5
;nurnpaarss 1 0 0,00 o 0,00 { 6,67 0 0,00 6 0,00 1
;TRAT. DE AGUA 1 0 0,00 9 0,00 1 6,67 o 0,00 0 0,00 t
;FAB. DE NAQ. AGRO-IND 4 0 0,00 0 0,00 213,33 0 0,00 0 0,00 2
;B;ENES DE CAP. EN GRAL 2 o 0,00 350,00 4 26,67 0 0,00 0 0,00 7
;FABRICA DE SIERRAS 2 1 33,3 i 16,67 2 13,33 t 33,13 0 0,00 5
;raaaxcn DE FRIO | { 33,3 i 16,67 1 6,67 0 0,00 0 0,00 3
;;OYAL ) _ 18 ) 3 ;;;:;;-- 6 100,00 15 1;;:;; - 3 100,00 ==; 100,00 | 28
;POR. DEL ;BTAL F‘—10,71 ------- 21,43 53,57 ) 10,71 3,57 100,00-

FUENTE: ELABORACIO PROPIA




ORNOSTICOS 199471993 DE LDS ESTABLECIMIENTOS ENTREVISTADOS, CLASIFICADGS POR ACTIVIDAD,
LABORACION DE BIENES DE CAPITAL, PROVIKCIS NE CNTRE RIOS, 1994

e - -+

NRO DE

ACTIVIDAD FIRMAS  MAS % MENDS i IebAl 1 ND SABE I TOTAL
;;;RICA DE RDB;BUS ----- ;- ";"“'“;5'00 --—0 0,00 1 — 4,33 0 O,OOHH 2_
IHPLEMENTOS AGRICOLAS 5 0 0,00 1 25,00 0 0 4 57,14 3
AUTCOPARTES 1 1 5,00 0 0,00 0 0 0 6,00 }
TRATRHIENTC DE AGUA t I 25,00 0 0,00 ¢ 0 0 8,00 t
FAB. MAQ. AGROD-INDDUSTRIAL 4 0 0,00 0 0,00 - A 0,33 1 14,29 2
BIENES BE CAPITAL EM GRAL 2 v 25,00 3 7500 ¢ 0 0 0,00 4
FABRICAS DE SIERRAS 2 0 0,00 0 0,00 0 0 2 28,97 2
FABRICA DE FRIO { 0 0,00 0 0,00 1 {,33 0 0,00 1
;6;;£ o ““;g' 4—__;&&,00 ----- 4 100,00 3 100 7 100,05-h- 18
R OEL O w2 2,2 Tew w100,

UENTE: ELABORACION PROPIA




POLITICA LABORAL DE LOS ESTABLECIMIENTGS ENTREVISTADOS, CLASIFICADGS POR ACTIVIDAD
ELﬂBURﬂCIDH BIENES DE CAPITAL, PROVINCIA DE ENTRE RIOS, 1994

1ACTIVIDADES

1
1
1
)
]
]
1
r

]
!
]
'
]
)
L}
1
1
L}
]
]
1
1
]
)
1
1

TDTAL

NRG DE ;

FIRMAG  CAPACTAC. % CONTRATC. % TOTAL E

FRB_-BE RODADDS - - 2 t "“;;:;;=== b 16,67 2 ;
IRPLEN. AGRICOLAS b 0 0,00 t 16,87 t ;
AUTOPARTES ! t 14,29 I 15,87 2 ;
TRATH, DE AGUA | I 14,29 t 16,67 2 E
HAQ. AGRO-INDUSTRIALES 4 2 18,57 0 0,00 2 ;
BIENES DE CAPITAL EN GRAL 2 I 14,28 1 6,67 2 ;
FABRICA DE SIERRAS 2 e e 14,29 I 16,67 2 ;
!FABRICAS DE FRIO 1 0 4,00 0 0,00 0 ;
w7 w6 oo 3

PBREEHTBJES Bgi-TﬂTAL ----- 5;:;5 - 46,15 10¢, 00 :

1
'
1
]
]
]
l

= -

FUENTE: ELABORACION PROPIA




EVOLUCION EN LOS ULTINDS 4 AROS DEL PERSONAL OCUPADD POR LOS ESTABLECIMIENTOS ENTREVISTADOS,
CLASIFICADBS POR ACTIVIDAD, ELABORACION BIEMES DE CAPITAL,

PROVINCIA DE ENTRE RIDS, 1994

HACTIVIDAD ??gnzg AUNENTO v I6UAL 1 CAYD T TOTA
[FAB. DF RODADDS 2 1 93,09 ] 120,00 0 0,00 2
D e e LT

1 THPLEMENTOS AGRICOLAS 5 2 18,18 2 40,00 0 0,00 4
| AUTOPARTES 1 19,0 0 0,00 0 0,00 t
ETRRIRHEENTG DE AGUA 1 19,09 0 0,00 o 0,00 t
INAGUINAS AGRO-NDUSTRIALES 4 2 18,18 I 20,00 1 100,00 4
{F. DE B. DE CAPITAL EN GRAL 2 2 18,18 0 0,00 0 0,00 2
SFABRICA DE SIERRAS 2 1 9,09 1 20,00 0 0,00 2
{FABRICA DE FRID 1 I 9,09 o 0,00 0 0,00 1
ToTAL TR 100,00 5 100,00 100,00 17
\POR. DEL TOTAL ' 84,71 :——__;;:;; ------ 5,88 100:55—

+__..

FUENTE: ELABORACION PROPIA




SDIONES COMERCIALES DE LOS ESTABLECIMEINTOS ENTEVISTADODS CON OTROS FAISES,
_ASIFICADOS FOR ACTIVIDAD, ELABORACION RIENES DE CAFITAL,
*OVINCIA DE ENTRE RIDS, 1994

ors oo o — o — RN Y M LA ALfAL FLAHL IR FTE TYETS WTE TLETY AL MEAR P TR TR IR 9 FURE HHE IR AT f TS NTHTR S PHTE BRI e e ey A4 PLmS SMLeh PP Mk i iy Siif e M M A i it bt Sema bpasp LfAd Ae +

ACT IVIDAD NRO 81 % NQ % N.CONT % TOTAL i
AERICA DE RODADOS 2z o o = 17 o o oz
[MPLEMENTOS AGRICOLAS 5 1 Z0 3 25 1 100 5 !
\UTOFARTES 1 o 0 18,23 o o 1 5
rRATAMIENTO DE AGUA walrome O O 1 8,2 o o 1 E
- .M. AGRO-INDUSTRIALES 4 1 20 3 25 o o 4 %
-.BS. DE CAPITAL EN GENER 2 1 20 18,3 o o 2 %
"ABRICA DE SIERRAS 2 1 zo 18,3 o o 2
"ABRICA DE FRIO 1 1 =0 o o o o 1
oteL 18 s 100 1z 100 1 100 18 :
LORCENTAJE DEL TOTAL 27,78 EE,67 5,56 100 !
______________________________________________________________________ N

JENTE: ELABORACION FROFIA




05 PRODUCINGS POR LAS INVERSIONES REALIZABAS POR LOS ESTABLECIMIENTOSENTREVISTADDS CLASIFICADOS POR ACTIVIDAD
RACION BIENES DE CAPITAL, ENTRE RIBS, 1994

VIDAD RECR. P/DE % RACIOMAL, ¥ C CONTROL X CAMBIOS 1 s SINPLE ¥ CAMBIOS ¥ AUHENTD % OTROS X TOTAL
TABALD PERSONAL  CALIDAR LAY-0UT LAY-0UT CALIDAD PORDUCTIV.
;;E;"BE RODADOS 1 20 ) g9 0 - 1 25 =1 2 LI 2 18 ;——T;— 0 ;F=--;-
ENENTOS AGRICOLA B 0 0 1% 1 23 ¢ 0 19,1 218 6 0 .6
PARTES 1 20 1 30 0 0 b 23 1 160 9 9 9,1 0 0 3
AMIENTO DE AatiA 0 0 0 0 [ 0 0 6 0 19,1 9,1 0 0o 2
ASRO-INDUSTRIAL 1 20 1 590 1 25 1 25 0 9 4 36 3 28 P 2
. CAPITAL EN GRA 0 ¢ 0 0 ¢ 0 ¢ 0 0 ¢ 19,t ¢ 0 ¢ 0
ICA DE SIERRAS Lo 0 0 1 25 0 0 g 0 I 91 191 0 0 4
ICA DE-FRID 0 4 ¢ 0 ¢ 0 b 0 9 0 19,t 13,1 0 0 2
L o 3 100 2 100 -; ;00 4100 1 100 1 !0;----=_-ll 100 1-;;;===;;=
. TOTALES 12,820313 3,128203 10:256;1 10,256;—- 2,564103 28,2031 ----;;:;;;I;‘THF=;T;;;-—_-_q:;;=

E: ELABORACION PROPIA

B L L




VINCULACION CON LDS PORVEEDORES DE MAQUINARIAS DE LOS ESTABLECIMIENTOS ENTREVISTADOS
CLASIFICACIGN POR ACTIVIDAD
ELABORACION BIENES DE CAPITAL, PROVINCIA DE ENTRE RIOS, 1994

L
*

]
j=======
[

L}

NRO DE

ACTIVIDADES DISERD

H FIRMAS st ND 51 NO 81 O §1 NO
S P Lo s s
;IHPLEHENTGS AGRICOLAS 2 1 H 0 2 1 t 2 4
;AUTUP&RTES g e o ! 0 0 1 1 0 2 f
;TRGTAHIENTU DE AGUA 1. 9 { | 0 I 0 § 0 t
;F.H. AGRO~INDUSTRIALES 4 { 3 0 4 0 4 i i
;F.BS. DE CAPITAL EN GR 2 0 0 0 0 it 0 0 0
;FABR!CA DE SIERRAS 2 | 0 1 0 t ] 3
;FABR!CQ DE FRIDS ! 0 i 0 ! 0 1 9 3
;;&;AL ==z -_-13 -; - ....::1 ” --—-::::;::-_==_=;===-===;:======:;=
UG L T EXTY Tmm o w1000

FUENTE:ELABORACION PROPIA

- -




MODOALIDADES DE COMERCIALIZAR LA PRODUCCION
ESTABLECIMIENTOS CLASIFICADOS FOR ACTIVIDAD
INDUSTRIAS BIENES DE CAFPITAL,

PROVINCIA DE -ENTRE RIOQS, 1394

e s e e bt e et e e e ek o e e e o e ek e e e o e 7t e e ot o o o it e e e e
AcTIVIDAD  Neo  piRecta %
FAERICA DE RODADOS 2z 11,11
;IMPLEMENTOS AGRICOLAS S 1 27,78
;AUTGPARTES 1 1 3,56
;TRATQMIENTO DE AGUA 1 1 Ty 06
;FQB. MAR. AGRO-INDDUSTRIAL < <4 22,22
{BIENES DE CAPITAL EN GRAL P 2 11,11
gFABEICAS DE SIERRAS Py 2 11,11
;FABRICA DE FRIO 1 1 =y 06
ol 18 18 100,00

1PORE DEL TOTAL
TFORCENTAJE 100

FUENTE: ELARORACION FPROFIA




LOCALIDADES DONDE DESTINAN LA PRODHCCION LDS ESTABLECINIENTOS ENCUSTADOS

INDUSTRIAS BIENES DE CAPITAL, PROVINCIA DE ENTRE RIOS, 19%4

+ e e - -- e
;:;:;;:;;;======- ;==RIBS -;-===;:;:;;——_~-:=;===_;S AS % CORRDOBA 4 ;;;;:;;;;-_—ﬁ;-=--;;;;;_:::==—‘;—-==i
;FABRICA D;:;;DADUS - 2 --;;:;; __;__===;j;; -------- ;----z--;; -------- ; ----- 0,00 2 18,18 ==;=:==:;j;;=:
;IHPLéHENTUS AGRIEOLAS 4 26,67 2 22,22 2 20 i 14,8 3 i 9,0; ;
;RUTBPﬁRTES 0 0,00 0 0,00 1 10 0 0,00 0 0,00 0 0';
;TRATHHIENTU DE AGUA 9 0,00 0 0,00 ¢ ¢ 14,29 9 0,060 i 5,09 ;
;FAB. HAQ, AGRO-INDBUSTRIAL 4 26,67 3 3B 2 20 P T 2 18,18 4 36,36 ;
;BIENES DE CAPITAL EN GRAL 2 13,3 i 11,1 1 10 1 14,29 1 9,09 I 9,09 ;
;FGBRICQ DE SIERRAS 2 13,33 2 mn 1 Heo= 1 JH, 0%y w30 18,18 i 9,09 ;
;FABRICA DE FRID i B, 67 b 11,14 H 19 § 14,29 1 9,09 l 9,09 ;
. soem o me 0 w1 ome o me 0 o
e S
ELABORACION PROPIA

FUENTE:



PARTICIPACION DE LAS VENTAS DE LOS ESTABLECIMIENTOS EMTREVISTALOS
INDUSTRIAS BIENES OE CAPITAL, ENTRE RIOS, 1994

S ——— - e mmmmmmmmemmmm———————————————

NERCAZD TOTAL Y WTALDE %
ACTIVIDAD gS1/9s L 1000 % NER. INTERND
\FABRICA DE RODADOS 0 0 2 _:5,33 > 10 2,00 15,30462
{INPLENENTOS ABRICOLAS 1 20 3 23,08 & 3,00 23,0769
| AUTOPARTES 0 0 L 7,69 {10 1,00 7,692308
{TRATANIENTD DE AGUA o 0 000 1 o 0,00 0
[P0 MAD AGRO-INDDUSTRIALES ¢ 20 3 29,08 § 75 3,00 23,0769
IBIENES DE CAPITAL EN 6%AL 0 0 2 15,3 2100 2,00 15,38462
[FABRICAS DE SIERRAS t 2 L 7,69 2 50 1,00 7,692308
%FABRICA DE FRIO | 2 o 0,00 1 o 0,00 0
Erura; ] s 10 12 9m v 12,00 92,30769
PORC DEL TOTAL 29,41 70,5 100,00 T

FUENTE: ELABBRACION PROPIA



u,i
4

PAISES DONDE COMERCIALIZAN LA PRODUCCION LAS FIRMAS ENTREVISTADAS
INDUSTRIAS BIENES DE CAPITAL ~PROVINCEA DE ENTRE, RI0S 1994

iACTIVIDAD _ HERCADG EXTERNO 1 TOTAL A, LATINA 1
;FABRICR OE RODADAS o ---6 0 --==; 0 --—;-
;!HPLEHENTUS AGRICOLAS 1 4 ! 20
;ﬁUTOPﬁRTES 0 t 0 0
;TRATAHIENTO OE A6l 1 i ! 20
;FAB. MAG AGRO-INDDUSTRIALES 1 4 I 20
;B!ENES DE CAPITAL EN GRAL O - 2 0 0
EFABRICRS DE SIERRAS ! 2 I 20
;FABRICA DE FRIQ § 1 I 20
;TBTAL ) ] - 5 17 ] 5 100
;;BRC DEL TBT;L o 29,;;==_--‘=_—= ---- T N

4 == wm dE e e mm e e me = e .

pm—————— —_—— e o —

FUENTE: ELABORACION RPOPIA



ANALISIS DE LOS MATERIALES RECIBIDOS POR LAS FIRMAS ENTREVISTADAS
CLASIFICACTON POR ACTIVIDADES, INDUSTRIAS BIENES DE CAPITAL, PROVINCIA DE ENTRE RIOS, 19%4

—_—— e

HACTIVIDAD NRO MO ¥ 51 pomm
;;#BRICA‘BE-RODRGBS ] 2 2 25:33 o 0 o ;—;
| IMPLEMENTOS AGRICOLAS 5 5 33,33 0 0 5
EAUTGPARTES 1.0 0,00 IoLm .
TRATAHIENTO D€ AGUA 1 I 5,67 0 0 -
{FAB. MAD AGRO-INDDUSTRIALE 4 3 20,00 1 3,m ‘1
EBIEHES DE CAPITAL EN GRAL 2 I 5,87 1 3,33 21
[FABRICAS DE SIESRAS - 2 2 13,1 0 0 2
[FARICA TE FRIO | I §,67 0 9 .
r&rgi ————— - 19 15 100,00 g 9,99 —-—;a—;
SEzzzrmmzmmmzEnssSssissosoooom=msmmzmazsos Sz=zomcomsszssmessssszaszoocoo !
°ORC DEL TOTAL 83,33 16,67 100,00 ;

o mm e == me— ——

FUENTE: ELABORACION PROPIA



INCONVENIENTES DE LAS FIRMAS ENCUESTADAS EN LA PROVISION DE INSUMOS
CLASIFICACION POR ACTIVIDAD, INDUSTRIAS BIEWES DE CAPITAL
PROVINCIA DE ENTRE RIDS, 1994 .

t-- -—- ————-- ———— +
lazzz=z s== s==z sss=ssz==szsbzzzsszzzzsszscsozszzpessassssszsss=zzzesz]
LACTIVIDAD NRO DE CANTIDAD ¢ CALIDAD  # PRECIGS ;
: FIRMAS RN 1 ESL 1 WD %
;mam;m DE RODADLS ] 2 211,1: ! 1oo ! 583: i 1
| INPLENENTOS AGRICOLAS S 527,8 : 5 29,4 : 5
| AUTOPARTES I 15,5 : 15,88 : 1
| TRATANIENTO OF AGUS I 15,5 : 1 5,88 : !
[FAB. WAD, AGRO-INDDUSTRIAL 4 4222 : 4 23,5 : 1 3
Eaxsues DE CAPTTAL EN GRAL 2 2114,1 : 2 11,8 : 2
érnsmcn DE SIERRAS 22 11,7:“ T, u,a: 2
{FABRICA DE FRIC ! 15,5 : t 5,89 : 1 0
TaTAL O e tamom s a e
{PORC DEL TOTAL wo 5,5; ne 16,7 — 83,3

+

FUENTE: ELABORACION PROPIA

3



