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INFORME PRELIMINAR SOBRE LA INDUSTRIA FRIGORIFICA AVICOLA

LIC. NESTOR A. DOMINGUEZ EXPEDIENTE NRG. 2699.
1. T UCCIaON

El presente informe de avance es un andlisis de cardcter preliminar y
en el mismc se hard énfasis en la situacidn actual y perspectivas
de la INDUSTRIA FRIGCORIFICA AVICOLA de la Provincia de Entre Rios que
solo es uno de los eslabones del SISTEMA AGROINDUSTRIAL AVICOLA Jjunto
con la: produccidn de planteles ( pollitos B.B. }, su engorde, la
produccidn de alimentos balanceados y su comercializacidn.

El trabajo se glaboro con la infarmacidn empresarial basica ohienida
a través de

i— ENTREVISTAS a una muestra de las firmas, realizadas en base a
un cuestionario,gue fue previamente discutidos con técnicos de la
SUBSECRETARIA DE PLANEAMIENTO de Entre Rios,y directivos de la camara
empresaria que las nucleas.

ii- y ademas, la proparcicnada por la CAMARA ENTRERRIANG DE
FRIGORIFICOS AVICOLAS, (CAEFA).

En los contactos con las firmas y la realizacidén de las entrevistas se
contd con la colaboracidn del personal técnico de la DIRECCION DE
PLANIFICACIOM SECTORIAL de 1a SUBSECRETARIA DE PLANEAMIENTO v de 1la
CAEFA. 2

El trabajo tiene como objetiveo central el estudic de las
posibil idades e impedimentos a Ia COMPETITIVIDAD =
internacionalizacién de las firmas BVICOLAS en el nuesvo escenario

macroecondmico nacional  de INTEGRACION REGIONAL, MERCOSUR, APERTURA,
y DESREGULACION .

En 21 +trabajo se visualiza al proceso de integracién regional y
apertura en marcha no desde una 4ptica puramente COMERCIAL consistente
en una mera eliminacidn o reduccién de los aranceles ague permita
exclusivamente incrementar las FLUJOS DE COMERCIO EXTERIOR para los
productos que poseemos ventajas caomparativas estaticas.

En rigor subyace en e1 trabajo wna visidn maAs amplia sobre los
ORJETIVOS del MERCOSUR, ya gue se lo interpreta como un marco gliobal
favorable que induzca la RECONVERSIDON TECNOLOGICA que permita generar

. Be agradece la colaboracién del Ing. Agr. Conrado GONZIALEZ, ¥
al Sr. Robertoc FERINOTTD, Presidente de la CAREFA.




COMPETITIVIDAD & INTERNACIONALIZACION via mayor insercidén externa,
negoc ias canjunta con empresas brasileras, transferencia de
tecnoclogia, etc. _de las FIRMAS . INTEGRADAS AVICOLAS. - T - -

11. CARACTERISTICAS DE LA MUESTRA.

El relevamients de 1la industria FRIGORIFICA DE AVES abarcd la
entrevista de 3 firmas, constituyendo esta una muestra representativa
que comprende el 353.0 % del total de plantas frigorificas de la
provincia de Entre Rios que faenan e1 51.5 % de la produccidn total
segun informacién oficial de SENASA ( 1923).

Es ademis la muestra es representativa de la segmentacién de 1a rama
segin su  tamafc econdmico ya que fueron entrevistadas @ ung de los
GRANDES frigorificos, 4 de tamafo MEDIANDO o INTERMEDIO, vy los 4
restantaes del estrato de los PERBUERIOS establecimientos que al menos
facturan mas del 1.0 % del total.=

I11. IMPORTANCIA DE LA ACTIVIDAD AVICOLA EN LA ECONOMIA PROVINCIAL

El sistema avicola provincial orientadoc a !a produccién del POLLO

PARRILLERD tiene una relevante importancia regional particularmente
en la Z0NA URUGUAY en el Centro y Sureste de 1la provincia, con
epicentro en  la ciudad de Concepcidn del Uruguay y gues abarca los

Departamento Uruguay, Colén, Gualeguaycha, y Gualeguay, A&rea esta
donde se localizan el 85.0 % de las granjas integradas, gran parte de
las plantas de incubacién, de produccién de alimento bhalanceado, y
frigorificos avicolas.

En general, 1a PRODUCCION AVICOLA ( pollo parrillereos y huevos ) de
la Provincia de Entre Rios para el pericdoc  1392/93 segdn informacién
de la SUBSECRETARIA DE ASUNTOS AGRARIDS representa el 25.5 % del Valor
de la Produccidén Agropecuaria provincial, oacupando el tercer lugar en
importancia, luego de la agricultura ( el 38.4 %) y de la ganaderia
(el 32.5 % ). ( VER BNEX0, CUADRO NRO.11.

LLa INDUSTRIA FRIGORIFICA AVICOLA de ENTRE RIOS compuesta por 17
plantas de distintos tamafo econdmico, faena en 1a actualidad el 41.0%
del total naciornal (CAEFA, y SENASAY, habiendoc en el altimo afo
aumentada su partipacidén en el contexto nacional alrededor del 10.0 %
producto del plan de expansidn de una parte de las firmas que
participan en la misma.( VER ANEXO,CUADRO NR3.Z ).

*. Se empleo el criterio del tamaRc econdmico y se considera
GRANDE a aquel frigorifico que factura mas del 10.0 % del total
de la rama, MEDIAND establecimientc al gque factura entre el 5.0
y el 2.0 % del total, y PERUERD establecimientc a las gue
facturan menos del 4.0 %.




Asi mismo, las firmas facturan anualmente algo mas de $ 300.0 millones
con un faenamiento de aves de 2Z04.000 toneladas.=

El  VALOR AGREGADO— por la -actividad aviceola productora de carne
compuesto por las retribuciones a los factores de la produccidn
percibidas en los distintos esilabhones del SISTEMA AVICOLA

{salarios,ganancias, utilidades, rentas?, ademés de la parte
absorbida por el Estado a través de 1los impuestos es  alrededor del
25.0 4% al 30.0 Y% de 1o facturadoe, vy que representa una cifra de

alrededor de ¢ 75.0 & $ 90.0 millones por afo.=

La impartancia scciceconémica del sector estd dada en que directamente
el sistema avicola provincial emplea mas de 3.000 perscnas e
indirectamente ademds a maés de 2.000 persocnas en actividades
vinculadas con la venta de insumos y servicios del sector Y gque
participan ademés entre 1.6800 a 1i.30CO ERANJAS INTEGRADAS en el
engorde del pollo, constituidas escencialmente por pequenas
explaotacignes familiares minifundistas a las cuales esta actividad les
permite solo scbrevivir, por la baja rentabilida, el escaso poder de
formacidn de capital reproductive e  incorporacidén de innovacicnes
tecnolégicas y mejoras a la explotacién, y la baja calidad en general
de sus recursos naturales.( INTA 3

IV. ALGUNARS DE LAS CARACTERISTICAS DE 1A INDUSTRIA FRIGORIFICA
PROVINCIAL: SU TAMARNO FECONOMICO.

Como se menciond esta actividad es desarvollada en 1a actualidad en

ENTRE RIDS por 17 frigorificos de diversos tamafo econdmico,
integrados VERTICALMENTE en su tatalidad y pertenecientes a firmas
DE CARITAL NACIONAL tanto de or igen provincial v COoOMmc

extraprovincial. (VER ANEXO, CUADRO NRO.3 ».

A los efectos de analizar la actividad desde la éptica del tamafo
econbmica de las firmas y elaborar una TIPOLOGIA, se tomé como
variable econdmica al nivel de facturacidén anual vy se definio <con
un cviterio empirico tres tipos de empresas:

i» Las GRANDES: que son aquellas que facturan anualmente mids del
i9.0 Z del total de la rama, y que asciende a mas de % 30.0 millones.

ii) Las MEDIANAS O INTERMEDIAS: constituidas por aquellas firmas que

facturan entre 1 5.0 % y el 9.0 % del total, y que asciende
anualmente entre $ 15.9 yv $ 29.0 millones.

2. En el calcula del nivel de facturacién se estimo a &
1.60/kilsgramo de ave faenada, y un pesa promedic de 2.0
kilogramo.

*. INTA: Exportacidén: Una alternativa valida para el pollo
entrerrianc, Boletin Técnicae Serie Avicultura Nro.15, Estacidn
Experimental Agropecuaria, C. del Uruguay, diciembre de 1983.




iii) y las PEQUERAS: que son aguellas cuya facturacidn es menos del
4.0 % del total, y que asciende a mencs de $ 9.0 millones anualmente.

El primerc de los estratos, el de los GRANDES ESTABLECIMIENTOS esta
constituido por 3 (tres ) firmas que representan el 17.6 7 del total
Y que facturan el 37.4 % de la actividad, presentando este estrata
bastante homegeneidad en cuanto al tamaBo econdmico de cada una de las
firmas vy ademé&s en nivel tecnolégico y productividad.

CUADRO NRO.1 : LA INDUSTRIA FRIGORIFICA DE AVES SEGUN TAMARG ECONDMICO
DE tA PROVINCIA DE ENTRE RIOS, 1993.

INDICE

FACTURACION ANUAL

TIFOLGGIA FROMEDIO/ESTABLEC. -0 100,090 TOTAL
£ en mills., de % ) DE LA ACTIVIDAD)

GRANDES e  zio.s

MEDIANOS Z2Z2.8 | 127.4

PERUERDOS &.8 ' =38.0

;B;AL FAMA h - _I7.9 T __IO0.0 o

FUENTES: ELARORACION PROPIA EN BASE A DATOS DE SENASA Y CAEFA.

Los MEDIANDS frigorificos son el 35.3 % y Tacturan anualmente =1
45. 0% del total y el tamaRe medio de los establecimientos del
estrato es bastante homogénec al mencs para los cuatro mads grandes del
del total y su nivel promedia de facturacién se acerca bastante al de
los grandes establecimientos.

El estrata de los PEQUERDOS frigorificos estd constituido por 7 plantas
que representan el 47.0 % del total y gque tan solo generan el 17.7 %
de 1la produccién total, y facturan anualmente en promedic % 6.5
millones.

Desde la perspectiva de la facturacidén promedic por establecimiento se

abserva una elevada heterogeneidad para 1la totalidad de 1a
industria frigarifica, ya que el nivel promedic anual del sstrato de
los GRANDES es el 65.3 % superior al de los MEDIARNDOS, vy 5.5 veces

mas grande que el de los PEQUERDS establecimientos.
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Vv Qc CBLICT TRATE S ESARIALES.

V.1.S0BRE LA ORGANIZACION DEL PROCESQ PRODUCTIVO.

Las firmas que intervienen en el SISTEMA AVICOLA PROVINCIAL estan
VERTICALMENTE INTEGRADAS ya que realizan come mencicnamos 1 conjunto
de las actividades productivas, desde la incubacidn del pollita
B-B. al! faenamiento.

8US ETAPAB1 deseripeidn general

1) l1a incubacién del pollite B.B..

La incubacidn es una etapa costosa, no sclo por el elevado precio de
las plantas incubadaras, {actualmente alrededor de USs700.000), sino
también por la adguisiscién de rvreproductoras las cuales tienen una
vida atil de S meses.

ii2 la fabricacidn del alimento balanceado.

Las firmas se abastecen generalmente con su propia praduccidén ,gue
les permite reducir costos, y mejoras en la calidad gque como veremos
mejora los rendimientos y la sanidad animal. Cabhe destacar el valor
del mismo representa un 36.5% del costo total del kilogramo de polla
eviscerado ( CRAEFA ).

En cuanto a los equipos necesarios para su  fabricacién podemos
mencignar comcx los  indispensables a la m=xledora, mezcladora vy
peleteadora que es la maquina que permite la obtencién de moléculas
que poseen las vitaminas y proteinas en cantidades necesarias para el
engorde del palliito, evitando de esta manera que el animal seleccione
el grano.

En esta etapa es importante contar con manc de obra calificada, tanto

para la preparacién del alimento tnutricionistal, coma  para el
control sanitaric (veterinaric) necesario para disminuir la mortalidad
y en general las medianas y agrandes firmas avicolas realizan

INVESTIGACION en estas custiones, o en su defecto consultan al INTA.

iii) el engorde del pello :

El 55.0 % del engorde del pollc parvillerc =e realiza a traveées de
granjas inmtegradas, vy en menocr medida de sus propias granjas.
Generalmente los primeros son  peguefos productores agropecuarics
minifundistas gue poseen las instalacicnes para el engorde del peollo
¥ previa celebracidn de un contrate de locacidn de obra las firmas
proeveen del pollo BLOB. y de ctros insumos empleados en el proceso
productivo.,

El engorde de las aves reconoce eon  general TRES SISTEMAS da
explotacidn, diferenciadas en 1o esencial por el caracter gue el
productor le da a su produccidén y a 1a tecnolocgia empleada.




a— FE1 denominado EXTENSIVO, que predomind en la tiempos de la
colonia, cuando se localizaron las pr imeras explotaciones
agr icalas—ganaderas, Y Que se destinaba la produccidn de carne blanca
al autoconsumo familiar de la misma.

L—Por su parte en el sistema SEMINTENSIVO el avicultor posee
instalacicnes mas aptas 1lamadas dormideros. Estos criadores
predominarcn en el pais antes de la llegada de las lineas hibridas.
Estoz establecimientos eran integrales ya que abarcaban lcs
planteles de reproduccidn, incubacidn de huevos ¥ el engorde
artificial del pecllo.

c— A partir de la deécada de 1los '60 con la aparicién de 1las 1ineas
hibridas, cambia totalmente la fiscnomia de la avicultura provincial y
también nacional, transformandose en INTENSIVA.
En tal sentido, las aves se alojan gen galpones con luz artificial
br indAndose alimentacidn malanceada y regulands la madurez sexual
mediadas que mejoran la curva de produccidn .

Por otra parte en el sistema INTENSIVO avanza la divisién y
especializacién del trabajc como mencionamos precedentemente.

ademas este moderno sistema de produccidn significt avances notables
de la productividad y en ese sentido, segan CAFAB en la década de los
*70 la relacién INSUMO-PRODUCTO medida en el precio del kilogramo de
carne de pollo y el precio del alimento balanceado era alrededor de
4.3 pasando para mediadas de la década de los 80 al 3.3,. mejorando
desde el punto de vista microeconémicoe 2n un 23.0 % esta relacidén.

De acuerdo a los datos obtenidos en el relevamiente de las encuestas
realizadadas en la provincia de Entre Rins, casi la totalidad de los
Frigorificos engordan sus polliteos a traves de granjas integradas (B80%
de su porduccidn o mas en algunos Casos), dedicAndose ellos mismos &
relaizar dicha tarea solo en una fraccién muy peguera (Z20% del stock).

De las 9 firmas encuestadas 7 adquiren la materia prima mediante
contratos de locacién de servicios con los proveedores (granjas
integradas}), mientras que el resto lo obhtenienen mediante simple
compra—venta.

iv) el faenamiento de las aves que reciben de las granjas integradas.
Szlo  unas  poecas FLANTAS FRIGORIFICAS manifestaran "mo estar
integradas" y realizar el faenamientc para 3ro. pero gue en rigor son
propiedad de las tirmas directa o indirectamente a ias cuales le
prestan el servicio.

v) 1la comercializacién a nivel mayorista.
Este proceso de integracitn del proceso agroindustrial gue se ha dada
en los titimos 30 afos s una estrategia empresarial dirigida al

iogrc de CALIDAD, Y EFICIENCIA en:

iy mejcramiento de la calidad del al imento balanceado, factar clave de
l1a calidad final del pollao,



ii3 mejoramientoc de 1a productividad en el engorde del polls que esta
relacionade & la calidad en general de los incumos empleados vy al

manejo del proceso productivo que esta conectado al contral de= las

granjas integradas.
jii? seleccién de genética gue permitid el per feccionamiento de la

especie en cuanto &l rapido rrecimiento y & la mayor resistencia a las
enfermedades

V.2, AVICULTURA Y ESTRUCTURA AGRARIA.

En este capitule se efectuaran algunas reflexiones de cavacter
praliminar, ya que noc 85 cbieto de este estudic, sobre la relaciin
existentes entre la actividad avicala, particularmente e1 ENGORDE DEL
POLLO v su conexién con las caracteristicas estructurales de ia
propiedad de la tierra en la Pravincia de Entre Hios.

La Provincia de Entre Riocs cuenta con una estructura agraria
hetercgenea en cuantc al  tamadc fe sus uwnidades de produccidn,
particularmente en determinados Departamentcs donde la PULVERIZACION
llega a niveles alarmantes, comd ocurre oon COLON, UREUBUAY, FPARANA,
entre otros, a consecuencia del procesc histérico de colonizacidn y
del végimen de sucesiones, entre otras cuestiones.

En sste sentidn, la avicultura cosntituye una actividad econdémica gue
se incorpord y caracterizd a las ZONAS DE COLONIAS de 1os mencicnados
Departamentos desde sus comienzos, especialmente COLON y URUSUAY.S

ta actividad avicala productora tanto de carne como de huevo en la
Provincia de Entre Rios se encuentra localizada particularmente como
mencionamas en la ZONA URUBUAY para la primera, y en 1la ZONA PARANS
para el hueva, y ambas son las Areas de mayor SUBDIVISION de la tierra
y 2n que la actividad a jugado un relevante papel.

Fn el Departamento CDLON y a los efectos ce ilustrar la elevada
subdisién =n la propiedad del suelc agricola, en 1990 un  poco MEOSS
del B0.0Q % de las explotaciones agropecuar ias segon estudicos del INTA,
Estacién Experimental Agropecuaria de C.del Hruguay, tienen una
extepnsion menor a las 100 hectdreas gue abavcan Cerca del 20.0 X de la
superficie utilizada, ¥y que poseen una extencisn promedic de 40.0
hectareas.”

ASi mismo, en el DEPARTAMENTD URUGUAY zona donde se lgocaliza gran
parte del SISTEMA AVICOLA PROVINCIAL también presenta una fuerte
subdivisién, vya que las tres cuarta parte de las explotaciones

& Provincia de Entre Ries, 1981: Colonias Agriccla del

Depar tamento Cé&lon,Subs. de Asuntos Agrarios; e IMNTA.

7. INTA, Cambios en la Estructura Agraria de Algunos Depar tamenta
de la Frovincia de Entre Rios, Lic. KRUMPETER H.,Ag.NORIEGA. 1921.



agropecuarias tienen menos de 100 hectareas, y ocupan solo el 20.3 %
de la superficie agricola con un tamado medic de alrededor de las 37.0
hectareas. { VER ANEXO,CUARDROS NRDS.4, S v & ).

CUADRED NRO.Z2  : EXPLOTACIONES MENORES DE 100 HECTAREAS, DEPARTAMENTO
COLON, PERIDODO 1960/1590.

TAMARO . 1960 1990 VARIACION
- - - - ———~  TAMARD
“Z EXPLS. 7 SUP.  TAMARO % EXPLS. % SUP. TAMA— MEDIO
MEDIO 70 MED.
{13 (1>
HASTA SHAS. 2.5 0.1 5.0 1.7 0.1 5.0 o %
S a 25 HAS. 23.1 4.2 12.4 28. 4 4.2  15.6 -13.6%
252100 HAS. 55.0 2z. €2.0 46.6 24.5 S55.0 -11.3%
TOTAL 80.6 26.5 47.9 76.7 8.8 33.4 -17.8%

FUENTES: INTA, E.E.A. de C. del Uruguay.
(1 En hectareas.

CUADRD MRO.3:. EXPLOTACIONES MENDRES DE 100 HECTARIAS, DEPARTAMENTO
URUGUAY, FERIODO 1360/1394.

TAMARD 1960 1930 VAR IACION
- - ————————  TAMAHO
% EXPLOS. % SUP.  TAMARC % EXPLTS. % SUP.TAM. MEDIO

MEDIO MEDIO
(1) €13

HASTA SHAS. 2.5 G 1 5.0 1.7 0.1 5.0 o %
S a 25 HAS. 15.2 1.6 16.5 32.6 3.6 15.2 -7.3%
252100 HAS. 50.7 18.7 53.8 4i.1  16.86 S5.4 -7.3%
TOTAL 68.4 Z0. 4 48.0 75.4  20.2 36.9 -23.1%

FUENTES: INTA, E.E.A. C. del Uruguay.
(1) En hectareas.

Como se puede observar en los dos cuadro precedentss en los altimos 20
afios se agravdé el procesc de subdivisian del susela en  ambos
departamentos, Jugando en las peguefas unidades de produccidn
relevante la avicultura.
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For lo tanto, los cambios en las modal idades de organizacidén social de
la produccidsn, las «risis como los periodos expansivos de la
avicultura provincial repercuten social y econémicamente de manera
relevante scbre los MINIFUNDISTAS y sus pasibilidades de subsistencia.

En este sentide, a modo de reflexidn cabe Plantearse una serie de
cuestiones que deberian estudiarse en el futuro antes la acelerada
profundizacidén del PROCESO DE INTEGRACION REGIONAL: ; En las Gitimos
30 afos com» ya mencionamos las firmas trasladaban  al EMGORDE DEL
FOLLO 4 sus granjas integradas ?, ; Esta moladidad de organizacién
del trabajo va a cambiar 7, i Es posible que las firmas inicien un
procesc inverso y efectasn el engorde del pollo en SUS PREDOPIAS GRANIAS
controlando asi los problemas de calidad Ty de ser asi, ¢ cémo
afectard esto al minifundista 7 » ademas, dada la necesidad que tiene
la actividad de wmejorar su competitividad, i NO IMPULSARA a la
cancentracidn en el ENGORDE DEL POLLD expulsando del! mercado & las
pequedas granjas integradas 7.

En virtud del profunde proceso de cambico Y reconversidn que se observa
en el pais, estas cuestiones deberian estudiarse dada la enorme
repercusién social que pueden llegar a tener.

V.3.L0S CAMBIOS EN FEl.  PROCESO PRODUCTIVO E_ INVERSIONES RECIENTES
REALIZADAS POR LAS FIRMAS.

En este capitulo se analizar& si las firmas entrevistadas hicieren o
no inversicones recientemente (los altimos 5 anos), los tipos de
equipos vy maguinarias asi COomo las innovaciones tecnoldégicas

incorporadas.

Sclo &1 454 de las empresas entrevistadas emprendieron cambios
importantes en la CALIDAD Y PRESENTACION DEL PRODUCTO, dentro de este
porcentaje encontramos una firma grande, dos medianas y dos pequefas.

El restante 55.0 % de las firmas entrevistadas manit festé no haber
efectuado ningin cambic en la calidad habiendo expresado gque la misma
es adecuada.

En cuantc al tipo de maguinaria Y Bquipc incorporado  por las nueve
firmas entrevistadas invirtisron en: ampliacién o incorporacién
de CHILLER (Z pequeRas y 2 medianas) ,PELADORES (1 chica y 2 medianas),
COMPRESORES (2 chicas y una medianal, VISERADOS (1 grande y 1 chical,
ENFRIADO <{(dos medianas, 1 <chica y 1 grnade), INCUBADORAS una sola
firma chica.

Los cambios que trajeron dichas inversiones sn el procesos  de
produccidn fueron =



— AUMENTOS DE CALIDAD.
— AUMENTOS DE PRODUCTIVIDAD.
— RACIONALIZACION DEL EMPLEQD

— Y DISMINUCION EN LOS COSTOS.

Si bien no podemas hallar cierta reqgularidad segdn su tamafo entre los
Frigorificos, respecto a 1la diferenciacién del praoducteo, podemos
afirmar gue mas del 20% de las firmas entrevistadas, {(es decir 3
firmasy, incorporaron el  trozado correspondiendo a l1a categoria de

grande en un solo casc y medianas en las dos restantes.

En este sentidn, es importante sefalar que el incremento en el consuma
de productos avicelas en-los 4ltimos afos, no sols  para nuestro pais
si no a nivel mundial, se debidé fundamentalmente al resultade de un
alto desarvrcllo en los procesas productivos, como por ejemplo podenos
mencionar en las economias mas gdesarrclladas sclo =21 Z0% de 1la carne
avicola se comercializa en farma de pollo entero, siendo el porcentaje
restante ofrecide =sn  forma de trozades, semicocidos, cocides,
brochettes, etc.

Y.4. POLITICA LARORAL

La muestra revela que el nivel empleo de las firmas encuestadas es
hetercgénea respecto a la cantidad ¥ comos a 1a forma de contratar el
personal de la planta (permanente o temporaria).

En cuanto al numerc de P&rsonas ccupadas, las firmas de mayor tamano
cuentan con staff gue oscila entre 420 Y 430, en tanto gue el empl ea
del resto oscila entre 70 ¥ 120 empleados.

En general 1la mayar concentracidn de la manc de obra se encuentra en
el sector fabrica fetapa de faenamientc) que representa entre el 30% vy
F0%L del personal scupado de escaso nivel capacitacidn.

El resto  del personal se divide en partes iguales entre teécnicos,
administrativas ¥ profesionales, afectados a las tareas de
administracidn de la firma, como asi tambien en la elaboracidn de las
alimentos balanceades.

Las empresas  entrevistadas gue han iniciado su procesa  de
AUTOMATIZACION del faenamiento o redujeron el personal temporaric, o
lo reasignaron afsctando el perscnal permanente a otras actividades

de la firma coma por ejemploc la elaboracidn de los  alimentos
balanceados, o en las plantas de incubacidn.



Y.5. AGENTES DE COMERCIALIZACICON Y DESTINO

En cuanto a la modalidad de venta empleada, las firmas pequeffias v la
grande comercializan la mayor proporcidn de su produccién  (mas detl
60%) a distribuidares mayoristas, y a supermercados el resto.

Eon respecto a las firmas medianas no podemos hallar una semejanza
entre las mismas, no chstante podemos afirmar que a diferencia de las
anteriores comercializan menos del S50% de su produccidn a mayoristas.

5i nos referimo=s al destinc gecgrafico, no se puede determinar una
homogeneidad entre la totalidad de las Frigorificos encuestados, ni
tampoco se halla una regularidad de acuerdo a su clasificacién poy
tamanco. No  obstante, podemos afirmar gue solo una firma pequefda es
regionalista vendiendo a Entre Rics el 60% de su praduccidén,

Por otro lade =1 557 de la muesira comprendido por  una empresa
grande, dos medianas y das pequelfas, venden a Capital Federal y gran
S. As. la mayor porcién de su produccidn.

Mientras gue al resto del pais, fundamentalmente Santa Fe y Cérdoba,
un porcentaje elevado de firmas comercializan entre el 104 y 20% de su
produccidn.

tn sintesis, wuna parte importante de la produccidn se camercializa en
la Capital Federal y Gran Buenos Alires, siendo este el mercado
fundamental de la actividad Yy s5e comercializa a NIVEL MAYDORISTA, que
excepcidn de unas pocas plantas, estA constituido por el pollo entero.

VI. ElL. SISTEMA AVICOLA : TENDENCIAS RECIENTES.

La produccién de carne de ave de la Repiblica Argentina y por la tanto

de la Provincia de Entre PRics experiment b Como  cbhservaremos a

aontinuacidn un fuerte incremento, fendmeno que se ohserva también a
.-sc ala internacicnal.

En este sentido, la PRODUCCION MUNDIAL de carne de ave pasé de 26.0
millones de +toneladas en 1286, a 3%.92 millones en 19390, habiendo
crecide en tan sole una década el 54.0 %.

El mencionado proceso de crecimiento de la produccién vy consumc de
carne de ave en el mundeo durante la década de los 80 no fue
nomogenes, ya que en los paises desarrallados cuya poblacisn tierne una
elavadc consumo per—cdpita, las variacicnes son inferiores ( FURDPA ei
37.0%),a los paises de bajos ingresos como los de ASIA ¢ 88.0%y,
AFRICA ( 82.0 %).

En la REPUBLICA ARGENTINA el rnivel actual (1933 de consumo promedic
de la carne de pollo asciende a alrededor de 20 a 27 kilagramos pov
afo y por habitante, que frente a los 11 kg./hab./ afc & que ascendia




en los principios de la década de los 80, representa la duplicacidn
de la demanda interna en solc una década Y que si ademas 1o
Lomparamos  al  consumo promedic de 14 kilogramos en 1398%, ha
experimentado un aumento de alrededor del S0.0 Y en tan soclo 4 afos.S

Este notable aumento de la demanda de carne de polloe sustituto de la
carng vacuna estd conectado a cambios en ias pautas culturales de 1a
poblacidn y de su dista.

El «crecimientc importante de 1a demanda interna de carne de pollao
explica &l crecimiento también relevante que experimentd 1a produccié&n
de aves faenadas de la Provincia de Entre Rios, con un aumentc del
105.2 % en el pericdo 1990/93, es decir que se duplico en tan solo 4

nr
and=.

CUADRO NRD. 4:; TASA DE CRECIMIENTO ANUAL DE LA PRODUCCIOCN DE CARNE DE
POLLO,FROVINCIA DE ENTRE RI0S;, PERIODD 1386/952.

FERIODO VARIACION ANUAL DE CRECIMIENTD
1386/90 2.2 %4 1
1930/91 7.7 L (2
1551/92 35.7 4 2
1932/33 31.3 L (2

FUENTES: Direccidn de Estadistica de Entre Rios, y SENASA.

NOTA: (1) Tasa anual promedic de crecimients del wvalor Brutc de la

Produccidn.
{(2) Nro. de aves fasnadas en el ier. semestre de cada afo.

Relacionada con el gran dinamismo de la actividad, el nivel de
utilizacidn de la capacidad instalada de produccidn de los
frigorificos entrevistados independientemente de su tamano  fue
creciendo sostenidamente, pasandc de ser en promedic de alrededor del
80.0 % en 1991, a el 35.0 % en 19592 (aunque las dos tercera partes de
ias plantas entrevistadas trabajaban al maximo de su capacidad de
produccidén), y en el tercer trimestre del corriente afo 1a casi
totalidad de las firmas estan trabajande a full.

VII.— GSOBRE LA SITUACION COYUNTURAL Y LAS PERSPECTIVAS PARA 1994,

La produccidén de carne avicola de los 17 frigorificos de la Provincia
de Entre Rios segin datos de SENASA propoarcionadas por la CAMARA DE
FRIGORIFICOS ENTRERRIANA DE FRIGORIFICDS AVICOLAS ¢ CAEFA Jascendid a
alrededor de 53,0 miliocnes de cabezacs para 1los primeros siete meses

=. INTA, ESTACION EXFERIMENTAL DE C. DEL URUGUAY.




(enero/julia) del corriente afo que vepresenta el 41,0 % del total
rnacional, Yy que comc mencionamos significd un aumento de mds del
30.0% del nivel de faenamiento.

En este sentido, la participacidn nacicnal de la industria de 13
Frovincia de Entre Rics CRECID pasando de faenar el 35,0 L en 1992 al
41,0 % en 1992 como mencionamos, Comc ConsSecuencia que el faenamiento
provincial crecid & una tasa maycr que la del resto del pais. {(VER
ANEXO:.

CUADRO NRG. 5S: VARIACIGN MEMSUAL DEL FAENAMIENTO AVICOLA, PERIDDO
ENERG/JULIO DE 1953,PROVINCIA DE ENTRE RIOS.

FERIDDOS
EN/FER FEB/MAR MAR/ABR ABR/MAY MAY/JUN JUN/JUL TOoTAL
VARIACIGN -E.EZ 16.0% —9.2% 4.1% S.1% 2.6% 27.0%

FUENTE: Elaboracién Propia en base a datos de SENASA.

A pesar de los supuestos problemas de rentabilidad gque 1le ha geneyradao
la apertura de la ecocnomia Yy el proceso de integracidn regional
(MERCOSUR}? & la rama en cuestidn, =21 volumen de produccidén de aves
crecid en el periodo ENERG/JULIO &lrededor dal 27.9 %, alcanzandc los
maycres niveles de faenamientc en los meses de Jjunia y de Julic, v =i
bien no se cuenta con informacién oficial en las meses de agosto v
setiembre el faenamiento ¥ las ventas continuaron creciendo.

CUADRO NRO. 6:FAENAMIENTO DE AVES DE LA PRODVINCIA DE ENTRE RIDS,
FPERIODO ENMERG/JULIO DE 1993,

MESES ¢ En miles de aves 3

ENE. FER. MAR. MAY. JUN. JUL.

E.RIBS 7.431.2 7.675.6 8.504.2 8.080.9 8.418.6 B.184.3

FUENTE: Elaboracidén Propia en base a datos de SENASA.

Si bien 18 de 1los 17 frigorificos aumentaron su faenamiento en el
pericdo enero/julic del corriente afc, este coemportamientoc a nivel
de planta no fue similar Ya que segin informacidn de SENASA el:

i - 30.0%4 (5 plantas) incrementaron su faena entre el 50.0 % y &1
BO.O%, v estas frigorificos son los.que en su gran mayoria ampliaron y
medernizaron (Automatizacidn) su capacidad de produccién recientemsnte
(1322/93).



WEYMIE YOI OVIES 30 WD
EFONY YR ==

YR
BRI veYL g
SOy
BA/EASL  ZAABRL LA/OBAL  OB/GEA

SI53A

TR SRR HEY B Y Y N BS S 93473

e AR—; o
== e e e -
= = =
== S
e
et
et
e
= L | TR 4 ot
e
B ot iy
T A ] Eere
== =
= === 3
e A T T L R TR P U o - L —t
B B e
ot e i
Rk o P ptin §
e e Eo et
oot e

I V'

———— = o7 e === = =,
= e e = = =

R T == FaafEr

== = EEeai [
ST = et = z 3

e e B | leu.r:hmmurﬂ“

I = T . e S —

- BEEe e Qg e ok

e it
ST
............................................. 'Ini.mmm.i”.umi..mm...ul a1 8

OF
%7 MOICY g N ——— 08
: I : [68) RO IR

'CSB/086L°SOl SHINT ‘CEEL'SOI IHLNI
OT10d 30°00N00Hd 30 | OTd 0 0oN00Hd 30

TVIINY  NOIOVIEVA TVIISNZN NOOVIHVA




ii~ el 53.0 % de las plantas (9 aumentdé su faenamientoc en los
mencicnados siete meses del corviente ado entre el 20.0 % y =1 80.0 Ly
y «st2 conjunto de frigorificos es representative del total ya  gue su
produccidn es el 51.0 % del total de la rama.

iii— no se dieron grandes diferencias en al comportamiento de los
frigorificos provinciales segdn su  tamafdo econdmico en  cuanto al
aumento del faenamiento en el 393.

Y en ese sentido, como mencicnamos el fasnamientoa total crecid el
27.0 %, el de los grandes frigorificos =21 31i.6 %y el de ios mediarnacs
el 22.5 “Z , yv el los chicos el 27.0 %.

Se cbserva una mayor diferencia en la variacidn del faenamiento de
los grandes frigorificos , y esto estd relacichnado en gue varias de
estas plantas en los Gltimos dos afos ampliaron de  manera importantes
Su capacidad de produccién, ademds de automatizar el procesa. '

En este sentido, en el transcurso del corriente afo segln opinidn de
las firmas, la situacidén financiera fue complicada ya que funcionaron
durante lo siete primeros meses a PERDIDA por la elevada participacidn
de la importacién de polles BRASILEROS (de alvededor del 15.0% de la
aferta total) que REDUJIO el precic del palla al  consumidor final.

En =1 primer semestre de 1932 en relacidén a similar pericdo de 19=2,
la produccidén (en namerc de aves) crecid 21 21.2 % vy por lo tanto la
industria enfrenta un BUEN nivel de demanda relaciocnada con un
COoNSLEnG per capita elevado.

Las expectativas en lo coyuntural para 2! dltimo trimestre del afo es
gue la demanda se presentara ESTABLE sienda pocas perspectivas de
crecimiento.

Paor lo tanto, el aumentc de la demanda de carne de polle faenada poy
la industria nacional y provincial est& relacionada con la REDUCCION
en el nivel de penetracién en el mercado interno de 1a INDUSTRIA
FRIGORIFICA BRASILERA, que es lo gue viene ocurriendo desde mediado de
agostao del corriente ana.

En este sentido, recordemos que esta Gltima actividad ocupa el tercer

lugar en el mercado mundial, con un nivel de praduccidn cuatro (3)
veces superier al nacional, y con importantes ventajas COMPETITIVAS
que determinan un nivel de precic del pollo inferior en un 40.0 % &

los del mercado interna

Durante los meses de AGDSTD y SETIEMBRE del corriente afo las
importaciones de polloc brasilero se contrajeron por problemas de la
propia ecconomia o industria frigorifica brasilera, la qgue se ha
traducido en el aumenta del precio a nivel del consumidor final, y por
lo tanto el crecimientc de la rentabilidad de la  rama.
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tn este sentido, entre la 1ra. semana de agosto y la Gltima de
setiembre del corriente afo el precioc promedic semanal crecidé el 23.7
%y habiendo pasado de $ 2.32 a $ 2.87 por kilogramo del pollo al
consumidor producto de la reduccidn de las impaortacicnes del Brasil.

En cuanto & nivel utilizacién de 1la CAPACIDAD INESTALADA DE
PRODUCCION en 1993, a pesar de manifestar la totalidad de las firmas
hasta ahora entrevistadas de gque atravesaron un anc desfavorable con
preciocs de mercadc que no cubren sus costos por la elevadas importacidn
de FOLLOS BRASILEROS, e1 85,0 % de las firmas manifestd estar
utilizando en el afoc 1993 entre el 30.0 % y 100.0 % de la capacidad
instalada, por lo tanto estan trabajandoe a FULL en su gran mayoria
las plantas frigorificas entrerrianas.

En cuanto las PERSPECTIVAS para 1954 se chserva en los prondsticos de

las firmas un cierto grado de incertidumbre particularmente
relacionade con la svolucidn de las importaciones de pollo del
BRASIL.

En este sentido, alrededor del 45,0 % de las firmas entrevistadas NO
SABE o NO CONTESTA scbre como evolucionaran sus VENTAS v praduccidén
en 1534,

EL restante §5.0 % de las firmas opinaron gque sus ventas aumentaran
(entre el 10.0 % y el 30.0 %) en 1394, aunque son menocs optimistas

que en 13933,



VIII.COMPETITIVIDAD, INTEGRACION REGIONAL Y MERCOSUR.

En este capitulo se analizard la opinidn de las fFirmas sne

- primer lugar schre los efectos de la apertura e integracidn
regicnal sobre el mercado interno de la carme del pollo.

-  en segundo lugar sg estudiard la situacidn de VENTAJA/DESVENTAJTA
de  la industria avicola de la Provincia de Entre Rics con la
covrespondiente al principal competidor en el MERCOSUR, BEROASIL.

= en fercer lugar se analizard la existencia o no de ESTEATESIAS
EMPEESARIALES frente al MERCOSUR.

- oen cuarto lugar se analizaran los FROYECTOS DE INVERSION en estudia,
los Tipos vy su relacidn con gl proceso de integracian regianal .

VITT. 1. MERCOSUR Y MERCADO INTERNO.

la totalidad de las  firmas entrevistadas manifestarcon HABER SIDD
PERJUDICADAS en el mercado interno por el proceso de APERTURA E
INTEGRACION REGIONAL, particul armente fusron  afectados povy la
competencia BRASILERA.

En este sentido, el avance de las importaciones de polle EVISIERADD
brasilero crecid notablemente duwrante 19232, Y s& mantuvo &n slevados
niveles los primeras siste meses de 1993.

Beguan la CAEFA en enerc de 1392 las importacicones de pollo desde
EEASIL vy en menor medida del URUGBUAY y CHILE (378 tsn.) representaban
el .94 de la oferta total, en abril vy mayo del mismo afo (2,200
tna.r se elevd a alrededor del 6.0 % del total, en agosto (4, 500
tns.? el 12.0 % vy el mes de setiembre { 6.700 tne.) en plena crisis
del la industria nacional se elevd al 15.0 %,

La cvreciente importacidn de pollas particularmente brasilercs  a
precicas entre el 30.0 y 40.0% menores a los COSTOS DE PRODUCCION de la
industria local impulsd a la BAJA del FRECIO AL CONSUMIDOR de la
carne de aves y determinando que en algunos meses de 1992, en el
periodo  enerc/agostc de 1993 segdn la informacidn de la  CAEFA
funcionaron a pérdida. ¢ VER ANEXO, CUADRD NRG. 8.

En les estudicos realirados por CAEFA en los cuales se oaplica a los
COSTOS locales los precics de los insumos bdsicos (CEREALES, MAND DE
OBRA, y ENERGIA ELECTRICA ) gus pagarn las firmas brasileras, =e arriba
a las siguientss conclusiones:

- CO8TO BRASILERQD % 1.10/ K@, dpuesto en la Rep.Argentina)
- 20STO ARGENTING F 1l.44)/ EG, (26 /7 04 /7 33 0

DIFERENCIA = EL 31.0 %



Asi misme, segun mencionada  informacidn la FALTS  DE COMPETITIVIDAD
frente a BRASIL vy en general e 2l mercado internacional de lx
actividad avicala integral est& relacicnada a que particularmente
entrve otras cuestiomes 1 COSTO DEL ENGORDE del POLLO v 21 de su
FAENAMIENTO (valorizado a costos brasilercs de la mano de obra gy lis
cereales, y la energia eléctrica) es =] 76.0 % y el S4.0 7%
respectivamente superior a la del BRASIL diferencia relaciconada en
mayor medida, come luego analizaremss con el precic de los cereales,
el nivel de los salarios, y en menor medida con el coste de la ernergdia
eldctrica,

Estas dos actividades mencionadas (engovde y  faena) participan con
alrededor del 43,0% del COS5TO TOTAL DE LA CARNE DE FOLLO = nuestro

[t i s

LUADRG NRE.7 @ COMPARACION DEL COSTO DE PRODUCCION DEL FOLLO FAENADA
BE LA ARGENTINA Y BRASIL, VALORIZADD A COSTOS ERASILERGS, 1993,

CO8TO DIFERENCIAS DE L.DS FARTICIPADION EMN ZG85-
COSTOS MACIONS. CON TO 7O0TAL DEL FRLLO
05 BRAGILERDS EN NUESTED FPAIS

DEL ENGORDE 7E.0 W 22,7 U

DEL FAENAMIENTO Sd. 0% 2.9 %

FOLILO R.R. 38.6 % 1.6 X

IMFOSITIVE 2.0 % 2.7 %

DEL ALIMENTO BALANC. 15.3 % SE.5 A

FLETE AVEDS VIVAE 0.0 % 1.1 %

FREPORACION DE GRANJA 0.0 % 1.8 %

TOTALES 26.9 % 100.0 %

FUENTES : Elaboracidn propia en base a informacidn de CAEFAS.

La presidn de la OFERTA DE IMFORTACICNES EBRASILERAS lievd al precic
mayorista del pollo del mercade  interno entre  $1.10 y  %1.30 por
Kilograms de carne, gque segun CAEFA con niveles de COSTOS  DE
FRODUCTION de la industria local determind como mencicnamos la venta a
FEREDIDA que oscild entre laos $ 0.20 y $0.30 por kilogramo de pollo.

Como chservamos precedentemente a pesar de trabajar a perdida las
firmas continuaron con sus planes de expansidn y madernizacidn de la
produaccidn, diversificacidn del produstao, usando la gran mayoria de
las planta el 100,0% de =u capacidad instal ada y en este sentido, 1a
produccidn de carne de pollo de la  industria frigovifica de la
Frovincia de Entre Fios crecid el 27,04 durante los primercs siete
meses de 1333,
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VIII.2. VENTAJAS VY DESVENTAJAS DE LA ACTIVIDAD AVICOLA FRENTE A
BRASIL .

Se entrevistd ademas a las firmas =olre 5Ll situacidn  de
VENTATJA/DESVENTAJA frente a BRASIL con rvespecto: al eguipamiento, la
productividad, el costo de la manc de cbra, la escala de produccidng
1a ralidad del prodoacto, @l precio de la materia prima C cereales b,
e la energia eléctrica, del flete, eubsidios, financiamienta,
tarifas , etoc.

Seqan lasz opinicones de los empresarics  sobre ias SIMETRIAS/ASIMETRIAS
CON BRASIL la situacidn 25 la siguiente:

i - de VENTAJA COMPETITIVA:

La totalidad de las firmas manifestaron tener ventalda competitiva
cobre la industria BRASILERA en el mercads interno en cuanto a la
CALIDAD del polla, en 1o referido a la presentacion del producto

ipigmentacidn 1y al peso.

Aurique en  este sentido algunas de  las firmas manifestarcon gue la
calidad del pollo brasilere no  es  homogénea ya  que ciertas empresas
del mencicnads pais que estan abasteciendo de polls faenads a ilog
frigorificos nacionales en la actualidad tienen productos de una
calidad aceptable en relacidn & las preferencias de los Consumidor s
en 2l mercado argentino.

i1 — de CLARA DESVENTAJA CON DREATDIL:

iv La TOTALIDAD de las firmas entrevistadas manifestarcn tener CLARA
DESVENTAIA en &

— cogbe de la mano de obra.s

- costa de la energia.

~ costos de las materias primas.

- tarifas. '

- subsidios.

- obvas.

Seqan los estudics realizados poy la CARFA el COSTO DE LA MANDG DE OBREA
en promedio es el 00,0 % superice en los distintos ciclas del proceso
productive (preparacidn de la dgrania, incubacidn, fabricacidn del
aliments balanceadso, engorde del polla y  su  fasnamientod en la
Fepablica Argentina. ( VER ANEXO, CUADRO NRG.8).

Focordemos  ademds  gue la mano de obra participa con el 23.1 % clezl
cosbe total del pollo fasnado.
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CUADRD NRO.LS  INTEGRACION DEL COSBTO FOR KILOGRAMO DE FOLLO EVISCEEQDGy
FROVINCIA DE ENTRE RIOS, 26/ 04 / 205

RUBRD % POR EiG. FORCENTAJE
- ALiMEnTO mALANCEADG | o.sia  @s.e %
= MAMO DE OREA 0,333 2.1 %
e SEEVIEIGSIDE GHREANJIERDS 0. 150 1.4 4
- EASTOS VARIOS 0,113 8.0 %
5 FARMACOS Y VALUNAS 0. 085 & = 4
G- FLETES 1. 085 4.5 %
7 IMPUESTOS O, 043 2.9 %
8~ MATERIAL DE EMBALAJE 0. 041 2.9 %
e EMERGIA RLECTRICA e Q2 2L00%
10- THAM_EFACT. FOLLOS 0. QM5 1.7 %4
11-AMORTIZACTIONES 0, 024 1.7 %
12-0aMa CRIA FOLLOD 0,021 1.3 %
13- BENASA 0, 007 0.3 %
id- OTEOS O.010 0.7 %

TOTAL TOBTS FOLLG EVISCERADD
FUESTO EN RBRUENOS AIRES 1,440 100, 0 %

FUEMTES: CARFA, 199Z.

La ENERSIA ELECTRICA gue como  se puede observar representa una parte
pequefia del costo total (el Z.0 %), en BRASIL es el S0.0 4 del costo
ern la Fepiablica Argentina. Foxr la banto, una redaccidan del precic ds
la misma solo afecta insignificantemente a los costos totales, frente
a diferencias de costos  con BREASIL que oscilan entre $0.20 & & 0.30
por kilogramo.



Er cuanto al FRECIO DE  LAS HATERIAS FRIMAS particularmente al precio
del MATIZ v de la S0JA8 que son los componentes basicos de log alimentas
balanceados en  ambos paisgs por su participacidn en la  fdroula del
alimentao.

El aliments balanceads es el mayor  componente de los coste del polla
evisrerado, ya gue representa el 353.8 % del total, ademds entre ambos
son alrededor del 28.0 % del COSTO DEL ALIMENTO BALANCEADO.

El calculo de costo reaslirado por CAEFA el costo del MAID es el 7235.5% %

supericr en nuwestro pais al de Brasil, y el de la S0JA es =1 17.6%,
por 1o ftanto la nivelacidn de estos precios a los del BRASIL afectarias
natoriamente el costoe del pollo eviscerado vy la situacidn  de

competitividad.
iii - de PREDOMINIO DE LAS DEBVEMTAJAS.

Alrededor del B80.40 % de las firmas expresaron  tener DESVENTATS en
rexlacion & la industrvia brasilera en

— gguipamiento.
- productividad.
- mscalas de produccidn

En Lo dos primeraos  factores exclusivamente DOS firmas de las
entrentrevistadas opinan gue tenemos VENTATAS o gue al merncos estamos
ern condiciones de IGUALDAD va gue la TEONOLOGIA ez similar vy porgue
ademds los frigorificos se estdn madernizando con equipamiente
BEASILERD o MOLAMDES que saon provistos peor firmas BRASILERAS .

En cuanto &l tamafico de las plantas de fasnamiento y de las Tirmas
avicolas integradas en general, algunas de las empresas contrariamemte
a la cpinidn generalizada manifestaron estar en la misma situacidn a
la brasilera.

Asi mismo, a&lgunas de las firmas manifestarcon la no existencia de
ECOMNOMIA DE ESCALA en la actividad agroindustr ial, fendmearns
microeconaemico que deberia ser estudiado en particular emn la industria
brasilera.

Ern cuante a las condiciones del FINANCIAMIENTO de las fivmas en ERASIL
las posiciones estan mas repartidas:

- ya que el &5.0 % opina en gue estamnos en DESVENTAJA,

- pers  mas del Z0,0% no posee informacisn sobre la misma,

- ¥ sclo alrededor del 10.0 Y de las fivmas opinan en gue estamos en
VEMTAJTA.



VITI.3 ~ LAS FIRMAS PROVINCIALES, ESTRATEGIAS EMPRESARIALES Y Su
POSIBLE INSERCION EXTERNA.

El 30,0 % de las firmas entrevistadas expreraron que el procesc de
integraciin regional y de apertura no les cambiard su NULA INSERCION
EXTEENA ya que NO les geneva mayores posibil idades de exportacidn por
la falta de competitividad de 1= actividad en el mercado
internacional.

I general se hace énfasis en la FALTA DE COMPETITIVIDAD DE LA
ACTIVIDAD frente a la industria brasilera por efectos del supussto
COZTO ARGENTING relacionads  entre ofras razones  a la politica
econdmica actual.

Como se menciond estd ez una actividad esencialmente MERCADOINTERNISTA
COnoun consumns domestico crecientes en los Altimos 10 afios,

Sin embargoe alrededor del 40.0% de las firmas entrevistadas han
iniciado algin tipo de accidn con competidores brasileres siendo estas
de tipo ZOMERCIAL.

La opinién de los empresarics avicolas (CAEFA) de Entre Ricos s de que
la avicultuwra en EBRABIL estd atravesando em los  altimos afes wuna
CRISIE DE SOBRREFRODUCCION producto des

-  que del |LADGC DE LA OFERTA se han implementado FLANES FUBLICOS DE
EXFANSION DE LA FREODUCCION & través de otorgar fuertes subsidias en
@l precio de los cereales, la enerdgia eléctrica, vy créditos
promocicnales .

-~ ¥y del LADO DE LA DEMANDA, la caida de los niveles de la misma por
la fuerte inestabilidad macroecondmica, inflacidn, devaluacidn del
tipo de cambio, vy caida del salarvrio real.

En este sentido, estas firmas estan  IMPORTANDO pellae eviscerados
brasileraos como complements de su praduccidn poygue su costo es
alrededor del 40.0 7% infericr al del mercado macional.

Solo pocas firmas de  las entrevistadas (la tercera partel ewprezaran
haber elaboradno una ESTEATEGIA para enfrentar la COMPETENCIA
BRASILERA en el MERCOSUR.

Entre algunas de las firmas gue MO TIENEN una ESTRATEGSIA EMPRESARIAL
se argumenta gque la falta de competitividad =5 esencialmente wna
cuestidn relacionada con las VARIABLES CONTEXTUALES o exdgenas a la
Tirmas, Yy por 1o tanto como mencicnamos estrechamente relacicnadas a
la FOLITICA ECONOMICA NACIONAL,

En  cambio entre las firmas que TIENEN ESTRATESIA o la estan
el aborandao, se manifestd w8y las misma se oarientan a la
AUTOMATIZACION,  AMPLIACION DE LA CAPACIDAD PRODUCTIVA, AUMENTD DE LA
FRORDUCTIVIDAD, MAYOR EFICIENCIA, y MENORES COSTOS, vy mejorar su
situanidn  de competitividad frente &5 las firmas brasileras en el
mercads interno,



VIII.4.PROYECTOS DE INVERSION Y COMPETITIVIDAD.

En ocuants a  dos PROYECTOS DE INVERESION de las firmas mas que

arientados al logro de competitividad para la penetracidn en el
MERCZCADD EXTERND los mismos wstadn  dirigides al  mnenos en el corbo y
medianc plazc a la defensa de su MERDADO INTERND antes =1 avance deg

lag importaciones del polo eviscerado del Brasil.

Las respuestas cobtenidas de las misma se pueden sintetizar de la
siguients maneras

=~ NO TIENEN PROYECTOS DE INVERSION &l 27.2 % de 1o casos,

Varias de las firmas gque contestaron no poseer proyectos inversidn a
ejecutar han en los dltimos dos afios (927930 vealizade importantes
INVErsilones =TI N1 planta dea fasnamiento, or ientadas a  su
avtomatizacidn  y ampliacidn de la capac idad de produccidn,
particularmente 2 de tamafo grande y 1 mediana, gue cadguirieron las
macgquinarias y egquipos de origen HOLANDES & proveesdores brasileras.

~ PROYECTOS AUTOMATIZACION DEL FAENAMIENTO el %.0 % de las casos.

Coms s& ha mencionado este s un process que ya se ha iniciado, Y o Que
e el mediano plazo se profundizard,  ya cue la MAND DE DERA pravéicipa
con el 23.1 4 del costo de produccidn total v que justamente es en la
etapa del FAENAMIENTO donde mayor peso relative posee la misma ( el
14.5 % Jtambién en el costo total.

Asi mizmo, en la etapa de svisceradoe la mano de obra representa
alrededor del T0.0 % del COSTO DE PFEOCESADO, por 1o tants toda
estrategia destinada a reducir castos y aumentar la productividad PRASA
inexorablemente Ror la FACIONAL TZACION BEL. EMPLED via la
automatizacidn.

- EN CUANTO A LA PRESENTACION DEL PRODUCTDS @] 36.4 % de las firmas
entrevistadas manifestaraon tener proyaectos tendientes a la
presentacidn y diversificacidn del producto: su trozado vy
empaguetado, fabricacidn de hamburguesas,etoc.

Como ya hemas analizado las firmas provinciales en  general no han
diversificado el producto, vendiendo escencialmente el FOLLO ENTERD,
contrariamente a lo que oocurre en la avicultura a nivel intermaciconal
la que el 20.0 % de sus ventas son el pollo enterc, y el restante
g0, 0% esta constituwide por productos con algan arado de elaboracidn, vy
esta ha sido la estrategia de comercializacidn de las firmas.

- AMPLIACION DE LA CAPACIDAD DE FRIO, en &l 18.1 % de las firmas
entrevistadas manifestaron poseer proyestos orientade & la ampliacidn
gde la capacidad de FRIO.




- APROVECHAMIENTO DE LOS SUBPRODUCTOS: en general se  observan
falencias,ya que solo el EE2L.0 “ o ode las fivrmas entrevistadas
manifestaron hacer 21 use de 1los  subproducios tplumas, visceras,
etc.? en otras de las etapas del esiclo avicola como pocr eiemplo la
#laboracidn de los alimentos balanceados.

Salo wuna de las firmas entrevistadas manifestd poseer un proyecto de

instalacidén de digestores para la elaboracidn de las subpraductos del
fagnamiento.

IX. SINTESIS, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

La fActividad avicola entrerriana no gecapa  a la heterogeneidad en
mwanto a tamafocs de las unidades de praducaidn, fue incorporada en la
gpoca  de Colonia en los  Departamenteos  de  Sol dn ¥y Wruguay. La
proaduccisén de carmne ze localiza en la zona Uruguay, mientras gue la
produccidn de  huevie en la  zona de Farand, ambas &reas eon gr an
subdivisidn en sus tiervas. A modo de gjempla y seqdn datos  del INTA
de . de Uruguay, se puede afirmar que en 1350 un poso menos del 20Y%
de las explotaciones agropecuarias del Departamens Coldn  tenian urna
extensidn menor a 100 hectdéreas abarcando cerca del 30% de ia
superficie utilizada y que poszeen una extensidn mensr a 40 nectdareas.
Si misms la  zona Ureguay, donde se leocalirza la mayoyr parte de la
actividad avicola provinoial, la tres cuarts parte de  las
explotacicnes agropecuarias tienen menos de 100 hectareas Y oD upran
sclo el Z0.3% de la superficie agricala con un  tamare medic de 37
hectares.

Ezpecificamente la industria aviecola de Entre Rics compuesta por 17
plantas de diversos tamafos pertenecientes a firmas provinciales y
extraprovinciales se encuentra ubicada en la zoma centro y sureste de
Ta provincia, y faesnan en la actualidad el 41%  del tobtal macional ,
habiendos  aumentado su  participacidn en  este altime afo en arr 10%
debido & los planes expansivos implementados por los Frigorificos.

La importancia soccicecondmica del sector en  esta provincia se debe a
la gran cantidad de mano de obra que emplea ditectamente’ (3.000
personasi e  indirectamente relacicnada con  dicha actividad <2, 000
personas’y, como asi tambiégn alrededor de 1,700 granjas integradas gue
participan en el engovde del pollo y que son peguaefcs explaotaciones
familiares minifundistas & los rcuales woota actividad les permite
sobrevivir.

Coma se hizo referencia en parrvafos antericres dicha actividad es
desarrollada por frigorificos intregrados de distintos tamaros; a los
gfectus de clasificarlas se utilizéd los niveles de facturacidn anual
resultards de ssto tres estratos:

iuGrandes: campuestas  por tres empresas vy facturan  mas del 10% del
tetal de la rama, reprasentando 21 17.6%  del total facturado vy el
27.4% del total de la actividad.




ii.Medianas: constituidas por 7 firmas que facturan entre el 5% v 9
del total; representando el 35.3% del sector y facturancdo 45% del
total.

iti.Fequefios: estdn formadas per 8 frigorvificos que factuwran menos  de
4% del total, representan el 47% de la actividad y generan el 17.7% de
la produscidn.

Si nos referimos al  procesos productivo, todog los los frigorificos
realizan la totalidad de las actividades, abarcando la imcubacidn del
Pl o, fabricacidn del alimentc balanceada, Engorde  del miémm,
fenamients vy comercializacidn.

ha produccion  avicola argentina experimentd um  fuerte incremente en
los dltimos afos fundamentalmente como medida fecesaria para poder
satisfacer una demanda interna en aumentao, qug pory cambics culturales
sustituyeron en buena medida a la carne vacuna. Muestra de esto eas gques
en solo cuatros afios el consums per  cdpita se duplicd, pazands de 11
kilooramss en la década de 1980 & 22 kilogramo en 1993, Eslo es una
buena razdn para explicar porque los frigorificos trabajan con casi el
100% de sw capacidad instalada.

A pesar de los problemas de rentabilidad gue manisfestaram los
frigorificos comzx concecuencia de la apertura de la economia y el
procesc de integracidn regicnal a este sector CMERCOSURY &) valumen
de fasnamiento de las aves crecid en el pericds enero-febrera de 1993
un 27, e este porcentaje estd comprendics por S3l.6% & los grandes,
EaEaF% a los medianos y gl 27% a los chicos.

Los frigorificos  argumentaron en su Mayor i@ sy, SU NOTORIA FaALTA DE
COMPETITIVIDAD FRENTE A BEASIL fundamentalmente ¥ que lasg
importaciones de pollos parvilleros del misme v 20 menasr medida de
Chile vy Uruguay, las trajeron serios praoblemas financieros, ya gue el
precia al que lo tendian gue vender no cubria sus costos.

Los  estudios realizados  por CAEFAS en los cuales se aplicd a los
costos nacionales los precios de  los insumos basicos fcereales, manc
de obra y energial que pagan las firmas brasileras se arriba a una
diferencia del 31%. A estas desventajas hay que adicicnarles las de
gquipamientas, productividad y escala de produccidn,

No obstante la totalidad de las fivmas manifestaron tener vertalias an
la calidad ¥y presentacidn del pollo en 1o tpae hace a pilamentacidn y
pesc de misma . Aungue algunas firmas manifestaron la existencias de
pollas brasileros gue rednen las exigencias de los consumidores
argentinos.

En  cuwanto a los proyectos de  inversidn de las  firmas  mas ue
orientados al  logro de aumentar la competitividad para la conguista
de mercados externcs, estdn dirigidos a incremnentar la defensa en ol
Mercado interno ante la importaciones de pallos  brasileros, ya gque
atjui donde destinan  su produccidn, distribuyéndola principalmente a




Entre Rios, Capital Federal, Lardoba, Santa Fey; vendiendo la
mercaderia  a BUPEr marcadog, mayoristas o minoristas seqilin  sea el
frigorificae del que se trate.

En cuanto las perspectivas Para 19934  son un tanto intiertas para la
mayaria de  las  firmas, @specialmente por  la evoluridn de  lasg
importacicnes de pollos brasileras.

For dltimo habria gue mencionar la politica labaoral implementadas por
las firmas, &1l bien el nimerc de personas otupadas varian de acuerdeo
al tamafc de laz firmas, en todas se chserva un alte porcentaje de
mans de obra no calificada y ubicada en la fabrica, siendo minimo el
numer o de técnicos, administrativos Yy profesiconales con que cusntan.

Erm =1 Blfimo afo con el ohjietive de reducir costog W grugpa de

1 =
frigorificos automatizaron el procesc productive en la  mayor parte
posible, te esta manera hubo una rexrganizacidin en  los puestos de
trabaics, eliminando personal contratade vy reubicands en obras tareas
tfab. de alimento) el persconal permanente,

A MODOD DE EEFLEXIGN,
Admo mejorar la competitividad del SISTEMA AVICOLA PROVINCIAL frente
a BRASIL?, . Gue cambics actualmente se e@stan produciends 7, & Cudles
son las estrategias empresasriales a tal finp Yy & Lual deberia ser gl
ROL DEL ESTADD FROVINSIAL o

En algunos de estos interrogantes planteados se  ham realizado ciertas
refleviones de carvacter preiiminar, y en otros se efectuaran en ol
futuroe propusstas,

A mode de sintesis, los cambics en la actividad deberian crierntarse as

i-  maywr AUTOMATIZACION en el process de  faenamiento, reduciesnds =1
coste de la mano de obra.

ii—~ mayor ESCALA  DE FRODUCCIDON en el engorde del pollo, (segin la
apinidn de informantes calificados),

lii~ realizaci4én de inversiones e innovaciones que permitan el
aprovechamiento  de los  SURBFEODUCTSES del faenamients, tales como las
plumas, v viceras.

v~ lagrar una mayor elaboracién  del FRODUCTO FInMaL: despost ado,
caccidn, presentacidn.

vi— en cuanto al ESTADO FROVINCIAL reducir sl COSTO  IMFOSITIVEG, v de
ia MANG DE OBRA, a traves de la adhesién al FACTO  FISCAL, vy
DESEEGULANDD el mercado laboral.
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ANEXDOS




CURDRD NRO:!

ESTIMACION DEL VALOR DE LA FRODUCCION AGROPECUARIA DE LA PROVINCIA DE ENTRE RIDS PARA LA CAMPARR 199271993 (EN MILES DE $)

T R R L e L — +
! Yoluaen Precio Tatal Yalor Impor. }
i Unidad de Produccidn Unitario $ Hiles de $ Relativa (1) |
1. AGRICULTURA tn '
Arron {a 400, 950,00 130,00 60,143, 00 i
idaiz tn 582.750,00 91,42 33.273,00 '
Trigo in 243.360,00 123,00 2%.933,00 :
Ling tn 77.200,00 212,00 16. 36k, 00 !
iGirasol tn 88.989,00 187,00 16,514, 00 i
S0ja H 103,800, 00 249,00 26.408,00 H
i1Sorgo granifer tn 344.00¢, 00 73,00 25.112,00 i
iAlgodén tn 2,500, 00 103,00 263,00 i
+SUBTOTAL tn 228,013,090 i
iCitrus in 600,900, 00 96,49 58. 163,00 '
1FORESTALES tn i
ao tn 82, 136,00 19,7¢ 1.619,00 H
.alipto in 759,355, 00 13,70 10, 540,00 i
iSaticaceas tn 46,000, 00 19,80 311,00 g
1SUBTOTAL 71.232,00 !
iT07AL 1. 299,245,00 38,38 1
i 2. GANADERIA i
1Bovinos czh 1.012,360,00 235,00 242,002,00 '
ilvinos: carne cab 270, 116,00 13,78 3.722,00

iLana in 2.702,00 1,130,00 3.052,40 :
iParcinos tn 48.007,08 340,00 4,3513,00 i
1T07AL 2 233.296,00 32,48 !
'3, AVICULTURA f
iPoducc. huevosCaj (30 dec.)  2,100.000,00 18,00 37.800,00 '
iiilleras tn 200,000, 00 805,00 161.000, GO '
ITOTAL 3 198, 800,00 25,50 3
i 4. TARBD '
iLeche (B.BUT.} tn 6.760,00 4,200,00 28.352,00 3,64 1
I 9. Btros '
Prod. Apicela tn 3.990,00 700,80 3.850,00 '
iProd. Cunicola tn 249,00 23.000,00 5.320,00 :
TOTAL S 9.370,00 4,20 1
i TOTAL VALOR DE PROBUCCION AGROPECUARIA DE ENTRE RIOS 779.743,00 100,00 |

L ——- .

FUENTE: Area Desarrollo Rural, Economia y Planificacién Agraria
Institute Provincial De Transformacién y Colonizacidn Agraria de Entre Rios
Subsecrectaria de Asuntos Agrarios
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CUADRD HRG:2

ESTADISTICA OE FAENAS EN LA PRVINCIA DE ENTRE RIDS, PERIODD ENERG/JULID DE 1993

e e e e e e ¢
;E5tabietiﬂientas ENERD/93  FEBRERD/93  HARI0/93 ABRIL/93  HAYD/93 FUNID/93  JULi0/33 TOTAL ;
praver .4 W0 LG LUGIS LULUE LEEAT L4665 L4615 5.000.47
;Tres frrayo 5.R 872,732 913.714  1.014.072 962,625 1.0B7.965 1.190.188  1,180.279  7.193,575 ;
;Snychu 5.4 874,278 761,03t 845,524 Bi5. 8BS B16.321 837.994 951,912  5.902,939 ;
;Entre Rins £40,228 090, 445 800,249 533.530 829.18i 829.211 760.219  5.208.213 ;
zaaosie y Ecos 721.87% £34.397 762,558 £89.410 670,047 780,844 787.840  5.106.983 ;
iF.E.P.A.S.A. 613.834 643,557 773.94% £33. 068 708.036 676,913 660.928  4.796.411 ;
;F.A.B.A 623.452 £39.989 £92.263 660,302 549,369 794.832 728.735  4.788,9354 ;
;Banguemuiier 371,144 414,797 332,248 508. 561 527,062 $31.462 362.356  3.467.628 ;
;Las Camelias 5.R.L 348.924 398.833 ;42.878 433, 341 409.462 560,239 603.009  3.199,348 ;
;Euper 371,370 411,446 390,440 248. 301 320.638 381,523 447.300  2.571.638 ;
gLa Avicola Caseros 306,273 230.010 353,137 317.346 283.815 253,513 307.042 2,153,136 ;
;Aveguay 61127 233.950 236,171 273.837 260.279 257,783 JiB.612  1.835.759 ;
;Santiago Eichorn 132.833 169,601 197.011 195,404 169,698 137. 468 244,410 1,295,443 ;
;Ayicala Bualeguaychi 15722 169.237 138,572 151.575 156,422 176,173 207.431 1,095,143 ;
;.ni 115,060 114,530 137,380 £37.328 £33.789 140, 907 145,599 928.193 ;
;La Pariguay 60, (03 74,099 4,948 61.952 £3.5% £4.785 61,366 471.247 ;
;Caesa 14.374 15,447 11.989 8,369 13.922 11,369 13.730 83,600 ;
;THTAL 7,431,254 7.675.3B9 8,904,192 5,080,952 B.4HA.A13  9.134.347  9.423.752 59.118.593 ;
e T T :

FUENTE: C.A £.A.F.A.



CUADRO NRO:3

FAEMAMIENTO FROMEDIO MENSUAL FOR ESTABLECIMIENTO.

ENERD/JULIO DE 1393,

- e s g

1 OFRAVER 8.A.
13 TRES ARROYO 5.4.
G SOYCHLUS

)3
t

iMENTRE RIOS

M ODELABSBOT vy EGGE

a F.E.F.0.8.8

W F.A.H. A,

M BAGEMULLER

M LAS CAMELIAS B.R.l.
iM

FOSURER

PPOAVTCOLA CADEROS
PAVEGUAY

8. EICHORN.
VFOAVICOLA SUALEGUACHU
POCUMINI

FLA FARIGUAY
PFOCAESA

o TAOTAL

ENTRE RIOS

apnamiento promedio

mersual (n. de aves)

1.286.210,00
1.Q26, 225, 00

83, 277,00

Febddo, O3B0, 00
29,563, 00
GBS, 201, 00
&£84.138,00
495,375, 00
457,049, 00

BET . 376,00
307,591, 00
F70.823, 00
185, 206, 00
150. 735, Q0
32,599, 00
67,321, GO
12, 000,00

8,435, 725, 00

Farticipasidn

15, 00
1&, 00
16, 00

5, 0
S 00
8,00
g, 00
£, 00
Sy B0

G, OO0
3y KD
3,00
Z,00
2,00
1,30
O, 80
0,720

g At

e o e 108 oene s e T
3
1

100, 00

P e e et e e e e e ot s S e e S i e e e ek e e i 2 e b e e e it oo

» Grandes
: Medianas
g Foenuenss

Ay

FUENTE: ELARDRACION

FEOFIA EN BASE

A DATOS DE

S.E.MJALS.A



CUADRD NRO:4

SUPERFICIE PROMEDIO Y PARTICIPACION PORCENTUAL DE CANTIDAD DE EXPLOTACIONES Y SUPERFICIE TOTAL CADA ESTRATO DEL DEPARTAMENTD COLON

© I SERFICIE  PORCENTAE | PORCEWAJE | SPERFICIE  PORCONTAE  PORCENTAE ?
! SUPERFICIE  PROMEDIO  DE EXPLOTACION DE SUPERFICIE  PROMEDIO  DE EXPLOTACION DE SUPERFICIE !
' EN HAS. () () (3 () (5) (6) |
Hasta 5 5,00 2,50 0,10 ,00 1,70 9,10 ;
'e.d 19,40 23,10 4,30 15,80 28,40 4,20
126100 §2,00 55,00 32,30 £5,40 46,60 24,50 :
101200 133,00 12,20 16,00 137,00 13,70 17,80 ;
{201-400 273,00 4,20 10,80 272,00 £,30 13,70 :
1401-1,500 597,00 1,90 10,40 583, 00 3,10 17,20 ;
{1,001-2,500 1.527,00 6,70 10,80 1,626,900 L, 00 15,80 :
125015000 3.297,00 9,20 5,50 2,986, 00 0,20 £,70 :
15.001-19,000 7.234,00 9,10 9,80 0,00 2,90 0,00 :
+ DE 10000 ‘ 0,00 0 0 0,00 0,00 0,50 :
. 06,00 100,00 100,00 w500 w000 100,00 E
o . L B K

(1) ¥ (4) Superficie progedic de cada sstrate
(2) y () participacién porceatual de la cantidad de explotaciones par estrato de super ficie
(3) y (6) participacién porcentual de la superficie de cada estrate

FUENTE: INTA, serie de divulgacién tcnica nre. 7




CUAGRD NRO: 5
SUPERFICIE PROMEDIO Y PARTICIPACION PORCENTUAL DE CANTIDAD DE EXPLOTACIONES
Y SUPERFICIE TOTAL DE CADA ESTRATD DEL DEPARTANENTD URUSUAY

! ESTRATD 1960 1990
: DE SUPERFICIE  PORCENTAJE  PORCENTAJE  SUPERFICIE  PORCENTAJE  PORCENTAJE

¢ GUPERFICIE  PROMEDIO  DE EXPLOTACION DE SUPERFICIE  PROMEDIO  DE EXPLOTACION DE SUPERFICIE
! EN HAS. () () {3 (4) (5) (5
Hasta 5 5,00 2,50 9,10 5,00 {,70 9,06
16-25 16,60 15,20 1,60 15,30 32,60 3,60
{26-100 59,80 50,70 12,70 55,40 41,10 16,60
1101-200 140,20 21,30 18,40 137,40 12,50 12,50
1201-400 283,10 £,00 10,40 275,80 7,00 14,10
{401-1,000 580,30 2,30 8,10 595,20 3,20 14,10
11,001-2.500 1.538,70 1,50 14,4 1.486, 30 1,30 14,30
12.501-5. 000 2,512,560 2,30 5,80 3.276,80 0,40 9,60
'5.001-10. 000 5,840, 20 8,10 5,40 £.855, 00 6,10 5,70
'+ DE 10,000 23364, 00 0,1 17,1 22.497,00 0,06 3,40
B

(1} Y {4} Superficie prosedis de cada estrato
{2) y (3} participacién porcentual de la cantidad de explotaciones por estrato de superficie
(3) y (&) participacién porcentual de la superficie de cada estrato

FUENTE: INTA, serie de divulgacidn %cnica nro. 7




LUADOR NRO:E

VARIACION BEMANAL. FRECIO PROMEDIO AL CONSUMIDOR

Ciudad de REosar o

e e b e i i e e o s o e e e et ot s s P B E— s e e .|..
1 i
F )
| et et ey et temm e a4t e e APV birs e mm b i P P e e mata n sn L T ke e aoese A ]
e e T L LT Tre S —— !
i FERIOQDO VaRETAZION 7% i
! ST S T I I T I 0 0T e g e o e e e st 1 e st e i e v e e e 1
1 f
i 1
lsegundaspr imera = 0 i
i 1
itercera/ segunda 1,30 g
' !
icwartal’/ tercera Sy B0 |
! H
primerasouarta =, 20 i
i '
lsegunda/pr imera 8,40 i
! :
teroera/seqgunda 10,60 H
! g
icuartastercera 8,90 !
! i
rquinta/scuarta -y 30 i
; z:.':..-:.—_2::::::.::z::.:::.::::x..:.—.::::::x: :
1 1
1} 1
e e e e e e e e e e b o o et o i e e e — e e

FUENTE: I.F.E.C




CUADRD NREO: 7

FREECIO FROMEDIO SEMANAL Al CONSUMIDOR DEL KE. BOLLO:
Diudad FRosario

primera semana g3

segunca semana =y 30

1
1
1
1
1
)
)
¥
¥
1
]
t
'
1
H
1

tercera semana . 2,33

ctlarta semana R

SEFTIEMBREE FG/FOLLO i

primera semana 27
segunda semara 2eHE
tercera semana 2,72

cularta semarna =2, 58




CUADRD NRO:B

30 DE JULID DE 1992

PLANILLA COMPARATIVA DEL COSTD DE PRODUCCION EN ARGENTINA DEL KG. DEL POLLE.
RUBROS GUE INTEGRAN DICHO CGSTOS: Hano de obra, energia, cereales
TRASADDS AL PRECIO REAL GUE TIEMEN LA INDUSTRIA AVICOLA BRASILERA EN LA ACTUALIBAB

+...._ e et e e e b B bk B b e e e g . — . —————— -
d CONCEPTD POR KG EYISERADD PRECIOS BRASILERGS

} PREPARACION DE GRANJAS

itdnaras, desinfeccidén 0,027 9,027

i POLLITO BB

iaano de obra 0,070 0,023

tenergia elcirica 0,028 G,014 i
iotros gasios 0,121 G,129 0,121 0,138

i ALIMENTOS BRLACEADDS

vaane de chra 0,045 9,015

tenergia elctrica 0,409 0,005 i
imaiz 0,123 0,038

is0ja G, 087 0,074

iotras materias primas 0,284 0,3% 0,284 0,476

¢ GASTGS DE CRIANIAS

ifdraacos 0,036 4,036

fvacunas 0,043 9,043

ifietes aliasentarios 8,020 0,020

ymano 0e obva 0, 044 4,013

iservicios de granjeros 0,177 0,340 0,059 0,193

i FLETES AVES VIVAS 0,016 0,016 9,018 0,160

! EOSTES DE PROCESAROD

‘A, de obra y cargs socil, 9,151 &, 050

igastos generales 0,039 4,039

lgeneraciin vapor 0,002 0,001

ienergia elcirica 0,0:6 0,008 ;
iserasa 0,003 4,003

inateriales de enbalajes 0,036 ¢,036

iamortizacidn 4,006 ¢, 006

iflete envio Bz, As. §,030 0,050

rispuestoes sfactivos 0,008 0,313 0,008 3,204

: TRANSPORTE 0,208 g,208 0,098 0,098

i 5UB TOTAL 1,464 1,074

iimpuetos D.6.R.convenio

euitilateral ,Hunicipal idad ¢, 040 4,023

icosto ¢/ impuetos mer-

icaderiz puesta ep Bs, As 1,504 1,102

FUENTE: C.A.ELF.A




COMPETITIVIDAD Y ESTRATEGIAS EMPRESARIALES: EL CASO DE LA INDUSTRIA
FABRICANTE DE BIENES DE CAPITAL DE ENTRE RIOS.

Durante el ltima mes se inicid el velevamients de la informacidn
empresarial basica de la industria de bienes de cCapital e la
Frovinoia de Entre Rios.

Las tareas de campo gue como  mencionamos  ya se  han iniciado, se
continuaran realizando durante el mes de diciembre del corriente afo,
y se basan en la METODOLOGIA que a continuacidn se gxplicita.

I. METODOLOGIA A EMPLEARSE.

1.0BJETIVO:

1 estudic intentard caracterirar las estrategias empresariales de las
fivmas fabricantes de Fquipos vy Maguinarias para la incipilente
industria proveedora a la agrocindustria provincial © citrus, mader a,
lacteos, eto. (RAMA 2B240), a través de la construccidn de una bateria
de indicadores que permitivd conocer la situacidn actual vy la
capacidad interna de las firmas para adaptarse al nuevo contexto
macyocecondmico de APERTUREA e INTEGRACION REGIONAL.

2. CONTENIDO:
2.1. ORGANIZACION DEL PROCESO PRODUCTIVO DE LA FIRMA:
=o1.1. POLITICA DE DIVISION TECNICA, INTEGRAZION VB, ESFECIALTZACION.

2.1.2%. POLITICA-DE INVERSIONES DE LAS FIRMAS: inversiones recientes y
futuras de las firmas, bipos de inversiones realizadas, recrganizacidn
del proceso productive y su relacidn con la incorporacidn de equipos ¥
magquinarias, modalidades en la toma de decisiones, financiamiento,
ehe.

2012, FOLITICA  TECNMOLOGICA: modalidades de  adopoidn, registro de
patentes de productos, marcas, procesos, contratacidn e licencias o

patentes, =2td.

=ol.4,  POLITICA DE LA MANO DE OQBRA: recrdenamiento de la planta y la
mano de =bra, contraccidn o expansidn de la demanda de los productos,
y mano de obra, eto.

2.2.5U ARTICULACION CON OTRDOS AGENTES ECONOMICOS:

Z.m.1l. CON LOS PROVEEDORES DE INSUMOS.




Fo2LP. COM OTRAS FIRMAS INDUSTRIALES: subcontratacidn.
7.2.3.  CON SUS CLIENTES: capacidad de seleccionar mercados para la
colocacidn de  sus productos, v s vulnerabilidad., Mercados, tipos,
insercidn externa de las firmas, modalidades de ventas en el mercado
externo, organizacidn de las ventas, representantes, competitividad.

2.3. APERTURA E INTEGRACION REGIONAL:

2,81, EFECTOS SOBRE FL MERCADO INTERND DE: productos e insumos,

e W =

PeB.2. VENTAJAS Y DESVENTATAS FRENTE A BRALIL.

W W3 alen

2,2.32, DISPONIBILIDAD DE INFORMACION TECNOLODSICA Y DE MERECADO.

2.3 ACCIONES DESARFEOLLADAS Y ESTRATEGIAS DE  LAS FIRMAS PARA EL

R S I

MEFRCOSUR: TIFOG.

3. FORMULARIO DE ENTREVISTA

Se adiunta el FORMULARIO DE ENTREVISTA.




RELEVAMIENTO INDUSTRIAL DE LA PROVINCIA DE ENTRE RIOS

ENCUESTA A LA INDUSTRIA ELABORADORA DE BIENES DE CAPITAL

DE ENTRE RIDS

CONVENIO CFI-GOBIERND DE LA PROVINCIA DE ENTRE RIOS

MINISTERIO DE ECONOMIA Y OBRAS PUBLICAS
SUBSECRETARIA DE PLANEAMIENTO

1993



1. INFOERMACION SOBRE LA EMPRESA.

Raz én social de la empresa propietaria del establecimiento
encuestado. cn e rerovannaneraanarnrneeen= W mEaamaE s NeRsEmsaESemem s EE .
Domicilio. ciuaaceacnancasanssanannoansnnanannmen e m e ammaan Em=ma2==szEaan=
Cédigo postal....ccecarec-tBlAfONOS. st csiernreerennancanannanrsrmnsn
FAX.serannaan~ razmasnzamasnnnnse lELEX. tisncarnrmacncsassasmcarnensasnancas

1.1. AfRo de fundacidn de la empresa......del establecimiento..........

1.2. Posee la empresa octros establecimientos:
Nombre localizacidn Actividad Principal

1.3.:; Tiene gerencias o areas funcionales diferenciadas 7

NOMBRE FUNCIONES

m A & B # S M % e 4w EEESDOBSEESAESNEERESSSSESESETIEESSSA AN ENSRNSGCE RSO NDEa AR ST eSS
= & ®m m A ® 8 22 & 3% 8 FESEE3EESEENFEESS S A MSSEE NS S S NS SN T E S ® SRS MS N ESENSTES SN RS
S ¥ W 2N N oEm R E S SN SR T AL FEE ESEWESEAASS RN NP ERaSS e8NS ¥ SN EmEEaEw LR R R A R RN A ] L I I I
®F ® % 2 M NS eSS N FEERARS N EFEEYF TSRS FDISEWE S TS e NN EFEmEE®EEpEE FWmE k& EEE T s S W E M E=a

" R E A2 S A S *®m WS EE NS SN A4S S A NEDS AR A NS ARESEESSEEES S EEFESEREE S NS EREEEWSS S EI>a

1.4. i Hubo algdn c¢ambio AGltimamente en relacidn a la pregunta
anterior 2.

SI NG
En caso afirmativo,indigue los cambics y objetivos.

H S & m 2 mom AN X E S e s EEREEE T TR EE s W HE moE T WM E a2 EEEETE S~ E=a - mmow o wm oE A E Ek R m s wE g EE R A e®

1.5. Historia de 1la firma:

- origen, fundacidn,permanencia de los duefos.
- evolucién: historia hasta 198G.
Hitos importantes, gstrategias seguidas, conexidén con
otras empresas,etc.
— Bue paso con el personal ocupado en decada del 70.



1I. CARACTERISTICAS PRODUCTIVAS DE LA FIEMA.

2.1. Producrtos elaborados.

PRODUCTO VOLUMEN ARD MATERIA PRIMA PRINCIPAL
F15I1C0*392 INICIAL NOMBRE VOL. ™32
A e s st mmam e EaE R AR S s s EEEEE S EEEEEESEEewEEFEEAEAAEREamaxsamSasmmmamcEs .=
D) aesssutonanasnssnssmssasassemnsmsscmnanseenetssannasssassasnasnsnsmnss
£ ) ueeessmannconcaosmanncanmsunaasddsnsnmsssssasnasesrssanmensssnnnesasrernsnn
2.2. De/los productos indique el wvolumen fisico de la produccidn
entre los afos 1288 z 13992.
PRODUCTO VOLUMEN FISICO
1388 19835 1930 1391 1392

----------------------------------------------------------------------

2.3.: Hubo cambios en los productos y en las variedades de los mismes
? Detallar.

----------------------------------------------------------------------

— IMPORTANTES ¢ 3
- MENORES ( 3
— S5IN CAMBIOS (¢ )

2.5. Utiliza patente, ligencias, o tiene vinculacidn con otras
naciones extranjeras 7. Explique.

Z.6. En relacidn a la materia prima que utiliza 1la empresa:; gueda
algian residuc?.

----------------------------------------------------------------------




@ 2 B S S s EmmEs S EIERDE M TS DN E S AN FESS NS AT S S EERESS A S EERSE N EE WD R W LR B )

2.7. En tramos se ubica el monto aproximado de facturacidn en 1932¢ en
dolores).

al
h>
<)
gl
el

2.

al
B2
c)
d>

menos de

de
de
de
de

8.

250. 000
S500. 000
700.000
1.000.000

RUBRO

a
a
=3
a

250C. 000
500. 000
700,000
1.000, 000
1.500_. 000

%

12
g?
b2
il
32
K)

Estime la incidencia en 21 costa

de
de
de
de
de
de

1.500.000
Z2.000.000
3. 900. 000
S5.000.000
7. 3000000

a 2.000.000
a 3.500.000
a 5.000.000
a 7.000.000
al0,.000. 000

10.000.000 y mas

de produccidn de:

materia prima....c.ecerannasssennana
mano de obra..eeeccncrcnscrearansnaan
= = ol = cesxeassmaa
otros (especificar)

= 2 g B ¥ R M AA N NE S AN ESaE ST ER S S S s s Ewm

2.9. 4

2.10.;: Nivel de utilizacidén de la capacidad fabril?.

Fuede comparar su proceso
internacicnales respecto de BRASIL v el resto del mundo 7

= e s EE A S EE S A RS EES NSNS E NS EFESS T EE Y N E N mEM a R ES S S NS SN EERNSRAS S EmE FSE e SR FEE Em

L O A S

productivoe

con los standares

----- A M om oM e N RS NS E RSN ERE RSN

A0 pA

nroa,. de turnos

Capac. produc

il

Z2.11.

al
b>
cl
gl

el
2

g £ JR
2i......
92, ...
- [ SO

;. En base

NN

{ 21 esperadao)

B R E S oW s M AR EERmE

a que criterio se decide el nivel de produccién?

Frondsticos segin ventas del ano anterior
habitualidad de sus clientes
aordenes de compra recibidas
informacién sobre las caracteristicas de 1a deman-—

da

disponibilidad de materias primas

aotros

® s A se T E RS EE RS E DR RN ke mE

LONE |
2
£

(
¢ 2

£



2.12. i Cudl es su pronostico para 1993
1994 con respecto a 1993,

1993~ 1992
“
s
pd
“

MAS
MENOS
I1GUAL
NO SARE

b>
c)
d)

2 m s m 8 zEw
LR I B R A

2.13. Detalle 1la
incorporados desde 1386,

magquinaria vy equipos

con respecto a 1992,

productivos
en especial aguellos adgquiridos

y para

1994— 1993

mas importantes
para dotar a

la planta de una mayor actualidad tecnolégica.

MACUINARIA ARD DE FPROCEDENCIA

VALOR FINANCIAC.

® D M E N EE RN B EES® & s s E s s EEC R TN RS S a R EFEE SN A S &om W

B R & W e N kAR E S m N F N T T EANYNETERNEEEES - v 4 m BB 22 A8 =T

2.14. ;i Bue cambios trajeron aparejadas

proceso productive?.

A X m S E N E RIS RS A E T EETE RSN NN S EE S EEES NP ENES S e T

&) recrganizacidn de los puestos de trabajo
b) racionalizacidén del personal

L R R R R L I I T T O R R R
LI I T I R N
" F m R E W EF® AT mE o
B R % % w MmN EEEwsESEEsE s T A

estas inversiones en el

------
X P M A m N ES RS sS e asxEEDN

3
(O

c) cambios en la forma de efectuar el control de

calidad

d? cambios significatives en 21 LAY-DUT
e} cambios simples en el LAY-0OUT

f) cambicos en la calidad del producto
gJ) incrementos de la productividad

h3 otras

2.135.
su capacidad instalada y en que consistié...

" ® % 8 m m R E®NFF eSS EEES2n ® & ® N 2 R A Emm eSS Y EESEEEE RS
= == s omoEo=ma= A m B W I D E S SN EE S E SR U S WSS AR g E R e E TS
----- S F 3 NSRS SRS E N E ks A E R NN e RS E R E A EE AR S S E = m N

es el nivel de
58 podria ampliar?.

2.16.; CuAl
comprende”,

¥ A E W E A SN EEEE s wEmm NS eSS %o ET S A EERS S TS EN S =@

Indique la oportunidad en que efectud la Gltima

integracidén de su planta?,

Lo T e Tt T e T e T
Yo' e e e St

de

ampliacidén

Jsaue etapas

L R A L R R R R R Y R N L .
F E'A m ® A s E ST EE S AT E DRSS e mow =N



----------------------------------------------------------------------

2.17. ¢4 Tiene algan proyecto de inversién?, oual?, sestado de
avance?, monto aproximado.

----------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------

2.18. ; Subcontrata Ud. alguna parte de
su proceso productiva € 3

ge su produccidn C 2

111. MERCADOS Y COMERCIAL IZACION.

3.1. Indigque la participacién de las ventas en 1992 seqgan destino:

Mercado Internoe.e.eeaaa 7 Mercado Extermno. .. reeena %

3.2. Mercade Interno:

3.2.1. ¢ Como comercializa su produccidn ?. ¢ Modalidad 2.

----------------------------------------------------------------------

3.2.2. ¢ Cuales son sus competidores mas importantes 7.

MNOMBRE TAMARND LOCALIZACION
(21 es mayor,similar o
menar a su empresal.

----------------------------------------------------------------------




3h.Za3. & Luales son las principales ventajas o desventaias
su empresa respecto de log principales competidores?.

que tiene

COMFETIDOR 4 COMPETIDOR 2

(R
Y

€D
oo

(Do
(0

LAV
oy

a0
jagy]
-

[y e los

cal idad
condiciones
by

) disponibili-
de mat.prima
propia

#2d localirzaoddn
f1 presentacidn
0 obras:

M) D3 VD Cn

RV
(V]
LRV

D2
CDo
TDo

W
W
30

(]
CI3D
D2
(V]

) Lo

L R . L I I I A )

V2

® " P M A S8 s AARE AR

cDa
tD) LA S 8]

Z.3. Mercado Exteyrno.
BaF.b. g Dudl fue ] valor de las exportacionss (on udbsl T,

FRODUCTO

A5

1988 1389 1930 191

4 u M E oAA T U H N NSO DN AN RN S HHNA L BN DR RO ¥ MG oA W 4 B B 3 un rouan

lnuanll:lnnl:lunnnuunﬂnlllna--nnllﬂnnn-unnnBlunnnnnﬂlun-nnnn.lnkn

e i

A 3904 FE DM AN e aB B8 E U PR DD R E B A RN R HG OB U K

qu o e - N

I I R )

unnnunnnnnun-unnnnnnunnnnu-nnnun-nnnnnnuuaunnnunn:nnn—nnunnnn:

¢t

. -y
e L R

nnnnn-nnu.uun--n.nn--nnn-u.--n--u.un-u-uun=--nu=un-a-.nnau-a--

R monoR M™m® R @a=s uma DR B8 d 5 6 &N M KT R A BB MR MM R Y A hmow R & ®m R AN u

cjlie

I

condicicones exportar i

L L L T T I T T



I I PR Sefale los/las principales paises/dreas de destinoe de sue
gxpartacicones,

FAISES AFIDS

1991 P Rt
A €

&) Amrica latina

R4 N MER s ®An AT WK HH 2 MM AL M K EN N H AN A R AE AN S M LA 2 Y moA oM UB I DR ANHA R B oK

4P M KO AN MM HEAE DA MR NN N EeNoB oA oA A mUNAL4d R E B EEoWM RO E KB A H AT oD A E MR TR s om
N
oY CEE

R T T T T

gy OTROS

MmE e B @k NANEDSH SR T B KA AR N M UGN [ a s E M A D N A bs B WS E B R D S RN EHES M R DN E R WA oT M ON o

GG S o CuAl s la modalidad gque emplea pava exportar 7,0 Tiene
[l LR
gsbvilctura para exportar la firmaT.o . esta ovrganizandola?.
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IV, INFORMACION DE LOS FROVEEDORES DE INSUMOS

4.1, Indigue 1ims principales ITMSUMOS e utiliza en 1la
@laboracidn,el nombre del principal produs b or @ tipo de firma, su
peso relativa, y localizacidn geografica.

4.2 4 Utiliza insumos impartados, por gue importa 7.

4.0, & Cudl es la modalidad que emplea para importar . Tiene alguna
estructura  de comercio exterior en la empresaT.

4,4, Lo Hdmo es sw aprabaciconamients de materias pyimas . Fluides,
stock, tipo de cambie, racicnamients.

~

4.5, o Loms se vincula con el proveedor 7.
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En la provisidn de INSUMOS tiene regularmente prablemas de?
a. cantidad {51 14 T
) calidad Cmid e d
) precios Ced 0 Creed

diotros

Rnmon B kg w e on il L
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V, INVERSION Y TECNOLOGIA.

5. 1. Imdigque 81 monto apraximacs de  sus activos  productivos
tequipamients e infraestructural en miles de uss.

menos de 150 e 1300 a 2000
de 150 a 500 de 2000 a 2000

de B00 a 700
de 700 a 1000
de 1000 a 1500

de SO0 a 10000
mas ce 10000

L e,
R R N Y

)
3

3 de 3000 a 3000
]

)
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e BEn ocuanto a los FROVEEDORES nacionales de MARDUINAERTAS VY EQUIFOS,

{1

weZo.lay  tiene vimnculaciones en terminos del @
&1 NG

i=-  disedo Pa e ' Pnmn s
ii— especificida-—

des de meaE 4% mmon
tii~desarraollo

condunto Wa e e s .
SeZ.2. g Bue tipo de maguinarias vy equipos  producen estos vy gue
EVALUACION realiza UD.7.

nOMREMANERAN S M E AR AN e d U0 F 8B U A EMDP OO B KM H UM AE B AN AN MDD oM B HH B AE S M A R RN EE A owom

2.2.3. Bue maguinarias complementarias se podrian  fabricar, y N0
Sk HATENT.
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VI AFERTURS E INTESEAZION RESIONAL

E.1.En relacidn al mercado intermos

B.1.1. o la apertura del pais a la COMPETENCIA EXTERMNA(considerando
las reducciones arancelarias v la integracidénm en el MERCOSUR 3

ar lo perjudica 7 i 3 BREASIL < e L I & b
by lo beneficia 7 f }
o)1 le es indiferente ) 3
dr no gsabe o no 1o sva-
T s i)



LG.2. En relacidn al mercado externo:

E.2.1. 4 La integracidén al MERCDBUR vy la apertura  sxterna

mayores posibilidades de sxportacidn 7.
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« En tyminos generales:

3 L]

L=

Vi o desventaja (D) COMPETITIVA frente a pPpaises/dreas

OTROS
BREASIL amw s e

&
£.3.1. Tdentifigque los principales factores Oque constituyen
E -

venta,

le hrinda

L
2 an
noaoa
an o

ias

®omow

al paguipamienta MY D) VY (D>
L) productividad eV (D) ey (DD
) costo de la mano de obra tVy (Do (V) (D>
dl escala de produccidén y conser. (V) (D) VY D
vacion gn red de frio.
2) calidad del producto VY LD (VDY (DD
fr especificaciones tomicas ¢ Iy VY (D
a0} precic de materia prima VI (D) VI <D
hy) energia electrica VY (D2 VMY oD
i) costos de transporte VI 6D (M3 (Do
J) subsidias ey LD ey LD
Y fimanciamiento VY (D) (VY 2Dy
fuk i ]
17 tarifas MY (D (VI )
M) e mnsanunsvaasnannnss=nay VI D V3 (D2

£uZ.2. 4 Ha dndiciado  acciones comerciales/productivas/otras

empresarios de logs paises del MERCOSUR 7.

SI° ¢ 3 R i ki

En caso AFIRMATIVO ,: con guienes 7
ar competidores BRASILERNDS

) clientes BRASILEHNOS

o) competidores de otros paises

d) clientes de otros paises
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En
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En

caso NEGATIVO: sestid pensando hacerlao?
cilo CEMT QU DA B T e L s s wa o mw s e b e a ek w e s e a ks
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HBe3ed En gue consisten esas acciones . au e w e e s e a e nnna s e nne
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Svde  Ha elaboradoc algunas‘s otra estrategia’s para enfrentar el

oreso de integracidn vegioral 7,

£
i
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-
E
-
-
-~
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@ que consiste dicha /s

casa  afirmativo expligue  brevemente

N - R L O

€.

competir con los productores brasileovos?,
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a4 =
n s

G
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dades de
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hue informacidn requeriria para mejorar sus posibil
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s o que apoyo podria ofrecer en @ste o otro tema una CAMARA,

ORGANISMOS OFICIAL, LA UNIVERSIDAD, ETC. 7.
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1. PERSOMAL OCURPADD

7

—
2
—,

Cantidaed o personal ocupado en
- ftargas administrativas

- fabrica
=~ prafesionales y tonicos
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2eoslual fue su evolucidn en sus Altimos afos™.
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Be i Dual  es la politica de personal @0 capacitacidn, flevibil idad,

contratacidn de eventuales,etc.?
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