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I. INTRODUCCION

El presente trabajo constituye una caracterizacién preliminar de laos
prablemas relevantes y sus potenciales soluciones de solo algunas de
las etapas del SISTEMA AVICOLA, cuyo diagnéstico precisc requiere de
una fase de relevamiento de informacién primaria tecnaldgica, asi
comoa la evaluacidén IN-SITU de los procesos proguctivos, su
procesamientc, andlisis, plantea de soluciones, qua superan
ampliamente los plazos, los recursos humanos y materiales, asi como el
objeto de este estudio financiado por el CONSETD  FEDERAL  DE
INVERSIOMES.

£n  primer lugar se analizaran los factores que directa o
indirectamente influyen en forma negativa sobre la competitividad de
los FRIGORIFICOS AVICOLAS ENTRERRIANOS, y lo delicade que esto
significa frente a las caidas de los precios y la rentabilidad, como
asi también la contraccidén de la produccién nacional debido al
crecimiento de las importaciones frente a una demanda relativamente
pestable; también se mencionan las posibles soclucicnes en el carto
plaza sobre este tema.

Por otro lado se tendran en cuenta la falta de productividad de las
firmas en relacidén caon las Brasileras en todas las etapas del procesa
productivo, es decir en la etapa de engorde y de faena.

Por Gltimoe se efectud un agrupamiento de los frigorificos segun la
variable tecnoclégica, entendiendo a la misma como la incoarporacian de
mAguinas y equipos y cambios logrados =n el producto, procesa y
organizacidn. Esto nos permitid clasificarlos en dindmicos,
seni-dindmicos y estAdticos de acuerdo a su camportamiento.

En una sequnda parte se hace incapié a las deficiencias de las escalas
de produccién de esta actividad, poniende énfasis a la urgente

necesidad de mejorar los lugares de alojamientos de los pallitos en
su etapa de enqarde (granjas), dado que los mismos Jjuegan un riul
fundamental en el rendimientc final de la carne avicola.

En la nltima parte se mencionan politicas pablicas de apoyo, teniendo
presente las aplicadas por o]l mercado internacional comco asi también
las recomendadas en el aorden provincial que permitan mejorar la
critica situacidn que atraviesan leos frigorificas avicolas
entrerrianos.




II. COMPETITIVIDAD Y LOS PROBLEMAS INTRAF IRMA.

11.1. ASPECTOS GENERALES

£s notoria falta de COMPETITIVIDAD DE COSTOS de la actividad avicola
provincial y nacional en el MERCADD MUNDIAL y particularmente frente

al BRASIL.

Las firmas avicolas integradas nucleadas en la la CAMAFRA ENTRERRIANA
DE FRIGORIFICOS AVICOLAS, manifiestan que el costo por kilogramo e
polle eviscerado puesto en Buencs Aires asciende a alrededor de % 1,44
(1993> , mientras que el precic en 2l pais del pollc BRASILERDO es de
$1,20, es por lo tanto el costo internc de produccién alrededor del
$0.25 por kilogramo mas elevado, le gue representa una diferencia del
arden del 20.0 % al 25.0 % .

En el corriente afo se abserva un notable aumentc de las IMPORTACIONES
DE POLLO brasilero, frente a una elevada DEMANDA INTERNA (del orden de
los 22 kag./habitantes/afo) , segun expreza CEFA ha llegado a un maximo
Y que en 1 mediano plazo dificilmente aumente .

En tan sola 2 afos (ler.cuatirmestre 1922 vy 19943 las demanda de
importaciones de pollo brasilero crecid 3.7 VECES.

; La mencicnada falta de COMPETITIVIDAD de la actividad responde a
factores puramente COYUNTURALES 7, ¢ O contrariamente es la
censecuencia de FALENCIAS ESTRUCTURALES de la actividad 7.

. Las soluciones a su PROBLEMATICA son resorte exclusive del ESTADO?,
;. Su solucién es PROTEGER al sector de las importaciones establecienda
CUPOS DE IMPORTACIONES no superiores al 5.0 % del total de la oferta
interna total 2,

ilas solucicones a la falta de competitividad se logra con politicas
piblicas que permitan la redurcidn del costo salarial, energetico, @
impositive, solamente 7, ¢ No serd necesaric un flujo importante de
CAMBID TECNOLOGICO a través de mejoras en el PRODUCTO, cambios en &1
PROCESO FPRODUCTIVO, y en las formas de ORGANIZACION de las firmas?.

Menc icnadas incognitas trataran de ser respondidas en el desarrollo
dgel trabajo.

II.2. LA ACTUAL COYUNTURA

En este sentido, en enerc de 1993 las importaciones ascendieron a
1.700 toneladas, mientras gue para el mismo mes de 1994 fueron de
alrededor de 5.000 toneladas, lo que significa un crecimiento del
crden del 200.0 % para un mas estacionalments de ba.ja demanda interna

de carne de pollc.




CUADRD NRO.1 : IMPORTACIONES ARGENTINAS DE FOLLO EVISCERADO BRASILERQO,
19392/1994.,
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AROS VARIACION
MESES e e e
1992 1994 PORCENTUAL
1ER. CUATRIMESTRE S.612 TNS. 20.500 TNS. 265,4 %

¢ ENE/ABR. )
FUENTES: ELARORACION PROPIA EN BASE A INFORMACION DE CAEFA Y
MINISTERIO DE ECONOMIA DE LA NACION.

En ese sentido, en el primer cuatrimestre del r34 ge importaron
alrededor de 20.500 toneladas, mientras que en todo 1933 las compras
de polle brasilero ascendieron alrededor de 43,000 a S0.000 taoneladas.

Consecuentemente, la coyuntura gue enfrentan tas firmas avicola par su
falta de COMPETITIVIDAD ESTRUCTURAL DE COSTES , es sumamente delicada,
frente a :

i~ CAIDA DEL PRECIO y RENTABILIDAD : en el primer cuatrimestre del '934
se produjo un descenso de alrededor del 27,0 % (¢ CEPA ) en el precio
mayorista, aunque tal reduccidén no lleaéd por razones de 1la cadema de
comercializacién minarista al consumidor final. Esta caida implicd la
reduccion o eliminacién de los margenes de RENTABILIDAD de 1las firmas
avicolas, y serios problemas financieros que segun CEPA se ha
traducido en gue un namero  importante de firmas (ochol) nacicnales
estan en convocatoria de acreedores, ademas de una fuerte caoptraccidn
de la produccidn de alimento balanceado, numero de crianza, etc .

ii- CONTRACCION DE LA PRODUCCION NACIONAL: con una demanda interna
estable en el mercado nacional, el aumenta de las importaciones
significa la reduccidén de la demanda de pollo nacional.

Cams SOLUCION TRANSITORIA a la dificil situacion financiera del sector
se estA tratando de implementar , desde medianos de mayo del
corriente afo antes el explosivo crecimiento en las importacicones de
pollos faenados del BRABIL, un ACUERDD entre las CAMARAS EMPRESARIALES
AVICOLAS DEL RRASIL Y LA ARGENTINA { CAMARA DE EMPRESAS PROCESADORAS
avicoLAas - CEPA -y la CAMARA DE IMPORADORES DE REP.AGRENTINA - CIRA—,
1a [CAMARA DE EXPORTADORES Y PRODUCTORES DE POLLO - ABEF -) sobre
cupos de importacidén y una clausula gatillo, acuerdo gue contd con el
aval del GORIERNO ARGENTING, pero gue hasta la fecha tienen adhesidn
parcial en las firmas brasileras.

Seqin este acuerdo durante 15394 las importaciones ascenderian a 3%, Q00
tonel adas, (frente a las alrededor 50.000 toneladas importadas en
193937, y como las mismas en el primer cuatrimestre han ascendido a
20.500 toneladas, por lo tanto, para los restante 8 meses las
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importaciones seran de 18.500 toneladas, discriminadas de la
siquiente manera: MAYO SO0  TNS., JUNID S00 TNS., JULIOD 1.000 TNS.,
ABDSTO 2.500 TNS., SET. 3.000 TNS., BCT. 3.500 TNS., NOV. 3.500 TN3.,
DIC. 4.000 TNS.

Asi mismo, el acuerdo establece una CLAUSULA SATILLD cuyoe nivel de
precio mayorista limite o disparador es de $ 1,65 por kilogramo sin
IVA, estableciéndose variaciones del CUPO DE IMPORTACION ¢ % de la
produccidn nacional > si se eleva 2]l nivel de estos precics. En este
sentidao, si el nivel de precio mayor ista es:

- % 1,65 / kg. de carne de polla sin IVA, @) CUPO es mayor al 25,0 %
- % 1,70 / kg. de carne de polla sin Iva, el CUPO es mayor al 45,0 %4

- $ 1,75 / kg. de carne de pollo sin IVA, se establecs LIBRE
IMPORTACION.

La COMISION DE SEGUIMIENTO del acuerdo estd constituida por
representantes de las ADUANAS.

De lograrse, esta es solo un paleativo o SOLUCION TRANSITORIA a la
crisis de 1a industria frigorifica avicola de la Provincia de Entre
Rios, perc dque les permitird mejorar la aituacion financiera de las
firmas , aungue na contribuye al  legro de ventaja competitiva de
COSTOS frente a la industria avicola brasilera.

Sin embarqo, en la reunién realizada en la ciudad de SAN PABLO (
25-05-94 ) en la gue participaron las clmaras empresarias argentinas
¢ CEPA, CAPlIA, CAEFA, CIRA , CAFAB ) ¥y brasilera ( ABEF », NO SE PUDO
LLEGAR A NINGUN ACUERDD en lo que respecta a la fijacién de CUFPOS DE
IMPORTACION DE CARNE DE AVES FAENADAS, vy que por 1o tanto, tornara
critica la situacidén de la industria frigorifica.

II1.3. INFORMACION EMPLEADA EN EL ESTUDIO.

La informacién empleada en los dos informes avance y en 21 final
proviene:

i- 1a PRIMARIA, de la encuesta cualitativa a 10 firmas avicoclas
integradas.

ii— la SECUNDARIA :
a— de la CAMARA ENTRERRIANA DE FRIGORIFICOS AVICOLAS ( CAEFA 1.

b- del SINDICATO DEL PERSONAL DE LA CARNE DE LA PROVINCIA D& ENTRE
RIOS.

¢~ y de los sigquientes estudios:



- SECRETARIA DE PROGRAMACION ECONOMICA, SEL. DE AGRIC. Y GAN. DE LA
NACION, Y EL IICA,C DEA 3, & " ESTUDIOS DE COMPETITIVIDAD AGROPECUARIA
Y AGROINDUSTRIAL, CARNE AVIAR ", 1933.

- PRAVER S.A.: " PRODUCCION AVICOLA DE CARNE DE ENTRE RIOS",
diagnéstico de las granjas integradas de la firma, 1933.

I1.4. REFLEXIONES SOBRE LA COMPETITIVIDAD DE LAB EIRMAS.

Aqui se menciocnardn los factores que directa o indirectaments influyen
en forma negativa sobre la competitividad de los frigorificos de
pollos de Entre Mios.

Como se menciond repetidamente la actividad AVICOLA PRODUCTORA DE
CARNE DE POLLD de ENTRE RIOS se encuentra en clara desventaja
competitiva respecto a sus competidores BRASILEROS y el origen de esta
ventaja esta conectada a midltiples factores.

Por la tantao, en el trabaljeo se analizdé la competitividad
microecanémica de las empresas desde una perspectiva dinamica,
tomandose en cuenta factores que influyen directamente (tecnologia
empleada, eficiencia en la organizacién intraplanta, etc. Y, asi Comd
factores indirectos gue afectan o determinan 12 competitividad de las
firmas { infraestructura disponible, disponibilidad y calidad de la
marno de cobra, etc. 3.1

La interpretacién convencional es Qque 1a VENTAJA COMFETITIVA es el

"daminic  y control por parte de un empresa de una caracteristica,
habilidad, recursc o conocimiento que incrementa su eficiencia y le
permite distanciarse de la competencia ".¥®

Se distinguen dos ventajas competitivas genéricas:
i-la de COSTOS
ii—y la de DIFERENCIACION del proaducto.

Para gue una empresa o conjuntos de empresas de un sector tengan una
posici4n competitiva a través del nivel de sus costos es pecesario,
entre otras cuestiones:

- aprovechar las economias de escala y de alcance o Ambito.

1, GATTO F.,YOGUEL G.: " Las PYMES argentinas en una etapa de
transicidn productiva y tecnolégica”, Publicado en " EIl desafio
de la competitividad, La industria argentina", de B.KOSACOFF,
CEPAL, ALIANZA EDITORIAL, BS.AS., 1993.

= PORTER M. :" Ventaja competitiva", CECSA, Mexico, 1987.




-~ haber experimentado un proceso de aprendizaje, y por lo tanto haber
desarrrollade conoccimiento  técnico, empresarial  con el paso del
tiempo.

~ haber incorporadce innavaciones tecnolégicas al  proceso productivo.
- que hayan incarporado nuevos productos.
- haber racionalizado los procesos de fabricacion.

—- haber realizado upn politica de personal que les permita disponer
recurscs humancs de calidad.

- haber incorporado innovaciones de gestidn.

Las accicnes de las firmas orientadas a REDUCIR LOS COSTOS deben ir

acompafadas par estrategias direccionadas a la DIFERENCIACION del
producto ( calidad, prestigio o de la imagen, del disefo, de la
presentacién, etc. ) , exigidas paor el mercado, ya gue puede llegar a

debilitarse la posicién competitiva de costos.

La diferenciacién del producto se logra a través de acciones
concretas:

- de desarrclle de nuevos productos.

- de conecimiento del mercado nacional y regional 2 internacional, su
segmentacidn, etc.

- de un estila de direccién orientade a las persconas para estimular la
creatividad.

— de flexibilidad preoductiva y organizativa.
- del grado de integracidn de la empresa.
- etc.

Come se menciond tanto enm las acciones de firmas aorientadas a REDUCIE
LOS COSTOS como las orientadas a DIFERENCIAR EL PRODUCTO lta TECNOLOGIA
Jjuega un papel relevante.

I1.5. SITUACION DE LAS FIRMAS.

En este punto se comparard ligeramente la situacién de las firmas
argentinas frente a la brasileras en lo que ragpecta & la diferencial
del costo, escala de produccién, y falta de productividad en las
etapas de engorde, la relacidn IMPUT-AUPUT, vy la productividad en la
etapa de faena.




Camos mencionamos en el primer informe de avance la FALTA DE
COMPETITIVIDAD DE LA ACTIVIDAD frente al BRASIL est& relacionada
esencialmente a:

El diferencial de costo del kilocgramo de carne de pollo '
particularmente del engorde (el costo del engorde es, segin estudics
de CAEFA el 76,0 % superior 1} vy faenamiento, con el BRASIL se debe
como se menciond a factores exdgenos & las firmas tales como:

i~ al costce de la mano de obra,

ii- al de los cersales , en ambos rzasos para el 100,0 % de las firmas
avicolas entrevistadas.

Ademas para el B80.0 % de las mismas opinaron que a la falta de
competitividad de costos esta relacionada a prablemas ENDOGENOS de las
firmas, tales como @

iii- problemas de escala,
iv—- de productividad,
v— y eqguipamiento en las distintas etapas productivas del ciclo

(produccidn del alimento bal anceads, el engarde, el faenamienta,
etc.).

En lo relacionade con las ESCALAS DE PRODUCCION entre las 17 firmas
avicenlas que operan en  la Provincia de Entre Rios, se observa una
fuerte HETEROGENEIDAD, y en ese sentido, tan salo 3 de las firmas
GRANDES facturaron en 1932 el 37,0 % del total del gector v en el otro
evtremc 8§ de las firmas ¢ el 47, O % del total 2 facturan alrededor
del 18,0 %.

En el mercado de carnes en BRASIL , incluida la aviar, operan un
conjunto de holding, verdadernos conglomerados  con una elevada
concentracién VERTICAL e HORIZONTAL , cuyc crecimiento fue posible
por  su  articulacidn con atres sectores agrecalimentarics ( aceite,
alimento balanceada, produccién primaria, etc.).®

tlna sola de las firmas avicolas, SADIA, como para tener una primara
aproximacidn de su escala de produccidn, faesna el 15.0 % del total
nacional ¢ 3.0 millenes de tons. ) , lo gue significa una produccidn
anual de alrededor de 425.000 toneladas, que es el DOBLE del nivel de
produccién anual de la industria frigerifica de ENTRE RIOS.

@, HUICI, N.;SCHVARZER, J.:" LA INDUSTRIA DE LA CARNE AVIAR EN
ERASIL ", Revista CAPIA, enera/febrerc 1994, BS.AG.




En conjunto las cuatro mas agrandes firmas avicolas del BRASIL ¢ SADIA,
PERDIGAD, CEVAL, FRANGOSUL », facturan u$s 2219.0 millones por afo
(1992 ), gque representa el 31.2 % del total.

En la referente a la PRODUCTIVIDAD :

i~ de la ETAPA de ENGORDE:

Si comparamos indicadores gue afectan directamente 1la productividad
de las GRANJAS INTEGRADAS de Entre Rios y de la Argentina con el
BRASIL, (sequn informacidén de las SECRETARIA DE AGRICULTURA Y
GANADERIA DE LA NACION, y la FIRMA PRAVER S.A.) , se observa que:

a~ el periodec de engorde del polla ( duracién de la crianza ) en las
granjas integradas de ENTRE RIDS ¢ para una muestra de 285 lugares de
crianza )} es entre 1 8,0 % y el 10,0 7% superios en promedico al de
BRASIL, lo que implica mayores costos en alimenta balanceado, manc de
obra, energia eléctrica, etc.

b- en relacidén INPUT-0OUTPUT en el procesc productive, ¢ la TASA DE
CONVERSION de alimento balanceado en carne de polle - kg. de
alimento/kg. de carne - ) en BRASIL es mas eficiente , ya gque por
cada kilaogramo de pollo vivo en la Provincia de Entre Riocs se emplea
en su engorde el 4,0 % mas de alimento balanceado.

o Asi mismo, la MORTANDAD =2n Entre Rios, vy en la Argentina es 3.2
veces SUPERIOR a la de BRASIL, lo que impllica wna menor productividad
y mayores costos unitarios de produccidan.

CUADRD NRO.Z2: INDICADCORES DE PRODUCTIVIDAD DE LA ETAPA DE ENGORDE
DEL POLLO, BRASIL , ARGENTINA Y ENTRE RIOS.

—— i P— [Py ..-—._..-.......——-..-.————...-.._..._-—_..—..._—._...___...-..._.___....-—_——_—-..—_....-—__....—____-——.—.-—._.--—

EDAD DE FAENA TASA DE CONVERSION ' MORTANDAD

¢ DIAS 2 (KG.DE RACION/KS.CARNE) « 422
ARGENTINA - TTTzas 0 e
BRASIL S2 2.30 2.5 %
ENTRE RIDS 56 2.40 B.O %

-—-—...—-———--...—...--——..—..—_.-u.--._._-pw..-—.--—._.__...——.——_..-.-—..__.......-__._-...._..........-._._‘-—_—.......-..__.................,._._....-...-.._

FUENTES: PRAVER S.A., y SEC. DE AGRIC. Y GAN. DE LA NACION.

d- ademas la tasa de conversidn es mas elevada cuanto menar es @l pesao
del amimal. En Brasil el peso de la faena es <cerca de 1.2kg y en
Argentina es de 2.0 kg., estc puede explicar tambien en parte la mayar
productividad Brasilera.
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ii- PRODUCTIVIDAD en la ETAPA DE FAENA:

Gi bien no se cuenta con informacién de BRASIL, en la etapa de FAENA
en la Provincia de Entre Rios se ochserva a nivel de planta frigorifica
una importante disparidad en el nivel tecnolégice vy productividad,
situacién que se analizara con mayor detalle mas adelante, aungue
siempre a nivel prelimipnar, ya que un estudico profundao de la
SITUACION TECNOLOGICA de estas plantas requiere una encuesta
especifica.

La occupacién promedic de las plantas frigorificas avicolas de Entre
Rios es de alrededor de 216 personas por establecimiento, con un nivel
promedic de faena de 32.600 aves por dia, y la PRODUCTIVIDAD MEDIA de
la manc de cbra de la actividad es de 160.1 aves por dia y por persana
acupada.

CUADRO NROD. 2 : PRODUCTIVIDAD RELATIVA DE LAS PLANTAS FRIGORIFICAS,
ENTRE RIOS, 1934,

TIFD DE PLANTA PRODUCTIVIDAD : INDICE FORCENTAJE

SEGUN SU PRODUC- ( POLLOS FAENA- ' (100: PROMEDID)
DO/DIA/FERSONA OCUF.D

TIVIDAD

ELEVADA 207.18 129.34 33.3 %

MEDIA 145.84 31.70 41.7 %

BAJA 136.57 a85.00 25.0 %

TOTALES 160,10 (1) 100, 00 100.0 %

_-_.-—-——__._.__-.-—__._...—--————-.—_-——_——.—.—-—-——_...-.-............-__._..__.—...—-__....._.._....—._..._......—.._.......-....._.-_..___

( 1 ) Promedic.
FUENTE: . ELABORACION PROPIA EN BASE A INFORMACION DEL SINDICATO DEL
PERSONAL DE LA CARNE.

En cuantc al criterio utilizado, producto de la situacidén de la
industria, se considerd como plantas de elevada productividad a
aguellas que faenan mas de 170 pollos por dia y por persona accupada,
a las de media productividad las que faenan entre 130 a 170 pollos por
dia y por hombre y de baja a los que faenan menos de 130 aves.

Come se pusde observar en el CUADRO NRO. 3 con el criterico empirico
empleado se han agrupado las plantas de faenamiento en tres tipos ,
segin su  nivel relativae de productividad (kilogramos de pollao
faenada/dia y por persona ocupada) y se extraen las siguientes
conclusiones:
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a— se observa una elevada hetercgeneidad en el nivel productividad de
los distintos estratos.

El estrato de plantas de alta productividad tiene un nivel superior al
41.0 % de los medianc nivel, vy alrededor del 50,0 % de laos de balja
‘productividad. Esta situacidon de HETERDGENEIDAD permite afirmar la
existen-ia de diferencias en el nivel de COSTOS FOR KILOGRAMO DE POLLO

EVISCERADO.

b— solo 4 plantas poseen niveles de productividad elevada, 2 de
ellas, los de mayor nivel, son de TAMAMNO ECONOMICO mediana, y los
restantes 2 pertencientes a firmas GRANDES que facturan alrededor del
30.0 % del total provincial. Laos niveles de productividad de estos
Gltimes dos establecimientos, son sensiblemente inferiores a los 2

medianos.

CUADRD NRO.4: PRODUCTIVIDAD DE LAS PLANTAS FRIGORIFICAS SEGUN SU
TAMAMNO ECONOMICO, ENTRE RIOS, 1934,

e e St s ot . B v o 4o L S PR it e S B v i i ekl P S, 4 4000 Y b o e et i WLLS A B T T g S T S e S e R Sl i

NREO. DE POLLOS FAENADOS

TIPO DE FIRMA FOR DIA Y POR PERSONA
GRANDES 168,82
MED IANOS 183,85
PEQUERDS 133,45

FUENTE: ELABORACION PROFIA EN BASE A INFORMACION DEL. SINDICATO DE LA
CARNE, ENTRE RIOS. '

-~ En cuanto a la productividad de las plantas de fagnamiento segin su
tamafo eccnémico, se observa en el CUADRO NRO. 4 que son laos MEDIANOS
( los que facturan anualmente entre % 15,0 y # 29,0 millones ) son los
de MAYOR NIVEL DE MAYDOR PRODUCTIVIDAD, aunque en el interior de este
subestrato se observan notorias diferencias entre las distintas
plantas, como par ejemplo las dos de productividad, su nivel promedio
es alrededor del 80.0 % mas alto gue las de menor nivel, siempre
dentro de este subestrato.

d- La disparidad tecnolégica se observa en el sentide de gue el nivel
de praoductividad de las MEDIANAS es el 38.0 % mas alevada que el del
subestrato FPERUERAS PLANTAS ¢ las gue facturan anualmente menos de $
15,0 millones 3.
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11.5.1. TIPOS DE FRIGORIFICOS SEGUN LA DIMENSION TECNOLOGICA.

Es importante definir que se entiende por variable tecncol dgica, ya gque
== debe tener en cuenta no solo a la incorporacidn  de maquinarias
tendiente a la  reduccién de costos, sinc también la innovacidén de
productes, de procesos, equipos e insumas gtc.

Por lc tanto para clasificar los frigorificos en dinamicos, semi—
dindmicos y estdticos, tuvimos en cuenta los cambios a nivel producto,
a nivel proceso productivo y a nivel organizacidén.

Para evaluar los cambios en el producto se tuvieron en cuenta los
cambics de calidad, cambics en la presentacidén de los mismos sobre
todo si se adaptarian a los requerimientos de los gustos a nivel
internacional, y mayor valer agregado en la fabricacién de los mismos,

Los cambios en el proceso productivo se evaluaron analizando las
respuestas de las cuestionaries referidas a la incorporacidn de
equipamientes, a la existencia o no de proyectos de inversidén y a su
estado de avance, a la reorganizacién del procesco productive a través
de cambios en el LAY OQUT de planta.

Caoma cambios en 1a organizacién fueron considerados varios factores.
Unms referidos a la pelitica de perseonal, ya sea por aplicacidn en las
firmas de medidas de flexibilizacidén en capacitar a su perscnal; otro
en cuanto a la posibilidad de la inserccidén en el mercado externo y la
existencias de rvrelaciones con otros productores miembros del MERCOSUR;
y por altimo la capacidad gerencial.

i- CAMBIOS EN EL. PRODUCTO:

Haciendo un andlisis comparativo con Brasil, podemos afirmar qgue este
pais est4 en la bisqueda permanente del majoramiento de nuevas
productos, por un lado a partir de cortes y formas de presentacidn
diferenciada, por otro lado a través de productos diferenciados.

En este mismo aspecta las respuestas chbtenidas por nuestros
frigorificos han sido halgo decepcionante, ya que algo mencs del 43%
de los mismos han efectuado mejoras importantes en la calidad de los
pollos; y ep cuanto a la comercializacidn de productos de mayor valor
agregado sclo una firma estd comercilalizando el progucto en forma de
supremas, hamburguesas, y brochettes.

Por otrco lado los pollos comercializados por todes los frigorificos
son de tamafo y pigmentacién diferente a los regueridos por 2]l gusta
internacional, esto es una de las imposibilidades de los mismos de
acceder a los mercados internacicnales.

ii— CAMBIQS EN EL. PROCESO PRODUCTIVO.

En cuanto a las maguinarias y equipos incorporados por  las firmas
entrevistadas tenemcs la incorporacién de CHILLER, PELADORES,
COMFRESORES, VISCERADOS, ENFRIADD = INCUBADORAS.




Far 1o general estas inversiones fueran irrelevantes, ya que
representan una parte pequefa de la facturacidén anual, y porque ademas
solo una de las firmas manifestd haber invertido en los Altimos 5 alos
alrededor de $ 2.000, 000,0 , otras dos entre $ 500.000 y $ 700,000,
Y las restantes 7 firmas cifras menores a las $ 170.000.

Todas estas magutinas fueron adguiridas recientemente por los
frigorificos ya que las mas antiguas datan de comienzo de la década.
l.a procedencia de la mayaria son Brasileras o en su defecto

Argentinas, solo una empresa demostrd  tener parte de su equipc de
origen Norteamericans (EEUU)Y.

Estas incorporaciones en el 80% de los caso permitieron incrementar la
productividad de las firmas, en un 355% cambiocs en la calidad, y en
algo mas del 30% le permitieron reorganizar los puestos de trabajo y
raciocnalidad de la manos de obra. Solo en el 20.07 de los casos
acacionarcn cambios impartantes en el LAY AUT.

En cwanto a la existencia de proyectos de inversién en el 70.0% de los
cascos poseen, auvngue &n la gqran mayoria se encuentra en estado de
investigacidn. Estos proyectos estan orientados en:

1. TAMARD PERUERD: mayor integracién de plantas, ampliacién de las
plantas, automatizacidn, y los proyectas son de incubacidédn, plantas de
silos, prensas y enfriadoras, automatizacidén de cargas y construccién
de camaras frigorificas.

2. TAMARD MEDIANDS Y GRANDES. sus cbjetivos a conseguir son: mejorar
la presentacidn del producto, fabricacidén de nuevos productaos, reducir
castos, trozado y empaque. para elle los proyectos son automatizacidn
de eviscerados, trozado y empaque, fabricacidén de nuevos productos,
reciclaje de desperdicios, entre ctroas,

iii— CAMBIOS EN LA ORGANIZACICON

De acuerdo a lo mencicnado en el primer informe, el nuamero de personas
ccupadas oscilan entre 420 y 430, en tanto el staff para las mas
pequefas varia entre los 70 y 120 empleados.

En general la mayor concentracidn de la mano de obra se encuentra en
la etapa de faenamiento que representa el 80.0%, perc la manoc de obra
en esta categoria es baja capacitacidn., El resto del perscnal se
divide &n partes iguales entre técnicas, profesionales Y
administrativos, afectados a las tareas de administracidén como asi
también en la elaboracidén del alimento balanceado.

Las empresas mas automatizadas redujeron su persanal temporarioc, o 1o
reasignaron afectando el persormal permanente a otras actividades de la
firma come por ejemplo la elaboracidn de alimentos balanceados o en
las plantas de incubacidn.




Perc lo mas sorprendente fue que en algo menos del 70.0% de la muestra
respondieron estar realizande tareas de capacitacién para su personal,
lo que nos permite inducir a lograr en el - futurc una mayaoyr
productividad y eficiencia por parte de los frigarificos.

En cuanto a su inserccidén en el mercade internacional podemos afirmar
que hasta el momento los frigarificos comercializan su produccidén en
el mercado interno, Yy la imposibilidad de acceder a las mercados de

exportacién de aves se debe a wvarios motivos, entre ellos, la
insuficiente capacidad de cangelamientao en lag plantas, la
disponibilidad de polleos de  tamafos diferentes vy pigmentacidn

distintas, 1los precios superiores de los insumos utilizados, y el
atorgamientos de subsidicos por parte de otros paises exportadores.

Las causas de la no inserccidén al comercic internacional se dede a
factores exdqgenos, que determinan diferencias en los castos de
nuestros productores con los de otros paises y a factores enddgenocs,
gue son 1os mads uwrgentes de solucionar, entre ellos tendriamas que
mencionar la necesidad imperiosa de:

- Aumento de la praductividad primaria e industrial. Aqui 1o
importante es lograr el aumento en la eficiencia emn 1la produccidén, si
consideramos que tante la tecnologia como la calidad de 1los insumas
son similares a los brasileros, la mayor eficiencia podria conseguirse
con ajuste organizativos y sanitarios de la empresa.

— Adaptacidn del produto a los requerimientos internacionales.

— Diferenciacidén del producto a travées de dearrcllos de nueves en
materia de presentacién como por ejemple pollos cocidos o semi
cocidos, hamburguesas, brocchetes, supremas, pollos deshuesadas, etc.

El gqgrade de descentralizacidén pone de menifiesto un nivel de
maduracidén y complejidad en la conduccién de la firma, en dande existe
el desplazamiento de responsabilidades a otras Areas mas especificas.

El tipo de Areas en las que se descentraliza la conduccidn es un
indicador de la orientacidén estratégicas de las firmas y de la
importacia que se le otorga a ciertas Areas como la tecnologia, el
comercio exterior, o las relacicnes institucionales. Con este criteric
se podria sefalar que existe una diferenciacidn funcional tradicicnal
que incluyen &reas de produccién, administracidm y comercializacidén.

Por 1o general las medianas y pequefas firmas avicolas de la provincia
de Entre Rics presentan una estructura vertical del tipo fordista, lo
gua implica wna organizacidn del tipo vertical en las decisiones de
comercialiracidén, administracidn y estrategias campetitivas.

Como se menciond en el informe anterior son tomadas en general por:

— informacidn sobre la demanda.

-~ 4rdenes de compras recibidas.



En mencr medida en:

- disponibilidad de materias primas
- habitualidad de clientes.

iii. pronédsticos del afos anterior.

Noo abstante el 30% de la muestra manifestd poseer GERENCIAS GENERALES,
GERENCIA DE PELADEROS, GERENCIA DE ADMINISTRACION, GERENCIA DE
COMERCIALIZACION, GERENCIA DE OPERACIONES

En lo referente a las estrategias empresariales para su inserccidn en
el proceso de integracidén regional y de apertura, en el 90% de los
casos  consideran su imposibilidad de  exportar en el futurc por la
falta de competitividad mencionada antericrmente, vy son justamentente
estas firmas que consideran la falta de competitividad como una
cuestidn relacionada o variables exdgenas y por la tantoa
relacionadas con la politica econdmica Nacional y Provincial.

El vreste de las firmas que poseen estrategias para su posible
inserccidén en el mercado internacional, consisten en locgrar una mayor
automatizacién, lo gue le permitird una reduccidn en los costos de
mano de obra, ampliacién de la capacidad productiva, aumento de la
productividad.

Coma se menciond esta es una actividad mercadeinternista, no cbstante
el 40.0% de laos frigorifices entrevistados han iniciado algian tipo de
accidn con competidores brasileros siendo estas en su mayoria de tipo
comercial.

GRUPO DE DINAMICA: Contiene los frigorificos gue han realizado cambios
considerables en la mayor parte de los aspectos sefalados. Para
ubicarlas en este grupo los empresarios deberian mostrar estrategias
claras para mejorar su competitividad.

Paodemos identificarleos como dindmicos entre el 30.0 % y el 35.0% de
las firmas, aunque en lo que respecta a cambios en los productos en
cuanto a la incorporacién de mayor valor agregado en los mismos, solo
dos de las  firmas lo  implementd pera las wotras 1o incluyen en
proyectos para el futuro.

GRUPO DE SEMIDINAMICAS: Dentro de este agrupamiento se incluyen
aquellas empresas que, en parte, realizaron cambios en los aspectos
considerados.

En esta categoria incluimos a la mayoria (40.0%4) de los frigorificos,
cuya tamafo econdmica son los grandes , medianos y algunos peguefns.

En la referente a los montos de inversién, todas las empresas de la
muestra con pocas excepciones, han demostrado destinar «cifras muy
bajas 7 no obstante los provectos de inversidén de las  firmas
incorporadas en este estrato tienen proyectos importantes que les



permitirdn mejorar su posicidén en el futuro yva que los mismo  se basan
en lograr una mayor automatizacién en su procesos  productivos,

especialmente en la etapa de faena.

GRUPO ESTATICOD: Incluye a las firmas gque no reunen los reguisitos de
ninguns de los dos grupos anteriores, y en general, tampoce poseen
proyectaos para mejorar su situacidn, y comprende entre el 25.0 % y &l
30.0 % de las empresas avicolas, que no tienen estrategias para
enfrentar 1la competencia brasilera, no han incorporade innovaciones
tecnoldgicas de ningdn tipo en los Gltimos 5 afos, manifestarcon
ademas una incertidumbre total para el corte plazo ( 1994), entre

ctras cuesticones.

I11. RECOMENDACIONES SOBRE LA PROBLEMATICA INTRAFIRMA.

En este capitulo analizaremas el aumenta de la productividad en la
etapa de engorde y faenamiento, como asi también 1a importancia que
tiene los mejoramientos tecnoldégicos a la largo del rciclo productiva
para lograrla.

Como hemos mencicnados la industria avicola de la Provincia de Entre
Fios desde 21 punto de vista microecondmico presenta algunos problemas
que son comunes a la mayoria de las firmas, por lo tanta, los cambios
a realizarse deberian tener como objetivo genéricas:

1- el aumento de 1la productividad, anica manera para reducir
sensiblemente los costo unitarios de produccidédn del ave eviscerada, es
a travez del aumento de las escalas de produccién, la auvtomatizacién
de los procesos de faena, el reequipamiento en varias de las etapas
del ciclo productive avicola, mejoras en el manejo tecnol dgico del
engorde, entre aotras cuestiones.

= la introduccién de nuevos productos al mercado, con mayor valor
agregado, adem&s del pollo entero, treozado, fiambres, comidas
preparadas, congeladas, etc.

Una hipdtesis bastante probable g que si  hien en nuestro pais hemos
llegada a un elevado nivel de demanda de carne de pollo por habitante,
acupando  1a aviar un importante rol en la canasta de carnes, su
crecimiento serd posible si se incorporan NUEVOS PRODUCTOS, come los
men: ionados, con un elevado nivel agregadeo.




IIT.1, PRODUCTIVIDAD:

De acuerdo a lo expresado en el punto 1.4 de este informe, observamos
que haciends un  andlisis comparative de la actividad avicela de
Argentina y Brasil, la falta de productividad de las firmas
entrerrianas se da entre otras en las :

i. ETAPA DE ENGORDE:

debido a que el tiempo de «crianza de las pellos en las granjas
entrerrianas es de alrededor de un 10.0% superior al de Brsil, esto se
debe a que el precio promedic de nuestros pollos es supericor al del
pais vecino, la cual implica un mayor costo en 21 alimente balanceado
{(que segin la informacién proporcionada por PRAVER Y LA SECRETARIA DE
AGRICULTURA Y GANADERIA DE LA NACION en Entre Rims se emplea el 4.0%
mas por kg. de pollo vive), manco de ocbra y energia.

Otra problema que reguire de atencidén inmediata 25 =21 mejoramienta de
los lugares de alojamientos de los pollitos BB (granjas) Y avances en
cuestiones sanitarias para disminuir la mortandad de las aves, las
cuales hoy son de 3.2 veces superiores a la de Brasil.

S5i bien se han laogradoe avances importantes en lo que respecta a los
pesos de los pollitos, la conversidn alimenticia vy el crecimienta
diario, esto hace que los pollos requieran de mayar confort, por lo
tanto es fundamental mejorar las calidades en el alocjamients en:

i. Equipamientos de calefaccidn

ii. Eguipamientos en los comaderos:

iii.Equipamientos de bebederocs

iv.e UCerramientos de 1los galpones

v. Sistemas de humidificacién intericr

vi. Aislamientos de techeos

8in duda gue el modernc equipamiente tiene hoy un papel fundamental en

el rendimiento final de la avicultura de rcarns.

ii.ETAPA DE FAENA:

Es dimprescindible lograr una mayor automatizacidén para mejorar las
praoductividades de las empresas, ya que solo @l 30.0% da Lo
frigorificos se encontrarian en un nivel elevado.




IV.POLITICAS PUBLICAS DE APQYO.

En este apartado definiremos las peliticas aplicadas por otros
paises, asi como algunas recomendaciones del orden Nacional v
Provincial para la actividad en cuestidn.

IV.1. ROt DE LAS POLITICAS PUBLICAS EN EL MERCADO INTERNACIONAL.

l.La  intervencidén estatal es en general limitada en el mercado
internaciocnal, los programas gue afectan a la produccidn aviar no son
considerados distorcionantes en el mercado, excepto en algunoes paises
en los que estaria incluideo Brasil.

Como se menciond en el primer informe un componente importante en la
composicidén del costo aviar &8s 2l gastos en alimento balanceada
(36.9%), es por elloc importante tener en cuenta las politicas de
precios y proteccionistas en materia de granos Yy oleginosas,
particularmente los utilizadeos en la preparacidn del alimentc
bal anceadao.

Algunas de las politicas adoptadas por ciertos paises con fines
proteccionistas a la preoduccidn local son las cuctas de importacidn
que restringen el ingresc de pollos en determinadas épocas del afo, o
la aplicacidn de algdn tipo de impuesto que permita mantensr el precic
del mercado domestico por debajo del precio internacional, como ocurre
en la C.E.

Existen varias formas de subsidiar la produccién aviar, la mas comin vy
probablemente la utilizada por Brasil sea la de proporcionar créaditos
blandos a los productores de granoes y de esta marnera los avicultores
abtendrian los insumos necesarios para la fabricacidn del alimento
balanceado a un precic mas bajo. Como sabemos este representa un
porcentaje importante en la composicidén del costo aviar, lo que se
desprende entonces con estas medidas una caida en los considerable en
las costos tanto en la produccidn caome en el faenamiento del pello.

De acuerdc al ACTA DE ASUNCION del Tratado del MERCOSUR, el sector
Estatal no aplicarad paoliticas proteccionistas en la actividad avicola.

La comercializacidén de aves y de carne avicolas segun este tratado se
desarvralla en el Aambito privada vy los precios estan libres de
intervencidn gqubernamental. Los dniceos controles existentes son en
materia higiénicas y sanitarias. No abstante en el mismo tratado se
previd la aplicacidén de clausula de salvaguardia, permitienda limitar
a un cupa determinado el arancel preferencial derivade del tratada,
perc que resulta ser incapaz de COMPENSAR LAS DIFERENCIAS DE COSTO con

BRASIL.




IvV.2. PROVINCIALES.

El gobierno provincial que cuentan con escasos instrumentos, debe
implementar una politica sectorial:

1- de corto plazo, orientada a paliar la crisis financiera del
sector,
2- 'y por otro lado, ejecutar politicas de acompadamientco del proceso

de REESTRUCTURACION DEL SECTOR.

1- En cuanto a las medidas orientadas a paliar los problemas de CORTO
PLAZO, tenemos:

= la reduccidn del COSTO IMPOSITIVO, con la desgravacidén del IMPUESTOD
A LOS INGRESOS BRUTOS ( PACTO FISCAL 3, perc gue resulta sn un escasa
reduccidn del CO5T0, ya gue como se menciond en el primer informe de
avance { noviembre de 1993 ), los IMPUESTOS solo representan el 2,9 %

del mismo.

- reduccidén del COSTO SALARIAL wvia la flexibilizacion laboral
adhiriendo la provincia a la LEY NACIONAL.

- reduccidén del costo de la energia eléctrica, que estd en aplicacidn,
pero comx la misma s solo el 2.9 4L del costo total, su contraccidn no
afecta la falta de competitividad frente al BRASIL.

2~ En 21 MEDIANO v LARGOD plazo el Gobierno de la Provincia y el
Nacional, deben acaompafar la reestructuracidén del sector, a través de:

~ apoyo a las firmas en la realizacidén de los estudios de base y
propuestas generales de reconversién.

- apoyoc tecnoldgico, vy 2n este casoc el GORIERND DE LA PROVINCIA
deberia coordinar a través del AREA PERTINENTE las tareas de
itnvestigacidn ¥y de prestacidn servicios que realizan en el tema el
INTA, INTI, CONICET, y las UNIVERSIDADES, y asi misma, proamover las
descentralizacidn de estos organismos, establaciende institutos gus
aborden este tema, en el territorio pravincial.

= en 1o financiero =21 GOBRIERNO DE LA PROVINCIA deberia gestionar ants
el BANCO DE LA NACION ARGENTINA, y el MINISTERIOD DE ECONOMIA DE LA
NACION, lineas de créditos especiales para tal fin.

- lo sanitario, es una necesidad imperante gue tiene la avicultura en
la relativo a la pomsibilidad de estudios y  prevencidn de las
enfermedades que la aguejan, ya que es una de las principales causas
de la BAJA FRODUCTIVIDAD del engorde frente al BRASIL.




Ha llegade el tiempo en que debe implantarse politicas sanitarias y de
investigacidn mixta para el diagndéstico de los insucesos, de manera
tal que se puedan ejecutar los planes sanitarios en forma eficaz.

Fara ello seria oportunc estudiar y discutirvr, entre los entes
oficiales y empresas avicolas, la creacidn de un instituto de
investigaciones de las enfermedades y alimentacidé4n aviar por 2llc es
importante la implementacidén de ese LABORATORIO MIXTD de REFERENCIA
que preste servicios al sector privadeo, vy que sste financiado su
equipamiento y funcionamiento por las firmas avicalas y el Gobierno de
la Provincia de Entre Rios.




V. CONCLUSIONES FINALES.

El proceso de APERTURA ha derivade en una situacidén coyuntural de la
actividad extremadamente complicada, y la misma requiere respuestas y
soluciones que convinen el CORTO PLAZO, con las de tipo estructural,
de MEDIANQ y LARGO PLAZO que permitan salir al sector de la CRISIS,

Frente a esta situacidén, C QMG he exprezada en repetidas
oportunidades, y que es ademds reconocida por 21 propio sector
empresarial, la FALTA PE COMPETITIVIDAD responde a problemas
estructurales en cada una de las etapas del CICLO AVICOLA, por la
tanto las solucicnes de fondo son MEDIAND y LARGO PLAZO.

La posibilidad de que se implemente la RECONVERSION del sec-tor avicala
esta relacicnada con la implementacién de MEDIDAS COYUNTURALES de
carto plaza que permitan superarlas , GANANDO TIEMPO, perc ACORDANDO
(sector puablico y privado ) la INEXORABLE RECONVERSION SELECTIVA DE LA
ACTIVIDAD.

La reconversidn de la actividad es imposible realizarla en el CORTO
FLAZO, ya que entre otras cuesticones significa:

-~ la toma de conciencia del sector empresarial al nuevo escenarioc
econdmico, acostumbrados a tomar desiciones en un marco macrcecondmico
de inestabilidad, fuerte inflacién, con una economia semicerrada, con
una demanda interna creciente, en un marce de escasa competencia.

- la propia etapa de ESTUDIO y de IMPLEMENTACION DE LA RECONVERSION
2n cada wune de las eslabones de la actividad avicaola, insume un
tiempo considerable gue supera ampliamente el corta plaza vy  gque hasta
la actualidad nunca fueron abordados en profundidad tanto por el
sector publica como privado; y que comprende entre ctras cuestiones,
el relevamiento tecnalégico y sus soluciones de :

# alrededor de 2.500 GRANJAS INTEGRADAS (emn su gran mayoria
minifundistas ) de distintos tamafos, tecnologia, patrimonio, eto.,
dispersas en una amplia regién de la Provincia de Entre Fios;

# 17 plantas frigorificas.

# alrededor de 25 plantas elaboradaras de alimento balanceado.

# alrededor de 5 granja criadaras de abuelos de los pallitos BRE.

# 17 plantas de incubacidén,

# etc.

El COMPLEJO AVICOLA ENTRERRIAND estd formado estructuralmente sin un

lider, por lo tanto ninguna de sus firmas tendrd la suficiente
influencia para imponer reglas de Jjuego que desemboquen en la




imposicidn de una nusva estructura.®

En ese sentidao, la COMPETITIVIDAD DEL cOMPLEJOD AVICOLA se
reestablecerd si =21 PROCESO DE REESTRUCTURACION logra EFICIENCIA para
el conjunto o la gran mayoria de las empresas integradas y serda la
resultante de un estado de equilibric.

ARdemas la REESTRUCTURACION del sector avicola es del tipo DEFENSIVO,
ya que contrariamente al ofensivo, las firmas del sector al estar en
una situacidén de crisis por su " desatencién o despreccupacidn
durante cierto tiempo, al haber pronosticado gue las CONDICIONES
COMPETITIVAS na  wvariarian™, vy no poder adaptarse a las nuevas
cendiciones de la OFERTA impuestas por 1la fuerte competencia
brasilera.

Ademéis el procesc de REESTRUCTURACION de ser de tipo DEFENSIVO,
tendra caracteristicas GENERICA o GLORAL, ya que como mencianamos
todas las firmas implementardan similares estrategias tendientes a
superar la crisis,

Las solucicnes a la CRISIS es la REESTRUCTURACION del sector Yy Qque
implicaran @

i~ la incorporacidén de innovaciones en el proceso productivo, tales
comas la adgquisicidn de nuevos eguipos vy maquinarias &n la etapa de
faena, de fabricacidn del alimente balanceado, del enfriado, la
automatizacidn del proceso productivae, cambicos significativos en el
LAY-0UT, entre otros.

ti— la incorporacidén de innovaciones en el producto, que signifiquen
la produccién de nuevos bienes con un mayor valor agregado, que se
adapten a las nuevas reguerimientos de las demanda en el mercado
internacional, como  asi también de ciertos segmentos  dal mercado
nacional.

iii- y cambios en la organizacidén de las firmas, velaciconados con la
politica de personal ¢ flexibilacidn, capacitaciédnd , la ocrganizacidn
gerencial y estilo de tema de desiciones, dirigido a estimular la
creatividad del personal.

Como reflexidn fimpal sobre la reestructuracidn . genérica podemos
pronosticar que la misma no serd exitosa para la totalidad de las
firmas del sector, sino que algunas triunfardn adaptadndose a las
nuevas condiciones del mercado con FUERTE COMPETENCIA EXTERNA, ntras
sola SUBSISTIREAN siguiendo duditativamente en  funcionamiento, y por
ultimo algunas DESAPARECERAN al no poder asumir 2] reto industrial
gque se les planteaba.

2. BUENOS CAMPOS, E.; MORCILLC ORTEGA, P.: " FUNDAMENTOS DE
ECONOMIA Y ORGANIZACION INDUSTRIAL ", ED. MC.GRAW  HILL,
MADRID, 139393. '



Pero la REESTRUCTURACION SECTORIAL sclo se logrard , y esta es la

condicidn necesaria, si en el CORTO PLAZO se implementan algunas
soluciones a la crisisg avicela, porque en caso contrariao las de
mediano  plazo, que si son la cendicidn necesaria y suficiente,

llegaran demasiade tarde.

La politicas pablicas no pueden estar relacionadas con SUBSIDIOS vwa
que los mismos deberian ser elevados en rarzdén que las asimetrias con
BEASIL son considerables, por lo tanto, pequenas reducciones de
IMPUESTOS PROVINCIALES, SALARIOS, etc. no eliminan la BRECHA &EN LOS
COSTOS DE FRODUCCION que es del orden del 25,0 %.

Es posible gque en el CORTO FLAZO la solucidan coyuntural estdé
relaciconada con la REDUCCION DE LAS IMPORTACIONES a nivel estableride
por la CEPA de un promedic de 3.250 tonel adas por mes durante 1994,
con el compromiso de gue la actividad en el coarriente afo vy durante
1935 se REESTRUCTURE, y esto implica gue:

i~ dincorporen innovaciones tecnoldégicas relevantes en las etapas que
les atafen directamente.

ii ~que la etapa de engorde mejore su eficiencia, vy esto rquieve que
los GRANJEROS INTEGRADOS asuman esta cuestidn, vy tomen creéeditos para

SU reconversidn.

Esta cuestién hace necesaric un replantec de la ARTICULACION ENTRE EL
AGRO Y LA INDUSTRIA, gue en este rasc espesifico requiere gue las
firmas avalen los créditos tomados por  sus  GRANJEROS INTEGRADOS
orientados a la modernizacién via su aquipamiento, mejoramientn de las
instalaciones, etc. y aumento de la preductividad.

iii— aumenta los niveles de productividad de las plantas de alimento
balanceado, faenamiento, etc.
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PANEXD NUMERO: 1

FRODUCTIVIDAD.
FOLLOS FAENADOS
FOR PERSONAS
FPORE DIAS

147,05

125, 00
218,75
150, 00
188, 00
116,66
2850, 00
153, 84
133,33
171,40

150, 00

a informacidén

;NIVEL DE FRODUCTIVIDA

;FHIGDRIFICG ; DEPARTAMENTO ;
;SDYCHU ; GUALEGUAY é
;DDN VIL ; GUALEGUAY ;
i {ex aveguay!? E E
;LAS CAMELIAS ; COLON ;
;DYESA E COLON ;
;PRAVER S.A. ; URUGUAY ;
) : )
EF.E.P.A.S.A ;'URUGUAY ;
;Av. HASAVILBASO ; URUGUAY ;
: : :
QSUPEH 5.A. ; URUGUAY ;
' ; i
ELA AVICOLA DACEEDSE URUGUAY E
ETHES ARRBYO E URGUAY ;
;SAGUEMULLER ; PARANA ;
;LUMINI ; PARANA ;
;FUENTEz Elaboracidén praopia en base
ibrindada por el SINDICATO DEL FPERSONAL DE LA INDUS.
{DE LA CARNE.




'ANEXO NUMERD 2:

]
1

{INTEGRACION DEL COSTO

POR KG.

R e e e e D T

DE POLLO EVISCERADO

i i 1 B T RS ISP PP YT o e i e et e bk AL $9UL4. WS S Lt A MR ST $an S g e e ki b L

'ENTRE RIOS, 1933

RUBRO s POR KG.  FORCENTAJE
§;;IMEN;5-BQL;;EEADO_H E ““0,515 i
;MQNU DE OBRA E 0,333 ;
;SERVICIDS DE GRQNJERDS; 0,150 ;
;GASTDS VARIOS E Q0,115 ;
;FARMACDS Y VACUNAS ; O, 065 ;
;FLETES E 0,063 ;
;IMPUESTOS ; a,042 ;
;MATERIAL DE EMBALAJE ; G,041 ;
;ENERGIA ELECTRICA ; a, 029 ;
;CALEFACCIDN E 0,025 ;
;AMDRTIZACIUNES % 0,024 %
;CAMA CRIA POLLOS ; 0,021 ;
;SENASA } 0,007 ;
;DTRDS ; 0,010 ;
;;S;EL N - 1,440

IFUENTE: CAEFA

. W m MA e G e e we ma M W

P




COSTO DEL
| POLLO PARRILLERO,ENTRE RIOS,
1993

ALIM.BAL. 36.6%

MANG 281%

3 CTROS 6.1%

EN.ELECT 2.0%

MAT EMBAL 2.9%

SERVE.GRANJ. 10.4% IMPUESTCS 2.89%
FLETES 4.5%

GTCSMARS, 8.0% FARMACCS VACS. 4.6%

% COSTO POR KG.POLLO EVISCERADO

CAEFA,
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ANEXD NUMERQ: 3

CONPARACION DE LOS COSTOS DE PRODUCCION DEL POLLO FAENADD
DE LA ARGENTINA ¥ BRASIL, 1992

DIRFERENCIA DE LOS PARTICIPACIGN DEL
COSTD COSTOS HACIONALES COSTD TOTAL DEL
CON LOS BRASILERGS POLLO EN ARGENTINA &

{DEL ENGORDE t 76,000 L2700

1DEL FAENANIENTO L 54,001 L 20,90
1P0LLO BB 38,601 14,601
{INPOSITIVO 38, 003 2,707
\ALINENTO BALNCEADO ¢ 15,301 36,501
FLETE AVES VIVAS 1 0,001 R |
|PREPARACION DE GRANJAS! 0,001 f 180
ToTAL %500 T :

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE A INFORNACION CAEFA
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