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7 Me dirijo a Ud. a los efectos de

elevarle el INFORME FINAL realizadc en &1 marco del contratc de
locacién de obra, Expediente hNro. 2699, CONVENIO CFI/GORIERNO DE LA

FROVINCIA DE ENTRE RIOS, " ESTUDID DE COMPETITIVIDAD E
INTERNACIONALIZACION DE LAS PYMES, EL CASO DE LA INDUSTRIA AVICOLA Y
DE LA FABRRICACION DE RIENES DE CAPITAL".

- El informe esta compuesto por las
. eiguientes partes: '

“ira. ') Scbre EL PROGRAMA INTEGRAL DE RECONVERSION AVICOLA de la
- Praovincia de Entre Rios.

o -

~da. ) Scbre la INDUSTRIA AVICOLA, aspectos camplementarioé.

2ra. ) sobre la INDUSTRIA DE BIENES DE CAPITAL de Entre Rios.

Sin otro particular yv a la espera de
=su analisis y aprobacidn, 1o saludo atte.

NESTOR A. DOMINGUEZ



irRA. PARTE

CONTEMIDD

I1.EL PROGRAMA PROVINCIAL DE RECONVERSION AVICOLA DE LA PROVINCIA DE
ENTRE RIAOS.

I— INTEODUCCIGH.,

==  EL  PFROGEAMA  FROVIMNGIAL DE  EECONVERSION a&VICOLA: sus SLEPAG,
aLLavidades programadas.

Z21. el ENGORDE.

PoE. la FAENA v la FARRICACION DE BIEMES DE CAPITAL.

EapT )



1. INTRODUCCTOM

Coms se informard en 1 2DO. INFORME DE AVASNCE, el suscripto &1 LIC.
MESTOE A. DOMINGUEZ ,en ol maraos del CONVENIGQ CFIZSOBIERND  DE ENTHE

mI03, fue encargades de la coordinacidn  del FREGEAMA FROVINCIAL DE
FECONVERSION AVICOLA DE ENTRE RIGS.

rioeste sentido, s conformd @l COMITE  TECNICE EJECUTIVG comstituids
como coordinador por el suscripto, un  rvepresentante de  la DAMARA
ENTRERRIANG DE FRIGORIFICOS AVICOLAS ¢ CAEFA @, vy la SECRETARIA DE
AGREICULTUREA Y GANADERIA DE LA NALION.

Frn este marco institucional badjo mi coordinacidn se  han constituidao
tres COMISIONES TEONICAS DE TRABAJD en la gue participan tecnicos dels
INTA REEZICNAL DE  ENTREE RIOS v de PEFRGAMING ,el INGAR- DOMICET de
Santa Fe, INSTITUTO FREOVINECIAL DE  SaLUD AMIMAL L IFRDBA 2,y ia
DIRECTION DE INDUSTRIA DE ENTREE REIOS, entre otras,

Las tTarea de cooordipasldn ham  insumido regnicones  oel  COMITE
EJECUTIVO, asi comn de las comisiones de trabado gue han continuacidn
que han permirtido consensuar corm el sector empresaric el FROGREAMA DE
SECONVERSION v avanzar en suzs aspectos  ftdonico vy gue.ss  sintetizan a
conbinuac idn

i~ del COMITE EJECUTIVG:

- B/02/34:en la CAEFA en la ciudad de . DEL URUGUAY
— ERADR/S3: pr el IFPROSA en la ciudad de FARANA

G3/03/94 en CAEFA en . DEL URLIGAY

ie/03s94 en CAEFS . BEL, URDGUAY

ii~- COMISIONES DE THRARAJTD

- el I /05375394 C0M EL INTA en Farana.

- EL 18/032/%4 EN la ESTALDIQN EXFERIMENTTAL DEL INMTA, DE . DEL
URLIGHAY, en la qgue participd l1a ASQCTACION  DE  MEDIZOS
VETERINARIOS ( AMEVER 3 .

- 16 Y 1770 : INSTRUCIZIONES A& OS5 ENCUESTADDRES DE LAS GRANJIAS
INTESRADRAE, en las ciudades de £, DEL URLGSUAY vy en CEEZF0.

-

VS
2/

- PR3 /94, en la ciudad de Farand con =2xperios 20 la etapa oc
Tagnamients del COMICET.




2.PROGRAMA DE RECONVERSION AVICOLA
DE LA PROVINCIA DE ENTRE RIOS

:SUUS ETAPAS Y AVANCES

2.1. OBJETIVOS DEL PROGRAMA

Fi. 6Gobiernc de la Provincia de Entre Rios frente a 1la crisis
estructural por la falta de competitividad del sector FRODUCTOR DE
CARNE AVIAR &n el actual marcoc de apertura, y dada la necesidad de su
RECONVERSION , establecié para el SECTOR AVICOLA 1os siguientes
ORJETIVOS POLITICGS:

- gue la avicultura sea una sctividad de EXCELENCIA, apta para
competir en el MERCADO INTERNACICNAL.

- 21 desarrcllo de nuevos productos que permitan la incorporacidn de
mayor valor agregade, y el aprovechamiento de nuavos segmentc del

mercado nacional e internmacional.

~ 1a consolidacién de la OCUPACION LABORAL.

£n este sentido, 21 GOBRIERNG DE LA PROVINCIA propons 1os siguiantes
instrumentos:

i— capacitacién intensiva de la mano de obra en las distintas etapas.

ii— prestacién de servicios a traves del LABORATORIO AVICOLA de alta
gspecial idad.

iii— marca de origen provincial con apoyo publicitario.
iv— mantenimiento de CAMINGS rurales troncales y secundarios.
v— plan=s especiales de TELEFONIA RURAL.

i— planes de INVEST

vi IGACION-DESARROLLO, aplicaci#4n de los subproductos
de la actividad avicsol

=48

vii—~ apoyo a programas integrales de exportacidn.



Frente a la falta de competitividad de la avicultura como se menciond
en los dos informes de avance anteriores, el GORIERNO DE ENTRE RIOS
decidid con el consensce de la CAMARA ENTRERRIANA DE FRIGORIFILOS
AVICOLAS DE ENTRE FRIOS ¢ CAEFA ) ejecutar el PROGRAMA FROVINCIAL DE
RECONVERSION DE LA AVICULTURA.

2.2.EL PROGRAMA PROVINCIAL DE RECONVERSION AVICOLA.

El Programa trata a l1a avicultura INTEGRALMENTE v por lo tantc, l1la
eficiencia global y COMPETITIVIDAD de la actividad depende de la
reecstructuracidn de cada uno de los eslabones que Componen el sistema

1

avicola:s la ingubacidn ’ el engorde, el faenamiento, ls
comarcializacidn, entre otros.

Por lo tantcs, €] PROGRAMA estara compuesto a sclicitud de las firmas
avicolas pertenecientes a CREFA, por las siguientes etapas gue no
responder &n a una secuencia cronclégica :

ira. DEL ENGORDE DEtL FOLLO

2da. DEL FAENAMIENTO y LA FABRICACION DE ALIMENTOS BALANCEADOS

Zra. DE LAS PLANTAS DE SUBRPRODUCTOS

4ta. FLANTAS DE INCUBACION

Sta. GRANJAS DE REPRGDUCTORES

6ta. DE LA COMERCIALIZACION y del TRANSPORTE DE AVES

7ma. DE LA PROVISIDN DE INSUMOS (GUIMICDS-VETERINARIOS IMPORTADOSY ¥
DE BIENES DE CAPITAL ( MARUINARIAS 2.

2.2.1. SUS ETAFPAS Y ACTIVIDADES
ETAPA 1RA.,EL ENGORDE, sus actividades:

£1 objeto de esta ETAFPA es el estudio de la situacidn tecnoldgica
actual de la GEANJA INTEGRADS v de sus necesidades de reguipamiento.

i’ Aspectocs instituciocnales vy metadol égicas:

n

~ organizacidén de la participacién de los distintos organismos tale
coms el INTA, COMICET, cotras 4reas de la Subsecretaria de fsuntos
Agrarics, etc.
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ii? Elabararién de las encuestas.

itiz organizacidén del relevamientg, instructive, adiestramiento
encuestadores.

iv) PRelevamiento a través de las FIRMAS AVICOLAS INTEGRADAS, can =i
emplec del cuesticnario propuestoc de la informacidn basica de las
GRANJAS INTEGSRADAS sobre sus caracteristicas productivas, en 30 dias.

El cuestiocnaria caomprende: { VER ANEXQ 2

— informaci&én general sobre el galponero.

- tipo y caracteristicas de la infraestructura caminera de accesc a la
granja.

— caracteristicas del procesc productivo: mejoras, eguipos, bienes de
capital, manoc de obra, nro. de pollos, alimento balanceadc empleads,

etc.

v) Procesamiento de la informacién, actividad de una duracidn de 30
dias y que comprenderd :

- analisis de consistencia encuestas.

— determinacidn del tabuladeo, estratificaciones, y cotras cuestiones.

~ plaboracidn del programa de computacién para sus procesamiento.

— valcado de la informacidn.

~- test de las encusctas 2 traves de encuesta a una MUESTRA DE GRANJIAG.

vi} An&lisis de la informacidn, en un periodc de 20 dias.

vii) Estudios microeconédmicos de las GRANIAS, gque en 30 dias y gue
comprendera:

- bisgueda de antecedentes.

- yevisidén del c&lculo de los COSTOS.

— calculao del rentabilidad.

viii) Fuentes de financiamiento, 30 dias.

i%x} Mercado internacional, 30 dias.

%3 Formulacidén de proyectos.( & definir el alcance 3. Fodria insumir
como minimo LN MES.




METODOLOGIA PARA Ft PROCESAMIENTO DE tA INFORMACION.

1— Listado de la totalidad de los GALFPONERDS gque podria hacerse en una
o varias planillas con la siguiente informacidn:

1.1~ CON LOS DATGS SENERALES DE LDS ESTABLECIMIENTOS:

— Nombre y apellidao.

- localizacidn.

-~ guper ficie tatal.

- Manco de cbra: fliar, contratada.
- etc.

i-2. SDBRE LAS CONDICIGNES DE LOS GALFONES ¥ EQUIFPAMIENTD:

- galpones: nvroc., m2, calidad, orientacidn.
— c¢alidad del equipamiento: humificacidén, comedercs, ventilacidn,
estructura, pisos, techo, etc.

i-3. INDICADORES DRE PRODUCTIVIDAD y NIVEL TECNOLOLGICO:

- cantidad de pollas terminadas/ano,
— nra. de crianzas/ano.

— alimento balanceads utilizado/aRo.
—- peso vive de faena

— edad de= faena.

— mortandad.

— disposicidén a modernizar su galpdn.
~ etc.

2— tabulsdo del nra. de GRANIAS segun su localiracidn geogratica { por
departamento ).



2- TARULADD DEL NRO. DE GRANJAS INTEGRADAS SEGUN SU TAMARD DE LOS
GALFPONES { estratos por m2 3.

ESTRATOS SEGUN GRANJIAS GALFONES ¢ M2

TAMARG DE LOS = e e
GALPONES NRO. % SUPERFICIE %

{ en m2 1}

MENDS DE 250 M2
231 A S00

501 A 750

7E1 A 1000

1001 A 15040

MAS DE 1500

o TABULADC DEL HNRO. DE GRANJAS SEGUM LA CANTIDAD DE  POLLOS
TERMINADOS

ESTRATO SEGUN GRAMJIAS CANTIDAD DE FOLLO

NRO. POLLOS e
NRO . % NRG. POLLOS %

MENGS DE 14.000
1G0CE A 15.000
S.001 A 20.000

MAS DE 20.000

TOTALES

Habria que definir al menos de tres & cuatvro tipos de galponeros:
pagqueno, intermedio, medianoc v grande.

S— ACCESQS DE LA GRANJA AL FRIGORIFICO, SEGUN SU TAMAMDO ( Nro. de
pollos terminados, super ficie galpones, etc.) .

TIFOLOGIA DE TIirO ESTADD DEL
GALPONERO SEGUN @ = = e e CAMING DE
TAMARDG TIEREA RIFID PAVIMENTE RIFIDO

B. E. M.
TOTAL




£~ TABULADO SOBRE LA CALIDAD DE LOS GALPONES, SEGUN EL TAMARD DE  LAS
GRANJAS
ESTRATOS ESTADD DE LOS GALFONES
BUENQ REGULARES MALOS TOTALES
NRGC. % NRQ. % NRO. % NRO. %
TQTALES
7- LAS GRANJAS INTEGRADAS Y LGS TIFD DE TECHO DE LGS SALPONES SESUN
SU TAMARD,
ESTRATOS TIFD DE CHAFAS CIEL
ZINC CARTON ALUMINI- OTRD TOTAL RASO
REFORZADOD  DAZADA  ——eeeee
NRO. NRO. NRO. NRO. NRG 51 NO
TOTALES
8- CARACTERISTICAS DE LA ESTRUCTURA Y PISC DEL GALFON.
ESTRATO MATERIAL ESTADO TIPO DE PISO
SEGUN e —— e —_— - —_—
MADERA HIERRG B. R. M. TIERRA AFIRM. CEMENTO
TOTALES




9- SOBRE EL EQUIPAMIENTO DE LAS GRANJAS
ESTRATO SIST.HUMIDIFIC.  VENTIL.ARTIC. COMEDEROS BEBEDEROS
SEGUN e e
TAMARD 51 NGO 51 NO
TOTALES
10— CONTINUACION
ESTRATO CALEFACTION ESTADO DE
SEGUN e - —— e e e
TAMARD GAS LERA COMEDERCS BERBEDS. CALEFACC.
B. R. M. B. R. M. B. B. M.
TOTALES
11— SOBRE LA CAPACIDAD Y TIPQ DE INFRAESTRUCTURA  PARA EL
ALMACENAMIENTO.
ESTRATOS TIRO CAFACIDAD
SEGUN e DE ALMAC.
TAMARNG SILOS GALPONS. OTROS ¢ TNS.>
TOTALES




12— SOBRE LAS INSTALACIONES ELECTRICAS DE LAS GRANJAS
ESTRATOS LUz TIFO DE RED CAPALC. EN
SEGUN e e
TAMARD 51 NO DE RED GRUPG GEN. NON. TRIF.  KW.
TOTALES
13~ SOBRE MANC DE OBRA EMFLEADA
ESTRATOS FAMILIAR PEONES NRO TOTALES

- — BEGUN —— e - e e mmmimmi e em e
TAMAFO NRO % NRO % NRO %
TOTALES
14— SDBRE FRODUCCION
ESTRATOS CANT. DE FOLLOS  CANTIDAD DE CANTIDAD DE POLLOS
SEGUN INGRESADG/ARO CRIANZAS/AND TERMINADOS/ARD
TAMARG e e e

NRO %

TOTALES
SORRE CTRAS ACTIVIDADES
ESTRATOS GANADERIA SUF/HA  AGRICULTURA SUF/HA GCTRAS SUP/HA
SEGUN ————m— e e
TAMARC SI NG 51 NO SI NC
TOTALES




IS5~

SOBRE MABUINARIAS Y MEJORAS DE EXPLOTACION

ESTRATOS TRACTOR POTENCIA SEMBRADORA ARG CAMIONETA ASD
SEGUN ~  ———————— e e e
TAMARO SI NO HP  AMO SI NO

TOTALES

16- INSRESO DE LA GRANJA

ESTRATOS % DEL INGRESO FAMILIAR  ACT. EXTRAPR. ACT. AUTOCONS.
SEGBUN s
TAMARO 257% SO0% 754 100% ND SI ND
TOTALES

17— OTROS DATOS DEL FROYECTO

ESTRATOS  MODERNIZACION OFERA CON

SEGUN DEL GALPON BNA

TAMAND  ——mmm—emmem e
SI  NO SI NG

OFERA CON OTROS
BANCOS O COOFPERATIVAS

----------------------------------------------------------------------



i8— 50BRE DATOS TECNICOS DE PRODUCCION

TAMARD  ALIMENTO PESO VIVO PESO VIVO  EDAD DE MORTANDAD

SEGUN BALANCEADO DE FENA FRODUCIDO FAENA

TAMARD - ————————~ e e — ——————
TN/ARO KG/AVE KG/AHD DIAS %

TOTALES

TIEMFG TOTAL ETAFRS 1FRA.: estimativamente de 4 a I3 MESES.( MARZIG A
JULIO ».




2.3. AVANCES LOGRADOS A LA FECHA EN LA 1RA. ETAPA

1— Elaboracién del FORMULARIO de ENCUESTA para el relevamiants de
alrededor de 2.500 granjas integradas.

F1 cuestionaric definitive se elabord en base al propuesto por el
suscripto, vy participaron en su confeccidén definitiva técnicos de la
CAMARA ENTRERRIANA DE FRIGORIFICDBE AVICOLAS ( CAEFA 13, de 1la
SECRETARIA DE AGRICULTURA Y GANADERIA DE LA NACION, del INTA, y del
GOBIERNDO DE LA PROVINCIA DE ENTRE RIOS.

2—- (Capacitacidén del personal encargado de realizar el relevamiento en
dos reuniones organizadas por CAEFA ¥ vrealizadas en CONCEPCIOGN DEL
URUGUAY, y CRESPO =1 16 y 17 del corriente mes.

A
Il

4on
Esta tarea esta siendo realizadas por personal de las firma avicolas

que habitualmente controlan aspectos sanitarios y productivos a los
aranjercs.

3—- Se acordd la partipacién del INTA Regional de Entre Rios y de 1a
Cstacién Experimental de Pergamino, en 1a elaboracidn de los estudios
sobre e! estade de situacién tecnélogica actual en base & la

informacién relevada, y su comparacidén con la situacidn internaciconal.

4— F1 suscripto elabordéd para su discusidén una propuesta METODOLOGICA
FARA EL PROCESAMIENTO ¢ VER ANEXO 1 de la informacidén relevada.

En la actualidad =sta =n andlisis del INTA.




2.4.ETAPA 2DA.

DEL FAENAMIENTO, v FABRICACION DEL ALIMENTO BALANCEADO.

i} Coordinacidn de los aspectos institucionsles entre la DIRECCION DE
INDUSTRIA DE LA PROVINCIA DE ENTRE RIOS, =1 INGAR-CONICET, vy =1 INTA
de Fergamino.

iid . Relevamiento de 1a informacidén y evaluacidén tecnolégica vy
productiva =n general de las plantas de FAENAMIENTO y de ELABORACION
DE ALIMENTO EALANCEADS a través de visitas y de shcuestas a las 17
firmas avicolas integradas provinciales con aprobacidén de SEMASA, v
alrededor de & plantas m&s =1 su aprobacidn. Duracidn dos meses.
iii)» Procesamiento vy analisis de la informacidén. Andlisis de los
standares INTERNACIONALES y particularmente del BRASIL. Duracién UN
MESES.

iv} Rasqueda del FINANCIAMIENTO. Duracién un mes

v} Consulta a expertos internacicnales. Duracidn un mes.

vil Formulacidn de prayecto.{ a definiv el alcance ).

DURACION TOTAL ESTIMATIVA DE LA ETAPA: mas de & meses.

ETAFA 3RA.: PLANTAS DE ELABORACION DE SUBPRODUCTOS.

i- Relevamiento de la informacién en base & encusstas y wvisitas de
expertos.

ii— procesamiento de 1a informacidén

sis de la informacidn.

Fir

iii—- an&al

iv— recomendaciones para su transformacién.

Con similar metodologia se abovdaran las etapas de GRANIAS de
REPECDUCTOREE, Y DE LA COMERCIALIZACION.



2.4.1.AVANCES LOGRADOS EN EL ESTUDIO DEL FAENAMIENTO AVICOLA Y DE LA
FABRICACION DE ALIMENTO BLALANCEADQG.

— Se acordd =21 X4 /03 /394 que &l IMGAR-CONICET de 1a ciudad de Santa
Fe en el pericda de 60 dias a correr del mes de abril del corriente
afo 2fectud la 2valuacidén tecncldgica de las plantas de Taenamiento.

- El1 INTA Pergaminc a través de=l ING. AGR. M. SCHANG colabaorara en los
estudios de las plantas elaboradoras de ALIMENTE BALANCEALDO.

El éuscripto ha slaboradoc una propuesta de ENCUESTA que esta siendo
analizada por tfcnicos del GOBIERND DE ENTRE RIDS y del INTA.







FORMULARIO DE CUESTA

RELEVAMIENTO DE LAS GRANJAS INTEGRADAS

GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE ENTRE RIDS
CAEFA Y SECRETARIA DE AGRICULTURA

Y GANADERIA DE LA NACION




PROGRAMA FROVINCIAL DE RECONVERSION AVICOLA

CUESTIONARIO PARA ElL. PRODUCTOR AVICOLA INTEGRADOC

GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE ENTRE RIDS Y CAEFA

1. INFORMACION DEL PRODUCTOR

1. NOMBRE ¥ APELLIDD. st e aancaacmsemcennsasncuacosnannnssnceeenesnas
1.2. DIRECCION DE LA GRANIA. ¢ v o uranceeceranaansessceenenseonneseeacness
1.:

1.4. ; EL PROFPIETARIDO VIVE EN LA SRANIA 7 :
5I... MO, ...

1. ACCESOS DE LA GRANJIA

Z.1. DE RIPIDO: ..cenannan KMS.

ESTADO: BUEND .... REGULAR .... MALG ...

Z2.2. DE TIERRA: ........ KMS.

Z.3. PAVIMENTO: ..cceaan EMG.

AL AR A I ONE S v s s s am e r e munceanssnonoonosscasaennnascescneranseassscoanens

----------------------------------------------------------------------

11i. CARACTERISTICAS INTERNAS DE LA GRANJA

2. 1.CAMINDOS INTERIDRES: 55U ESTADRO

BUENG..... REGULARES...... MALOS. . ... .

Z.2. GALPONES

i— NUMERO......

ii— MTS5. CUADRADOS CURIERTOS ....v-v.-..
iii~ DISTANCIA ENTRE GALPOMES. . ..o u... MTS.
iv— ORIENTACION DE LOS GALPONES:

NORTE/SUR...... ESTE/OESTE. .. ..




v— CUBIERTA, ESTRUCTURA:

-~ TIFO:

ZINC. . .a. CARTON REFORZIADD..... ALUMINIZARO..... OTROS.....
— ESTADO:

BUENO....... REGULAR.. ... MALO. ...

- CIELQ RAZO;
FOSEE: BI.... NO.... TIPO; i cn e s amananenaasnncnnssa
vi— ESTRUCTURA INTERNA& DEL GALFON, TIFQ:
MADER . s s e s o - HIERRG.......

ESTADO: BUEND. ....... REGULAR. . ... MALO.....

3.2. EBUIRAMIENTO DEL GALPON
i— BSISTEMA DE HUMIDIFICACION:

POSEE: S5Tl..ana NO. . .-

ii— VENTILACION ARTIFICIAL:

51.... NO...... 8 I

--------------------------

--------------------------

iii— EBUIFPAMIENTO DE COMEDORES:

SISTEMA EMPLEAD . & s s et omacanasuemeaacrmsanansosanensacesaacmamanacsns

ESTADO: BUENO. ... RESULAR. ... MALO. .....

iv— BEBEDERDS:

----------------------------------------------------------------------

ESTADO: BUENG. ... REGULAF. ... MALO. .. ..
v— CALEFACCION:

T1PD: GAS. . ... LEMA. .. ...




3.4. ALMACENAMIENTO DEL ALIMENTO BALANCEADO

TIPQO:
SIL0B. . .annaas NREOS...... CAPACIDAD. . - aaa. ThNS.
GALFPONES..... CAPACIDAD. ... .. TS,
OTRG5.....- CAFACIDAD . c v u v - TNS.
3. 5. ENERGIA ELECTRICA USADA : INSTALACIONES EXISTENTES, sSus
CARACTER I ST I A . . i st saassanencranaroanaosnansnasssansaacanssnasanenssans-

----------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------

IV. MANDO DE OBREA

NUMERC DE PERSONAS..... FAMILIAR..... CONTRATADA. c 2 o - v s

¢ REALIZAN ACTIVIDADES EXTRAFPREDIALES 7 SI... NO...

V. PRODUCCION

i — ALIMENTO BALANCEADO USADC.......- TNS. ( por ano 2

ii~ CRIANZA NUMERO DE POLLOSz2..eccnvecerns
iii- CRIANZA POR ARO,NRD...... POLLOS/AR0z o o v v - -

iv—- OTEAS ACTIVIDADES:

GANADERIA: s51... NG. ... TIPO. st onsceuncasmnanamamanasas
AGRICULTURA: BI... NO.... TIPO. s i n s encacrcavannensnarnna
O RAE: s v a s tesaceauamncmsneenasssascasonsnnaansaansaansacmacsneannsmas

VI. MAGUINARIAS, IMPLEMENTOS AGRICOLAS Y MEJORAS DE LA EXFLOTACION:

i—- MABUINARIAS E IMPLEMENTOS AGRICOLAS:

----------------------------------------------------------------------




CONTRATO DE LOCACION DE OBRA PARA LA CRIANZA DE POLLOS

PARRILLERDS

Fropiedad de F-E.FP.8.3.Ac1821353 segzaeas s ONT M.

=z
an

En la ciudad de Concepcidn del Uruguay, Frovinolia de Entre Fics, a los
20 dias de FEBRRERQ DE 1398 entrve los abajos firmantes por una parte
LOM.woweans Mationalidade.s-w.reeaa o2 Estads Uivileeo.asa..-Documento
P ipTe e w v el s s v wwnnrunnoewny CON OMICilid 81N uueesenseessOdEnominado &@n
atlel ante LOCATARLIO SR IADOR ¥ Py ohra parte =3
FRIGORIFICO. . avsneaanarean  guiégn en adelante sg denominard LIZADOR
COMNTRATIETA con domicilio @M eveenwn=cwa, Be conviens la celebracidn
del pressnte CONMTHRATGO DE  LOCACIOGN DE OBREA, guR sSE regivd  contTorme a
las siguientes clauswlas y subsidiariamente por las normas del Cddige
Ciwvil =n 1o gue sea pertinente:

1]

i

BEL. LOCZADORE CONTEATISTA entrega en este acto para la orianza, al
LOCATARIO CHIADOE Sr/es. .. vueacanasna la cantidad decwws. pollitos

B tipo parrvilleros, puesto en la granja del LOCATARIO CRIADOR, oita

= o
For su parte el LOCATARIO CRIALGE, g obliiga & criar las aves gus se

le gsntregan por 21 LOCADOR CONTRATISTA en  todo de acusrvdo <on las
coandiciones propias y actuales de  la zona, ponisnds & s o exclusivo

costa la atencidn vy cuwidado de 1a explotacidng s instal aciones,
impl enentos avicolas, peEvsonal capacitado bajo su gEclusiva

gependencia, combustible para la calefaccidén adecuada, Tuzx, agua, v
demas elenentcs considerados indispensables para la explotacidn vy gue
no sean los edpresamente indicados en la enumeracidn  de los elementos
que servan suministrados por el LOCADDOE CONTRATISTA vy gue se indicaréan
mas adelante.

Ei LOCADOR CONTRATISTA suministrard al LOCATARID CRIADOR ademéas de los
pzxllitos BR ya entregados, todo 2l Zlimento balanceados necesario,
medicamnentos prevenbivos v/ curativos oy asistencia Téonica vy
sanittaria. Los gastos de traslagdo de los  elementos  indicados
precedentemente hasta la puerta del establecimienta avicola, estardn a
cargo del LOCADDR CONTRATISTA salvo el caso previsto en la Clausula
Movena.

Fete DONTHATO es povy una =ola crvianza de aves, la ocuwadl no se
prolongarsa mas que un periodo de noventa dias a partir de la fecha de
entrega de 1oz mismos ressrvandose  al LOTAROE  CONTRATISETA el derecho
de r2tirar las aves entregada en el momentos en gue 1o ores oportunc de
acuerdo &l estado saniteric o de fterminacian de laws aves.

Todos  los rilesgos de la orisnza €2 las aves  hasta el momento del
retive de las mismas de 13 granja, sevdn sopor tados exclusivamente pov
2l LOCATARIO CRIAROE. EIL 4nico viesgo a cargos del LODADDRE CONTRATISTA



s 21 de l1a pérdida de las aves en si, vya sea por enfermedad,
incendia, granizo, W obro accidente fortuito no culpable al LOTATARIO
CRIADOR.

Ante la modalidad del presente CONTRATO v lo  expresamente determinads
er la clausula segunds, en cuanto al personal gue pudiera utilizar =1
LOCATARIO CRIADORE DAY a &2 cumpl imiento = aus  abliligaciones

contractuales se deja gxpresa constancia gue son exclusivamentes a

cargo del LOCATARIO CRIADDOR coms todo accidente de  trabalo, accidente

o enfermedad inculpaile, indemmizacidn por despido y Ccuadguiey obra
responsabilidad emergente de cualguisr conflicto laboval  gque pudiera
sucitares on su personal bajo relacidn de dependencia,  S2an o no
Jornalizados.

de conflictos laborales entre el LOCATARIO CRIADEOR v su
: dependencia, asi como también en caso  de | : i
disminucidn del patrimonic econdmico de aguel, el LOCADOR
se reserva gl derecho de rescindiv de plens derecho vy ein necesidad de
[Ila s s s w s ewounsaaausans alguna, el prezente disposicidn del LOCATARID
CRIADOR, el imporie gue pudiera correcponderle hasta ese momento, &n
la oficina de paogs del LOZADOR CONTRATISTA.

A
£l
03
=z

g

£l pageo al LOCATARIO CRIADOR del precico estipulado por la  corianza de
polins entregados se determinard segin la siguwiente planilla:

Fara o/1.000 kg de polios entregadosi e v e o vnuonuwvuuvwen

Conservas ldne s wuwswnons de 2,20 las variantes =1 BEAT AN
proporeiconalmente hasta la conversidn de 2,80 a la que corrvesponde:
For CAL,000 pollas entregados wn imp&rt@ fido de Fueeacanwsaay BN
concepto de mortandad hasta un 3% ..... del s oal 4%, 0.0 .. del 4 3l
Tk unananwana= dEl T,1 al B¥eceuenna. ¥y del A

iﬁ Lx3
fir

Abonads por el LOCADOR CONTRATISTA en dinevo efective o chegue a su
erden sobre bancos de plarza dentvo de los 20 dias de rvebivado g1 pollo
del oriaderso, las aves seran entregadas al  costado del camidn,
retiradas vy cargadas por cuenta del LOCADOR  COMTRATISTA vy seran
pesadas en la planta frigorifica de propiedad de este altimo.

El1  LOCADOR CONTRATISTA s& ressErva @l derecho de inspecoionar
periddicamente las instalaciones del LOCATARIC CRIADOR en donde se
realiza 1la crianza, motivo del presente convenio 8 indicar las meloras
que sean necesarias para €} mejor manejo de las aves en ovianzd.

El LOCATARID CRIADOR  wce wobliga a cviay en sl wmetablecimiento
ewclusivamente aves de propiedad del LOCADORE CONTRATIETA, no sudiendo
hacey obtra orianza, ni Doy osu o cuesnta, i por cuenta  de terceras;

mientras sea de aplicacidn el presente CONTHATO.

CRIADOR oe obligae a sw costo a prevesr el servicio cel

i caminc afirmado kasta la& granda peara llevar el
imernto cuands poy la liluvia, el camings de tierva inpida el normal
zo de los camiosnes.




£l LOCATARIO CRIADDOR se deberd adaptar a las téonicas  de manejo del

ave y plan sanitario general establecido por el LOCADDRE CONTRATISTA.

DESIMO-FRIMERA: Fara todos los efectos legales del presente LDONTEATE,
las partes se someten a la competencia de los tribunales ovdinarics de
EStidcunnnnws Judiciali, con expresa renuncia & todo obtro fusro oo
jurisdiccidn, constituyendo domicitic legal en los respechtivamente
mencionados al  comienzo del presente, donde serdan validas cuantas
notificas iones se hicieran. No siendo para mas  y  en pruebas de
conformidad de bodo lo pactade, =e firma el presents CONTRATI en dos
{2y ejemplares de un misme tenor ¥ & un sclo efecto en el Tugay v
fecha de su encaberamiento.
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1, INTRODUCCION

En ssta parte del informe de avanog e desarvollaran los btemas  gue Nno
se habian abordadeo coan profundidad en el informe anterior.

Mens ionamos las etapas gue comprenden  1a obhtencidn  del polloc para
COMSUMC haciendos incapié en el engorde  del pollo, la granjia
integrada, lacapacidad generencia de los frigorificos avicolas, sus
inversiones recientes y los proyvectos de  dnversidn y  por altimo e
cansidera el sector avicola productosy de huevos.

Una vez aprobads el primer informe, =1 CONSEJD FEDERAL DE INVERSIONES,
suairid el desarrollo de algunos de estos temas abordados.




2.FEL. ENGORDE DEL POLLO Y GRANJAS INTEGRADAS

2.1. ASPECTOS GENERALES.

Como s menciond en @l primer infovme de avanos 1. actividad avicola
en la Frovincia de Entre Fios, y en el resto del pais es desarrollada
fundamentalmente por firmas totalmente integradaz que COmp YT BRGe:

i— las plantas de incubacidn vy las granjas proplas de multipl ioasd di
ced @ollo BLH,

ii—- el engorde del poello en sus granjas propias, v en las INTEGRADAS.

iii—- las plantas frigoerificas donde se s=fectita i Taenamiento y
preparacidn de la carne de pollo.

iv— ¥ la etaps de comercializacidn.

Coms mencionamos 17 son los  frigovificos  avicolas autorizados jul=ly
SENASA que funciconan en &l  territorio provincial, propiedad de las
FIRMAS INTEGRADAS, y gue pertenecen a CAEFA.

Fero  ademas, actdan en la actividad alrededor % a 10 empresas
SEMINTEGEADAS que efecthan twodas las etapas del ciclea avicala, menos
el famnamienta, por o contar con planta frigorifica, por 1o bambo, o
vende @l pollo viva, o faenan en plantas de tercero.

2.2.LA ETAPA DE ENGORDE

El engerde del pollo se efectia en dos tipos de gy anJass:

i las integradas a firmas avicolas propiedad tdel  denominadao
galponeroa, o de la propia empresa  integrada o semintegrada.

ii—- ¥ el de la GEANIA INDEFENDIENTE.

El sistema predominante es el de 1a GERAMNTA INTEGRADAR, YR
expresaran las Tirmas avicolas entrevistadas, el FE.0 U odel engorde

del pollo parrillere es realirado por  este tips de explotacidn
AV IpeCcUaT 1&.




851 bien coms s ha mencicnads no s cuwenta comr el nuamero esacto de
granjas integradas, las firmas avicolas estiman gue exzisten alrededor
de 2,300, frente a las 1.300 existentes en 1985, ¢ DIFECCION DE
FRODUZCION ANIMAL DE ENTRE RIOS, D ¥ tue nan orecido alredgedaoar
del 66.0 ¥ &n 3 afios.

2.3.EL GALPONERO INTEGRADD

£l engorde los pallitos BLOH. se efecktla =n las gvanjag mediante un
coftyatn de locacidn de  obra (%3 corr las fTivmas  avicolas boabnl o

parciaiments integradas, gn 21 gue se esbipuala:

Bue el locataric criador (0 el galponevs ) se obliga a criar las aves
gque  le suministra el 1oz ador {la  Tirma avicalal, poniends las
instalaciones gue en su mayoria son galpones con techos de zinc, como
agi también todos los insumos necssaricos para la orianza de los mismos
codm @8 la energia electrica, combustible, agua, calefacoidn, personal
especial ivado, wlbo.

Fuor otro lado el locador le suministra al duefo de la granss

- ademas de los pollitos,

- la asistencia técnica v sanitaria,

- &limento balanceadso,

- medicamentos y gastos de traslado de estos elementos hazta las
O ar.J &85 .

e Tirma avicola le paga al GALFOMERD alvededor de $ 0 0030 por pollo
erngordado, peroc £ monto exacto  se  estipula en funcidn  de los
rendimientos de la crianza { mortandad, coeficiente de conversian del
alimenta en cavrne, oto. ).

Asi mismo todoe los riesgo de crianza de las aves estd a cargo del
gramiero integradc excepto las muertes provocadas  por enfermedades,
incendic o accidentes fortuitos no culpakles al locatario.

Cabe aclarar gue el galponera solo podra criar en su establecimientos
aves e un determinada firma avicola (el locador s, o pudienca
comprometerse al engorde de pollos de terceros vy aan propios.  Es una
medida tendiente a evitar 2l contagico de enfermedades entre las aves.

Frop il tima el locatario guedard supeditado a las exigencias téonicas vy
cuidados sanitarios determimads gor el locador quisen a su ver oodrd
visitar frecuentenente las inatal aciones para corvshor sy 21
cumplimients de lo= reguisitos impusstos.




Z.4.L05 ASPECTOS SAMITARIOE EN LA ETAPA DEL EngomBE OEL PRalld

En el Zdo. INFORME DE AVANCE en los aspectos metocdoldgicos  pava la
elaboracicn del FPROGESMA PROVINCIAL  DE REECONVERSION AVICOLA DE ENTEE
FIOS se propone como instrumenta al MEJORAMIENTS DE LATS COMDITIONES
BANITARIAS de las aves en la etapa de engorde.

fsi mismz, en mencionado informe se presentan como antecedentes SOERE
b

EL ESTADD DE SITUATION DE L AVICU_-TURA de Entre Riocs ademas del
estudicm " COMPETITIVIDAD, INTERMACIONALIZATION V¥ EL MERCOEUR, EL CAHAB0
=

DE LA INDUSTREIA FRIGORIFICA ~AVICOLA®, realizads por 1 suscripta,
gl realirado por  la firma avicola mas  grande, “RAVER  B.6.: "

FRODUSCION AVICOLA DE CARNE DE ENTRE RIOZ Y, gue esencialmente es un
diagnédsticn preliminar de la etapa ENSORDE del podls, en base & 1a
informacidn de sus propias granjas gue asciende a z86.

o oeste altimo de 1os estudicg, se expresa 1a gran pracoupacidn gque
piens 1a industria avicola & través de la  CAEFA, en torno & la
necesidad de medorar la eficiencia en esta =tapa, coma condicidn
recesaria y suficiente para ser COMPETITIVA & nmivel internacicnal, vy
particularmente con BRASIL.

La industria avicola plantea gue la avicultura de carng producto de la
dinamica en las INNOVACTIONES TECNOLOGICAS dispone de LINEAS GENETITAS
e muy elevadeos rendimientos.

Fruto de la COMPETITIVIDAD del sector & escala internacional y

macional el material genético ha ewpesrimsntados notables avances,
provoesands exigencias METAROLICAS.

Fetns avances tecnoldigicos han permitido grandes avanoes en:
~ aumenbe del pess de fasna del ave.

- conversian alimentaria en carne  de  pollo, a través de la
cptimizacidn en el uso del alimento balanceado.

i~

~ y del aumentc de la tasa de crecimiento diaric del ave.

Fera mencionados avances tecnslagicos han reguer idoe un mejoramiento de
las CONDICIONES AMBIENTALES en gue se cria 1 pollo.

Las nuevas linesas genéticas de pollo BB son mas sensibles a los
cambics ambientales vy fiemen la necesidad de wviviv en  la denominaca
TERMONEUTRALIDAD, por lo lanto los GALPONER Jdonde se orian deben tener
determinadas cavacteristicas.




£rn casoc contrario, se producen serics  problemas SANITARIGS, elevada
mortandad vy serios  problemas econdmicos  para 2l sistema avicola en

general y particularmente para el granjers integrado.

En este sentido, por edempla son service en la acbualidad Ios PROBLEMASD
FESFIFRATORIOS de las aves, que deneran una slevada movtancdad de aves,
egpecialmente en aguellas regliones o Zonas He elevada concentracidn de
galpones lacalizados a muy corta distancia entre 2llos, tante dentra
de la propia granda, como entre los distintos megtaklecimientos, como
meurre pov ejemplo en el  DEPAGRTAMENTD  DREUGUAY, en ia localidad de
HEFRRERA.

Seqar la  CAEFA el coeficiente promedio de mortandad de aves 2n la
Frovincia de Entre Rics  ss del  S.00%, rivel que podria reducirse a
menos de la mitad si ose efectia un correcto manejo del  medioc ambiente
v 21 eguipamiento adecuado de los galpones.

En mste sentido, losm SERVICIOS DEL GRANMIERD gue paga la firma avicola
al galponera, gue en promedico en la actualidad ez alvededor de $ 0.30
por pollo se ve reducido cuando varia el porcentade de morvtandad.

3. LAS FIRMAS AVICOLAS INTEGRADAS:

3.1 SU CAPACIDAD GERENCIAL

3i bien la existencia de diferenciasidn de funciones an una firma
timne wuna alta ascciacidn positlva con S Tamano, seria interesante
ver dicha diferencian en el casa de FRIGORIFICOS AVICOLAS  y ademas
et T lag - nz sale el grado en gue se descentralizan  las funciones =% 1
no principalmente el tipo de dareas descentral izadas v las modal idaties
de furecicnamiento de la conduccidn en cada una de las areas.

El agradce de descentralizasidn pone  de manifieste un nivel de
maduracidn y complejidad en la conduccidn de una firma en la gue el
empresaric delega en responsables pspecificros las Areas particulares,
reservandos para =i la funcidn de conduccidn en un sentidoc mas
patrabégico.

El tipo de Areas en  las gue se descentraliza la conduccidn s un
indicader de la oarientacidn  estratégicas de las  firmas y de la
imporiancia que se le otorga a cilertas areas como la tecnologia, el
comercin exterior o las velaciones institucionales. Com mse Ccrilterio
@ prodcd e 4@ sEnalar gue maiste LIy él diferenciasiédn  funcianal
iomal gue imcluye &reas ooms prooduics Ldn, administracidn,

tradic

coamEr CiALLZAD LGN

Fror L geneval las MEDTAMAS ¥ FPERUESAS firmas avicolas de la
provincis de Erntre Riss prezsentan una ssbructura verticsl, de tipo
Foerdista, 1o goe implica gque todas las decisiones  de pi odduics L dry,




—-

comercializacidn, estrategias competitivas, entre otvras, son tomadas
poy uwn mismo agente guae generalmente s el propietario  del
establecimienta.

En sste sentido, con vespecto & los niveles de proaducs idn, sstos
smpresarics  Se  Dasan :

iy en general a la IMFORMALDION SCBRE CARACTERISTICAR DE LA DEMANDA, V
ORDENES DE  COMPRAR RECTEIDARE,

i1ty oy en menoy medida A LA DISFONIEILIDAD DE MATERIAS FRIMAS, A LA
HARTTUALIDAD DE  8US CLIENTES Y 6 FREONDSTICOS BOBRE  VENTAD DEL AT
ANTERIQRE.

Perlemme atribuiv eetza conducta a que las firmas todavia se sncueniran
e ura etapa primaria de maduracidn, ya gue an su MAY DY 1 & SO @mpr @sEs
de corte familiar.

Mo abetante tres firmas entrevistadas demostraraon posear EHEREMCIA
GEMERSL GERENTIA  DE OrRERACIONES = FELADERDS, GERENMIIA  DE
ADMINISTRACION, GERENCIA DE COMERCIALIZACION, GERENTIA DE OFERACIONES
MASIVAS.

3.2 LAS INVERSIGON RECIENTES EN EL FAENAMIENTO Y EN SUS PROYECTOS

Fn este punts se analizaran los montos de activos productivos  de cada
frigovifico v sus respectiveos coeficientes de inversidan caloulada ooma
la razén entre inversidn y factuwracidn anual.

Del total de firmas encuestadas, por falta de respuestas de algunas de
@ilas =clo se analizardn dos firmas medianas y cuatro pRgUERas.

Cabe aclarar gue los niveles de facturacidn fueron calculados =21 base
al maltipls entre el ndmero de aves anuales fapnadas por cads
frigorifice v pesa promedio de  1.988 kg y un precic promedic de peEsos
1.60 por ave, estos datos fusraon proporcionados por SENABAR Y CAEFA.

Em los coefirientes de inversidn de las firmas estan comprendidos en
ur rango de 9.9y TLTY, Mo mbstante no existe una reguiaridad entre
1o tamafos de las mismas y  los coeficientes de  inversidn, como
tampoco existe relacidn entre las inversiones y ims montos  de aoctivos
productivis, ya guas

iy TAMARD MEDIAND: Una de laz  Jirmas gue poseen el coericiente de
inversidn mas alto de toda la muestrva (7,74 poses monbos sotivaos

nroductivos de  aproximadamente uds Z.300.000  en tanto gque
firmas cuyos montos de  actives productives oscilan Lo wBE

demostyr \ tener un coeticiente de inversidn de 5, 7%.




iiy TAMAMDO FEMUERD: Existen dos firmas gque representan una regularidad
entre suas montos de  activos productivos (uss 350, 0003y las
coeficientes de inversidén 4%y 3,4% respectivamente. Utra de las
fivmas comprendidas en  este estrato poses un monto de  activos
productivas de uds 1,750,000 y un cosficiente de i,2%. For altimo la
cuarts empresa comprendida en  esta rategoria solo podemos Cofrs i derar
de la misma su coeficiente de inversidn de 0,39%, va gue ne responde a
los montos de acstivos productivos,

3.2.1—- PROYECTOS DE INVERSION

Ern este punto trataremis 1og provectos  de inversildn e 1 os
frigorificos, ¥y hacia donde estén orientados los mismoc.

=1 23,3% de los frigorificos manifestaron no  poseer ningan v oy b
e inverzidan, corvespondiends a los estratos pequelos en solo un
casn vy estrato mediano en dos Tasas,

Las firmas con provectes de inversidn orientan los mismos & conguistar
ablijetivos de acusrdo a su tamafo econdmico,

it TAMASD  PERUESD Sus chistives son:  mayor integracidn  de plantas,
ampliacian de las plantas, automatizacidrn, los proyectoas son de
incubacidn, plantas de silos, prensas y enfriadoras, automatizasidn de
cargas y construccidn de Camaras Frigorvificas.

iiy  TAMANDO MEDIANGD Y GREANDE Sus abjetivos a conseguir  por los mismos
=YuirH me.jarar la presentacidn de productes, fabricacidn de nuevos
productos, reducir costos. Fara ello, low proyectos sond awtomatizar
eviscerados, troeado vy empaque, fabricacidn de nuevos productos, area
de empague, reciclaje de desperdicios.




4.DIAGNOSTICO PARA LA PROFPUESTA DE RECONVERSION

DE t A PRODUCCION DE HUEVOS PARA CONSUMO

penerales para la RECONVERESION DE LA ACTIVIDAD vy ee marte del
DIAENOSTICO FRELIMINAR  elaborada {3 la CRAbmR S ARGENTING DE
FRODUCTORES AVICOLAS ¢ CARPIA » en 1993,

En el segundo  INFORME DE  AVANCE se plantearon  los lineamientos
{

4.1- INTRODUCCION.

misms menciocna  gue 18 produccidn de  huevos para el Consumg

El &

integrada o no se concentre en  cuatroe provinoias,  oougando ia
SROVINCIA DE ENTREE RIGS, el segundo lugar con la cuwarta parie del
tatal tuege de la Provincis Buenocs Alres.

CUADRED NEGO.1 @ PARTICIFACION EM LA FRODUCCION MACIONAL, 19%93.

FREOVIMNIIA FORCENTAJE

HUIENQS AIRES: 3% -
ENTRE RIOS iy

CORDOBA 119

SANTA FE 8%

FRESTO DEL FAIB il%

TOTAL. 100.0 %

FUENTZS: CAFRIA

Segin Lensa de 1988 habia cerca de 23.400 produckores de huevaos con
una poblacidn promedio de G660 aves y una produccién de alrededor de
anm, 000, 000 docenas al and.

4.2. DIAGNOSTICO VISTO DESDE LA PRODUCCION LOCAL.

La aoferta de huevos ha ido aumentands al 1% anual por ave, frente a
W Cconsumn aparente  per~capita que ha  variado negativamente.

Dicha auments de la produccidn gue no ha tenido un avmento en igual
sentido de la demanda, de alli gue la sitwacidn del prodactor a ddo
emnpeor anda, a pesar de 1os cotinuos  logros  gensdticos que han
disminuide 1oz gastos de alimentos consumidos  gor Taw  aves,

Eete insuns gque participa en mae de un S04 en =21 costa ha deteriorado
el precsio del husve versus precio alimento  en un Z0N 0 Somo S aprac i
gn el sigualents cuadro.




PRODUCCION DE HUEVO
PARTICIPACION EN LA PRODUCCION NACIONAL

-BESTO DEL PAIS (11,0%)— .

i3 !



CUADRED NRO. 23 RELACION ENTRE EL FRECIO PROMEDIO aNURL DEL. HUEVO

Y DEL ALIMENTD BEALANCEADG, REFURLICA ARGENTINA, 1930/1333.

faoty FRECIO DOC, FRECIO ALIMEN.
FROM. AMUAL FFEOMED. ANUAL 7

1550 I 0. 138 LY
17933 . 54 0. 185 20,5
19932 Q.83 O.Z18 Beba 1
13332 O.73 0,283 U

FUENMTE: elaboracidn propia, 200 datos de CAMARS ARGENTING DE
FREODUCTORES AVICDLAD.

oS precios sl consumidor de la docena de hueve desde el inicio de la
contabilidad, se  han mantemido sstables  al igual gque los precics
mayoristas, mientras gue los precics de granjas  han sufrido fuertes
cecilaciones a la baja, con la congruente caida de la rentabilidad.

4.3. VISTO DESDE LAS CARACTERISTICAS DEL RPODUCTO.

~ El1 huevo es un producto perecederc  que no se aconseja  mantensr en
depiésita més de 48 horas.

-~ El ervio a frigorificos es més oneraso (coasto  de entrada y salida
mas estadia) gque la rebaja de precios, dado el corto japso gue permite
=1l almacenamiento.

- El alte nivel de endeudamiento y pérdida de capital de trabajo
requiers permanente flujo de diners parva iv cubriendo cobligaciones.

- La concurrencia del " huevo de campo” en determinadas épocas de afo,
ya que procede de establecimientos

por canje o venta al  precioc vil,
accidental ¥

agropecuaricos tradicicnales cuya produccidén de huevos 25
sirm objetive comercial ni valoriracidn alguna.

4.4.- VISTO DESDE EL MERCOSUR AMPLIADO.

El =ector es  ohjetoc de urma agresidn regional producta de  la

desarmonizacidn macroecondmica  entre 1o paises 1o gue pyroduces un

deseguil ibria sectorial.
Losm motives del gesequilibric tiemen un origen externc y obro internc.

a. Origen externo:




HeAGIl:  relacicn 10oa 4 en mano de chra vy 1L oa & a energia. A ello se
le suma la prefinanciacidn de sus exportacicnes anuales, seguro de
precio del alimento.

FHILE: relacidn 1 & 2 en mano de obra y energia, sumade & la
prefinanciacidn de las exportaciones.

DRUGUAY utiliza la @nporbacidn para mantenayr ligeramente
desabastecids su  mercads doméstioo, cervado al ingreso de productas

avicelas no procesados.

FARAGEUAY: replite la sstrategia de LiRUELAY o

Fl siguiente cuadro muestra lag asimebricgs  en costos de produco idng,
impusstos y cargas de  importacidn entre los productoras Argent inogs ¥

Brasileros.

CUADRO  MROL2 @ COMPARACION DEL CGS5TC DEL HUEVC, ARGENTINA Y
BRASIL, 1943,

FaIo AREENMT INA BERASIL DIFERENIIA %

COSTE DE FPRODUCCION 1. 681 0. S07 =4

IMFUESTOS 0,020 0. 005 G430
CARGDS DE OIMPORTATION D.0861

TOTAL 0. 701 . 068 23

FUENTES: CAFLA
tas principales diferancias son 3

-~@r luz (270U,
—persanal (2077,
-envases (38%),

~ capital fijom (24900
— alimento (1743,

. Causas intarnast
Sumads la sobrevaluacidn del peso  Junto a la mayor participacisn

relativa de los bhienes no framsables dmano de obra, energia, sbto.i @n
los costos, le hicieron perder competitividad al sector.
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4.3- ACCIONES SECTORIALES:

Ezs indudable gus el sectar reguiere mejorar su competitividad pava
grncarar oconn @xito no solo la comnpetanoia regional vy abtener
rentabilidad, sino ftambién encarar las ewplotacidn como la danica
alternativa de crecimients real, pero para hacerla S& requerivra una
serie de accicnes enmarcadas por un plan global y bBalo un paraduas gue
gvite la agresiaon externa durante =1 perisdo.

Dichas acciones serdn:
A. Aspectos prodactivos;
1. Estudio de competitividad sectarial.

L

2. Frogrames de difusidn de téonicss gue mejoran 1a productividad.

= Frogramas  de esclarecimientos  y concientizacidn de peguefos
Qr a&njeros.
4. Compras anticipadas de granas.

5, Fomento de 12 creacidn de integraciones hovizontales y verticales.

£. nreparacidn, fondeo y difusidn de asistencia financiera sspecifica
para la vreconversidan.

T programa de industrializacisn de gallinas de descarte, plumas vy
Qv arce.

8. Flan de mejoras sanitarias.
S, Programa Internaciconal de investigacidén colesterol huevo.

10, Inclusidn del huevio pegquers en comedores escoclares.

B. Aspectos aduaneros:

1. Acuerdo en el nivel del arancel ewterno comin al nivel del pais gque
In tenga maés alto v manteniendo la alicucta por wun periodo de 10 afnos.

. VMalor referencial aduaners diferenciade pory  zona econdmica de

procedenzia, consensuads entre iog cuatvrow  paises, con relacidn a
terceros paises. Sin fecha de expiracidn o modificacidn.

3. Valor referencial aduanera de relacidn téonica con asimedrias pars
mercaderia ocon oorigen Mercosur  y  hasta la  armonizacidn de las
MACTr OO SN &%, :




a3

L]

fepectos normativas:
Compromiso Federal de asistencia, complementacidn y armonizacidan.

Aruerdo intermunicipal de fiscalizacidn.

Adspecto de Desarrollos
Fotudin de Mercado Internacional.
Flan de promocidn aficial en el exterior.

Ensayos piiote Je exportacidn con la participscidan del FPROMEX.
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LA INDUSTRIA DE BIENES DE CAPITAL DE ENTRE RIOS

AL GUNOS ASPECTOS COMPLEMENTARIOS

1. INTRODUCCION

El presents  trabago @  una segundo informe sochrz  INDUSTEIA
EFLARORADORAS DE BIENES DE CAFPITAL E OINSUMOS de la Frovincia de Entre
Fios en el cual se desarvclllard los puntos gque en el anterior no
fueron analizadaos Caon profundidad tales  comos FL FPROCESO DE
INTEGRACION FREGIONAL segin tamafio econdmico, coms también otros temas
que fueron omitidos come  ORGANIZACIONM DE LA FRODUCCTION, MIX DE
FRODUCCTION, TECNOLOGIA EMPLEADA, SOBRE FROVEEDORES.

Al igual gue en el primer informe leos datos  fueron  abbtenidos del
procesamients de  las encuestas a 18 firmas. Esta muestra  cono s
mencicand antericrmente es bhastante hetercgenea en  tamafoc  Como 8N Sus
actividades, ya gue algunas orientan suw procesa productive &
FARRICATTION DE RODADOS, FARRICATION DE  AUTOFPARTES, FABRICATION
IMPLEMENTOS  AGRICOLAS, TRATAMIENTD DE  AiUA, FOBFIZA e FRIO,
AEROINDUSTRELA, FARRICA DE SIEFRAS, BIENES DE CAFITAL EN GENERAL.
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2 ASPECTOS GENERALES:

2.1.50BRE LA ORGANIZACICN DE LA PRODUCCION

Er general las industrias manufactureras de la Repiablica Argentina, ¥
en particular las industrias metalmecéanicas, producen mayoritariamente
en forma discontinua, a travée de series cortas o a pedidao, o que
incide negativamente en la productividad de la mano de chra vy genera
tiempos  muertos. Conecuentements, se opera con un MIX de PRODUCCION

encesivansnte amplia.

Las firmas productoras de BIEMES DE  CAPITAL de la Frovincia de Entre
Fims , en gste contexta, revisten similares rasgos,; es decir:

1. Reducido btamadc de planta industrial.

. Alto grads de diversificacidn del MIX PE FRODUCCION.

2. Elevado gradeo de integracidn vertical, de partes vy componetas o,
dicho de  otra forma, la i erxisthencia de subcontratistas

esperial izados.

4, El LAY-0UT de plantas estéd fragmentado en talleres, esto es de
manara discontinua.

2.1.1. MIX DE PRODUCCION.

Surae de las encuestas que un  rasgos caracteristico de las firmas de
la muestra es gue s2 especializan en la fabricacidén a pedido = por
drdenes individuales, por ejemplo:

1. FARRICA DE  RODADDS: Chasis largos y corbos, carrocerias, semi
remolgue, aclopados de distintos tipos, eto.

L IMFLEMENTDS AGRICOLAS: =ilas, norias, transporiadores, elevadores,
semby ador as, triperas, acarrveadores, eshractores, cepillados,
fresados, ebo.

3.  AUTOFARTES: punta de eje, cemirremclgue, extremo de dirveccidn,
arboles de trasmicidn, engranajes, ebc.

4, TRATAMIENTO DE AGUA: enfriadores de agua, filtros, maguinas para la
fabricacidn de =oda, eto,

Te FaBRICA AGRO-INDUSTREIALES: descascaradar as, bray arndas,
preclasificadoas, halanzas, fracciconadoras, ramas alimentcias,

peleteadoras, maguinas para prensas, amoblamientos para industrias,
hornos, reparaciones, eto.




&. FABRICA DE SIERRAS: siervaszs de distintos tipos, carvas canteadores,
transferidores, secadores de maderas, ebtc.

7 FABEICA DE FRIG: parneles de fric, frerers, refrigeraciones
comercial, camisas para frio, etco.

8. RIEMES DE CAFITAL EN  SEMERAL: tftangues, estructuras metalicas,
canteras especiales, depdsitos cilindricos, intercambiadores de calor,
atc.

ta diversidad de los bienes produacidos por las  firmas swrdae ooms
respuesta a los requerimisntos de la demanada, ®lla significa, ademas,
uma motivacidén para gue los empresarios realiraran mejoras  técnicas a
pivel produacto en la mayoria de las firmas encuestadas.

fAsi mismo, el amplico MIX DE FRODUCCION GsE asocia, en muchos Cason &
la estreché&z de un mercadg doméstico, wva que el empresaris debe
recurrivr & la fabricacidn de una gran variedad de disefo v tamafo de
un products, 1o gue hace gue el lote de producoidn sea adn mas peguero
del gue pedria producirse i una planta de escala reducida pero
altamente especializada.

. 2.1.2. TECNOLOGIA EMPLEADA:

Ecstos establecimientos praductores de Bienes de Dapital gue opevan a
pedido o en peguels lotes y que en general son de tipo familiar,
emplean fundamertalmente una tecnologia orientada hacia la INGENTIERIA
DE DISERO DE FRODUCTO, va que todas apuntan a la incovporacidn de
nuevas var iedades Nlay T estrategia competitiva Y P a la
especializacidn de determinados productos, piravocanda malo un
desapyovechamiento de las ECONOMIAS DE ESCALA.

Sin embargs los empresarios encuestados muestran  su preccupacidn pay
awmnentar la produchtividad, yva gue la mayordia invirtid recientemente en
tecnologias mrientadas  al s @ product ive tutilizacidn de
tecnologias para aumentar el nivel de automatizacidn, v equipamientas
de nuevas plantas?, asi mismo, el S0% de los proyectos de inversidn de
las firmas estan orientados a alcanzar dicho ochietiva

2.2.50BRE PROVEEDORES:

l.as principales METERIAS FRIMAS uwutilizadas por law ramas encuestadas
seqin rama de actividad saon:

i FARRICA DE FODADOE 2 QU B Ty madey &, pinturas, elementos
hidroelécricos, chasis, tableros, llantas, etc.
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lL.as firmas que componen  esta vama importan sus insumos obteniéndolos
uha en forma directa a traviés de sus oficinas de importacidn, seqin
dicha empresa existe uwma firma gue estd organizando una red de
proveedores; ¥y la obtra mediante importadores.

i1 IMPLEMENTOS AGRICOLAR: Chapa, rulemanes, ocovrea, perfiles de
arera, per files de acero inoxidables, elementos vy accesor iosE pPAara
transmiciones mecanlicas, higrro, CARDE, planchuel as. El &0% de las
firmas que forman parte de esta rama importan sus 1nsumos, migntras
gue los utilizados per el resto son de procedencia extranjera.

iii. AUTORARTES: chapa = hierrso, ambos insumos son de origen nacional.
vi. TRATAMIENTO DE AGUA:  acero, plastico reforzados, bronce, hiervra,
alumino. Partes de sstos insumos son importados diresctamente por las
firmas desde Brasil y el restc son de ocovigen nacional.

v. FABRICA DE MARUINAS ASRO-INDUSTREIALES: acero, hierra, pinturas,
chapa, alumird, arerc incxidable. FEl SO% de ias firmas que Ccomzonen

esta rama impovitan la gran mayoria de sus insumos & braves de pedidos

a s=sus  importadores, sufriends el problema de imposibilidad de
negociacidn del  precio probablemente debido a su tamafo Wa qQue S

firmas pequefas, ademds deben pagar al contado vy por adel antado. El
restante SOY utilizan materias primas argentinas.

vi. RIENES DE CAFITAL EN GEMERAL: cafos, tubos, chapas, perfiles de
AL BT Imperba estas materias primas solo una de las firmas y lo hace
mediante una oficina gue pcesee la misma en Buenos Alres. Mientras que
la otra obtiene sus insumos en el pais, ya que considera gque los
costos son iguales a los de Brazil y es necesaric la importacidn.

vii. FARRICA DE SIEREAS: Chapa, rodaminetos, perfileria, cuyYas
procedencias son de Brasil, Suecia y Francia.

viii. FAEBRICA DE FRIO: polietilenda, bochas, gtc. Esta firma los
adouiere mediante compras a distribuidores argentinos.

Cabe aclarar pey dltimo gue ninguna de  las  firmas productoras de
Bienes de Capital manifestaron tener inconvenientos con la proavicidon
de las insumos &0 cuants a calidad, cantidad y precio.



3.EL PROCESD DE INTEGRACION REGIONAL

5.1. LA VISION DE LAS FIRMAS SOBRE SU COMRETITIVIDAD FRENTE A BRASIL

Las firmas evalian sus ventajas y/o desventajas competitivas respecto
a sus pares Hrasilafos.

Los resultados globales permiten sefalar gque la impresidn  de la
mayoria de las firmas acerca de su competitividad frente al MERCOZUR
gy gue se encusntran  perjudicadas Yy 8N mEnr medida gue Son
indiferentes al proceso de integracidn, ademas ninguana firma mani festd
tener ventalas.

CUADERD NEO 1:0OFINION ACERCA DEL PROCESD DE INTEGRADION %2,

INDUSTRIA RIENES DE CAFITAL, ENTRE EIOS

TAMARD FaVvoORABLE FERJUDICTAL INDTTO MNO SARE  TOTAL
MEDITANAS 8} ' FE. &7 32,33 ] 100, 0
IMTERMEDIAS © . 60 . 00 40, 00 0 100, O
FERQUERAS Q 959 . 56 2R RR e 100,00

100, 0

La
m
i
[
3
[0x]
¥
-
[
frn
=~
£y

TATAL 0

FUENTE: ELABORACION FROFIA

5i se desagregan estos resultados globales segdn tamafo econoemico
de los establecimientos, y teniendos en cuenta los factores de
competitividad se observa que respectos a las FIRMAS MEDIANAS (que son
las de mayor tamafo dentro de las Fymesa, aprovimadamente el 704 de
gllas se encuentran perjudicadas frente a la competencia Erasilefia,
Maciendo referenciea a sus desventajas en cwanto a lows COSTO DE LA
MATERIA PRIMA, ENERGIA ELECTRICA, Y DE LA MAND DE OBRA.

Una de las firmas sostiene que la mejor calidad en cafios de aluminia,
camnns de bronos, geto. we mokive de ventala fremte & PBrasil, de alli
podemos plantear gue la diferenciacidn de productos a través de
ventaja de calidad pueda contituir wna ventala competitiva.

" En relacién a las FIRMAS INTERMEDIAS, la apinidn del 0¥ de wllas es
gque se encuentran perjudicadas por el proceso de integracidn, el resto
se mostrd indiferente ya que tienen asegurada la demanda trabajando a
e i G,




R R h : - RIS L 5 Ta

PROCESO DE INTEGRACION
INDUSTRIA B. DE CAPITAL, ENTRE RIOS

FORCENTAJES

MEDIANAS  INTERMEDIAS © PEQUERAS
FIRMAS SEGUN TAMARO

N NO SABE




Fesulta significativa la ocpinidn undnime de gque las firmas intermedias
pstan al  misme nivel tecnoldégico, similar productividad e igual o
mejor calidad de productos.

También la mayoria de estas firmas sostienen que se  enfrentan a
precios de insumos iguales s sus pares Hrasilefas.

For su parte aproximadamente &l S04 de las empresas  pequenas dicen
estar perjudicadas, poniéndo énfasis en los COSTO DE MANO DE OBRA,
samn factor de COMFETITIVIDAD, 21 resto se muestra indiferente y/ o no
saben como  =2stian afectadas, porgue =sn general tiempern muy poca
informacidn sobre la produccidn Brasilefa, alogunos dicern que o 1os
afectan porgue soan produstos no importados hasta el momento.

Las firmas pequefas comparten la apinidn de las firmas intermedias,
respacto 2 las condiciones de VENTAJAS E IGUALDAD EN  CUANTO A CALIDAD
PRINCIPALMENTE, ERUIPAMIENTO, PRODUCTIVIDAD Y PRECIOS DE LAS MATERIAS
PRIMAS, de las firmas Argentinas respecto a las Brasilefas.

De lo expuests destacamos el contraste de las respuestas obtenidas en
@l estrato mediano respecto a las fivmas peguefies & intermediazs aceraa
de 1oe diferenciales a favor o en contra enm el DE LAS MATERIAS PRIMAS.

3.2. ESTRATEGIAS EMPRESARIALES FRENTE AL MERCOSUR.

Fri general existe un bajo nivel de motivacidn de las firmas respecto &
low desafics planteados por el nuevo escenario competitive y o por ende
a la disponibilidad de estrategiss competitivas para enfrentar las
puevas condiciones de mercado.

CUADRD NRGO 23 ESTRATEGIAS EMPRESARIALES <40
INDUSTRIA HIENES DE CAFITAL, ENTRE RIODS

FOSIR. DE EXFORT. TIFO DE ESTEATEGIAS ANTE EL MERCOSUR

COMERC IAL CTHAS
TAMAMD 51 NO NIMNGUNA 81 51 N0
MEDTARNA 53.3 &5, 7 1= e 0 P00
INTER. g, 0 0.0 e, O 40,0 20,0 a¢.0
FERUEMAS 44,4 iy 77.8 22,2 11.1 HE. 9
TOTAL 4i.3 = T 2.4 1i.9 g84a.

FUENTE: ELARORACION FROFIA
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Este cuadro permiten obtener una impresidn acerca a si las firmas
tienen o no posibilidades de exportar y a partir de alli, si han

@l aborads estrateglas para poesicionarse compebtitivamente en el
MERCZOSURE, estan aguellas que manifestaron no emprender ningan tipo de
accidn, otras gue estédn pensando en acciones de tipos comerciales y en

manoy medida otve tips de estrategias, coms pueden ser reduccidn de
costos o dintroduciy mejoras productivas.

La primera conclusién que surge de la lectura del cuadro es gque casi
el 60Y de las firmas piensan que mno tienen posibilidades de exportar y
que mas de 70% de las firmas no han pensado seriamente en el tema de
1a integracién, no disponiendo al presente de ninguna estrategia.

Aral izames el tema dividiends las firmas segdn  los diferentes tamafios
gcondmicos,

i1 Observamcs que de las tres fivrmas medianas sdlo una estd pensando
e emprender aceiongs comerctales, CUYA imiciativa es la
complensntacidnsintegrac idn.,

i1y Fespects a las cinco fivrmas INTERMEDIAS, axlo dos estan pensando
en  emnprender  accicnes comesrciales y entre ellas una plensa en
ascciarse con algunas firmas Brasilefla. bLas fivrmas INTERMEDRIAS que
creen no tener posibilidades de  exporitar fundamentan sU posSician
aseverardn gue no existe en el pais control de calidad, CoEa gue los
perjudica totalmente, sostiene que seria posible aceptar en 21 fubtura
bajo £l supuesto de mejor calidad del producto.

1ii) For su parte, casi la mitad de las firmas FPEGUERAS, suponen tener
posibil idades de esportar, sin embargo resulta llamative gue el 77.8%
no estd pensando en algan tipo de esstrategia.

Dentro  de sate estrato, esxisten diferentes opiniones, algurims
sostienen que estdn bien en precios, y gue necesitan alguna estructura
comarcial para vender sus productos y otros suponen que la posible
estrategia para competir es compray insumos  por menor precios al
Hrasil.




4. CONCLUSION

Una primera cuestidn referida a la actual coyuntura de las firmas
encuestadas permite sefalar la persistencia de log elevados niveles de
capacidad instalade ooiosa gque en promedio ascila alrededor  del 204,
seqin 1o manifestado en =1 informe  anterior de las  industrias
productoras de hignes de capital de la mrovincia de Entre Fios, vooEN
Ta mayor parte de los establecimientos ;b podria considerarss un
ohstdculo para &1 desarrollo de capacidades competitivas.

También parecaen sgr posos optimistas  con regpecto &8 sw evolucidn en
el corto plazo ya gue la ouarta parte de la muestra manifestd para

1994 empeorar s situacidn en relasidn &l sfc anterdior oy el 17%
ezstante considerd gue esstarian en igual condicidn,

Urna ssgunda cwuestidn se refiere al desenbalvimients de las firmas
siends de gran importancis la magnitud v 2l perfil de las inversiongs
realizadas, manifestando gue el 73X de la muestra sfectud inversiones
recientes aungque en mantaos MRy S5CaSoS.

Cahe destacar que la mayoria de las muestras sncuestadas han wvenido
trabajando  exclusivamente para el mercado interncd30¥r vy gue las
nuevas condicionss definidas por 1a  apsritura & integracidn regional

demandaran wn cambio 2n el patydn de conductas tecnoldgicas de las
mismas a los efectos de alranzar mayores niveles de excelencia
competitiva., En efecto, scolo &l 10%  evpresaron fener upa insercidn

axterna  aunqgue de Tﬁldtl @ impotanooia ¥y en la mayor parte de los
casos las ventas se efectian & paises latinoamericanos, exceptuando el

Brasil.

Este aspecto cobra importancia debido a gue laz nuevas condiciongs gue
prevaleceran en los nuevos mersados, resultaran en buena parte de la
competencia com fivmas brasilefas. Al respecto, la praopia imagen de
las firmas &n velacidn a su competitividad ante las empresas de Hrasil
arvogja  como resultado gque las  principales desventajas para las
primeras €= centran en el precio de los insumos v de la mano de obra
existiends ventadas solamente en la calidad de los productos.

Ctreo punto a cugstionar =2-W a ewcepcoidn de dos o tres plantas, la
organizacidn de las plantas e=s bastante artesanal v la gestidn es en
sy mayoria unipersonal no existiendo ninguna divisidn en  aress o
gerencias. For otro lado, @1 72% de las fivrmas son de corte familiar.

Fara terminar hay que mencionar el amplio mix de produccidn gue poseen
las mismas como Gnica estrategia de conguistar nuevos mercados.

4t




