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1. PRESENTACION

El objetivo del presente trabajo es caracterizar algunas entidades que eje-—
cutan programas de movilizacién productiva. Por ello se presentaran diver-
sas experienéias que se estén implementando, tanto en el ambito estatal co-
mo en el de las organizaciones intermedias, como respuesta a las graves di-

ficultades que a nivel socio-econdmico afronta nuestro pais.

Frente a esta situacién no cabe duda que se requiere una efectiva preserncia
del Estado en su rol de coordinador y promotor de miltiples estrategias que

operen sobre el aparato productiveo.

Pero, también se ha querido dar cuenta de la existencia de grupos, que al
impulso de un sentimiento de solidaridad, se integran vinculados por iden-
tidad de aépiraciones, problemas o carencias. Estas asociaciones surgen

en el senc de la comunidad, descentralizadas de la esfera estatal. Es asi
que se promueven sindicatos, cémaras empresariales, grupos de pequefios pro-—
ductores rurales, etc., cuya gravitacién en el sector de la produccidén y

el trabajo constituyen una de las manifestaciones mas expresivas de nuestro

presente.

Por ello es que se presentard un amplio espectro de entidades que, tanto
en el ambito estatal como privado, implementan estrategias acordes a las

necesidades que el conjunto social hoy requiere.
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ASPECTOS METODOLOGICOS

En el presente estudio se aborda tanto a organismos de la administracidn

piblica provincial y nacional y a organizaciones intermedias que desarro-

llan acciones de apoyo al sector productivo.

A fin de posibilitar la recoleccidn de informacidn basica sobre los Progra-

mas implementados por el sector plblico se disend un cuestionario destina-

do a los responsables de las entidades o Areas relevadas.

En la elaboracidn de dicho instrumento se han tenido en cuenta los siguien-—

tes aspectos:

a) Caracteristicas del organismo

b) Beneficiarios

c) Actividades desarrolladas por la entidad o area relevada
d) Modalidad Operativa

e) Asistencia Financiera

A su vez estos cinco puntos se han desagregade de la siguiente manera:

ajl

Caracteristicas del organismo: en relacidn a este aspecto se trata de
determinar los atributos de la entidad o &rea analizada. De alli que se

haya realizade la siguiente categorizacidn:

Nombre del organismo y/o Area relevada.

Direccibn del organismo y/o Area relevada.

Nivel del organismo y/o Area relevada: se hace referencia a si el
mismo corresponde al ambito piblico, privado o mixto. Y a su vez

si el alcance de la entidad es: nacional, federal, regional, pro-
vincial, municipal, local.

Estructura orgédnica: este item corresponde al nivel jerdrquico donde
se inserta el organismo o &rea relevada.

Responsable del organismoc o drea relevada: se hace referencia al

nombre de alguna autoridad de mixima jerarquia.



b)

c)

En relacidn al concepto de Pro&r?ﬁaé de mnovilizacidn productiva se lo de-
fine como "el conjunto de acciqneé organizadas" para alcanzar el objetivo
de impulsar la produccidén en lé micro Yy pequeﬁa'escalé de inversidn como
resultado.de 'una décisién politicé, definiendo el marco institucional y
la asignaéién'dg recursos que sé ?én a utilizar.

Teniendo en cﬁenta el estado de reélizacién o desarrcllo del Programa, se

elabord la siguiente clasificacién:

- Programa en elaboracidn: se refiere a la preparacidén para la puesta en
marcha de una estrategia programitica como resultado de una decisidn
politicé. _

- Programas formulados: aquél cuyos objetivos, beneficiarios, acciones,
forma de financiamiento, recursos humanos vy materiales, autoridad de
ejecucidn son explicitados en términos claros y-precisos.

- Programa en ejecucién:Jindica que se estdn llevando a cabo las acciones
previstas en el mismo:

~ Programas suspehdidos: indica que se hén detenido temporalmente las ac-

ciones plénificadas como parte de la estrategia programitica.

Beneficiarios: se relevaran los programas que priorizan ciertos sectores =’

sociales y/o determinadas poblaciones objetivo que pueden clasificarse

seglin:

. Grupos etarios: por ejemplo jdvenes.

. Género: mujeres.

. Aquel sector de poblacién que presenta algiin tipo de vulnerabilidad
social: desocupados, sﬁbocupados, discapacitados, etc.

. Localizacidn espacial: rural (pequenos y/o medianos productores),
urbano, periurbano.

. Forma de orgaﬁizacién producfiva: microempresas, pequenas empresas,
medianas empresas. -

. Forma de organizacidn juridica:’ cooperativas, mutuales, etc.

Actividades desarrcolladas pox la entidad o drea relevada: se éonceptua—

liza a las actividades como las acciones que desarrolla la entidad o



d)

drea ‘en funcidn de los objetivos institucionales propuestos para la im-
plementacidn de un programa de.apdyq“al sector productiveo.

.

Para este punto se han incluido'las-siguientes actividades:

1
. !

]
'

- Asistencia T&cnica: conjunto de’'acciones coordinadas tendientes a:
. impulsar el desarrollo del programa en sus distintas etapas.

. optimizar sus resultados.
Se instrumenta a través de estas acciones:

- Asesoramiento: intervencidn t&cnica especifica en cada etapa del pro-
grama permitiendo analizar la situacidn, detectar desvios, brindar in-

formacidn y hacer las correcciones pertinentes.

- Capacitacidn: accién de transferir e incentivar capacidades gue posi-

biliten la adgquisicidn y consolidacifn de un modelo.

- Generacidn de informacidén: formacidn de datos sistematizados que pue-
den ser de origen cuanti o cualitativo.
- Creacidn de instrumentos legales: produccidn de un conjunto de herra-
".
mientas normativas gue sirven de marco para la implementacidn del Pro-
i
1
grama, F
- Difusidn: divulgacién, propaganda de las actividades desarrolladas
ot .
por la entidad o &rea relevada.
|

Modalidad Operativa: este concepto da cuenta del esquema organizativo y

de ' la modalidad de gestidn del ﬁrograma.

En el marco de la modalidad operdtiva es pertinente referirse al con-
cepto de articulacidén instituciorial. El mismo designa el enlace exis-—
tente entre el organismo responsable del Programa y las distintas enti-

dades intervinientes, pliblicas y/o privadas. Se tiende asi a desarro-



- llar acciones combinadas en el dmbito de 1la informacién, asesoramiento,

capacitacidn, difusidn para lograr una gestidn mias eficiente.

A fin de operacionalizar los modos de relacién existentes se categoriza-

ri en:

Programa articulado: aquél gue desarrolla acciones combinadas con otras
entidades sean estas del dmbito de la:

. Administracién Provincial

. Administracidn Municipal

. Administracidn Nacional

. Organizaciones intermedias

. Organismos internacicnales

Programa no articulado: cuando el irea responsable de la ejecucién del
Programa no concerta actividades o existe superposicidn o ineficacia en

la accién.

Segiin la relacidn de participacién en la definicidén e implementacidn de
.estrategias entre el organismo operador del programa y el nivel local se

clasifican los Programas relevados como:

Programas centralizados: sin participacién del ambito local en la defi-

nicidén e implementacién de estrategias.

Programas descentralizados cuando, para la implementacién del Programa
las decisiones relativas al mismo pueden ser tomadas a nivel local con
cierta capacidad de autonomia. Se tiende asi a consolidar la formacidn
de equipos locales responsables y comprometides con los objetivos pro-

gramiticos.

En el presente instrumento metodoldgico se solicita indicar si a nivel
local la implementacién del Programa es a través de:

. Dependencia Municipal

. Cimaras empresariales

. Asociaciones 'de la produccidn

. Otras entidades



e)

En referencia al esquema organizativo éste se visualizard a través del
diseno institucional ({organigrama) fijado para el funcionamiento del

FPrograma.

En el mismo se incluye:

~ Dependencias

- Funciones

- Subprograma/s

- Articulacidn institucional (con dependencias prov1n01ales, municipa-
les, nac1onales, UEM, UEP, organizaciones intermedias, etc.)

- BAgentes de descentralizacidn

- Ente/s financiero/s.

Asistencia Financiera: se hace refergencia a la asignacidn de recursos

econdmicos afectados al Programa. Dicha asignacidn se realiza de acuer-
do al sector y actividades productivas que se desea consolidar al eje-

cutarse el Programa.
En relacidn a este punte se tendri en cuenta:

- Caracteristica del financiamiento: .Linea. de créditos
.Subsidios

.Otras formas de financiamiento

— Origen de los fondos: -Recursos fiscales
.Fondos de tesoreria
.Fuentes de financiamiento intexr-

nacionales

- Destino del crédito: .Capital fijo
.Capital de trabajo
.Innovacidn tecnoldgica
.Asistencia técnica

.Capacitacidn



- Tasa de interés: .Tasa efectiva anual

.Tasa efectiva mensual

~ Plazo de amortizacidn: .Corto plazo
.Mediano plazo

.Largec plazo

I

Periodo de gracia: .Corto plazo
.Mediano plazo

.Largo plazo

Garantias: .Reales
.Prendarias
A sola firma
.Cauciéin de valores
.Solidaria

.Otros

~ Requisitos particulares: .Personal ocupado
.Pacturacidn anual
Empresa existente
.Que el proyectoc tenga §iabilidad
econdmica

.Presentacidn de documentacidn

Cabe destacar que las dependencias analizadas son las gque desarrcllan

programas de apoyo a la pequefa y micro inversidn productiva.

El andlisis de los programas provinciales se realizd sobre la base del
relevamiento efectuado por el area IPI desde 1989 hasta junio de 1992 y,

de ellos, los vigentes a la fecha.

En cuanto a la informacién acerca de las entidades intermedias, inclui-
das en el presente trabajo, se basd en datos secundarios (publicaciones,

documentos, etc.} que el Area Implementacifn de Programas de Inversidn



ha archivado junto a otra informacidn relativa al quehacer del sector
productivo. Dicha tarea se realizd en los meses de agosto y setiembre
de 1992, por esta xazdn se contd con otro instrumento metodoldgico pre-

parado para este estudio.



3. CARACTERIZACION DE LA INFORMACION RELEVADA A

ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA NACIONAL

¥ PROVINCIAL Y A ENTIDADES INTERMEDIAS.



3.1. ADMINISTRACICN PUBLICA NACIONAL



Area relevada: Subsecretaria de Formacidn Profesional del Ministerio de

Trabajo vy Seguridad Social de la Nacién.

Nombre de los Programas:

I Formacidn y Reconversidn Laboral.
II Reconversidn de la Administracidn Estatal.
IIT Capacitacidn para la Reconversidn Productiva.
IV de Asistencia Técnica.
V de Investigacifn y Desarrollo.

VI Programa Social (enunciado poxr Gobierno Nacional).

Beneficiarios: subocupados, desocupados, beneficiarios Seguro de Desem-—

pleo, organizaciones intermedias {sindicatos, empresas). ;

Actividades desarrolladas por el irea:

Asistencia Técnica

~ Creacidn de Banco de Datos sobre oferta y demanda de Formacidn
Profesional.

- Deteccidn de demanda de trabajo para jévenes.

- Reconversidn laboral referida a desempleo y subempleo.

- Desarrollo de microempresas a beneficiarios Sequro de Desemplec.

- Creacidn de Red de Formacidn Profesional.

Capacitacidn:

- Cursos de formacidn profesional para mujeres y jovenes.
~ Diagn8stico y propuestas capacitacidn laboral.

- Sobre formas contratacién segiin Ley Nacional de Emplec.

Desarrollo programas capacitacién a distancia.

- Formacidn de instructores, disefiadores pedagdgicos.

Para el presente afio la Subsecretaria prevé contar con "Centros Colabora-

dores" (infraestructura educativa, empresas, Instituciones, Organizacio-



nes o Asoclaciones Empresariales y Sindicales). Se convocard a las mis-
mas para realizar una tarea conjunta de capacitacidn, luego se realizari

una seleccidn.

A las entidades elegidas se les solicitari que presenten: oferta de cursos
de Formacidn Profesional, denominacidn de los mismos, -duracidn, programa,
lugar de ejecucidn, nlmero de alumnos y distribucifn en espacio y tiempo.

Por esta tarea recibirin un subsidio (ver Asistencia Financiera).
Se ha establecido como meta para el presente afioc la capacitacidn de:

15.000 beneficiarios del Seguro de Desempleo

2,000 en Programas Intensivos de Trabajo

7.000 en Programas de Reinsercidn Laboral

1.300 beneficiarios del Pago Unico del Seguro de Desempleo

5.000 jdévenes de 14 a 24 afics

1.700 del Programa Nacional de Promocidn del Empleo del Ministerio

del Interior.

Desarrcllo de Instrumentos legales: Decreto 1334/92 (de creacidén de Subse-—

cretaria. de Formacién Profesiocnal).

Difusidn:
- Difusidn peribdica en medios sobre incorporacidn de organizaciones
empresariales a la politica de Formacidn Profesional.
- De la Ley de Emplec en sectores comunidad.

- Difusidn conjunta con otros organismos de Formacidn Profesional.
Modalidad Operativa:

Esta Subsecretaria en las actividades de asesoramiento concerta acciones
con el Centro Interamericanc de Formacidn Profesional (CINTERFOR}, la Red
del Instituto Nacional de la Juventud, instituciones de Formacidén Profe-
siocnal existentes (infraestructura educativa, asociaciones empresariales,

sindicatos, etec.).



Para las tareas de capacitacidn trabajan juntamente con empresas, sindica-
tos y demis organizaciones intermedias y con el Centro Nacional de Desa-

rrollo de Recursos Humanos.

A su vez la Subsecretaria participa en las reuniones intersectoriales del

MERCOSUR.

La Subsecretaria desarrolla sus actividades en forma descentralizada a
través de la Red implementada por el Servicio Nacional de Emplec que in-
cluye las Unidades TEcnicas Evaluadoras de Empleo Provincial (UTEP) y los

Municipios.

La funcidén que cumplen es:

- norr;braz" promotores de Formacién Profesional encargados de realizar \
diagndsticos de necesidades.

~ implementar cursos de accidn pertinentes.

- disefio, implementacidén y evaluacidn de cursos.

Estas delegaciones se vinculan con todos los organismos vinculados a la

produccidn y el trabajo locales.

La Subsecretaria ha iniciado acciones para la implementacién de la Red de
Formacidn Profesional que actuari en coordinacidn con la Red Nacional del
Servicio de Empleo para lo cual prevé formar Promotores. Este proyecto
incluye a 1.200 municipios y 1.350 funcionarios de la Capital Federal y

las Provincias.

Asistencia Financiera

Para las acciones de capacitacidn con "Centros Colaboradores" esti previs-
to que las Subsecretaria otorgue Subsidios en relacidn a costos operatives

{instructor mids insumos) y un subsidioc para equipamiento o instalaciones.
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Area relevada:

Servicio Nacicnal de Empleo del Ministeric de Trabajo y

Seguridad Social de la Nacidn.

Nombre del Programa: Servicio Nacicnal de Empleo.

Beneficiarios:

pleo.

subocupados —~ desccupados - beneficiarios Seguro de Desem-—

Actividades desarrolladas por el Area relevada:

Asesoramiento:

Capacitacién:

~Intermediacidén en el empleo de trabajo.

-Recepcidn, registro, gestidn de colocacidn de demandantes
de empleo.

-Registro oferta puestos de trabajo (Registro empresas).
—-A empresas subrayando modalidad de contratacidn.

~Formacidn de Red Nacicnal de Servicios de Empleo.

~Orientacidn ocupacional individual.

-Cursos de formacidn ocupacional a demandantes con baja
calificacidn profesional.

~En aspectos té&cnico-econdmicos.

-Asesoramiento laboral a empresas.

—~en distintos &mbitos de administracién provincial y muni-
cipal.

-en empresas.

~sobre medidas de fomento de emplec y datos relativo al
mercado de trabajo.

-sobre vacantes a los medios.

-scbre diferentes ambitos de actuacidén del Servicio de Em—

plec.

Informacidn: Este Servicio lleva un registro de todos los postulantes que

diariamente se presentan solicitando puestos de trabajos. Alli se les re-

quiere que completen una planilla de la que segin datos sobre su perfil

.5urjen



laboral (antecedentes laborales, edad, si ha recibido capacitacién, etc.).
A su vez este Servicio al estar vinculado con las Direcciones de Trabajo

de las provincias cuenta con un diagndstico actualizado sobre el mercado

laboral. del. pais.

Modalidad Operativa:

Se ha formado la Red Nacional del Servicio de Empleo y se ha designado a
las Unidades Técnicas Ejecutoras de Empleo Provincial U.T.L.P. como delega-
ciones locales, las que a su vez se vinculan con los municipics de su res-

pectiva Provincia.

Las funciones que cumplen estas delegaciones son las de:

. Elaboracidn de un diagndstico del contexto socio-laboral de cada Pro-
vincia.

. Apoyo.para la implementacidn del Programa Intensivo de Trabajo (P.I.T.)

~y del Programa de Reinsercidn Laboral (P.R.L.).

. Integrantes de la Red de Formacidn Profesional.

Las UTEP es el organismo encargado de vincularse con los municipiocs a fin
de replicar el Servicio de Empleo en esas dependencias. Asi se prevé ase-—
gurar la articulacidn con los organismos locales vinculados a la produc-

cién.y el trabajo del pais.
A su vez al implementarse los PIT y PRL en cada provincia se vinculan con
las empresas locales a las que se las visita para explicarles los objeti-

vos del Servicio de Empleo y de los Programas recién mencionados.

Asistencia Financiera

A través de este Servicio no se otorga financiamiento.
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Area relevada: Coordinacién de Politicas y Programas del Ministerio de

Trabajo y Seguridad Social de la Nacidn.
Nombre de los Programas:
I Programas de Emergencia Ocupacional - Subprograma: Programas Inten-—
sivos de Trabajo (FIT).

11 Programa de Reinsercidn Laboral (PRL).

Beneficiarios: I Subocupados, desocupados.

11 Subocupados, desocupados, PYMES y grandes empresas .

Actividades desarrclladas por el Zrea:

Asistencia: Técnica

Asesoramiento:

. para la implementacién de los Programas en cada Provincia.
. para fortalecimiento Red de Empleoc.
. a beneficiarios sobre modalidades promovidas de contratacién.

. a migrantes y empresas sobre modalidad contratacién extranjeros.

Capacitacidn:

. para implementacidn Red de Empleo.
. para desarrollo de acciones de promocidn del empleo.

. a funcionarios provinciales para implementacién de Programas.

Desarrollo de instrumentos legales:

. Convenio marco para desarrollo de politica de empleo e implementacidh
de Red de Servicios de Empleo.
- Ley 24.013 institucionalizacidn de los Programas de Empleo.

. Resolucidn de Declaracidn de Emergencia Ocupacional.

Difusién:

. a través de los medios (prensa, radio, T.V.)



". acerca contenidos Ley 24.013 (de Empleo).

. & empresas sobre Programas de Emergencia ocupacional.

Infcrmacidn: Esta Coordinacidn genera datos relativos a mexcado laboral.

Modalidad Operativa:

En el caso de los dos Programas debe tenerse en cuenta que se implementan

en la Provincia a través de la Unidad Técnica Ejecutora del Programa (UTEP) -

integrada por las Areas de Trabajo Provinciales y organismos de la adminis-
tracidn provincial. Sin embargo, la composicidn en cada jurisdiccidn va-

ria de acuerdo a su situacién y posibilidades de organizacién.

La funcidn de los organismos provinciales intervinientes (al implementarse
el PIT), es la de realizar la preseleccidn y participacidn en la seleccidn
final de las obras, supervisidn técnica, certificacidn de avance de las

obras y auditoria local.

En cuanto a los Servicios de Empleo Municipales y/o Departamento T&cnico
Municipal desarrollan tareas de planificacidn, disefic, coordinacidn, selec-
cidn de beneficiarios del Programa y, eventualmente, pueden estar a cargo

de las obras.

En el casc del Programa de Reinsercidn Laboral del Ministerio de Trabajo
realiza el Asesoramiento t8cnico y la Capacitacidn. El Organismo Provin-
cial de Empleo desarrolla tareas de capacitacidn e intermediacidn a través
del Servicio de Empleo mientras que el Banco de la Provincia actila como
agente financiero donde son depositados las indemnizaciones que aportan los

beneficiarios.



Recursos financieros:

Programa de Reinsercién Laboral: a través de este Programa no se otorga fi-
nanciamiento, sino que se administran los fendos {indemnizaciones de los

beneficiarios) los que son depositados en los Bancos Oficiales de las Pro-
vincias. Con este dinero depositado se otorgan cré&ditos blancos a las em-—

presas que contraten al personal despedido.

Programas Intensivos de Trabajo: mediante el PIT se financia la creacidn
directa de puestos de trabajo. El monto miximo otorgado depende de la asig- .
nacién provincial al Programa (se estima por proyecto $ 100.000). El1 ori-
_gen de estos fondos: fondos de la tesoreria. El desembolsc de fondos se

realiza a través del Fondo del Ministerio de Trabajo.



MINISTERIO DE TRABAJOQ

SECRETARIA DE TRABAJO

Subsecretaria de Empleo

Direccién Nacional de Empleo

Coordinacidn
general

Coordinacién de Politicas y Programas de Empleo

Programas Intensivos de Trabajo

Coordinacién operativa - Asistencia técnica

descentralizacidn’ art. institucional

I

U.T.E.P.
Municipios

organismos
provinciales

Planificacibn, Coordinacién
Seleccidén de beneficiario
a cargo ejecucidn de obras

Preseleccidn y participacién en
la seleccidn final de las obras
Supervisidén técnica



MINISTERIC DE TRABAJO

SECRETARIA DE TRABAJO

Subsecretaria de Empleo
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general

Coordinacién de Politicas y Programas de Empleo
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| ' | , i

Banco (ficial U.T.E.P. organismos
de la Provincia ) Municipios provinciales




" “SINTESIS DE. ENTREVISTAS A FUNCiONARIOS"

Djf

MINISTERIO PE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL DE LA NAC%ON

]

- Subsecretaria de Formacidén Prfesional

Se entrev:sto al Lic. Luis Glanlnl, SUbSECPEL&PlO y al Dr. Anlbe; Redondo,

Dlrector Nac1oqal de FormaCJOn Profeslonal ' Cabe aclarar que el Lic. Gla"

nini se hizo cargo ‘de 1a Subsecretarla en el mes de d1c1embre ya que se’.

' incorpord cuando asumid - el Dr. Hodrlguez como Mlnlstro de Trabago ¥y Segurl—:;

dad.Soc1al

a
3

" Segin el Decreto N° 1.334/92 {de creacidén de la Suﬁsecretaria) esta area

tiene como objetivos principales:

"Planlflcar vy egecutar la polltxca de- Forma010n Profe31onal en todos sus

aSpectos Yy modalldades, los qgue 1nc1uyeﬂ 1= forma01on, Lallflcaulon, capa—

01ta010n, reccnversion, perfec01onam1entﬁ y espec;allzac1on de los +r‘?oa—

Jadores, asi como 1ntegrar la Formac101 “r05531onal ‘en la pollt;ca nacio-

fnal laboral™. : . e o o "_ - - -

* .

\-.

‘La -estructura funcional previstas para el funcionamiento de la Subsecreta- ..

ria incluye las siguientes &reas:

Unidad Progfama Social

Unidad Téenica o =

Coordinacién Administrativa ' o T ~

Coordinacién de Proyectcs Especiales

Direccién._Nacional de Formacidn Profesional

‘Direccidén Nacional de Planificacién

|

-

-En cuanto al Programa Soc1al enunciado por el Gobierno MNacional, esta Sub-
'secreLarla se ha integrado al mlsmo en forma conJunta con la Subsecretaria

-de Empleo. Es a51 ‘que la Subsecretarla de Formacidén Profesional abordaré-

"*-la tarea de capac1tac1on de los Programas de Generac1on de "Empleo. impulsa-

fars



BERY

do por la Subsecretaria de.Embleb. N S -
"Las écciones de cépacitaciéﬁ.esté previétd-due'sé desarrollen en forma con-
junta con las Instituciones de Formacidn Prdfésional existentes+— Segin un
Anteproyecto elaborado por el area estd previsto 1a existencia de. "Centros
Colaboradores" Sé hace referencia aqﬁi a ia-infraestructupa educativé,
las empresas Institucioﬁes{ Organizacionesrd Asoclaciones Empresariales vy
Slndlcales. A las 1n¢t1uuc1ones sele001onadas, por la Subsecretarla, para

'_a8001arse a las tareas de capac1tac1on se les sollc1tara que presenten°-

T oferta de Cursos de rormac;on Prof651onal denom1nac1on de los mismos; du—

_racyon programa, lugar de ejecucidn, ntmero de alumnos ¥y dlstrlbuc10n ern

- espacio y tiempo.

.
‘,.

Estas instituciones recibiran un sub51dlos otorgado por esta Subsecretarla
en relaCJon a coqtos opera tivos (1nstructor + 1n5umos) y un subsidio pz

equ:Lpamlento o - lnS uaLacumeb .

Es as{ que se lan establecido como meta para él presente afio la capatita-

Cién:dé:. ' - . o
15.000 | beneflclar1os del Seauro de Desemp;eo.
2.000 .en Pﬁbgramas Intensivos de Trabago (P I. T.).
- 7.000 en Progwamas de Reinsercién Laooral (P.R.L..)
©1.300 benef1c1arlos del Pago Unico de Segaqo de Desempleo.
5.000 jovenes de 14 a 24 afios. ' . A - ’

1,700 :del Programd Nagional “de Prom001on dpl Emp;eo del Mlnlsterlo del

Interior.

A su-vez la Subsecretariu ha iniciado acciones para la implementacién 'de.

'7lé Red de Formacién Profesional gue actuara en cdordinacién con la Red
‘Nacional dei Servicio de Empleo. Para Suiejécuéién.se formardn Promotores
de Formaciéh Prdfésion&l . Es asi- que se loqrara la cobcrtura de todas las
}provinc1as ¥ 1a Capital Federal con 1o cual’ qucd ran incluidos 1.200 muni-

"cipios en todo el pais y_*.j;O,funczonarlosr R

-



€. - - -
Tanto el Lic. Gianini como el Df. Redondo mbstfaron interés en conocer la
- tarea desarrollada por €l CFI en apoyo al sector mlcroempresarlal Soli-
fc1taron asimismo informacién sobre las acc1ones de capacitacidn desarro—
lladas por la Direccién de Proyectos y mostfaron.interés en mantener una
reunién con la Lic. Andreu a fin de 1ntercamb1ar 1nformac1on e ir . acer-
cando ambas instituciones para la def1n1c1on de acciones de formaC1on pro—

fe51onal. _ ' ' - o T I .

SERVICIO DE EMPLEQ

_Fue‘entrev1stado el Lic. Carlos Maria Jordéan, Coordinador Nacional de Ser-
v1c1os de umpleo dependlente de la Dlrec31on Nac1onal de Empleo.

El mismo .explicd las’ uaracterlstlcas de func1onam1ento del . Servxclo de Em-—.
pleo cuya 1nformac1on se sintetizd en el 1nstrumentc mﬂtodologlco elabo;a—
do para el rexevamlerto.' . T '
En cuanto-a lz Red Nug‘onal de Serv1c1os de Empleo es una experlencLu en

la que dieron los. primercs pasos durante el afio 1986 en las provinc:.as del

-

Litoral. : o - '. T e _ . S .

Para laiimpleméntécién de 1a Red se estan formando en cada provincia las
Unidades Técnicas Evaluadqras de Empleo Provincial. Estas son las encar-
. gadas, entre otras tareas, de la evaluacidn de las acciones que se’ desa—
“rrolen por la implementaci on de los Programas Inten ivos de Trabajo (P. I.$.)

..y los Progrdmas ae FelnsePCLOn Laboral (P R.L. ] quc tlenen SU*marco, legzl

en la Ley de. Empleo.

_El flnanc1am1e1to con el que cuentan estos Programas es el Fondo de ‘Ympleo.

"Las u.T.E.P.P, por ‘1o gpnerd;. tlenen su sede en las Direcciones de Empleo.

'prov1n01ales.,

.-Actualmente esta Coordinacién se haya abocada a la flrma de los Pretoceles
'entre Nac1on y cada ‘una de las’ Prov;nCLas que. adhxcren a. la Red. La Uni-"

* dad Tecnlca Evaluadora de Empleo Erov1n01al serd, ademis, la’ encargada de

"
.




articular con los municipios a fin de repllcar el Serv1c1o de Empleo en
.cada Mun1c1palldad Con esta polltlca se, preve asegurar la artlculaCLOn
con. los organismos locales ‘vinculados a la producc;on y el trabago de ‘todo

el pais.

El Seryicio de Empleo es el éncargado de asistir a los beneficiados del

‘}Séguro de Desempled ya qde-estoé‘ﬁltimos estén obligados, entre otras coQ

- sas, a aceptar los empleos adecuados que. sean oxrec1dos por este Servicio

jy a COHCUFPLP ‘a Las acciones de capac1tac1on para los que sean convocado

.

El Lic. Jordén manifestd su interés en que el CFI se integre a esta poli-.
tica-de empléo impqlsaaa por el.Ministerio de Trabajo por considerarlo un

" organismo con vasta experiencia en apoyo al sector productivo.

'COORDINACION DE POLITICAS Y PROGRAMAS

A cargo de,é:ta area, dependlentc de®la D1fecc1on Nacional de Empleo, se

-

‘enbuentéa el Lic. Federlco de Anso. El func1onar,o se rexlrlo a:

' 1) Progranmas- Intensivos de Trabajo (P.I.T.)
2) Progr%mé de Reconversién Laboral (F.R.L.)

1 Esta desflnado a trabagadores reglstrados comn desempl= ados que no es—

tén per01blendo el Seguro ‘de Desempleo.
" En la mayoria de los. casos se trata de'trabajadores'cbn baja califica-
-‘cién y el-iﬁstrumenté-legal a través .del gque se incorporan como bene-’
',=.fiCJarlos es_el Contrato de Promoc1on del Emnﬂ=o.

‘Actualmente se esta lmplnmentando en - ;as provnmclaq de Jujuy y Mendoza.

Los proyéctos que sé presentan a este'Programa son selecéionados por
.la Unidad Técnica Evaluadora de Empleo Prov;nc+a1 ¥ eJecutados por los

. Serv1c1os Mun1c1pales de Empleo. -

. El Fondo de Empleo'financia‘las'remuﬁeracibnes; }.los Municipios y la’

o




-

i e

Provincia de la direccidn de obrés, herramientas, materiales y cargas

2-

especiales de las remuneraciones. Aunque en algin caso puede sen que,
‘e i, el Fondo financie algunos de' estos componentes recién
mencionados., '

Se apliCa, en general, en lugares donde_se:han producido crisis aguda

-de empleo'(Sierfa Grande - Ingéniq Ledesma. de Jujuy);'

N

Se trata de generar una masa_finandiefa'para_incentivo (en préstamp) a

- las empresas que reubiquen a los trabgjadopeé expulsadeos. El fondo se

genera a partir de las indemnizaciones a cobrar -por los trabajadores .en
un plazo determinado. Esta masa se deposita en una entidad bancaria

(gqneralmenté es el Banco de la Provincia).

-Para fomar el Fond: - es necesario contar con la adhesidn de los trabaja- -~

dores al Programa. Deé alli’que pe~a que 21 Programa'se pueda implemen-—

tar con efectividad se debe acordar, por un lado, con la empresa expul-

- sora v, por-el otro, con.aquellas ~mpresas que ofrecen puestos de tra-

.

reciven la capacitacidn requerida para su nuevo puesto de. trabajo.

bajo para reubicacién de los trabajadorss.” A su vez los beneficiarios

-

LY

e H
.

A los fines de detectar empresas receptoras de mano de obra se desarro-
1la un programa.dé visitas a Camaras, empresas, explicando los objeti-
vos del ?rograma. _

o



Area relevada: Direccidn Nacional de Capacitacidén del INAP.

Nombre de los Programas:

I Programa de Formacidn Superior: Incluye 2 subprogramas: Nivel C
del SINAPA y Nivel D y E del SINAPA.
I1 Programa de Asistencia Técnica a Docentes.
IIT Programa Estado y Mujer.
IV Sistema Federal de Capacitacidn.
V Programa Atencidén al Piiblico.
VI Programa a Ex Veteranos de Malvinasg.

VII Programa de Fortalecimiento Municipal.

Beneficiarios: funcionarios de la Administracidén Piblica Nacional del

Nivel C, D y E-del SINAPA y funcionarios de la administracidn provincial

y municipal.

Capacitacién: Organizacidn cursos.

Seleccién docentes gue dictarin cursos.
Talleres de planificacidn y evaluacidn de capacitacién

Sobre Recursos Humanos y Sociedad y Estado.

Difusidn: a través de los medios

en distintas dreas de la APN
Informacidn: esta Direccidn elabora datos estadisticos relativos a la Ad-~
ministracidén Pliblica Nacional como resultado de sus tareas de capacita-

o
cion.

Modalidad Operativa:

Esta 3rea para llevar a cabo sus actividades de capacitacidén en las Pro-
vincias se vincula con las Secretarias de Gobierno del nivel provincial

y/o municipal.



En cuanto a los cursos de capacitacidn del SINAPA se desarrollan concertan-
do acciones con otras areas de la A.P.N. y con algunas Universidades del

pais.

El INAP prevé descentralizar los curscs del SINAPA a través de las Unida-
des de Capacitacidn existentes, o a crearse, en distintos organismos de la

¢

A.P.N.
Para ello esta Direccién se encargari del planeamiento, evaluacidén y segui-
‘miento de los curses. Por su parte, las Unidades de Capacitacidn tendrian

a su cargo la organizacidn e implementacidn de los talleres.

Asistencia Financiera

Los Programas implementados por esta &rea no incluyen otorgamiento de cré&-

ditos o subsidios.

Disefic institucional

e ) o i . .ot . '

. PPRESIDENCIA DE LA NACION

. \ INAP
: D}?EQtOFlO Presidente
Secfetaria Ejecﬁtiva
Direccién Nacional de Cépacipacién
Programa de’ Formacién’’ __‘_' . -,3[; Sistema Federal de Capacitacién
Superior: .
Subprogramas: ) - n
Nivel C (del SINAPA) ' : Programa “Atencién al Pidlico
Nivel D y E ‘ ’ -
- - Pfogramé a Ex Veteranoé de Malvinas
Programa de-Asistencia :

Técnica a docentes-

Programa. de Fortalecimiento Municipal

.Programa Estado y Mujer p——22 . L




Area relevada: Direccidn Nacional de Formacidn Superior del INAP.

Nombre .de los Programas:

I Programa de Formacidn Permanente en Alta Gerencia Piblica.
Incluye 2 subprogramas: Cursoc de Alta Gerencia y Ciclo de Actuali-
zacidn.

IT Programa de Formacidn de Administradores Gubernamentales.

IIT Programa de Capacitacidn a dirigentes en la Escuela de Gobiexnc.

Beneficiariog: funcionarios de la APN que cumplen funciones ejecutivas y

funcionarios designados en los niveles A y B del SINAPA, funcionarios pro-

vinciales y dirigentes politico-sociales de todo el pais.

Actividades desarrolladas por el &rea:

"Asistencia Técnica.

Asesoramiento: Los Programas implementados por esta Direccidn no incluyen

actividades de asesoramiento.

Capacitacifn: Seleccién y evaluacidn de postulantes a los cursos.

Sobre Reforma del Estado y Gerencia de Politicas Piiblicas.
Resolucidn de Problemas y Toma de Decisiones.
Instrumentos Normativos de APN.

Gestiftn de Recursos Humanos.

Informacifn: esta Direccién genera datos relativos a la APN como r-sulta-

do de las actividades de capacitacidén gue desarrclla. '

Difusidn: la misma se realiza a través de los medios (prensa, radio, T.V.)

y en distintas dreas de la APN.

Modalidad Operativa:

Esta Area para llevar a cabo sus tareas de capacitacidn concerta acciones



con el Centrc Latincamericano de Administracidén para el Desarrolle (CLAD)

y con la Universidad de Harvard gque aporta docentes para los cursos que

se realizan.

Por la modalidad de ejecucidn se observa que los Programas desarrollados

por esta Direccifn son centralizados.

Asistencia Financiera

Esta Direccidn otorga becas y estin destinadas a los participantes del
Curso de Formacidn de Administradores Gubernamentales.

las mismas es de'$ 900.

El monto total de

En el caso de los participantes, funcionarios de

la APN, si su salario mensual es inferior al monto de la beca, el INAP abo-

na la diferencia hasta cubrir leos § 900.-

Disenc institucicnal del Programa

PRESIDENCIA:DE.L&‘NACION.

I N AP

Directorio

Capacita niveles A y -B del SIN

Presidente

Secretaria Ejééutiva-

. Direccién

Macional de Formacién Superior

I

funciones gerenciales.

articulacién institucional

R

APA .y funcionarios que cumplén

5

Centro Latino
. | omericanc de
" | Adn. para el
Desarrollo
CLAD

Programa
Naciones
Unidas para
el Desarrollo
PNUD

N f

Universidad de Harvard Instituto de
- Argentino—
) Morteamericano
ICANA

Fundacién
para la
Moderniza-
cidn del -
Estado




Area relevada: Direccidn Nacional de Estudios e Investigaciones del INAP.

Nombre de los Programas:

i

I Programa de Desarrolloc Institucional
IT Programa de Reforma Administrativa

ITI Programa de Estado y Sociedad

Beneficiarios: funcionarios de la administracidn pblica nacional, provin-

cial y municipal.

Actividades desarrclladas por el area relevada:

Agsescoramiento:

Disefio estrategia para implantacién del SINAPA en la A.P.N.
Relevamiento de politicas y programas dentro de Reforma del Estado.
Reforma carrera administrativa.

Censo de recursos humanos de Administracidn Piblica Provincial.

Proyecto de Diagnéstico social para municipios bonaerenses.

Capacitacién:

Disefilo de talleres de capacitacidn a funcionarios.
Organizacifn Primer .Curso Nacional de Gerencia Social.
Organizacidn IX Congreso Nacional de la Administracidn P@iblica.

Administracidn Piiblica comparada de paises del MERCOSUR.
Difusidn;
- a otros &mbitos administracidn nacional.

- a través de los medios.

- a gremios estatales,

Invitacidn cursos a: administracién nacional, provincial, municipal y

entidades intermedias.



~ Elaboracidn y distribucidn boletin de la Red Nacional de Institutos de

Formacidn e Investigacidn en Gerencia Piiblica.

Informacién: surge, fundamentalmente, de los estudios, investigaciones y

actividades de asesoramiento que desarrolla esta Direccidn.

Modalidad Operativa del Programa

En las actividades de asesoramiento que ejecuta esta &rea ha concertado ac—
ciones con el Gobierno de la Provincia de Santa Cruz y del Neuguén y con

la Unidn Federal de Patagonia Central.

En las tareas de capacitacidén ha trabajado coordinadamente con CLAD-UN-Ins-
tituto Provincia de la Administracidn Piiblica de la Provincia de Buenos
Aires, CIDES (OEA} - Gobierno de la Provincia de Mendoza, Universidad Na-
cional de-ngo, Direccifn Nacicnal del Personal P{blico {Paraguay), Ofici-
na Nacional del Servicio Civil (Uruguay), Escuela Nacional de Administra-—

cidn Piiblica (Brasgil).

Cabe destacar que en los estudios que se llevan a cabo en diferentes pro-
vincias en su elaboracidn, ademis de los técnicos del INAP, participa personal de
las respectivas administraciones provinciales. De lo que se desprende que

nos concontramos frentre a Programas descentralizados.

Asistencia Financiera

Los Programas implementados por esta Direccidn no incluyen otorgamiento de

créditos o subsidies.

Observaciones:

Informes de investigacidn concluidos durante 1992.

A. Programa de Desarxollo Institucional vy Programa de Reforma Administra-

tiva:
1. Relevamiento del Potencial de Investigacidn, Gestidn y Formacidn en Ad-

ministracién Piblica.



2.

4.
5.
6.
7.

10.
1.

12.
13.

14.
15.

16.
17.

i8.
19.

20.

La Participacidn de las provincias en el proceso de Reforma del Estado.

Transformacidn de la Direccién de Energia de la Provincia de Buenos Ai-

‘res.

La negociacidn colectiva en la A.P.N,

Organizacidn y gestidn de la Cancilleria Argentina.

Descentralizacidn, un instrumento de accién municipal.

Opinidn plblica y refoxma del Estado. _

Una comparacidn entre los escalafones del SINAPA y del Congreso Nacio-
nal.

Percepciones de los lideres de opinifn sobre el proceso de Reforma del
Estado.

Gobernar la administracidn: los decretos de necesidad y urgencia y la
gestidén piblica argentina (1983-1991).

Pesarrxollo del Programa de Formacién de Capacitadores para la Adminis-
tracidn PGblica de la Provincia de Santa Cruz.

Estudio para la Implementacidn del Sistema de Emplec Piblico Provincial.
Andlisis, Evaluacidn y Alternativas para la Carrera Administrativa en

la Provincia de Salta.

Privatizacidn de Empresas y Servicios Pilblicos.

Reforma del Estado e Informatizacidn de la Gestidn Pilblica. Estrategias
e Instrumentos utilizados en la Provincia de Cdrdoba.

La Politica de descentralizacidn de la Provincia de Cdrdoba: Una expe-
riencia de transformacién del Estado.

Los cambios en el Rol del Nivel Municipal del Estado frente a la trans-
formacidn econdmico-social.

La descentralizacidn como Instrumento para la Reforma del Estado.
Modalidades de privatizacidn y Reforma del Estado: andlisis comparado:
apuntes para el debate en la Argentina.

La Reforma del Estado en el marco de la nueva relacidn Nacidn-Provincias:
Programas de reforma en San Juan.

Programa Relaciones entre Estado y Sociedad

Municipio y participacién.

Evaluacidn de una experiencia de administracidn concertada: el programa
de radicacidn de villas y barrios carenciados en la Capital Federal.
Descentralizacidn municipal ¢Las vecinales como alternativa? Estudio

de caso.



T Aluden a

4, Etica y Puncién Piblica.

5. Relacidn Nacidn-Provincias y Provincias-Municipios.

La participacidn en municipios urbanos.

Regicnalizacién.

7. Las relaciones Estado-sociedad y los organismos de representacidn insti-

tucional.

8. Participacidn social: aspectos politico-administrativos.

R ' | PRESIDENCIA DE LA NACION
‘Directori L I N AP
-7 | Presidente

L?écretaria.Ejecutiva

Direccidn Nacional de Est;.xdiOS»e Investigaciones

Areas de Trabajo: || Progrema de Programa de’ Programa de
Recursos Hurarios Desarrollo |} Reforma - Estado y
Opinién Publica Institucicnal || Adninistrativa Sociedad
Andlisis de Politicas : :

Estud. Subnacionajes articulacién institucional
Reforma del Estado . : L

T Centro Lat.de Adninistracién pera el Desarrolio (CLAD) 1
Administ.Corparada ecto Reg.de la U.N.de mogérmizacién de la izacién y Gest,del Estado

- st Nacional de Instituc.de Formwacién e investi
Tecnol_og;as Administ. 1 g

" distintas materias.

%&w)%\r:’de la Adn.Piblica de la Provincia de

ONSe o Argenting para las Relacicres
DlI_‘QC}C.NEﬁIC‘t%Qnal deEaPersonal Piblico de
Oficina Macicnal de Servicio Civil del Uruguay

grama Nacional de Desburocratizacicn de Uruguay
Escuela Macional de Adn.Plbica C2 Bresil
Univ.Federal de la Patagonia Austral -

mos estatales '
Gobiermo Provincia de Mendoza
Universidad de Cuyo

temas sustantives y
especializacidn .en

.en Gerencia Plblica

Intermacionales {(CART)
ly
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SINTESIS DE LAS ENTREVISTAS REALIZADAS EN EL INAﬁ._

r : .

En la Direccién Naciocnal de Estudios e Invéstigaciones se entrevistd al

profesqer José Casanova quien sintetizd algunas actividades desarrolladas

por el Brea durante el afic 1992.

~ Se realizd el diseﬁo de  los talleres'de”capacitacién para los coordina-

dores técnicos de cada una de las jurlsdlcc1ones incluidas- en el S¢NAPA
(Slstema Nac1onal de Profe51on Admlnlstratlva), 1o que 1mplﬁco s1 - Con-

Mocatorla, la metodologia de los talleres, . el materlal didactico de apo-'

.yo ¥y ‘casos de apllca01on. Se realizaron dlferentes reunicones de dlfu—

sién en las gue sé invitd a participar a los gremius estatales.

*

.. Durante los meses de octubre y noviembre se realizaron talleres de capa-

+

citacifn para coordinadores t&cnicos. . . - _ : - : L

. Entre agosto y setiembre se reallzo *1 prlmer sursd nacional de gorencia

socizl; estc curso eqtuvo destlﬂadu a. C““ﬂl _directivos provenientes

des orﬁanlqmog na01onales, provineci a’eq, municipale é y de organismos no

guberhamaﬁtales. : .

.
e - . ..

La capac1tac1on aDunto al conoc1m19nto SLStematlco cel marco de referen- -

cia qun debe disporer un gerente para un dessmp eno exi oso para la ceg

tidn en el ambito social. Para ello se-preseﬁto un cuadro actuallzaﬂo

de las col tlcas, programas y experlenCLas que actualmente se 1mplEmpn—

tan en el sector soc1a1. AR .

.

Durante 1992 s€ ha desa:rollédo la primera etape de una investigacidn
que analiza los cambios que en la administracifn pliblica producen dife-

rentes aspectos del tratado de integracidn naciocnal MERCOSUR.

“AY reSpecto se ha propuesto.realiza? un estudio comparado en base a un

ﬁnicp.diseﬁo de investigacidn con el Gobierno-del Paraguay, del Urﬁguay

'y del-Brasil.




-

- Se realiza un estudlo de coyuntura so?re COﬂfllCthldad laboral en el

. sector piblico que se desarrolla con una frecuen01a mensual en base a
la 1nf0rmac1on de distintos medlos.dq p;ensa nacionales y mide los con-
flictos en el sector piblico en base a una metodqlogia que discrimina

el tipo de conflicto, su duracién,-lds trabajadofes implicados, etc.

—'Tamblen se reallzo un traba]o para conocer el impacto cuantitativo quc

tuvo la reforma admlnlstratlva sobre el volumen de empleo de la adml—
nlstraCLOn-publlca na01qnal. A partir de un 1nstrumento ‘da recoleccidn

de datos que se.envié a'las d1st1nt:s-jurlsdlcc10nes se cuenta con in- ' .
forma01on prlmarla dlvcrlmlnada ba51camente POX SeX0; tipo de retlro,
escalafon Y oxganlsmo._

Taimbién se realizd un pro?ecto sobre homcveneizacidn de base de datos

sobre cargos ocupados en la adm1n1strarlon nﬁb11ca naclonal a fln de - ... .

contar con 1nformac1on cowhlable y comparable sobre la evolucién del .em—-

- pleo publlCO en la admlnlstraclcn na01onal.

En la Direccidn Nacional de-Fcrmacién Superior se entrevistd a la Lic. Ale-
jandra huscanu, 60urd1nadora del Pro qrama de Alta Gerencia piiblica, que

1nformo scbre las actmvxdadeb desarrollauas por esa DlIECClOH. .

En relacidn a los ccntenldos .y Breas. temfiticas del Programa de Formacién = .
Permanente en Alta Gerencia PubllCa manlfe5to qme sufriran algunab modifi-
.caclones en- relacidn a los del ahos. anterloﬁ. Se espera la aprobaclon del

W

nuevo programa para la dlqulon of;c1al del mlsmo

Informd la funcionaria que -la Directora Sra. Luis Rorh estd interesada
. en realizar contactos con- distintos organismos a fin de realizar‘tafeas

. conjuntas en relacién a la 1inea de capa01tac1on que reallza esta drea re-  _.
levada.‘. . : '

L

En’ la Dlrecc10n Nacional de Capac1tac1on, que ‘actualmente esta a cargo

del - Ing Guxllermo Salvatlerra, fue entrev1stada la Dra. Mercedes RlVOltd'

C oy la Lic. Marta Campesino. T e



La LlC. Campeslno sintetizd altunas act1v1dade° ‘desarrolladas ,durante

'1992 en relac1on al Programa. de Asistencia Tecnlca a2l Docente.. Manifes-

to que se desarrollaron 12 talleres de capap1tac1on a docentes de los

cursos del SINAPA que implementa esta Direccidn a £in de unificar crite-

rios de trabajo.

A su vez adelanto que estdn proyectando organlzar el Banco de Docentes

para los dlstlntOS Cursos. Para ello.

~

- se prevé realizar una convocatoria de postulantes a través de una pu-

.

-blicacidn -en distintos medios.

"

- en cuanto al.proceso de seleccidn: se considerardn antecedentes, se les

realizard una entrevista y, luego, se posibilitard la participacidn en’
“un taller de capacitasifn a fin de evaluar su-capacidad docente.

-
-

En‘relacién a los cursos-del SINAPA se brevé.descehtralizarlos a través

de 1as Unldades de udpac;taclon exmatentes, ‘o a crearse,en distintos crga-

nismos ‘de la Adm;;ﬁstrac1on Publlqa Naclonaﬁ.' A dlcbo efecto las aciivi-

1mplementac1on de los tallcres. . ot T

_dades que'desarrollaria la Direccidn®Nacional de_Capacntaclon sorian las

de Plane amlen*o v FV¢1Laﬂi6n‘y.¢eguimiento dn los cursos. Por- su narte., .

' las Unldades de Capacitacidn serian las encarqadas de la organlzac1on e

-Por ultlmo cabe deStacar que el relevamlento q-esta entldad se realizd en

.loq meses de d1c1embre de 1992° Y febrero de 1992.

Durante.la administracién dé las primeras entreévistas se produjo el nom-

.brémienté'del Presidente del INAP, Dr. Gustavo Beliz, como Ministro dzl

Interior., Es asi que al consultar sobre el disefnd institucional manifes-

taron, lcu fuvc;onarloa entrev1stados, que el 1NAP pasarla a formar parte:

de la- estructLra form@l de dlChO Mlnlsterlo.'

] . -
N - - . .

. Sin embargo, dl cowtthdr el relevamlento, en el mes de febrero, informa-

A

xon gue el INAP segula dependlendo de PLedeenc1a de la Nacxon,'51endo la




Secretaria de Iriformacidn Pliblica de la Nacidén la que pasd a integrar el
' ; N t .. - ’ ' = ..
Ministerio del Interior.

pPor lo tanto la estructura formal del INAP 'es la siguilente:

PRESIDENCIA DE LA NACION

map - ) = .
‘ Presidente : -birectorio
Presidente alterno . '
a cargo - R =
; . . Secretaria
. Secretaria Ejecutiva S . .
. S ria &J - s Administrativa
T - I T 1 " N 4
Direccidn Direccidr Direccién | '| Direccidn Direccidn : .
Nacional * | Nacional Nacionead Geriera Nacicnal
de de - de .’ {de - | de
| Foxrma~idn Capacita- | Estudios’ . Admini?-.,’ . - | Documenta-
Superict .., cidn | | e Investi |. | tracidn - . cidn e
' - gaciones - - ’ B SR Informacidn
[ N
]
+
L T T < TR




3.2. ADMINISTRACION PUBLICA PROVINCIAL



PROVINCIA DE ENTRE RIOS

Area relevada: Subsecretaria de Programacién Econdmica del Ministerio de

Economia y Cbras y Servicios Piblicos.
Nombre del Programa: Programa Provincial de Asistencia a Microemprendi-

mientos "Emprender".

Beneficiarios: Microempresas — PYMES.

Actividades desarrcolladas por el drea:

Asistencia.Técnica
Asesoramiento: Identificacién, formulacidn y evaluacidn de proyectos -
Identificacidén de lineas de crédito - Seguimiento de proyectos - Desarro-

llo de tecnologias apropiadas y diversificacidn productiva.

Capacitacién en: Formulacién de Programas locales - Gestidn microempresa-
rial -~ Identificacidn, formulacidn y evaluacidn de proyectos - Seguimiento

de Proyectos.
Informacidn: La Subsecretaria realiza relevamiento de datos relativos a

PYMES, microempresas y distintas actividades productivas, fundamentalmente,

las que se desarrollan en la Provincia.
Difusién: Principalmente, a través de los medios {(prensa, radic, T.V., etc.).

Modalidad Operativa: La Subsecretaria para desarrollar sus acciones ha or-

ganizado cuatroc areas:
1) Unidad ejecutiva de asistencia a microempresas, que a su vez es sede de
la Unidad de Enlace Provincial (UEP).

Debe tenerse en cuenta que el Programa Emprender se ha descentralizado

a través de las Unidades de Enlace Municipal (UEM) las que fueron agru-



padas en tres regiones dentro de la Provincia. La UEM coordina acti-
vidades programiticas en el respective municipio y es nexo con la UEP.
Es asi que la Unidad Ejecutiva de Asistencia a microempresas es la en-~

cargada de vincularse con las UEM y con los entes financieros del Pro-

grama. Se trata del Banco de la Provincia de Entre Rios ~ Banco Insti-
tucional Cooperativo Ltdo. (BIC) y el Banco de la Nacidn Argentina, los
que actiian comg ventanilla de las distintas operatorias gue implementa
la Subsecretaria. Esta Unidad ha requerido la Asistencia Técnica del

CFI para organizar diversas actividades.

2) Unidad Ejecutiva de Educacidn: en razdn de su temidtica especifica es
que conc-rta acciones, fundamentalmente, con el Consejo General de Edu-

cacidn y la Direccién de Ensefianza Media de la Provincia.

3) Unidad.Ejecutiva de Capacitacibn: para desarrollar sus talleres, jorna-
das, etc., se articula c¢on organizaciocnes intermedias de la Provincia
vinculadas al sector productivo (Cémaras empresarias), Centros Comercia-

les e Industriales, Universidad Nacional de Entre Rios.
4) Unidad Ejecutiva de Programas Especiales: esta Area concerta acciones
para el logro de sus objetives, con empresas, Ministerio de Asuntos Agra-

rios de la Provincia, etc.

Agistencia Financiera

La Subsecretaria ha participadoc en la Operatoria S47 y CFI-Banco Nacién.

Ambas promovidas por el Consejo Federal de Inversiones.

En relacidn a la Operatoria con el Banco Institucional Cooperative Ltdo.

consiste en una linea de créditos cuyo monto total asciende a Cien Mil Pe-
sos {$§ 100.000). La tasa de interé&s anual es del 16 %. El plazo de amor-
tizacidén es de seis (6) meses. E1 periodc de gracia es de seis (6} meses.
Las garantias solicitadas son a satisfaccifn del Banco, siendo regquisitos

para acordar el crédito que el proyecto tenga viabilidad econfmica.
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" PROVINCIA DE MENDOZA

Area relevada: Subsecretaria de Ciencia y Tecnologia del Ministerio de Cul-

tura, Clencia y Técnica.

Nombre del Programa: Empresa Joven I y II.

Beneficiarios: Empresa Joven I: jdvenes que estén cursando el {ltimo ajio

del nivel medio.

Empresa Joven II: abierto a jSvenes entre 18 y 30 afnos.

Actividades desarrolladas por el Aarea:

Asistencia Técnica

Asescoramiento: en comercializacidén - en seguimiento de proyectos - en eva-

luacidn de Programas - Alternativas de produccién - Formulacidn y evalua-
cidn de proyectos - Elaboracién de instrumentos metodoldgicos (Matriz de
evaluacidn econdmica-social-tecnolégica elaborada por la Comisidn Asesora
de Seleccidn de Proyectos del Programa - Registro de Evaluacidn de Coche-

sidn Grupal Operativa Microempresarial - Guia de Formulacidn de proyectos).

Capacitacidn en: gestidn empresarial - formulacién de proyectos - Promo-

cidn micro y pequefio empresarial - comercializacidn - Deteccidn de proble-

mas grupales.
Informacidn: la Subsecretaria releva datos relativos a nivel de la produc-
cidén regional, actividad microempresarial en la provincia, necesidades

productivas locales, etc.

Difusidn: el equipo afectado al Programa realiza publicacidn dé folletos

y difusidn a través de distintos medios de prensa, radiales y televisivos.

Modalidad Operativa: La Coordinacidn General del Programa implementd la

figura del instructor que provienen tanto del ambito educativo como muni-



"cipal de la Provincia. Desarrollan un papel protagdnico en la etapa de
Difusidn e inscripcidn de postulantes, anilisis de Ideas Proyecto y formu-
lacidn del proyecto. Acompafian a los jdvenes a fin de que se vayan conso-
lidando en la actividad microempresarial. La tarea de difusidn se realiza

en todas las escuelas del nivel medio de la Provinecia.

En.la etapa de elaboracidén del Proyecto los jdvenes pueden recibir, ademas
de la orientacidn del instructor, el apoyo de empresarios o asocliaciones

empresariales.

A su vez la Comisién Asesora de la Coordinacidn General del Programa esta
integrada por: organismos provinciales (M° de Bienestar Social, Asesoria

de la Juventud, Obras Sanitarias de Mendoza{'Nuclear Mendoza S.E.)}, muni-
cipios de la Provincia, oxganismos nacionales {INTA, INTI, CRICYT, YPF,
Agua y Energia), CFI, FEM, UCIM, CGT, Universidad Nacional de Cuyc, con lo
gue se logra la integracidn de un amplioc espectro de instituciones vincula-

das al sector productivo.

La descentralizacidn se realiza a través de los Municipios quienes aportan
instructores al Programa, relevan necesidades productivas locales, reali-
zan evaluacifn de proyectos para ser enviados a la Coordinacidn del Pro-
grama, ete.

El ente financiero del Programa es el Banco de la Provincia de Mendoza S.A.

Asistencia Financiera

A través de los Programas Empresa Joven I y II se otorgan créditos cuyos
fondos provienen del 3 % de la recaudacidn de la Loteria Combinada {Juego
de azar}). El desembolso de los fondos se realiza a través del Banco de

la Provincia de Mendoza S.A.
El destino del cr&dito se orienta a Capital Fijo y/o Capital de Trabajo.

La tasa de interés efectiva anual es del 14 %, E1l plazo de amortizacidn



"es hasta 36 meses. El periodo de gracia de 18 meses y las garantias soli-

citadas son: la presentacién de un codeudor u otras garantias de acuerdo

al tipo.de proyecto.

Para el otorgahiento del cré&ditoc es requisito que el proyecto preseritado

tenga viabilidad econdémica.

Disetic institucional elaborado para el funcionamiento del Programa.

i ————— e - e i

GOBIERNO DE MENDOZA

Ente financiero \\\"\:J

Ministerio de Cultura
Ciencia y Técnica

Banco de la
Provincia de Mendoza S.A.

Subsecretaria de
Ciencia y,Tecnologia

COMISION ASESORA — — — _— e —— Coordinacidén General

(Coord.Gral.del P.E.) del Programa
M® de Bienestar Social
Asesoria de la Juventud
Municipios de 1la Prov.
0.5.M.Nuclear Mendoza S.E.

instruccién seguimiento

escuela~— — — —municipio

Bodegas Giol, Beco.Mendoza . \\\9 ‘
INTA; INTI; CRICYT; YPF; instructores Coord.
Ay E; CFI; FEM; UCIM; ' regionales
GGT; UNC. . : - ) ) .

) -alumnos : Empresas

Jjovenes



" PROVINCIA DE MENDOZA

Area relevada: Direccidn de Promocidn Social del Ministerio de Cooperacidn

y Accidn Solidaria.

‘Nombre de los Programas:

I Microemprendimientos Productivos.

II Mancs a la Obra Intensiva (M.0.I.). Subprogramas:

III

iv

a)

)

c)

Generacidn de fuentes transitorias de trabajo a travEs de obras
plblicas provinciales y municipales.

Generacidn de fuentes de trabajo a través de obras y servicios
comunitarios.

Capacitacidén laboral a jévenes en medios empresariales.

Talleres de Trabajo Solidaric. Subprogramas:

a)l

b}

Autcabastecimiento.

Comercializacidn.

Programa Volver a la Tierra. Subprogramas:

a)

b)

c)

c)

e)

f}

Huertas y promocidn agricola: cultive de huertas familiares y/o
comunitarios.

Granjas.

Pan para todos: propicia la produccidn de pan, pre-pizzas y
pastas .frescas en el seno familiar o en grupos de familias orga-
nizadas.

Artesanias comunitarias alimentariaé: se intenta impulsar la pro-
duccidn de. conservas, envasado y desecado de frutas y hortalizas
én forma artesanal o semi-industrial.

Tecnologias alternativas socialmente apropiadas: en este caso
las respuestas tecnoldgicas a implementar son: horno alternati-
vo, cocina comunitaria, calefdn solar, cultivo orgénico, etc.

Promocién apicola.

Beneficiarios: desocupados - subocupados - jévenes — microempresas - gru-

pos organizados y rurales.



" Actividades desarrolladas por el irea:

Asesoramiento: Planificacidn de estrategias que optimicen produscidn -

En comercializacidn ~ Relevamiento de Ideas Proyecto = Formulacidn y evalua-
cibn de proyectos - Control de gestidn del Programa - Supervisién de obras
piblicas y comunitarias ~ Elaboracidn de instrumentos metodoldgicos para
la. implementacidn del Programa:
- Planilla de listado de proyectos.
- Instructivo para elaborar un proyecto.
- Instructivo correspondiente al cré&dito promocicnal.
~ Formulario de crédito promocional.
Anexo 1 - Formulario para la presentacidén de proyectos.
- Guia de proyectos.
- Datos de las personas a contratar.
Anexo la - Guia de bproyectos a presentar por los municipios: requerimien-

to de_mano de obra.

Anexo. 2 ~ Planilla de rendicidn de recursos (insumos) descentralizados.

Anexo 3 - Planilla de registro de beneficiarios.

Anexo 4 - Ficha de presentacidn de proyectos.

Anexo 5 - Ficha péra la inscripcidn de Talleres Solidarios (en la Muni-
cipalidad correspondiente).

Anexo 6 - Planilla de control mensual de Talleres Solidarios (acerca de
su funcicnamiento o cesacidn del mismo).

. Rnexo 7 - Guia tipo para formulacidn de proyectos de taller.

Capacitacidn en: T&cnicos de produccidn adecuadas, comercializacidn, desa-

rrollo organizative, legal (Mutualismo, cocperativismo) a agentes munici-
pales en: apoyo, promocidn y seguimiento del Programa y animacidn socio-

cultural. Evaluacidn y sistematizacidn de pricticas desarrolladas.

Desarrollo de instrumentos legales:

Programa Manos a la Obra:
Anexo 2 : Convenios individuales {Munlcipio o Entidades Intermedias con

beneficiario del Programa).



‘Anexo 4 : Convenio {entre el Ministerio de Cooperacidn y Accidn Solidaria
y la Obra Social gque le brinda cchertura total a becarios del
Programa.

.Anexo 5 : Convenio (entre el Ministerio de Cooperacidén y Accidn Solidaria
¥ heneficiarios pertenecientes a una entidad intermedia no cons-
tituida legalmente).

Anexo 5.1: Convenio (entre el Ministerio de Cooperacidén y Accidn Solidaria

l y beneficiarics pertenecientes a una entidad intermedia cons-
tituida legalmente).

Anexo 6 : Convenio (entre el Ministeric de Cooperacién y Accidn Solidaria

y empresas encargadas de capacitar becarios del Programa).

Programa Talleres de Trabajo Solidarios:
Bnexo 2 : Convenio (entre el Ministerio de Cooperacidn y Accién Solidaria
y el Municipio al recibir este #iltimo maquinaria en préstamo de

usc para ser utilizada en el Programa).

Anexo 3 : Convenic {entre la Municipalidad y el Taller Solidario al reci-
bir este dltimo maguinaria en pré&stamo de uso para ser utiliza-
da en el Programa).

Anexo 4 : Convenio {(entre el Ministerio de Cooperacidn y BAccidn Solidaria B

y el Taller Solidario al recibir este {iltimc maguinaria en prés-

tamo. de uso para ser utilizada en el Programa).

— Instrumentos contables:
. Planilla de rendicidn de cuentas sobre recursos materiales (meterias
primas descentralizadas).

. Planilla de rendicidn de cuentas.

Difusidn: Confeccidn de afiches y folletos scbre el Programa: a través de
los medios {prensa - T.V., etc.) - distribucidn de informacidn relativa a

marcha del Programa a los municipios: a través de agentes municipales.

Informacidn: Esta &rea genera datos relativos a registro de microemprendi-
mientos, perfil de los beneficiarios de los distintos programas y de toda

informacidn que surge al completarse los instrumentos metodoldgices.



Modalidad Operativa:

I Programa Microemprendimientos Productivos:

La Coordinacidn del Programa est3 a cargo de la mencionada Direccidn. Se
vinculan con organizaciones intermedias (gremios, cooperativas, unicnes
vecinales, fundaciones, etc.) y con organismos de la administracidn provin-
cial. Tanto las organizaciones intermedias como las entidades provincia-
les colaboran en tareas de asesoramiento y capacitaci®n para la puesta en

marcha de los microemprendimientos.

La banca oficial de la Provincia actlia comc agente financierxo.

La descentralizacidn se realiza a través de los municipios gue se encarga
de la recepcidn, evaluacidn de proyectos, gestiones ante la Direccidn de

Promocifn Social y de entregar los créditos.

II Programa Manos a la Obra:

En el Subprograma I la ocupacidn de mano de obra se realiza en articula-
cidn con el Estado (organismos centralizados y descentralizados de la ad-
ministracidn provincial y municipics). Los entes estatales serfn los en-
cargados de: realizar la presentacidn de proyectos ante la Direccidn de

Promocién Social, que se firmen los Convenios y de presentar la rendiecidn

de transferencia de recursos.

En el Subprograma 2 la ocupacidn de mano de obra intensiva serd ejecutada
por entidades intermedias (Cooperativas, Mutuales, Uniones Vecinales, Guar-
derfas, Agrupaciones y Asociaciones religiosas, Centros Comunitarios, etc.)

posean © no personeria juridica.

Las entidades intermedias estln a cargo de la presentacidn de proyectos y
de la rendicidn del pago de los subsidios gue entregan. Por su parte los
Municipios avalan & agquellas entidades intermedias sin personeria juridi-

ca y los proyectos presentados por éstas. Ademids de difundir, informar y



" promocicnar los objetivos del Programa.

En el Subprograma 3 el Ministerio otorga becas a jévenes los que recibi-
rdn capacitacién en medios empresariales. Esto posibilita que se les
otorgue prioridad en la seleccidn de personal cuando la empresa requiera

el ingreso de nuevos cperarios.

De alli que la Asesoria de la Juventud de la Provincia e instituciones

vinculadas a los jdvenes realizan la inscripcidn de postulantes.

A través de las asociaciones gremiales se otorga beneficios sociales a los

beneficiarios del Subprograma.

Al igual que los otros subprogramas la descentralizacifn se realiza a tra-
vés de los Municipios participando, ademis, las Direcciones dependientes
del Ministerio de Accién Solidaria y otras Instituciones del Poder Ejecu-—

tivo Provincial.

IITI Programa Talleres de Trabajo Solidarios:

A través de este programa se intenta consolidar pequeiias organizaciones
laborales comunitarias dedicadas a producir bienes para el autocabasteci-
miento en indumentaria y otros productos para el hogar, reduciendo de es-

te modo la demanda de ayuda social directa.
En la ejecucidn del programa se contemplan dos alternativas.

a) Autoabastecimiento: es &sta la intencidn principal del Programa y se
desarrolla partiendo de la distribucidn de materias primas desde el Mi-
nisterio de Cooperacifn y Accidn Solidaria a los Municipios gquienes se
encargan de distribuirlas entre los talleres afectados al Programa. Lo
producido por los grupos se reparte entre los integrantes y sus respec-

tivos grupes familiares.

b) Comercializacidn: se desarroclla esta actividad cuando el taller comien-



za a producir en serie y a pequeina escala, lo que posibilita:

- contribuir a la economia.familiar de los integrantes al obtener be-
neficios por las ventas.

- generaf un beneficio social a los sectores carenciados ofreciendo in-
dumentaria a bajos costos.

- reciclar recursos -materias primas- para posibilitar la continuidad

del trabajo en el taller.

En la formulacidén del Programa se explicita que cuando el taller solidario
de trabajo transita el tramo de la comercializacidn tiene la posibilidad
de transformarse en un microemprendimiento productivo. La diferencia es-
triba en que el taller es, bésicamente, una alternativa de autoabasteci-
miento, mientras que las P.U.P. constituyen fuentes laborales que propor-

cionan ingresos complementarios.

Se trata de un Programa descentralizado a través de los Municipios cuya
funcidn es cumplimentar un Registro de Talleres, evaluar la marcha de los
mismos y recepcionar y entregar materia prima, maguinaria, herramientas a

los Talleres.

La Direccifn cuenta con un equipo de instructores que brindan capacitacidn
a los beneficiarios. Por su parte el grupo que integra el Taller elabora
el Proyecto siguiendo la Guia de Formulacién y preparar el Reglamento In-

terno para su organizacién.

IV Programa Volver a la Tierra:

El mismo incluye seis Subprogramas. Para llevar a caboe sus acciones ax-—

ticula con organismos de la administracién nacional (INTA-INTI), I.A.D.I.Z.A.

vy la Cooperativa Apicola. Todas estas entidedes desarrollan tareas de ca-

pacitacién,

Como Programa descentralizado participan los Municipios en actividades de

capacitacidn. Para ello se vinculan con organismos especialistas quienes



‘aportan profesicnales y técnicos para la formacidn de los agentes munici-

pales y de los beneficiarios.

Asistencia Financiera

Programa de Microemprendimientos:

Se

a)

b)

otorgan:

créditos promocionales con reembolso total o parcial de las sumas anti-
cipadas. El monto miximo otorgado se determina segln los casos siguien-
do determinados criterios de seleccidn: modalidad del microemprendimien-—

to, nimero de asociados, y situacidn socio-econdmica de &stos, ventas

‘mensuales previstas.

Subsidios: se otorgard segilin caracteristicas del proyecto (en dinexo o
en especies).

Los fondos con que cuenta este Programa parten del Fondo de la Nacidn
{Ley 23767) y Fondos del Presupuesto Provincial susceptibles de ser
afectados.

Destino del cré&dito: Capital Fijo

Periodo de grécia: corto plazo {1 afio)

GarantIas solicitadas: prendarias, a sola firma Yy en el caso de organi-
zaciones intermedias se debe contar con la firma de los miembros de
Comisidn Directiva. .

Requisitos particulares: que el proyecto tenga viabilidad econdmica vy
debe presentarse documentacidn sobre organizacidn juridica de las enti-

dades intermedias.

Programa Manos a la QObra:

Se

a)

b)

c)

otorgan:

Subsidios: equivalentes al 75 % de la clase inicial del escalafdn esta-—
tal (con las asignaciones de una familia tipo).»

Transferencia de recursos,

Becas.

Origen de los fondos: Fondos provinciales y nacionales.

Destino del crédito: Capital de Trabajo y Capacitacidn.



' Programa Talleres de Trabajo Solidarios:

No se otorga financiamiento a través de este Programa sino gue los Talle-

res reciben: mercaderias, herramientas, maquinarias, etc.

Programa Volver a la Tierra:

Se han implementado:
a) Subsidios {en dinerc o espédie) orientados especialmente a los Subpro-
gramas de autoabastecimiento alimentario.
b) Créditos promocionales: apunta a apoyar la autogestidén de las personas
fisicas, asociales civiles y gremios, exigiéndoseles el reembolso total
. 0 parcial de las sumas anticipadas.
Origen de los fondos: Fondos provinciales y naciconales.

Destino del crédito: Capital fijo.

Disefio Institucional de los Programas:




-MINISTERIO DE COOPERACION Y ACCICN SOLIDARIA

DIRECCION DE PROMOCION SOCIAL
PROGRAMA MICROEMPREMDIMIENTOS PRODUCTIVOS

Descentralizacidn

Municipios

- Recepciones e impueso
de proyectos

- Entrega de los
créditos

Coordinacidn Programa

Articulacidn institucional:

- Organismo provinciales
- Gremios
- Cooperativas

Uniones Vecinales

- Fundaciones, etc.

Asesoramiento

Capacitacidn

Ente Financiero

Banco Oficial
de la Provincia




MINTSTERIO DE COOPERACION Y ACCION SOLIDARIA

DIRECCION DE PROMOCION SOCIAL

PROGRAMA MANOS A LA OBRA

capacitacién y organizacidn

Cuerpo de Agentes Promotores
(1 Coordinador y Promotores)

Funcidn .Agentes dinamizadores
.Asistentes técnicos
.Integrantes equipo de

planificacién
Subprograma 1 Subprograma 2
Adm. Provincial a} Ent.Intermedia .
Municipios b) Municipios

- Presentacidn de a) -Presentacidn b) -Avalan Ent.
proyvectos de proyectos * Int.s/pers.
juridica y

. , -Rendicidn
— Firma convenios . los proyectos
pago subsi- -
. que éstas
s dios.
- Rendicidn trans- pPresenten.
" ferencia de recur-
50S.
Descentralizacidén
- Municipiocs

— Direcciones dependientes del
Ministerio de Accidn Social

- Otras Instituciones del
Poder Ejecutivo Provincial

Subprograma 3

Instituciones vincu-
‘ladas a jdvenes

Asesoria Juventud Pcia.

:InscripciSn postulantes
L

Asociaciones Gremiales

IOtorgan beneficios so-
i ciales a becarios

f

Empresas

Capacitacidn becarios



. MINISTERIO DE COOPERACION Y ACCION SOLIDARIA

DIRECCION DE PROMOCION SOCIAL

PROGRAMA TALLERES DE TRABAJO SOLIDARIOS

|

Subprograma I : autcabastecimiento
Subprograma II : comercializacidn

Equipo instructores

Descentralizacién Funcién .: capacitacidn

MUNICIPIOS

TALLERES SOLIDARIOS

—- Registran talleres y - Elaboran guia formula-

2 -
c1on proyecto.

- Evalfian su marcha

- Recepcionan
maguinaria,

- Elaboran reglamento

. , interno.
vy entregan materia prima,

herramientas a talleres.



MINISTERIO DE COOPERACION Y ACCION SOCIAL

DIRECCION DE PROMOCION SOCIAL

Subprogramas i

a) Huertas y Promocidn Agricola

b} Granijas

c} Pan para todos

d) Artesanias comunitarias

e) Tecnologias alternativas social-
mente apropiados

f} Promocidn apicola

—

Descentralizacién
l Organismos espe-
ialistas:
MUNICIPIOS crali
-profesionales
’ ~técnicos
Capacitacidn
i Capacitacidn
.. . t
Beneficiarios Age@ gs
municipales

PROGRAMA VOLVER A LA TIERRA ]

INTA
INTI
Coop .Apicola

I.A.D.T.Z.A.

Capacitacidn

Ente financiero

Banco Oficial
de la Provincia




"PROVINCIA DE SANTA CRUZ

Area relevada: Subsecretaria de la Produccidn y Desarrcollo del Ministerio

de Economia y Obras Piiblicas.

Nombre del Programa: Programa para la formacidn de microempresas para j&-

venes.

Beneficiarios: las acciones de este Programa estan destinadas a jévenes

productores.

Actividades desarrolladas por el Area relevada:

Asistencia Técnica

Asesoramiento: Para deteccidn de ideas, formulacidn, evaluacifn, inspec-—

cicnes y seguimiento de proyectos - Técnico y cientifico - Elaboracifn de
proyecto de Reglamento de Mesa Coordinadora - Determinacidn de activida-
des econdmicas a apoyar - Elaboracién de instrumentos metodoldgicos (Ins-—

tructivo para formulacidn de proyectos - Ver Decreto 1040/92 Anexo 2).

Capacitacién: )
. - } Al momento del relevamiento no se cont& con informa-
Informacitn: s - R .
—_——— }  ¢idn sobre dichas actividades.
Difusidén: } :

Desarrollo de Instrumentos ledgales: Ley 220B/91: de Creacidn del Programa,

promulgada por Decreto N° 011 del 4 de enero de 1991 del Poder Ejecutivo
provincial v publicada en. el Boletin Oficial N° 2180 del 5 de febrero de
1991.

Decreto 1205/91 y Decreto 1040/92.

Modalidad Operativa: A cargo del Programa se encuentra la Mesa Coordina-

dora integrada por: la Subsecretaria de la Produccidn, gque ejerce la Pre-—
sidencia de dicho cuerpo, el Ministerio de Cultura y Educacidn, la Mesa
de Conduccidn de Centros de Estudiantes Santacrucefios y el Banco de la Pro-

vincia.



A su vez el Comitd Ejecutivo estd conformado por algunos de los integran-
tes de la Mesa Coordinadora. La funcidn de la Mesa es la de promover y
difundir los objetivos del Programa, mientras que el Comité& tiene a su
cargo el seguimiento de acciones emprendidas por la Mesa Coordinadora.
Esta a su vez concerta acciones con organizaciones intermedias, organis-

mos plblicos del nivel nacional, regional y provincial Y COon empresas.

La descentralizacidn del Programa se realiza a través de los Municipios
los cuales se encargan de la recepcidn de proyectos, a la vez, que los re-
presenta ante la Mesa Coordinadora.

El Banco .de la Provincia de Santa Cruz actila como agente financiero.

Asistencia Financiera

A través del presente Programa se otorgan créditos cuyo monto miximo no
podri exceder los recursos ingresados en un mes al -sistema de acuerdo a
lo establecido en el inciso 4a de la Ley de Creacién del Programa. En es-—
te punto se fija que el fondo para el desarrollo del Programa se integra-
ria con el "20 % de los ingresos mensuales afectados él Fondo de Desarro-—

1llo Industrial".

Los fondos provienen de recursos fiscales y fondos Qe tesoreria.

El destino del cré&dite es para capital fijo f capital de trabajo.

La tasa de inter@s es de tipo promocional. EL plazo de amortizacidn es
de cincé (5) afios. El periodo de gracia es de dos (2) ahos. Las garan-

tias solicitadas son reales y a sola firma. En cuanto a los requisitos

- particulares se solicita que el proyecto tenga viabilidad econdmica.
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" MINISTERIO DE ECONOMIA Y OBRAS PUBLICAS

Mesa Coordinadora del Programa:
Subsecretaria de la Produccidn:

Presidencia.

Ministerio de Cultura y Educacidn
Mesa de Conduccién de Centros’

de Estudiantes santacrucefios.
Banco de la Prov.de Santa Cruz

Comité Ejecutivo

formado por algunos de
los miembros que integran
la Mesa Coordinadora.-

Funcidén: Seguimiento de Funcién: Promover y difundir
acciones emprendidas objetivos del Programa
por Mesa Coordinadora :

descentralizacidn : articulacidn institucional

Organizacliones intermedias
Organismos nacionales regiona-
les o provinciales

Empresas.

Municipios - -

. Receptores de pro-
yectos y a su vez . . ' .
representarles ante Facilitadores del desarrollo de
Mesa Coordinadora. proyectos productivos.




" PROVINCIA DE RIO NEGRO

Area relevada: Area Proyectos de Inversidn de la Direccidn Provincial de

Planificacidn.

Nombre del Programa: Programa de Microemprendimientos.

Beneficiaricos: a través de este Programa se apoya a microempresas y PYMES.

Actividades desarrolladas por el area relevada:

Asistencia Técnica

Asesoramiento: Formulacifn y evaluacién de proyectos — Asesoramiento le-

gal - sobre tecnologia adecuada - Seguimiento de proyectos - Formulacidn

de Programas.

Capacitacidén en: Formulacién y evaluacién de proyectos -~ Elaboracidn de

diagnéstico municipal - Comercializacién - Formulacidn de Programas - As-

pectos impositivos.

Informacidn: Esta Direccidn releva datos relativos fundamentalmente a 1a
actividad microempresarial y de las PYMES surgidos de la implementacidn

del Programa de la Provincia.
Difusidén: Preparacifn de folletos y afiches, publicaciones en medios de
prensa, promocidn de Ferias Provinciales, participacién en programas tele-

visivos.

Modalidad Operativa: El Area Proyectos de Inversidn desarrolla activida-

des de asesoramiento, capacitacidn y difusidn juntamente con la Escribania
General de Gobierno, IDEVI, Secretaria de Agricultura y Pesca, Secretaria
de Bosques, el Consejo Federal de Inversiones, UEM y la UEP, Fundacién De-
sarrollo Nor Patagonia y la Secretaria de Turismo de la Provincia.

La descentralizacidn del Programa se realiza a través de las Unidades de



~ Difusién lineas

Enlace Municipal (UEM) las que realizan la difusidn de las lineas de cré-
dito existentes, asesoran en la formulacidn de programas y proyectos y se-

guimiento de proyectos.

Las entidades financieras del Programa scn el Banco de la Provincia de Rio

Negro y el Banco de la Nacidn Argentina.

Asistencia Financiera

A través del presente Programa se otorgan créditos cuyo monto miximo a

otorgarse en el caso de las PYME es de $§ 250.000 y para las Micro § 15.000.
En cuanto a los fondos &stos provienen de: fondos de tesoreria, fondos del
CFI (provenientes de los Fondos de Coparticipacidn}) y del Banco de la Na-

cidn argentina.

El destinc del crBdito puede aplicarse a capital fijo, capital de trabajo

: = EY
y/o capacitacidn.

La tasa de interés anual es entre el 8 % y el 14 &.

Disefio_institucional del Programa

: . MINI.STERIO' DE GOBIERNQ

. Secretaria de Gobierno = .

' Direccidon Provincial
de Planificacidn

. RREA ORCYECTOS DE -INVERSION

|

: - P .
fdescentJalizaciﬁn i ’ articulacion lrst;tuCLOnal
. . I | .

U. E. il. . ) : Escribania General de, Goblerno
e . . — ;

. Secretaria de Dosques

existentes entidad financiera _ . { CFI - UEM -~ UEP

~ Formacidn de
programas y pro-

Secretaria de Turismo

Secretaria de Agrlcultura Y Pesca

Fundacién Desarrollo Nor Datagonla

YECt?sl' . Bance de la- ProVanla ; -
= Seguimiento de de Rio Negro ] Asesoramiento
proyectos, Banco de la Nacidn - Capacitacidn

Argentina Difusién

R R L e VDO DE St IR

EEINEATIT

tey

Sk d

-

-

X




PROVINCIA DE BUENOS AIRES

Area relevada: Instituto Provincial del Empleo

Nombre de los Programas:

I) Programa Provincial de Microempresas. Subprogramas:
a) Produccidn Joven
b} Apoyo a Pequefias Unidades de Produceidn artesanal
@) Mujer y Produccidn
d) Programa de Apoyo a la Insercidn Laboral de Drogadependientes en

tratamiento,

II) Programa Provincial de Incubadoras de Microempresas.

III} Programa de Capacitacién y Empleo para Mujeres Jefas de Hogar.
IV) Programa de Capacitacidn Microempresarial a Distancia.
V) Servicio de Emplec

VI) Programa de Desarrollo Social

VII} Red Cientifico Tecnoldgica

Beneficiarios: PYMES, microempresas, pequefios y medianos productores rura-

les, artesanos, jévenes, mujeres, subocupados, desocupados.

Actividades desarrolladas por el &rea relevada

Asistencia Técnica

Asesoramiento: A municipios para la implementacidn de los Programas en

formulacidn, evaluacidn y seguimiento de proyectos -juridico, impositivo,
comercial-, elaboracién de instrumentos metodoldgicos: guia de formulacidn

de proyectos y planilla de seguimiento.

Capacitacién: Formacidén de promotores locales - Implementacién Servicic de

Empleo en Municipios - En Mercado Laboral - En Formulacidn, evaluacidn y

seguimiento de proyectos - Gestidn empresarial y comercializacidn.



Informacidn: Relevamiento de informacidn local para mercado laboral y mer-—

cado productivo.

Desarrollo de Instrumentos Legales: Decreto 799/B9: Registro de Pequeiias

Unidades Productivas.

Difusidn: Edicidn de la Revista Participemos (&rganc de difusidn del IPE).
Folletos, afiches ~ Manuales de Capacitacidn - Preparacidén de material de
difusidn por cada Programa - Coordinacidn con municipios para la difusién

en el Ambito local.

Modalidad Operativa

Programa Provincial de Microempresas: Se trata de un programa descentrali-

zado gue incluye cuatro subprogramas:

a) Produccidn Joven: cuya descentralizacidn se realiza a través de la Uni-

dad de Gestidn Municipal y la Direccidn de Juventud Municipal.

b) y ¢) Apoyo a pequefias unidades de produccidén artesanal y Mujer y produc-
¢idén: se implementa localmente a través de la Unidad de Gestidn Munici-

pal y el Area de Produccidn y Servicic de Empleo Municipal,

d) Programa de apoyo a la insercidn laboral de drogadependientes en trata-
miento: se descentraliza a través de Organismos no Gubernamentales y

Fundaciones de rehabilitacidn a drogadependientes.

La Coordinacidn.General del Programa estd a carge de la Unidad de Coordi-
nacidn Provincial integrada por el Consejo Provincial de la Mujer, el Ins-
tituto Provincial del Empleo {IPE) v la Direccidn Provincial de Produccio-

nes Intensivas.

El ente financiero de este Programa es el Banco de la Provincia de Buenos
Aires y el Banco Nacidn. Este {ltimo para el caso de los cré&ditos acorda-

dos en la Operatoria CFI-Banco Nacidn.



" Programa Provincial de Incubadoras de Empresas:

El IPE ha lanzado recientemente este Programa. A través del mismo se tra-
ta de apoyar a pegqueinas unidades productivas las que se instalan en edifi-
cios reciclados para tal fin en el &mbito de la Provincia de Buenos Aires
(ej. ex talleres ferroviarios). 8e facilita un sector del edificio a cada
empresa y se establece un periodo de permanencia segin la actividad produc-
tiva que se desea alentar. El objetivo eé que durante ese lapso la micro-
empresa se afiance y pasado el periodo acordado de "incubacién" se mude
para continuar su actividad. Se acuerda que las P.U.P. mientras estan

instaladas en el edificioc deben pagar alquiler y servicios en comin.

Es un programa descentralizadc que se implementa a nivel local a través de

los municipios.

El Agente financiero es el Banco de la Provincia de Buenos Aires.

Programa de Capacitacidn y Emplec para mujeres jefas de hogar: Se instalan

Centros de Apoyo en los que se emplean a cinco madres cuidadoras. Estas
se encargan de la atencidén de hasta 3 nifos (de 0 a 5 afos), hijos de ma-

dres jefas de hogar.

Las madres cuidadoras deben aprobar un curso en el gue participa persocnal

‘de la Secretaria de Salud de la Provincia de Buenos Aires.

A su vez las madres beneficiarias reciben capacitacidn laboral fuera de

su horario de trabajo en el Centro de Apoyo.

La coordinacidn del programa estd a cargo del IPE y del Consejo Provincial

de la Mujer.

Cabe destacar que el IPE articula acciones con dicho Consejo en todos los

programas destinados a muijeres.

Servicio de Empleo: Se implementa en la Direcci®n Provincial del Servicio




de Empleo del IPE que cuenta con dos areas:

- Registracidn y Certificaciones: donde se brinda asesoramiento ¥ capacita-
cidén a municipios, sindicatos y camaras empresariales en relacidn a la

Ley 24013/91 (Ley de Empleo) y sobre Seguro de Desempleo.

- Area Mercado Laboral: brindan capacitacidn a los municipios para la im-
plementacidn del Servicio de Empleo Municipal (orientacidn a postulantes,

promocidn a empresas, etc.).

A través de los Servicios de Empleo municipales se pretende regularizar e
instrumentar oferta y demanda laboral. Para ello realizan: estudios de ﬁer—
cado, prémocién a empresas, recepcidn de vacantes (puestos de trabajo} y
oferta (trabajadores que solicitan trabajo), elaboracidn de Registros de
Vacantes y Registro de Personal, Registro de Desempleo.

Programa de Desarrcllc Local: A través de este Programa se realiza un rele-

vamiento, en los distintos municipios de la Provincia, de informacidn para
el disefic de politicas locales de empleo. Para ellc se vinculan con orga-

nismos locales vinculados a la produccifn y el trabaijo.

Red Cientifico Tecnoldgica de la Provincia de Buenos Aires: Est& integrada

por una serie de instituciones, con sede en la Provincia, que han firmado

un convenio de cooperacién.

Las instituciones participantes son: todas las Universidades Nacionales,
Direccidn General de Escuelas, Comisidn de Investigaciones Cientificas

(C.I.C.} y el IPE.

A través de la Red se pretende brindar asesoramiento cientifico-tecnolégi-

cOo a micro y pequefios empresarios.

EL IPE para la ejecucidn de sus distintos Programas articula acciones de
capacitacidn con: Direccidn General de Escuelas, Centro N° 8 del CONET,

(capacitacidn a pequefias y medianas empresas internas de gestidn), Insti-



- tuto de Capacitacién y Desarrcllo Laboral - INCAL (cursos a microempresas,
gestidn microempresarial y organizacién de cooperativas), Cooperativa de
Los Caminanfes'de Avellaneda (Mercado, comercializacidn), Instituto Muni-
c¢ipal de la produccién, el trabajo y el comercio exterior de la Municipali-
dad de Lomas de Zamora, Instituto Nacional de la Administracidn Piiblica

(INAP), C.G.T., Municipalidad de La Plata.

Asistencia financiera:

El IPE acuerda créditos a través del Banco de la Provincia de Buenos Aires.
El monto maximo otorgado es de hasta § 5.000 (Cinco mil Pesos). Son fon-
dos provenientes de Tesoreria. Los créditos pueden destinarse a capital de
trabajo, capital fijo e innovacifn tecnoldgica. . La tasa de interés es del
16 %. El plaro de amortizéciGn es de 4 afios. El periodo de gracia es de
hasta 1 aifo. .Las garantias pueden ser reales (propia o de terceros) o a
sola firma. En cuanto a los reguisitos particulares se exije éue: la fac-
turacidn anual no supere los $ 240.000; gque el proyecto tenga viabilidad
econdmica; los puestos de trabajo no sean superior a las 15 personas y gque

el activo fijo dedicado a la actividad no supere los § 100.000.-

Disefic Institucional:




MINISTERIO DE LA PRODUCCION

Unidad de Coordinacidn Provincial

Consejo Provincial
de la Mujer

L_

I. P. E.

Direccidn Provincial
de Prod. Intensivas

I

Programa Provincial de Microempresa: Subprogramas:

(
(

descentralizacidn (

(

Unidad de Gestidn
Municipal y Direc
cién Juventud
Municipal

descemtralizacién

1)
2)

3)
4)

Produccidén Joven

Apoyo a pequeas Unidades
artesanales

Mujer y Produccidn

De apoyo a la insercidén )

laboral de drogadepen- )
dientes en tratamiento )

Unidad. de Gestidédn Municipal:

Area de Produccién y
Servicio de Empleo

descentralizacién

ONG

Fundaciones rehabili-
tacidn de de droga-
dependientes

artic. institucional

Org. adm. provincial
organizaciones inter-
medias

Agente financiero

cho.de la Pcia. de
Buenos Aires

-Banco Nacién




MINISTERIO DE LA PRODUCCION

I. F. E.

Consejo Pcial.

Programa Capacitacidén y

articulacién
institucional

M® de Salud
de la Prowvincia
de Buenos Aires

Capacitacién a
madres cuidadoras

apoyo para mujeres

jefas de hogar

de la Mujer

— Capacitacién Madres Cuidadoras

— Capacitacién laboral de madres
beneficiarias del Programa

descentralizacién

Municipios

Atencidén Centros
de Apoyo



MINISTERIO DE LA PRODUCCION

Direccion Provincial de Servicio de Emplec

Area
Registracién y
Certificaciones
Ley 24013

Promocién Ley de Empleo

Informacién sobre Seguro
de Desempleo

descentralizacidn

|

Servicio Municipal
de Empleo

-Se pretende regular e instrumentar
oferta y demanda laboral.

-Estudio de Mercadc
—Promocidn a Empresas

-Recepcidn de vacantes (puestos de
trabajo} y Ofertas (trabajadores
que solicitan trabajo)

~Elaboracidén Registro de vacantes
¥ Registro de Personal

-Registiro de Desempleo

Area
Mercado

Laboral

Orientacidn a
postulantes

Promocién del programa
en empresas

Articulacién

Servicio de Empleo de MTySS.

SURL: Sistema Unico de
Registracidén Laboral
{Registro Contratos
Ley 24013)

ANNSES: Administracién Na-
cional de Seguridad
Social




MINISTERIO DE LA PRODUCCION

I. P. E.

PROGRAMA PROVINCIAL DE INCUBADORA DE MICROEMPRESAS

Banco Provincia de
Buenos Aires

Ente financiero

artic. institucional

descentralizacidn

Municipios

Organismos admin. provincial

Red Cientifico tecnoldgica




1

3.3. ENTIDADES INTERMEDIAS



a) Ambito Nacional




NACIONAL

NOMBRE DE LA INSTITUCION.: Azoviaoion Oricdiana de Dirigen-
tes e Eopresa (S0RE} .

DIRECCION. - ol ivar 25
fIQ6GEY BSusnos Aires

TELEFONO. : J3L-d7T73/70257 Fax. » 331-1295

AUTORIDADES. - Ativia PEIRANG Jde BARBIERI
“firactora Proyvectos-

PERFII, DE LA INSTITUCION. :

ACTIVIDADES. ;

ARTICULACION INSTITUCIONAL. :

cQuidnes pueden acceder a esta institucidn?

En caso de brindar servicios arancelados -Indicar actividad v
costo-



ARTICULACION INSTITUCIONAL. :

- rganismes Pablicos ofe Lo Achninistracicn Nacionol.

- Chrgpoa L v s Fﬁhlicms e la Acminigtroacisn FProvineial.
- Hﬁnicimiﬁs.

- faraue b st Lone s Inﬁanmedéﬁs Naciomiles » Extranjoras.

- f0remeen i mnnye e Cooperac ion Internacionel .

- {¥rapvndanmys Fndarnoo ol es.

dQuiénes pueden acceder a esta institucidn?

Entidadesz guz se adustan o Lasg
cle L Faaboroe Lo,

En caso de brindar servicios arancelados

costo-

oonudicionssz astoatutarios

-Indicar actividad v



NACTONAL

NOMBRE DE LA INSTITUCION. : el e I Federgefan Argentina

sy Farelio v FTal
i $RED FARDD

DIRECCION. - Corriantes 19049
FINIEr Cappidal Fedoral

TELEFONO. - = BE3-4523

AUTORIDADES, Rafwwed ABRARTIA

PERFIL DE LA INSTITUCION, :

Zar Feddoroc ian reine 8 Las flsdinfan  gaooiaoioneas
fa8 A

IFrEEE ar fam roadios owmmendborias de Fa Argentina.
L]

v i= A Comanita-

e
L

Frdeereare Lo Asoviaeion oy Radieos Comunffarias  Jde Resario,
Mondnsw, el Noroeste el Greon Bueaos dires, doe Capital
Foferawl it ¥ Nomoesdse  Argeniinc w F.-ﬁ'. Azoviacion

Horpafogonicg ody Radios Pogulares.

ACTIVIDADES.

ce- Higtribucice de Folletfos, publicaovionss.
- Pl e o de Bolaetin fluincsnal . FN Federacion

Ko fmi eraio,
- Froufnara idn ofo Prowyramas .-

»

= fifumicn del Frformative fudiofonion Focional .



ARTICULACION INSTITUCIONAL. :

.y e .
- Feood ole Hitusoras e dritssoanios.
- Boznf oz Salud Hental.
- Foro  Nooilomal  ole QWG » orbros Orgoanigaciones
Intermedioas ole Loy ol pais.

- Azeem oo om Funediol de Boacdics Coramitaricos { BNARCDY .

cRuiénes pueden acceder a esta institucién?

Bocdios  Cowoaitariog, ouslgui=gr  orgonisws padlico privado
interesacke en Lo ofifusion e zue actividades o gue cdesece
racsptar Lo ocossettes con a0 gintesis el Informativeo

Bocfictomioco Naoional.

-

En caso de brindar servicios arancelados -Indicar actividad o
costo-



NACIONAL

NOMBRE DE LA INSTITUCION. : rafon I'ndustrial Argentina.
{Ura? '

DIRECCION. - Leerrudro N, dlem 1047
Buwnos Aires
CIO0E) Buenos Aires

TELEFONO. :

AUTORIDADES. : I=zrawl MAYER -Fresidente-

PERFIL DE LA INSTITUCION.:

Asoviacicon Empresaria que tiende a  desarrolliar
o Lohid organizativa del sactor  gque  representa v
Toggrar gy e Jor Lnsercidn en I economia e fornal .

ACTIVIDADES., :

- Agezoramiento Legal.

- Asagoramiento en cal iclad.

- Asegoramiento en tecnologios apropiadas.

- Azesoromisnto en information.

- Azsesoromiento en gestidon sempresaria,

- Agesoraatento en cogaeroializacion.,

- Trvest iganidn relativa al sector fnclustrial.,
- Busgueda e fuentes oe Financ 1 amianto.,

- Pubill icacion de bolstin guincenal.

- Participacion aen Ferias v Misiones Comeroiales,

1
as i



ARTICULACION INSTITUCIONAL. :

- chrgonizmos e Lo odministroacidn Nociconal .

- Oragonismos cfe Lo Admintgztracicon Fubliooa.
- egomisans tones Intarnedias Nocilonales » Exitronderas.
- niversidades Nacionalez Publicos » Frivedos.

cauiénes pueden acceder a esta institucion?

Dirigentas v grancles ewmpresas A2l sector fyebstriol.

En casco de brindar servicios arancelados -Indicar actividad y
costo-



NACIONAL

NOMBRE DE LA INSTITUCION.: Asoviacion Dirigentes de  Empresa

DIRECCION.:  Paraguay 1338 -2do. FPiso- 41

TELEFONO . : 418735
J2-0228

J2-9702

AUTORIDADES. - Manuel CAQ CORRAL -Presidente-

PERFIIL DE LA INSTITUCION.:

goc e fon de Jirigentes que Jdefienden loz principios de
ta Libre empresa integrante de la CULAN (Confederacion
Lard Grpvwymerr faevnne e Asociacionss de Dirigentes de Bnpresa)

ACTIVIDADES, :

- Real i=zaeion de Jormudos v Semingrios.

- FPulrk foee in e Bolelin.
- Sarl for | da Asezormntanto i firganisnos de

Cogpe e o Tntermae fonad .
-t zac ion de Rueda de Negocios.
- Cargmpe £ fare £0R en Comarcilal Ezacion.

- apmy L& 2O e Gestion Empresaria.



ARTICULACION INSTITUCIONAL. :
- thrgoanismoez Publicos oz la Administracicon Noeional.
- tanca Interamericons obe Desarrolla (BEIDND.

- CInstituto para la Integracidn ole  Bmdrica  Loatinag

§INTRLZ.
- Fisfemny ITntaramaricans e Negoclos {SIN).

- Vnbonm Twadustrial Argentina (UTA)

{Quiénes pueden acceder a esta itnstitucion?

Dirigendes oo PYNED v groncdas emprssos.

En caso de brindar servicios arancelados -Indicar actividad v
costo-



NACTIONAL

NOMBRE DE LA INSTITUCION. : Caritas Argent i

DIRECCION. : H. ¥Frigoyven 785 -dto. Piso "L"-

(I033E)Y Buenos Aires

TELEFONO. = J3X-0BER - 3I2-1380

AUTORIDADES.:  Mons. Rubén Di BONTE ~Presidente-

PERFIL DE LA INSTITUCION. :

Caritas ez e Torgane  de ta Caridad Pablica v Fficial”
lLao Tplesia Sadolica. Fnstitucion creachy v 1852 por
onferencia Episcopal Argentina.

ACTIVIDADES. :

= Bealilizmeion de Jormadas v Seminarios.
- Cupre LEac bdn en desarrollo socio-organizativo.
- Capnvee ERacion on comercial isacidn.,

- Fadwent i Ficacion, Formulaeidn Y svaluac ion
praonvea Fos.,

- Bvaleion de Progromas.,
- e B fon en téonicas apropiaias rara

prodiare L0

e
Ta

dea

la



ARTICULACION INSTITUCIONAL. :

- rgonidswmos ofs Lo Adminiztracicn Noacitonal .

- Chrgomigmos e la Bdwinistracion Provinsial.

- Huninoipios,

- e d s fones Tntermdios Macionales v Extranderas.

- Sieagvas bamos e Cooparacion Internacéonal .

SRQuiénes puedsn acceder a esta institucion?

Eobiloe Lo ooirene Locda

En caso de brindar servicios arancelados -Indicar actividad v
costo-



NACIONAL

NOMBRE DE LA INSTITUCION.: ronfederacion General de la
Frdustria de la BEspiabhlica Ar-
genting (O.65.7,.0.

DIRECCION. - Rivudavia 1125 -iapital Federal-
TELEFONO. : JO-GAZR/T7L2

AUTORIDADES . - CASTILIG ~Fresidente-

PERFIL DE LA INSTITUCION.:

La .0 T, as wivr  de  Las Lres raomoas sgus integran la
Confadarae S0 dreneral BEoondmioa. Las atras dos  son:
Confaaderae ion o Ta Prodacoidn v Ta  Jonfederacion General
e Qoseereio v Sarvicios.

- Fa it Fred fadivad & iands a¥, dagarrol Lasr ia crarprare Ldad
ormisyd vy el sector engrresarial ogus aglafinag v s
meior fngarcion dendroe ode o economia soeional .

ACTIVIDADES. :

- Dt ta ion en Ol idod.

- Carpvp e 80 en Innowvac ion Teconol dwrica.

- apmme Eacidn en Commraial izacion.

- Oapmiatd fae Lon Legal .

- Y fentacidn para & Forfalecimicento de la Enpresa.
- Farficipmidn en Ferias.

- Foarticipacion on Hisiones Comeroialas.



- darpen bzt fn Jde Conferencias.

- Sl zac idn Je Jormaodes v Seminarios
- Cirganizacicn de Cursos.

- Sresoramiento Donéabhle - Financiero.

- Birmeyanciy «ie VF wentes oy Fimenciomiento.

- Srenfidn e Oraditos.
ARTICULACION INSTITUCIONAL. :

- Grganiemes Publicos Bacionales.

- Organiswrs Fublicos Provinocialss.

- Bunicipio=s.,

s Unissars Ladmdes Mociorngles {Estatales v Frivadas).
- ipvras Empresarfas.

- Sremn i s Lone s Profesiongles v Sraemiagles.

- {Erapvrefamos Federales.

ZQuiénes pueden cacceder a esta institucion?

Pogueiios v Recdloanogs Begreszorics.

En caso de brindar servicios arancelados -Indicar actividad
costo-



NACIONAL

NOMBRE DE LA INSTITUCION. : eannrra. Federal Argentinae de la
FaqueFar v Hediamg Bnpresa v
Artesanos {CARAPYHED

DIRECCION. - Aoruiianto 348 -Zdo,. Piso-~ OFicimg I7
LIS Capital Foderal

TELEFONO. - A33-2303

AUTORIDADES. :

PERFIL DE LA INSTITUCION.:

Asoctacidn civil que Fiene o1 propizito g constituirse
en roprasentanie del sector para la defensa de sus
Pwgri &t intersses,

ACTIVIDADES, :

- e bz dm de Jormindas v Feminarios. .
- -6‘:71'?[.?{12{? i fom Tegal .

- Darpmee §Ea Lon en desarrallo socio organizativo.

- gt § & Ao sobra franaferancia feonoldwioa.

- frarptat £ fare fore gobre oo Lol Lsao Edn.



ARTICULACION INSTITUCIONAL. :

= tirgpantoness e Lo Edminiztroacion Nacoionol.

- drgonizwos de Lo Bdministracicn Frovimsial .
- Hunitoipios.,

Arrgustisac bones Tntermedios Nacionales.

- rivers ioind de Luddn,
cQuidnes pueden acceder a esta institucion?

Ehpr&x@riﬂﬂ, pagueiing v medionoas empresas » crtesanos.,

En caso de brindar servicios arancelados -Indicar actividad y
costo-



b) Ambito Provincial

PR




PROVINCIA DE BUENOS AIRES

NOMBRE DE LA INSTITUCION.: Cxmmmresy Fe Fioroemreasarios:
FPitarensaes

DIRECCION. - Biiuhivwia G708 -(urlerfa Yia FLoramsiag-
Laviravd & —FL%ar-

TELEFONO. - 3g-3169
AUTORIDADES . - Sitnl fo LITARMMY -Presidente-

PERFIL DE LA INSTITUCION.: Es wmy organizacion gqus reapresenta

~
a
B
™
™
© v
4
)
&
[
U
-~
iy
o
=
h
i
x
-
-4
Y
o}
oy
4

ACTIVIDADES. : hypmec i ot 43 on comere bl izacion.
Eurimrc i far G en desarrollo socio-organizativo.,
Azwzaramicniée Lagal .

Azesoramiento contahio-Firancioro.

Fablivaocion v Sceladin ITnformediwe,

ARTICULACION INSTITUCIONAL.: Municipio de Filar.

Finisforico o &
{Frovineiag d8 Buencs AdE

Agrarios

INTAa

Fustituio HMociomel Jde Accion
CoprerarE v,



Bavruaro Prowvine iag. fer RBuenos
Aires.

Crrsgnni i mo fones Intermedias
Liveail o v el resio Jei poais.
ZQuiédnes pueden acceder a esta institucion?
Hiorosmeresartos ode Lo soma vy swuogruapos Lowil s,

En caso de brindar servicios arancelados -Indicar actividad y
costo-



PROVINCIA DE BUENOS AIRES

NCOMBRE DE LA INSTITUCION.: Famdacion Juntos, Justivia, Tra-
berdo, Sol idaridoad

DIRECCION., : Catlao 215 ~Fmo Piso "LV~
{1032 Capital Federal

TELEFONO, » . J7E-4348

AUTORIDADES , - Dy, Jaime ALLAZG -Presidente-
Dr. Guillermo ESTEVEZ ~Serente e Relaciones
ITnztitucionales-

PERFIL DE LA INSTITUCION. :

Foaralae ion :in Fines de  lucro promovida por 1 Banco de la
Frovincio e Buenos Aires v sn Fundaclidn 3w el Instituto
Frovinetal del Empleo do la Provincia de Buenoz Aires.

ACTIVIDADES. :

Actuwxlmente jmplementa wn  "Consorcio Sol idario de compras
e antyainns v herramisntaszs®  gque fncluve las sipuientes
s F i v idiades. -

e L fon en comereial izacion.

Cagur e Lo condabile filimonciera.

Cripmr f dae ion en gesEion wapresario.

- Azpsoruniento e fenfificocion, Formulacidn WY
ewirl e L. de proyecios.

Seguimiente de provecios.



- FPragaice i [ 433 Forne ian de SRR L Lones de
prowfiactoras.,

- Blzqued. de fuenies de Finoncioniento.

- fitarguamiento de credidos.

ARTICULACION INSTITUCIONAL. -

- thgoanismos ce La Bdministracion Enblica Provincial.
.
- Bunioipios.

= Sincdicatos.

- Citnnvrqars Kicroempresariales de la Provinoia de Buenos
Afras,

- CONET .

{Quiénes pueden acceder a esta institucidn?

FPeguesfing  awgrasas familiores de produccicon, ocomercioco o
gervioeio con ne owis de cineo swpleados v omds cde un aiio de
ant tgeeacdoadd .

En caso de brindar servicios arancelados -Indicar actividad v
costo-



PROVINCIA DE BUENOS AIRES

NOMEBRE DE LA INSTITUCION.: EL {drrupo e Empresarios Lu-

Janenses)d .

DIRECCION. - Koriane Foreno 7FOJ
{67y} Licidan

TELEFONO. - TeldfonofRfax. s (QR23) 24245 - 5240

AUTORIDADES., :

PERFIL DE LA INSTITUCION. : Enéfodond  apwes auyrasr o omioro v

PeNFIEatiias emEraEar (oS Jda I SO,

ACTIVIDADES. ; <dhypmreifacion sl desarernl io gocio-
APPUFE E i E L v ' :

argmws £ Lo o sobre comercial Loagrisn.
Do Eae {0 Tnformat boa.

tdrgarn b 2o Lo oy Jormdins, Semidage fos.
Teofovrmnme Lon Seenwvnrl v Nensual Eoossdsifoa.

HDistribuvion Bolaetin Tnfornnéive Bonsual .

ARTICULACION INSTITUCIONAL. :

o

Tenkro g A igtenc far Téonioa §EgTEC de la
ez lahn? de facidn.

]
=,

- Uit s Faftin? el Cendéro Je Lo Provipo i de  Buenos



iras.

- Humicipice de Luddn.

- frgomisac iones Intermedioas Loocoles.

ey
~

'
&
i
4

- Erogromn CRECER el Bamoco Frovimsio obs Baenog At

<dQuienes pueden acceder a esta institucion?

Hioro » Pegusiics: Brgaeresarios.

En caso de brindar servicios arancelados -Indicar actividad ¥
costo-



PROVINCIA DE BUENQOS AIRES
(Partide de Gral. Sarmiento)

NOMBRE DE LA INSTITUCION.: “EI Fostrador® (F¥ Fooificeo I7.9)

DIRECCION. - Ave, DNwlepshadenaia 25322 -6fa,. 7Ia7-

a.‘l.".~u

§EII2EY Coapi faxl Foderal

TELEFONO. - RIZ-G0IE

AUTORIDADES. - &', SiERA v Horoobo ROORTIGUES {Froductores)

PERFIL DE LA INSTITUCION.: Fromotory de progrmnsas de radio
raelativos ol sector prociond i,

ACTIVIDADES. : Rifusion roadial zobre 1oz siguisniss temas:

- ‘i'mm'frv iq3f = ion.
- g RWHIEIL & FTare £330 LS E Far.
. Ao b fatival wle ovimrras ewmpresaefales

ARTICULACION INSTITUCIONAL. : '

- Cimmmrag  swmgeresartales.

- o iwrars Lobnodzs .

- Bl d‘va-" Fn f-i.!w:‘-rj Les,

R Vrgwise b sunys Pahl Loos gqus desarrollen  pprogranas . v/ o

durt B wiacuiadns af oo for prodictivo.



PROVINCIA DE BUENOS AIRES

NOMBRE DE LA I NSITI TUCION. - Funadae $6n "Tantos, Justici,
Trabado v ol idaridad”.

DIRECCION. - .} el By 2086 ~Fowy "LV -
{I022) Caplfal Faederal

FA R Uriynbza 3464 -Casearos-
Provingia e Suenos Aires

TELEFONO. Lo} d5-4348
\ h}) 7F&S0-361I7

AUTORIDADES, :

PERFIL DE LA INSTITUCION. : Fumnulacion zin fines de  lucro
promovida por el Boanco  de Ta Provincio Jde  Susnos Aires, su
Fumsdacion v el ITnstiftudo Provincial de Bmpleox de la Provincia
e Bawrwos Aires., '

-

ACTIVIDADES ., : [fLarz aotividades gque desarrollan eatdan dirigidas

ar o roamsresar os PPENTETATS emprasas Famil iares e
produce isn, comercio o serwicio, con no mags de einco empleados
A onuis el wn adfo oo and louedoud. Para 21lo se o implementado

el  “Progrose ode Orddito, oo litacion v Azsistencia Téconica
paar Hiorosmprasas®, el gus inclayve estos actividades:s

. Azsesoraniento contable fireiero.
. CAsesoramianto e comercial izacion.
. Asesormiento en desarrollo socio-organizativo.
- Firprnc bomfento poara microomprosas .

ARTICULACION INSTITUCIONAL. :

dQuiédnes pueden acceder a esta institucidn?

En caso de brindar servicios arancelados -Indicar actividad y
costo-



CAPITAL FEDERAL Y
PROVINCIA DE BUENOS AIRES

~
=~y

NOMBRE DE LA INSTITUCION. : Famdac L6 Vivienda v Jomunida

DIRECCION. - 25 g Kovo 281
{I702) Tiwdodalea

TELEFONO. :  GE3-2082
REF-27I8

AUTORIDADES. - Koabel SANCHEZ

PERFIL DE LA INSTITUCION.:

Entidmd  quee fmplementa  Progranes de Microemprendimientos
A ode Viwiarde.

ACTIVIDADES. :

Tmplementa "Progroama ar Apoovo HNicroemprandimiaentos
Gonsrmtores oy Tnoresos™  gque inolaes taz siguientes

i iv Radiins o

- fEormyamivnia de arddiftos v subsidios.

- Azpsoramiants en  Ldent ificacion, Formulaecion Y
grpl e L0 e proavecfos.

- Azvzarimniendo & Eéoeniows e s AT d ofes [ 2%
pevwlnce 8o,

- arpmre L R d0n e camercial izaeion.

- gt L S B en desarrolle socio orguanizativo.



ARTICULACION INSTITUCIONAL. :

- fhrgonisae lones Intermedisag Locales,

- . Fundaoicdn BHISEREOE.

- Hinisterio ode Cooperoacion Alaeradn.

- Risicon FEOEUR.

= Frogeoany ode Smergencia {FV -Caritos Slemanial.

» r

fQuidnes pueden acceder a esta institucidn?

Frupaoes sin experiencia previa  intaeresoacdos an ingresor o
Lo adivdchad poroclwct ive, Hicn pora ocamgs Lewesntoor al
ingreso Fomilior o bilen paors constituirse en anioca fuentae
e recursos .,
Loz  destinctarios del Fisarciamento deben  sar  grupos
Formuosins o e Forane fdn, o bl ade fnsercidon
g b o i,
En caso de brindar servicios arancelados -Indicar actividad v
costo-



PROVINCIAS DE
CAPITAL FEDERAL
SANTA FE
SANTIAGO DEL ESTERO
SALTA
CHACO
NOMBRE DE LA INSTITUCION. : FUNDARPAZ . Furddoaicn poara 2l De-
mrrral o an Jusficia v Paz
DIRECCION. : .} Ban Fartin 2I7 -2do. Pisc "FT
I} Buenos Zires
I} Busnos Bires I0957
{3LECY Vera-Swuanta Fe-
it} Belorann afneo.
(I312) Forres-Sontiazre del Exstero
) I55S -~Los Blancos- Salita
2 Morano v Sommeeionds Fondana
(3515} Oolonias Unidas-Chaco
TELEFONO, 2 i} 0L -2R710

¥ BI-1502

AUTORIDADES. : 1w MEVARES

PERFIL DE LA INSTITUCION, :

Fumadac Adae ages o aesde fawee g Jeomia o diversas
erimnes Laivie®  rarailes el mords argentinoc.

-



ACTIVIDADES. :

- EBhamgquedy e Fuentes e Finone fanento.
- gitargumiiento de orddifos.
- Foraegs far fav Ta Fornnwe 80 ae TR B fOone s de

prepaviloesr Fove s .

- Aswvmarmunianio T t;‘.g,‘ﬁ!’.;n"" -

- Carprra £ fare 0 en oomere fal fooac ion.

- DEFu= G oy Edonioe Jde produco B0 adeciandos .
ARTICULACION INSTITUCIONAL, :

- INTA

- EFrap éi;;:;;m:-: de Lo Adninistracion Proviae ial.

- Hrearpbr Eprdas .

- e durerr=z fehmles Maciomrles v Extronderas.

- Cirgavae fozav fones  Tnbtermmadias .

- B.T.n.

- Hovw i eretier Laici America Latinag (MEALY.

- Misersor.

- el Bvangdl ica g ol Pesarrollo (Z28).

- o erene fa Eplscopal Tial farae.

éQuiénes pueden acceder a esta institucidn?

Peoguafior Frosfuctorses Rindifwndistoas, possssoeres o o ds
titudos ofe ey iaeclad.

En caso de brindar servicios arancelados -Indicar actividad y
costo-



PROVINCIA DE CORDOBA

NOMBRE DE LA INSTITUCION.: Furndoac Lo para Lo Bramocion

Voo inal

DIRECCION. : Lotz ide Azpeilia Nro. 2682
(&0 Y CTordolur

TELEFONO. :

AUTORIDADES. - - Alberito ULLA -Presidente-

PERFIL DE LA INSTITUCION, :

ACTIVIDADES. ;

ARTICULACION INSTITUCIONAL. :

Zluiénes pueden acceder a esta institucion?

En caso de brindar servicios arancelados -Indicar

costo-

actividad y



PROVINCIA DE CORDOBA

NOMEBRE DE LA INSTITUCION. : Funddae ion Aeeiaon poara la Ini-
clativa Privada (ATF)

DIRECCION. - 8 o Julio Mro. 267
FRO00) Cordobaa

TELEFONO, ;- {51} 348234 - 232395
Farw . 2 378948
AUTORIDADES, - Francizsco CALDERWN -Prezidente_

PERFIL DE LA INSTITUCION. :

ACTIVIDADES. :

ARTICULACION INSTITUCIONAL. :

cQuiénes pueden acceder a esta institucion?

En caso de brindar servicios arancelados -Indicar actividad y
costo-



" PROVINCIA DE CORDOBA

NOMBRE DE LA INSTITUCION. : FUNDECO

DIRECCION. - Lar-dizabal 780

(35830} Karcos Jwareas ~ordoba-

TELEFONO. - CER5EBE - 26030

AUTORIDADES _ Kargarita BENEDETTY -Presidenta Conszedo-

PERFIL DE LA INSTITUCION.:

ACTIVIDADES. :

ARTICULACION INSTITUCIONAL. :

fQuidnes pueden acceder a esta institucion?

En caso de  brindar servicios arancelados -Indicar actividad y
costo-



CORDOBA

NOMBRE DE LA INSTITUCION.: Feiderae Lon e s Juveniles
Agrarios, Cooperadiva “"SANCORY

DIRECCION. Fusreer Rureal
{24239 Devoto-Cdmidoba

TELEFONOQ. - ' BIZEE/ 814491
Forsm. 2 BId91
AUTORIDADES, > Hoaraeio FASST -Tifalor-
{i=zeirr PAIRA “Adminias trador Ssaeral -

PERFIL DE LA INSTITUCION, :

ACTIVIDADES. :

ARTICULACION INSTITUCIONAL. :



CORDOBA

NOMBRE DE LA INSTITUCION. : Cataniear e B Moaglere Jde Jdrdoba
DIRECCION. = fTolan 355 -2, Flso- Ffcimy 7-83

{BREY DGradoiur

TELEFONQ, - 2A32TL
AUTORIDADES . - Paniel ZALYN -Rooretario-

PERFIIL DE LA INSTITUCION. :

ACTIVIDADES. :

ARTICULACION INSTITUCIONAL. :



. PROVINCIA DE CORDOBA

NOMBRE DE LA INSTITUCION.: Franitae ion Banco e L Provincia

(e ardoba

DIRECCION, > Buenos Aires 101 -Ier. Piso-
(5000} Cordoba

TELEFONO. - {O51}) 222669

Fax. r 2226689

AUTORIDADES., :  Roberto PERETTI ~Viee Presidente-

PERFIL DE LA INSTITUCION,. :

sty Fundiwrion .desarrolia Programas T ioados I
profiee Lon v el trabado.

ACTIVIDADES. :

En L aotand idod implementa 4 (cuatrol) Proxranas:

= Progroamy. de Promoecion o @ la Juventiad Rural  de
Provim:ia de Cordoba.

la

Ta

- Frogramy de Promocion o lasz  Actividoades Agricelas

Complementarias,. Fniciafiva APT-8UR.

- FProggramy e Fomento ¢ Desarrollo de Ta Ficroampresa.

- Prawyramy. e Promocion Jde Ta Fomilia Ruaral. FProvecto

{EINDTSPA .
ITnelwven Ias siguientes aotividodes. -
~ Risgquediy. e fuentes de Financiomiento.

- torgpamientoe de erddifos.



- it i Eoc Eon en desarrollo socio organizativo.

- Cerprar £ fere fon Legal .

- v;.'upam. ttacion contable Fimanciera.

- T Efoacion en comercial izacion.

- Asesoramianito an  identificacion, Formulacion hY

aixrlancidn de provectos.
- Seggebmibiento de provectos,

- rogonisacion de Jormudaos v Seminarios,

ARTICULACION INSTITUCIONAL, :

- rganismes de I Jsbaindistracion Pabdica Frovincial.,

- Hunioipios.

- rganisue bones Tnfermsdias Nacionales.

- Organbsmos de Cooparaeion Internacioml .

ZQuiénes pueden accedsr a esta institucidn?

e ]
]

N
11]
o
e
i~
S
t
g
i)
5
Py
&

-

Blwmos v ax alumnos  ole coousl ocooperativas,
parrogueioe, xlibes, rmsnicipios, SOnSedog ASesSoras
Lovales, peguefios prochostores wrbanos v orurales.,

En caso de brindar servicios arancelados -Indicar actividad v
costo-



PROVINCIA DE CORDOBA

NOMBRE DE LA INSTITUCION. - Zervicio Habitao ional A e
' Acvion Social {SEAAS}

DIRECCION. Fwwvlohnd 380¢ -VElTa Siburu-
500 Cordoba

TELEFONO. : (0512 BORO3T

AUTORIDADES. - Sartos BUTHET -Presidente-

PERFII, DE LA INSTITUCION. :

Entichul  que forma  parte de la Asociacidn de la Vivienda
Eeonomiog  (AVED ., La et iog  gque  desarrolla st
vinculad o vivienda popalar v actividades productivas.

ACTIVIDADES. :

ARTICULACION INSTITUCIONAL. :

fQuiénes pueden acceder a esta institucion?

En caso de brindar servicios arancelados -Indicar actividad y
costo-



PROVINCIA DE CORDOBA

NOMBRE DE LA INSTITUCION. : entro de Investigacion y Per-
Fevcionamients en Adninistra-
T L3R

DIRECCION. - Ghispo Traedo 323 -2d0. Piso-

{3000} Cordoba

TELEFONO. = - 222706 - J3213

AUTORIDADES . > Ediwrrdo TNGARANG -Coordinador Area Inuv aestiga-
‘ & £~

Ronil KOROCHIO -LDirector-

PERFIIL, DE LA INSTITUCION. :

fooperat fwr craada por la niversidad Catolica e Cordoba
en I977. Tmplementa el Frograna Ejecutiveo Sunicipal.

ACTIVIDADES. :

Tnvestigoeidn, azesoramiento, capacitacion en  femas: de
wdninistracion cooperativae v de promocion comuni taria.

ARTICULAC TGN TNSTITUCTIONAL.

- Hunic f.[,:!ﬁp__r::

dQuidénes pueden acceder a esta institucidn?

En caso de brindar servicios arancelados -Indicar actividad v
costo-



CHACO
FORMOSA

MISIONES

PROVINCIAS DE

CORRIENTES

NOMBRE DE LA INSTITUCION.: INDER -Fnztituto e fesarrollo v

DIRECCION.

TELEFONO. -

Fromociaon Hunsrr -

4 Lu_&;-: Dyens Pefuwr 277 -5Sto. Plso- Ficimy "I0"
(IZTI) Busnos Aires

FE-B8358

Firs.: (Hd-1) S5-8358

AUTORIDADES. : Norberto PAZGS -Viceprezidente-

PERFIL DE LA INSTITUCION, :

ITnatituto que desarrolia desde 1974 trabajos de  pronocion
Loz pegquefios produactores del Noreste de nuestro

gntre
MTER.

ACTIVIDADES. :

ﬂr‘.@am' Fomevar faovni
Corgwyas £ Eera L
Cerpwr £ St Lo
Crovpaerat £ o L0

CEpmyar i Fevar Foep

de Jorrgadins v Seninarios.
de emprandedores.

Yeogald.

en comecial bzacidn,

en dasurrollo socio-organizotivo.

Difemion g Edonicas apropiadas para Lo produccion.



- Fragr s favse la. Loreaw Lon e armow st Lones de
peardoe forres

- R idn von ent iddes Jocales.
- . Biasgquedhy de Ffuentes de fimeneiaomiento.

- Qéorguamiento de créditos.
ARTT CULHCI ON INSTITUCIONAL. :

- GATE/GTE e Alemania.

- Em:_eu.}:ent.rc- ole ONG.

- Ent ichackes Intermedias Loooales.

- INTE.

- finivers dd Maciomal del Nordeste.
- Han ic'i AT AN

- ghregapniames de Pa Administracion Provipeiol.

‘auienes pueden acceder a esta institucion?

Pogueiios proelictores

< rurales % urfranos . Grupos
procductores de muierss.

En caso de brindar servicios arancelados -Indicar actividad vy
costo-



PROVINCIAS DE
CORRIENTES - CHACO

NOMBRE DE LA INSTITUCION.: (XWTRENE,; Banco e Frversion S

DIRECCION. - S Lorenzo 778
{3400) Corrientes

TELEFONO. - 2286/ 23287/23376/22913

Dables COFIRENE
Telex. s 7ILISR OFME AR

AUTORIDADES. :  Fumndn VARGAS “Subgrerente DepvrEamental de

Provec tos Joe ialaez-
PERFIL DE LA INSTITUCION. :

Z1 Sanco Lidera Y coording el Frograma de
Ficroproyvectos » dwneracion de Empleos.

ACTIVIDADES. : Aciividades previstaszs por el Progran.

- Capacitacion,. : gobre Jdiztintas femdticas
sy Lo solicitade por 1oz beneficiarios
el pr e,

- Asezoramients an.:  Desarrollo socto
arganisadive v legal.

- Adminizerar ol Fando rofatorio ae
prdstamns .

- Promover Laa méicroemprasas identificando v
mowil izamdey recuarsos financisrosz v humanos
e ofrs inziitucionas, pabl icas 0
Pproivaddas .

ARTICULACION INSTITUCIONAL. :

- Fundaoicon COFIRENE

- St s Eones internmdias v Consultores de la
Rewpion.

- Asovtacion de Industriales del Vestido v Afines

- Jbmdbcato de Amas de Caso,

- Covparal fwva "Almafuerte” de la Escasla para Addultos

Kra. 28,
- 2 Talleres bharriales en Resistencia.



- Coopaeratiwe "Ttatl” de Corrientes.

- AFPPICC v Samura de Comerecio.
- Nunicipios.
- Furnfee in Paragaaya.

- Interamerican Foundoation.

éQuiénes pueden acceder a esta institucidén?
Hicroomeesas  del sector euero v textil de las  dreas

matropolitamts e Oorrientes v Resisternoia.

En caso de brindar servicios arancelados -Indicar actividad y
costo-

.;\_



PROVINCIA DEL CHACO

NOMBRE DE LA INSTITUCION. : Centro Interdiscipl inarios de
Estwudiozs Territoriaoles (CTET)

DIRECCION. z Sargento Cabral 455

{2500) Rezistencia

TELEFONO. : Q054 (0) 722-25957

Foax,. - QUSd (@) T22-31I788

AUTORIDADES. :  Arq. Hugo MARTINA -Pirector-

PERFIL DE LA INSTITUCION. :

Fnxtiftucion e ilnvestigocion 'y aoecion dedicada a la

promoion el desarrollo socio econdmice  de grupos  de

productores e Tas provincias 4 el N.E. del pais.
ACTIVIDADES. :.

- Capnme LEaeion en desarroltlo socio organizativo.

- Cerpuwe L o fon en transferencia tecnoldoica.

- Aoy Financiero a microemprasas  (eraacidn de  fondo

rofaforiol.,
- Azsesorumiento  para Lo Ldentificacidon, Fformulacion v

il ian de provecios.
- Seguimisnto de proyvectos.

- degernbsae bon de Talleres v Jornodas.



ARTICULACION INSTITUCIONAL. :

- ifli"fmﬁi.m:os Publicos Provinciales.
- Orgemismos Fublicos Noacionoales.
- Hun ioipios.

- Sinclicatos ode Bmas de Casa.

- Grugere Vecinales,

- Cospils idn cle Ruderes de Rincdn de Gomecs.
- Universidades Nacionales.

- TOFIRENE -FBanco de Inversion-.

- I.&.F,

- . T.2.

- Rupr 3" BNDA TH Bcrlnir . Benegal)

- Efrafsrers boond Catol fca de Lavaina.

- Comwtbdad, Bcondmica £ HPFOPeT.

- Forudoc ion Antorche.

fQuiénes pueden acceder a esta institucidén?

En caso de brindar servicios arancelados -Indicar actividad y
costo- '



PROVINCIA DEL CHUBUT

NOMBRE DE LA INSTITUCION.: Fnstituto FPotagonteo de Desarro-

1ito Social -INDAPES-

DIRECCION. : Fari 69 _
fR180) Trelew

TELEFONO. : (OREEY 30738
Fax.: OGBE45 J073R
AUTORIDADES. - BEtalla de RANIREZ

PERFIL DE LA INSTITUCION.:

ACTIVIDADES. :

ARTICULACION INSTITUCIONAL. :

fQuienes puedaen acceder a esta institucion?

En caso de brindar servicios arancelados -Indicar
costo-

actividad y



PROVINCIA DE JUJUY

NOMBRE DE LA INSTITUCION. : Furnghae ian "OCEDES”

DIRECCION. : Garriti 212 -Piso 10- oficing 38
{IE800) Jujuy

TELEFONO.: ‘. - (0B62) 26452 Fax.: (0882) 20295
AUTORIDADES.:  Marta ESBER

Faiizn VISMARA

PERFIL DE LA INSTITUCION. :

ACTIVIDADES. ;
ARTICULACION INSTITUCIONAL. :

cQuiénes pueden acceder a esta institucidn?

.En caso de brindar servicios arancelados -Indicar actividad ¥
costo-



PROVINCIA DE JUJUY

NOMBRE DE LA INSTITUCION. : Frundae ion "CEREET {Centro de Es-
tuwdios Reglional, Feonomico, So-
cial)d

DIRECCION, » . Semrdor Peresz 354

{FE00Y Juduyv

TELEFONO. - 22368

AUTORIDADES . > Bedadriz CARANA -Presidente-

PERFII, DE LA INSTITUCION, :

- - o A * A ,
Enticud degdicmdie o Lo promocion de o micoroemprendimientos
praontue t fvoes. :

ACTIVIDADES, :

- Lhngare L g ion en deaarral 2o socio-orgenizat ivo.

- Ehargmyat & Ferr S e comere lal fsacion.

= hrpye Lo ion contabla-Fimmnciaroe.
- Cevprre & fap L0 o Edenivas parra el meJoramiento de la

praonliaee Eornm.

- Aswsormmiento en Lo formwlacion v ewalaacion de
P oS L

- Qregunizme fon de Ferias.



ARTICULACION INSTITUCIONAL. :

- Centros Veosinales,
- frupos Porroguioles .

n

= Bipliocatos.,

fQuiénes pueden acceder a esta institucion?

sruges de Jovenss  » oacdultos  gue dessen organizar wua
wvgreresam ouibogest Loswr Lo,

En caso de brindar servicios arancelados -Indicar actividad y
costo-



PROVINCIA DE MENDOZA

NOMBRE DE LA INSTITUCION.: Fancwie ion Bamned e Mendoza
DIRECCION, - Mitre Mro,. 741
{55880 Mendosa

TELEFONO., = BIEATT -Fawx. : 254749-

AUTORIDADER, - Daniel RIESITERI -Contador-
Pabito GUTFERREZ -Coordinador-

PERFIL DE LA INSTITUCION. :

ACTIVIDADES. :

ARTICULACION INSTITUCIONAL. :



PROVINCIA DE MISIONES

NOMBRE DE LA INSTITUCION. 5 Habitat Regional

DIRECCION. - Dirececion Postal

Av, Urquiza 3117
{35040 Pozmdas

~JFunin 2570 ~Local 9-
{35000 Posadas

TELEFONO. :
AUTORIDADES, - Arg. Franeisaa SEOSTLIN

PERFIL DE LA INSTITUCION. :

LToope ot B, da trabuafo  inteprada por profesional es
e londos ol estdio e investigacion de la problemdtica
repyiomel e SR aspen fos eCandmicos , aacviales M

e lales.,
ACTIVIDADES. :
- sasarumianto en rol de manicipios v politicas de

desceniral izacion.

- Azezsvoramiento en relewnmiento, formulacion v eva-
Loxr 800 de proyvectos.

- Azesormmiento an relewwniento, Formmlaeidn v eva-
Previc Lon e progrosmesz de orgontsnes pabhl icos o

priwndos.

- Carpwiz b S ion sobre transferencia de mstodologias v
teonaloyias.

- EBigmgyusudir de Ffuentes de Ffinanciomiento.
- i s ion Jde Jormodies v Seminarios.

- e b sae B ol Srsos.



ARTICULACION INSTITUCIONAL. :

- Orgromizacioness Intermesfiae Looales.

- Bumdon Lypeions .

- Srrgevan imimes o T Administracion Frowincial .
- CEevgnym Lnpnrs FxEraenforos e Fiaorao bamiento.,

éQuiénes pueden acceder a esta institucion?

Municipios, Cooperativas, Eutoales, Comilsiones Vecinales,
e,

En caso de brindar servicios arancelados -Indicar actividad y
costo-



PROVINCIA DEL NEUQUEN

NOMBRE DE LA INSTITUCION.: Corporacion del Ric Jwuri Leufu

DIRECCION. : {reneral Justo Aro. &d
f8253) Thos Malal

TELEFONO. : (OBIR) 21551

AUTORIDADES . 2 Al fredo GOMILA ~-YVice Presidente-

PERFIL DE LA INSTITUCION.:

ACTIVIDADES. :

ARTICULACION INSTITUCIONAL. :

cQuidnes pueden acceder a esta institucién?

En caso de brindar servicios arancelados -Indicar actividad Yy
costo-



PROVINCIA DE RIO NEGRQ

NOMBRE DE' LA INSTITUCION. : Fungdoae 0 Ranco FProvinocia de
Riwv Megro

DIRECCION. :
' {REOQY Viedma -Rio Hepro-

TELEFONO. :

AUTORIDADES. > AlEx TOSCAN -tarente-

PERFIL DE LA INSTITUCION. :

ACTIVIDADES. :

ARTICULACION INSTITUCIONAL. :



PROVINCIA DE RIO NEGRO

NOMBRE DE LA INSTITUCION. : Azociacion de Microsmprendi -

mienfos Product ivns e
MORPATAGINTA ATLIANTICA
(A K.E.P.R.O.D.

DIRECCION. - Buvnos Airezs Hro. 320
Viewdmy —Rio Negro-

TELEFONO, :

AUTORIDADES, :

PERFIL DE LA INSTITUCION., :

E«x Asoar e fan fiemle 1 tlesarrol Lar fiv

Lo

capac Ldad

orgare iz by v asi afiansor Lo insercidn  an el sector

printuacivo de Los microsmpreasarios.

ACTIVIDADES. :

- Azeworconiento Lagal .

- Azsegoroaniaento Contalsle Finaonoicro.,

- fremeran Lony ohe Bomee el Datos  esofoe fuentes  de
T imures Losniamdto = inzt ituciconss ol icaclas o
e b bawc ion e mioroewgeresarios »  oportunidades

i T Lz ) L

- frgar b dove ol Ferfoas y Exposziciones a6 conjunto.
- Oawppprey. e Enswnos en forser coleod v,
- Lhguye G e ion an Adninistracion Empresarial .

- Coygmrar B ferc foa e Tommen ol fzac ion.



- vt £ fawer B0 o Segar bdid Tndustrial

ARTICULACION INSTITUCIONAL. :

- rrgoniswos Publicos Nacionales.
- thrgrom iswers Publicoes Provinciales.

- 7 irganismoes Fablicos Municipales.

- irgom i sae Lones Intermecdfios Loocales w del resto del

Pt

gy bsnoys Privoados Tréarnociomnales.

Quidnes puedan acceder a esta institucidén?

Hicroompresayrtos Burales o Urbanos,

En caso de brindar servicios arancelados -Indicar
Y costo-

actividades



PROVINCIA DE RIO NEGRO

NOMBRE DE LA INSTITUCION.: Fundacidon Provecto Sur

DIRECCION. - intrroneg 17
{B500) Viediur

TELEFONO. - - {QN20) 28433 - 23392

AUTORIDADES. - Aero Josg COITANZG ~FPresidente-

PERFII, DE LA INSTITUCION. :
Furuhae Lon yeLe XY ofs 4 desarrollande el "Programne de
Fromocicon e Kicroempremdimentos Productivos" v estudios -
sobre infegracidn latinoamaricana.

ACTIVIDADES. :

- Carpwuar £ Eere f4n sobre  Fformulacicn v evaluacion  de
provec bos .,

- Chrpwre i Eac bon en desarrollo socio-organizativo.
~ Larpmre L Eac f0n en Comercial izacion.
- gt £ e Lo Legal .
- Sogme & foe Ldn contable-Finone iera.

- Azsesoramiento parmg la  identificacion, formulacion e
syl fdn de provecfos.

Eoramiento FAYE 7000 SR NS4 Ffarmulacicn Qe progranas

A=y
Limmios vl sector productivo,

- Qrgani o ion de Jormuhes v Semimarios.



ARTICULACION INSTITUCIONAL. :

- Organiswmog de La Adwinistracion Nacional.

- Crgonismos de la Acministracicon Provimcial.
- NMunicipios.

- Chrgonizaciones Intermsdias Locales.

- Universicdod del Comoboe.
éQuiédnes pueden acceder a esta institucidn?
Pegusiins produstores urbanos y ruralss.

En caso de brindar serﬁictos arancelados -Indicar actividad RY,
costo- :



PROVINCIAS DE
RIO NEGRO Y NEUQUEN

NOMBRE DE LA INSTITUCION.: entro de Estudios Regionales
‘ (TER)

DIRECCION. : Av. Alem 1098
(8329) Cipolletti

TELEFONG. :
AUTORIDADES. : raviela NAVARRO de RODRIGUEZ FERRARIT

PERFIL DE LA INSTITUCION. :

Entidid que naclea o profesionales y»  Edenicos que  han
implementade provectos de desarrolle social y»  econdmico
tandtoe e Lo aotividad privado como en La adminiztracion

b .

ACTIVIDADES. :

ARTICULACION INSTITUCIONAL. :
- Orgoerizmos oe La Scddninistroacion Frowvimciol.
- Orgonizoaniones Intermaediog Nacionoales.
cQuidnes puedsan acceder a esta institucion?

En caso de brindar servicios arancelados -Indicar actividad y
costo-



PROVINCIA DE SANTA FE

NOMBRE DE LA INSTITUCION.: Az fare Lo puvran Lay dlooparacion v
ol Desarrollo.

DIRECCION. = Lavpre il 1062
(2000) Rosario
TELEFONOQ. - dEI06
AUTORI DADE$ - .Iﬂ,f*g'e CrREAESY -t.”m;vrd fruveador Progrose-
PERFIIL DE LA INSTITUCION. :
ACTIVIDADES. :
ARTTCULACION INSTITUCIONAL. :

fuiénes pueden acceder a esta institucidn?

En caso de brindar servicios arancelados -Indicar actividad y
costo-



PROVINCIA DE SANTA FE

NOMBRE DE LA INSTITUCION.: Inatituto Técnico Cooperativo
INTEC)Y Cooperatiw de Trabado

L&,

DIRECCION. - Eelgrano 21687

(R85} Vara -O.0. Mro. 30-

TELEFONO. : fO403) 22353

AUTORIDADES.: Carios CARDOZO

PERFIL DE LA INSTITUCION. : Toaparat Luea

s fones rotac foruios ol desarrolilo

cacperativisme en Las  provinciaos de Santa Fe,

desarrolla

cominidades v del
Chaco,  Formosa,

Rantiago del Estero, 3Salta, Jadwy, Teucwnan, Corrientes,

La Riodo, Cordoba v Ferndozo.,

ACTIVIDADES. :

- Rounion con productores.

- Aporve  en formulacion, ewvalwwcion

proyecEos .,

- Asasaramicento en comarofal izaclon.

- Aeesaramienta on  contabie-financiero.

- Asesoramiento legal.

- gy £ Eae Lo ern SFRUFAI LB O

orFanisac ol o producEores.

- Copae L Eae Lon en comproial izacion,

seguimiente de

:

A dezarrolloe



ARTICULACION INSTITUCIONAL. :

- Hunicipal idad de Cafavate.

- Commn lalncle s Rurales de  los Valles Calchaguies
‘o ltalt.
o E by Agropeciaria de  Campesinos Unidoz  al
Charcal (Salta).
- rooperad by Lanera v (roganizacion Claretionag para el
Desarrollo (GCLADEY de Gbra Pampa (Judigve).

- Canptros Vecinales Rurales v Urbanos del Departamento
"Tafi del Valle" (Tucwmanl.

- arifas Parroguial -Rio Hondo-.

- Centros Vecinales de Sanéta Fe y» Ran SGenero
~Foanta Fe-

- Comunidomdes Rurales de Villd Angela (Thacold.
- Cooperativa "Villa La Kerced" -Odrdolua-.

- o idindes Rurales del Norte de Ta Provincia de
SO Paoine.

- - PREVIT “El darrizal® {(Mendozal). -

Cabe dostacar gque el TNTEC tiene ana relacion contractual
con IT.5.A.N. Fn  consecuaencia. se Fomenta » apova el
Pnteraambio ¢ infegracion con dicoka organizacion. '

‘Quiénes pueden acceder a esta institucidn?

Responde a1 Las solicitudes P organizacione
oo itoarias, instituciones privadas  de pronoocicn » desarroll
o itaris ¥ organismos o entas odel Estado.

-

D4

En caso de brindar servicios arancelados -~Indicar actividad o
costo-



PROVINCIAS DE
SANTA FE Y CORRIENTES

NOMBRE DE LA INSTITUCION.: ITnstituto de Cul tara Fopular
C ITNCTUPY)
DIRECCION. - Riwridovia 1270

{ RHED) Recongquista

TELEFQNO. - {OF7EY 20367

AUTCORIDADES. :

PERFIL DE LA INSTITUCION. :

Enticmd wgue desarrolia provectos 1 igaados
o far far v oomunioomsion popular.

ACTIVIDADES. :

- Asvaorunianto LHYEE fa wtilizuacian
TIPS fa T .

- Axesorambanto LT T wtilimoeicn
seprrovp Exvedirs .

a0 promocton

ade téonioas

v féontoas

- Bevsorombfanito e fatentificacidn, Formulacion Y

ewaind gt B0 e prroyac ios.
- Fadvl fwara £adns e Ao idn e TACUHPON .

- Resenfones con producforas.

- Csrgmpes § & i en comere fal fsacion,
- fhygmra £ Bt f0 on desarealic socio srousizativoe.

- Boasgusciy e fuentes de Financioniento.



ARTICULACION INSTITUCIONAL. :

- Orgoniswmes de la Administracicon Provincial.

- Humicipios,
- £2egsrn i Lones Tntermedias Locales v Facionales.

- Srgnvse i ameos e Cooperrac idn Tnternac iomrd .

cQuiénes pueden acceder a esta institucidn?

¥, en  algunos DSOS,

w

Pegueifiog  poocfuctores rurales
eriurfsanoes ., :

En. caso de brindar servicios arancelados -Indicar actividad y
costo- '



PROVINCIAS DE

SANTA FE

CHACO

FORMOSA

SANTIAGO DEL ESTERO
SALTA

NOMBRE DE LA INSTITUCION.: Tnstie

LAY s

DIRECCION. : FEelgrano 2167

{RHEHED) Vera

TELEFONOQ. » gy 2253

AUTORIDADES. » fBamnisl MAGELD

PERFIL DE LA INSTITUCION.:

sacfa i mia Fines e luaore gque  reard
praiee L enfre los poguaiios productorss
rreR ey pMris.
ACTIVIDADES.
- Asssormmiento en desarrollo Socio o st
- Apany s Formulacicn o laplementoaicn )

ey o tos,

- ﬂf-"ﬂ{}"ﬂ AR SeXEL Emients do FAT R SR =T S s,

- f¥rbesadanir fonias parrir of Fordalecimiento

- fi MR e R EO e awuner Bl fEac Lo,

- Sxemaramiento contabila-Fimane laero.

wtoe Jdo Sare
gl Norio

h“ns iir:'rnpt—‘ -
{5, 3. 8.,

fmir Erabados  de
el noreste de

EELVO.

ewal wac i on

e o empresa.



- Asasoraniento Legal.

- Chypmmr R e don a7 GreRIa L Eae L0 hY daesarrollo

weegrnl b Bonmrl o productores.

- Forraanr Lo de empremdedors:s,

- Shrgmnst § A Ion para Lo elaboracion de producios.

- Rewnborn aon prodacfores.
- v b s idn de Jornodas.

- frmiion e Lingas Jde orddiéo.
ARTICULACION INSTITUCIONAL. :

- Orgpaniswmos Fablicoes Provinciales,

- L3y gy L st

¥

Fubilicos Rocionales.

- Azooioonidn para Lo Esowsla de la Foamilia 8gricola.
- fn&:t. Thuto e Cultwroa Popolear -INCUEPO- .,
- FUNDAFEE .
- - Artesonios Brgentinas,
- P'mrré:wu.i.e:z Russtra Sefera del  Valle Soandtiago
_ Est.nzsa'a:o.
- MCLBODE.
- denirao e Inwvestiooae fon v Perfeccionamiento

AdninisEracion Jooparat b, Cordober.

- - Feadwrae fon e Entidmies para Lo Rewscbivacion

Depmyr tamento Vera.

- e fempmatey Lar Rivda.

a7

Jdetl

- Hercwmto Mrcionoel e Ariesanos Tradicformles (MATRA)D.

- Feeepetivsr Ecdrn Bwvnpoey Bloew Ooop,. Lido. -Sanfa Fe-.

- Furabiusr Bodee Banoo d:a I Horooste Qoop. Ltde.
- Erzageran, &ru il Eafidiales Mo Subermoaoneniales.
= Aoz fart o Viviemdo Econdmica (AVE)D

- STPER.

- ITHNPES.



fRuienes pueden acceder a esta institucion?

Pogeaiins rrovinotores, artezoanos, obraros rurales v
sufardoncs .

En caso de brindar serviecios arancelados -Indicar actividad y
costo-



c) Ambito Capital Federal




CAPITAL FEDERAL

NOMBRE DE LA INSTITUCION. : Azrociacion Mutual gde Enpleo v
tresdion Solidarios.

DIRECCION. > "Al=ina B33
§I1002) Buenoz Airexs

TELEFONO. > 331 -3385 Fox. 2 331-3385
AUTORIDADES . - FPatricia FERNANDEZ -Tezorera-
PERFIL DE LA INSTITUCION. :

ACTIVIDADES. :

ARTICULACION INSTITUCIONAL. :

cRAuidnes pueden acceder a esta itnstitucion?

En caso de brindar servicios arancelados -Indicar actividad y
costo- :



CAPITAL FEDERAL

NOMBRE DE LA INSTITUCION.: Furulhre 1o Promoc Ln Humana

DIRECCION. - Alharti Nro. 36
{10822 Capital Fedoral

TELEFONO. > DEHT -5HFI2/EHREN Farse, » 952-2763

AUTORIDADES. - Rigaredo GRINGAS -Coordinador- Depoartamento
e arpac i tac b

 PERFIL DE LA INSTITUCION. :

ACTIVIDADES, :
- Cirgantsoss Lo de Jormndos v Seminarios
- Coparr § S Eon
- ﬁ.?' wzormmfento Féenico

- Tnvest ipacidn

ARTICULACION INSTITUCIONAL. :



ZQuidnes pueden acceder a esta institucion?

Dirigentss w» cwadros  intermedios sindiosles,  pegueiios
procuctores rurales y cooperativistas.

En caso de brindar serviclos arancelados -Indicar actividad Yy
costo-



CAPITAL FEDERAL

NOMBRE DE LA INSTITUCION.: Fundhre Lon Sol idar fodad, Trabado v
Fronfisce Lon

DIRECCION. - Av,. dgrdobag 1665
‘ I} Japital Federal

TELEFONO. - 2FTHQE

AUTORIDADES . - girfrndo MOVARA -Director-

PERFIL DE LA INSTITUCION, :

ACTIVIDADES. :

ARTICULACION INSTITUCIONAL. :

dRuiénes pueden acceder a esta institucidn?

En caso de brindar servicios arancelados -Indicar actividad y
costo-



CAFPITAL FEDERAL

NOMBRE DE LA INSTITUCION.: Faursdoe ion "HUNART

DIRECCION. : Florida 100463
: (X085 apital Foderal

TELEFONO. : FIZ2-1113

Farw . JI3-140Q28

AUTORIDADES. :

PERFIL DE LA INSTITUCION. - Faefiizéon  Fin f‘ér s e lucro.
iR recarsos provienen de Jdonie fones, sebsidios apoartes Jde

foutins aqwsf? Fav:s aMREIPOSITs o aURNRSSEIE SOOI OO ?os obifetivas
iter L4r Frm i fame :»wa.

Lar Fropdocidn s proponre cwnpl Lr
peeesy Feris iy operaeionss orfentaadirs o praoesowsr 27 desarrollo
e et iviahuirs fmdesdrinles wincwlados ol Jisefo, o Ffin de
e e baovepares Los preoducios exporfaobles del pneis v aseguiar <
Parm oaogsresans awrgend iaos an peeyor groado ode e b Efvidad  en
Lov meroudins exfornas .

ACTIVIDADES , : Fura 2l lo gemarrol la Tz sgiguientes
qrr i fohnedas 2

. sesmnienio en camerc lal fzaciaon.

- Erimbrer Loforawe icn o Eravdes de Bamco s hafos.

- Froweo Low o Eravés ode organisacion e sxposiciones,

- Arf bera e Lo insf i foar forurl LR arganismos

Eraferrm fonpl os e ool caraofaerizEiom.

ARTICULACION INSTITUCIONAL. :



CAPITAL FEDERAL

NOMBRE DE LA INSTITUCION.: Jonzejo  Profesional Je Ciencias
Economicas de Capital Federal,
Tierra del Fusgo, atartida =
Talaa del Atlandico Sur

DIRECCION. - Viounonta 1549
{IQ55) Bucnos Aires

TELEFONO. - g1 -350/59
JI-1547
g1 -07686
J2-4B69/B6OT

AUTORIDADES. : fDirector Presidente.: Dr. Josd Héctor ROMAN

PERFIL DE LA INSTITUCION. :

Entichad  que aglatinag o los  graduados para  regular el
afercicio profesional.

ACTIVIDADES, ; '

arpwee e fdn ens Comerc Ll fzacion vt v de la
vt Famar Eon profes ol , imforamyd ica, T ewal . contalle-
Fimvncivra.

Fronoac § o IR CGropmisac ion  dJde Songresos, Jornadas,
Cursos.

Fubd icaoiones: . TErcalar (mensuad )
- {Iniverso Econdomico

ftrimestral)

. TITnforme eonomico de
Conepretar {nwmnsual ).



CAPITAL FEDERAL

NOMBRE DE LA INSTITUCION.: Foro Nacional para el Dezarrollo
e da PYNE

DIRECCION. : Alsimy 833 -8fo. Fizo-
(1087 Capital Federal

TELEFONO. = o3I -ITHS
186
Fax.: 3250151

AUTORIDADES. : Ernesto FERRARY

PERFIL DE LA INSTITUCION. :

ACTIVIDADES. :
ARTICULACION INSTITUCIONAL.:

Quiénes pueden acceder a esta institucion?

En caso de brindar servicios arancelados -Indicar actividad v
costo-



4 f FAte . -

ARTICULACION INSTITUCTONAL. :
R R AN LI N R
CBociedmdt | Argenting de Administracion  Estrategica -
Insti ru"ta - Argenting de Informitica - Federoacion Argentina de
Confedos  Frofesionales de Qiencias Econdmicas - Buanco Central
BIAD -0 Levf feladores dongrese  de la Nacion - Nintsterio de

Defonsd v Minizsterio e (ibrrars Publ fcas - Sociedad
Eavi i spvmne e Eorivesy. i¥e . s prateyia -~ Federgoion Theromnericana . de
Folzsas e Valores - Universidodes Naoctonales v Extranieras,

Frhlicas v Pri wmﬂhr.—- . ’

. i

T \ : . : ‘ £1

.JH‘J ce L aH N "

aaubenea pueden acceder a esta institucidn? T

__.! ;' . » :, N . \ ' .:;‘ ;_.'

H \;; ' )Pfel'f ri rﬂ}j.lift.fw sq ” V. ‘?gth;{iunt.&-g . SRS ares i-TﬂPDS i 't.i.:va::s !_.
ium‘*lum:irluu e In t itan ii:noa‘:s} poarda I ioas » prrivadas. '

LR i ~:.:: oy N ‘1: .

En caso, de -brindar's‘ef"_vici.bs arancelados -Indicar actividad
COS'L'O" ' Vo : ' : '



CAPITAL FEDERAL

|

NOMBRE DE LA INSTITUCION.:

Lavz Heroas 382

DIRECCION. >
: (1925) Capita

TELEFONO. - HOI-2261

AUTORIDADES. :

PERFIL DE LA INSTITUCION. :

JOENT 2s wiur
Riwgrarr i Joras
sector de  orecionde
Pt A NI

OrgFree Lo
cormiic i

Puaran ella hur
fesarrallo Florosmprasa

ACTIVIDADES. :
ftorgmmiento

L3ronra i zae ion
Sof i fa,

Elerpmiyar £ fore R
Lharpmrar £ Eve Lo
Capmri i fac ian

Azwzormniento
Frewizionalas

Federico Do ANS

FOENT (Ifnstituta poara el Desa-
rreolle de Lo Nicro v
Pogqueiia Empresal.

3 -I4 "F-

I Feaderal

¥ -Presidente-

foirr e Erabada con ta Final idad de

GRS 2 Sl a0 & GRgraROR ura un
fmpaefane b cecondmico-sooial para el
implomantado ol EFPRODEXT {Progrann ae

rial 2.

g Oredito.

¥ Desarrallo e Fomdfos de Garantia

Tontable-Financiara.

an fexarrello Socio-drgantzativo.
e Eomasrcial Lzacion.

Labarailes

£170 Aspectos

»



- Azsesoramiento en JTdentificacion, Formulacion v
Fualuaeion de Provectos.

- Azvzoromiente. Informitica.

- {frganizacion de Jorrewdos v Seminorios.

- trgnvnisacion de Ferias, Exhibicicones v Mesas de
roneeriacion.

ARTICULACION INSTITUCIONAL.:
- Orpgoniemas ofe ILa Bdwinisteracion Publicoa Nacional.
- Hunioipios,

- {3rgarn i o Fones Fafermadias Mavionales &
Trtwrme lonal es.

- iy bosnnoes del Siztemy Finonciera Hacional w
Tatarnacional .

- Lipaguesn L amos e Cropa e Lon K Frtercambia
Tratwernac ol .
éQuiénes puedsn acceder a esta institucion?

Hicroswprasarios vy téonicos » operadores che progromas.

En caso de brindar servicios arancelados -Indicar actividad
costo-



CAPITAL FEDERAL

"NOMBRE DE LA INSTITUCION.: Srapo Anlisis y Dezarrollo
Fnstitacional »w Sooial
{ADIS5)
DIRECCION. : Faragiury 1233 ~1ar. Pizo-

{Feu¥r}) Fuenoszs Aires

TELEFONO, : IRI-L207
oz, 383-2005

Tolew. = 24396 ELFON AR

AUTORIDADES. - Ruobwrto MARTINEZ NMNUETRA -Dirvcior-

PERFIL DE LA INSTITUCION, :
Entiahnd que "tiene por obdetivo {nstitucional contribuir

st gdesarrello v Jdifasicn de omodal idades e organizacion v
gestidn o kal porticipadivas"

ACTIVIDADES, :

- Fadel Eeraper 86300 e Boletin.
- Fronewmm & Lognaa £OR .

- Fadentificocion, Fformulocicn v oevalwacidn de provec-

R
- Fimsyuwdhy e Ffuentes Je Financiantenio.
- e § Bave R en Desgarrollo Social.,

- g f s fon de Jormadies y Sonimarios .



ARTICULACION INSTITUCIONAL. :

- Grganizmos de La Adwinistroacion Fob Z foun Moo ional.

- tganizmos de la Adminiztracicn Provimstal .

- fhrganisastones Ints rvedias Nocionales » Extranieras.
- rpaniemns ole Opoperas tdn Internaeiomal .

iQuiénes pueden acceder a esta institucion?

- Téomicos oe Entidodes Intermedicas,
- Funeiomarios  oe Lo &bhdnistracicon Fuaflioco Nocicnal v

Froowimoial.

En caso de brindar servicios arancelados -Indicar actividad ¥
costo—



CAPITAL FEDERAL

NOMBRE DE LA INSTITUCION.:

DIRECCION, ;

TELEFONO. :

AUTORIDADES, -

PERFIL DE LA INSTITUCION. :

ACTIVIDADES, :

' fataw A awam o Y -
- vyt & Bavar Lo wena Jhosa

mypnpiaann i Fd85
¢ FakdZ ) Busrnos

Fumndiver ion FUNPRECTT  (Fundacion
ey fa inderaceisn oe los sis-
Fennrs produc € iee, mducat ivo,
cisntifivo-teanaioyico).

-P.E. “B"-

Sires

J-FII3/IE-TIT0

Jozs Jlberto QLOSFE -Presidente-

FTuenta oonr @l anamwo aoondmico
WA moral e graruin® emprasas e
fnsfituciones yus  Forman parte
ol DQonsedo de  Adwniniztracion el
cuwnnd  dirige v auministra  esita
Fooncdae L0,

B miznidn esx confsibuic g dana

magor i is e 05 entre
SHIPERIRS, fe s Laodes &

z «fey Aavewaiioaocion
gesarrollo pera fnorementar la
productividad v o colidad  de
widhe o 2a  poblacicn v procurar

insfitucicnes

7 - £ E . e
ey amypmrc  Eero B ade CRCR o't SN 13 ALY
CEATTENTE T AT [ punstos el

frabario.

;. ---.1’ R - - -" 'l'Jh 3
el o FPoonoldgioon.

P o T L I T S e ]
- Lavgmyat £ vt Lan e Informadioca.



- . | caprc Etacion en Comercial izacion.
- Capacitocion en Cal idad Total.

- ﬁ?;'}: asorambento Legal.

- . ﬁsesqrﬂmiento Confable Financiero.
- {?rg’mi bxaeion de Cursos.

~ {hapanizacion de Jormoulas v Seminoarios

ARTICULACION INSTITUCIONAL. :
- Organismos de la Administracion Naocicnuxl,
- Chranizaniones Intermedias,

- I iversicdades Macionoales v Extranderas.

fQuiénes pueden dcceder a esta institucion?

Personal de Loz empresas  integroantes cde la Fundoacion
tuncionarioes de la acdwinistracion publico.

En caso de brindar servicios arancelados -Indicar actividad
costo-



CAPITAL FEDERAL

NOMBRE DE LA INSTITUCION.: Fundacion TIH (Troalwio, Tnves-
figacion, Dezarrolilo v Organi-
Facion de la Bufer)

DIRECCION. > Av. Jordoba 773
A IIIF? Buenozs Aires

TELEFONO. - Frd-8801

AUTORIDADES . : v MARTIN de HAMMER

PERFIL DE LA INSTITUCION.:

Entidoad de aEpTve  a emprendimientos productivos de
anederes .

ACTIVIDADES. :

- dhmyc i fac ion contable fimanciera.
- Fromoc bon.
- Asexsoramiento,

ARTICULACION INSTITUCIONAL, :

- Orponizacionegs Intermeddioas Locales.,

- Hniversicdad Tecnologioo Raciomal.

fQuiénes pueden acceder a esta institucion?

En caso de brindar servicios arancelados -Indicar aectividad v
‘costo- ' : :



d} Internacionales




ALEMANIA

NOMBRE DE LA INSTITUCION.: GTZ -Agencia Alemana de Coo-
peracion Téonica-

DIRECCION. - Alsirmre 3583 -{ficime 2323-
{I087) Buenoz Aires

TELEFONO. : 231-9767
331-9412% Fax, 2 3I347800/304333

AUTORIDADES. : Juan GOMEZ BORRUAT

PERFIL DE LA INSTITUCION.:

ctorgomients cde financiamiento.

ACTIVIDADES. :

ARTICULACION INSTITUCIONAL. :

cQuiénes pueden acceder a esta institucion?

En caso de brindar servicios arancelados -Indicar actividad Yy
costo-



ALEMANIA

NOMEBRE DE LA INSTITUCION.: _ Fundacion “"Friedich Ebert"
DIRECCION. : Barcelo T. de Alvear 883 -dto. Fiso-

TELEFONO. R12-4296
AUTORIDADES., : Volker VINAT
PERFIL DE LA INSTITUCION. :

ACTIVIDADES. :

fitorganiento de Financiomiento

ARTICULACION INSTITUCIONAL.:

ZQuiénes pueden acceder a esta institucidn?

En caso de brindar servicios arancelados -Indicar actividad v
costo~-



.ESPARA

NOMBRE DE LA INSTITUCION.: Instituto de CQooperacion IThero-
— e Loana
DIRECCION. : Viamonte 6810 -2do. Piso-

{I000) Ruenos Aires

" TRLEFONO, 7' = 286-3829. Fax.: 322-7914
AUTORIDAQES.:;Wﬁﬂ@rés HERVASR - Sdwardo OVERBUS
PERFIL DE LA INSTITUCION. :

ACTIVIDADES. :

ARTICULACION INSTITUCIONAL. :

fRuidénes pueden acceder a esta institucion?

En caso de brindar servicios arancelados -Indicar actividad
costo-



4. ANALISIS DE LA INFORMACION RELEVADA
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1

CUADRC N° 2: ACT1VIDADES DESARROLLADAS EN LOS PROGRAMAS NACIONALES Y
PROVINCIALES DE APOY(Q AL SECTOR PRODUCTIVO RELEVADOS.

ASISTENCTIA A

TECNTICA

ACTIVIDADES |PSeS0¥a-| Capaci~| Gen. Crear Difusidn
miento tacion Inform,. { Instr.leyqg.
PROGRAMAS
Sub. Prom. Ec. "
P ENTRE RIOS X X x x x
R
O Sub. de C. y Téc.
v MENDOZA X X X X
I
N M° de C. y As.
C MENDQZA X b d X b4 x
I
‘A Sub. de Prod. y Des. sin sin sin
L  SANTA CRUZ b4 inform. inform. b4 inform.
E
S Dir. Pcial. de Planif.
RIO NEGRO b4 X X X
Inst.Prov.del.Empleo - x % x %
BUENCS AIRES -
Dir.Nac.de Est.e Invest. % x % x
- INAP
N Direc. Nac. de Capacit.
INAP x X X X
A
c Direc.Nac.Form.Sup.
INAP b4 b4 X
I N
o Servicic de Empleo
M.T. y S.5. X X X X
N .
Sub. Form. Prof.
M.T. y S.S5. X x x X X
Coord.de Polit.y Progr.
" M.T. y S.A. X x X X x
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CONCLUSIONES



CONCLUSIONES

En cuanto a las actividades del sector pGblico que en su estrategia progra-
matica privilegian sectores vinculados a micro y pequefia inversidn observa-

mos que:

- la articuldcidén institucional posibilita una tarea de coordinacién a tra-
vés de una red interconectada de instituciones pilblicas y/o privadas que
se proponen el impulso de la produccidn y el trabajo.

Por ello la existencia de fuentes mGltiples apunta a garantizar un mejor

conocimiento de:

las distintas actividades productivas que se desea alentar.
perfil y necesidades de los productores destinatarios del programa.
. adecuada planificacién de las acciones de asistencia técnica y financie-

ra previstas para el logro de los objetivos programaticos.

A su vez este esfuerzo conjunto permite el flujo e intercambio de expe-
riencias, adquiridas previamente, por cada una de las instancias secto-

riales que convergen en ¢l Programa.

- la implementacién de programas descentralizados facilita el surgimiento
de iniciativas locales que tienden a favorecer la produccién y el forta-
lecimiento de entidades. Se apunta asi a generar recursos grenuinos den-

tro del socio productivo local.

Con referencia a la poblacidn beneficiaria se observa que los programas
presentan caracteristicas bien diferenciadas segin la poblacidén a la que
se destina su accionar.

%
Es asi que podemecs distinguir entre programas donde el énfasis estd puesto
en la convocatoria a grupos con alto grado de vulnerabilidad social cuyo

objetivo es lograr la satisfaccidén de necesidades inmediatas.



Tal el caso de los Programas implementados por la Direccién de Promocién So-

cial de la Provincia de Mendoza.

La caracteristica comin de estos beneficiarios es que:
. cuentan con una escasa o nula dotacidn de capital.
bajo nivel de produccidn,

no se requiere experiencia laboral previa.

Los mismos estan dirigides a sectores urbanos y rurales, hacia los que se
promueve lormas organizativas (talleres productivos - grupos solidarios).

L.os prodﬁctos que estos beneficiarios producen estan destinados, en primera .
instancia, al autoconsumo planteandose la comercializacidn de productos excée-
dentes en una futura etapa en el caso que el g;upo se consolide desarrcllan-

do una actividad productiva.

Otros programas estan destinados a apoyar a sectores de manc de obra expul-
sados del mercado formal. Se intenta a través de los mismos favorecer la

reinsercidn laboral come asi también impulsar la creacidén de microempresas.
En ambos casos se trata de reincorporar mano de obra recientemente excluida
del sector privado y/o estatal. Nos referimos a ex-trabajadores de: Ing.

Ledesma, HYPAGAN, SOMISA, Gas del Estado. Los programas implementados des—
de el Ministeric de Trabajc de ia Nacidn han focalizado algunos de sus pro-

gramas hacia este sector.

Podemos distinguir también los dirigidos a jovenes y mujeres con perfiles
bien definidos acordes a la realidad de esta poblacidn. En este grupo ha-
cemos referencia a las propuestas programaticas lanzadas desde la Subsecre-
taria de Ciencia y Técnica de Mendocza, el Instituto Provincial del Empleo

de la Provincia de Buenos Aires, entre otros.
Otro grupo de programas estan focalizados hacia microempresarios y PYMES.
Nos referimos a los relevados en las provincias de: Entre Rios, Rio Negro y

Buenos Aires.

De los beneficiarios se requiere:



- gue cuenten con dotacidn de capital.
- que estén capacitados previamente para desarrollar determinada actividad
productiva.

— capacidad de insercidn de su produccién en el mercado formal.

En cuanto a las actividades bésicas de Asistencia Técnica (asesoramiento,
capacitacidn, informacidn, desarrollc de instrumentos legales, difusidn)

estdn cubiertas en su totalidad en los Programas relevados.

A través de las entrevistas a funcionarios y en la formulacidn de los Pro-
gramas se explicita una preocupacidén por lograr la calificacidén profesional’
para una mejor insercidén de los microempresarios, descocupados, subocupados,

mujeres y jovenes en el mercadc productivo y laboral.

En relacién a la capacitacidén brindada como parte de la estrategia progra-

matica podriamos distinguir tres grandes lineas:

- la que se orienta hacia la reconversion laboral de mano de obra que in-
cluiria estas tematicas: aprendizaje de oficio, actualizacidén en técnicas

de produccién, etc.

- la que se orienta a microempresarios. ~ Aqui se apunta a analizar sobre el
desarrollo socic-organizativo, aspectos legales y contables financieros,

comercializacidn, desarrollo empresarial, etc.

~ la gue se dirige a formar a funcionarios y personal afectado a los pro-
gramas. En cuanto a las tareas de capacitacidn hacemos referencia a las
desarrolladas por el INAP. La realizacidn de cursos se dirige al perso-
nal de la administracidn pablica nacional, fundamentalmente, y de la ad-

ministracidén provincial y dirigentes socio-politicos y sindicales.

En relacidn al asesoramiento cabe destacar las acciones desarrolladas por
la Direccidn de Promocidn Social de Mendoza, ej. el I.P.E. de Buencs Aires,
en cuanto al desarrollo de instrumentos metodoldgicos para la implementa-

cién de proyectos.



Les funcionarios entrevistados manifestaron que en el caso de los programas
descentratizados, la Ltarea de ascsoramiento se ve facilitada al vincularse

con organismos locales. Lo mismo ocurre al articularse con otras entidades
para el desarrollo de dicha actividad.

-Por Gltimo haremos referencia a la asistencia financiera. Es importante des-—
tacar el esfulerzo, por parte de los responsables de las entidades relevadas,

para que se implementen lineas convenientes y accerdes al perfil de la pcbla-

cién hacia la cual se dirigen sus acciones. Aunque todavia se observa cier-

to tipo de requisitos al cual determinado sector de microempresarios no pue-

den acceder {ej. Garantias).

En cuantoc al destino del crédito se observd escasez de fondos dirigidos a

Innovacién tecnoldgica, capacitacidn o asistencia técnica.

En el caso de la Direccidn de Promocidn Social se observa que la asistencia
financiera adquiere diferentes modalidades, segin la poblacidén destinata-

ria, es asi que se entregan becas, subsidics, créditos, etc.

Bl Ministerio de Trabajo de la Nacidn, por su parte cuenta con los fondos
enmarcados en la Ley 24013, de institucionalizacidn de los Programas de Em—

pleo.
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~

RELEVAMIENTO DE INSTITUCIONES INTERMEDIAS

LIGADAS AL, SECTOR PRODUCTIVO

Nombre de la institucién: .

Teléfono: . .

Autoridades:.

- . - -
- - . » -
LY . - .
- - - - -
. - -
- . - -

- - - - -

- - . .
- - . -
- - . - -

* e s w e
* m e s =
« a e e o
« a e a2 =

- - - . . - - . . - -
- - - - - - - - - - - - - -
- - - - . . - - - - - -
- - . . - - - . . . - . . .
- - - . - - - - - - - -
- - . - - - - . - - - - a .
. - - - . . . . - - - -
- - - - - - a - - - -
- - - . - - - - . - - - - -
- - - - = - - - - . - - - -
. . - - - - . - - - - - -
- - . - - - - - - - -
- . . - - - - - - - . - - -
. L3 - - - - - . . - . - -
. - . - a . - - . - . - -

. e = . = s « = o & = s .
- a s . - + & » = e .
- e« s & - . s . - - .

« s s s . - a - & =



1.

RELEVAMIENTO DE ENTIDADES LIGADAS AL SECTOR PRODUCTIVO

CARACTERTSTICAS ‘DEL ORGANISMO

1.1. Nombre del Organismo o Area relevada

- + -

1.2, Dirececién (completar dicha informacidn)

Calle . . . . . . . .

Localidad .

Departamento o Provincia.

Codigo Postal .

Teléfond., . . . . . .

Fax

- . L3 - . - .

-

. . - . - - - . . .

1.3. Nivel del Organismo relevado (marcar con una X lo que corresponda).

[ ] Ppablico

L]

Privado

Mixto )
(Pdblico-Privado)

Sin Informacidn

00 00 00 00

Nacional

Federal

Provincial

Municipal

Regional

Local

Sin Informacidn

Otros
Detallar

. . . . . . . - - . - -



~1.4. Estructura orgénica

1.4.1. éDe qué reparticidn depende?
(marcar con X lo que correspcnda)

J 0 0

i

1.4.2. Respo

Nonmbr

-+ - -

Cargo

Fax .

Esta Area o entidad ¢ha formulado e implementado uno o varios programas
gidos al sector productivo? (marcar con una X lo que corresponda)

] si

Ministerio

oo EDétélia; &o&béei
Secretaria

"7 777 (petallar Nombre)
Subsecretaria

oo EDét;lia; ﬁoébée;
Direccidn

- - - - - - . - - P - - -

(Detallar Nombre)

Otra Dependencia

(Detallar Nombre)

nsable del Organismo o Area relevada

e y Apellido

- - - - - - - . - - . - - -

e e e s a e e e e e e e . Telex.

[:]' No

Nombre de

1/los Programas

Si incluye subprograma/s mencionar su/s
nombre/s




) Si incluye subprograma/s mencionar su/s
Nombre del/los Programas ¥ prog
. nombre/s

2. BENEFICIARIOS

ZQuidnes son los destinatarios de las actividades antes mencionadas?

Grandes empresas

PYMES

Microempresas
Pequeﬁos'productores rurales
Medianos productores rurales
Artesanos ‘
J6venes-productores

Mujeres broductoras

Subocupados desocupados ,

moodoooouailg

. Organizaciones intermedias
Especificar

Otros '
Especificar

i

* & & . LI L - - - . - - - - - - . . - - . . - - - - . . - - -



“3. ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR LA ENTIDAD O AREA RELEVADA.

P

-3:1. ASISTENCIA TECNICA

3.1.1,

Asesoramiento: Indique sintéticamente acciones que
se implementan en este nivel.

B) v e et e e e e e e e e e e e e e e e e,
)
C) v i e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
o 1) T
=2

(Realizan esta actividad juntamente con otra/s
{Mencionarla/s en cada caso).

L T S S S T S S TSR S
L T T S T O T T T Y
L T T e Y
LI L T T T T S
L T T T T S S S S SR S T

En el caso de brindar asesoramiento arancelado, especificar:

TIPO DE SERVICIO COSTO

- . . . . . . - . - . . . . . + . - . . - . .
- - - . .« . - . . - . . . a LY - ¢ - - . .
. . L . . . - . a - . . - - LY - . - - . -

3:1.2.

Capacitacién: Indigque sintéticamente acciones que
se implementan en este nivel.

) 0 ) e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
.+
o
1
=3

cRealizan esta actividad juntamente .con otra/s
(Mencionarla/s en cada casa).

L T
L T T T
e s s a a8 e 8 s s s s e 4 soe s e s e e =
L T T
" e e s e & 4 s e s s e s e a4 e s s a4 e s

En el caso de brindar servicios de capacitacidn arancelados,

especificar:

TIPO DE SERVICIO COSTO

. . - . . . - . - - . - - . . s * . e - . -
. . .« - . . » . - - . . . - . Y . - - . . .
L - . LY . ] . . - . - . . . . ) . . . . -

institucidn/es?

] . . .
. T . - .
- - . s . - -
PO . e e LI
O * +

institucidén/es?

e = s & a2 e s
« & & 2 a2 e a
L
L T T
« a2 s e e &



3.1.3,

Informacidén: Indique sinté&ticamente acciones
que se implementan en este nivel.

a .+ . .

b ...

T T S S Y
L T T
L T T T T
+ + 85 2 & e = s a 3+ ¥ = »
* e " 2 & 4 = s s s W v s

En el caso de brindar servicios de

TIPO DE SERVICIO COSTO

- . - .
- = . .
- - - .

3.1.4.

Desarrollo de Instrumentos legales: Indique si el

. « . e - . L - - .
= s & a L - - - - -
- + x = - . e - - .

Programa
a) . . .
b . ..
cr . . .
a ...

e) . . .

cuenta con ellos para su implementacidn

- a s a L Y - - LI} - -
- - - - - - - - - - - L] -
- L .« = . . = - - =
- L ) . . - - . - - L)
« . « L] L - a4

LI T
« e =2 s a s
* s e s e .
L
« s e & e =

. - - . - -
- . - w - -
- LI - = -

4 4+ e e a &
I I
* ¢+ & e e =
= e s 4 e -
« s & e+ ®

t {Realizan esta actividad juntamente con otras

.« . e a a
A - s .
. . « w .
. . s
PR = e .

arancelados,

. . « = .
- . « =+ a
. . LI T
- . -
. e v e =

institucifn/es (Mencionarla/s en cada caso)

* & s e s e s e 8 & 2 2 4 + = = a = s+
2 e 4 2 a4 & e = = e @ = ¥ 4 € & & « a »
L
= s 2 & s ® & & = a2 & = e 2 % ®w e = » =
4 4 e te s e e s B & a2 e e e s e s s o s s

especificar:

¢Realiza esta actividad juntamente con otra/s
{Mencionarla/s en cada caso)

= 2 a4+ r & 4 & = 8 e » &+ 8 & = s & e s
* 0+ & 4 & & e & & + = ® & = = s s & % a
T 2 s & & s & e s e s = x s e 2 s s e =
L T I T T S
* 2 s s s+ s e e = = = % & & &« % 4 « « =

L Y
L
L
L ]
+ s a2 % =

institucidén/es?

L T
+ + 2 ¢ « = =
+ s e 2 2w =
L
e e = 2 & a



3.1.5

Difusidén: Indique sintéticamente

implementan en

al « .« . ...
b

R s
-
-
.
»
-
.

o 0

este nivel.

4. MODALIDAD OPERATIVA

acciones que se

4.1. Grafique el organigrama disefiade para el funcionamiento
(En el caso de existir varios programas,
graficar un disefio por cada Programa).

del Programa.

En el misme se incluira:

1) Area relevada y dependencias a cargo. Funiones que
éstas desempefian.

2) De existir: Mesa Coordinadora, Consejo Asesor, Junta
Promotora, etc. Especificar

tegran.

3) Subprograma/s

ya a éstos).

qué dependencias la in-

(en el caso en que el Programa inclu-

4) Articulacién institucional, es decir, las distintas
entidades intervinientes (dependencias sectoriales,
UEP, UEM, agente financierc, organizaciones interme-

.dias, etc.).

5) Agentes- de descentralizacidn (

cipales, etc.}.

UEM, vammamsowmm muni-

JRealizan esta actividad juntamente
{Mencionarla/s en cada caso).

con

otra/s institucidén/es?



Descentralizacidn

"En el caso de que para la implementacidn del Programa se hayan desig-

nado entidades locales.

Indicar si se trata de:

Dependencia Municipal
{(Detallar Nombre)
- Cimaras empresariales
Asociaciones de la produccidn
Otras entidades

BEspecificars. . . v ¢ v v v 4 b et e e e e e e e e e e

¢Qué funcidn cumple?

e s s & a2 =l a a4 & & & &+ s a2 2 2 « = s ® 2 % =& = + w4 & + 4 = e =+ = =
* e 8 2 & ® 3 * =2 & & s = e m = m » s » =+ w2 w & =@ + 4 & ®w o 2 » =
=+ & & & + 4 =2 e s e = =2 4 % & & + s+ = =2 s e e & 2 e w = a4 w s s o»
= 2 o & &+ s s s e e & s s s w4 s w e 0w e e e a2 a2 m:iom w4 & s s .
L T T T T T T
* % &+ & & = & = = s s = s & = s 2+ = 2 = a2 ® a2 = & ®» s« e &« s » = w» a
4+ &4 @ @ = s & 2 & & . = = = & = B = & & =w = s = s s s = ®=w & w 4+ w + =

- = - - - - a - - - - - - - . - - - - - - - - - - - - . . . - - - -
- . . - - L - - - - L . L - - - - - - - - - - - - - - . - - - -
- - - - - - » - - - L § . . - - - - - - . - . . - - - . - . . . - -
- - - - . - . - . - - - - . - - . . - - - - - . - . - - - . - - - .
'
- - - - - - . . - - . . . - - - . LY - - - - . . . - - - . - - - .
P - . - - - - - - - - - - - - - . - - . - - - - - - - - . - - - -
. . - - - - - - - - - . . - . - - - . - - - - - - - - . - . - . - -



5. FINANCIAMIENTO

¢Esta entidad o Area relevada otorga financiamiento?
(Marcar con X lo que corresponda).

[ wo [ 1 st (pasar a 5.1.)

5.1. (Marcar con una X lo que corresponda).

Monto Maximo Otorgado

$

Caracteristica

' [:] Linea de Crédito

[] Suwsidio

[:] Otros

Especifique:




5.2. Origen de los fondos (Marcar con una X lo que corresponda).

[:] ~Recursos fiscales
[::] Fondos de tesoreria

I Fuentes de financiamiento internacionales

[:] Otros

Especifique:
5,3, Agente financiero
;De qué manera se realiza el desembolso de fondos?
{(Marcar con una X lo gue corresponda)
a través de esta entidad.

a través de una entidad financiera ,;Cual”?

N

. . . . . . . . - . RS - - - ) - - a . . . . . - -

5.4. Destino del crédito. {Marcar con una X lo gue corresponda)

Capital fijo.

Capital de trabajo.
Innovacidén tecnolégica.
Asistencia técnica.
Capacitacién.

Otros.
Especifique:

Joooot

- . . . . . . - . - . . - - . . - - - . . . . . -

5.5. Tasa de interés. by

Tasa efectiva anual.

. . ] . . . . . . - - . - . . . - - . - - . . L3 . . . - -

Tasa efectiva mensual.

- - - - . - . . - . . - - - - . . . - -



a1

LBLG.

P

U8,

S 5.9,

DDDDD

Plazo de amortizacién

| : Corto pLaZU

-[::] Mediano plazo.

E:] Largo plazo.

Periodo de gracia.

- (Marcar con una X lo que corresponda)

[:] Corto plazo.
[:] Mediano plazo.
] i Large plazo.

Garantias. '
{(Marcar con una X lo gque corresponda)

[:] Reales
Prendarlas..

A sola firma.
Caucisn de Yaiorés.
Soli@aiia. | '_ o ' _ . '“:h
Otros. |

Especifique:

@ & e e E- o e e e s . - = - « = 2+ = @ LI 3

Requisitos particulares.
(Marcaxr ‘con una X lo que torresponda)

-| [ Personal ocupado.

[::] Facturacién anuall,

D lEmpresa existente. . T .
[:jﬂ Que el profecto tenga v}abilidéd econdmica.
[:] 'Preéentacién de documeﬁtacién.
- | '-

Otros.
Especifique:

e o mmoe e e Ry




