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. FROGRAMA DE REFDRHGIDE LA ADMINISTRACION FINANCIERA GURERMAMENTAL Y SU
COORDINACION COM LAS PROVINCIAS Y MUNICIFIOS

4

IMFORME FINAL

FRESENTACTON

El preszente estudio tisne como marco la  puesta en vigencia,
4

desde el 12 de enero de 71??3, de la Ley MR 24.1% de Administracidn

Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Fablico sancionada en

Septiembre de 1992, y a, los fines de gue la misma sirva como base para
* N -

debatir scbre la oodernizacidn de los Sistemas de Administracibn

C Financiera de las Provincias. . ’ ’
1

t

- . . 4 . . . .

En el mismo sentido, se propendsz & la cospatibilizacidn de la
informacién de tal mado que se pupda- contar tanto desde la Macién como
desde las Frovincias con informaciones Qtiles ¥y oportunas para la toma de

decisiones, obtener efectividad, econcmicidad y eficiencia en la gestidn

Cde cada dres, interrelacionar los sistema fe adeinistracidn financiera

.

con los de control internc vy externg vy abtener también una base de
absoluta transparencia en la que sg #fecltde la gestidn de los recursos

pablicos.

Con tal propdsito se.ha procedido al estudio apalitico tanto
t .
de la Ley MNacional, como de la Ley de Contabilidad de la Provincia de San

Juan (Leyes 2139, 2153 y  sus modificatorias)i la Ley de Contabilidad de

.
.

Meadoza (Ley 3799 v sus wmodificatorias) y Ley Orgénica de Contabilidad,

Fregupuesto v Administiracison de la Frovincia de Cérdoba (Lzy 7631).




Come consecuencia de elle se . ha efectuado un estudio

sistemdtico de las legislaciones respectivas, se han  estructurado los

1

temas en  uwn  cuadro ¥ en  forma analitica-en ‘hase a  los Sistemas de

- L]
Fresupussto, Contabilidad, Tesoreria vy de Contral, analizando las
't

‘caracterisiicas principales de cada uno de ellos y la correlacidn entre

los misoos. .

Debe destacarse desde un principio gus son  diversos los

criterios que los legisladores provinciales han seguido para la inclusidn

de lgs disztintos temas en cada uno de los sistemas, enconirando asi iemas

del sistema de Contabilidad en el Sistess de Fresupuesto y viceversa.

shora bien, la ley nacional tiene como base wmetodoldgica la  teoria de

eigtemas, cosa que 0o ocurre con las legislaciones wvigentes en  las

* L

provincias. Es por ello que parece iustificable gque  las .leyes de

Y
f .

L L . . "
contabilidad de las provincilas no  sean conpreénsivas, @ que aparezean
mez¢lados los temas qus se tratan en la -normativa nacional.

.
Ll
fAsimismo, se ha entrevistado 2 funcionarios a cargo de las

dreas especificas. pansa conocer s fondo &l funcionamiento del sistema en

sus aspectos prdcticos. En la Frovincia de Saq Juar, la entravista ha

sido efectuada con el Tesorero fBeneral de la Frovincia, C.P.H. &lfredo

Jordany con el Contador Fiscal féneral (a cargo ~de ia contaduria General
de la Frmviﬁ;ia}ﬂ .0 M. Radl Olartes 1  Directaor de'Fresupuesto, PN,
Juan Puleriz ¥ .en ia provincia de Wendoza con 21 Subsecretario de
Hacienda, Lic. FHoca ¥y ton e% (990 L U ﬁléjandrn fiznar, Asesor dé la

y

Subseirgtaria de Hacienda de la FProvincia, para de esta forma conocer las

(1]
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A= Estudio comparado de los Siztemas de Comtrol

ventajas y dificultades que &n  1la préctica presentan los temas gue se

analizan en cada Estado Provincial. ,

Dicho estc se pasa al andlisis de los distintos sistemas peErOo
no sin dejar aclarado gue se toma como dmavco la  estructura normativa de
la Ley Macional de Administracién Financiera, a los efectos de= contar coh
una matriz .que ordene los temas. o

El presente trabajo se ha dividide e . .

1- Estudio comparado de los Sisiemas de Fresupuesto.

. N ]
2= Estudio comparado de los Sistemas de Contabilidad.

3- Eetudic comparado dae los Sistemas de Tezareria.
.

. "

LAl

G- Propuestas de accidn a desarreollar entre la Macion y lad Frovincias a

Tirn de elaborar un esquema de administracidn financiera integrado.

Fuede visualirarse el anexo que se adiunta. En el wnismo e

expone en forma sintética los pringipales conceptos de los que trata cada
una de las legislaciones analizadas. De este cuadro pusde realizarge una

leciura répida de lag diferencias que se& ha encontrade entre las mismas

para luego, en el estudio analitico de las Fespectivas leves, profundizar

los conceptos dentrvo del marco de referencia fijado.

COMFARACION ENTRE LOS SISTEMAS DE CONTABILIDAD DBE LA HACIOHM, LAD

FROVINDCIAS DE SaM JUAM, FENDDZA Y CORDOEBA.

+ 1
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. Considerando al sistema de contahilidad como el coniuntio de.
‘ )
pirinCipios, normas QUEGARILISNDE  rEcursos ¥ procedimientos iécnicos

utilizados para vrecopilar, wvaluar, procesar "y exponer los  hechos

' [ 2 T .
scondmicos qus, afecten . o pueedan llegar a afectar el patrimonioc de las
’ B

arganizaciones:; se pueds apreciar desde un comienzo, 1a gran diferencia
existente entre la nueva Ley de fdministracidn Financisvra ¥y las

legislaciones provinciales analizadas. Por gue si  bieh  han sidag  las
. + .

. v

Contadurias Generales las encargadas de registrar sistemdticamente las

e

trangacciones que afecten la situacidn econdmica financiera de  las

: ' [ .
jurisdiceiones o entidadss ¥y a su ver brindar la  informacidn de los

estados contables de cada jurisdiccidn:  la Ley 29.15946  introduce

v . . i - b
innovaciones gue  cambian  totalmente el Distema de Contabilidad  con
+

relacion al resio de las Frovincias,

[
.

En primer lugar, se produce un cambio en las funciones que le

m

? ) -
competen a la Contaduria OGeneral de la Macién, la aisma ya no &5 1
. * .
encargada de registrar oi de controlary zino gue 95'|e1 Organtsmo Hector
Ll N
del Sistema de Contabilidad Gubernamental v responsable de dicho sistema
- . » T L.
en todo el Sector Fablice. Macional, dictando las normas de contabilidad
gubernamental para todeo =l sistema, asescrando ¥ asistiendo tdonicamente
a las entidades del sector piblice, coordinando el funcicnapientio del
sistema, adaministrande el sistema de informacidh Financiera, etc..

Mientras que &n las. Frovincias de San " Juar, Fendoza.y Cdérdoba, son las

Ccntaduriaﬁ Bernerales las encargadas de realizar =1 Control de legalidad

previo ¥ concomitante de los actos adasinistratives, de efecluar ' la |

registracidn de las  transacciones qué afecten la situacidn econdmica
financiera de las jurisdiccionee o entidades ¥ a st ver brindar la

4



" B
-

inforaacidn de los estados contables de cada jurisdiccion en la medida de

" su posibilidades.

.

. . . [ .
Como conseouencia del cambio de  Tfanciones dé “la Contaduria
‘. ' R . T .
Geoeral de la Macidn, &5 un nuevo arganismo  creado  pory la ley el
prcavgads de coordinar el Control Interno, fal &5 la Sindicatura leneral
. de,la Macion, dependients de la Presidencia de la Nacidn, efectudndolo s

* h

traves de las unidades de auditoria~interna. En gl capitulo destinado al»

" , ' LF . . ‘ .
an&lisis del control se dan mds precisionss sobre la aateria

b
. t . > . 4
. . .

A osw wvez, en la ddministracidn Central v en  cada entidad
pablica con personalidad duridica ¥y patrimonio independiente, operard un

" -

zistema contable propioc.
L] [

fhora bien, estas dos " funciones qide se marcan en los puntos
anteriores y gue han dejado de zer coapelencia de  la Contaduria General

de la Macidén, siguen siende lag Tunciones principales de las Contadurias

.

Provinciales. ) ' .

e de destacar tambidn en la Ley Maciopal, 1a claridad con
[]
3

gue s& definen los obietivos del sistema de contabilidad gubernamental y

-

laz cardcteristicas del mismo, esto no  se obzerva en las legislaciones

[

provinciales analizadas, 1o ' gqua en  difinitiva redunda en Hita
B - L] e ) ¢
buwrocratizacidn v compleiidad de los sistemas provinciales, ya gue al no

¥

estar detersinade expresamente esios punios, s iransfarma en  unad

concentracidn de  deberes, atributos y funcignes del Conlador General, |

. '
guien en definitivae maneia el sistess & 3u voluntad.



at

. oA L &

Otrc punto de dmportancia a destacar en - la Ley HMacional a

diferencia de las provinclas, es gque la, prigera prevé un  sistema de

compensacidn de dewdas intergubernamentales, reduciendo de esta forma los

¥

débitos y crédites entre las entidades del sector pablico nacionaly no

asi en las leves provinclales analizadas. +

Efectuadas estas acolaciones, guedan algunos  puntos comunes

para diferenciar entre el Sistema de Contabilidﬁd Subernamental, ¥ los

Sictemas de Contabilidad de las Frovincias de San Juan, Mendoza y

Cérdoba, siendo ellos:

1- Las formas vy técnitas wutilizadas para la registracion de

transaccionessy . ' .

& estructura administrativa de lus sistemas de CDontabilidadi

las

3~ la capacitacion y grada de prmfesiahalidad de los encargados del Adreaj

4- Los deberes v atribuciones que le competan z la Contaduria Generalsp

o~ Drganizacidn de los sistemas de informacidn, stco. - ’
. . .

REGISTRACION DE LAS TRAMSACCIOMES

i

Con respecto a las formas vy técnicas uwtilizadas para
registracidn de lag trapsacciones, en este punto también se  obsegva
innovacidn gque introduce la Ley de Adsinistracidn Financiera ya que

preve que las transaccinnes se contabilicen e incidan patrimonialmente

2l momentn que son devengadas, oientras que las provincias analizadas

b4
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efectiian por el sistema del compromise para los gastos y el percibido

para log recursos.

 osu vez, en la  provincia de San Juan, este sistema adeolece
de diversas fallas, entr2 ellas, gue las registracicnes no se efect{lan en

forma avtomatica, sino que estdn supeditadas & que los Coritadores

Fisgcales Delegados, encargados del contral en cada rveparticion, dehen

traer diariamente la informacién er minutas al finalizar cada dia, de

' l

gsta forma, al estar sujeto a la wvoluntad o no de Delegado Fiscal del

irgreso de la informacidn, no se puede contar con  la informacion real en

. L : b

tiempo oportuno.

En la provincia de Merdoza, este sistema de registracidn se

1

la ha mejorado atento el sisteasz Integrade de HKed Informdtica con que

cuenta, en el que cada organismo o servicio adeinistrativo  posee una

f} .

terminal del sisiema, por donde ingresa los? registros pasando los mismos

en forma automatica a la Contaduria Seneral de la Frovioncia. 8Binc

perivicioc de ello, adolece de  las fallas propias de su Sistemna de

Contahilidad. Situacién similar posee la Provincia de Cordoba debido & la

informatizacidn del sistema.

’ ‘

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

[k

Con respecto a la estructura Administrativa de loz Sistemas

de Contabilidad, como ya Se  mencionara €r un comienzo, la estructura es n

totalmente diferente. For uwn lado, en la Macidn, _ cbserva una estructura

[ '
descentralizada, va que en la administracidén Central v en cada entidad

[}
{




piblica con personalidad duridica y  patrimonio independiente, operarvé un
sistema contable propie, siendo la Contaduria Gerneral el Organismo vector

del mismo. .

 n  lasz provincias analizadas, gl sistema se encusntra

centralizado en la Centaduria General, siendo #sta la  encargada de

efectuars las regisiraciones correspondientes, el  contrel previo ¥y

concomnitante, preparar el estade de edecucidn del presupuesto, . etc.

fisimicmo, las Constadurias estén & cargo de un Conmtador General y un Sub-

4 '

b4

Contadar General, Contaderes Fiscales Génerales, ¥ Contadores Fiscales

Ll

Delegados. - .

A 4

CAFACITACION Y GRADD DE FROFESIOMALIDAD S

L

En cuanto a la capacitacion de los encargados del drea, con

respects a este punto solamente cabe referirgee & las provincias de San

. . .
Juan y de Mendora quée zon con las que se  han logrado entrevistas gue han

permitido conocer dichos tdpicos.

En el casc concreto de la provincia de San Juan, no ha
existido, durante mucho tiempo, capacitacidn de personal. BEsto copstituye
. | ' .

una necesidad remarcads por los responsables del drea, dada la intencidn

de peiorar @l servicio.

51 bien en este organismo se cusnia  con ,un Sistema de

Informdtica, el mismo no cuenta  con los programas adecuados 1o gue hace

]
'

que leios  de,ser una ventaia, se - desaproveche su  uatildzacidn, al no
1

4



ar

contar con  personal lo suficientemente idoneo en la operacidn de los

mismos. A su ver, &} hescho de ingresar resumenes diavios ¥y semanales de
.

las transacciones vy no registrarlas en la medida que las mismas se

L " b

efectien, ¥ por Giro lado, efectuar permanentemente minuvtas de correccidn

v

debido a la imprecisidn de las registraciones, da como resultado un mal

funcionamiento del sistismna.

F= posible que esta falta de capacitacidn en  San Juan esté

dada =an o by la legislacidn vigente ‘solaments  reguiera titule

universitario para deseapedar los cargos de Contador vy Sub  Contador

General de la Frovincia, en los demas cargos se  exige solamente habarse

o

desenpelado en la ddministracion pablica durante el término de diez aRos.

También debe tenerse en cuenta gque no Se 2xigen  mayores reguisitos para

el ingreso a l1a Administracidn Pablica, dque sin perivicie de violar la

Constitucidén Frovincial que exige que el woismo se’ lleve a  cabo por

concursn, repercutiendo elic a que &=n el casc de tomarse a profesionales,

los mizmos no  tiemen el wminimo de experiencia necesario Como  pars

comprender y tratar teda la problemdtica del Seclor Pablico, y una vez
- . . M - ’ . B .

que adguieren la experiencia suficlente, se retiran al ambito privado

como consecuencia de  la falta de incentive desde el pupic de vista

eCcondnico.

Fero ademds sz debe agregar a ‘esta falts de capacitacidén, un

L]
sistema de contabilidad totalmente obsgleto gue  le confiere a la
Contaduria General una serie de atribuciones, obligaciones v funciones, ¥

la misma, - eapefada 'en efectuar controles de  legalidad que se limitan a

contvoles de firma, no efectla las registraciones en la forma aproplada

* -

4




ni'mportdna, no ofrece ghformatidn confiable ya que no posee gistema de
informacién  idones lo  gue estd  demostrado -00r 84 consecuente
ineficienﬁia.

. -
{lon respecto a la Frovincia de Fendoza ex;gta interés de los
encérgadas de las 4reas en capacitar al pe#sonai, 2llo & través de cursos
y seminarios pava todos log niveles.

Tanto la FProvincia de Mendoza cowmo lz de  Cérdoba, Efigan

‘

titulo no solo para los Contadores y sub Contadores Generales, sino

tambien para 2l restoc de personal que cumple Tunciones de Auditorves,

v

Contadores Fiscaleé, etc.

4

A sw wver, en estas dos Provincias e han efectuado
correccitnes oy actualizaciones en sus Leyes de Contabilidad, gue lo han
hecho mengs ineficiente, sin lograr la optimizacidn total del sistema. -

_ .

(g3
.

DEFERES Y ATRIRUCIONES DE LA COMTADURTA GENERQL.

il

Otre punto & analizar &8s el rgferido & io de?eres ¥
atribuciones gue le competen a la Cantaduﬁia Gene%al; gé aprecia al
respecto que la nueeva ley Naciqnal ha jerarquizado‘-a la- Contaduria
General, con Fegpecio -4 las  leves provinciales anaiﬁzadas, atorgandole
funciones eiscutivas de coordinacién vy direccidn, totalmente Qi%tintaB &

&

las funciones de registracion vy coniral que tienen las contadurias

provinciales.

10



En los otros casos, como La Proyincia de  San Juan,+se ;a han
conferido tantas atribuciones a la Contaduria General, que hace qﬁe
dependa de élla teode &l movimiento de ingresos y egiresos de la Provindia,

Camén de ia regisiracidn y £l control, que es su'funcisdn especifica. Entre
ﬁlqunos .de_. ellos pueden 'mencianaFae los 5iguientesg intervenir
previamente -las entrada ¥ saiidas de la Tesoreria ¥y anguear sug

‘pyistencias, intervenir la -emisidn :y distribucidn de los valartes

Fiscales, ejercer la faculiad de obssrvacidn que le confiere las ley de

contabilidad, aplicar ﬁultaa a ins responsables  en Casos de
: transqresianea @ dispoaicionea legales ?egléﬁent@rias, “apercibir .y
_ ‘l' . - . _ "

g aplicar multas en  casos de falta de respeto o desobediencia a  sus

. ] B

resoluciones, =tc. Con respecto a las provincias dé Mendoza vy (érdoba,
las atribuciones vy deberes. de 1; contaduria se hén depurado, perg de
todas wodos siguen teniendo func}bnés de registracisn vy Ean{rol, cono gie

de sus principales deberes.
A - lo demds ez comun . & las  legislaciones provinciales
Al N
analizadas, llevar la contabilidad general de la adaministracion central ¥

preparar la cuenta de inversidn.

L1

(ORGANIZACION DE LOS SISTEMAS DE IMFORMACION.
Con respecto a este punts la legislacién nacional, haciendo
una correcta utilizacion de' los importantes avances en materia de
Informdtica gue se han producido en la 0ltima década, @arca un avance en

la materia. Esto es que se prevé gue la Contaduriz General administre un



sistema de informacidn financiera. que permita conocer en forma permanente

tidn ¥y los resultados de ia Administracidn Central, entes

.\

la ge

0

descentralizados y el sector pGhlico nacional. Seria un poco apresurads

brindar una opinidn sobre el funciopamiento de este sistema, ya gue con

el transcurso del tiempo ‘podri apreciarse las bondades del aiseo,’ pero noe
+ . )

cabe dudas gue apunta & un aprovechamiento por parte del Estado de todas

las inforsaciones necesarias para giecutar una administracidn financiera

clara, eficiente, oportuna y traneparenie, tales las necesidades de la

sociedad en este momento. En este sentido, ningura de las legislaciones

‘ ]
provinciales aralizadas prevé en  la letra de la ley este punto, debido

segquramente que ia " sancion de  las mismas se  produieron por  lo general

anteriormente al desarvollio informi&tico.

En la ley Macional, es comnpetencia de la Lontaduria General,
admpinistrar un " sistema de informacion financiera gque perveanentensente

‘ o - . . L
p&ir’m.{‘ta canacer tanto la ge&a‘tu&n ﬂrﬁ?ﬁl.lﬂ\.le‘ii'hal’lé\ de calia ¥ pa’l‘.rlmalnal,._

resnltados ﬁperatiya, gcondmico  y  financiero de la administracién

central: de &ada.entidéd descentralizada y del sector piblice' nacional en

sl coniunto.

it
Ahora blen, esto lo efectda con una organizacidn gue la
propia Contaduria General es la encargada de regir, vy cuyos puntes

principales sor: La organizacidn de sistemas contables propios en  la

administracidén  central ¥y en cada entidad pablica con  personalidad

Juridica y patrimonio independiente, organizando cada sistema contable en
Unidades de Registro (Lentras periféricas) y la Contaduria General come

Administiradora de la base dé datos (QEﬁtral del sistema): todo ello a fin

L] w

. ' ‘ 12
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. de que. upa vez efectuada wna  transaccidn -de  incidencia sconémico-

financiera, a la misma =e le da ingrese "efectuando el registro

scorrespondiente, ¥ a su vez, se la ingresa en la base de datos, arroiando

infarmacidn sobre los untos gque ‘se consideran de  importancia para - la
! P

toma de desiciohnes Pare ello, se.elaboran los clasificadores de cusntas,,

S Gtiles para  la programacién y  para el  andlisis  y seguisiento de  la

gestidn econdmoco~financiera de las instituciones. Cada clasificador

responde a un propésitoc u obietivo determinade: no obstante ello. -en su

]
v

disefo deben considerarse las recesarias interrelaciones gue existen

' N . . . f - v .yl
_ gntre ellos. Los principalszs clasificaderes gque se disefaran son los

siguientes:
"
' -~ a) Institucional '

b) For rubro de recursog

c} For chieto del gasto .

d} FPor caracter econdmico de recursos ¥y gasios

ey Por finalidad y funcién de los gastos

+

ol f) For fuente de financiamisnlo de los gastos

g) For localizacidn geogrédfica

h) For tipo de moneda ,
. 1) De cuentas de resultados ' : ' .

1) De cuentas patrimoniales.

’ bel andlisis de las legislaciones provinciales de' San Juan,

.

Mendoza vy Cordoba, se obssrva gue no ‘eriste en ningan caso la

' organizacidn de un sistema de informacidn como el que prevéd la lLey
Macional, y si bien existen incipientes bases de datos, las @ismas 6o

integran un Sistemas de Informacion,
- : N . 3



.

£n el case dé San Juan, ne hay forma de obtener  una B
sinformacidn o confiable, ya qui i @ COMparan las  registraciones

eristenies en Tesorerdia, Contaduria y Direccion dé Fresupuesto, en ningdn

crase coinciden, lo gue muesgtra a las ¢laras la incperancia del sistesa.

Se puede apreciar gue tanio la Frovincia d%  Fendoza vy

v

Gordoba, han pretendido efectuar un avance scbre esle punto, pero siguen

a i .
encontrando trabas en el proplo sistema gue  permanentsa;ents lo estin.
. } - " ; F
. L}
podificande v actualizando & Tin de eejorario
; - COMPARACION DE  LOS SISTEMAS FREBUPUESTARIOS E.LA MACION, SAM :
JUAH, HENDOZA Y CORDORA. ' T ' A
! ’ T . ) ’
) Fara la realizacidn de este punto referido Ji la comparacidn "

de los sistemas presupuestarios - de cada una de  las jurisdicciones

seleccionadas, se  ha seguido la  setodolodia de la publicacidn’ de la

Secretaria de Haciends de  fa Macion en 1o referidoc a el sistema.en o
crestidn. Definir en las provincias & las  ruestiones relacionadas al
presupuesto de cada upa de  ellas, como un sistema, es zohrestimar las

cualidades de  édstes. For lo general los "siztemas" de Administracidn

]

i
Financiera de las provincias ng fuhgionan como  tales, sing  en forsa

caislada cada ounn de los demds. En la Macion antss de la sancidn de la lLey

24,1546 ocurria algo simitar. Con  la aplicacidn de la ‘teoria de.sistemas

* Aq

comn &1 sustento tedrico de la nueva administracisn financiera es clando

ze comisnza un périodo de sistematizacidn de la misaa.

14
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“

La reimplantacidn de  la cultura presupuestaria cemo  uno de

los ghistivoz  del programa de reforma es a las claras un ingrediente

deterninante de que los  presupuestos deien de ser una wsera foraulacisds

hazada en ia aplicazcidn de un  cdlevlo porcentual financiero para

actualizar, periddicamente ¥ en la aedida de lo posible. el valor de los
créditos presupuebtarios, teniendo en  cusntx la tasa de inflacidn, pervo

zin considerar la programscion de las  acciocnes .a  complir  por los
orosnisnes. La sancion  de el  presupuesto se  hacikx tan  ertempordnea de

esta manera gue, su. papel =&’ reduic a2 ta sancisn de  un  wrovecto va
. ' T

giecutado 8n gran parie.

. o _
. L.os conceptos de centralizacion normativa y descentralizacidn

! 5
aperativa definidos en gl programa de reforma son aplicados en el sisleasa

preangEBQarim de manera tai‘que la Oficina Macional de Fresupuesic da la

mri@nfaui&ﬂ“@ '%ptéqr%, desde &l punto de vista de las norsas ¥ Loz

prnceﬁimientué &1 funﬁihnamientu “del pFESﬁpUE?tQ; mientras gue 13%

iﬁétitucimnee encéﬂg&daé de  la Héaiizaci&n del presepussio en  cads
4 : -

repartividn de la adeinietracidn-central o de los entes descentralizados,
. LB}
eumplen la  tarea de la adeinistracidn, que para que sea eficaz vy

sficiente debe siecutarse en cada una de las.mismas.
4 ©

"

Gtro punto iaporitante a considerar es  la integracidn de ests

sistesa con el de controdl. La Ley de administracién Financiera sitablece

gue w1 conlral debe ser de gestidn, no solamente de Tegalidad. Para ello,
las tecnicas de presupussiacidn debep ser acovdes con log ohietivos
perseguidos en el control de 'las operaciones realizadas sn el &abito de

la administracién pablica. Esta cuestidn es de relevancia a la  hova de

1

4



+

homogeneizar las normativas provinciales con. el siztesa de adeinistracidn
L]

Financiera de la Macion. N

De la ley nacicngl solo se ha extraide leo gus se ha
cgnasiderado relevinte sn los aspectos - de la realizacidén. yoedecuclan del

presupuesto, asgrupandn por  stems . segln el. anexo de-  los  temas

presupuestarios, a las distintas ideas plasmadas en la ley nacional de

fddministracidn Financiera.

‘De cada una de las leyes . de contabilidad de las provincias
seleccionadas se  han extraido los puntos que tratan los  aspectos
relevanies de la ley' nacional & los efecios del an&lisis de las

diferencias o similitudes. Tanbién se han  extraido de las leyes de

L]

contabilidad de cada una de las provincias lo gue se ha considerado como

impoartante’y que la ley Z24.1%4 sancionada por e1 Congress Macional no

‘gontenga. En el final de esta seccidn  se realizan  algunes comentarios
[}

a0bre algunas normativas de la Nacidn que se consideran importantes vy gue

- ’ ‘ ;

en las provincia no se las trata.

-

DURACTON DEL EJERCICIO FIMAMCTERLD .

. t ’ -
t.a Macidr, #si como las.provincias de QCdrdoba, HMendoza y San

Juan, establecen como el periodo de duracidn del eiercicic Tinanciero, el

.

gue abarca desde el 1 de eneroc hasta el 31 de Diciembre de cada afo. En

la Frovincia de Cdrdoba se menclona  la posibilidad de gque el periodo -’

presupuestario pueda contener mas de un egiercicic financiero’. En los
casns de abras pablicas, donde el plazo sea de @iz de un ejercicio

1

' J
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. ay * ' . ‘o
financiero, los presupusstns deben contener en laz leyes analizadas el

3

-plan de srogaciones fouturas.

L]

ar

ORGANO RECTOR DEl. SISTEMA

.

La ley nacional 24,156 establece como drgano rector del

sistema presupuestario -a la Oficina MHacional de Fresupuesto con | las

.
’

debidas funcicnes contempladas por la mencionada ley. Es decir, que

. A . .
delega en un  organisme todo lo relacionade con las  cuestiones de
procedimientos ¥ noirmas del presupuesto. De acusrde & la  ya comentada
centralizacidn normativa y descentralizacién operativa los encargados de

ejecutar laz disposiciones de la Oficina Macionsl de FPresupuesto son cada
o

wna de laz oficinas de presupuesto de las reparticiones de 1la

.
¥

administracign padblica.

L3 P

. . N .
fn las provincias, solo en Cérdoba se conteaplas expresamente

»

en la léy de contabilidad a la Direccidn de Presupuests  como el drgano
rector del sistems. 51 bien en  las provincias de San  Judr vy Fendoza
giisten dependencias encargadas de la confeccidn y de todo lo relacionado

.

con el presupussto, en las mismas no estd definido tazativamenie en lasg

leyes de contabilidad, quién es el encargade de la realizacisn y la
’ .

. v . .
coordinacidn del presupuesto y de la elaboracidon de  las normas y digesto
para la comprensidn del mismo. £n las Frovincias no se tiene en cuenta la

el conceplo de descentralizacién. Una sola dependencia es la encargada en

1

farma ceptralizada del dictado de normas ¥y  procedimientos y de  las
cuestiones operativas. En la provinclia de Mendoza, desde la adopoidn de

la técnica de el presupuesto por resultado, las cuestiones operativas se

A )
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realizan en Tforma descentralizada gquedands, lusgo de un  proceso de "

-+

negociaciones, en la Direccidn Fipanciera la aprobacién del mismo.

CRITERIOS PARA LA DETERMIMACION DE RECURSQS Y GASTOS

.

En la Ley de Administracién Financiera Macional se expliciia

Cque no se debe  tomar. como ingreso: el producids  por  reclrses  gue se

' eopaviiciparan,. Esto 0ltimo es de  importancia debidb a que en las leyes

gue rigen los sistensas presupusstarios de las provincias seleccionadas no

* se lwgisla sobre esta cuestidn y se considera como recurso el rubro dé,

v
+

las coparticipaciones a las comunas o municipios.

En cuanto  «l vubro de gastos del ejercicio, en la Ley de
Administracidn Fimanciera Nacional se incluyen'los gue se devenguen en el

pericdo de forma similar & la provincia de Mendoza-de acuerdo al ﬂuevol
. . ' , . )
sistlama utilizado desde la adopdidn de la téconica -de presupuesto. por
L : ‘.
resultado. La eyplicitacién de 1o gque debe tomarse cono gastos es de

- importancia debido 2 gue, dé  acuerdo a lo qﬁe écurr; er San  Jduan, en
algunas oportunidades no esta claramenie definido el momenic en que deben
realizarse las registraciones de los mismosy | creando asi distorsiones en

.Ia produccidn de informacidn, reforzando de esta manera 1o gue se afirma
! ]
en el apartade de la comparacidn de los sistemds contables de las

0

provincias con la Nacidn.

LT3

: FINANCIACION DE GASTOS

K
' 4

w1



ley parlamentaria.
*

L)
.

De awnerds & lo cestablecido en este ditem, los gqastos del
sector piblice nacignzl deben  financiarse con los conceptos e rentas

- . . ‘ - .

gensrales, a'excepcidn de  los recursos que por leyes especiales tengan
. ' '.‘ . ‘ '

afectacidn especifica, los provenientes del crédito pablico o los legados

o
¥

con destino predeterainadso.

"

: En la provincia de Cérdoba, Mendoza y  Ban Juan ze dispone en

it

general la aisma normabtiva, salvo que no estd explicitade &1 fratamisnto

de los recursos provenientes de legados o herencias. Resumiendo, entonces

v v

en ltodas las jurisdicciones.analizadas 1o afectacidn de recursds es paor,

‘ FLAZOS DE  PRESENTACIOM DE .LOS FROYECTOS A  LAS
LEGIBLATURAS _ | . ’ '

L

v

La fecha de predentacién de los provectos de presupuesto a

¥

\ . N Y . . - . - A )
“las respectivas Camaras Leégislativas, mas alld de ser un aspecto forwmal

contenido @n las respeclivas cartas magnas que dghe cumplimentaFEEﬁ e5 de

vital damportancia  por el periodg de andlisis que  reguisren  los

presupussios del  Sector Fablico. Sin 2%  consentimienio  del Foder

LY
»

Legislative los Poderes Ejecutives, va sean de la Hacién come de las

provincias, no pueden llevar a vaboe los planes  de gobierne plasmados

ut

pumdricaments én los presupuestos,

Es por ello guec-de lag  legislxlturss se requiere un minucioso

. . : 1, a i . v ' .
Retudic de los presupuestos y  de los Poderegs EBEieculivas la presentacidn

.

en tiempo y 'forms de los mismos. para realizar tan importante tarea..

i3



¥ .
En eite sentido s¢ considera que la provincia de San Juan se
" . : i .

- i

encuentra en  una posicidn  ventaiosa, desde el punto de vista de los
-y

legisladores, con respecto a  las demis jurisdicciones estudiadas debido

gue Ye brinda un mayor - periodo de andlisis a el Foder Legislativo {como

cuntraparté, el Foder Eiecutivo debe reélizaﬁ en  menor. tiempo  la

elaboracidn del proyecto}. Debe aclararse que en San  Juan se presenta un

hecho curioso {en  vealtidad la ley de contabilidad es anterior & la

sancidn de 1la nueva Constitucidn Frovimcial que rige desde el 1 de Mayo

de 1.7846¥: &l gqgue la ley de contabiiidad fije como fecha tope de

L]
presentacion del presupueste una  fecha distinta que la Constitucion

Provincial. Mientras que la ley de contabilidad fiia al 31 de Agosto del

ann anterior al que regivds la Carta Magna de la Frovincia establece -

4

entre las atribuciones del Foder Ejecutivo- la presentacisn del proyvecto

de presupusste duntvo de los  tres primeros meses de sesiones ordinarias

(comienzan el 12 dia hdbil del mes de Abril)., pudiendo ser prarrmgadn'pur

13

un término no mayor & 30 dias, es  decir gue preves la presentacidn del

.2}
proyecigoun  mes antes que la ley de contabilidad., La Constitucidn no

iy

aclara cuando debe regir el provecto presentado, =i el wmismo  afo de

prezentacidn del misme, 0 el proximo.

RECONDUCCIOM DEL FRESUFUESTO

]

Huy relacionado con el anterior punto se encuentira la materia
relacionads a la prévroga del presupuestioc  anteriaor de no  encontrar

sancidén legislativa el proyecto enviado al Foder Legislativon

L}
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En la Ley de Administracion Finandiera Macional, si al iniciao

del egiercicio no se encontrara aprobado el presupuesto general regird el

r

del afho antericr con los ajustes gue deberd realizar el Poder Ejiecutivo
. 1)

Macional tanto en el presuvpwesto de recursos como en el de gastose

1} En el presupussto de recursos: i~ Eliminadidn de los rubros que no

puadan volver a recaudarss. ii- Suprimir.los  ingresos de crédito phblico
en las montos gque Tueron uwtilizados. iili~ Excluir los Excedéntes de,
giercicios anteriores el casd de que o) gpresupuesto gue se  eatd
piecutando hubiera previsto su uwtilizacidn., iv- Estimar cada .ung de 105—-

rubros .de recursps para el nuevo eliercicioc. v— Incluir las operaciones de
: , ca
crédito-plhlico gue se prevea ocurrird en el eiercicio.
on " v . . . o - .
2} En el presupuesto de gastosy i- eliminar los créditous presupussiarios
- )

que hubievran cumplidoc los fines ‘previstos. ii- Incluir los crédites
preéupuEEiarios indispensables para el servicio de la deuda derivados de

tratados dinternacionales. 1il- Incluir los créditos presupuestarios

“y

pecesarios para asegurar  la continuidad vy eficiencia de los servicios.
-

iv— Adaptar los ohistivos y las cuantificaciones en unidades fisicas de

/

los bienes y servicios a produciv, los recursos ¥ & los créditos que

resulten de los ceréditos anteriores.

A

# diferencia de lo  anterior, en las leves de'cﬁntabilidad

-

provinciales de no  aprobarse el presupuesto al 31 de Dicieabre, se

legisla casi uniforeesménte la simple reconduccidn del presupuszsto que se
*

estd eiecutando. Se presenta de ssia manera una diferencia importante con

el resuitado de no cumplir con los plazos establecidos {o bien puede

suceder gque no enpcuentre sancidn  legislativa el proyvecto enviado en los
. - o

plazos legales) entre las legislaciones preovinciales con la de 1a Macion.

21



] b a

. Emn las actuales ciqcunafaﬁcias:de eetabilid;d, s& tarna oacho
mas a:ﬁe;ible para los planificaderes la confeccidn de las politicas a
implementar reflgjadas 4 traves de los presupuestas. For ello ss posible
que las difiewltades en  cumplimentar los, plazos de presentacion de los

" . .

pfm?&ctaa de presupuesto que en anos an?erioreg acurria, en estos tiempos
ro #e refleisn. Buedan vigenties los problemas que pusden acurrir pm%rla
na aprobacidn de los preswpusstos por pafte de las Cémaras Legislativas,
pero éste eo - un "problema® ‘que estd  fuera de discusifn en  un sistena

LN

demncratico.

—
v

Fe, reslments’ conveniente la cumplimentacidn de  los plazos
1. L '
consiitucionales. - De esia manera podedan los cindadaros controlar

an R ' N L. : - .
pravianents que las plataformsas votades de  guidénes acceden al  poder

politico se vean-realizadas a  través de  los planes reflejados &n la

denominada ley de lgves.

LLY)

L] 4

FRESENTACION DE DEFIEIY

<3 '

La Ley de Adeinistracidn Financiera Hacional es bastante
regtrictiva en Ja cusstion de los incrementos del total de los gastos

previstos. 51 ells ocurre, se ,Anstituve gue debe  contar con el
financianisnto respectivo. En lo que podriamos denominar  un orden de

3. ara

proviocias "duras” el lugar siguiente estaria  ocupado por Mendoza, luego

vendria Cordoba v como la provincia mds “blanda" a San Juan.

‘o

A
3% ]
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lLa materia de la financiacidn de  los gastns no previstos por

4

el presupuestn esti de acuerdo con la Tilosofia de cada una de las leyes

R

estudiadas. Examinands la Ley de Adeainistracién Financisrs HMacional, se

pusde concluir que erire uno de los obistivos generales implicitos de la

misma estd el de no consentir la spressntacidén de déficits fTigcales, en
+ . .

‘coﬁt?aparté con, las desds leves. Mas  aln ng  se peraite  edlo que se

presente el proyec%nfde presupuesto sin deéficit, sino que tampoco esii
permiiido, al cierve del ejercicic la manifestacidn de un déficit . Segin

el articulo 34 en su Gltima parte dice gue el monto total de las cuptas

4 ¢

de compromiso fijadas para el ejercicio no poderd ser superior al monto de
los recursos recandados durante el mismo. Estd en la decisidn politica de

quien sierce el goblievrne de  cada wna d2 las  provincias seleccionadas el
admitir la presentacidn o no de déeficits fiscales; cosa que no ocurve con

1@ Magidn. -

SGRRE LAS AUTORIZACIOMES FPARA GASTAR

Fn este punto se establece cuales son  las antorizaciones

maximas para gastar. En  cada una de las legislacicnes analizadas los,

Y

;1imitea-95tén dados por los créditos del presupuesto de gastos. Es de

destacar que en la provincias se establece; gn las normativas de cada una
de: 2llas; gue se pusde prever la ampliacidn de las partidas de crédito.
l.a reglamentacidn " de la ley 24.154 establece que al decretarse. la

distribucidn administrativa del presupussto de gastos, el Foder Ejecutivb

Macional establecerd los alcances ¥y mecanismos para  llevar-a  cabo las,

modificaciones al presupuesto general, dentrpg de los limites que la ley

le sefala. Al Congreso Macional, segin la ley, le quedan reservadas las

T
o



decisiones que afecten el monto itotal del , presupuesto vy 1 endeudamiento

previsto, como asi también  los  cambios gque impliquen incrementar los

gastas corrientes en detrimento de los de capital o de la aplicaciones

financigras, v los gque implique un cambio en la distribucién de las

n

finalidades. . .

La ampliacidn de las ,pariidas es guizds un vicio de las
novrmativas sobre .21 funcionamientio de los sistemas de administracién
financiera. Las unidades de. organizacidn o los servicios administrativos

L]
de cada una de las reparticiones del sector piblico né saben a ciencia’
. . ' "
cigrta"bual gs 8l limite wmdximo de los créditos que se le autorizan, ya

1

que una vez gastado 1o que se le ha autorizado en el presupuesto: pusden
anpliarlo con el consentimiento de, la autoridad competente. De ssta

manera no saben a ciencia cierta cuales son las acotaciones reales gque

.

poseen' para wtilizar los créditos.

" v

DISTRIBUCIOM ADMIMNISTRATIVA DEL FRESUFUESTO DE GASTOS

En este ite&,u se  Taculta al FPoder Eilecutivo para la
distribucidén administrativa del presupuesto hasta el altimo nivel.

Solo en la Frovincia de Mendoza se,establece explicitamente
#n o sw  ley de contabilidad la atribucidn  constitucional dsl  Foder
Eiecutiva pars decretar las antorizacionss para gastar y el @upilec de ios

recursons & tal efeclto.

. §

EJECUCION DEL GASTO



En la Ley de Administracién . Financiera Hacional esia

claramente establecido ei momento en que sg  considera gastado um créditio

¥y por ello ejecutado el  presupuesto. Es de vital importancia  gue esia

materia. a5t 19_islad% .de manera clara y uniforme’ en tndas‘ las
. ! - -

iurisdiccionss si se guaisre establecer un sistema de adeinistracidn

financiers integrado a nivél del pais.

. Mo es posible que en  un éiﬁtema integrade al cual selquiera
ténder an ;n futuro, se preste a édnfusiﬁn un  tema central como  es el
momento de la ediecucidn del ogasto. En zeta  materia juegan uwn o rol
importante las coﬁtadu}iaa de cada ung dé las  jurisdicciones del pais en

los métodos de registracidn que aplican vy en los sistenas informéticos

que emplean. Llevar cuidadosamente la eiecucitn presupuestaria significa
1]

contar con wna wvaliosa informacién  para la toma de-decisiones para la

implantacién de pﬁliticas.;

Se puede visualizar en gl cuadro que ias wodalidades para
considerar eiecutado el presupuesto de gastos no es  del todo uniforme en
cada una de los niveles de gobisrno sgleccionados. Esta situacidn
llevaria gue en un sistema coﬁpatiﬁle de la administrﬁcién financiera del
coniunto de la Hacidn se presentaran algunas incongruencias &l momento de
considerar el consolidabio general del"rpaisg ¥a que  se eﬁtgrian

considerando en dgual forma conceptos que no responden a  la realidad de

cada una de ellos.

REGISTRACION DE LOS CREDITOS

a
-

£
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.

En la ley nacional 24,156 ‘se  establecen cuales son los

.

obistivos gus se persiguen para la VEQistkaEién de uh crédito y Bl de un

pagao.

Fa cada una de las leyes de contabilidad de las provincias '

. »

selecrionadas no se sstablecen  los oblietivos para los cuales. se debes

realizar la registracion de los conceptos antes éstablecidos.

! Esto le resta alguna <claridad y eficiencia a la melodologia
tde registracidn de cada una de las provincias, ya& que nog se  poses la

vigian de gensralidad que brinda conocer de antemans  cual s @l obietive
Y .

persequido er la realizacidn de cada uma de los actos realizados. &n

1
.

fendoza, Cordoba ¥y Ban duan esta explicitado la waestodologia de

renistracidn en cada una de las eiapas de la misma, sobre lodo en la ley

de Cordeba se establece cada uno de los pasos a seguir en &l proceso de

rFegistracidn.

LY “ - .

DISFOSICION DE CREDITOS
En general, g5 wuniformg en todas las Jjurisdicciones la
normativa sobre lo que ocurre cuando no se dispongan créditos, y sobre li

digposicién de los mismos para oilros fines gue los previstos.

’ ’

Habria que deiar sentado nuevamente agui las disposiciones

contenidas sobre la ampliacién de los créditos.



-

. .
. Tambi#n nc  hay gque dejar de mencionar las facultades gue

algunas leves provinciales le otorgan a los Foderes | Ejecutivos

respectives en cuanto. & la.reasigratidn  gue se puede vealizar en los

creditos de las leyes de presupuesto.

£s decir que i bisn no se  pueden rzalizar por el Foder
Eiecutivo modificaciones en los montos globales de los presupuestos. {como

se verd mis adelante), édotos si pueden realizar reasignaciones entre los

L

creditos presupuestados.

EVALUACION FRESUFUESTARIA

Este {tem es realmente importante por cuanto establece para

. - r
el Foder Eiecutivo la programacién, no solo financiera de  la eiecucidn
sing lo que mds relevante aun, la eiecucidn fisica de los respectivos

presupuestos.  También se menciona taxativamente en este punto la
imposibilidad de gue &l nonto total de los compromisas  sea superior a el

volumnen recaudado.

Este precepto estd dntimamente relacionades con lo que se

expusn anteriormente en lo relacionado a las autorizacionss mdximas para

gashar.

Er las leyes que rigen los sistemas de administracidn

financiera de San Juan, Mendoza y  Cdrdoba no =se  legisla sobre aesta

’

cuestidn, ¥y gueda librado a la decisidn del funcionarie de  turnc el

programar la ejecucion @ financiera y fisica del presupuesto. Tampoco se

o
[#%)



-

legisla sobre la cuesiidn de que el monto de compromisos sea superior a
vy R

lo vecaudado en el periodo. . '

Fara, 12 compatibilizacidén de las aceiones con los resultados

. . . . . Lo n
esperados la programacidn es una herramienta de uso indispensable para

]
corregir  las desviaciones que  puedan  presentarse 2 eedida gue s
¥
dezsarrolla el ejercicio presupuestario.

"

AFECTACION DE CREDITOS

. -

v

En la Ley de Adaministracidn Financiera Macional se Taculta al

Gragsno  coovdinader para la afectacidn de los créditos necesarios

destinados al page de servicios vy otros conceptos.

La centralizacidn de estas operaciones previstas por la ley
. 1] ' . e i
nacional es una politica para evitar un irabajo adicional en cada una de

o "

las entidades u organismes descentralizados gue solo deberian realizar la

presupuestacion de los servicio a consumir.

Salve en la provincia de Mendoza que sp  esid elaborando un
L]

sistema de  las mismas  caracteristicas en Tas demds provincias

seleccionadas no se contempla tal situacidn.

o

MODIFICACIOMES AL FRESUFUESTO

Fs atribucidn del congresc de 1la Nacidn la isplesentaciédn de

modificaciones sustanciales a la  ley de presupuesto segin lo  dispuesto

i

L]
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par la Ley de Administracidn  Financiera Macional. For otra parte es una
"

cuestiion de orden jurdidico-imstitucional gue las modificaciones a una ley

slo puedan realizare por otra ley.

N obstante ello en 1;9 leyes de las provincias se faculta al

Foder Eilgcutive respective la alteracidon de algunos conceptos contenidos

en &} presupuesto, pere con la  debida  comunicacién” a  la cAmara  de

representantes. E£sto  acontece en  la provincia de San  Juan, Cdrdoba ¥y

Mendoza. .

En la provincia de Cérdoba como se ve en el cuadro estid
.

contemplada atribucién del el Foder Legislative para la implementacidn de

las modificaciones que £l Foder Eiecutivo sugiera realizar.

FIMANCIAMIENTO DE GASTOS NO FPREVISTES

Es dmpovtante la especificadidn. de la fusntle de recursos para
el -financiamiento de  toda ley especial que autorice gastos no previstos
en &1 presupuesto. De esta manera se pusden establecer mecanismnos para el
anilisis sobre la conveniencia @ no de la recawdacién de e@sos recursos,
comg asi tamhién el estudio de las alternativas posibles a seqgulr en los
casos gue la fusnite sga inconveniente.

v . 1
En  las provipcias  seleccicradas no esta  legislado (lo

referente a la espacificacién de la fuente ‘de. las recursos gue prevean

las leves especiales que autoricen gastos no previstes.

* g
'\,
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Camaras de Representantes.

B

GASTOS URGENTES

Al igual gue en la Ley de Administracidn Financiera Nacional,

las  leyes de contahilidad aralizadas gque rigen los sisiemas de

atministracidn financiera de cada uwna de + las provincias establecen la

1

atribucidn a lus respectivos Foderes Ejecutivos de  la auvtorizacidn para

atender gastes wrgentes derivados de epidemias, terremotos, etc.

"
1

& diferencia de 1lo legislado a nivel- nacicnal en las

provincias de Mendoza y San Juan, se considerz mis alla de los gasios
: ik . . . ’ . ' .

urgentesy los derivados de  las leved electorales comso asi. tambidén la

apertura de créditos para los casos de sentencias judiciales firmes. .

[
’

En la previncia de Cordoba se. legisla gue el Poder Eiecutivo
ajustara el plan  de trabajos pablicos cuando se ariging en  raiones
manifiestas de emergencias y seguridad.

En todog "los  casos se . deben comunicar a las respectivas

RESIDUOS FASIVOS ' .

En este item se  normativiza lo referido a la apropiacién de

.

los gastes v recursos A cada ejercicio. Se puede wvisualizar en &l cuadro

gue los criterios para las distintas provincias seleccionadas como para

la Macién distan mucho de ser homogéneas. dsi en la HMNacidn se 2limina la

figura de los reciducs pasivos que entorpecen  la determinacidn, de los

"
¥

rezsultados de cada uno de los ejercicios.
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La anterior situacidn dificulta al armonizacidn del sisteaa
de administracidn nacional integrado al aque se pretende llegar. Es ung

tarea de no dificil concrecidn la concordancia de los"criterios  de

. -
4

apropiacidn de  los recurcsos y gaslos para cada uno de loc eiercicios

financieros. oo "

s B}

Fn este sentido, s considers gue el sistema‘contemplado en

1 . '
la Ley de Adeinistracidn Financiera HMacional puede ser el @&s claro y
Facilmente dtilizable por todas  las jurisdicciones, si éstas adecuan la

metodologia de registracidn a la‘HaciOnal. . '

1

FURTG 19 , -

[

£sta  funcidn que la cumple la Oficina Haiianal_ de

Fresupussto, en las provincias selsccionadas la realiza las respectivas
contadurias, aunque &n Mendoza Yo realiza la Dirgceidn de Finanzas.

3

En cada una de las respectivas  leyes de contabilidad no se

+

legisia la obligacidn de cada una de las jurisdicciones o entidades scbre

los registros de la‘eiecucidn fisica de la eiecucidn presupuestaria.

SOBRE 108 PRESUPUESTDS DE LaAS ERPRESAS O SOCIEDADES DEL :

ESTADO

&

. . s

Sobre los presupuestos | de  las  espresas 0 2 sociedades del
Estado no se encuentran en las leyés de contabilidad de cada una de las
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Bl
‘provincias seleccionadas reglamentaciaones sobre los requisitos de plazos
de presentacién, aprobacién, medificaciones sobre la eiecucion vy demés
temas gue hacen a los presupuestos de cada una de wsllas, salvo en la

provincia de Céordoba.

£r oun sistema compatible & nivel nacional de administiracidn

4

financiera, @3  importante gue' se  legisle c=ohre la metodologia de

it
‘o

registracién de los presupuesics de las empresas o socisdades del Estado,

para dé esta manera en la conseolidacion de todo el sector pablico

nacional, se eviten duplicaciones u omisiones como, consecuencia de la

implementacidn de sistemas no homogéneos.

Entre  las disposiciones ds la Ley de Administracidn
Financiera Macional gue en las prcvinciélea nae se encgentran'tFatadas se
puede mencicnar los lineamientos generales gue el Pudér Eiecutivo debe
fiiar aﬁualmente para la formulacidn del ﬁreaupuestu, En los tieapos

actuales donde juega wvital importancia el marco de estabilidad logrado

+

por el Gebierna, y donde las decisiones de los gobiernos  incumben de

manera especizxl en los  ciwdadanos de  un régimen democritico, &% cuando

[ 2]
LA

mads trascendencia toman los planes y politicas .plasmados numéricamenie en

las leyes de presupuesto.

(tra prescripcidn gue ne s& encuentra en las legislaciones de
las provincias, seleccionadas es el capitulo de” la evaluacidn de la
eiecucidn presuvpuestaria. La Oficina Mational de Fresupuesto con base an

. ' ! '
la vinculacidn . entre los registros de la eiecucidn fisica ¥y Tinanciigra de

los presupuestos ¥y con la aywila de indicadores eglaborados a  tal fing



realizard aediante um  nisucioso proceso  un andlisis critice, de  los

Fw]

Lot
=

resuitadps © fisicos y  Tinancieros obtenidos y  de los efectos de los

mismosy  interpretard  las  variaciones aperadas  con  respecto a 1o

programado, ¥ sus causas. Tambidn glaborard les proposicionss y medidas

.

s L]
correctivas Guie F,Qi"i'i%‘.:'rﬂﬂﬂd@.l’lu ’

“4 . Lo anterior es para facilitar gque el presupuesic  sea una

] - s

aficaz ceontrol.

COMPERACION DE LOS SISTERAS DE | TESORERIA DE LA NACIOW, SaM -JUﬁFﬂ

RENDOZA Y CORDORA.

[ 2]

»

Gl analizar el primer pérrato corrsspondiente al Tapitule de

3
"
in
=
e
i

Teew an las leyes consideradas podeass observar una casi  total

coincidehcia en 14 refervente &  las antloridades responsables. de  su

administracion pero no  asien lo referente a la designacion  de las

.

miemas. En todas las leyes consideradas estas son designadas sieplemsnte

por el Foder Eiescutive con  excepcion de  las Froviscias de San Juan v

Mendoza en donde se requiere adesmas el acusrdo del Poder Legislalivo gara

s designacidn vy remocidn. ‘ t

Esta aprobacidn de oiro pader en el nosbrasiento o remecldn

de las autoridades de un  subsisteasa tan importante de la adasinistracidn

financiera provincial como ez 3ax Tesoreriz, ®&s gue constituirse  en un

instrumenta .de cantrol en la adwministracidn de fondos por parte del Foder

Eiecutive, puesde cempllcar.  en alounos  CasOs, @l  funtionamiento
3
Ll ‘ '
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progiamdtico de las politicas administrativas implementadas por el Foder

Eiecutivo.

" Entre las Tunciones que la Ley de Administracidn Financiera
Hacional 1l adiudica a la tesoreria genesral de la Hacidn esta la

innovacion con  respecie & las - leves provinciales seleccionadas, d# la

e

participacidn de esta en la formulacion de la  ejecucidn presupuestarias
Es de wvital dimportancia gue las tesmreria; cestén  incluidas en  este
aspecto de planificacidn, debido a que las misaas conocen las existencias
¥ %lujme de fondos & 1o largo del edercicioc fimanciero, ?Dn lo cual su
aporte e4 primordial pa#a evitar los estrangulamientos que provoquen
éndeudamientmg inhecesarios dgbidn a los desfasajies eztacionales en los

ingrescss ¥y 8gresos. :

La centralizacion de la administracidn del sistema de cala
tnica o fondo unificado que prevé la ley 24154, no estd previsto en las
o I i Il r . e . i -
leyes provinciales consideradas. En el manejo de los fondos, los

responsables deben asequrar su pronta disponibilidad ¥ aplicacidn de los
_ . .

recursos. Es  por  ello que ge  ha seleccionado. +a  nivel nacional- el
. . .

eriterio de unidad: de caja, coaplementado cen los régimenes de fondos

permanentes y de caia chica. Se trata asi de svitar ‘la dispersién de los

»

fondos dizponibles, lo gue dificulta su pronta wutilizacidn, con el costo

del financiamiento de corto plazo . gue esta situacidn ocasiona.
ta "

' En la Ley de Adainistracidn Financiera de la Nacion se toma a
. , " ' . .
la tesoreria no 36lo como un mero ente que ce ocupa de log pagos ¥y de los

ingresos, sino que le brinda uia activa participacidén en la definicion e

hd -
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instrumentacidn de los aspectos de la politica wmonetaria del Secter

fublico no Financiero. Gdemds s& descentralizan las operaciones de pagos

v ’ -

gn las distintas tesorerias de las jurisdicciones y entidades del Smctor
‘ ]

Fablico guedando la desizién final de la  auwtorizacion en. -la Tesoreria

-

General de la Macidn. Se cuaple agui también como en  los demds sisliemas

a

el preceptoc de la ceptralizacidn ,normativa v la descentralizacidn

L]

aperativa.

! ]

B

=3

+El sistema de fondos permanentss y  cajas chicas en 1
distintas dependencias de la Administracidn Macional brinda también mayor

agilidad ,a las operaciones de la Administiracién FPablica. Hedianie este

sistemna se podrd hacer frente a gastos ouya urgencia no peratta esperar

el lapso de trémite de una orden de pago. .

]
.
En.genera& ez de destacar, en el andlisis de las dis%intas
funciones p?evistas legalmente para este subsistema de la administracidn
financiera, algunos casos particulives, como por  elieaplo el caso ée la
provincia de  San Juan destaca la limitada participacidn previﬁta

legalmente &n  la eiecucidn ¥ coordinacidn de las  actividades  con los
otros drgancs v la  excesiva suiecidn a  la interverncién y  control de la

Contaduria Gereral de la Frovincia la cual interviene pradcticamente en

todas laz actividades previstas para la Tesoreria General.  Este seria un

"aspecto a considerar por cada una de las, jurisdicciones en cuanto a tomar

A cada uno de los subsistlemas de “la administracidn financiera no Como
partes aisladas o superpusstias entre si, sino por €! rontraric formando

parte de un coniunto ifiterrelacionado e interdepsndientes de funciones.

.

2
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tondos ¥

La centralizacidn de los movimientos de sgresos e ingresos de

valgres a cargo de las Tesorerias de cada una de  las

Jurisdicciones analizadas no presentaria mayores inconvenientes a la hora

de compatibilizar las informaciones agregadas en un consolidado a nivel

i

nacional. Esto siempre y cuando se mantenga la misma dimensién temporal vy

conceptual

"* . ) . + ¥ +
en las distintas jurisdicciones.

-La Hagidn, en sus’ disposiciones acerca de las facultades da

la Tesoreria General prevé en forma explicita la emisidn de  letras del

Tezsoro con &l objleto de cubrir déficit estacicnales de caja baio

determinadas condiciones. Las provincias seleccionadas no kidn previsto

r I3 - i} r -
expresamnente 2n sus respectivas leyes de contabiltidad esta atribucian.

COMFARACION DE LOS SISTEMAS DE  CONTROL DE LA HACION, SAM  JUAN,

MENDOZA Y CCRDORA. | ) "

diferencia

provincias,

especifico

" . - - N .
Con respecto al control interno v exlerno, existe upna gran
entre  la legislacidn’ nacional » el  del resto .de 1las
ia misma se debe a gque la primera corea UR organismo

tal ez la Sind{catura General de la Macidn (3.1.0G.E.H.), con

autarguia adainistrativa y financiera y personeria juridica, dependisnte.

de la Fresidencia de la Nacidn, con fupnciones noraativas, de supervisidn

y coordinacidn del sistema de control interno. & su vezr s& crea en cada

jurisdiccién o entidad que dependa del Foder "Eiecutivo, unidades de

anditoria

interna, dependientes de la avtoridad superior de cada

organismo ¥y Coordinadas por la Sindicatura QGeneral de Ia Macidn.

o
(= 5]



En los sistenas analizados de las provimcias indicadas, el

control internd e3t4 a cargo de la Contaduria General, limitindose el
misme & efectuar un  control  previo y concomitante de legalidad,
entendidéndose por é&sts & un control en la correcta aplicacién  de las

nornas que aotivan los actos adainistrativos, siendo 1la Provincia de
Mendoza la gque pravé un control de oportunidad (encontrandose actualments

gn una etapa de desarrollo) pero que el wmicmo no estd previsto en sus

disposiciones legales. :

También produce la legislacién nacional wn cambio sustancial
en sl sistema de control exierno al crear la aduditoria General de la
. . [

Hacidn (ﬁ,Ge.g.), entidad con personeria iuridica prcp{a, independencia
funcio&al ¥ Timancisra, dependi@n;é 'dél congre?o nacienal, dejiando de
lado . 2l antigue sistema de Tribunales de Cugntas, atento & las
ineficiencias de esims organismos. Es competencia de la ﬁ"G@,H.: &l
qoﬁtrol gxterﬁo posteridr | de - 1a gestién  presupuestaria, Tiranciera,

patrimonial ¥ legal de la Administracion Central, organismos

Cdescentralizados, eopresas vy, sociedades del Estado como asi  también de

etros entes del sector piblico. También la A.Ge.N. entre sus competencias

tigne la de eiercer el.coatrol del cunplimients de los deberes de los

funcionarios previsto en el articule 3% de la Constitucidén Macional.

Er  las provincias analizadas se  sigue manteniendo como
sistema de control exiternc el de los Tribunales de Cuentas. Sistema éste

gque ha desostrado su inefiviencia a la ivz de que el control posterior ze
realiza cop up airaso considerable (en algunos casos de 2 o 3 afos) con

-3



ta lagica sonsacuencia de que la revision efectuada se hace a destiewpo,

resultando intrascendente los hechos controlados,

T ]

CONCLUSIONES

La administratidn financigra provincial leios de ser

un sistema coordinado que integre las operaciones de programacion,

gestién ¥y conitrol necesarios para  la  siecucidn de - los actos
adepinistratives, esta conformada por un coniunto de dreas que
constituyen compavtimentos estancos.

.
>

l.ee falta de, coordinacién de las 4rveas de _tesoreria,
presupuesto ¥ contaduria como asi también su aislamiento informitico no
permiten contar en ningdn caso con informaciones confiables, oportunas
¥ pertinentes para la toma de decisiones con®algan grado dg certidumbre
por parte del poder politi&m. Eetu sin ﬁerﬁuicio de  las dupiicaciénea
en materia de registracion por cada uno de los sistemas aludidos. For
ziemplo, la Yesoreria General de la provincia comp vya se  diio cumplia

splo las funciones de Wna caila pagadora sin  tener en cuenta la

., Lo
situacidh financiera del gobierno de la provincia. -

' Todo ello se realiza en un  escenarie de 1eqialacién"

dispersa, desactualizada y desarticulada atento a las constantes
rodificaciones al marco legal del sistema, que ademas se  encuentra
sumamente burocratizado vy ‘librado & la discrecionalidad de los
funcionarios.

Ezta demostrado gue la eficacia y eficiencia de un sistema
esta supeditado al buen funcionamisnto de los  subsistemas camponenteéi
Se desprende de lo anterior que el sistems de adninistracidn financiers
provincial ne funciona en plenitud debido a 1a falta de efectividad de
los sistemas de praEﬁpueatu, “ontabilidad, tesoreria, eate. "

o '

o ello la administracidn financiera de la provincia no

cumple con los obietivos de denerar informacién oportuna y  confiable

Lad
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para  la toma de decisiones, interrelacicnar los  szistemas de
administvracion financisra con los de  control interno v externo con la
finalidad de facilitar la eficacia de esltos, como tampoco realizar la
‘ L]
gestidn de los recursos piblicos en un marco 'de absoluta transparencia.
Fara ello se necesita un sistema altamente integrado, recurzos humanos
capacitados, ¥y un marce legal adecuado para el funcionamiénto del

b

sisteman.

PROFUESTA DE ACCION & DESARROLLAR EMTRE L4 MAL IO Y LAS PROVINCIAS A

FIN DE ELABORAR UM ESOUEMS DE.ADMINISTRACION FIMAMCIERA IMTEGRADO.

.

be 1o analizadd comparando los sistesas vigentes en la Nacidn
¥ oGn laglprqviﬁciag seleccidnadas, pueden dasprendarse cmnclusiaﬁes GUE
en principio, confirman lo afirmado en el informe da avance: .5e-hace
necesaria la creacidn de un  ambito de trabaio que invelucre a todaz las

*

Jurisdicciones en la biisqueda de sistemas compatibles de adaministracidn,

informacidn y contral. .

Edta necesidad surge de la convicceisn de los interesados: es
un. propésite declarado por el legislador &n 2] texto mismo de la nusva
ley nacienzal el  coordipar los sistemas con  las provincias. En sentido

coincidente, todos  los funcionarios provinciales entrevistados

manifestaron =u interés , ¥y 1a cenveniencia para sus  estados, de poscer

un  canal de  comunicacion con . la Macidn, de .doble sentidae ¥

multifuncional.

ksto marca la necesidad politica de un tiempo signado por ia
. “»
integravidn de los estados v por la descentralizacidn de politicas; éstos

dos fendmenos contemporaness llevan a  la hegesidad de an canal de doble

B '
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¥ia para Que Hacidén y provincias. cuenten con informacion de la otra parte
a1

¥y con canales de resolucién de los problemas comunes.

Flanteadas ¥a en el primer inforams de avance las implicancias

1 -
duridicas, institucionales vy politicas de la intlegracidn de los sistemas
de; administracidn financiera, queda por reafivrmar agui la conveniencia de

gue sea un organismo multilateral como el Conseio Federal de Inversidnes
L}

i

2l promotor del debate. . . R
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'SISTEMA DE COMNTREELIDAR DE LA |SISTEMA DE CONTARILIDAD .DE LA
\ACEDH FROVINCIA DE

I

11 Art. 86 - Serd ohbjeto del o1 Art. 45 - La contaduria
vgeneral confeccionara el plan
rqubernamentzl: a} Registrar .de cuentas y detersinara los
icictendticamente todas lac rinstruaentos y foreas de
itramsacciones gue produzcan v registro,

tcisteaa de contabilidad

safecter ta situacidn
vecondmico-financierade las
{jurisdicciones y entidadesj b}
\Frocesar y preducir informacidn
financiera para la adopcidn de
jdecisiones par parte de
‘responsables de la gestidn
Vfinanciera piblica y para los
srceras interesadas en la
zisma; o) Presentar la
vinforeacidn contable y la
* 'fespectiva documentacisn de
\&pOY0 oréenadas de tal forma
lque faciliten las taress de
icontrol y aeditorias, sean
iestas internas o extarnas; Q)
tperaitir que la informacién gue
5B procese y produzca sobre el
isector publico s integre al

‘sistema de cuentas macionales,
. .

1 .
17 Art. 87 - El sistems de 12 Ari, 62 - Ademds de las
vcontabilidad gqubernaasntal vtareas asignadas por esta ley,
‘Corresponderd a la Contaduria
icaracteristicas generales: &) (General: aj fiscalizar las
yComin, Gnico, uniforae v yentradas y szlidas del tesoro
3y auditar sus existencias. por
ganismos del sectior piblico |lo menos wna vez al ﬁes, ¥
inacionaly b} geriitiré integrariadeads, cuando lo esties
ynecesariog b) verificar las
ipresupuestarias det Tesoro y  jrendiciones de cuentas
ipatrinoniales de caca entidad lefectuadas por los distintes
ientre si y, a su ves cos las  |chiigados & rendir cuentas; c}
icuentas nacionales; c) Expondra!fontrolar ta eaisién y
ila ejecucidn presupuectaria,  distribucidn de valeres
tlos movimientas v situaciones: fiscales; d) asesofar al PE en
idel Tesaro y las variaciones, (la aateria de su coapetencia.

vtendré las siguiestes
ieplicable a todos ioc

'1as inforsaciones
1

tcomposicidn y situadide del -
\patriaonic de ias eptidades |
‘piblicas: d) Estard orientadc &)
idetarainar los costos de las )
ioperaciones piblicas; e} estard)
hazade en principios y normas |
\de contabilidad de aceptacidn |
‘general, aplicables en el :
ieector poblica !

ISISTEMA DE COMTABILIDAD DE LA
'PROVINCIA DE CORDORA

1 Art. 95 - Compete o la

\Contzduria Beneral de la
\Provinciz 1a centralizacidn y
yregistracifn contable en forsa
isintética de todos ios actos
|Gperaciones
econdmico-financieras y
ipatrimoniales de la
iadeinistracidn general. Cospete
ta los servicies adeinistrativas
113 registracién en forpa
rapalitica de todes ios actes u
1opera:ianas econdaicas,
yiinancieros y patrisoniales
irealizados en el dabito de su

" icompetencia.

!
b
i2 frt. 145 - La Contaduria
yGeneral de la Provincia tiene
rcomo fuacién el registro v
icontrol interno de la gestidn
recondaics, financiera y
tpatrimonial en la actividad
radministrativa, de las poderes
vdel Estado... Rdemds tendré las
1siguientes funciones: })
joreparar trimestralesente el
restado de ejecucién  del
\Presupuesto Gereral y del
\Tesoro Provincial; 2) Ejercer
11z Superintendencia de los
‘servicios administrativos; 3)
reaitir informes sobre la
reiecucidn del Presupussto
‘General de cada uro de los
1Bervicios Administrativas de la
‘Adainistracidn Beneral...

1 S15TeKR OF COMTABILIDAD LCE LA &
'PROVINCIA DE SAN  JUAN :
'1, 2 Art. B4 - Son atribuciones?
'y deberes de iz Contaduria :
‘Beperzl de la Frovincia: ) ia |
yregistraridn central de las !
\operaciones financieras y '
'patriacaiales de la Provincia, §
‘en 1z forma deterpinada en el |
rart. 92 y disposiciones :
reglamentarias) b} preparar los:
tbalances sensuales de los =~ )
rejercicios, para st publicacidn]
vconfarme los preve el art, 107 §
viac. & de la C.F.y ) preparar |
el Balance General de Cierre de}
yEjercicio y'la Cuenta Beneral |-
yue conforsidad con lo dispuesta;
ven el art. &0 de esta ley; d4) |
rejercer el control internc de
12 hariepda piblica por nedic
tde contadores fistales

(delegados dependientes

‘directamente de 1a Contaduria

1

iGeneral o por otros-medios, sin
© iperieicic de emitir cpinitn de

F
:
;
:
\otros aspectos por aedio de :
idictagen o ponencia. Para eilo |
(deberd darse la intervencitn en:
‘toda gestidn relativa a dichas |
\operationes, previo su :
iresolucidn, e} asesorar al PE
ten materia de su competencia. !
11 1z Interpretacidn de las :
1disposiciones reglasentarias |
‘en satéria de contralor .
tescritural o en consecuencia el
\dictado de normas e 4
rinstruccicnes gara su :
‘cuapiimienta... ) intervenir |
previasente las. entradas v :
;ealidas de 13 Tesoreria :
‘Gemeral; %)} interveair en lz |
jemicidn y distribucién de ,
wvalores. fiscales y formular los)
ftargos y descargos :
torraspendientesy 1) tatervenir,
ten la egisién y cancelacidn de
ytitelos piblicos y letras d= )
tesoreriag... a} Ejercer la :
ifacultad de observacide que le |
iconfiere lz presenie leyj...'q)!
‘fiscalizar las empresas en las |
vque  tengz participacidn el H
‘Estade y entidades :
subsidiarias por medin de ;
rauditorss; r) Aplicar cuands lo)
rconsidere procedente gultas., |
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'3 Art. 8% - L& Cantaduria '3 Art, &1 Lz Contaduria General)d Ard. 136 - La Contaduria '3 Art, 83 - Contaduria General

iBeneral de la Macién estard 3 (de la Frovincia funcionard bajeiBeneral de la Provincia 'de la Provincia, como oroanicac

‘carne de un Contador General, !la Direccidn ineediata de wn (funcionard bajo la direccidn deide contralor de lz hacienda

ique.-serd asistido por un iContador General guien serd run Contador Gemeral. pihlica dal Estado Provimcial,

15ukcontador Seneral,odeéienda nogbrade por el Peder Ejecutivo; ' dependerd directanents de laz

\ser ambos desionades por el ide atuerdo a lo establecide poriArt. 140 - Secundard al \Secretaria de Estado de

iPoder Ejecutivo Macional... el articulo 138 d2 1a 'Contador General un SubcontadoriHacienda y y funcionara bajo

H ‘Constitucidn Proviacial, , General... tta direzccidn del Contador
'integrando la mizea un : “iGereral de i3 Provincia. El
(Subcontador Beneral, un CUETpO “ iSubtontador Beneral es gl

'de Contadores Mayores,
‘fuditores Fiscales y desds
‘persenai que le asigne laz Ley
1de Fresupuesto.

irecaplazante legal del Contador
»General..,

+

1

Art. 91 - La Contaduria
.ueneral g2 la Hacién tendrd
Scompetencia paray a) Dictar las
inoraas de contabilidad
igubernamental para tods el
isector piblice nacional...; b}

i * 38 Art. 144 L3 Contaduria -
‘Cuidar gue los sistemas

iBenerzl de 1a Provincia tendrd
Hfacultades para: 1)
rinspeccionar y verificar las
roperaciones econdaicas,
ifinancieras y patrimoniales de
i1los Bervicios Administrativos ¥
. ilrganisaos del Estado
o tPravincial en el tiempo y forea
‘que lo estiaz conveniente; 2)
vverificar entradas y salidas ge
ifondos v valores de 1a
itesoreria general de la
Provincia y arguear sus
‘existenciasi... §) Aplicar
(Sancicnes pecuniarias a las |
responsables de hasta el (0% de
13 Asignacidn bisica mensual
dei agente en caso de |
itransgresién a disposiciones
1 legales, reqlamentarias y
» inorkas de cardcier ohligatoris
\ idictadas por la Lontaduria
vBeneral de la Provincia,..
: :
: tart. 145 - La Contaduria .
. 1Beneral de la Provircia tisne
: cance funcidn el registro v
' icontral interno de la gestidn
i econdmice, financiera v
: ‘patrizonial de lz actividad
iconsclidande datos de los : vadeinistrativa, de ios poderas
\servicios juridsdiccionales, igel Estade, Reali:a en foraa
yrealizands lac operaciones de | ydescentralizada el control,
1
|
:
i
1
)
1
1
i
H
H
1
1

icontabies gue prescriba puedan
iser desarrollados e implantados
ipor las entidades, conforse &
tsu naturaleza juridica,
rcaracteristicas operativas y
;requerimientns de inforeacidn
;de su direcciéng c) Asesorar
tasistir técpicamente a3 tedas
tlas entidades dei sectar
+piblico nacional en 1a
visplantacifn de las normas y
vaetodologias que prescribaj d)
ordinar €l funcionzmienlo que
icorrgsponda ipstituir para que’
‘se procesa z] registro
contable . primario de las
ractividades desarrolladas por-
‘las jurisdicciones de la
tadministracidn central v gpor
itada una de las demds entidades
igue conforsen el seciar
piblice naciohaly c} Llevar la
icontabilidad -general de ia
tadeinistracion central,
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ajuste y cierre necesarias ¢ ipreventive de todes los.
vpreducir  anualaente los ilibramientos de gago de la
1estades contable- {imancieras iRdministracion Seneral cen
ipara su regisidn a la Auditoria; v yautorizacién originada e la
iGeneral de la Nacidny f) ‘Ley General de Fresupussico o
(Adainistrar un sistema de Leyes gue sancignen gastos, sin
tinformacidn financiera que jcuya intervencidn no pueden
iperaanentzaente permita conocer \cueplirse. ademds tendrd las
i1z gestidn presupuestaria, de isiguientes funciones: 1}
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iraja y patrimonial, asi cose

Jlos resultados agministratives,|

econdmicos y {inancieras de 12

L]
1
t

iAdwinistraciée central, de cada
‘entidad descentralizada v entes).

idel sector piblico nacional en
1su conjunto; g} Elaborar
tcuentas econémicas del sector
.piblico nacional, de aruerdo
vzon el sisiega de cuenlas
inaciorales; ‘h} Preparar
lanualgente ta cuenta de
vinversién, conteaplada en el
iart, 67, inc, T de le TN,y
ipresentarta al Congreso

iMarional i} maniener el archivo,

h-neral de documentacisn

;financiera de la administracién

ynacional.

1 *,

Wrt. 33 - La Contaduria General

ide ia Nacion opganizard y
12antendrd en operacidn un
1sisteaa peraanente de
icoapensacifn de deudas
rinterguberaamentales...

¥
1

tart, 94 - La Contaduria Sené?al

yde 13 Hacidn, cesrdinard con
flas provincias la apliracida,
‘en el iabits de competencia de
restas, del sistesz de
yinforzacidn financiera que
\desarrolie con el obieto de
ypresentar infor@acidn
nsolidada de todo el sectar
rpublize argentina.
15 Art. 99 - Lz tuenta de
tvinversidn, que deberd
ipresentarse anualzente al
\Congreso Naclonal antes del 30
'de  junio del adc siguiente al’
toue corresponda tal

‘dacusento....
]

SISTERA DE CONTROL INTERND Dt
LA

LA NACION
JArt. 57 - La Gindicatura
1Bzneral de la Nacidn es uma

'S Art. 44 - Antes del 30 de
1dunip-ge cada ano se formaulara
i1a Cuents General det
\Eierciciz...

'SISTENA DE CONTROL IHTEﬁNB DE
LA PROVIKCIA DE HENDODZA

1
1

art, 60 La contabilidad de la
thacienda piblica corresponde a

entidad con persereria juridica,una reparticidn dencainada

.propia ¥ autérguica
tadninistrativa y financiers,
idependiente del presidente de
13 Macidn.

'Contaduria Beneral de la
iProvincia, dependiente dei-
‘Hinisterio de Hacienda.
iEjercerd el control interno de

ipreparar trimestralmente el
Estado de Ejecucidn del
Precupubsto generzl vy del
'esoro Provincialy.., 4)

ipreparar 1z Cuenta de Inversién

idel Ejercicio de acuerdo a lo
(establecide ea la presente ley

%) interpretar y aplicar las
vdisposiciones reqlasentarias es

‘materia contable...

i3 Art. 93 - La Contaduria
‘General de la Provincia
tformulard la Cuenta de
‘Inversidn del ejercicic
ifinanciera fenerido, 'la qué'
iserd remitida al Poder
‘Ejecutive para su elevacidn a
11z Honorable Legislatura antes
:del 30 de abral del siguiente
1280, ..

'SISTEMA BE CONTROL INTERKO BDE
(LA PROVINCIA DE CORDOBA

3
]

‘Art. 1484 - En cada uno de los
vservicios administratives v a
icriterio del Poder Ejecstive,
.52 padran grganizar
(delegaciones coniables cuyos
ititulares ajercerdn las
facultades y funciones con l:
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13 Art, &1 - A los efectos e 1z

ipreparacién de la Cuenta
iGeneral del Ejercicio, las
‘contadurias locales de 1z
;adeinistracién provincial
yreaitirdn a is Contaduria
v6eneral antes dei’ 15 de marzo
de tada afe, Ios estados gue
irefiejen el moviaiento hehido
ven la respectiva jurisdiccidm.
1SISTENA.DE COMTROL INTERNG DE
‘LA PROVINCIA DE SAM JUAN

1
I

‘Ari, 86 inc. ¢ - Ejercer al
veontrol interno de la hacienda

ipiklica por medic de contadaores;
\fiscales delegados dependientes

tdirectamente de la Contaduria
.Beneral o par otros sediss,
perjuicic de eaitir opinidn de

sin}
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’

‘Art. 38 - Es materia de su
tcompetencia el control interno
vée  las jurisdicciones que
;componen el foder Ejecutiva
Macional y los orgapissos "
ioescertralizades y empresas ¥
vsoriedades del Estado que
\gependan del aisag...-
thrt. 106 - El sistepa de
vControl Interno queda
yconforgade  por Gz SIBEW,
organo noreative, de
‘suparvision y coordinacidn, ¥
vpar las unidades de awditoria
terna gque seras creadas en
Pada jurisdiccidn v en las
rentidades del PEN, Estas
junidades dependeran,
\jerdrquicanents, de la
autarigad superior de rada
iorganismo y actwaran .

toordinadas técricamente por lab

' SIBEN,

vAré, 161 - La autoridad

4.

‘superior de cada jurisdiccitn o

1entidad dependiente del PEN
tcerd responsable del -
'manteniaienta de un adecvado”
sistena de control interno que
tincluird los instruaentos de
rcantrol previc y posterior.
iincorporado 0 el plan 62
ganizacién y en los
Jreglamentos v manuales de

precedigiento de cada organisao

ty la auditoria interna

tart. 107 - La auditoria interna

e un servicio a toda la
rerganizacifn y consiste en un
texamen posterier de las
vactividades financieras ¢
tadainistrativas de las

lentidades a gue hace referencia

vesta ley...

1 “r
‘Art. 104 - Son funcignes da la
1SIGEN: A) dictar y aplicar

“*normas de cantrol iaterno...

JArt. 195 - La sindicatura queda

facultada para comtratar
vestudios de consuiteria y
;auditoria bajo especifices
itérainos de referencia...

11a gestidn econdmico-financieramodalidad y alcances que
ide 1z administracién central y deteraine la reglasentacids,

rentidades destentralizadas...
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\8rt. 147 - Las delegacienes
'Contables estardn a cargo de un
contadar deleqado con el titulo
vuniversitario en alguna de las
icarreras de profesional en
'ziencias prondmicas...

iArt. 167 - Corresponde & los
'Servicios fdministratives las

isiguieates funcignes:,.. 9)

‘Eierrer el Contral Internc en
‘1oz Organisaos bain su
idurisdicciones sin perjuicid de
;1o establecido en 2i inciso &
'del art. 114 de laz preseate
ey, '

votree sspectos sor sedio de
idictamen o panencia. Para ellp

'deberd darse la intervencifin en

vloda gestién relativa a dichas
yoperaciones, previo su
‘resglucide.

Art, 74 - En cada sinisterio,
yreparticion descentralizada ¢
1especial funcionara una
leoniaduria central dependiente
yde 13 contaderia general -
iconfarme a lo dispuesto en. el
tart. 43 de la'presente ley, a
yquien corresponderd @ oa) =1
iregistra 42 la gestidn
:financiera-patrinonial del
departanents o reparticidn,
1segin lo dispuesto para el
rcontral ezcritural de las
eperaciones centrales; b) el
jcontrel internc tendiente 2
asignar ta regalaridad de eca
jgestidn cf el examen de las
‘cuenlas de los responsables...,




'SISTEM4 OE CONTROL EXTERNG DE |SISTEMA DE CONTROL EXTERND DE:SISTEMR DE CONTROL EXTERND DE.SISTEMA DE CONTROL EXTERND Of
LA NACIGH (LA PROVINCIA DE MENDOIA ;LA FROVINCIA DE CORDOBA ;LA PROVINCIA DE SAN JUAN

1 ] 1 1 -
L) 1 !

JArt. tis - Erease la fuditeria 1Tl controb exterpo lo efectda "JEl control esterns lo efectda E) contrel externe ta efectds
igeneral de la Macidn, ente de 2} Tribunal 'de Cuentas de la - lei Ffribunal de Cuentas de 13 (el Tribunal de Cuentas de la
icontrol externo del sector iPrevincia organiseo creado por Provincia organisao creado por jProvincia organisgo creado por
- ipdblico nacional, dependiente |la Constituciém Provincial, 1a Comstitucidn Provincial, 1a Constituride Previncial.
idel Congreso Nacional, Art. 117 ‘ '
- Eg aateria de su coapetencia
el control externo posterior de
(12 gestidn presupuestaria,
vecondmica financiera,
‘patrimonial, legal asi como el
dictazen de los ectados
contahles financieros de la
*ladeinistracin central,
.ganismas descentralizados. ..

JArt. 118 - En el aarco del
tprograsa de acCidn anual de
rcontrol externo que le fijem
'1ac-Comisiones ceRaladas ‘en el
;art. 116, la RGEN, tendrd las
siguientes furciones:...
duditar, por si o mediante
iprofesionaies independientes de
vauditoria, a unidades
lejecutoras de programas y
rprayectos financiados por
(arganissus internaciepaies.,.
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'SISTEMA FRESUPHESTARID DE LA
' NRCION

i1 Art. 15 - Cuando en los
presupuestos de las
\jurisdicciores v entidades
plblicas se iacluyan créditos
;para contratar obras o adquirir
ybienes ¥ servicios, cuyo plazg
‘de pjbcucidn exceds al

(S1STEXA PRESUPUESTARID DT LA
(FROVINCIR DE HEMDOIA

St 4§ - Bl ejercicio
financiera comienza el 01/01 vy
ifinaliza sl 31 de dicieabre de
icada afo.

]

;1 Art. 17 - Ei Poder Ejecutiveo
incluird en el proyecto de
ipresupuesto general’ para cada
iejercicio las créditos
inecesarios para atender las
ierogacicnes anuales que se
'generen en virtud de lo

jercicio financierw, se deberdlautorizado en el presente

;incluir en los eismos
iinforaacidn sohre los recursos

cinvertidos en afios anteriores,

los gque se invertirdn en el
;futuro y sobre el aonto total
idel gasto, asi come los
yrespectives cronograaas de
rejecucidn fisica,

1
3

12 Art. 17 - La Oficina Hacioral
1de Presupuesto tendrd las °
isiguientes competencias:

1
¢ - Participar en la fersulacidn
ide los aspectos presupuestarigs
1de la potitica financiera gue,
ipara el sector pdbiico
inacional, elabore el drgano
oordinador de los sistemas de
iadainistracitn financiera.
. —.Dictar las normas técnicas
ypara la foraulacicn,
programacidn de la ejecucida,
icdifitaciones vy  evaluacidn de
los presupuestos de da .
(Administracidn Nacional,
! I
v - Dirtar las normas técnicas
ipara la forsulacidm vy
revaluacidn de los presupusstas
(¢e las empresas vy sociedades
1del Estadm,

i - Analizar los anteproyectos
de presupuesto. de los
iorganiseos gue integran la
administracida nacional y
iproponer los ajustes gque
iconsidere pecesarios.,

¥

v - Preparar el proyecto de lay

varticulo. w
: '
]

L]
1
i
L
1
]
i
H
L]
¥
1
¢
1
1
L}
L}
I
H
)
L
i
'
1
3
L}
1 1
1
r
L
i
I
1
I
1
1
1
1
1
[}
1
1
1
L
1
i
i
L
1
3
1
&
¥
1
1

2
" tforpulacion del anteproyecto de

+-- L
;SESTTHA PRESUPUESTARIO BE LA
‘FROVINCIA DE CORDGZA

f *
t

Art. 3 - Bt ejercicia
financiero abarcard el lapso

____________________ fem e memmr At —————————

1SISTENMA PRESUPLESTARIO DE LA
(FROVIKCIA DE SAN  JUAN

‘Art, 1 - El afo financiers, que

rcomprendido entre el 91/01 y elicoaenzard el /1 y terminard el

V31712 de cada afe.

t .

1 Art, 27 - Lus‘cumﬁ}omisus que
(5B a5URan COmO Censecuencia de
vla pjecucitn de  planes’
plurianeales, tante en gi
tdabito del Presapuscto General
icont en el de las Empresas del
estado, v que sxredan la
wvigencia del ejercicio
tinanciers en curso, se
yregistraran con cargo a cada
iejercicio financiers
ceaprendido por el respecliveg
ejercicio presupuestario y por
i1z parte praporcional gque
icorresponda, |

12.8rt, 156 - La Direccifn
General de Presupuesic
1funcionard baje la direccién de
'up Director Beneral...

]

Art, 157 - El Director General
i1serd secundado por um
\Subdirector General...

#
b

WArt, 180 - La Direccidn Semeral
de Presupuesta tendrd las
siguientes facultades: a}
irequerir de los diverses
jorganiseos de !a Administracidn
'Publica Provincial la '
sinforaacién necesaria para el
ejercicia de sus funciones...

VRrt. 1Al - 3} compatibilizar |

iley de Presupuesto Beneral en
(Bl marco de su planificacidng
b} elaborar y distribuir las
vnarmas v faorsularies para
\reguerir informacidn necesaria
i3 los diferentes sectores para
Vformilar el anteproyecto de
Presupuesta General; c}
receptar, analizar y
\tonpatibilizar las geticicnes
de creéditos de los diverses
152CLOTRS para asesgrar en la
(decisidn de s inclusién en =)

131/12 siguiente.

:
1 Art. 13 - Las leyes que
rautoricen erogaciones a
1efectuarse en varios ejercicios)
financierss cualguiera sean sus)
\recursos se incorporarin 1
‘gradualmente a cada.presupuesto!
tanual conforse a los
yrespectivos planes, sin cuye
:requisito no podré ipiciarse o
iproseguirse su ejecucidn
@
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‘de presupuesto general v
‘fundasentar su contenido.

]
i
- Aprobar juntasente con la
\Tesnreria Beneral la
‘orograpacidn de la ejecucién
vdel presupuesto de la
radninistracidn nacional
preparada por las
Jurisdiccicnes y entidades gque
yla coaponen,

- Reesorar en materia
|presupuestariz, a todos los
(organiseos @zl sector piblico
inacional regidas por esta ley y
ifundir tos criterios basicos
ipara un sistesa presupuestario
‘cospatible a nivel de
!provincias y municipalidades.

L]
E

13 Art, 21 - Se tomaran comg
recursos del ejercicic todos
raquellos que se preven recaudar
durante €l peripdo en cualguier
;oroanisea,. aficina o agescia
vautorizadas & gercibirlos En
ynoabre de s zdeinistracidn
centrat, el financiamiente de
;donaciones vy operacicnes de
tcrédito pdblico, representen o
\no entradas de dinero en
vefectivo al Tesoro y los
lexcedentes de ejercicios
‘antericres quz se estigzen
ristentes a la fecha de clerre
vded gjercicio anterior al que -
ise presupuesta. Mo se incluirédna
ien el presupussto de recursos
-1as montas que cerrezpondan a
11a coparticipacién de impuesto
‘nacionales. 5e considerardn
yconp gastos del ejercicio
ytodos  los que se devengien en
el periode, se traduzcan o na
en salidas de dinero efective

+

idet Tesoro, * '
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14 Art, 23 - No te podrd
idestinar el groducto de ningdn
irubro de ingreses con el fin de
ratender especificamente el pago
\de deterainadcs gastes, con
excepcidn des a, Los
iprovenientes d= operaciones de
‘crédgite plblica. b, Los
\provesientes de donaticnes,

. herencias o legados z favos del
iestado Nacional, com desting
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13 Art. 25 - Se computardn coao
yrecurses del ejercicic ios
iefectivamente ingresades o
vacredifados en ruenta a la
(orden de las Tesorerias hasia-
s finalizacidn de aquel...
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14 Art, 11 - ta afectacidn

especifica de los recursos dei

ipresupuesto sole podra ser
vdispuesta por ley.
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tanteproyecto de Presupuesio |
vGeneral; d) receptar analizar yi
'compatibilizar las jroyecciones)
ide recursos y financizaiento )
‘correspondisntes; e) elaborar
t1as distintas aiternativas
rpusibles de adapgar cuando los
"totales resultantes de los
‘incisos 3y 4 no cencuerden
.a5esoTando acerca de su
rsignificado para facilitar ia
itona de decisiones; 6)
‘Instrusentar 1a acignacidn de
‘los créditos de refuerze a los)
que sg refisre el art, 14 de la;
ipresenie ley... 9) preparar las)

iproyectos de normas .
ireglansntarias de ejecucidn del;

\presupuesto general k
| l
H H
1 1]
13 Art. 61 - Se computardn como
recursos gel ejercicic H
ifinanciera log efectivamente |
1ingresados en el tesorg \
provincial hasta la expiracidas,
1de aguel, :
;
1
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‘4 frt, 8 - Los recurses '
‘previstos por el presupuesta |
igeneral no serdn afectados 2 |
ifines especifices exceptuando |
1oz salvo que asi se dispusiese,
‘eupreszaente mediante ley )
lespecial, v |
¥ . 1
i 1
:

1 I
i F
)

4

3, 10, 11y 18 Bri. 30 - Ge
conputardn. come recursos del
gjercicio los efectivanente
ingresados en el tesorp hasta
lz expiracidn de aguel. &

Art., 34 - Las eragacinnés de
tada ejercicio se apropiarap

fen razén de sus cosproeisos. A

los efecios de la cosputacidn
contable de esac erogaciones,
iss creditos del presupuesto
general deberdn efectuarse en
el momento en gue por uh acto
de autorigad competente,
zjustade & las normas legales
de procedimiento, se de origen
& una obligacitn de pagar una
sufa deterninada de dinerg
referible por su importe y
toncepts a2 agquelios crédites...

§ Art. ? - Los recursos v las
grogationes figurardn
separadakente y por cu importe
integro no debiendo en caco
alguno compensarse entre si,
sin perjuicio de las
afectaciones espaciales
legalaerie estabiscidas a los

ifines eigcutivos o gue resulten

del reintegro de importes
indebidagente percibidos.



respecifico. ©. Los que por :
1leves especiales tenpan '
rafectacitn especifica. !
1
’
i

B
1
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!
1
1
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(las autorizaciones disponibles jcontraidan... :
'para gastar. ) _ ! !
t t i
39 frt, 30 - Una vez §r0mulgada 17 8rt.. & - La promulgacien de
i1 ley de precupueste general, la ley de presupuesto implicara;

1
'5 Art. 26 -'El Pader Ejecutiva | . 1J Art. 24 - £l Anteproyecia deé 5 Art. 15 - £l Poder Ejecutive,:
Nacional presentard el proyerto) \Presupuesto deberd estar vpor conducto del Hinisterio de |
ide ley de presupuests general a; foraulade antes del 30 de Hacienda y Ecofomia, presentard!
ila fégara de Diputados de la ) ’ isetiesbre del aio anterior al 2 la Cisarz de Representantes,
\Nacién el proyecto de ley de 1de coaienze del ejercicio ;antes del 31 de agosto.de cada |
ipresupuesto antes del 13709 | ioresupuestaric al que e 1an0 21 Proyecto de Presupuesto |
idel ano anterior para el que yrefiera. Asipiseo, antes del i5.Geaeral de Bastas y Célculo de !
iregird... ; ide octubre del smisso afo el Recursas a regir en el :
' - ! ‘Poder Ejecutivo reaitird el rejercicic siguiente. :
: ; :proyecte de Presupueste General, :
1 H - ipara se tratamiento por parie | !
: ! " ‘del Poder Legislativo, ! ' !
] 1 1 r
1 1 r i
Q art. 27 - 51 &l inicio del b Art. 3 - 51 al comenzar el |6 Art. 25 - La falta de sancidniéd Art. ik - S5i al inicisrse =1 !}
ejercicic financiers no se ejercicip ne se hubiera ide la Ley de Presupuects relercicio no se hubiera .
;encontrare aprobado el isanciopado el presupuesio \General al 01 de enerc raprobade el Presupuesto ;
Jpresupuests general, regird el |general, regird el que estaba |posterior. a la conclusidn de un)General, regird ei que sstuvo !
que estuvo en vigencia el aRp  |en vigentia al cierce Zel ziereizic presupuestario, 'en vigencia en el anterior, a .
rantertar... . -jejercicio anterior... ] tdeterpinard automdticamente la !les fines de fa continuidad de')
; : yentrada en vigencia del iios SEFViCiES..;I !
: - . _ipresupuesto anterior. : ) ;
1 ' R 1 L 1 '
7 Art. 23 - Todo incremento del)7 Art, 16 - Toda ley qus 17 Art. 27 - Toda ley que 7 art. 8 - La ley de i
itotal del presupuesio de gastos)autorice gastos a realizar =r  lautorice erpgaciones sin ‘presupuesto fijard un crédito
iprevistes en el proyecto el ejercicio, ne previstes en |incorporar la correspondiente )global destinade al :
rpresentado. gor_gl Foder ‘el presupuesto general, deberd !fuente zicional de : icuspliaiento de Leyes H
1EjEcativsrﬁEETEﬁET:_geberé ydetereinar el recurse yfinanciacidn queda sepeditada (Especiales gque se sancicnen i
rcontar con el financiamients ' |correspondiente, 8 12 evistencia de recursos  jdurante el ejercicio. ;
yrespectiva, ' : J; . para su ejecucidd... Enm caso .
' . HE ique detersinara su fuente de  !Art, 17 - Las leyes sarcionadas!
P4 : "financiacién el crédito ydurante cada ejercicio '
. | irespective s iscorporard adainistrativo, que avtoricen |
] : cuando correspenda su apertura jgastos v/o nuevos recursos se
: i :al Presupuesto Beneral o al deliincorporardn al presupuesto de !
< : icorrespondiente Organicac del jgastos v al calculo de recursos)
' } ikstado Frovincial, atendiendo aide cada afo. Las feyes gue no |
' i 1a- estructura del misaa, :deterainen los recurscs para su;
\ } procediendose de igual sodo en (financiacién, se imputardn at |
: ' ‘el caleelo de recursas. ‘crédito que para ese fin se
J v : : fije en cada presupuests !
; : o yconforee 3 lo previsto para el |
! : : ' 1art. 8 de 1a preseste ley,
] 1 1 ! i
18 Art, 2% - Los créditos del 18 Art, 13 - Las autorizaciones 18 Art, 49 - No es peraitido 18 Art. 1 - Los créditos del \
'presupuesto de gastos, con los)pdra gastar constituirén +euceder el crédito asignado & [Presupuesto General sefalardn |
iniveles de agregacidn gue haya |crédites abiertos a los drgancs)cada toncepto, ni cosprometer jexclusivamente los copcentos v |
raprobada el Congrese Nacional, jadainistratives para poner en juna nueva ercgacién que lo ilimites de inversidn de las }
iseglin tas pautas establecidas iejecucifn 21 presupuesto . ‘exceda mientras no se haya | irentas plblicas de rada '
ien el articuls 23 de esta ley, jgemeral y serdn afectades por jprevisto la aspliacidn vejercicio finanziero, :
constituyen el limite adwimc de,los coapropises gque se mecesaria del sisse. : :

L



'S} Poder Ejscutive Yacional
idecretard la distribucidon

1adrinistrativa del. presupuesto

1de gastos. La distribucidn

vadainistrativa del presepuesto

ide gastos cansistird en la

rpresentacidn desagregada hasts
tel ultigo nivel previsto en los
‘tlasificaddres 'y categorias de
prograsacidn wtilizada, de les

lcreditos y realizaciones
icortenidas en la ley de

:presupuesta'general. £l dictado

ide este instrusento noraative
viaplicara el ejercicio de la
‘atribucisn constitucional del

der Eiecutivo para decretar
.6l uso de las autorizaciones

rpara gastar.y el eaplen de los

'recursas Necesarios para su
vfinanciamiento.

1
)

110 Art. 31 - Se considera
rgastado ua crédito ¥y por lo

ytanto ejecutado el presupoesto
ide dicho concepto, tuando queda

tafectads definitivasente al

idevengarse un gasto...

ii Art. 32 - El registro del
rcompromise se utilizard como
‘mecanisme para afectar
vpreventivamente la
;dispanibilidad de un crédito

yoresupuestario y, el del pago,
jara reflejar la cancelacidn de

;1as obligaciones asuzidas.

el ejercicio de la atribucién
iconstitucicnal del PE para
‘decretar el usa de las
rautnrizaciones para gasiar y
iel eaplen de los recursos
inecesarios para su
finadciamiento,

¥

rsenalados en el art, 13
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13

rejecutado =] crédito

110y 11 Art: 14 - A los efectos!i0 y It Art. 62 - Se considera

1

constituird compromiso al acto jpresupuestarin tuando este sea)
icoaprozetide en los términcs de)

ide autoridad coapetente en

wvirtud del cual las créditos se

‘destinan definitivamente a la
realizacitn de gastos por
radguisiciones, obras o
iservicios a proveer o
provistos a la administracidn
tpiblica o aporiss,
transferencias para el
cunpliniento de lo previsto o

yprograsadoe al autorizaries.

1Art, 19 - E£n cada ejercicio
financiers solo padrén
rcomproaeterse gastos que
encuadren ea los conceptos v
tiisites autorizados para
\bienes, servicies, obras y
iotros gastos a proveerse en

\diche ejercicie. Los importes

que correspondan 3 bienes,

iservicios, obras y otros gastos
no provistes en el perieﬂu que
thubieran sido cosprometides de
vacuerdo a lo establecido en el

articato anterier, serds
reapropiados en el ejercicio
:siguiente en el gue,

rautomdticanente serd aumentado
tel crédito carrespondiente v el

rcaleuln de recersos, en la
'misha medida.

i
1
¥

subsidios @

jdispuesta

1105 art. &5 y &b.

‘Art, &% Los Credites del
Presupuesta se  afectaran ||
ipreventivasente 3 partir del
imomento en que se prayecte la
vrealizacidn de una detersinad
(erogacidn,

vart, 85 - El crédito se
icomproaetsrd en el mosento e
ique por un acte de asutoridad
icoapetente, ajustado 3 las
inoraas legales; se haya

la ejecucidn de
yobras o trahajos, lz
ladquisicién de provisiones, 1
iprestacidn de servicios, o la
irealizacidn de aportes o
\Brogaciones sin
‘cofitraprestacién.

1
1
¥

1Art, 47 - La obligacidn por =u-

vimporte y concepts al crédite

,\coepresetida, se alcanzarg en
el momento en que se produzcs

ra} la certificacidn de lz
recepcifin de las provisiones;
1B) 1a certificacidn de ia
iejecucidn de los trabajos de
'Qbras Péblicas y otros; o) lz
vrertificacidn de la prestacié
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t17 frt. 33 Ho ce podrén
13dgquirir compromsisos para los
rcuales no guedan saldos
idisponibles de créditos
rpresupuestarios, pi disponer de
1las créditoz para una finalidad
idistinta 3 lz prevista.
113 Art. 34 - A los fines de
igarantizar una correcta
:ejecucidn de los presupuestos ¥
'de compatibitizar los )
iresultados esperados con las
irecursgs disponibles, la
teiecucifn fisica y financiera
ide los presupuestos, siquiendn’
g5 norsas que fijard 1a
reglamentacidn y las-
idisposiciones complementarias v
tprocedinientos que dicten los
y6roancs rectores de los
‘sistemas presupuestarios y de
itesoreria, excepcidn echa de la
‘jurisdiccidn del Poder
\legisiativo y Poder Juditial
vque continuarén rigiéndose por
11as disposiciones contenidas en
tel articulo 14 de la ey 14.432
vy en el articulo 3, primer
pérrafo de 1a Ley 23.833,
(respectivanente. El monto total
ide las cuatas de coaproaisos
1fijadas para el ejercicic no
‘pedrd ser superior al manic de
11os recursos  recawdados
idurante el misao,
14 Art. 36 - Facultase al
argana ceerdinador de ios
isisteaas de adainistracidn
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de serviciosy d) el venciasiento!
;32 los servicios de la deuda vy )
te) en otro ordena pagar. H
vArt. 58 Se dizpondrd la !
icancelacidn de los gastas .
ilegitinos realizades en virted |
ide los creditos autorizadaes en )
181 Presupuests General vy Leves |
\giie sancicnen gastes, medianie |
1la eaisidn de libramisntos y |
thasta el monto de lo obligade. |

[l

1

]

ATt 69 - La efectivizacibn
iistal o parcial del
‘libraatento de que se trate
tisplicard aleanzar la etapa
\definida coas Pagado.

12 Art, 4 - Los créditos

ien las categoriag
|presupusstarias a que se

12 Art, 33 - Mo podran

-iautorizados para cada partida |coaproreterse gastos ng

rautorizados al invertirse
itantidades votadas para elros
tfines - que los determinados...

wrefiere el art, 44 4o 12

ipresente ley, deberdn ser :
sutilizados exclusivasenie paral
iel cusplimiento de los :
obietives ¥ metas fijados. Los |
‘sobrantes de crédito no podran |
wutilizarse para otiros objetivos)
1Y metac, salvo gue previagente)
ise los reasigne ¢ traslade,.,

“x



1financiera & afectar tos

teréditos presupuestarios de las

fjuricdicciones y organissos
‘descentralizados, destinados al
ipago de los servicios publices
'y de otros conceptos gque
'deteraine la reglamentacién.
-
'15 Art. 37 - duedardn
;reservadas al Congrese Nacional
135 gecisiones gue afecten el
iaonto tetal del presupuesto y
rel sonto del endevdamiento
iprevisto, asi cono cambics gue
‘impliquen incrementar los
vgastos corrientes en
=triaento de 'los gastos de
capital o de las aplicaciones
\financieras, ¥ los que
vimpliquen un cambio en la
idistribucitn de las
yiinatidades.
:
16 Art, 38 - Toda ley que
rautorice gastos no previstos en
‘el presupuestn general deberd
izspecificar las fuentes de los
rrecursos a wtilizar para su
tfinanciasiento
'
'
117 Art. 39 - £l Poder Ejeculive
Hacional- podra disponer
vautorizacicres para gastar no
vincluidas en fa ley de
‘gresupuesto gereral para
tender el socorro lneediato
;por parte del qobierno

e caso de epidemias,
iinundaciones, terresotos u
iotros  de fuerza mayor. Estas
tautorizacicnes deberdn cer
icogyricadas at Comgrese
iMacionzl en el ®isao acte que
ias disponga...

1

117 @rt. & - El PE podra
;autorizar gastos ton fa
obligacidn de dar ‘cuenta en el
imismo acto 2 la legisiatura:
rapertura de créditos en caso
jder a) parz el cusplisieato de
tieyes zlectoraies; b} para el

“icumpliniento de sentencias

tjudiciales firmes; c} cascs de
iepidesiaz, inundaciones y otros
jacontecisientos inprevistos que
1hagan indispensable la accidn
iinpediata del gobierns...
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115 Art, 30 - El  presupuesto
igeneral o el de las empresas
idel estade podra ser
igodificados por el,Poder
itegislative a propuesta del
iPoder Ejecutivo, a fin de
introducir cualguier ajuste qu
tiapligue variacién en los
riveles totales de-credites
ITECUTSOS ¥ cargos asi come
tadecuaciones en los objetive
'y aetas establacidas en el plan
tde Gbras Pdblicas y tedo ajuste
‘interno que altere ia
icoaposicitn global del
‘presupuesto que no pueda ser
\efectuado por el Poder
1Eizcutivo segin o dispuesto
por la presente ley,
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V17 Art. 34 - El Poder Ejecutivo
rajustard el Plan de Trabajas
Piblices del presupuesto
iGeneral de la Administracida
\Provincial cuands resulte
(hecesaric incorporar proyectes,
't obras originadas por
yrequerigientos fundados en
raanifiestas razones de
iezergencia o seguridad con
vintervencidn del Hinisterie de
yEconoaia y Finanzas y detl
vlinisterio de Obras y Servicios
1Piblicas v con comunicacidn

post
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erior al Poder Legislativa.|

.isismes y otros acontecisientos

-
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147 Art. 18 - fuando ocurran
\gastos urgentes no comprendido
ten el presupuesto o si la
‘cantidad votada no alcanza a
itubrirtos y no habiendc la
‘pesibilidad de realizar ajustes
tinternos para solucionar la
vinsuficiencia produtida,
idespues de ageiade el “crédite
‘adicional®, el Poder Ejecutivo
'sglicitard de la C&nara de
{Representantesel crédito
rextracrdinario o suplesentario,
(segun el ©aso.

£
C]

1Art. 1% - No obstante io
idispuesto en el art, anterier,
ipunte prigerc, el Poder
1Ejecutive podrd autorizar ls
rapertura de créditos en las
isituaciones siguientes: a)
iPrara los gastos improvistos
ique demanda e} cuaplisiento de
'las leyec electorales de fa'
\provinciaj bl para el
rcuspliriento de sentencias
vjudiciales firmes; t} en cases
1de epidesias, inundacicnes,
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'presupuesto e recursos y

ycomproeetidas durante el

ygastos se cerraran al 3i/12 de jejercicic que no ce hubieran

icada ano Despuds de esa facha

118 Art. 41 - Las cuentas del (18 art. ZZ - las erogaciones !

rincluide sn orden de page al

y1os retursos gue ce recauden se,cierre del sisme, constituirdn

considerardn parte del
iprasapuests vigente, con

:independbntia de Iz fecha en

rque se hubiere originads la

rabligacidn de pago o

.F.o ne podran asusirse
| CoRproAlsos al devengarze

1gastes con cargo al ejercicie

ique se cierra en esa fecha,

senaladas. Los pastos

‘comprometidos v no devengados

1al 31/12 de cada afo se

afectaran autoadticamente al
ejercicio siguiente; imputando General de la Provincia, se

‘los misads 3 los,créditos

- 1disponibles para ese ejercicie, oporiunidades: antes de
iTealizarse el compromiso y iiinanciaaiento nete..,

3

Reciduos Fasivos v se
idetersinardn de forea que

;las erogaciones constituidas en)

iresiduos pasivos se hard con  (Art..91 - Las eragaciones
1€argo 3 tos mismes. las que nojcontabilizadas que se hallen en
VArt. 42 - Loc gastos devengados;hubieran sido incluidas en
'y no pagados al 31/12 de cada |orden de pago en el &ho
lafo se cancelaran, durznte el
ian0 siguiente, concargo a fas
idisponibilidades en raja y -
:battcos existentes en las fechasiguedardn perimidas a los

;siguiente &l cierve del

’
', .

Art. 20 - El coﬁtrul preventivo,
a2 carge de ka Coptaduria

tharé efectivs en dos

rantes de efectuarse e] pago, |
i Todo decreto, resclucidn u otro!
ratio administrative que isporte)
13asto o cree chligacidnes de |
pago deberi tener la
veorforaidad de 1a Contaduria
yGeneral antes de su
itusplisiente. Esta conformidad |
iaportard que 1a norea dictada
158 siusta a las disposicianes
‘1egates vigentes...
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tArt 21 - Liguidadas las
‘eragaciones se dispondrd su
1page sadiante 13 eaisitn de la |
10rden de Pago correspondiente |
\gue podrd ser adavor de wn |
1acreedor deterainads ¢ de} :
funcionario habilitade al :
]
;

efecto. Canstituye orden de
ipago el dotuments gediante el
tual s¢ dispene la entrega de!
yfonéos, que se instrumentard e
11a foraz que detersine €] PE, |

18 Art, 30 - Teroinado el -
jercicio financiere no-podran
sumirse nuevos Comproaisos
on cargo al aisao,
in excepcidn los créditos de
1los ruales no se hubiera heche
‘usa, Las ercgaciunes'
iperaitan individualizar a los |proyecladas que al 31/12 se
sque resulten acreedares, salvo jencuentren contalbiilizadas en la
* 1los que correcpondan & sueldos jetapa de la afectacidn
. iliguidatién de tos eisans. Con jo asigraciones correlativas a  preventiva, se desafectardn dej
posterioridad al 31/12 de cads jlos mismos... Lz liquidacidn e lregistro analitico de la
rinclusién en orden de page de jejecucidn presupuestaria. »

ia etapa del comproaiso

idefinido por el articulo &5 vy
vbb de estz ley y no hubieran
ieijercicio en que tales residunsialcanzado 1a etapa del ordenade
pacivos fueron ronstituides  ia pagar, se llevaré&n a una

\&rt. 7 ~ £1 Presupuesto General
(conprenderd todos los Recurses
rincluyendo los recursos
propiasente dichos v el

'que h}cieran indispensahie el

"i5ocarro inmediato. de! gobierng,

:
i
' ‘
' . :
18 Art, 34 - Los gastas !
ilegitisamente comprosetides | |
iconforse can lo establecigo por)
el articule 36 de esta ley y !
1que no hayan sido abonades al |
cierre del ejercicio !
iiinanciero, constituirén !
“Residuos Pasivos”. Credndose a)
ituyo efecto Contaduria General |
vde la Frovincia en el dsbito de)
ila Adainistracidn Central v las!
irespectivas contadurias en los |
rorganiseos descentralizades, |
procederdn a registrario en !
forma tal que’peraita :
vindividualizados por acreedor
isalvo ieos que correspondan a
ysueldos o asignaciones :
irelacionadas con los,mismos ;

¥

:

:

i

1

1

¥
1

*ifrt. 39 - Ningin pago directo s
yeuenta de Residuos Pasivos que
refectos adainistrativos... (serd-incluida en 1a cuents de
iinversidn del ejercicio,

‘acreedores del tstado ni
ientrega de fondos a agentes de
ila adainisiracitn se hardn sin
iorden escrita, Gueda facultado |
el PE & establecer los :
irequicitos que debe contener ia)
rorgen d¢e pago. Es faculiad de |
t1os poderes Ejecutiveo '
iLegislative v Judicial en sus |
rrespectivas jurisdicciones,
vdeterainar los funcionarios que
'1a firnaran - '

1
1
1
i
1
, i
Art. 42 - Respecto a tods orden)
ide pago o entrega, la i
\Cantaduria General pedra )
\foraular acto de epocsicisn por |
11as causas y en el monto y '
(forma gue establece esta ley. !
iLa opocicidn suspenderd en’ todo)
\susgendiendo de esta fersa en o)
ven parte el cuaplimientc de 13 )
iorden...



- {a
1 [}
1 b
Art. 23 - E1 PE podra sulerizar;
& los drganos administratives a,
aantener fondos genominados
\"geraznentes” o de ‘rzia.
chica®... ‘

.

119 Art. 44 - Lla Oficina
‘Hacional de Presupuscto
revatueard la ejecucidn de los
(presupuestos de la
‘adainistracitn nacional tanta
ven farma ceriddica, durante el
ejercicin, comn zl cierre el
\&isac. Fara ello, las
‘jurisdicciangs y entidades de
Qa adsinistracidn nacianal
sueberdnz.a) Llevar registro de
tinformacin de 1a gestién
"fisica de li ejecucifin de sus
(presupuestos, de acuerds con
;las normas técnicas
vearrespondientes. by Participar
1los resultades de la piecucidn
yfisica del presupuesio a la
i0ficina Macipnal de
tPresupuesto, .

b
E

1240 Art. 35 Los directorios o
tadxiga autoridad ejecutiva de
‘{as eppresas o sociedades del
tEstaday asrobaran el proyects
rde presupuesto apwal de su
igestifn vy lo reaitirds al ia
(0ficina Hacional de

ecupueste antes de 32 de
.oetipabre del ano anterior al
igue  regird...’

1
1

2L Art. 49 Les proyectos de
‘nresupuesto, acospahades del
:infnrmé pencionado en el
tarticulo anterior, serdn
isa@etidos a la aprohacidp-del
'Pader Ejecutivo Haciomal....sl
*las eapres3s y sociedades del
‘Estado no pressntaren sus
tproyectas de, presupueste en el
‘plazo prevista, la Gficing
‘Hacional de Presupuesto "
velaborara de oficie los
vraspectivos  presupusstos vy las
'sopeterd a  consideracidn del o
WFoder Ejecutiva Nacionai.

H
i

122 art. 32 - Las modificaciones)
13 realizar @ los plesppuesies |
1

vde las emppresas y sociedades |
vdel Ectade durante =su mjecucidng -
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22-4rt. 4 - Los anortes que 56

ef
es
l

-

eciten a ias empresas del
tage deberdn quedar
arazente individuzlizadas



vy gus ippliquen la cisainucidn
yde los resultados operativos o
vecondaicos previsios,
1alteracién sustancial de la
vinversifin prograsada, o el
(increaenio del endeusaaiznto
" autorizado, deben ser aprobadas
por el Poder Ejecutive
iNacionat...
1
I
123 art, 34 - Se prohibe a las
tentidades del sector pédblico
inacional realizar- aportes o
vtransferencias a eepresas y
isociedades del Estade cuye
iprezupeesio no-este aprobade en
Los térainos de esta ley,
vrequisito que también zerd
imprescindible para realizar
;operaciones de crédito pablica.

":del Estade comprenders un ;

icoms egresos en el Presupuesto |

‘Beneral y como ingresos en el
ipresupuesto del organisao
‘receptor adoptdndose igual
icriterio ceande los aportes
iprovengan desde dichos

2Organizaes y tengan por destina)

1

1

i
el Presupuesto General. :
1 t
'Art. 84 - El Poder Ejecutivo |
'padra hacer uso de! créditoa !
jcorto plazo a fin de obtemer |
recursas con destine al pago de;
10as5tos de la administracide :
igeneral y por un monto gue no |
‘zxceda la ducdécina parte de |
iles recursos proyectados para |
el sjercicin financiero :
torrespondiente, el que deberd |
‘quedar cancelado dentro del :
iejercicio a que hallan sido |
rafectados los fondos obtenidos |
I

r

'
Art, 23 - EL Presupuesta
General .cono el de las engresas)
1
ejercicio presupuestaric el gue}
ypodrs abarcar’uro 0 mas f
ejercicinos  financieros. '
; :
Whrt. 31 - Come principic '
rqeneral tos créditos H
|presupuestarios sole podran ser!
rcomprogetidaos por un tieago na |
mayor & la duracidn del
rrespectiva ejercicio
presupuestarie,

1
¥

1
]
:
‘Art. 93 - La Contaduria General)
vge la Provincia fermulard ta )
\Luenta de Inversidn del :
\Ejercicio Financiero fenecida, |
"la que serd reaitida al Poder |
jEjecutiva para su elevacidm 3 |
'l1a Honorable Legislatura antes !
1del 30 de abril del afo '
isiguiente '

b
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"

radainistracidn central o de
iterceros, que se pongan a s
scarga. :

1SISTENA DE TESORERIA DE LA (5ISTEMR DE TESURERIA DE LA 1SISTEHA DE TESORERIA BE L4 (BISTEMA DE TESORERIA DE-LA 1
TNACION FROVINCIA DE MENDOTA . +PROVINCIA DE COROO3A (FROVINCIA DE SAN JUAN 1
' 1 1 1 1 r
1Competeacias de la Tesareria : iAri, 55 - La Tesoreria Gemeral 'Art. 149 - La Tesoreria General!Art, 135 - La Tesoreria Beneral!
1a) Participar en 1a forsulacifn,de la Provincia, estard & cargolde la Provincia funcionara ide la Provincia es la eficina |
.de los aspectos aonetarics de  id= un Tesorers Beneral, que yhaia la direccidn de un central por donde deben E
+1a pokitica financiera.,. b} sera designado por el PE de :Tesorero General... yingresar y egresar previa
‘Elaborar juntamente ron {a ratuerdo a lo prescripto por el | rintervencibn de la Contaduria .
10ficinz Nacional de Presupuestojart, 130 de la Constitucién ‘Art. 150 - £} Tesorsro General (General de la Proviacia iodes. |
114 programacidn de la ejecucidn)Provincial y las de los iserd secundade por un los fondos de 1a Adainistracifn;
rdel presupuesto de la ‘'Brganisags descentralizados,  !Subtesorern Gemeral... | iCentral ya sea en efectivo,
administracidn nacional v isegiln carresponda, - ' : jvalores o titules, en la forma |
iprograrar el flejo de fondos dejcentralizaran el ingreso de  J#rt. 133 - La Tesoreria femeralic tieapo que deteraina la ley. !
la admﬁnistracién tentrzl. ¢) fondos vy el cumplimiento ge tendrd las siguisates iLa Tesoreria General de fa
iCentralizar la recaudacién de ‘lordenmes de pago, facultades: 1) Practicar iProvincia estard bajo la TP
iles recursos de la . :correspondigndoles, ademds, la jdescuentos y reteficiones sobre'direccisn del Yesorern Beneral |
lministracidn central v (tustodia de os fondos, titulos)importes a pagar en los casos yia que sg refiere el art. 107
.distribuirlos en las tesorerias)y valores qus se pongan a su  jcondiciones gue establezcan las!iac. 4 de ia Constitucidm, E1 |
tjuridséiccionales para gue (Largo., "+ ileyes ¥ sus reglaaentaciones. .. Subtesorero General reeaplazard)
estas efectlen el pago de las | ! ‘al Tesorero Beneral 2a los :
iobiigaciones que se gemeren. djifrt. 37 - Los {esoreros serén ! rcasos de ausencia o '
iConforaar el presupuesic de irespunsables del exacto Art. 154 - La Tesoreria Beneral)ispedizento.., :
icaja de las organicans rcusplisiento de las funciones tendrd las siguientes , :
idescentralizados, supervisar suique Iegalzente tengan asignadas|funciones: 1) centralizar el !/ . H
iejececitn y asignar las cugtas ity del registro reqular de la  jaoviaisnto de eqresos e | ;
ide tas transferencias que estos)gestién 3 su cargo. En iingresos de iondos, titules vy :
irecibirdn de acuerdo cen la iey|particular dev a} percibir con |valores de la administracidn ! :
igeneral de sresupuesic e) ;arreglo a las liquidaciones quejcentraly 2) cumplimentar las  (Art. 154" - La Tesoreria Beneral)
Adainistrar el sistema de caja jpractiquen las oficinas  |libramientes de page; 3) Rendiriprecentard diariamente al |
tinica o de Fondo uaificade de |respectivas todas las entradas |cuentas cuando asi Ministro de Hacienda y Eccnoaia)
Ja adoipistracidn nacional... jordinarias y extracrdinarias de)correspondiera de ies ‘un Balance de caja el cual :
f) Eaitir Letras del Tesoro... |la Provisciag &) abonar al itibramientos con cargo al .Edeherﬁ cer previamente K
'g} £jercer la supervisién - [interesadn a representante 'Tesorero Generalj 4) custodiar comprobade y visado por la i
itécnica de todas las tesorerias,legal, toda orden de pago & ilos titulos y valores del’ :Lontaduria General, ‘
.que operen en el ashito del entreqa de caudales piblices (Estado Provincial o de terceros! ‘ 1
ctor publico nacishal. Nl 1que te fuera presentada, ‘Que se pongan 3 sa carge; 5]  GArt. 158 - tos libros de \
itlabarar anuatesnte el previa awlorizacidn del yInforaar diariasente a la ringresos y egresos de 13
ipresupuesto de caja del sector (Contzdor Eeneral o los +Contaduria Bereral de la \Tesoreria Seneral de la. i
vpiblico y realizar el \contadores de los crganismos  Provincia a los fines de su \Provincia, deberdn cerrarse
iseguimiento y evaluacién de su )descentralizades, segdn -+ iregistro, el movisiéntas de ‘diariasmente reaitieado el :
rejecucidn. i) Coordinar con el icorrespenda; ¢ gestionar por )ingresas y egresos en la forza jhalance respectivo z la i
'BCRA la adainistracisn de 1a  |aedio de los empleados de su  len que esta lo ipdigue; &) \Contaduria Seneral para su )
iliquidez del sector piblico dependencia, el pago de tedas |preparar trigestralaents la rcomprobacidn, .. :
racisnal en cada coyuntura 163 docupentos que existan & situacién de la Tesoreria ; }
recondpica, fijando politicas cobrar en su poder, dando \General de la Provincia el que | '
;sobre mantenimiento y ~ truenta a quien corresponda de  lserd reaitido a la Comtaduriz ! '
lutilizacion de ‘los saldos de ,los deudores gue no hubieren  |General de la Provinciay 7) : '
jcaja i) Emitir opinidn previa |hecho efective g1 abono en iregistrar ias pperaciones que | '
isobre las inversiones 'tieapo oportunc... d} pasar a |permitan determinar la H |
\teaporales de fondos que \Contaduria General o & las 'eituacién det Tecarerg de 1a™ 2 : b
ireskicen las entidades dei contadurias de les organismos Jadainistracidn central, : :
isector plblico nacional en (descentralizados, segin iconciliar jas ceentas bancarias) H
iipstituciones financieras det |correspondz, wn parte diario  Jhajo s« jurisdiccidn y elaborar! f
ipgis o del extranjero. k) idel movimiente Ue caja. :1os presupuestos de raja... ) :
;Lustodiar los titulos y valaores) H ; , ;
:de propiedad de la ; :
1 ¥

1
¥
1
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1
1
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1
1
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ket 75 - La Tesareriz General
‘estard 3 cargo de un Tesorers
iGeneral gque serd asistide por
‘un Subtescrero Gemeral. fishos
ifuncionarios serdn designatos
vpor Poder Ejecutivo Macional.

t
L]

WArt. 80 - £l droang central de
+los sistenas de administracion
ifinanciera Linstiteird un
icicteas de caja dnica a2 fondo

tunificade...
H

i

i8rt, Bl - Los drganos de lo
itras Poderes del Estade v ia
toridad superior de cada una
rde. las entidades '
descentralizadas que coniaraan
1z adaministracibn nationai,
'podrén autorizar el '
(funcionamientc de fondos
iperaanentes yfo cajas chicas...

t
’

1Art, 82 -'La Tesoreria Hemeral
de la Nacién podré emitir
yletras del fesoro para cubrir
deficiencias estacionales de
rt3ia hasta el sonio que fije
ranualmente l1a ley de

- ipresupuesto general. Estas
tletras deberdn ser reesbolsadas
vdurante el micswmo ejercicio
financiero . en gue se emiten...

1 L
T .
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