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Introduccion

A propuesta de las autoridades de la Provincia de Misiones
mas especificamente del personal técnico del Instituto de
Fomento Agropecuario e Industrial, dentro del marco de Coo
peracion Técnica, el Consejo Federal de Inversiones llevo
a cabo el estudio sobre "Posibilidades de Comercializacion
de frutps tropicales”.

El trabajo trata sobre los aspectos generales de la comer
cializacion de 7 especies de frutas tropicales o subtropi
cales: mamon, mango, palta, banana, ananas, palmito y gua
vaba; agregandose otras 5 especies no tropicales o subtro
picales, a ser eventualmente cultivadas en la provinciaj;
arandano, frambuesa, pera asiatica, uva de mesa y manzana.

El criterio moderno de comercializacon incluido el de pro
ductos agropecuarios, es R[ue 58 deben producir aquellos
productos © cultivar aguellas variedades — en el caso de
1as frutas - gue demanda £l mercado. Si se desea introdu
cir un nuevo producto o variedad al mercado, debe tenerse
una clara conciencia del riesgo gue implica la nueva elec
cion, asumiendo las nuevas formas que han de tomar no sola
mente los costos de comercializacion sino también los cos
tos de produccion o explotacion.

Asi como una empresa industrial debe reacomodar su estrate
gia de marketing testeando permanentemente el mercado,
ajustando el producto a los gustos del consumidor, el pro
ductor fruticocla debe conocer la variedad de la fruta que
cuenta con mayor probabilidad en el mercado. Una variedad
implica una determinada forma de 1a fruta; color, clor, ma
duracion y presentacion, gue hace gque sea esa variedad vy
no otra, la mas demandada.

Este dato, aunque importante, es un dato mas dentro de la.
multiplicidad de datos que es necesario disponer para ar
mar los mecanismos del analisis y 1las conclusiones .respec
tivas. FPara ello se ha recurrido tanto a la informacion
primaria como secundariajg desde el Mercado Central de Bue
nos Aires, bhasta la consulta a firmas que cultivan algunas
de estas frutas, también mayoristas, entes como el I.N.T.A
Maciones Unidas, embajadas etc vy, por supuesto a producto
res y usuarios directos, gente vinculada al sector en la
provincia de Misiones.
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FPOSIBILIDADES DE COMERCIALIZACION
DE FRUTOS TROFICALES

Provincia de Misiones

MERCADO INTERND

Estructura de la oferta.

Con respecto a la serie de frutos a estudiar, objeto de
esta investigacion, es de lamentar no poder contar con
los datos basices provinciales actualizados como par ejem
plo; producecion actual del mango, superficie cultivada ¥
cosechada, rendimientos por bectarea, variedades, volume
nes de produccion desagregados con destino al consumo
fresco, al sector industrial etc,. Esta carencia se hace
extensible no solamente a los otros frutos tropicales, ta
les como el guayabo, =1 mamon, el banano, el ananas, la
palta y el palmito, sino también hacia los frutos restar
tes ya que la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pes
ca posee actualmente registrados datos estimadns de man
Zana, uva y pera hasta la campafa 1987/88, cascs como la
la guayaba, 1los ultimos registros datan de 1la campana
1964/65 y datos referentes a la frambuesa y el arandanc
se encuentran en procesamientoc. Finalmente la pera asiati
ca, es una fruta que se importa desde hace poco tiempo vy
sobre la cual la informacion que existe no es abundante
Este problema de actualizacion de los datos se reproduce
en muchas provincias incluida la provincia de Misiocnes
(ver 1, Anexo A).

E=sta situacion hace imposible a todas luces, dimensio
nar el tamafo adecuado de la oferta ¥, en Cconsecuencia
sus eventuales implicaciones, de ahi l1la obvia imposibili
dad no solo de interpretar proyecciones, sino tambi®n de
elaborarlas.

No obstante, se posee informacion de 1987 para atras
y durante estos seis afios, no se ha producido dentro del
mercado interno ningun acontecimiento de relevancia que
havya alterado significativamente la estructura productiva
tde los cultivos de los frutos tropicales manteniendo sus
caracteristicas =in modificaciones.



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

Productos. 7onas y volumenes de produccion, Variedades vy
rendimientos

Mamon (Carica papava)

El mamadn conocido generalmente en el mercade mundial como
papaya es una planta herbacea cuya altura oscila entre
los 1,530 y 10 metros, crece en suelos sueltos provistos
de buenos desagues, generando frutos que van desde 700
gramos hasta 12 kilos seqgun la variedad y zona geografica
La forma de la fruta es entre redondeada y ovalada. La
piel, presenta una tonalidad de verde oscuro que cuando
va alcanzando su madurez va tomando un color entre ama
rilloc y anaranjado. El contacto de 1a pulpa con el pala
dar produce un gusto dulzon (ver 2, Anexo A)

La provincia de Formosa es la anica que produce volame
nes importantes de mamon para ser regularmente colocado
en el mercado. Esto no significa que provincias tales co
mo Misiones o Corrientes no lo cultiven sino que 1o regu
lar en estas provincias es el cultivo a escala familiar,
en volamenes escasos, aunque circunstancialmente puedan
producir para el mercado. {(Ver mamon, Anexo B).

Los departamentos de Pirané, Pilcomayo, Pilagas, Lahisi
y Formosa se destacan en el cultivo de este fruto.

En 1o que se refiere a las variedades es de destacar gue
la wvariedad ESunrisze Sdlo de tamafio chico tiene buenas
perspectivas cultivandosela en la provincia de Juijuy
por ahora en volumenes incipientes.

Formosa

superficie . rendimiento produccion

campana cultivada no cosech. cosech. kg/ha tn

1784/8%2 Z0 = 22 113500 253
1985/86 IO 7 23 43Z5 217
198&6/87 s/d s/d s/d s/d s/d
1987/88 s/d ) s/d s/d s/d s/d
i1$88/89 - s/d s/d s/d s/d s/d
1989/92 s/d s/d s/d s/d s/d

X superficies; cultivadas, no cosechada vy cosechada esta en
hectareas

¥% =s/d:

Fuente:

sin datos

SAGyF

Mango (Mangifera Indica}

Ez una especie arbdrea que prospera en climas tropicales
y subtropicales en lugares con relativa abundancia de
precipitaciones. Es conveniente que la floracion copincida
con el pericdp de sequia, de esta manera, la fecundacion
de las flores puede realizarse en condiciones apropiadas.
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Necesita suelos sin exceso de humedad siendo las tempera
turas optimas las que oscilen entre los 26 y 3B grados.
grados. El fruto es carnosc provisto de un carozo de
aran tamarfo. La piel es brillosa, lisa presentando distin
tas tonalidades; verde, verde amarillo, amarillo oro, stc
La pulpa tiene un sabor dulce emanando a la vez un aroma
muy singular, pudiendo llegar hasta 2700 grs de peso.
Jujuy, BSalta y Formosa son las principales provincias
productoras de mango en nuestro pais.

En Formosa se destacan los departamentos de Pilagas vy
Pilcomayo, en tanto gue en Jujuy se lo cultiva en el de
partamento de Ledesma. Justamente, este departamento es
el gue registra mayor rendimiento promedio de mango por
hectarea de todo el NOA. Finalmente, en la provincia de
Salta hallan plantaciones en los departamentos de Oran vy
General San Martin. (ver mango, Anexac B)

La wvariedad Criolla se cultiva a actualmente en 1la
provincia de Jujuy con buenos resultados '

Jujuy

superficie rendimiento produccion

campana cultivada no cosech. cosech. kg/ha tn

1984/85 25 15 10 20000 200

1985/86 25 15 10 20000 200

19846/87 25 15 10 20300 205

1987/88 25 15 10 1733E3 260

1988/8%9 30 3 25 15000 79

198%/92 s/d s/d =/d s/d =/t
Fuente: SAGyF

Formosa
superficie rendimiento produccion

campafa cultivada no cosech. cosech. kg/ha tn
1984/8%5 26 & 20 10000 200
1785/86 =8 & 22 10000 220
198&6/87 28 & 22 10091 222
1987/88 & 1 S 10000 2
1988/8% & = & 10000 &
1982/92 s/d s/d s/d s/d =/d
Fuente: SAGvyF
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Salta
superficie rendimiento produccion
campana cultivada no cosech. casech. kg/ha tn
1985/85 13 3 10 18000 180
1985/86 i3 3 10 18000 180
1984/87 13 & 13 1729 233
1987/88 13 = 13 100 195
1988/8%9 13 = 13 2000 195
1989/92 s/d s/d s/d s/d s/d
Fuente: SAGyF

En cuanto a la provincia de Misiones, segun la opinion
de =algunos expertos, la mayor limitacién que presenta el
cultivo s gue necesita lluvias con estacion seca, de esa
manera se estimula la fructificacion.

Banana (Musa Sapientum)

Son wvarias las especies del genero musa -—-entre 70 y BO-—
entre las gue se destacan: la Musa Paradisiaca, una plan
ta herbacea grande que no se consume en estado crudo, ya
que el Ffruto es extremadamente harinosoc la musa =apien
tum banana propiamente dicha gue da frutos menores, dul
ces y aromaticos, la Husa Cavendishii, o bananeroc enano,
etc.

El bananerc requiere un clima, con constante humedad
en &l aire, protegidoc de 1los vientos fuertes. Prospera
gn suelos que noa presenten acumulacion de agua, arcillo
siliceos, ricos en potasio y sustancias nitrogenadas.

Fara esta fruta los wvolumenes producidos a nivel nacio
nal superan a la de las otras especies tropicales, par
tiripando al mismp tiempo en su cultivo, una mayor can
tidad de provincias,

Salta vy Formosa son las principales provincias pro
ductoras, Siguiéndoles en orden de importancia, Jujuy

Misiones y Corrientes.

Los departamentos saltenos donde se detecta una mavor

actividad son Beneral San Martin vy Oran. En la provin
cia de Formosa, Filagas y Pilcomayo, en Jujuy el departa
mento de Ledesma, en Misiones, fundamentalmente E1 bora

do y Montecarlo, finalmente en la provincia de Corrien
tes:; los departamentos de Concepcion, General Faz, Itati
e Ituzaings. {ver banana, Anexc R}




CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

En cuanto a las variedades de mayor difusion, se de
can en primer lugar la Nanika y la Nanikon principal
te en Salta, como asi también la Carapé. Cavendish ro
ta o conge, en el caso de Jujuy ". En Formosa se dest
la Musa Simensis Sweet. En la provincia de Misiones

bresalen variedades tales como la Carapé y Gres MNichel.

Salta

superficie rendimiento producc

campafia cultivada no cosech . cosech. kg/ha tn
1984/85 5000 500 4500 28000 12600
1985/86 2200 300 4700 23532 12000
1986/87 8200 520 - 4680 27778 1Z000.
1287/88 7000 700 6300 30000 189200
1988/87 s/d s/d s/d s/d s/1
1989/92 s5/d s/d s/d s/d s/

Fuente: SAGyP
Formosa

superficie rendimiento producc

campama cultivada no cosech. cosech. kg/ha tn
1984/85 1850 150 1700 17176 2920
1985/86 JZ250 320 3200 20000 6400
1986/87 6700 670 L03F0 17827 10750
1987/88 7600 200 6700 18507 12400
1988/89 s/d s/d s5/d s/d s/
19879/92 s/d =/d =/d s/d =/

Fuente: SAGyF
Jujuy

superficie rendimiento producc

campafna cultivada no cosech. cosech. kg/ha tn
1984 /85 150 20 130 30000 Z200
19B5/B& 150 10 140 25429 3700
198&/87 150 10 140 27857 IF00
1787/88 350 aa S00 I0000 FQO0
1988/89 s/d s/d s/d s/d s/d
1989/92 s/d s/d s/d s/d s5/d

Fuente: SEAYE
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ocasionan algunas emfermedades -—

ja.

Ananas (Ananas

Aungue el ananas,
pertenece a

castellano,

al grupo de las denominadas plantas
basicamente terrestre.
tre rojo,
ce ¥y suave.
tre 4,42 gramos y 7

son fTactores
1os cultivos.

amarilio,
El

Comasus)

de Fuerto Rico).
La altura adecuada para

80C metros del
los 21 v

les.

nivel de

27 centigrados.
pero bien drenados preferentemente acidos y bajos en sa

kilos

nombre nativo americano.
la familia Bromelicae,

anaranjado o verdoso.
peso segun la region y variedad oscila en
la variedad Caberona de

su
1 mar,

{caso:

Los suelos

ABreas,

deben

Misiones
superficie rendimiento produccion
campafa cultivada no cosech. cosech. kg/ha tn
1984/8B5 170 = 170 5842 1000
1985/8B6 150 = 150 8200 12Z0
1986/87 128 = 128 g997 1126
1787/88 127 - 127 F053 1150
1988/89 s/d s/d s/d s/d s/d
1989/392 s/d s/d s/d s/d s/d
Fuente: SAGyF
Corrientes
superficie rendimiento produccion
campana cultivada no cosech. cosech. kg/ha tn
1984/85 1350 - 130 25385 20
1?B5/86 80 20 &0 17832 1070
i98&/87 22 = 22 21545 474
1987/88 2= — 23 19365 430
1988/8%9 s/d s/d s/d s/d s/d
1989/9Z2 s/d s/d s/d s/d s/d
Fuente: SAGyF
Junto con las heladas, la violencia de 1los vientos vy
granizos, asi comoc de algunos problemas sanitarios que

comag la mancha de 1la ho
gque influyen en el buen desarrollo de

& piRma nombre
pertenezca
su habitat es
La fruta es de color wvariable,
El sabor es dul

cultivo esta entre los 100 vy
a una temperatura,
ser humedos,

entre
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Misiones es la unica provincia gue produce ananas en vo
lumenes comercializables. Los departamentos que regis
tran mayor movimientoc respecto de este cultivo, segun la
informacion disponible son; San Ignacio, 25 de Mayo, Mon
tecarlo, Libertador General San Martin, Iguazd. En menor
escala, Alem, E1 Dorado, San Javier, Obera y Candelaria.

Las heladas y algunas emfermedades como la gomosis, impi
de, entre otros factores, el normal desarrollo de su cre
cimiento La variedad que tradicionalmente ha res
pondido a las expectativas es la Cayena Lisa. Esta varie
dad esta siendo introducido actualmente en la provincia
de Jujuy con excelentes resultados. (ver ananas, Anexo B)

Misiones
superficie rendimiento produccion

campafa cultivada no cosech. cosech. kg/ha tn

i984/85 S1% = 319 10006 F192
1785/86 445 e 445 8303 3695
198&6/87 4465 = 44565 10946 5070
1287/88 440 — 440 =alele 3520
1988/89 370 - a70 649 3500
1989/92 s/d s/d s/d s/d s/d

Fuente: SAGyF

Palta (Persea Americarna)

La palta, mas conocida en el mercado mundial como agua
rate es un arbol gue esta generalmente entre 10 y 18 me
tros de altura, de tronco verdoso, gque da un fruto en cli
mas calidos. Es resistente a la sequia pero no a los in
viernos crudos. Comc otras especies tropicales, la palta
es suceptible a las heladas. | as variedades mas importan
tes que se cultivan en el pais son:: Lula, Torre y Hass.
De la gama de frutas tropicales producidas en el mercado
interno, esta es la gue durante los dltimos afos se ha
ido consolidando en todos los planos hasta el punto de
que la oferta total muestra regularidad no sO0lo a traves
de la preoduccion local, sinoc que se ha tenido que recu
rrir también a la importacidn. Las wvariedades Lula vy
Torres se cultivan con excelentes resultados. En cuanto
al wvolumen de produccion por orden de importancia son:
Tucuman, Juijuy, Salta y Formos=a.(Ver palia, Anexo B).
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Tucuman

superficie rendimiento produccion
campafa cultivada no cosech. cosech. kg/ha tn
1284/85 144 13 131 11603 1520
1785/84 360 110 250 10980 24732
19846/87 40 85 255 10502 2680
1?87/88 Z40 835 255 105886 2700
1988/8% s/d s/d s/d s/d s/d
1989/92 s/d s/d s/d s/d s/d
Fuente: SAGyF
Jujuy
superficie rendimiento produccion
campafa cultivada no cosech. cosech. kg/ha tn
1784/85 154 ?4 &0 11000 660
1985/86 1530 F0 &0 11300 620
1984/87 150 80 70 10071 7035
1787/88 150 735 73 100090 T30
i1788/89 s/d s/d s/d s/d s/d
1989/92 s/d =/d s/d s/d s/d
Fuente: SAGyF
Salta
superficie rendimiento produccion
campana cultivada no cosech. cosech. kg/ha tn
1984/85 40 - 40 8000 320
1985/86 40 = 40 FO00 260
19894/87 40 = 40 B&7 35 Z47
1987/8R8 40 = 40 g7a0 350
17E8/87 =/d s/d s/d s/d s/d
1989/32 s/d s/d s/d =/d s/d

Fuente: SAGyF
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Formosa
superficie rendimiento produccién
campana cultivada no cosech. kg/ha tn Tn
1984/85 19 & 13 ?2=1 1Z0
1985/86 25 8 17 7118 135
1986/87 S = =] F000 45
1987/88 5 ) = = -
1988/89 s/d s/d s/d s/d s/d
1989/92 s/d s/d s/d s/d s/d
Fuente: SAGyP

Las principales zonas productoras en Tucuman estan lo
calizadas en los departamentos de Tafi, Chicligasta
Famailla, Burruyacu, Capital, Monteros, Ric Chico; en
la provincia de Jujuy en El1 Carmen, Ledesma, San Fedro
y Santa Barbara, en Salta; en los departamentos de
Beneral BGlemes, General San Martin vy Oran. Finalmente
en Formosas el dnico departamento de importancia es
Pilcomayo.

Palmitg {Ffuterpe Edulis Mart}

Aunque en la Secretaria de Agricultura no existen datos

de caosecha vy produccion de palmitos a nivel nacional
existen algunas zonas de explotacion de esta variedad
de palmera en la provincia de Misiones. Como 21 culti

vo, explotacion vy comercializacion del palmito presenta
practicas en algunos casos refidos con la legislacién
vigente (ver X, Anexxo A}, en particular los gque se lle
van a cabo en los terrenos fiscales de la provincia, a
la importacion que ss la principal fuente de suministro
de palmito en el pais, debe también sumarsele la oferta
interna no cuantificable por las razones antedichas. El
*"manchanal" de palmitos se acentla en varias partes de
la provincia, desde Aristobulo del Valle; en Caniguas, vy
San Vicente, concentrandose hacia el norte y noroesie de
la provincia, en Puertp Delicia, Fuerto Esperanza, Fuer
to Libertad, Fuerto Bosetti, Puerto Iguazua, Puerto Andre
sito, Almirante Brown, FPifalito, las cercanias de Rernar
do de Irigoven., etc. Existen también explotaciones pri
vadas en estapa de experimentacion, con buenos resultados
coms es el caso del Establecimiento Forestal de San Jor
ge, de la Comparia Pérez Companc, en Fuerto Bosetiti vy,
2l Establecimiento Iguazth del Eiercito Argentino, en
Fuerto Feninsula.

En la provincia existen dos variedades, la blarca y 1la
roja. 5u explotacion es sensible & las heladas, pero
tambieén a2 las lluvias con estacion seca. {ver palmite,
Anexo B).

..1{'_’_.
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Guayaba (Psidium Guaiaba)

De las frutas seleccionadas para esta investigacion, la
guayaba es l1la anica de la cual no se ha podido conseguir
ninguna informacion de relevancia.

Ya se ha visto mas atras, gue la ultima informacion dis
ponible de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pes
ca data del periodo 1963/64.

Esta especie arbustiva proveniente de las regiones habi
tadas por los antiguos Ouichuas, en nuestro pais puede
llegar a alturas entre 6 y 10 metros. Produce un fruto
ovalado en forma de pera, de color variable entre verde,
amarillo y rojizo. Su pulpa esta entre un blanco y rosa
cremoso. Su peso puede oscilar entre BO y 300 gramos. Da
fruto todo el afio, menos en la época invernal.

Arandano (Vaccinium Macrocarpon)

las anicas hectareas de aradndano cultivadas hasta el pre
sente en el pais estan localiradas en las cercanias de
la ciudad de Zarate, en la provincia de Buenos Aires. Es
que esta pequeRda fruta de color azul es practicamente
desconocida en la reposteria local,aungue el "blueberry”
alcanzado hace rato carta de ciudadania comercial a ni
vel internacional. {(Ver arandano, Anexo B)}.

Su cultivo requiere suelos acidos con distintos valores
de P.H (de 4 a &) segun =1 tipo de wvariedad. El perfil
del suelo debe ser altamente homogéneo, permeable, para
evitar posibles frecuentes anegamientos. Al presentar es
ta planta un sistema radicular marcadamente superficial,
2l control de malezas debe hacerss con sumo cuidado.

Las variedades adecuadas a las caracteristicas ed&ficas
y climaticas en nuestro pais son:

Cowbush: comprende a todas las variedades

silvestres

—Highbush: de excelente calidad perc de mar
cados reguerimientos de suelo ¥
clima.

-Rabbiteve: su  fruta es mas chica; pero tam

bien poca exigencia de suelp Y
clima.
—Southern: buena calidad. Suelo vy clima no

prigentes.
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Se estima que actualmente son 5 las hectareas cultivadas
en la localidad de Zarate. (ver 4. Anexo A)

Frambuesa (Rubus Idaeus)

El el pais las principales regiones de cultivo de la
frambuesa se encuentran en la comarca andina del parale
lo 42 abarcando la zona de influencia del EBolsén, en la
provincia de Rio Negro, vy, en la provincia de Buenos
Aires. (Ver frambuesa, Anexo RB)

En la comarca andina se estima que hay aproximadamente
84 hectareas de frambuesa destinandose a otros cultivos
como la frutilla, la cereza, la guinda, 21 boysenberry
la grosella, es decir, la restante gama de frutas finas
otra determinada cantidad de hectareas.

Especie Hectareas cultivadas
Frambuesa 83.2
Guinda 1.8
Cereza 28.4
Grosella 1.7
Frutilla 10.4
Boysenberry 10.5

A) SAGYF

El Cultivo de la Frambuesa en la Argentina (Ver 5, Anexo

Las principales localidades de cultivo son: E1l EBolson
{Rio Negro), Lago Fuelo (Chubut), el Hoyo (Chubut), Epu
vén (Chubut). La preoduccion por provincias en la comar
ca andina fueé;

specie
en Kgs

Frambuesa Frutilla Cereza Guinda Boysenberry Grosella

{pcalidad

S400 11000 = — 4300 20900
436000 2350 QFo0 127320 2090 24350
&7450 T7E0 =00 8300 &C0 &OO0
1444600 24C00 31450 15800 S350 174545

El Cultivo de Frambuesa 2n la fArgentina. Campafa 1790/%1
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Lta variedades predominantes son la Scheenemann y Herita
ge, existen otras variedades que se estan probando ac
tualmente como la MHillamette, Glen Clova vy 1a Aurum
Blis=s.

£n 1a provincia de Buenos Aires el cultive se halla dis
perso en dos orientaciones; la orientacion norte; cons
tituida por las localidades Zarate, Campana y BRaradero
y la localizacion sur, en las localidades de Tandil,
Balcarce y Mar del Plata. Existe una relevacion estima
da de 33 hectareas cultivadas en las localidades del nor
te y unas 80 hectareas en la region sur. Todas exclusi
vas de frambuesa.

Las variedades de cultivo estan representadas fundamen
talmente por la Glen Clova, la Heritage y la Meeker.

Finalmente la superficie toptal de hectareas asignadas
al cultivo de la frambuesa en la Republica Argentina
estaria distribuida de la siguilente manera:

Zona Hectareas Cultivadas
Comarca Andina 8.2
Provincia de Buenos Aires 11=.0
Total 196 .2

Manzana (Malus Svivestris)

La principal regién productora de manzanas del pais es
ta formada por lasz provincias de Rio Negro y Neuguen.

{a superficie abarca 5SB0O00O hectareas para Rio Negro vy
8300 hectareas para Neuquén. Ambas representan aproxi
madamente el 794 del total del pais, siguiéndoles las
provincias de Buenos Aires y Mendoza con una menar par
ticipacion.

Dentro de la provincia de Rio Negro, la zona irrigada
del Alto Yalle concentra el mayor movimiento de opera
ciones ligadas a2l cultivo y produccion de la manzana,
destacandose las lorcalidades de Cipolletti, WVilla Regi

na, BGeneral Roca vy Allen. EFn l1a lindante provincia
de HMeuqueén también por los wvalles irr:igados de los
rios Nevquen vy Limay, sobresalen 1las 1localidades de
Vista Alegre, Centenarioc y FPlottier. En la provincia

de Mendoza la actividad fruticola se concenitra en los
departamentos de San Carlos, Tunuyan, La Consulta vy
Tupungato. (Ver manzanas y peras, Anexo B).
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Rio Negro
superficie produccion
ano cultivada
ha tn

1284 27300 HA7 Q00
1985 28150 623000
17986 38300 JI&HD700
ieB7 38000 &73000
1988 96760 &£11180
1989 56440 27300

Fuente: Fundacién Mediterranea, Filial, Comahue, en base a datos
de CORPOFRUT, SAGYyP y otras Instituciones.

Neuguen
superficie produccion
ano -
cultivada tn
1984 =101 1414668
1985 8030 149531
1984 8060 106043
1987 8100 1537437
1788 JI20 13846046
1987 a/d 133328

Fuente: Fundacion Mediterranea, Filial, Comahue, en base a datos
de CORPDFRUT, SAGyP y otras Instituciones

FPara 1las restantes zonas productoras, los datos de pro
duccidn son los siguientes:
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tn
ARO Mendoza Buenos Aires Otros
i984 112000 - 26200
1985 128700 FO00 16600
1984 121000 8100 146500
1987 180000 - 21600
1988 144720 = 15030
1989 131000 . 146200

Fuente: Fundacion Mediterranea, Filial, Comahue, en base a datos
de CORPOFRUT, 5AGvP v otras Instituciones.

Respecto de las variedades por orden de importancia son
la Red Delicious, la Granny Swmith vy el tercer cultivar
de importancia, aungue bastante distante de las dos pri
meras es la Home Beauty. También en menor escala se dis
tinguen las variedades Gala y Starking.

Tanto la Red Delicious es un cultivar antincompatible es
decir, debe ser cultivada junto con otras que le brindan
su polen, por eso también el empleo de otras variedades
como la Granny Swmith, la Golden Delicious etc.

Debe sefalarse agui que todos las preccupaciones vy cam
bios gque se dan en el en la explotacion de los cultivos
proviene por las reiteradas presiones que esjerce el mer
cado, tanto en el mercado interno como internacional.

Los productores del Alto Valle y de Mendoza estan perma
nentemente alertados sopbre los cambios que se dan en el
mercado, de ahi, la persistente atencion sobre las teécni
cas de los cultivos. Esto se manifiesta, por ejemplo en
la necesidad de "clonar" las variedades para su adapta
cidn.

Uva de Mesa (Vitis Vinifera)
Actualmente existen en el paisz uwnas 209000 hectdareas im
plantadas con vides con aproximadamente 36000 vifedos di
seminadas en 3 zonas productivas, a saberg
.Valles Calchaguies; en Salta y Catamarca
Malle de la Rioja vy Tinogasta de Catamarca
FProvincia de San Juan

FProvincia de Mendoza

.Vallie del Rio Negro
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Debe tambien senalarse que en esta frania geo
grafica estan las principales localizaciones vitivini
colas del pais.(Ver uvas, Anexo B).

ta superficie promedio es de 5.7 hectarea con un rendi
miento promedioc de 100 qqg/ha.

Mas del 96% de los cultivos estan destinados a la vini
ficacion, quedando resto para el consumo fresco y de pa
sas de uva.

Luego, la superficie de vid implantada en la Argentina
en miles de hectareas:

Uvas para vinificar UUvas de mesa
AfD Y Otras Total
Comin Finas Total pasas
174 243 57 300 3.0 Q.6 I0b6
1285 243 54 28e 5.1 0.6 294
1984 228 50 278 5.2 0.6 284
1990 1714 28 202 7.2 Q.3 209
Fuente: Froduccion Vitiviniceola en la Argentina (ver 6, Anexo A)

Los cultivares para la produccion wvitivinicola que sobre
salen soni Cereza, Moscatel de Alejandria y Pedro Gimener
{San Juan), para la elaboracion de vinos finos; MNalbeck,
Cabernet Efauvignon, Franc, Chardernay, Chenin, Herlot vy
Ugni Blanc , para vinos comunes;iCerera vy Criolla - grande
y chica — Bonarda, Barbera, Sangiovess {Mendoza), otros
cultivares para vinos finos, Pinot Neire, Riesling, Semi
Ilén {Rio Negro}

En cuanto a las uvas de mesa; Alphorse Lavalleé, Thompson

Seedlezss, Flame fcedless, Red Seediezs, Hoscatel Rorzado.
£n menor proporcicen; Alba y Patagonia

Produccion VYitivinicola en l1a Argentina

Uva Uva Vinps Vinos Cham Mostos Uva
ano Mill mill mill hl

5.0 Rl com fin total Espu hi cco
19835 22.5 21.9 1Z.7 2.0 15.7 .09 1.57 G.6
1986 Z5.6 25.0 ig.é .10 0.87 0.7
1987 36.9 S6.2 24.1 1.9 25.0 o.07 2.44 o.B
1988 1.9 31.0 18. 5 Bl 20.46 0,13 =.83 G.F
1989 29.7 2B8.56 1i8.4 1.9 20.Z 0.135 2.61 1.1
1990 4.1 22.9 14.0 .68 1.2
1971 21.1 20.0 i4.4 1.55 1.1
Fuente: La Produccion VYitivinicola en la Argentina




CONSEJD FEDERAL DE INVERSIONES

Tendencias de la oferta provincial

Con respecto a la oferta provincial, como vya se sefralod
no existe informacion relevante y sistematica disponible
gue contribuya a caracterizar la evolucion de los culti
vos de los frutos en cuestion. La Gnica informacion aun
que incompleta es la suministrada por el INTA de Monte
carlc y la obtenida del relevamiento "in situ" llevada
a cabo en la provineia en consulta con informantes cali
ficados vinculados al sector {(Ver Anexo D).

Las conclusipnes sobre la situaciédn provincial al respec

to se veran en una forma mas detallada en el punto ~ 3.1
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Estructura de la Comercializacion

Identificacion vy caracterizacion de la red de comercia
lizacion.

Considerando este analisis, resultado de relevamientos

efectuados; las frutas, de acuerdo con su grado de acti

vidad {voluimenes produccion wvolcado al mercado, grado
de organizacion productiva, grado de organizaclon comer
cial) se han identificado en tres grupos; a saber:

Grupo 1). Frutos de preduccion interna que presentan pro
duccian limitada, irreqular y esporadica y, en
consecuencia, una comercializacion también
irregular y esporadica.

—guayaba
—mango
—ananas
—-palmito

Grupo 2). Frutos de produccion interna que presentan una
comercializracion en desarrollao, tendientes a
generar formas mas firmes de comercializacian
—mamon
—banana
—-palta
-frambuesa
—arandano

Grupo 3). Frutps de produccion interna ya tradicionales

gue presentan una estructura regular de comer
cializacion
—manzana
—pera
—uva
lLa identificacion de las tramos, oDperaciones y sujetos

aue intervienen en la comercializacion dependera del
rumbeo gue tomen los productos comercializados.
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a)

Un primer destino es el consumidor final de fruta fresca
y, en este caso, aparecen va la planta de empaque que
puede o no pertenecer al productor y los distintos cana
les de comercializacion estarian representados por dos ni
veles fundamentales:

1) ®1 grupo de mercados gue sSe en

cuentran operando en cada una de las provincias con un
un desparejo cumplimiento en lo que respecta tanto a las
disposiciones legales por ejemplo; la aplicacion de 1los
dispuesto en el Decreto-lLey 9244/63, referente a frutas
frescas no citricas como en lo que concierne a las dispo
siciones bromatolégicas, impositivas, etc.
Esta situacion persistiria todavia porque aunque esta vi
gente la ley 19227/71 que %trata sobre los mercados que
son considerados de interés nacional, no ha podido toda
via instrumentarse en la practica (ver 7, Anexo A).

2)la red de supermercados.

El precio obviamente, constituye junto con otros parame
tros, un indicador determinante analizandolo no s6lo co
yunturalmente sino dentro del contexto de una determina
da tendencia, del ritmo que toma una determinada especie
de fruta, de su pedido, en la cantidad, tipo vy cportu
nidad de vehiculos, que deben ponerse disposicion para
su traslado, de la cantidad de hectareas que ha de asig
nar el productor para la proaxima cosecha, de la rentabi
lidad, de los margenes, eic.

Fara este trabajoc se ha tenido en cuenta a los precios
mayoristas cotizados en dolares estadounidenses en el
en el Mercade Central de EBuenos Aires datos gue no socla
mente estan organizados sistematicamente, sino qgue tam
bién estan disponibles.

Frecios promedio ponderados anuales en dolares
estadounidenses por kilo

ESPECIE

1985 19856 i787 1988 i98% 17990 1991

i

BNANAS

0,43 0,63 0,38 0,45 o, 55 0,82 0,87

BANANA

0,29 0,34 0,24 0.24 Gy 22 0,3 0,40

MAMON

MANGD

MANZANA

o ;2T 0,62 0,31 0,33 0,24 G, 41 0,567

PALTA

0,99 1.44 0,72 0,9= 0,89 0,89 1,29

tva

1,24 1,30 0,44 0,59 0,24 0,51 1,30
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Fuente:

A estos precios  habria gque agregarsele un inter
valo promedic que oscila entre los 100 y 200 % de margen
bruto que 1le adicionan las verdulerias y los supermerca
dos para saber 1los precios gque deben abonar los consu
midores para comprar la fruta.(Ver 8, Anexo A).

El Mercado Central presenta la cotizacion de los siguien
tes frutos:

-Aceituna
-Ananas
.Banana
-Cereza
Ciruela
.Coco
.Damasco
.Durazno
Frutilla
.Brranada
-Kaki
LKiwi
Kumguat
Lima
Limon
«Mamon
Mandarina
Mango
Manzana
Melon
Membrillo
.Naranja
.Falta
.Felon
-Pera
.Pomelo
-Sandia
<Uva

Mercado Central de Buenos Aires

Fuede observarse que no aparecen la guayaba, el palmito
la pera asiatica, 1z frambuesas y el arandano. De algu
na manera esto marca la importancia gue le asigna el con
sumidor a cada uno de los productos, aunque los dos tliti
mos se estén difundiendo cada vez mas.

Apungue l1la TfTruta por disposiciones legales, debe ser

ransportada a la planta de empaque dentro de las 48 ho
ras, despues de cosechada e ingresada a camaras frigori
ficas -—-con exceEpoicn del melon vy la sandia—- (Art. &,
Capitulo III, De 1la Fruta, Decreto-ley %Z44/8%), no
siempre, Yy en cada uno de los casos y situwaciones es
observada como corresponde,
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b)

c)

Una wvez que la fruta ha sido empacada, es transportada
generalmente a las ciudades en camiones no siempre en
los adecuados, salvo el taso de las peras y manzanas.

Como se sabe, la fruta cosechada puede terminar también
como materia prima en alguna planta elaboradora de dulces
jaleas, mermeladas, jugos etc, en este casoc la figura del
intermediario es practicamente inexistente, ya gque la vin
culacion comercial se establece directamente entre el pra
ductor (integrado o no) y la planta slaboradora. En este
caso los precios son fijados directamente entre las par
tes contratantes.

De las frutas seleccionadas para este trabajo, las si
guientes es este momento son objeto de transacciones co
merciales entre los productores yv las plantas proceszado
Fras:

- Mamon
-Anana
.FPalmito
Manzana
va
-Frambuesa

Finalmente, la fruta cosechada, previc proceso de empagque
y aclimatizada convenientemente en camara frigorifica
transportada adecuadamente hasta el puertoc o aeropuerto
de embarque puede terminar en alguna bodega de bugue o de
avion para ser exportada. Tanto en el bugue como en el
avion debe ser ingresadas nuevamente en bodega frigorifi
ca sin intervrumpir la cadena de frio.

Fara 1a fruta proveniente del litoral, el puerto de Cam
pana, que cobra un importante impulso a partir de 1989
representa la alternativa mas conveniente (Ver 9 ,Anexo
A)

Los puertos argentinos por donde el trafico de frutas re
gistra una mayor actividad son, por orden de importancia:

Fuerto “Z de bultos exportadeos 89/71

.San Antonio Este Zh
-.Buenes Aires S22
.Faso de los Libres/Iguazd =27
.Campana 4
.Bahia Blanca 4

Fuente:

Elaboracion propia en base a infarmacisan de
IASCAY, Aduana e Informe Frutihorticola
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Srupo 1). Buavaba. mango, ananas, palmito

lLa mayor parie de estos frutos no llevan a cabo las moda
lidades adecuadas de comercializacion. Al caer sus explo
taciones en practicas fundamentalmente a) familiares;: no
con una Tfinalidad decididamente comercial, b)) heteraoge
neas; No se encara con seriedad, la seleeccion de las va
riedades, atentando con estoc al requisito de homogeneil
neidad en la presentacion,c} esporadicas;no cumpliendo el
requisito de continuidad, las oportunidades comerciales
se hacen sencillamente escasas ya que los compromisos co
merciales se hacen sumamente fragiles desapareciendo las
transparencias operativas. Esta falencia es aprovechada
cuando las circunstancias lo recomiendan; por los importa
dores.

La falta de homogeneidad hace gue el consumidor de 1los
grandes centros urbancs mire con desconfianza o rechazo
las ofertas, los diferentes tamafos, asi como, los dife
rentes grados de coloracion, los diferentes grédns madu
duracién de frutas que se exponen en algunas verdulerias
es un riesgo para el consumo en fresco. Es un riesgo para
el verdulero, para el mayorista y para el productor com
prometidos.

FPor otra parte, la cantidad insuficiente, la falta de fre
cuencia en la entrega de la fruta, es un riesgo para la
planta elaboradora. El precio convenido y no cumplido,
gs un riesgo para el productor. La linea de créedito otor
gada y no recuperada, no tal wvez, por una eventualidad
climatica sino por falta de una estrategia previsora de
comercializacion, es un riesgo para la entidad de crédito
etc.

Flanteado asi, de esta manera, las necesidades de la po
blacion en lo gue se refiere a este grupo de frutas tro
picales &3 satisfecho mediante la participacion de los im
portadores por contar basicamente con una infraestructura
de comercializacion efectiva.

El grueso de las especies tropicales importadas {mango,
banana, etc) llegan & la poblacion a travées del Mercado
Central de Buenos Aires.

El Mercado Central de EBuenos Aires no tiene registrado
precins vy volumenes de 1a guayaba porgue es una fruta
que no se comercializa.

En el caso de las importaciones el dltimo dato gue se tig
ne de guayabas fue de una operacion realirada en 1991 de
270 kilos, proveniente del Hracil. S ha reanudado 1la
la importacion en los Gltimos meses de ese pais, peEro es
ta vezr comp producto procesado bajic la forma de dulce.

b
=t
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IMP

S

ORTACIONES

SUAYARAS
KB

ARO VOLUMEN

ES F-CIF(DS) M

1955 =

1986 =

1987 =

1988 -

1989 =

1990 -

1991 270

- 1.91

FUENTE = INDEC
Posicion Arancelariafintes de
Desde 1992: aga4 S0 000

El mango importado v

PM: Frecio Medio
1992: 08 01 0& OF 00

iene de Brasil y Faraguay

IMPORTACIONES
MANGOS
LA C]
ARD VOLUMENES F-CIF(DS) P
1935 = — =
1986 = - =
1987 - - -
1788 7700 &17e 0.67
1289 1008 1158 0,15
1920 = = =
1271 87285 40168 Q.44
FUENTE: IMDEC PM: Precio Medio

Posicioan Arancelaria
Antes de 1992: 08 01 & Q2 00
Desde 1992: 004 S0 000
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En cuanto al ananas,

se proveen de Colonia Oasis vy Colonia Aurora.

las plantas elaboradoras de Misiones

La importa

cion de Brasil y del Paraguay es para abastecer al sector

agroindustrial,

sinoc también para el consumo en fresco.

IMPORTACIONES
ANANAS
KG
AR VOLUMENES F-CIF(DS) FM
1985 14510324 - I9ZB293 0.27
1986 16958394 — 47435782 ©.28
1987 13239866 44208886 Q.33
1988 10084796 I072124 Q.20
1989 89500145 é804577 0.31
1790 11986042 4478885 0.37
1991 158717461 3402304 .54

FUENTE: INDEC Hasta 1992: 0B 01 03 00 00 — Desde 1292: 404 JZ0 000
ta mayor parte de consumo del palmito es proveido por las
importaciones cuyo origen s tambhién de Brasil y Paraguay

IMPORTACIONES

PALMITOS

kG
ARQ VOLUMENES P-CIF (DS) PM
1985 11014036 2245492 2521
1984 2544380 4388508 1.80
1987 2243848 2593219 2.47
1788 1423768646 3247258 2.2
1989 B746373 19424688 2.22 %
1990 1309909 I24B27 2.48
1991 2575110 B2571460 IZ.17
FUENTE: INDEC Antes de 19292: 21 07 00 07 OO

Desde 1792: 2008 i 100 100
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Grupo 2) Mamon, Banana, palta. frambuesa, arandanc

be la gama de frutos +tropicales producidos en el pais,
solo la palta y la banana y dltimamente el mamon (Ver
Anexo C) han logrado traspasar la extension geografica de
donde estan emplazados sus cultivos, ensanchandoc sus ope
raciones de comercialiracion bhasta otros puntos de venta
de relevancia, entre otros Buenos Aires y Cordoba. Esto
no es por casualidad sino que han llegado hasta donde han
llegado porgue cumplen con las reglas impuestas por el
por el mercado.

Cuando 21 Mercado Central de Buenos recibe partidas de ma
mon del interior del pais proviene basicamente de Formosa
Formosa también provee de maméon a las industrias, en par
ticular a las elaboradoras de dulces en almibar en la pro
vincia de Corrientes. En Misiones, las fabricas elaborado
ras de dulces y mermeladas se proveen generalmente de las
zronas de Andresito y Montecarlo. Cuando la fruta debe re
correr una distancia considerable no siempre se la trans
porta en vehiculos refrigerados, muchas veces se la colo
ca en camiones abiertos vy, aunque la fruta tiene cierta
tolerancia, la calidad en el arribo a destino puede su
frir ciertas alteraciones, aungque esté envuelta en papel
sulfito como lo recomiendan las disposiciones.
Ultimammente algunas firmas locales han tenido que recu
rrir a la importacion para no alterar los planes de pro
duccitn. El mamdn importado no solamente proviene de EBra
sil, sino también de Chile.

Mo existe a nivel nacional, o, ma&s precisamente, a nivel
regional una concentracion de la oferta en la produccion
bananera, de ahi, gue la tendencia de los precios como pa
rametro de referencia para 2l productor banansro, esta de
terminada, no solamente por la presian de la demanda o el
el volumen de produccion colocado en el mercado sino por
por el volumen de bananas importadas. La banana importada
viene, generalmente por orden de importancia; de PBrasil,
Ecuador y Celombia. Las variedades son Cavendizh y Nanika
El avance de la importacion sobre las preferencias del
consumidor interrumpe los compromisos contraidos entre
los "madureros" y los productores aunque actualmente al
gunos "madureros" hayan renovado sus instalaciones incor
porando nuevas tecnologias mejorando la eficiencia de las
camaras climatizadas se encuentran con dificultades para
la posterior colocacion limitando los pedidos repercutien
do desfavorablemente en la rentabilidad de los producto
FES.
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IMPORTACIONES
BANANA
KG
ArO VOLUMENES F-CIF PM
1985 89210310 17102090 0.1%9
1986 128211203 28032287 o 27
1987 10083094535 236468415 0.23
1988 &£37474469 14387295 0.22
1989 81729701 16705759 0.20
1990 73030418 18291763 0.25

17971 112793935 SOEBREE4 0.27

FUENTE :

INDEC

Antes de 1992: 08 01 01 00 QO
Desde 1992: O0BOZ GG 000

Aungue la palta, la frambuesa y el arandano estén coloca
dos en el mismo grupoc y las caracteristicas comunes
son los altibajos a la que estan sometidas en el mercado
interno; por falta de habiteo alimentario generalizado— en
el caso de la palta — vy, por falta de conocimiento genera
lizado, como ingrediente basico en reposteria y en yogu
res en el casc de frambuesa y e}l arandano, la palta a di
ferencia de los dos "berries'"se 1a cultiva a un nivel mu
cho mas extenso, sumando las provincias de Tucuman, Salta
y  Jujuy el 8464 del taotal del pais, correspondiendo
a Formosa el 144 restante. El ambito de produccion de la
frambuesa es mucho mas limitado; la comarca andina del
paraleloc 4Z vy algunos lugares de la provincia de Buenos
Aires, también es5 el caso de arandano en la localidad de
Zarate en la provincia de Buenos Aires. Otra diferencia
importante es de como esta organizada la oferta ya gque
mientras que en la oferta de la palta existe una prepon
derancia importante en la pressncia de dos firmas (ver
i%, Anexo A) euistiendo un mejor marnejn de los precios
ya que al existir una 1integracidn vertical, los costos
fijos, tanto 11loz de explotacion como los de comerciali
zacion, también, =e pueden manejar mejor. La palta im
portada proviene de Chile vy la exportada se coloca gene
ralmente en Francia VYV Canada.
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IMPORTACIONES
AGUACATES
KG

ARD VOLUMENES P—CIF(DS} | M
1985 2693 I220 1.19
19846 2895 2249 0.78
1987 6292 2818 0.0
1988 8800 BO27 0.99
17989 5700 &006 1.05
1920 S4696 77171 1.41
1991 145636 20704884 i.42

FUENTE: INDEC
Antes de 1992: 0B 01 06 Ol 00
Desde 1992: 0804 30 GO0

EXFORTACIONES

ASUARCATES, MANGDS, GUAYARA Y MANGOSTANES
K&

ARO VOLUMENES P—FOB(DS) PM
1985 = _
1986 . 4293 1684 0.39
} 1987 I6916 14515 0.39
| 1988 - ~ -
1989 44352 19008 0.42
1990 216120 972572 0.45

FUENTE: INDEC
Antes de 1992: 03 0L 01 00 OO0
Desde 1992: OBO4 L0 Q00

En este dltimo cuadroc no  existe una desagregacion
paor-  especies  de frutos, pera  se trata de exporta
cion de palitas ya que Argentina no exporta, mangos
guayabas ni mangostanes. '
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En la oferta de la frambuesa existe una verdadera atomiza
cion de los productores, que reticentes a lograr algun
tipo de asociacion,no siempre negocian bien sus precios
va que no estan integrados al sector industrial.
Finalmente la otra diferencia relevante son de como se
encaran las formas de comercializacidn. Mientras que el
casp de la palta, toda la produccion se destina al consu
mo fresco vinculandose las dos firmas de establecer un
contacto directo con la cadena de supermercados, guedando
el resto de la oferta librado a las negociaciones entre
los otros productores y los mayoristas, los productores
de frambuesa deben tratar con el sector industrial, el
sector exportador vy, el sector mayorista, qguienes deman
dan, 40%, el S04 y el 10% de la produccion, respectiva
mente. Los mercados de exportacion de la frambuesa son ba
sicamente; Canada, Italia y Reino Unido

Comp se puede ir observando existe, en este segundo gru
po una mayor cantidad de caracteristicas gque describen un
mayor grado de solidez tanto; a) en la etapa de produc
cions como el caso de integracion en la palta, o, el in
terés puesto de manifiesto por parte de los productores
de frambuesa a adecuar las variedades a cultivar en fun
cion del mercado; Heritage, para exportacion y Schoerne
mann para el mercado intermno; b) en la etapa de comer
cializacion; va que la explotacion asume aspectos con &n
fasis hacia la comercializacion; tratando de vender una
produccion homogénea y con suministro continuo.

EXPORTACIONES

FRAMBUESAS
K G

Ard YOLUMENES F-FOR(DS) FM

1985 - - -
1986 = - -
1987 L o= = =
1988 - - -
1989 = - _
1990 = = =

1991 &880 13369 1.94

FUENTE:

iNDEC

fntes de 1972: 08 0B 0& 04 00
)

D=sde 1922: 0OR1C 20

Otro detalle importante gue revela la tendencia hacia el
crecimiento de este z=ector agroindustrial es la presencia
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en la cadena de comercializacion; de plantas de enfriado

y congelado- (ver 11, Anexo A)— esto indica por una parte -
que los productores pueden contar con un deposito
seguro en donde colocar la fruta ni bien se cosecha, se
sabe que la frambuesa despuégs de 24 horas se echa a per
der, si no se la consume en fresco (el 407 de la produc
cien va la industria), al mismo tiempo, indica que el
sector elaborador cuenta con cierta franja del mercado
disponible para tolocar la fruta elaborada.

Cuando se realizan exportaciones, la fruta debe ser acon
dicionada a temperatura de transporte para que no pierda
sus propiedades. En el caso de la palta se lleva en camio
nes frigorificos - caso tipico es el embarque la wvarie
dad Hass, que es la variedad de exportacion -— donde in
gresa a bodega refrigerada.

Grupo 3) Manzana, pera, Uva

A través de los dos puntos anteriores se fue describien
do en lineas generales el nivel de desarrollo alcanzado
por cada uno de los grupos de que esta dado por el grado
do de integracion entre la etapa productiva y de comer
cializacien, y como, a la vez, de como estan organizadas
ambas etapas.

Se vio gue en el caso de 1los frutos tropicales la tenden
ria a la explotacion de la mayoria de estos frutos no re
viste una orientacion comercial, aislados porgue su ex
plotacién no es persistente y regular — mas bien es Ffami
liar con pocas inversiones, poco incentivo hacia el mejo
ramiento varietal, etc. Todo esto crea una cadena de co
mercializacion débil ya que la mayor parte de la produc
cion no llega a los grandes centros urbanos siendo aprove
chado e1 mercado internc por la importacion, pero muchas
veces tambiénjia la importacion deben recurrir las plantas
elaboradoras por falta de suministro continuo y adecuado.
Se llegd luego a la caracteriracion del segundo grupo no
tandose un mayor grado de actividad como sector,ya que se
vio como algunas empresas, como €l caso de la palta ante
la presencia de un mercado potencial interesante, tratan
de lograr un control mas acentuado generando algun tipo
de integracion entre el sector productivo, planta de empa
que y cadena de frio e incluso realizan no soclo exporta
ciones sino también importaciones. 0O, como el caso de la
frambuesa que pese a ser una actividad gue no tiene mu
chos afos en el pais y a no existir por el momento una
integracian entre el sector productivo y, el sector ela
borador la sbla existencia de una franja definida de mer
cado (que se detallard en punto 1.3), actua como factor
impulsor del sector de tal manera gque los productores se
preocupan permanentemente por el mejoramiento de las va
riedades a la par de gque en algunos casos se hacen algu
nos tamteos para leograr algun tipo de forma juridica (p.e
:, cooperativas) para poder negociar mejor con las firmas
elaboradoras y exportadoras o, también en transformarse
ellos mismos en elaboradores.

29—
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Finalmente, en el caso del arandano la explotacion de Za
rate entrega directamente la cosecha, previo acondiciona
namientoc a un grupo de reposterias previamente selecciona
do. '

Este pequefo trodeo descriptivo fue necesario para con
cluir con el tercer qrupo que es el gue manifiesta un
perfil mas acabado como sector y mas definido en Ilo
gue se refiere a figuras Que con participes en 1la cade
na de comercializacidn.

Este sector agroindustrial registra un mayor grado de ac
tividad y complejidad del circuito economico ya que no SO
lamente un importante sector industrial se halla integra
do con el sector agricola, sino que a la vez ambos, se ha
1lan integrades con los circulos exportadores.

La forma que reviste el mercado de peras y manzanas va
que en este casc en particular, su actividad esta induci
da fuertemente por la exportacion, hace que el maneijo de
la cosecha, acondicionamiento, conservacidan vy transporie
se planifigue coordinadamente, buscando un doble proposi
to; disminuir los riesgos y disminuir los costos tratando
de manejar con eficiencia el maximo de los recursos.

Se abre, pues, un amplio expectro en el ambito de la cade
na de comercializacion dando lugar a diferentes figuras,
tratando de ensamblar cada etapa y cada operativa dentro
de cada etapa ton sentido hacia lo expuesto en el para
grafo anterior.

—FProductor indepsndiente

Vende la cosecha generalmente al empacador integrado vy,

en menor proporcion al empacador independiente. Su gra
do de dependencia hacia la cadena de comercializaclion
es total. Fuede vender a pié de chacra o en planta de
empaque .

~Productor—-empacador independiente

Vende su produccion a mayoristas en el mercado interno vy
a exportadores. Puede tener algun puesto en el mercado
regional.

~Productor cooperativo

fsociado a una cooperativa de primer grado, es la qgue
vende su produccitn & mayoristas o exportadores. En
muchos casos, las mismas cooperativas son a la vez ma
yoristas.
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~Empacador Independiente

Compra la produccion al productor independiente, la empa
ca vy la vende a mayoristas. Puede tener algun puestoc en
2l mercado regional.

—-Empacador integrado

Generalmente compra la fruta a un productor independien
te v en algunos casos a empacadores independientes.

Tiene qgeneralmente puestos en el mercado interno. Vende
también a exportadores vy, en algunos casos estan regis
trados como exportadores.

—Cooperativa integrada

A falta de la participacion de F.A.C.A en la comerciali
racion nd solo del mercado intermno, <sino también en la
exportacion, actividad importante llevada & cabo en la
dérada del 80, fue aprovechado en gran parte por los
productores integrados con la exportacion

~Inteqgracion exportador—planta de empague

En este caso el exportador recibe parte de la produccidn
en la planta de empaque procediendo a la pelletizacidn
para su posterior introduccion en bodega frigorifica.
El mercado proveeder esta constituido basicamente por
productores independientes.

-Integracion exportador—productor

Spn ciertos exportadores, gque debido & su experiencia
llevada a cabo en el mercado internacicnal, habiendo
conseguido cierto prestigio y generando uwun mercado cau
tivo, han decidido hacer 1la integracion hacia atras,
convirtiéndose también en produc tores disminuyendo
significativamente el riesgo de la entrega de la fruta
en tiempo y en condiciones inadecuadas.

—Integraciton exportador—productor:; trancporite maritimo

Constituye =1 segmento de firmas, gue, gueriendo tambien
cubrir el riesgo de no conseguir bugues frigorificos en
tiempo y en condiciones adecuadas, deciden la compra, o,
el arrendamientc de bugues.

Finalmernte habria que agregar otro importante canal del
comercin internacional constituidos por los bugques no con
ferenciadps charisados por compradorez italianos para 1a
adquisicicon de peras.
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La mayor parte de la fruta cosechada tiene, pues, su eje
de produccion y distribucion en el Valle de Rio Negro vy
Neuqueéen donde es sometida a un previo procesc de empaca
(descarga, limpieza, saneamientpn, clasificacion, embala
ie el productor individual, empacador integrado etc, es
introducida en camaras frigorificas para posteriormente
ser despachada a) hacia el mercado interno — el mayor vo
lamen hacia el Mercado Central de Buenas Aires — prorrate
ateando los despachos a lo largo del afo de acuerdo con
las oscilaciones de la demanda; b)hacia plantas de pelle
tizado para ser embarcada posteriormente en buques frigo
rificos a temperatura adecuada

IMPORTACIONES
MANZANAS
KG

ARD VOLUMENES P-CIF(DS) PM

1985 - - -

1986 1900 1192 0.63

1987 - = -

1988 = - - |
|

1989 - = - l

1990 = " _ [

1991 1392930 790598 0.57

FUENTE: INDEC
Antes de 1972: 0B 06 01 00 0O
Desde 1992: 0808 10 000

it as esporadicas importaciones de manzana provienen de Chi
le v las exportaciones se colocan generalmente en Brasil,
y Suecia y, con mencr frecuencia en Alemania y Holanda

-
el
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EXPORTACICNES
MANZANAS
K6
ArnD VOLUMENES P-FOEB(DS) PM
1985 2000774635 27497854 0.29
1986 133858832 6£54B9950 0.49
1987 201510804 66849701 0.33
1988 507&99792 6465586 0.27
1989 227226393 84714222 0.24
1990 2606507358 74777857 0.29
1991 212694202 FIL6FTFILEE .43

FUENTE:
Antes de
Desde 19

INDEC
1992: 08 0& 01 00 00
2: 080B 10 000

Las wvariedades de manranas que regularmente se exportan
son por orden de importancia: Red Delicious, Granny
Emith, Ztarking v Gala.

En el caso de 1la pera asiatica, ez una ecspecie de recien
te introduccion en el pais que en algunos lugares sz en
cuentra todavia en etapa de experimentacion, como en Bara
dero, 25 de Mayo y San Pedro. Una sola firma es la impor
tadora mas importante v distribuye a través de mayoristas
algunas partidas para las comunidades asiaticas que estan
radicadas en el pais. La wvariedad rosada Hosui, s la mas
reguerida, en menor escala también se camercializan las
siguientes; Kosuwi, Nijisaiki, CShinseiki, Shinzui. Se im

porta en cajas de 3,200 kgs y se vende al publico a 5% la
caja.

Con respecto a la uva de mesa puede comentarse gque sigue
el mismo 1tinerario de los demas frutos dentro de la cade
na de comercializacidn constituyendo el principal centro
de consumo 1z Capital Federal y el Gran Buenos Aires. La
coclocacion en el mercado intesrno, en genzral presenta me
nos problemas gue su colocacian en el mercado internacio
nal. Un cuello de botella iodavia no superado y gue,. inde
fectiblemente repercute =n la reptabilidad productor
— sobr2 todo del productor Que asigna una cantidad signi
ficativa de hectareas para 2! cultivo de wvariedades aspe
cificas para uva de mesa como la Thempson Seedles {(Sulta
ninal, Alphonze lavallde {(Ribier!), etc — =on los atasca
mientos gque se producen en la demanda debido a los pre

1'_.4




CONSEJDC FEDERAL DE INVERSIONES

cios generalmente elevados que debe pagar el publico, pa
ra absorber, de alguna manera los costos fijos que re
presentan tener inactiva parte del afp algunas plantas
de empague y camaras refrigeradas, debido a problemas es
tacionales. Otro factor gque afecta sensiblemente la acti
vidad productora es la perdida de algunos mercados por
falta de la disponibilidad adecuada de infraestructura
operativa en algunos tramos de la logistica de exporta
cién. Gran cantidad de uva de mesa se exporta por via
agérea, pero sucede que muchas veces cuando arriban el
unico aercopuertoc gque cuenta con una playa de contaniners
v con autoelevadores para estibar la carga y que cuenta
con una infraestrucura adecuada para recepclionar cargue
ros aéreos de envergadura es Ezeiza.

Estos cargueros no hacen escala en las zonas de produc
cion, debiéndose llevar la uva desde la =zonas de produc
citon hasta Ezeiza, en aviones de carga pasajero tipo "com
hi"”, lo gQue significa un flete aéreo adiciconal, que debe
sumarsele, al flete aéreoc principal; Ezeiza—aeropuerto de
de destino. El otro problema con el gue se enfrentan con
cierta frecuencia los exportadores, es la Talta de bodega
para exportar sus cargas, porgue tanto Brasil como Chile
pagan un flete mas alto y consiguen una mayor participa
cion de carga, claro que esta situwacion, ya no es de Ta
llas en la infraestructura pperativa, sinp a una menor ca
pacidad competitiva. También surgen problemas cuando tie
nen gque exportarse uvas por via maritima debiéndose mante
tener la uva dentro de 1a cadena de frio hasta esperar
gue los buques de linea reqular recale en San Antonio Oes
te o Buenos aires.

Los paises de destino en la exportacion sorr habitualmente
Brasil, Holanda vy Alemania. Las importaciones provienen
de Chile y también Brasil.



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

EXPORTACIONES
UVAS
KG
ARD VOLUMENES FP-FOB(DS} PM
1985 748774 430375 .65
1986 1329892 P2F383 0.70
1987 25935138 1941879 Q.75
1988 5130784 F4554600 Q.68
1989 2582883 94606240 0.59
1990 13061178 7594763 0.08
1991 B60O5520 &H2T7702 0.7=
FUENTE: INDEC
Antes de 1992: 08 01 046 01 00
Desde 1992: 08046 10 000
IMPORTACIDNES
LVAS
KG
Ar0 VOLUMENES F-CIF(DS) PH
1285 28770 27832 0.97
19846 6842 8281 0.22
1987 32120 F100 0,28
198 128560 13800 1.07
1989 2000 10810 2.15
1920 7a512 22389 0.29
1991 199827 T40348 1.70

CHIEMTE : INDEC
fntes de 1927: QB 04 1 OO QO
Desde 1992: BO& 10 000
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I
8

Normas legales gue rigen la comercialiracidn v la indus
trializacion.

Respecto a la legislacion que ha de observarse, para 1la
comercializacien y elaboracion de las frutas selecciona
nadas en este trabajo debe tenerse en cuenta a tres
fuentes basicas, a saber:

a) La legislacion naciopnal

La legislacion nacional que rige la actividad frutihorti
cola puede desdoblarse en dos cuerpos legales:

a.l) La Resolucion 3554/8% que mantiene la vigencia del
Decreto-ley 9244/43% con sus modificaciones aprobacda
por la Secretaria de Agricultura y Ganaderia

La Reglamentacion del Decreto~-Ley 2244/63 en 1o
referente a frutas frescas no citricas consta de
3?2 capitules y 333 apartados. Con la finalidad de
dar una breve semblanza de los temas tratados, se
enpumera a continuacion los capitulos mencionados:

I — De las inscripciocnes
I — De 1la cosecha
I1T — De la fruta
IV — De los locales de empague
Y — De la seleccidn y empague
VI — De la identificacion de la mercaderia
VII - Del transporte, eafriamiento, frigorificos vy
cuarentena
VIII - De 1a Fruta de "Rancho", encomiendas postales
internacicnales y equipajes de viajeros
IX — De las inspecciones ¥ otorgamienteo del
Certificado Fitosanitarice
X — Del Certificado Comercial
XI — De laos rechazos '
AII — Del Tribunal Teécnico de Apelacién
XIII - De las infracciones
XIV — Ananas
XV - Banana
XVi - Cereza
XVYIII - Chirimovya
XIX — Damasco
XX — Durazno

XXI — Frutille
XX¥II - Granada
XXII1I — BGuayaba
XXIY — Guinda
XXV — Higo
XxXVI - Kaki
XXVII - Hamon
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XXVIII - Mango

XXIX — Manzana

XXX — Melon

XXXI — Membrillo

XXXII -~ Oliva
XXXI1I - Palta

XXXIV - Pera

XXXV — Sandia

XXXVI - Uva de Mesa
XXXVII — De los envases:

a) Disposiciones generales
b} Envases reglamentados

AXXVIITI — Aclaracion de téerminos

a) De calidad
b} De defectos
c} Otros

XXXI1X =~ De los organismos de aplicacion e inter
pretacion y sus facultades:

a} Organismos y agentes de aplicacion
b} Facultades ordinarias
) Facultades extraocrdinarias

Al respecto puede observase gue tpodavia no existe un tra
tamiento especifico para el arandano, la pera asiatica vy
el palmito aungque si ya se tiene algo con respecto a la
frambuesa que es la Disposicion 84/90 de la SAGyF en don
de se determina los aspectos a considerar tanto para el
mercado interno como para la exportacion

a.2) El Codigo_ Alimentario Argentinog

En lps tiempos que corren es conveniente que los
productores  agrariogs tengan una vision ampliada de
las tendencias del mercado no solamente en el segui
miento que es necesario implementar para saber lo
gue sucede en el mercado de productos frescos, sino
tambien, el sector agroindustrial, en e=te caso
el Codigo Alimentarico va reglando el acontecer en el
ambito de la actividad agroindustrial, pero a su vers
el desarrcllo de 1la actividad agroindustrial tanto
en =21 mercado internc como en el mercado internacico

nal, wva seralando los caminocs que deben i1ncursio
nar las legislaciones. El productor agropecuario de
be e=sstar atentc no sclamente a las nuevas disposicic
nes de la SAGYyF sino también, al surgimientc de

algnn nuevo products de base agroindustrial en el
mercado, que, por la presion gjercida por los
consumidores, se vea incorporada en el Codigo Alimen
tarin o con wvistas a ser incorporado, por ejemplo,
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b}

la aparicion de una nueva ensalada de frutas, en
gque tambien tenga participacion el mamon O el aran
dano, representando un nuevo nicho para el productor
agricola.

En lineas generales el articulado del Codigo en rela
cien con el tema "Frutas" abarca los siguientes
aspectos:

Articulo Tema
809 Frutas en almibar
810 Mermelada
B11 Dulces
813 Jaleas
gi4 Dulces mixtos
879/83 Definicifn, exigencias fitosanita

rias condiciones de venta de las
frutas, particularmente las frutas

frescas

210/11 Uvas desecadas
213 Peras desecadas
214 Manzanas desecadas
933 Palmitos en conserva
957 Feras en conserva
962 Manzanas en conserva
943 Uvas en conserva
F468 Frambuesas en conserva
Q&6T Fnsaladas de frutas
F70 Coctel de frutas

Recomendaciones de Organismos supranacionales

Como =5 el caso de la Comision del Codex Alimantarius
Comision dependiente de la Organizacidn de las
Naciones Unidas, que se expide regularmente en materia
de productos agricelas vy anuellos destinados para la
alimentacion.

En una reunion del Comité del Codex en un programa
conijunto FAO/OMS sobre nOrmas alimentarias =sobre fTru
tas tropicales frescas gque tuvo iugar en la Ciudad de
México entre el 1 y el 5 de tebrero de 199% presento
un anteproyecto de Codigo de Practicas para la inspec
cion y el control de frutas vy mortalizas tropicales
frescas. Basicamente los puntos tratados fueron:

Autoridad competente

.Productos, obietos de inspeccion

.Mormas de calidad comercial entre palses

.Inspeccién y control

Muestreo

.Bnalisis de laboratario

.Rechazo de la mercaderia
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.Despacho de la mercaderia
.Sancicnes

Asimismo la Comision Econémica para Europa (Economic
Comission for L°‘Europe) sita en la ciudad de Génova
{Italia) en base a un trabajo conjunto entre las auto
ridades de la Cemunidad y las Naciones Unidas, estable
cio en 1991 las siguientes recomendaciones sobre
frutas y hortalizas frescas en 1991,

.Definicion de producto

Recomendaciones referente a calidad
.Recomendaciones referente a clasificacion
.Recomendaciones referente al tamano
.Recomendaciones referente a la tolerancia
.Recomendaciones referente a la presentacion
.Recomendaciones referente al envasado

r} Las respectivas legislaciones vigentes en los paises
de importacion.

Obviamente en es caso gque se encare una exportacion
debera considerarse los aspectos legales del pais en
donde se ha de introducir la mercaderia.
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Estructura de la demanda

Ya se ha descripto en el punta 1.2, en lineas genera
les, dos destinatarios importantes de la produccion v la
importacion de frutas dentro de los limites del mercado
interno; la poblacion, para el consumo de fruta fresca vy
el sector industrial para la elaboraciéon de dulces, mer
meladas, etc., queda un tercer destinatario para absor
ver parte de la produccién nacional. La exportacion,

Jdentificacion, caracterizacion v localizacicn del consu
mo

Poblacion

A diferencia de otros bienes de consump no durables como
como el caso de la carne, en donde, por una parte; tanto
el alton consumo de piezas tales como la falda y el mon
dongo, vy, por otra, el alto consumoc de cortes de lomo o
peceto, indicadores confiables que marcan segmentns o zo
nas con diferentes niveles de ingresos vy, en Cconsecuen
cia, con diferentes niveles de consume, no sucede 1o mis
mo con las frutas, ya que su consumo depende no sclamen
te del nivel de ingresos de la poblacidn — en los gran
des centros urbanns el consumo de frutas "per capita®
por parte de los sectores de bajos ingresos, en siempre
sensiblemente menor gue el consumd registrado en ios in
gresos mas altos —, del grado de conoccimiente d= la po
Blacion respecto del producto, sinc también del factor
estacional. En el caso de los frutos tropicales, ante
el desconocimiento generalizado por parte de los consu
midores en los centres de alta aglomeracicon de 1a pobla
cion, de las propiecdades intrinsecas de éstos frutos, su
mayor consumo queda librado a la proporcion de los habi
tantes nativos de las provincias productoras, gque acu
den a las verdulerias, ferias y supermercados, por razo
nes de tradicion y costumbres,.

Far tradicion v costumbres, pero esta vezr suraopeas. El
arandanc v la frambuesa tienen una clientela por un mo
mento circunscripts a un segmento de poblacion de ese
origen y e3s frecuente encontrar pierxas de reposteria en
base a arandanc y frambuesa =n los lugares mas dispares
del pais, perc s=in zmbargo todos e2sos lugares ienen un

t
mismo factor comin. El factor comun esta repressntado
por consumidores nativos o sus descendientes {se vera
en =l punto Z. dedicadc a mercado internaciorial; gue

se vuelve a reproducir- el mismo fenomeno, pero 2sta vesr
a escala internacicnal) provenientes en su mavoria de Eu
ropa central;, Austria. Suira, Alemania, etc.

—40-



"ONSEJDO FEDERAL DE INVERSIONES

Lugares tales como Bariloeche, El1 Bolson, en Rio Negro,
Gaiman, Trevelin y Esguel; en Chubut, Ushuaia en Tierra
del Fuegon, General Belgrano, La Cumbresita; en Cordobaj
i1as localidades de Belgrana, Martinez, San Isidro, La
tucila, Banfield, Adroge, Villa Ballester, El1 Falomar;
para nombrar algunas; en la provincia de Buenos Aires,
son mercados reales y potenciales de esas dos frutas

La misma provincia de Misiones presenta un mercado po
tencial por poseer una franja poblacional de raiz euro
pea.

Es que en el caso de las frutas en general no se puede
mlaborar una estrategia de penetracion de mercados por
segmentos va que no existen parametros que los haga di
ferentes entre si. No existen consumidores de manzanas
por edad (las fTabricas de productos lacteos que elabo
ran alimentns para lactantes, segmentan el mercado de
acuerds ton la proporcion de poblarion infantil que po
see cada provincia, departamento & "zona de venta") de
ananas por sexo (como el la produccion de tampones para
muieres), de uvas por profesicn, de paltas por religion,
etc.

Una pera aplastada, despelechada, con algunas manchas 0OS
ruras es rechazada por cualquier consumidor, sea hombre
D muier, sea estibador portuario, ejucutiveo de una empre
sa, gueda pues, como variables elementales de consulta
para comprender el movimiento de frutas dentro de pais
la evolucion de los precios vy la evolucion de los ingre
S0S.

De +pdas mansras las decisiones de colocacion de acuerdao
con la operativa de comercializacicn de frutas Trescas
del pais depende fundamentalmente de los mayoristas

Industriza

tra colocacion importante de la fruta cosechada la cons
tituyen las plantas procesadcras de fruta vy, en este as
pectr la informacion sobre localizacidon, capacidad insta
lada, capacidad uvtilirzada, lineass de productos etc & ni

vel nacional disponibles en la Secretaria de Industria
s= retrotrasn al afo 198%, e=s decir informac '1 total
totalmente desactuslizada. i mi rta ret:
cencia por parisz de algunas 1er+a i

iiega fresca en la mesa del comsumidor
comeg fTruta desecada, comd
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fruta conservada,como ensalada de frutas o coctel de @ ... .
frutas. De la misma manera puede llegar como dulce, ‘
mermelada, jalea o bajo la forma de jugos. : :

Las frutas Qque se enumeran a continuacion son bajo las
formas en como aparecen en el mercado interno, siendp
de gue estas mismas frutas, en 1los mercados internacio
nales, pueden aparecer tambien bajo otras formas,
que aguil no aparecen.

Las firmas que producen toda esta gama de productos,
constituyen, pues, otro segmento de mercado comprador de
fruta En este caso especifico, el "comprador” esta re
- Presentado operativamente por la gerencia de compra de
la empresa vy 1los "gustos" del comprador esta definido
por los controles de calidad de la fruta recepcionada. .
Todas las frutas sin excepcion en su recepcion deben re

sequn al tipo de procesoc a la que deberan estar someti
das. Es conveniente que entren limpias Y sanas. Una
partida de fruta por ejemplo que no haya sido sujeta a1l
control de calidad, que contenga determinado tipo de
Parasitops, puede afectar la ralidad del producteo final,
en el sabor, el clor, en el color. Sucede que agui la
firma compradora no s0lo esta arriesgando un costo de
pportunidad al aceptar determinada partida, sinoc tambien
el debilitamiento o fortalecimiento de sU  imagen en el
mercado. Acimismo; e] proveedor - mayorista, empacador,
productor etc., esta arriesgandoc a un cliente innecesa
riamente.

-Frutas desecadas
tiuias desecadas
De acuerdo con las=s caracteristicas de nuestro mercado,

la manzana, la uva ¥ la pera pueden venderse a empresas
procesadora para la elaboracion de frutas desecadas

Frutas conservadas

FPalmito, Pera, ananas, manzana, uva, frambuesa

.Ensalada de frutas

En 1a ensalada de frutas, aparece en el mercado juntos
cerezas, damascos, duraznos, peras Y ananas
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1.3.2

Coctel de frutas

El coctel de frutas se compone de las siguientes frutas:
cereza, durazno, pera, manzana, uva y ananas

Determinacicon del consumo aparente

Se hace dificultoso determinar el consumo aparente
porque como ya se ha sefalado al principio
de este trabajo no se dispone de datos actualizados de
produccion y, aunque se pueda tener de exportacion =
importacion para algunos de ellos, cualquier estima
cifin no seria precisamente obietiva.

Considerando pues, que 1lg gue se demanda a traveées del
mercado central constituye estimativamenits el &5% del
total del pais, guedando el ZI5% restante sujeto al mane
jo de los otros mercados y hallando los wvalores totales
en volumenes fisicos para cada tipo de fruto y dividien
dolos por la poblacion registrada en el Gltimo censp se
tendria el consumo de Tfruta por habitante como promedio
correspondiente al periodo 1985/92.

Fruta fresca Consumo por habitante
Ananas 200 gramos

Ranana 3 kilos

Mamon 2 girramos B
Mango 1 gkamo

Manzana 7,2 kilos

Falta Z,8 gramnos

Fera 2,0 kilos

Uva i,6 kilos

Del resto de frutos que trata este trabajo se carece de cifras
confiabhles.

A este consumc por habitante v por afo de las frutas
frescas mencionadas, habria gue adicionarsele 1a porcion
de frutas, gque la poblacion consume en forma elaborada
{como fruta conssrvada, como mermelada =tc) para tener
valores reales de consumo de frutas.

Debe aclararsszs, gue, el realidad es= bastante probable
que estps valores de consumn por habitante esten por de
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bajo de sus valores reales ya que los mismos son valores
resultantes de volumenes, digamos blanqueados, pero no
de partidas de fruta gue se comercializaban en otros 1w
gares denunciados en su oportunidad por la Asociacion de
Copperativas Horticolas y Fruticolas vy la Asociacion de
Comercializadores del Mercado Central. Y, aungue estas
inquietudes provocaron una Resolucion de los Mandantes
de la Corporacion del Mercado Central el 22/12/89, lega
l1izando el funcionamiento de todos los mercados "existen
tes o que se establezcan en toda el area de Buenos Aires
y, ain con la vigencia de la Disposicion 252/21, segun
el criterio de algunos funcionarios del Mercado Central,
siguen existiendo todavia ciertas ancrmalidades.



LES PORTE-CONTENEURS REFRIGERES POLYVALENTS EN EXPLOITATION ACTUELLEMENT

SUR LES UAISONS FRANCE-ANTILLES-FRANCE

=:

FORT SAINT CHARLES

FORT FLEUA D'EPEE
FORT DESAIX

FORT ROYAL
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2 Mercadoe Internacional

La etapa de comercializacion internacional de frutos tro
picales, comparado con el grupo de frutos tradicionales
como la manzana y la pera y, con &1 grupo de frutos citri
cos es bastante reciente en el escenario del comercio mun
dial. Después de la segunda guerra, junto con la recrga
nizacion de las economias convergieron varios factores
que impulsaron el consumnD creciente de frutas hasta cons
tituir hoy en dia uno de los motivos de conciente preocu
pacion cotidiana en la familia moderna.

Los factores de mayor relevancia mencionados son:

—El1 acentuade incremento del irnigreso per capita de los
paises desarrollados; basicamente Europa, Estados Uni
dos vy Japon. Eso trajo simultansamente e1 aumento
del poder adguisitive y, en consecuencia de la deman
da de nuevos productos. (ver 12, Anexo A).

~E1 aumento del poder adquisitivo de algunos paises de
ia OPEP como el casp de Arabia Saudita, gue sumado
a factores de aspectos estrictamente religiosos, como
el de la prohibicion de ingerir bebidas alcoholicas
lo han reemplazado por la linea de 3jugns de peras Yy
manzanas primero, para luego pasar a los citricos pa
ra posteriormente empezar a importar sus frutos direc
tamente en fresco y, finalmente, incorporar a su reégi
men frutas tropicales.

-lLps serios problemas de polucion vy contaminacion del
medio ambiente; su impacto en la salud no solamente
humana, sino también en los animales y la vegetacion
praduce situaciones tales como en el caso de Estados
Unidos, Europa, Japon etc., de la aparicion de entida
des ambientalistas promocionando el retornc a la ali
mentacion natural, y, en consecuencia estimulando el
consumn de frutas, incluidas las ropicales —caso
mamon: con la papaina —.

~También en la deécada del &0 en paises del ex blogue
sovieético en particular, 1la actual Rusia, agui no ya
come en el caso religioso de Arabia Saucdita.o de una
mayor conciencia ambientalista como en el bloque Occi
dental, sino por razones sanitarias — alto consumo
de bebidas alcoholicas “per capita” las autpridades
sovieticas deciden promocicnar coflcialmente la conve
niencia de qgue la poblacién ingisra una mayor canti
dad de behidas no alcohalicas - mas tarde junto con
behidas del tipo ceola., el pueblo rusc empezara & con
sumir jugos citricos, y, dltimamente fambién la impor
tacion de frutas tropicales.
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—En la deécada del 50 la explosion inmigratoria de ha
bitantes de familias asiaticas y africanas en Europa
y de familias latinocamericanas en los Estados Unidos
modifica el alguna manera los habitos de consumo de -
los habitantes domésticos. La apertura de una cadena
de restaurantes y hoteles por parte de los inmigran
tes incorporando en los menpus, en los desayunos comi
das hortalizas y frutas asiaticas, africanas y latino
americanas actua como una poderosa cufa promocionando
a esos productos ultramarinos.(ver 13, Anexo A) Fero
a los inicios del 80, en =21 caso de los frutos tropi
cales, no serviran ya en algunos circulos europens O
norteamericanos soclamente como postre, como el caso
del mango o el mamon, sino que han de pasar a ser re
quisitos decisivos en la presentacion de "entradas"
ern la comida francesa como el caso de la palta.., 4,
para acompafiar al pescado en distintos tipos de salsa
como el caso del mango pero en sectores de capa pobla
cional mas amplia, lo gue significa ampliacion del
mercado

Antes de comenzar con el punto 2. debera aclararse
gue se pondra en énfasis solamente en el estudio de
cinco especies tropicales; a saber 1) ananas o pifa,
2) aguacate o palta, Z) mango y 4) papaya o mamon ,
5) banana.

Esto =e debe a gque estos cinco frutos son los que re
gistran mayor volamen de comercializacion de los fru
tos tropicales seleccionadaos, motivo prinpcipal del
*rabajo y a la vez un nivel! de informacion mas rcomple
ta y sistematica respecto de los frutos tropicales
restantes

Frincipales paises exportadore=s e importadores

Ananas o Fina

Como lo indira el Anexo G los principales paises axporta
dores =son Costa de Marfil, Filipinas, Costa Rica, Brasil
y Holanda. En general el medio de transporte utilizado
depende basicamente hacia gue tipo de segmento de mercado
psta dirilgido =2n los paises de destinc. Si el sector con
sumidor es de ingresos elevados las cargas son en avién vy

la fruta wvan con COVona. El precio es mas alto, pero
también los ingresos del sector gue 1o demanda =25 mas
alto. 5i el consumidor pertenece a la clase media zlta,

la carga se harad por bugues, sin corona, para gue ocups
menos bodega v el flzte sea mas barato. Ademas previamen
te se habra pactado el”porcentaje” de color con 21 gue
debe arribar a puerto de destino.
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Cuando va dirigida hacia los sectores de "lujo" voz habi
tual empleada en la jerga de niveles operativos de la car
ga, se la embala en cajas de tableros de fibra de 4, 6 1
8 piezas de entre 0,7 y 1,5 kg cada pieza; llegando hasta
2,7 kg. en tanto que los gue van dirigidos al consumo “"en
masa pesan entre 0,9 y 1,3 kg pero en cajas de 10, 12,
15 o 20 pieras.

ta variedad mas apreciada en el mercado mundial, en parti
cular Europa es la Smecth Cavenrne ,le siguen en importan
cia las variedades Qeen , Red Spanish vy Abacaxis.

En los Estados Unidos, las importaciones provenientes de
México se tuvieron que detener debido a gue las auvtorida
des sanitarias encontraron algunas partidas con plagui
cidas. Esta falla del pais acteca fue aprovechado por los
promotores hondurefos y algunos circulos de empresarios
alertas de Costa Rica. Las pifias de color amarillo inten
so tanto en la piel como en la pulpa parece ser gque ya Se
va se ha consolidado en el mercade noriteamericann.

Aguacate g Falta

Israel, Estados Unidos, Sudafrica y Guatemala son los
principales exportadores de palta, a la par gue Francia,
inglaterra, Alemania, Estados Unidos, Japén y Holanda son
los principales paises importadores.

En el rcaso de la Comunidad como blogue importador es pro
veida por Israel, en un 30% de la oferta aproximadamente
siguiéndole en orden de impcortancia Sudafrica, dentro de
la mi=ma Europa, Espafa &2z un importante pais productor vy
exportador aunque no deli calibre de los paises exportadc
rec citados. Estados Unidos es un importante productor,
expartador, consumidor e importador al mismo tiempo, pero
esto Glitimo a mucha menor escala.

La mayor parte de la carga se hace por via maritima en
carga refrigerada . El dnicp pais gue hace una carga regu
lar por via agrea, aungue pertenece al grupo de paises ex
partadores menores, es kKenya.

Las wvariedades mas importantes son la Fuerte, la Eftinger

y 1z Hass {variedad gue exporta la Repuablica Argentinal
el aguacate es de profusc smplec como plato entrada gene
raimente acompafands comidas con pescados v MAriscos.

la mayor parts de los paises suropeos exi
yo p2sa por piera sste entre los 250 v 335
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rentemente periforme, de color verde brillante. Van en ca
jas de tablero de fibra en una sola capa con un peso neto
de 4 kilaos. Hay cajas de 12, 14, 16, 18 y 20 unidades.

El mayor volumen de importaciones sucede entre octubre vy
abril compitiendo Israel, Guatemala y Espara en las ofer
tas en Europa. Entre mayo y septiembre compiten por el
mercado Estados Unidos, Sudafrica, pero también Kenya vy
Martinica.

cunque Estados Unidos es el segundo exportador mundial y
practicamente al mismo tiempo esta en los limites del au
tpconsumo, también realiza algunas importaciones.

También, como cen 21 ananas, importaba antes palta de Me
xico pero los exportadores mexicanos no realizaban contro
les pertinentes para eliminar el 1llamado "gorgojo del
aguacate” también tuvo gue intervenir el Departamenta de
Froteccion del Medio Ambiente que depende del Departamen
to de Agricultura de 1los Estados Unidos prohibiendo las
importaciones, a partir del 85; La Republica Dominicana vy
Chile fueron los proveedores alternativos.

Mango

México, India, Filipinas, Haiti, Pakistan y Tailandia
son los principales exportadores de mango a escala in
ternacional. Como paises importadores se destacan; Es
tados Unidos, Hong #Hong, los Emiratos Arabes Unidos,
Arabia Saudita, Reino Unido, Francia y Singapur.

De toda la serie de frutos tropicales, el mango es el
gue mas exig= un control estrictamente precisoc en cada
uno de sus pasos operativos por su altc grado en la velo
cidad de deterioro, desde la etapa de recoleccion en la
cosecha, manipulacion en el embalaje, adecuada temperatu
ra camara frigorifica en transporte agrec — que es el -
transporte habitual.

De todos los tipos de mercados gue preasentan las oiras
frutas, el mercado del mango es el mas caompetitivo.

Las wvariedades preferidas son Aiphonzo, Ampelie, Apple
Haden , Kent vy Ruby.

Al legar a la gondola de alguna cadena de supermercados
debera tener un aspecto cuyo exterior refleis madures,
sea rojo o amarillo, segun la variedad, esto, porgue los
mangos verdes, aungue maduros despiertan cierta aprehen
sion por parte de la gente, necesitandose cierta promo
cisn para su venta lo gque significa un costo adicionsl 2n
los rostos de comercializ-acion.

Se vendan 2n unidades que oscilan entre los 225 vy 400 gra
mos, van envasados en caja de tableros de fibra de 4, S &
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kgs de pesoc. Es frecuente envolver cada fruta con papel
de seda para mejorar la presentacién.

En el raso de los Estados Unidos el control de sanidad ha
sido también estricto con las importaciones ya que una de
los principales insectos depredadores; la mosca de la fru
ta, ha sido moiivo mas que suficiente para el rechazo de
importaciones importantes. Hasta las importaciones trata
das con dibromuro de etileno fueron rechazadas a partir
de septiembre del B87. S6lo partidas con tratamiento de
"doble bafno" empleadas como en el caso de Mexico, son
aceptadas.

Papaya o _mamon

Malasia, Tailandia, Estados Unidos vy Brasil conforman
los principales paises exportadores de mamon. FPor otra
parte; Singapur, Japon, Hong Kong, Alemania ¥y el Reino
Unido constituyen los principales paises importadores

Mientras qgque Malasia y Tailandia son los principales pro
veedores de Singapur, dJdapon y Hong Kong; Brasil provee
casi el BO¥L a los paises de la Comunidad, gquedando el res
to para los Estados Unidos y otros exportadores menores

Gran cantidad de consumidores de la Comunidad todavia no
saben distinguir el mamon de los melones provenientes de
las regiones mediterraneas durante la mayor parte del afo
La variedad mas apreciada por consumidores suropeos es la
Amazdn Reia, aungue en los Gltimos afos la variedad Sola
empezd a incursionar en Europa cen buenos resultados.

La variedad de mayor receptividad en los kEstados Unidos
es la variedad Zolo.

Esta fruta al igual que el reguiere ciertos cuidados y =21
mayor volamen que se destina para Europa se hace por via

agrea

lLa fruta es embalada en cajas de 8 a 11 piezas. El peso
esta entre los 5,2 a 5,7 kilos por caja.
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Banana

Ecuador, Costa Rica, Colombia, Filipinas, Panam& y Hondu
ras son los principales exportadores de bananas del mun
do. Como principales impeortadores se destacan Estados Uni
dos, Alemania. Italia y Francia

Como puede opbservarse en el anexo G, los paises integran
tes de la Comunidad en el paragrafo anterior adquieren el
grueso de la exportaciones mundiales, perc, mientras que,
con respecto a& la introduccion de las otras especies for
man un Tfrente coman, con relacion a la banana, llevan a
cabo tres diferentes formas de politica econtmica segun
las circunstancias; libre entrada tarifas discriminato
rias vy convenios bilaterales. Alemania, como excepcion
apoyandose en una clausula especial conferida en el pro
tocolo de Roma, es el unicro pais que la importacion de
banana se hace libre de derechos ademas de no estar bhajo
el régimen de cuotas.

fAisimismo un dato significativo para los productores lati
noamericanos ®s que, las mayor parte de las bananas que
se encuentran en las gondolas de la cadena de supermerca
dos e hipermecados de Alemania provienen de algunos de
los paises latincamericanos antecitados (en 1988 el pro
ductor latinoamericano abastecia el 99.5%4 del total impor
tadn). Los restantes paises de la Comunidad cumplen fe
rreamente los compromisos con los paises del Pacto de
Lomé&, dando pricridades a la importacion de bananas pro
venientes de esos paises y mientras gue para Belgica,
Holanda, Dinamarca e Irlanda aplican la admision es "duty
free" para los paises del citado Pacto, :o0s paises jue no
pstan el eél, deben abonar el 204 de derschos de impaorta
cidn {(ver 15, Anexp A).

Las variedades mas comercializadas en el comercio isterna
ciornal son: Grosz Michel, Grande Naine, iacatan, Saba, Fe
lipita, @Ogoni Red, Basrai, La forma standarizada del
packaging es el embalaje en cajas de madera conglomerada
con un peso aproximad de 18 kilos .

En cuahtao a las otras especies cuyo cultivo quieren in
troducirse en climas tropicales o subtropicales la infor
macion que se dispone es la siguiente:

Arandano

Los mavores mercades del randanec son Estades Unidos vy
Europa. Son al mismc tiempo los mayores productores

Los principales esxportadores sobre todo para los Esta
dos Unidos son Canada y Nueva Zezlandia. E=ztados Unidos
consume rcasi todo lo que produce. En Eurocpa tambien
hay una suerte de autoabastecimiento regional, =iendo
Polonia, Rumania y Holanda los principales exportadores,
para Francia, Italis, Inglaterra. Alemania es a la ves
exportadora = importadora.

—50-
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Superficies de arandanos en principales paises productores
y su participacion (ano 1988)

Silvestres Cultivadas Total
Pais

ha 7 ha A ha %
U.S5.A 18852 42.3 14864 83.0 3IZ716 023.9
Canada 25741 57.7 1250 7.0 26971 4.2
Alemania s/d o oS00 2.8 S00 0.
Rumania s/d = 200 1.1 200 -
Faises
Bajos s/d == 150 .8 150 0.2
Folonia 5/d - 100 0.6 100 0.2
Dtros s/d 20 0.5 a0 0.1
Mueva
Zelandia = = &00 6.8 &00 1.0
fBustralia = = 160 0.9 180 Q.=
Japon - - 37 0.2 27 0.1

Fuente: Institute de Investigaciones Agropecuarias {(INIA)
Chile

| 2c variedades de mayor movimiento en el mercado intemna
cicnal son por orden de magnitud: Lowmbush, Highbush, Bill
berry, Lingonberry v Rabbiteve.

E1 packaging habitual del arandano consiste en el embala

je de cajas de madera conteniendo 17?7 rfanastillos entre
200 v 400 gramos cada uno.
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Frambuesa

Los principales exportadores de frambuesa son Polonia,
Hungria, Yugoslavia, Canada y Nueva Zelandia. Entre 1los
importadores, se destacan algunos que a la vez son gran
des productores como Alemania y el Reino Unido. Otros
importadores de relevancia son Francia, Italia, los FPai
ses Bajos los Estados Unidos. Rusia es =1 productor mun
dial mas importante, pero a la vez gran consumidor

Las variedades que tienen mayor difusicon son: Heritage,
September, HWillamete, Zeva vy Lloyd George, dentro de las
remontantes vy; Chicotin, Latham, Meeker, Sheena, Glen
Clova, Glen Proszen, Mailing, Promize, Schoenemann vy
ffaricn dentro de las no remontantes.

tuego del seleccionado y pesado en la planta de empague,
la fruta se embala en cajas con 12 canastillos de 200
gramos cada uno (pescs neto, 2,4 kg)

Manzana

En el mercado internacional se destacan como principales
exportadores de manzanas: Francia, Estados Unidos, Chile,
Argentina,ltalia y Sudafrica. Comp principales importado
res sobresalen filemania, Reino Unido, Holanda, Canada
Brasil, también 1los Estados ilnidos lleva a cabo operacio
nes de importacion de cierta relevancia.

La Red Delicicous es5 la principal wveariedad producica y con
sumida en los Estados Unides, le sigue la Golden y fi
nalmente la Gramnny Smith. La introduccion de la Fufi v la
Braeburn realizada esn los udltimos afios tiens bueras pers
pectivas en el mercado. Por otra parte en la Comonidad
aungue la Golden Delicious sea el principal cultivar esta
perdiendo algunas franjas de mercado frente a la Elztar.
Gala, Jonagold, Braeburn y fGlozster.

En el hemisferio sur Chile le da prioridad al mercado in
ternacional produciendo por orden de importancia Red Delis
cicous, Oramny Smith y otras tales comos Red King Oregon,
Richared Delicious, Red ChierY, Starkimszon BDelicious vy
Starkingd Delicious. Nuestro pals produce un &0% de Red
Delicious, luego 1la Granny ESmith v finalmente las varie
dadesz restantes.

Sud Africas; Granny Smith, Golden v Red Peliciousxs

Brasil ha encarado con seriedad el cultiva de 1a manzana
aungue organismos especialirados consideran gue hasta fi
nales de la proxima deécada serd todavia un palis basicamen
te importador. Las variedades plantadas actualmente en
sus ZBOOO ha son: Gala, Goelden Delicious, Fufl.

La manzana generalmente es embalada en cajas de 18 kilos
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Uva de mesa

Italia, Chile, Estados Unidos, Grecia y sensiblemente por
debajo Sud Africa y Bulgaria encabezan la nomina de los
principales paises exportadores de uvas de mesa. Por otro
lada, comoc importadores se destacan Alemania, Canada,
Francia, Inglaterra, Holanda y Suiza.

Las variedades de mayor comercializacion y consumo en el
mercado mundial estan representadas por; Flamme Seedles
Thompson Seedles, Black Seedles, Ribier, Emperor, Perlete
La uva es embalada en cajas de 53, 6 8 y 10 kilos

Factores basicos a considerar _en la operatoria de las
exportaciones

Principales puntos de venta en el mercado intermnacional
donde se fijan habitualmente los precios de referencia

para ios productos fruticgplas.

Aungque en este tipo de productos la mayor parte de los
contratos se establecen bajo la clausula FOB vy en estos
casos el punto "fisico"de venta estaria determinado por
el precio de la fruta puesta en puerto de origen, para el
eventual productor gue también es exportader y de hecho,
los exportadores 1o realizan permanentemente, el precio
CIF en puerto de destino es de wital importancia para
medir la estrategia de penetracion a seguir frente a las
operativas llevadas a cabo por la competencia.(Ver 14,
Anexoc A)

Asi, pues, considerandc sclamente los precins de las fru
tas en puerto o asropuerto de destino se detalla a “ont:i
nuacinn la liste de las principales ciudades donde se co
tizan habitualmente los precios de las distintas espe
cies:
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Region Paisg Ciudad
Europa Inglaterra Londres
Irlanda Dublin
Belgica Amberes/Bruselas

gmérica del
Norte

Luxemburgo
Dinamarca
Faises Bajos

Alemania

Francia

Espana

Portugal

Itaiia

Grecia

Eztados Unidos

Canada

Copenhague
Rotterdam

Franizfurt
Hamburgo
Colenia
Munich

Paris
Rungis
Marsella
Rouen
Dieppe
Perpignan
Nantes
Burdeos
Tolouse

Barcelona
Bilhao
Madrid
Sevilla

Lisboa
dporio

Senova
Milan

Tasalonieca
Atenas

hNueva Yaork
Boston

Fhiladelfia
Detroit
Chicago

Los Angeles
San Francisco

Montreal
Toraoanto

Fuente:

Elaboracion propia en hase a Eurofruit y Ecolatina—Modela

gro.
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Frincipales puertos de importacion

Los puertos de destino (Ver Anexo H) constituye desde la
bptica de la operativa de exportacion un lugar destacado
en particular cuando se calcula el valor del flete bajo
las condiciones de cotizacion C&F o CIF. fAsi como para
para el exportador no es lo mismo que un puerto tenga o
no instalaciones con camaras refrigeradas o con camaras
refrigeradas relativamente saturadas, para el armador de
un buque no es lo misme un puerto congestionado, donde
tiene gue estar mas tiempo de 1o calculado, pagar mas por
uso de muelle o disponibilidad de practicos. El flete,
pues tendra un valor distinto.

Estados Unidos

—Filadelfia (Hinterland; DPzlware, Nuewva Jersey Y
Pennsylvania).

Corresponderia hablar mas bien de los "puertos de Fila
delfia” donde se destacan las terminales de; Broadway
Terminal, Chester, MNorthern BShipping Terminal, Tioga
Container Terminal etc.

La superficie total de bodegas para frutas z2lcanzan a
1700000 m?, de los cuales S36000mZ2 corresponden a cama
ras refrigeradas Debe sefalarse gue este es un puerto
"bananera® por excelencia. Esta dotado de modernos
equipos de fumigacion condicion basica para la intro
duccion de fruta fresca en los EE.UY

-Wilmington

Con una superficie de 10870 m2, sdlamente 288 ml de bo
degas estan destinadas a cargas refrigeradas.

~Houston

Frincipal puertoc de los Estados Unidos en £1 volamen
de comercio exterior v tercero en el tonelaje total
Instalaciones para carga general y carga rafrigerada.

—Miami

—Tiene B galpones de transito y 5000 mZ de almacenaje
en frio.

-Gulfport

Hizo, hace no mucho, una reconversion porituaria trans
formando 5100 mZ2 de bodegas generales en bodegas fri
gorificas. Puede recibir bugues gue arriben con 2500
pallets.

—Nueva Orlsans

Instalacipnes para carga general y refrigerada
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~Tampa

Carga general. Ffosee B84%94 mZ2 de almacenaje refrigera
do

~Los Angeles

Aunque este es el principal puerto de la costa oeste
de los Estados Unidos, no cuenta todavia con facilida
des para el almacenamientoc refrigerado. No obstante du
rarnte el afo 1992 realizg ipversiones para ampliar la
superficie de los muelles de 15000 19300 m2 con utila
je apropiado para la carga y descarga rapida de frutas
Principal puerto de introduccicon de fruta chilena.

—San Diego

Es el unico puerto, que por el momento tiene facilida
des para el almacenaje de carga frigorifica ’

Europa

—Rectterdam

Puertc holandés, puerto de entrada a la red de rutas
fluviales de Europa. Fuaerto con gran capacidad para
cualquier tipo de carga. Amplias instalaciores para
la carga frigorifica.

-Vlissingen

Tambien en Holanda. Fusrto frutero por excelencia,
construido en 1931/%92. 24000 m2 de bodegas refrigera
das. Recs=pcion hasta 146000 pallets. Especializade en
Fiwis.
—Amberes

Bélgica. Posee 20 km de muelles para carga general.
Capacidad de almacenamiento en frio 360000 mZ.

—Hamburgo

El ma=s importarnte pusrtoc de Alemania. Capacidad de al
macenamiento refrigerado ;3 78000 m2.

—Sherness

Cerca de Londres. Capacidad de almacenamiento refrige
radoi 1000 2

—Ganova

Fuerto de carga gensral y carga refrigerada
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FJ
M

o

Arabia Saudita

Jeddah

Puerto habilitado para carga general vy carga refrige
da. También cercano al aeropuerto del mismo nombre
gque cuenta también con instalaciones para carga refri
geracda.

Japon

Loz puertos de Tokio, Osaka. Kobe, Yockoama vy Nagoya
cuentan con instalaciones y utilaje para manicbrar
con distintos tipos de carga inclusoc la fruta

Condiciones de embarque

Loz bugues donde se transporta la mercaderia a exportar
mas alla de que estén o nd conferenciados deben poseer
bodegas frigorificas adecuadas para recepciorar la car

ga de frutas. Las condiciones son las siguientes;

Temperatura Humedad (%) Vida de
Froducto
c’ F° Almacenamiento
Aguacates 7 45 85-20 2 semanas i
Ananacs 713 45-55 825-90 Z2-4 semanas {
randanos ~0.3-0 SAE=F2 FO-95 2 SeMmanas .
Bananas 15-14 o6—98 FQ-22 1-4 semanas
Busyabas 5-10 41-50 90 2-3 semanas
Mangos 15 55 85-90 2-% semanas
Manzanas -1-4 I0—40 20-95 1-12 meses
Fapavas 7-172 45—-55 a5-20 1-Z semanas
Feras
Asiaticas 1 4 ?0-94 S—-4 meses
Uvas —0.5-0 I1-32 a5 2-8 semanas g
i
Fuente: McGregor, Brianmn M. 1%37. Tropical Products Transport Hand

book
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k3

Estoe constituye parte de los costos de comercializacion
que no solo el productor—exportador o exportador (caso ti
pice; los productores—exportadores de peras y manzanas de
Rio MNegro) tiene en cuenta cuando formalirza los contratos
en bhase a la clausula FOB, sino también el importador o
recibidor para estimar el precio CIF, por el riesgo que
corre ante la posibilidad de no recibir "en forma"la mer
caderia cuando arriba el bugue, sea por haber sido mal
embalada en el pais de origen, por haber sido mal estiba
da, por haber sido sometida a temperatura inadecuada, en
el puerto de origen, en el bugue, etc.

NMaturaleza del envase v embalaie

Respecto a la comercializacion de frutas y hortalizas se
esta asistiendo a una incipiente y profunda revolucion en
materia de envases y embalajes. Incipiente; porgue recien
comienza y profunda; porque todavia no se puecde dimensio
nar el efecto de su alcance. El punto de inflexion esta
simbolirado por la Ley Topfer =n vigencia en Alemania a
partir de diciembre de 1992. El objetivo de esta ley es
evitar mediante la implementacion de mecanismos de merca
do la acentuacion de la contaminacion del medio ambiente
con residuos potencialmente toxicos. Para el caso particu
lar de envases vy embalajes — sea o no de frutas — esta -
prohibido operar dentro del mercado interno aleman con
envases de madera no reciclable. £i no puede ser recicla
do, debe ser sacado del pals nuevamente.

"l ns materiales utilizados 2n la elaboracioan de snvases
destinados a alimentos deben reunir en general las si
guientes caracteristicas basicas:

2}. Deben s=se&r inertes, es decir caracieristica que se
refiere a la seguridad tosicologica del material
de snvaseg, en =21 sentido que la calidad del alimen
to no debe ser alterada por la migracion de sustan
cias quimicss desde el envase a los alimentos, ni
per alteraciones organclepticas.

b} Deben s2v adecuados. El material de 1oz envases
debe ser compatible con el alimento & s=r envasa
do v debhe protegerlo eficazmente durante locs proce
sos  industriales, durante e£1 almacenamientc y du
rante =21 tramsporte hasta el cormsumidore"”

Fuent=: Chile Frutihorticola. Mayo 1997
E=sta disppsicion gue "aplicada desde diciembrz2 en Alema
2, no hay razon alguna para pensar gue aguella no sera
licada tambieén por 2! resio de los paises del Viejo Man
do, complicando 2 inguietando de hecho v de por si al oon
tingents enportador nacional” (Chile Frutihorticola.Ibid}).

m
T
0
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El envase y/o0 embalaje de madera se convierte asi, en un
verdadero problema para ,digamtos, un supermercado en el
pais de destino de ,la fruta exportada en cajones de made
ra porgue el problema que se presenta es que hacer con
los mismDs. Tampoco se los puede guemar porgue si la ma
dera tuvo un tratamiento con tetraclorofenol al quemarse
desprendera un gas terminantemente prohibido. El efecto
también repercute hacia atras (ya esta sucediendo con la
industria maderera internacional) haciendo gque tanto los
productores, empacadores y exportadores esten pensando se
riamente en reconsiderar otras alternativas comp la de
las cajas de corrugados, etc. para no perder los mercados

europeos.
2.3 Caracteristicas generales de la red de comercializacian

Reinp Unido

En el Reinn Unido la fruta una vez llegada a puertoc o a
aeropuerto de destinoc es manipulada para iniciar la etapa
de distribucién en el interior del pais por dos principa
les canales de distribucion 1) =1 importador a secas y 2)
el importador mayorista gque es gus tiene puesto en alguan
mercado mayorista gue hasta 1970 habia 42 aproximadamente

Algunos de estos canales trabajan; consignacion/comision
particularmente con las frutas tropicales. ias comisiones
estan alrededor del 8%. La priaxima linsa de canales des
rendentes esta constituida por la cadena de supermercados
v 2l  ramo de hosteleria.

El segmentoc de mercado que concurre frecuerntemente a los
supermercados que demanda este tipo de productos esta
constituido fundamentalmente por grupos étnicos asiaticos
y africanos; hindaes, musulmanes, ugandeses, bengalies,
la mayor parte de ellos radicados en Londres.

Francia

La carga frutera de ultramar arriba fundamentalmente al
puertoc de Marsella, s5i la carga es maritima y, =i es
agrea al aerppuerto de Orly. El pusrtc de Marsella es un
puerto conveniente ya gue cuenta con una estiba especiali
zada en carga rapida y, a2 la vez; estratégica ya que des
de alli, puede derivarse taoda la cargs por carretera y fe
rrocarril a toda Eurnpa, =5 particular a3 la parte sur de
flemaniz, Suiza y Ausiria. En 2l asp particular de Fran
cia la ruta gueda en manos de importadores mavoristas,
los que a su vezr distribuyen a segundos mavorisitias, pero
también pueden colocarla directamente a los supermercados
hipermercados y cadena de almacenes. Respecto de los corn
sumidores se rapradure el mismo fenomeno que con el Reino
imido, aungue adicionada por la participacion més amplia
de franceses

st
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La fruta de importacion en Francia estad sometida a las
normas generales de la CEE no estando sujeta a ningun re
glamento fitosanitarioc. E1 "Service de la Proteccién Des
Veégéteaux "controla estando yva el producto en el mercado
que no tenga parasitos nocivos para la produccion france
sa

Alemania

£l esquema de comercilalizacien interna de frutas y horta
lizas importadas en la Republica Federal de Alemania re
viste aspectos singulares al restoc de otros paises ya que
el sector cooperativo esta muy desarrollado funcionalmen
te, no solamente en el planc de la produccidon o del consu
mo sinpo tambien se extiende hasta el plano de la comercia
lizacion, hasta el punto que existen cooperativas de mino
ristas: tales como EDEKA y REWE, &, cooperativas de consu
midores como el caso de GEDELFI Y Co-op Ag, =e han trans
formado también en importadores, compitiendo ccn el sec
tor tradicional de importadores en la compra de frutas.
Existen estimaciones de que el 40 % de frutas, legumbres
y hortalizas al por menor son vendidas por las cooperati
vas de minoristas, guedando el 30% disponible para 1las
coagperativas de consumidores vy, el 30 para los importado
res independientes.

La carga que entra a la RFA ingresa por los puertos de
Rotterdam, & por los puertos alemanes de Bremen o Hambur
gD.

5i la carga s aerea, por Frankfurt, Colonia o Munich.
Como pails signatario de la Convencion de Lomé, como Fran
Ccia aplica derechos preferenciales a la importacion pro
veniente de la ACE

A diferencia de Francia todos lps alimentos deben estar
acomparfados por un certificadc fitosanitario. El1 FMiniste
rio para la Nutricion y Economia Forecstal (Bundesministe
riuwm flr Erndbhrung und Forstwirtschafti) asume el control
de la fruta ingresada realizando permanentemente pruebas
aleatorias en los puntos de entrada v en leos mercados al
por mayaors; por otra parte: la policia alimentaria {Lebens
mittelpolizei) gque depende directamente del Gopbierno Fede
deral! efectua el mismo procedimiento pero entre Los mino
ristas. De esto se infiere el comportamiento en extremo,
meticuioso, con el gue se comportan los importitadores en
las negociaciones con 1los proveedores. El riesgo de una
importacidon es también un aspecio clave.

Estados tinidocs

Fuede wverse el mapa de puertos fruterps de escala
internacional {ver Anexo H}, donde sstan los puertos gue
registran wh mayor movimiento de carga y descarga de
frutas, sobre todo como pusrtos de destine gque =23 lo
gue interesa a los paises exporitadores.

En los Estados Unidos se destacan: San Franmcisco, Long,
Beach, Los Angeles y San Diego:; del lade de la costa del
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peste. Del lado de la costa atlantica; Nueva York, Fila
delfia, Wimington, Tampa, Miami, Nueva Orleans y Houston.

La mayoria de ellos poseen camaras para almacenamiento
refrigerado. De acuerdo a las circunstancias la carga en
entrada a puerto se deriva a estas camaras o, previo cum
plimiento de los requisitos aduaneros es retirada en ca
miones frigorificos por parte de 1los importadores. Exis
ten dos clases de importadores; a) los importadores inde
pendientes, que pueden distribuir la carga a: 1) 1la
cadena de grandes almacenes que pertenecen a un solo gru
po & un sdalo duero; 2} la cadena de almacenes independien
tes privados; 3) mayvoristas independientes gue tienen ins
talaciones en mercados terminales; los dos primeros a su
ver distribuyen 1la fruta a establecimientos minoristas;
los mayoristas pueden derivan la fruta ademas de estable
cimientos minoristas, a establecimientos especializados
en productos frutihorticolas, pero tamhién son distribui
dores exclusivos para la cadena de restauranites e institu
ciones. b) Los importadores '"corporados" o los grandes
almacenes que pertenecen a un s6lp grupo ¢ a un solo due
fio, guienes wvuelven a revender a los eztablecimientos mi
noristas.

Un numerc importante de estos canales cuenta con eficien
tes departamentos de investigacion de mercado; donde; por
una parte tienen segmentado el mercado por tipo de comuni
dad, bhaciendo testeos de gustos de consumidores cuando
las circunstancias lo aconsejen. Algo similar sucede en
Alemania pero en este caso es frecuente que dicha tarea
la realicen consultoras independientes de investigacion
de mercados.
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S Conclusiones v recomendaciones
3.1 Conclusiones

En el caso particular de la provincia de Misiones, 'zscm
varias las sefales gue reflejan la situacion de cierto
estancamiento en lo relacionado con 21 cultivo y elabora
cion de frutos tropicales

a) En el sector agropecuaric

—No incorporacion de nuevas técnica=s del cultivo
Por eiemplo:

.En medidas de prevencian contra las heladas
.En el combate contra las plagas

.En 1la introduccion de wvariedades adecuadas
tanto para el mercado interno comn para ‘el
mercado internacional

—Inexistencia de clasificacion y tipificacion de
la fruta cosechada.

-Falta de embalaje,6, embalaje rudimentario, o
emhbalaie circunstancial.

—Cultivos  oppcionales de especies gue ofrecen
mejor posibilidad de colocacion como;

Citricos
.durazno primicia
.choclitc

—Inexistencia de pProgramas de promocion Yy
difusion de los frutos en cuestion

~Falta de asistencia técnica adecuada por parte
de los extensionistas.

by En el sector agroindustrial

El escaso, fluctuante v errdatico desarrollo de 1a acti
vidad industrial de varias procesadoras de frutes tro
picales, se debe a la enistencia de recurrentes proble
mas gue afectan sensiblemente a los planes de produc
cign debido a:

—Deficiencias detectadas en el suministro regu
lar de AFfrutos, tanto en cantidad comz en
calidad.



CONSEJD FEDERAL DE INVERSIONES

—Vision de mercado no siempre objetiva

-Falta de sentido comin de algunos fTirmas al
estar todavia planteandose si conviene © no
incorporar camaras frigorificas en plantas
en funcionamiento o esperar gue sean instaladas
por los mismps productores.

Asi, pues,por una parte, la interaccion agroindustrial
no funciona eficientemente. Algunas veces los producto
res venden el mamon a algunos compradores extraprovincia
les que provienen de Santa Fe o Corrientes, las ventas
se hacen al pi¢ de la propia finca corriendo el flete

por cuenta de los intermediarios. Btras, llevan algunas
partidas de mamon hasta la misma planta elaboradora
local, rcaso: Instituto Linea Cuchilla. Finalmente es

frecuente que algunas firmas importen, mamon, o, tambien
ananas para continuar con los planes previstos. También
se procesa palmito, pero muy irregularmente de partidas
provenientes de Andresito.

Respecto a la otra alternativa gue es el mercado en
fresco, esta sujeto a varias limitaciones, la falta de
clasificacion y tipificacion no es un problema para la
colocacion en el mercado de Posadas, peroc si para los
mercados de mayor movimiento del pais (Mercados de
Buenos, Aires, Rosario, Cordoba y Mendoza).

c) La politica econdmica nagional y sus medidas vincula
lacdas con 21 sector

Aunque el sector cuenta con algunos incentivos de impor
tancia, como por ejemblo 21 reintegro a las exportacio
nes de un 9%, esto tendria mas efecto, para el sector
agraric gue cultiva frutos tropicales =i el mismo estu
viese realmente armado para la exportacion, cuando el
productor y/o exportador de mange, maman, guayaba stc.,
estuviese dispupsto a ofrecer la variedad, calidad, can
tidad vy continuidad exigida por el mercado internacio
nal.

For octra parte, otra medida no presisamente muy adecua
da son los préstamos bangarios. en relacion con la <o
yvuntura nacional e internacional. Camo ejemplo se po
dria tomar el caso de los productores de Rio Negro,
préstamo de un mauimo de Z0.000% por productor a pagar
en 2 afos al 174 anual, a Z000% por hectarea. Estas
condiciones son cuestionadas yva por muchos productiores
por la fTalta de seguridad para garantizar los retornos
pactados.(ver 15, Anexo R}. "Solamente reconveriir una
hectarea con plantas nuevas nos cuests 2000 dolares v
hay gue esperar unos afos la produccion®.
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Foner en condiciones de cultivo una hectarea de aranda
nos tiene un costo de implantacion aproximadamente de
10000¢ v solamente a partir del 8 afo empieza a tener
rendimientos que aseguran su actividad como cultivo
rentable mientras tantoc los créditos tomados deben ser
reembolsados de alguna manera.(Ver 17, Anexoc A)

En algunos paises en gque este tipo de cultivos tiene
cierta gravitacion en la economia del pais se implemen
tan otra otro tipo de incentivos.

Tal es el caso de Thailandia donde el gobierno con el
proposito de evitar la perdida de mercados de productos
procesados en base al ananas, hace un adelanto a los
agricultores a través del Hanco de Thailandia a un pre
cio remunerativo, de esta mangra, las plantas procesacdo
doras no interrumpen los planes de produccion mantenien
do 21 suminisiro continuo a sus respectivos mercados ex
ternos, cuando =e efectiviza la exportaciéon, las empre
sas deben reembolsar los prestamos que el Banco entrego
a lps agricultores, con la comisiones e intereses co
rrespondientes. El1 Ministerio de Comercio hbace tambien
a traves de una determinada cadena de agencias estable
cidas en los paises de destino de las exportacionss
donde realizan una tarea permanente relacionado con la
situacicon de mercado de esta fruta.(ver 18, Ansxo A).

Recomendaciones

Respecto a los productos

Finalmente, en cuanto a las posibilidades y limitacio
nes que presenta cada grupo de frutos en base a la in
formacion recabada vy al analisis realizado para este
trabajo puede sefialarse lc siguiente:

Frutos tropicales

El mamén la palta y el palmito parecen presentar, de
acuerdo con las circunstancias actuwales, las mejores al
ternativas para el inicio de nueves cultivos, o, para la
continuacion de los ya existentes — logicamente, dentro
del marco de las recomendaciones sefaladas adelante.

No presentan lpos problemas de la banara, gue practicamen
te viste una suerte de oligopolio de importacion,; hasta
el punto gue los productores saltefos proponen insisten
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temente una cuotificacion de los volumenes imporiados,
hasta ahora, sin resultados efectivos. El ananas, podria
ser otra opcion interesante siempre y cuando el mercado
principal no siga siendo el sector agroindustrial local,
volcandose, en una nueva etapa a captar el mercado domina
do por la importacien ya que la Layerna LIiIsa es una varie
dad de alta competividad. El sector agroindustrial misio
nero exterioriza altibajos recurrentes lo que no es preci
samente un mercado seguro para los productores, porgque no
pueden destinar hectareas a un mercado fluctuante, por
otros de menos riesgos.

Una malida para esta situacion tal vez seria ver la posi
hilidad de llevar a cabo algun contrato produccion entre
las partes interesadas. El1 mangc no solamente no regis
tra bajo volumenes de produccien, sino también bajo vo
lamenes de importacion, salvo cierto impulso en los ulti
mos dos afios y recién empieza a aparecer mas frecuentemen
te en algunos lugares, situacion gue no se sabe si se man
tendra. Algunas personas todavia lo confunden con el ma
mon. Esto, obviamente, se debe al desconocimiento que tie
nen amplias capas de la poblacion con respecto a esta fru
ta. La propaganda y publicidad — al modo de como se hace
con la palta— de este producto seria el primer paso, un
paso costoso que no todos los productores estarian dis
puestos a llevar a cabo. Exactamente sucede lo mismo con
la guavabha perc agui, auvngque en cierta época hubo cierta
tradicion productiva nunca trasbase los limites de la ex
plotacion familiar hasta llegar a la escala comercial.

El Mercado Central no cotiza esta fruta y recien, en este
afo una firma brasilera exporta a nuestro pais bajo 1a
forma de dulce.

5i =& ohserva al mamon en el anexc C, hay una tendencia
constante y creciente en el consumo fTresco en los ulti
mos afos. Es una fruta gue el productor local tods
via zontrola el mercado — no existen importaciones d=
de rissgo — es relativamente conocida no s6lp por los ha
bitantes de las provincias productoras, sino también algu
nas TfTranjas en los centros de poblacion importantes -
por ejemplo, en Buenos Aires, el dulce del mamon en almi
bar se encuenira en supermercados y almacenes situados en
digstritos donde habitan sectores de altos ingresos.
Aoimismo =25 bastante coman encontrar en una considerable
cantidad de restauwrantes, el mamon 2n la lista de postres
al lado del "postre vigilante” y 21 almendrado.

En el caso de la palta, como se ha dicho no s2lo hay un
consumo creciente, hasta el puntoc que s2 ha tenido que
recurrir a la importacicon, e incluso se exporta una va
riedad especial. La forma de ingresar al mercadc macs
ronveniente seria ya con cierto grado de integracisn comd
1o estan realizando algunas empresas gue frahajan con la
cadena de supermercadeos — los clientes mas importantes.

1 productor misionera gue viese en la palta una alterns
tiva, ezta beneficiado por costos de promocicn y propagan
propaganda de2l producto, costos ya asumidos por otras 2m
presas, weniendo el camino mas allanado.

Fimnalmente, con respecto al palmito, hay en la Argentina
una muy buena aceptacisn, esta aseveracion esta confirma
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da en los datos de importacion. Quedaria por resolver los
los problemas legales—fiscales antes senalados, 6, en su
defecto, recurrir a realizar pruebas en otras zonas de la
provincia.

También, cabria estudiar 1la factibilidad de utilizar algu
nas de estas especies como materia prima para la elabora
cion de productos medicinales, alternativa ya encarada
por algunos paises; como el caso de la papaina del mamon
{ver 19, Anexoc A).

Finalmente una propuesta que el sector podria tener en
cuenta, y esgrimir segin el grado de permisibilidad de la
la politica economica vigente seria la de la implementada
actualmente — para tomar un ejemplo — por la Comunidad de
proteger al n"gector nacional®" gue cultiva frutos tropica
les constituido por los paises de la ACF. gue le proveen
de fruta fuera de temporada pagando un arancel cero, mien

tras que los paises latinoamericanos - los que no estan
dentro de la ACP por ejemplo deben pagar aranceles. En
realidad la expresion "sector nacional” es incorrecta,

pero es como si estuvieran para tal efecto, dentro de la
Comunidad va que por mediante la vigencia de concesiones
arancelarias del tipo N.M.F y contribuciones del tipo
S.6.P, los productores y exportadores de los paises de la
ACP estan protegidos y cuentan con un mercado seguro.

El sector nacional, en nuestro pais, podria buscar la for
ma de instrumentar de la mi=ma manera algun tipo de poli
tica similar, por ejemplo; la cuotificacion considerando
la estacionalidad de leos productos, permitiendo la impor
tacion durante los meses gue constituyen los valles esta
rionales v cuotificando los meses en que Se produce los
picos estacionales (ver 20, Anexo A).- Esta medida, podria
ser por algun tiempo, fortaleceria productor local, vy an
te la eventual supresion de la medida, el productor local
estaria en condiciones de empezar a competir con la impor
importacion.

Frutas introducidas en climas tropicales v subtropica
]
1S

£1 arandano y la frambuesa son productos que se han ini
ciado bien, el mercado, aunque limitado todavia, los es
ta recibiendo favorablemente. La frambuesa incluso se em

pezd a exportar bace poco. La pera asiatica tiene una
franja de mercado acotada a los inmigrantes asiaticos, co
reanos, laosianes, etc., que en los ultimos afnos se han

asentado en el pais.
La mapzana vy la uva son como se sabe frutos de consumo

tradicional. no son productos gue caen dentro del marco
de lo exotico, pero el ingresc al mercado con uva y misio

nera presupondria arribar al mercado con precios simila
res, igual variedad, igual calidad vy presentacion, lo que

—6b—
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nera presupondria arribar al mercado con precios simila
res, igual variedad, igual calidad y presentacion, lo gue
implicaria contar con una buena organizacion de comercia
lizacion; disponibilidad de plantas de empaques, cadena
de frio etc.

For otra parte otro plano del analisis todavia no arriba
do es ver las posibilidades y limitaciones que pueden pre
sentar estos cultivos que se desarrocllan bien en otros
climas y suelos diferentes a los de la provincia.

Respecto a los mercados

El1 primer problema que el productor tiene que resaolver
es el problema de saber cual es la variedad es aceptada
por el mercado. Una vezr identificada la wvariedad, esta
variedad exigira cierta clasificacion y cierta tipifica
cion, para ello el productor debera contar con una planta
de empague, adecuada para presentar la fruta en condicio
nes optimas a los ojos del consumidor. Si el problema de
la clasificacien y la tipificacidon estuviese resuelto,
otro factor clave es el manejo de la comesrcializacion de
las frutas escogidas en los puntos de ventas citados en
el paragrafo anterior. Es cierto gue colocar un pussto en
los cuatro puntos citados elevaria los costos fijos de la
explotacion al tener gque hacer frente a los costos fijos
de distribucion, pero los costos mencionados estarian
rubiertos por varias razones entre las que mas se desta
carian serian:

a) Fara el mercado _en freseo

1) Contacto "in situ"ceon las preferencias reales del
consumidor pudiendo modificar sobre la marcha la estra
tegia de marketing de la explotacion. ({(disminucion

del riesgo de mercado).

2) Retorno automatico al productor de lo ingresado por
las ventas, pudiendo ser fremte a las necesidades pe
rentorias de la explotacion, situwacisan gue no s po
dria llevar a casbo de sujetarse a 1a modalidad actual
de tener que depender de algunos mayvoristas para per
cibir el prodocto de las ventas sn forma diferida
{disminucion del riesgo financieroj

Un productor no uede correr el riesgo de producir en
rantidad y calidad no solamente tratando de disminuir
el riesgo de mercado haciendo un seguimiento sistematico
de las necesidades del consumidor en 21 punto d= venta
respectivo, sinoc tambign ejerciendc el control en los
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restantes eslabones de 1la cadena de comercializacion
como lo son basicamente la planta de empague vy 1os
puestos en el mercado, constituyendo el tema del trans
porte un factor importante peroc no determinante en este
caso. Si el productor no esta en condiciones de llegar a
ese grado de integracion (como ocurre con las firmas que
comercializar la palta, por ejemplo) debe asegurarse que
el resto de la cadena —-planta de empague, puesto en los
mercados, etc- cumplan adecuadamente con el rol gue 1
no puede asumir.

bB) Para la industria

Para el productor misionero, la demanda de una partida
de ananas o mamon por parte de una planta elaboradora
local llamese INCDOA, Instituto Linea Cuchilla,FProveedo
res y Empresarios, Acaragua etc, constituye una dJdeman
da derivada va que esta demanda depende de la demanda
de 1os productos eslaborados tales como el mamon en al
o en lonjas, ananas en trocitos, ananas en pulpa etc,
por parte de la poblacion en general

Si algunas de estas empresas tienen problemas en sus
ventas, logicamente, esto repercutira en la demanda de
materias primas. Es cierto gque algunas de estas fir
mas presentan actualmente serias dificultades para co
locar algunos de sus productos — por ejemplo existe
una gue presenta en lps supermercados el anands en tro
citos envasado en lata, cuando la gente aprecia mas el
producto en envase de vidrio. Obviamente, esta falla
de marketing cae fuera del contral del productor agri
cola, paro, por otra parte, las plantas elaosorado
doras locales tienen también dificulitades para cumplir
con sus programas de produccion por 1la carencia de ma
terias primas, debiéndolas importar para evitar esta
s1tuacion.
Este =i, e35 un mercadeo perdido por el productor local.
Algunos productores pueden sostener gue los precios
pagados por las plantas elaboradoras ne cubririan el
costo de oporiunidad gue significaria cultivar mamon ©
ananas en ve:z de continuar cultivanda tabaco -  para
tomar un ejemplo - teniendo en cuenta gue nc solamente
el tabaco una vez cosechado tiene m2rcado seguro por
lo menos por ahora, sino también gue los insumos para
producirlec son gsneralmente financiados por las pro
pias plantas e=laboradoras. Qtroe preoductores han co
mentado gque leos precios pagadeos no splamente no son re
munerativos sing gque en el caso de gue se aventuran a
a hacer una resconversion agricola, tales precios nNo cu
ririan no sala lps costos de produccisan, sinco tambieén
los costos de implantacion.

Estos argumentos son relativamente validos por varias
razones, entre otras, cabe preguntarse como =21 mamdén o
ananas proveniente, por ejemplc de EHrasil, incluide el
flete, es mas conveniente gue la preoduccion de la zona
Evidertemente la estructura de costos del productor bra
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silero es diferente a la del productor misionero.

Una alternativa ya tradicional que hado en muchisimos
casos son los convenios de produccién entre los  pro
ductores vy las plantas elaboradoras. Contrato por me
dio, en el cual se establecen las condiciones que ga
rantizan el abastecimiento a la planta elaboradora vy
los precios remunerativos al productor agricola (Ver
Anexo E)}.

c) Para la exportacion

Asi, como para el mercado interno debe producirse la
variedad adecuada, obviamente, el mismo criterio debe
imperar con respecto al mercado internacional. i el
productor misionero aspira a participar en el mercado
internacional, no solamente debe ingresar con precios
competitivos - lo cual implica de por si toda una ra
diografia de una actividad gue esta operando con eco
momias de escalas: una empresa adecuadamente integra
da, no sclamente con hectareas baijo cultivo, con cama

ra de frio, etc- sino que también, en lo posible con
trolar el manejo del comercio exterior (no solamente
las exportaciones}, para adecuar la estrategia de mar

keting a los cambios que pueda surgir en las preferen
cias del consumidor en los puntos de wventas internacio
nales seleccicnados.

El productor agricola comproametido con el mercado
internacional debeara tener en  cuenta permanentemente
las tendencias, las situaciones vy 1les hechos signifzi
catives gue le pusden afectar directamente. Como =iem
ple de tendencia, seguir 1la evolucidn de los merca
dos, no solamente como paises, sino 2 2505 mismos pal
zes comp integrantes de blogues {Mercado Comin, Merco
sur, etc) ya gue su comportamiento comtractual coma un
pais aisladoc no siempre serd la misma como la cde un
pais dentrc de un hlogue. Fiensecse, por ejemplo en
los anteproyectos sobre la comercializacion de laos pro
ductos frutihorticolas discutidos entre Estados Unidos
y Méuico dentro del marco del NAFTA, o 1los vinculos
contraidos entre los paises africanos y asiaticos vy la
Comunidad a través del Facto de Lome. FPiensese que mu
muchos de esos paises africanos y asiaticos son produc
tores importantes de frutos tropicales.

Otro tema medular es el impacio — en la economia regional
v, en particular en la economia de la provincia y por
arsadidura 2n el sector abeocado al cultivoe de rutos tro
cicales — que va a tener el MERCOSUR. S5i en 1275 aunqgue
havan desaparecidc barreras arancelarias, entre otras co
sas, peroc si se mantienen algunas medidas de politica eco
nomica, *tales como =21 de seguir manteniendo la actual
paridad peso-dolar como tipo de cambio:. & 1a politica bra
silera de otorgar lineas de créditos subsidiadas al sac
tor agricopola o de garantizar el precio sosten para ai
gunos rubros, =21 sector agricola de la provincia se en

— 59—
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frentara con verdaderos problemas ya que entre otrasz co
sas, por ejemplo, serd mas barato a las plantas procesado
doras de la provincia, importar ananas, mamon, etc ce Bra
sil que ser proveidos por los productores locales.

Finalmente, los paises de mayor crecimiento, debido al
problema de contaminacion que han incubado como precio al
desarrollo, se estan preccupando para la conversion de 1la
agricultura tradicional en la agricultura organica, es
decir la agricultura que considera es aspecto ecoldagico.
La normativa que ha de generar a posteriori este nuevo
concepto, incidira, indudablemente no solamente en el
nueve concepto de producto, en su marketing sino tambien
en la reacomodacion de la mismisima estructura productiva
Como ejemplo se podria tomar e1 concepto de-maleza. No
tiene el mismo significado el concepto de maleza, en la
agricultura tradicional, que el concepto de maleza visto
desde la optica de la agricultura orgarnica. Fara la agri
cultura tradicional la malera es, un obstaculo que hay
gue eliminar. Para la agricultura orgarica, la maleza es
un componente necesaric de la naturaleza; l1a maleza ge
nera la biodiversidad, en la maleza se generan los insec
tos predadores controlando biologicamente a los insectos
perjudiciales.

— Ty -
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Fax 01-313-4038 emitida por la Direccicén NMacional de
Econpomia Agraria de Misiones, el 14/4/93

Para mayor detalle, se puede consultar a:

1. "Frutas tropicales menores y su industrializacion®
Ricardm Luchini. Ed. Buenos RAires 1977

2. "La Fruticultura Moderna"
Roberto Solar. Ed. Albatros 1290

V1 CONGRESO FORESTAL ARGENTINO

Palmito: Descripcion, distribucien y diferentes mane
jos del Euterpe Edulis Mart

Santiago del Estero — Agosto de 1288

Maria Inés Aguilar — Marcelo F Fuguet

lLa publicacidn Fundacion Chile estima en 7 hectareas
F.2.92

£1 Cultivo de Frambuesas ern la Argentina
SEGYF
Direccicn de Produccicnes no Tradicionales

La Froduccion Vitivinicola en la Argentina
Hugo Martinez Pelaez. I.N.T.A

la ley 19227771 y =l Decreto Reglamentario 3I872/71 de
terminaba la necesidad de crear un pearimetro d= protec
cicon dentro del cual no pcdia operar otre mercado mayo
rista. Con la Disposicion 25Z/91 la Secretaria de Co
mercio deja sin efecto dicha reglamentacion, y. a par
tir de ahi, de hecho empieczan a proliferar a partir de
pesa fecha nuevos mercados pero, sin cuamplir, algunos
de elios con las practicas de transparencia y control
sanitario especificada en las disposicicnes citadas

Mercados de concentracion que por ley 19227/71 eran
considerados de interés nacional: :

—Area metroppolitana
—Cordoba
—Rosario
—Mendpza

-Santa Fe
~Tucuman

—Mar del Flata
-Corrientes
~-Rahia Blanca
—San Juan

—-La Flata
—MNeuquen

—Villa Mercedes
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B. Como ejemplo se puede representar lo siguiente:
Los precios al 20 de mayo de 1993

Precios Verdulerias Supermercados
Especie Mercado Preciocs ME FPrecios MB

Central Fublico
Batata 0.32 0.88 175 0.77 141
Cebolla 0.57 0.921 147 0.99 169 -
Lechuga 1.00 2.70 171 Z.00 2356
FPapa Q.13 0.356 280 0.80 448
Pimiento 1.05 2.49 138 z.41 226 B
Tomate 1.03 2.22 115 F.02 193
Zanahoria .38 1.00 142 1.17 207
Zapallo 0.30 ¢.98 227 0.79 163
Zapallito 0.54 1.50 178 1.57 i1
Ranana 0.74 1.54 147 1.61 117
Manzana D.656 1.46 12755 1.%4 1353
Mandarina O.44 1.72 292 1.41 217

Fuentz: Secretaria de Comercico

io.

[
[
L]

"la terminal de Campana Tue habilitada en 1787 manteni
da por la empresa LAYRITZFEN REEFERZ. EI dltimo afa
aproximadamente el 2574 de toda Ia carga de citrux ar
gerntina fue exportada a través de esta nueva terminal
Con el servicio de esta empresa esta terminal eszta
sargiendo como la mayor plava de -arga de frutas de
estacidn.”

Fuente: Erofruit June 1992
Calilegua vy BDuayal

ia comarca cuenta con las =S
a

taciones dotadas de cams
ras de refrigeracicon en E1 Beol

=Hn v Cerrao Radal.
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Alemania gasto en el afro 1992; 9800 millones de marcos
en frutas y hortalizas (aproximadamente; 6000 millones
de dolares), de los cuales; 5S00 millones de marcos
aprox. 300 millones de dolares) fueron en Efhrnic Food
o sea en productos de ultramar entre lps que se encuen
tran las sigulentes especies discriminadas de la si
guiente manera: palta; 30 millones de marces, mango vy
guayaba 20 millones, etc. (Fuente: FOCUS "Modernes
Lebens” Oktober 1993). Ver la ilustracion siguiente:

¥ s e e

| INTERNATIONALES MENU-FINALE -

! || Gesamtmarkt Frisches Obst: 5600 Gesamtmarkt - 4
i - ) :

|| || Gesamtmarit smcm_cgmpse . 4200 Exhnic Food-Markt i ;
if Ethmic Food-Maﬂn : 500 - davonz. B.. 4
I |f derunterz, B, " =5 % Ouzo .- }
» |t Avocados . D1 30 T Lo % Tequila - ° i
i || Mango, Guaven 20 J_ Sambuco 4]
i || Feigen, Papaya 10\ N
! : L
; i

i

RS

" Ethnic Food-Mari:l
darunter z: B+ -
.Cappuccmo

 Mozzarella .
. Parmesan
+ Feta™.[ =an
* Mascarpone

v g e b

+* Frische Produkte, Konserven ausgeschlossen

e = a . L
Deuu.:her Kateeverband; C-mrn Hauiha!t.w:r-ehr U s Focus.m..gam ., o V-n»&hm Eh'w rm_ 4

! * ZMP Zentrale Markt. und Preisberichtssrelle fijr Erzeugnlsse der Land-, Forst- und Eni;il;:;Jngs\viruch.afL 61K
!
|

|

" la combinacicén de las mdsz diversas etnias en los
Estades Unidos y los cambios en los modelos dietéticos
5e expreza a través de la presencia de productes exéti
cos tante de oiros paises come de Ios mismas regiones
de los Estades Unidos caderas de supermercasos se
estdn reorganizande alrededcr de un tema particular.
Por ejempio, en el surcest*e de Flarida doende habita
un sector muy grande de la poblacidn de origen hizpani
co se ha abierte una cadena de supermercados con pro
ductos de esa naturaleza"

Fuente: Agricultural Cutlook/September 1992
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14.

Se expone a continuacion algunos precios para el cal
culo CIF de algunos productos en el pais de destino

PM
Producto Origen Destino Variedad Pacl unidad

U%s
Manzana Arg. Alemania R. Dei caja 18 kg 17.1
Manzana Arg Alemania G. Sm caja i8.kg 17,02
Uva de
Mesa Chile Alemania Ribier caija S.kg 11,04

Chile Ingl. Th.Seed caja S.kg 2

Guayaba Bras Toronto /d caja 10.1b 18.00
Mango Mexi Montreal Haden Caja 10.1b 8.00
Papaya Jamaica Boston Soclo caja 15.1b 10.00
Palta México Montreal Hass caja 1=.1b H.60

Fuente: Informe Frutihorticola, PROMEY

is.

La interaccion existente entre la Comunidad y los pai
ses de la ACF esta en permanente actividad. Asi,
por ejemplo, ya se estidn obteniendo los primeros fru
tos de la reunion llevada en Dakar en noaviembre del
80 denominadosz Recaontres interprofessionelles ACE/CEE
organisados por la COLEACP {(Comité de Liaison Euraps,
Afrique, Caraibes, Facifigue pour la Fromotion des
fruits +tropicaun, légumes de contre-saison, fleurs,
plantes ornamentales et épices). En esta reunion par
ticiparaon 120 representantecs de 22 paises y aunque no
estuvieron todos los paises det pacto de Lome& las
conclusipnes a las que =e arribaraon s hicieron eu
tensibles a los mismos. Los temas tratados fueron ba
sicamente dos:

l. La creacién de un Comitée de concertacion de la
COLEACF los armadores y las empresas asreas
para lograr mejores fletes de las frutas tropi
cales, en partizular la palta y el ananas.

2. La recomendacion de emplazar instalacigres de
eguipos de preemfriamiento =n los asropusrtos
y puertos de =mbarque para svitar estrangulsa
miantos vy otros problemas en el aprovi=sionamier
t2 bajo la supgervision permanente de una comi
sidn constituida por productores, exporiadores,
transportistas v servicios administrativos.

"lLa crisis del pequefic productor" Informe Frutihortico

Marzo 1923
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i7. £Es frecuente encontrar en trabajos de evaluacion de
proyectos de inversion, céalculos de la TIR y del VAN
muy alejados de la realidad justamente por no conside
rar este problema.

iB. Fruits. Institut de Recherches sur les Fruits et
Agrumes. Vol. 41. 1989

12. .Ananas

"] jugoe extraide de lIasx hojas es utilizado para lIa
ciratrizacidn de llagas recientes y la tintura alca
hélica de las hojas es empleada para el Iavadoe de
llagas y de las dlceraszs”

Fuente: Les plantes médicinales presentes en faret
guyanaise Fruits.IRFA. VYol 3F6. 1931

=20. Un caso tomadeo al azar seria el de la palta cuya cose
cha Ffinaliza en febrero tanto para Tucuman como para
Salta que son las dos provincias que movilizan el ma
yor volumen de produccion y comercializacion. El grafti
co que ce expone a ceontinuacion refleja los voaliumenes
caomercializados en 21 Mercado Cetral de Buenos Aires
durante el periodo 1985-19%70. Una hipodtesis de caracte
rizacion de los niveles de estacicnalidad podria iden
tificar el periodo mensual, durante todos los anos,
que va desde marzo hasta septiembre, como picos—abril
el mas alto- y desde octubre a enero como el periodo
de valles.

PALTA
; 1985—1990
'!
120 -
f i s ———
e .
1:, E ) 80 | EPtemmmEmsmrssmammasmaman kIR R
. Q
. R
.I § g 60 B 7
£ Z
§ 40 -
20 -
D -

H=Q 1988 (2 1989 B33 1990

....7‘,.':‘_
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gtro, caso, en particular, para la provincia de Misio
nes seria el del ananas, pero agui tomado en bultos,
para hacer la conversion en tonpeladas habria que multi
plicar los valores del eje de la ordenada por 15 ya

que cada bulto gue ingresa al Mercado Central tiene 15
kilos.

ANANAS
1986-1991

[

Comerclalizacién

= 1986 JR 1987 1988
B8 1989 (22 1990 B34 1991
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VOLUMENES ANUARLES DE FRUTOS COMERCIALIZADOS EN EL MERCADD

CENTRAL DE BUENOS AIRES DURANTE EL PERIODO 1985/92
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i miles de toneladas

GRAFICO N 1
ANANAS
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FUENTE: Elaboracléon propia en base a
datoes de! Mercado Central de

Buenos Alres.

1992
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; miles de toneladas

GRAFICO N 2
BANANAS

100

\//

40
20
0 — 1 T T T T
1988 19886 1987 1988 1989 1990 1991
AROGS
—— BANANAS

FUENTE: Eiaboracion propia en base
a datoe del Mercado Centiral de
Buenos Alres.

1992
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miles de toneladas

GRAFICO N 3
MAMON
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FUENTE: Efaboraciéon propia on base
a datos del Meroado Central de
Buenos Alres.
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"miles de toneladas

GRAFICO N 4
MANZANAS
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FUENTE: Elaboracién propla en base
a datos del Mercado Central de
Buenocs Alres.
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GRAFICON &5
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miles de toneladas

GRAFICON 6
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FUENTE: Elaboracion prepla en base

a datos del Mercado Central de
Buanos Aires.
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miles de toneladas

GRAFICON 7
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FUENTE: Elaboracién propia on base
a datos del Mercado Central de
Buanos Atlres.
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‘ miles de bultos

GRAFICO N 8
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FUENTE:Elaboracion propla en base
a datos del Marcado Central de Buenos
Alras.
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GRAFICO N 9
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15/4/93

FAX N° 01-313-4038

Sefior

Lic. LUIS GANDINI

CONSEJC FEDERAL DE INVERGIONES
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T.amantablemente debo informarle que el pe-
dido realizado por Ud. telefdnicamenta, no podré satisfacer por falta de da-
tos estadisticos de producceidn.

fn general hay deficiencia de las menciong
das estadfsticas, pero especlalmente para los productos de anand, memén, pal

ta, mango, banana, palmito, guayaba y pitanga gque Ud. necesltabs.

Lo saludo atentamante,
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INSTITUTO DE
FOMENTO
AGROPECUARIC E

INDUSTRIAL-
\ GODEANACION PROVINGIA DE MISIONES

PESUMEN NE TMPRESTANES: VISITA PLANTAS TMDUSTRIALES, DIAS 24 ¥ 25
NF SEPTIFMRRE PF 1.997.- -

La imnresidn recbgﬁdn es que se trata de pequafias Fﬁbr{céq qua ncll
pan poco personal, en forma continuada, ﬁ de elevada ncupacinn de/
"mano de obra cuande procesan fruta. Carecen de capacidad: financie-
ra, tienen dificultad en 1a adquisicifn de materia prima (ﬁn nose-
_an camara de frio) y se dificulta 13 conquista e mercﬁdos nar 7//
jmposicidn de ung marca dada 1oslbajos volimenas de prqdncciﬁn nnr

cara .empresa.

La produccion local de anani y mamdn es esporddicn, /

temporal y de regular calidad. L2 materia prima- provenienze d2 //°

RBrasil- para.procesar es de mejores caracteristicas, <on mejor'rgg

dimiento en fahrica y con entreda sostenida a 1o largo dz todo o1/

Ano.

fue an las actun]eslcondicinnes ane nnﬁraﬁ astas plan
tas no inducen a pensar que puede sar posible dmntantar’ una cunnca
productora dado que 1a nroduccion es iy Nnco siqnificaﬁivi.

E1 cultivo de mamén apareca COn 1M2ieras norsoactivas/
para cultivo complemantario - en pequefios lotes - al mnnos en una/
primera etapa. i

£1-anand, en cambio, presents posihilidadas para 21 /
sactor agricola, ya que rdebieran producirsa sustancia]qﬁ'camhin? /
en la Bpoca de produccidn, voldmenes, tamiio; sanidad,»efc<de 1a /

fruta, etc.

Las heladas constituyen una sariz jimitante para Ta
expansign del cuitivo de mamon y anani, .

E1 palmito - en principio - tenrdria huenﬁs.copdiciO*/
nes de mercado pero dehéré solucionars=2 1a orovision de . materia //
prima. -

£5 necesario difundir las técaicas de cultivo e pal-
mito dadas las rastricciongs que habitun]menfe exist@n-nara 511 eX-

traccisn de los montes fiscales.

foa . Tel (AT52) 28510 - 36003 Fax (0752 30505
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INSTITUTO DE
FOMENTO
AGROPECUARIO E

INDUSTRIAL
MINISTIRIO DE ASUNTOS AGRARICS

Existen productores que han cultivado pequefias parcelas de/
1 a 3 Has, en sitio con baja.probabilidad de heladas; algunos pro
ductores utilizan precarios métodos para combatir este meteoro.

Fabrica INCOA, Colonia Qasis.

Se consultd al Sr. Kuzpita, gerente de planta.

Al respecto se informa que la fabrica ha procesado anand /

alrededor de 500 Tn entre los meses de enero y marzo, provenien-/
tes del Brasil.

E1 precio abonado fue de 0,40 $/kg, puesto en plarita de Da-

$18.
No existe plantacidn provincial, hace una década existia u- i
na produccién de 5000 tn, en Colonia Aurora 2.000 tn y en Dasis / |
3.000. '
£1 rendimiento de fruta fresca - producido es del 55% tanto
e Anand y Mamodn.
Informante: Ingeniera Agronoma Maria Inés Aguilar.
Palmito: la citada profesibna1 ha participadc en un programa Pro-
vincial, de repoblamiento y difusion del palmitoc, atento a las i
mitaciones‘que presentan las selvas en cuanto a su produccidn na- i
tura) ya que se circunscribe a determinadas areas especificas; la 1
mayoria de ellas se encuentran en reservas “fiscales" por 1o que/ |
su aprovechamiento aparece siempre 1imitado. :
Pricticamente la industria Yocal casi no procesa palmitos / E
ya gue 5810 una fébrica funciona en Iguazi; el resto 3 0 4 peqﬂe- 1
Aas industrias trabajan en forma esporddica y con bajos volumenes E
por 1o tanto la multiplicaciéon del palmito inducida por el/ 5
hombre es alternativa viable para incrementar la produccidn al ex i
pandir su area natural (mas alld de los resultados econdmicos). v
Sin embargo los avances en materia de investigacion han si- {
do muy escasos y practicamente no existe piantador alguno de esta
palmera {de alta sensibilidad a las heladas).

Toda informacion disponible proviene del Brasil.

=104



INSTITUTO DE
FOMENTO
AGROPECUARIO E

INDUSTRIAL
MINISTERIQ DE ASUNTOS AGRARIOS

.Mamén: no existen plantadores de mamdn en términos generales, sal
vo algunas excepciones la produccion se obtiene de plantas aisla
das a pequefios grupos cultivados sin técnica y con material gené-
tico sin ¢lasificacidn previa. ’

Las ventas son de escaso volimen y Ta demanda no es impor-
tante; de todos existen compradores e intermediarios que recorren
1as chacras en blsqueda de frita para comercializarla en otras /!
provincias (Corrientes y Santa Fe).

Las caracteristicas climaticas son limitantes por los efec
tos de las heladas, lo cual determina que sistemdticamente se ///
pierdan p1antacﬁ0nes'y por lo tanto no existen areas de produc-//
cibn definidas, de forma tal gue no podemos manejarmos con planta
dores de mamén hasta la fecha, sino por productores que esporadi-
camente y si las condiciones climdticas son favorables, cosechan/
algunas frutas.

Cualquier programa que tenga por objeto ampliar el area //
cultivada deberé:

1- Seleccionar el materia] a difundir.
2- Utilizar zonas con bajo riesgo de heladas.
3

E1 mercado para fresco es al menos por ahora muy limitado y lan//

Utilizar coberturas para proteccidn contra heladas.

principal demanda estd dada por la industria provincial y extra-/
provincial. {
Palta: no existen tampoco cultivos de paita con fines comerciales
habitualmente la escasa produccidon se obtiene de ejemplares aisla
dos plantados cerca de las viviendas conifines de sombra y reparo
Los ejemplares son de origen diversos existiendo diversidad de ta
mafio y calidad, obteniéndose frutas que por sus caracteristicas /
no son aptas para consumo.

Se han efectuado algunas ventas menores por parte de pro-/
ductores de 1a zona de Cerro Azul obteniéndose mejores precios //

que las alcanzadas por el durazno primicia.

P—105-—
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INSTITUTO DE
FOMENTO e
AGROPECUARIO E P

INDUSTRIAL
GOBERMNAGION PROVINCIA OE MISIONES

" Inspeccion Empresas procesadoras de frutas Lo

1} Nombre comercial: Acaragud S.R.L. _
Localizacidon fabrica: Sta Catalina y Ruta 12. Posadas~Misipnes.
B

Antiguedad de 1a empresa: 2 afios

Frutas procesadas: Anana - palmito
Productos: 1) Anand rodajas de 1 kg (Lata) ji :

2) Anand trocitos de 1 kg (Lata) f;~\

3) Anana pulpa de 1 kg (Lata) |

4) Arand pulpa de 4 1/2 kg (lata) =
Origen: en iaAactﬁaIidad la fruta se importa de Brasil, de la zona
Norte. No hace mucho tiempo se elaboraba fruta proveniente de la /
zona Colonia Aurora, pero las heladas terminaron practicéﬁénte con
la produccidn. »

De todos modos el anana de origen lecal era de?menor ta
mafic { menor rendimiento en fabrica} con problemas sanitgfios, Y-a
tento a la estacionalidad de las ventas, la fruta liega é“destiem—
po para procesar.y vender en forma inmediata; su ca?idadrés‘baja.

La mejor época para ventas es Uctubre- Noviembre— vy ia/
fruta local tiene su pico en Enero. - La importada de'Rra%il se ¢h
tiene todo el afio-. o

E1 precio de ta fruta Tocal es aproximado a 1atadquirp-

da de Brasil y donde se compra a intermediarios. 'j

Caracteristicas del mercado: a la fecha existe una serialéompeten—
cia con el producto proveniente de México y Brasil, para comercia-
lizar competitivamente es necesario hacer stock. i

E]l establecimiento no posee camara de frio paré almace-

nar fruta fresca. Ventas a Bs As -~ Mendoza - Cordoba -.

Insumos: azgcar - proviene de Tucuman.

La de Bs as {envases centenera, Lital). No trabajan con -

envases de vidrio, o

-1046—
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INSTITUTO DE
FOMENTO
AGROPECUARIO E

INDUSTRIAL
GOBEARANATION PROVINGIA DE MISIONES

Capacidad para procesar: 3.000 / 4.000 kg. mamﬁn/seﬁanifi“
Existen poéibi]idades de realizar wermelada de mamdn y anané.
3) Nombre comercial: INCOA S.R.L. (ex Cooperatiyaiﬂe Jasis)
Localizacidn planta: Colonia Oasis. L

+

Antiguedad de la empresa: 2 afios y medio.

“Frutas procesadas: mamdn - ananid.

Anand: rodajas 850 cc. Lata en almibar
pulpa 850 cc. lata en almibar \
Trozos y-pulpa 4,5 kg. Lata en almibar. Rt
Origen: de Brasil {Bahfz) a 3,5 $/kgz las compras de .anana de Aurp
ra, se efeétuarén-a 0)45 $/kg y scn de bajo rendimiento gnffébrﬁca
Actualhehte en Aurora queda muy poco anéné, al igu$1 gue en
Qasis, por efecto de las heladas. :
Ventas: Mercado de Bs As. (supermercados), con latas de'éﬁané de /
4,5 kas se efectuaradn ventas a Massera (helados) y Sancor (yogurt)
fruta precio al mayorista (rodajas 85 cc) 1,408 {Ince a:i,55$).
Mamén en almibar 660 cc y 850 cc en lata. 3kg frasco. 'ﬁ;' |
Mermeiada‘360 cc y 600 cc.
Origen: zona de Andresito y Montecarle - donde hay productores que
poseen parcelas aedicadas al cultive- 2 épocas del aho-. Enero- Fe-
brero y Abril-Mayo. '
Ventas: Idem ananad.
Palmito: frasco 850 cc (trozos)
frasco 850 cc y 3 kg (pasta)
frasco de 850 cc...flor de palmito:
Origen: zona de Andresito
Ventas: Idem anana _
La fabrica se encuentra trabajando al 20% de sﬁicapacidad
instalada. '
Ademas’ se procesan otros productos de origen harticola: /

pepino - choclitoe.

-107-
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INDUSTRIAL
w, GOBERNACION PROVINGIA DE MISIONES

De esta forma pequefas parcelas con mnnte nﬁfiQo que /
por uno u otro motive no seran desmontadas (pﬂndwentms oxcps1vas:
proximidad a fuentes y cauces de agua, ete) podridn ser cn]t1va4os/
- enriquecidos - -con palwito. ? K
| Del resto de las frutas hasta =] momento:esrﬂjfigi1-//

formar opinién, aunfque sobhré guayaba un informador ha manifestado/

quz presenta buenas pprsonct1vas de comercializacidn.

La compatencia de paises tropicales que producon ‘astas
frutas desde haca ya varias decadas dado el tino de camh1o (apa-/
rentamente con "retraso”), poswb111ta al dngreso d= na]m1f0§ Y an1
ni provenientes de Brasil, Mé&xico, Honduras, nfc. ; :ff
Lo qus parece evwdento es que la produccidn e dulcos y otros pro-
ductos regionales elaborados a partir de especies tron1r1]oq 0 m-/
ventualmente a partir de especies de c11ma templado adantados a l/
climas subtrcp1ca]es (manzana, durazno, frambuesa, pera,asyut1ca 5
stc) debe cumplir con determinados requisitos que hoy dﬁmanda el /
mercado 1) buena o exceleate calidad del producto. )

2) buena o excelente calidad de presentaciénlde1lproducto.

3) elaboracidn natural sin conservantes ni aditives d2 sin

tesis.

—108-



INSTITUTO DE
FOMENTO
AGROPECUARIO E

INDUSTRIAL
MINISTERIO DE ASUNTOS AGRARIOS

No existe un adecuado conocimiento por parte de Tos produc-
tores, ni asistencia técnica por parte de los extensionistas.

De hecho no existe programa alguno de promocidn y difusion/
del cultivo de palta.
Las restricciones climdticas son menos limitadas gque er el caso /
del mamén por 1o que:-cabrian posibilidades de su cultivo en am-//
plias zonas de la provincia.

No existe industria a nivel local que procese fruta de pal-

ta.

—10%-
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INSTITUTO DE
FOMENTO
AGROPECUARIO E

INDUSTRITAL
MIMISTERIO DE ASUNTOS AGRARIOS

RESUMEN DE VISITAS REALIZADAS
LOS DIAS : 1 y 2 DE OCTUBRE

Agr. Freitag
 Productor horticola y frutihorticular: Localidad de Bel}a Vista

Plantador de mandarina Okitsu y duraznos primicia, variedad/
California 16/33 ; es Perito Agrdncmo y ocupa cargos en la Coope
rativa dé Cerro Azul, que cuenta con cadmara de frio y planta de/
Packing.

Eventualmente y durante los aflos 85 y 90 se enviaron parti-/
das a Rosario de mamdn a granel (mamdn verde en madurez comers//
cial), pero no existen en la zona plantaciones de mamon, y la //
produccidn se obtiene de ejemplares aislados.

tas condiciones ciimdticas son algo limitantes para su culti
vo y por 1o.tanto al no usar técnicas para control de heladas el
desarrollo es incierto.

Hasta no hace muchos afios compradores provenientes de Santa/
Fe (principalmente) adguirian en chacra frutas de mamdn.

Palta: similares condiciones agricolas de produccidn y comercia-
lizacion que en el mamdn; éunque no existen limitaciones climati
Cas COMO en ese caso.

Almafuerte es la zona donde se recolectaba palta.

5610 como informacién de referencia comparamos los precios /
de venta de operaciones registradas en MCBA.

Fecha 2/10/89
Duraznes 16/33...bandeja/9 kgs...... ‘aust. 3.50D/bandeja
Palta comin....bandeja 6.7kgs....... aust. 3.000/bandeja
La guayaba practicamente no se multiplica en la zona y sélo se /
han comerciatizado frutas localmente de arboles aislacos.
Las expectativas de la zona de Cerro-Azul- Bella Vista y Al
mafuerte sobre la expansidn de estos frutales es escasa; el avan
ce del-cultivo del tabaco con financiamientc de los insumos por/

parte de Tas empresas tabacaleras y mercado asegurado, con un //
precioninteresante han monopolizado la inquietud de los colonos.

—110-
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INSTITUTO DE
FOMENTO
AGROPECUARIO E

INDUSTRIAL
MINISTERIO DE ASUNTOS AGRARIOS

.Sr. Gonzalez , gerente del Mercado Central de Misiones.
Al ser consultado sobre las frutas subtropicates, que se comer-/
cializan en dicho mercado informa:
‘Lo que mds ha ingresado es mamdn preferentemente de las localida
des de Olegario V. Andrade y Cerro Azul.
Los diferentes tipos de frutas son comercializados a granel sin/
ningin proceso de clasificacidn, tipificacidn y embalaje; even-/
tualmente ‘se han comercializado en cajones.
La Palta no ha ingresado y la zona de Montecarlo ha sido la que/
producia también en forma aislada..
Anand: la wventa de esta frutaj no se realizo a través dé1 merca-
do y si bien se 1lega a procesar en algunas plantas industriales
las ventas en fresco o para mercados extraprovinciales se hacia/
a compradores de fruta provenientes de Mendoza y Buenos Aires //
preferentemente, que luego industrializaban.

£sporddicamente se ensayaron ventas al Mercado Central de /
Buenos Aires, con buenos resultados, pero luego las mismas se //

suspendieron sin explicacidn razonable por parte de/ﬁos producto

s

. /
res. (_“-,(,‘/}’/\/0"\4.
Actualmente el cultivo se encuentra en extehsion debido al/

cambio de las condiciones climaticas y a la mayor incidencia de/
heladas.

Instituto Linea Cuchiila- Localidad Ruiz de Montoya

Pequefia fabrica perteneciente al Instituto atendida eh forma per
sonal (no alumnos) que se dedican a produccidn de frutas tropica
les en almibar, dulces y mermeiadas.

Elaboran mamdn en diferentes tipos, pero en pequefia cantidad
las cuales comercializan en la Provincia de Misiones y iltimamen
te en Buenos Aires, Corrientes y Entre Rios.

E1 mamdn es provisto por productores de la zona; 1legdndose/
a procesar 1.200. kgs/semana.

En ahos con incidencia de heladaé no hay practicamente oferta
de fruta y cuando éstas no ocupan 1a fabrica no puede absorber /

la produccidn.:

-ili1-
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FOMENTO C

AGROPECUARIOQO E A E
INDUSTRIAL - 3 i

w GOBERMACION PROVINCIA DE MISIOMNES

1

-Capacidad de produccidn instalada: 50.000 10te5/semanatj?u7 ¥

Producto 2) palmitos: se procesdé en Iquazid, pero por'fé]fé de mate

ria prima no se pudo producir mas. R

R4

Otras frutas posibles de procesar: Mamén - de buena aceoﬁétién en/

el mercado pero localmente estiman dificultoso adquirir volimenes/
importantes. f-
E1 informador entiende que el cierre de las pequenas fabricas es /

por falta de reptabilidad.

2) Nombre cdmercia1: Proveedores y emhresarios.
Localizacion: Av. 17 de Agosto 2.862 Posadas.
Antiguedad en la empresa: 3 afos
Frutas procesadas: Anand - Mamon.

1) hroducto Anand: en rodajas 1.500 gr (en frasco)

Anand y mamén en trozos 350 gr y 650 gr (en frasco}

Origen: de la zona de Auroray en general no es apto para rodajas ,

no es de buena calidad. o '

Ventas: mercado ltocal en poca cantidad- no se han efectuédo venta/

y mercado: en ofros mercados. i'

La modificacion de las etiquetas de presentéc%én es /
dard nuevas posibilidades. :
se produce ademas, pulpa de mamdn y anand en heladerias

y casas de comida. :

La mejor venta de Anand se producen en verang. ‘

2) Producto : Mamdn en lonjas de 450:grs y 800 grs ( frasce) y /./

3.800 grs ( frasco).

Crigen: Local de la-zona de Puerto Rico y Colonia Aurcra, se paga

$.0725 kg. de fruta. ' L '

Insumo: Giucosa, {:+de Brasil)

Azicar {de Tucumén)
_Envase: E£1 proveedor de Bs. As. { Carr{zo) ¥ eventua]menté local

{ Swegler).

—112-
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£n: general el informante entiende que no hhy asisteg
c1a crediticia y técnica para el pequefio productor, y en fabrica.

ILa mayofy 11m1tante es el costo financiero, gque es ocas1onado por/

1a necesidad de acumular stock. - v gih! 

|Frutos con perspect1vas guayaba = adecuada para hacer de d1feren

'tes formas y con buenas pos1b111dades de mercado y produccwon 1o~

ical de.fruta. . ' _ o
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~ NOTICIAS PERIODISTICAS

N.P. 1/89

ACUERDAN PRECIO PARA EL DURAZNC LOS INDUSTRIALES

Y PRODUCTORES

Con este titulo el Diario Los Andes de Mendoza del dia
ih/12/88, publicd un articulo en el gue comenta el acuerdo a
gque arribaron productores e industriales mendocinos, mediante
la fijacién de un precio que oscila entre 15 y 18 centavos de
délar estadounidense;por kg. para el durazno de industria de

.primera calidad.

Dentro de las medidas propuestas en dicho acuerdo figu-

ran las siguientes:
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El 50% restante debera abonarse en australes sin ajuste, a los
cuarenta y cinco (45) dias de la liquidacion definitiva.
Alternativa IX.
409 mediante entregas periédicas hasta el momento de la liqui-
dacidn definitiva, cuya fecha se establece de comun acuerdo el
71 de marzo de 1989,
Para las variedades tempranas, ambas partes Podrén optar por
efectuar una'liquidacién tambieén definitiva el 15 de febrerc
de 1989.
'El 60% restante debera abonarse en australes ajustables en do-
lares estadounidenses segﬁn el tipo de cambio de exportacién a
los 30, 60 y 90 dias de la fecha de liquidacién_definitiva. En
este caso el ajuste pomenzaré a operar desde la fecha de liqui-
dacidn, es decir, desde el 31 de marzo de 1989 y/o el 15 de
febrero de 1989, segun sea la variedad.
Los preéios establecidos para la materia prima se convertiran en
australes, segﬁn el tipo de cambio exportador que el produczo
industrializado tenga a la fecha de cada vencimiento, segﬁn
" sea la forma de pago acordada.
c) calidad
En el Anexo 1II que es integrante del presente convenio se esta-
blecen las pautas y normas a las cuales ambas partes se a justa-
ran.
Estos precios seran revisados anualmente a fin de contemplar:
a) Accidentes climaticos
b) Alteraciones en los mercados internacionales.
c) Evolucidn tecnologica en el agro..
d) Otras camsas fortuitas y/o de fuerza mayor.
"E1l Ministerio de Economia tendra a su cargo el estudio ¥y ana-
lisis de las variaciones abruptas que las wvariables economicas
pudieren tener en el per{odo de pagd.
"En base a dicho estudio las partes se obligan a concertar para
acordar un ajuste en caso de gue fuese necesario.
"Ammbas partes acuerdan que este acuerdo marco tendra validez
en la medida en que sea suscripto por muellos gue representen
como minimo el ochenta por ciento (80%) de la actividad corres-
pondiente. A tal efecto se compromete cada uno de ellos a asu-

mir 1a'responsabilidad para que este porcentaje sea alcanzado.

—1146~
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- Impulsar el erecimiento de la agroindustria a travées de una
activa participacién en los mercados externos.

- Mejorar la rentabilidad de los diversos componentes del sec-
tor agroindustrial.

- Impulsar la utilizacion de tecnologia de avanzada en los dis-
tintos componentes del sector.

- Introducir la planificacién conceftada en el sector agroindus-
trial, que permita horizontes de planeamiento en el mediano
plazo.

- Impulsar nuevas formas organizativas.

- Crear mecanismos adecuados de.financiacién.

Se transcribe a continuacion el contenido del Articulo 6°¢
del citado acuerdo porque alli estan explicitadas las condiciones
que permitieron llegar a tal entendimiento entre los prodﬁctores
v el sector industrial.

ARTICULO 6¢ -~ "El sector industrial, el sector productor de mate-

rias primas y el gohiermo provincial convienen en establecer

para la temporada 1989 vy subsiguieﬁtes la siguiente modalidad en
las operaciones contractuales de durazno para industrializar:

a) Precio: |

Primera calidad U%S 0,15/0,18 el kg. puesto en camion sobre ca-
i1le jon finca. '

Segunda calidad U$§sS 0,115 el kg. puesto emn camion sobre callejm
finca. :

! Percera calidad U$S 0,05 el kg. puesto en camidén sobre callején

finca.

Respecto al durazno de 1 calidad, ambas partes establecen
una banda de variacion de precios, entre los cuales pueden os-
cilar libremente los contratos que a tal efecto se realicen.
b) Forma de pago:

Alternativa T.

25% durante la cosecha mediante entregas semanales,

25% en el momento de la liquidacion definitiva, cuya fecha se
cstablece de comun acuerdo. el 31 de marzo de 1989.

Para las variedades tempranas ambas partes podrén optar por
efectuar una liquidacién también definitiva el 15 de f{ebrero

de 1989,

v =117 -
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"No obstante, se destaca de comun acuerdo que el esp{ritu y
! .

objetivo que anima a las partes es el de avanzar hacia un nue-

vo modelo agroindustrial insertado en el contexto de crecimien-

! to en los mercados internacionales”.
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A N E X 0O F
PRINLCTIPALES PAI SES IMPORTADORESTS

TONEULADAS

FAD
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ANANAS
JAPON USA FRANCIA ITALIA ALEMANIA ARGENTINA

A0

185 128912 53964 70969 35189 34110 14510
186 144811 77229 87654 27724 36341 16959
387 144678 80954 70788 43645 38870 L6000
18 8 138157 81736 77085 43270 37947 10085
)89 135383 98448 68936 36088 34175 8950
190 128250 113885 80166 490499 40533 11986
) 9 1 137785 115155 86053 41799 42210 10000
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PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES
ANANAS

Tn.

180
140
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100 1
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eo (i
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i 1
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FUENTE: Elaboracion propia
en base a datos FAO
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BANANAS
} : iy
USA ALEMANIA ITALIA FRANCIA INGLATERR BELGICA

\1O

1845 3066920 654073 357586 425537 323561 80346
186 3049161 6906636 327448 453561 3426903 93390
87 3042669 748577 359348 441844 3159415 122236
88 2982483 817236 554579 454952 388000 119807
189 3070009 1326033 428865 454993 433558 158120
199 3241655 1668512 428569 496938 469914 176491
191 3381453 1355211 573697 489326 205723

RS Sl
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PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES
BANANAS

Tn.
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FUENTE: Elaboracion propls
en base a datos FAO
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Ano

985
986
987
988
989
390
991

658733
617585
761198
659332
642135
601717
208326

428561
442114
442941
498473
469979
466726
463194

MANZANAS

ALEMANIA INGLATERRA HOLANDA

218875
218078
245261
277108
245850
252865
312732

=~124-

USA

124104
131631
133418
126234
120267
109372
119170

BRASIL

40846
83931
123811
85000
130400
112164
130000

CANADA

99492
107188
135231
110810

89737

99729
909014
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PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES
MANZANAS

Tn.

1000
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600 1

400 {1}

200 f\ﬁ
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ANOS
MR ALEMANIA INGLATERRA
USA 5] BRASIL

FUENTE: Elaboracion propia
on base a datos FAO
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UVAS

ALEMANIA CANADA FRANCIA INGLATERRA HOLANDA SUIZA
\no
)85 316515 157799 143222 106382 56348 41472
)86 330681 158857 136948 101071 56488 39228
187 312290 156097 139480 107797 64766 40664
)88 301385 158539 147158 121674 81299 37366
389 282336 158417 123473 120747 65649 36670
16 (} 338873 176666 127993 120672 84272 35880

391 378720 167611 163673 123136 91586 33599
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PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES

UVAS
400
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FUENTE: Elaboracion propla
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ANANAS

; COSTA DE  FILIPINAS HONDURAS COSTA RICA BRASIL  HOLANDA

{ MARF IL
\no |
)85 171764 148756 30844 17257 17380 11343
186 176433 160145 26000 29000 15604 11838
)87 177000 167439 32000 42000 15202 10375
)8 8 144272 154864 32819 77379 10816 8917
189 132240 152055 26838 Lo0225 12418 8504
)90 134809 146323 38000 95880 7606 7711
)91 137000 167418 47700 100286 5000 11902

~129-
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PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES

ANANAS
’ Tn.
200
150
100 \
SNV
80
= A B 8 B B L
1985 1986 1987 1988 1989 1390 1991
ANOS '
COSTA DE MARFIL FILIPINAS HONDURAS
% COSTA RICA BRASIL [ HOLANDA

FUENTE: Elaboracion propla
on base a datos FAD
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BANANAS

ECUADOR COLOMBIA HONDURAS FILIPINAS COSTA RICA PANAMA

\No

85 1075027 783039 871775 789251 856501 686220
186 1365284 987132 771100 855543 885232 586874
)87 1401549 962000 903500 774983 - 942500 675677
188 1551181 977726 891242 866793 1060817 584341
159 1769976 985436 849621 851047 1275693 676892
190 . 21884480 1148197 811466 847000 1443639 745813
19 1 2714305 1473446 698749 950520 1541141 706625

—_— o
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PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES

BANANAS

Tn.
3000
2500
2000
1600
1000 (£ -

19€8
AROS
EM =cuAaDOR COLOMBIA 7 HONDURAS
COSTA RICA [ PANAMA

FUENTE: Elaboracion propla
en bape a datos FAD
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MANZANAS
FRANCIA CHILE ITALIA USA ARGENTINA SUD AFRICA
652542 224919 352543 191461 200078 199620
620281 350171 307403 189347 133859 209000
7623606 331188 346646 227195 220000 189500
706606 347036 339772 306494 207700 221000
681103 325852 280092 276333 227226 225000
678048 317963 267643 396930 260651 2180060
639493 391983 341773 431768 270000 197639
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PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES
MANZANAS

800

600 {1

400 ({2

200

BN FRANCIA NN CHILE ITALIA
UsA ARGENTINA {_] 8SUD AFRICA

UENTE: Elaboracion propla
n base a datos FAO
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Uva

ITALIA CHILE USA GRECIA SUD AFRICA BULGARIA
no
85 510259 261924 97585 112018 43000 62024
86 476497 298563 114857 106546 31100 46778
87 477974 271536 120836 93419 44400 488640
88 421841 349931 151146 49824 47000 36024
89 397060 322522 155345 89138 50529 22743
90 411721 471923 254433 70295 b 1430 20000
91 460239 419481 246407 109296 55807 1021
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PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES

UVA
Tn.
600
500
400 - \
300
200
100}
1986 1986 1987 1988 1989 1990 1291
ANOS
' i
BB (TALIA CHILE UsA
28 GRECIA 8UD AFRICA ] BULGARIA

FUENTE: Elaboracion propia
en base a datos FAO
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A N E X O H

PRINCIPALESTS PUERTDS D E IMPORTACTIG OGN

D E FRUTAS
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— DIRECCIONES DE IMPORTADORES DE FRUTAS Y HORTALIZAS FRESCAS

Adsns Brothers Produce Co., Inc.

P.0. Box 2682

Birmingham, AL 35202

205/323-2455

Contact: Carl Adame Jr., Chairman of the Board

Isports: Grapes, nectarines, plums, coconuts, kiwifruit, ginger root, pineapples, fligs,
honeydews, cantaloupes, tomatoes and winter vegetables '

Agriculture Export/Import U.S.A. Co., (AKA) Ceveral Brokerage Co.

608 East 9th Street

Los Angeles, CA 90015

213/382-7047, Telex: 673621 LSA

Cable: GENBROKER

Contact: Richard K. Stone, President

Importe: mangoes, glnger root, tare root, dasheen, shallots, garlic, endives, European
vegetables

Basic Food Intermational Inc.

1300 SE 17th Street

Fort Lauderdale, FL 33316

305/467-1700, Telex:514347 GLOBALFOOD

- 803198 USFOOD

Contact: Jack Apen

Imports: Snow peas, cantaloupes, honey dews, pineapples, mangeces, plantains, garlic,
cauliflower, brocecoll, towmatoes, peppers

Battaglia Produce, Inc.

1705 Weeksville Road

Elizabeth City, NC 27%09

919/338-5123

Telex: TWX 75~25-30 BATTAGLIA UD

Contact: Tony Battaglis, President

Imports: Grapes, nectatrines, pears, chestnuts, carrets, honeydew melons, cucumbers,
peppers, beans, limes, pineapples, cantaloupes

J.R. Brooks & Sops, Inc.

P.0. Drawer 9

Homestead, FL 33090-0009

305/247-3544, Telex: 4945715

Contact: William Schaeffer, Pirector of Marketing
lmports: Pasaion fruit, mangoes, rind and endruit

Puffone Internationszl
P.0. Box 1599

. Pompano Beach, FL 33061

305/974-7370, FAX 305-974-7601

Contact: Peter A. Buffone, President

Imports: Snow peas, cauliflowver, brocceli, cucumbers, cantaloupes, honeydews, mayan
melons, sugar snaps and plantains

Calavo Growers of Califoruia

4833 Everett Avenue

Los Angeles, CA %0058

213/587-4291, TWX: 910321 5705

Ansver Back: Calavec Lago

Contact: Stephen F, Layton, Vice-President Marketing

Izports: mangoes, limes,; kiwifruit, prickly pears and pineapple

—140- .
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ricda's Finest/Produce Specialties, Inc.

.0. Box 58488

o5 Angeles, CA 90058

13/627-2981

ontact: Frieds Caplan, Karen Caplan

mporte: Belgian endive, rtadicchio, gold, red, purple and white bell peppers, red and
green cayenne PpPeppers, shallots, hearts of palm, Asian pears, kiwifrulc,
feijoas, tamarillos, babaco, passion fruit, ginger root, vanilla beans, snow
pes&s

. Coercio & Son, Imc.

135 Edwards Avenue

jew Orleans, LA 70123

c04/733-4728

Imports: Limes, mangoes, bananas, pineapples

International Multifoods Corp.’

P.0. Box 2942

Minneapolins, MN 55402

§12/340-3578, Telex: - TWX 687-9113 INTLM UW

Contact: Peter A. Warren, int'l produce

Imports: Grapes, peaches, plums, nectarines, apricots, pineapples, ‘melons, asparagus,
: artichokes, apples, raspberries, yams, ginger, citrus, specialty items

Martini, Inc.

7822 N. Keeler Ave.
Skokie, IL 60076
312/675-6121

Northwest Produce Co., Inc.

760 Xasota Avenue 5.E.

Minneapolis, MN 55414

612/378-1145

Contact: Lawrence D. Tetner, President

Imports: Potatoes, coconuts, garlic, liwmes, melons, peppers, cucumbers, tomatoes,
cantaloupes, papayas, pineapples, mangoes, Granny Smith spples and grapes

Post & Taback Inc.

253-256 NYC Terminal Mkrt.

Bronx, NY 10474

212/58%-1000

Contact: Dana Taback, Treasurer

Imports: Cantaloupes, honeydews, strawberrles, raspberries, kiwl, peppers, cucumbers,
tomatoes and ENOW peas ‘

Prevor Marketing International

127 NYC Terminal Market

Bronx, NY 10474

212/589-522 11T 420725 WUI 62937

TWX 710 593 2580

Contact: Barry Prevor

Imports: Full line of fresh fruits and vegetables

Edward G. Xahll & Sons, Inc.

Units 36-38-40~42

Maryland Wholesale Produce Matket

Jessup, HD 207%4

301/799-3800

Imports: Raspberries, peppers, pineapple and mangoes
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Rosenthal & Xlein Irc.

123~-125 NYC Terminal Market

Bronx, NY 10474

212/542-1800 or LD 212/589-8585

Telex: TWX 960494 REK Inc. NWK

Contact: Marvin Crane, Tony Gelbart or Jack Rosenthal, DIP, Int'l Dept. RNK Inc.
-Importe: All winter fruits and vegetables frow South America, Europe and the Caribbean

Rushton & Co., Inc.

11 Embarcaderoc West. No.230

Oakland, CA 94607

415/832-0361, Telex: 337607/RUSX EMVL or 278945/RUSX UR

Contact: Joan Rushton Strauli, President

Importa: Grapes, stone fruit, apples, mangoes, pears, melons, asparasgus and exotics

Eaginav Meat & Prodoce Company

2130 East Holland Ave. P.0. Box 3304

Saginaw, MI 48605

5$17/755-5331 )

Contact: Ray Sturk, Produce Director

Imports: Grapes, bananas, apples, nectarines, pineapples, melons, dates and nuts

BE. Schoell aod Co., Ibc.

238 New York City Terwinal Market

Bronx, N.Y. 10474

212/991-5050, ITT Telex: Harnell 422414
Contact: Seymour Schnell, President

lmports: Tropical fruits, produce in general

Marvin Schwarr Produce

P.0O. Box 152

Mercedes, TX 78570

512/565-3168

Contact: Marvin Schwvarz

Imports: Tangerines, onions, cucumbers, peppers, watermelons, oranges, grapefruic,
cantaloupe, honeydew melons, pineapples

Sealed-Sweet Crowers, Ibnc.

P.O. Box 2349

Tampa, FL 33601

813/223-7441, Telex: TWX 052-843

Contact: Donald M. Lins, President

Imports: Grapes, nectarines, plums, melons, apples, peaches, pears, mangoes and limes

Sun World International

B1~203 Indio Blvd, Sulte 2

Indio, CA %2201

619/347-8693, Telex: 287-604 SUNW UR

Contact: Robert Nies, Vice President

Imports: Kiwifruit, oranges, strawberries, melons, pineapples, grapes, plums,
nectarines, onions, limes, blueberries and asparagus

Spartan Storea — Produce Div.

P.0. Box 8700

Grand Raplds, HMI 49508

616/878-2000

lmports: Grapes, apples, kiwifruit, papayss, pineapples, bananas and rutabagas

Stop & Shop Companies Ibpc.

P.0. Box 1942

Quincy, HA 02105

617/770-6788

Imports: Kiwifruie, tawmarilloes, pears, strawberries, plums, nectarines, Egrapes,
bananas, coconuts, pineapples, asparagus, raspberri{es, pipino welons
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Carben, Inc.

7001 N.W. 25th Street, Suite No.200

Miami, FL 33122

305/592-7499, Telex: TWX B10B4BLB42Z

Contact: Hi Longfellow, Import Manager

Imports: Plantains, garlic, pineapples and macadamia nuts

Ceotral American Produce, Inc.

1500 W. Atlantic Blvd.

Pompanoc Beach, FL 33060

305/943-2303

Telex: TWX 497-0692/CAPINC

Contact: David N. Warren, President

Imports: Melons-cantaloupes, mayan sweet, honeydews, watermelons, snow peas, honey pods,
pinespples, cucumbers

Coexport International, Imc.
690 Church Reoad

"Elgin, IL 60120

312/695-8300, Telex: 280-2161

Contact: Donald Guzi

Imports: Grapes, apples, lemons , pears, de:iduous, onions, seedless cucumbers,
‘ clementines, peppers and mangoes

Corky International Corp.

(wholly owvned subsidiary of Corky Foods Corp.)
3452 W. Boynton Beach Blvd.

Plaza West Sulte &

Boynton Beach, FL 33436

305/736-0655

Telex: TWX 510-953 7560 TELEX Il

Contact: J. Luils Rodriguez, Sales Manager
Imports: Cantaloupes, honeydew

D*Arrigo Bros. Co. of Kew York, Inc.

315 NYC Terminal Market

Bronx, NY 10474

212/991-5900, Telex: 423-637

Contact: Chet levatino, Hanager

Imports: Grapes, plums, apples, cherries, pears, asparagus, raspberries, ne¢tarines,
clementines, lemons, honeydew melons, peppers, tomatoes, cucumbers, spanish
melons, kiwifruit, shallots and endives :

De Bruyo Produce Co.
P.0. Box 76
Zeeland, MI 49464

- 616/772-2102

Contact: Robert De Bruyn, owner
Imports: Onions, melons, cucumbers, peppers and cherry tomatoes

. Eman Ioternational Corporation
. 7330 S.W. 45th Street

Miamfi, FL 33155

305/266-8644, TWX 810-848-4112

Contact: Tony Molina, Mgr., Fresh

Imports: Bansnas, papayas, troplcal fruits, winter vegetables

The Porest City Weingart Produce Co.

4000 Orange Ave.

Northern Ohio Food Terminal Unit 21-25

Cleveland, OH 44022

216/881-3232

Inports: Spanish lemons, grapes, &vocados, kiwifruit, Granny apples, chill peppers,
wangoes, juice oranges, mushrooms, pineapples, cantaloupes, bosc pears, guavas,
ginger root, nectarines, pea pod, peaches
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Sum World Internatiooml Inc.
5544 Californiz Avenue No. 280
Bakersfield, CA 93309
B05/833-6460, Telex: 698439

Contact:

Domenick Bianco, Senicr Vice President

13907 North Dale Mabry
Tampa, FL 33688
813/961-2895, Telex: TwX 522-502 SNWLD

Contact:
Imports:

Tomatoes

Mike Land, Vice President International

Table grapes, stone fruit, meleons, kiwlifruit, strawberries, asparagus,
artichokes, green onions, raspberries, apples, pesars, garlic, limes, pineapples
and other contra sesgon fruits and vegetables

400-402 NYC Terwinal Market
Bronx, NY 10474
212/991-6700

Contact:
Exports:
Imports:

Robert King, Preszident
Towmatoes .
Tomatoes, cucumbers, peppers, squash, eggplant asnd mangoes

Jac Vaodenberg, Inc.
3805 East Trewmont Avenue
Bromx, NY 10465
212/409-9110

Telex:
Contact:
Imports:

Sources:

TWX RCA 232156/125022

Fred Vandenberg

Crapes, apples, pears, nectarines, plums, peaches, cherries, onilons, melons,
apricots, lemons, belglan-type endive, artichokes, avocados, papayas, tomatoes,
cantaloupes, cabbage, mangoes, kiwifrult, peppers and clementines :

- United Fresh Fruit and Vegetable Assoclation. 1386. The Sixth
International Trade Directory of the fresh fruic and vegetable
industry. In: Qutlook, Fourth Quarter 1986, Vol. 13, No. 4.
Alexandria, Va.

—~ Private trade sOUTCES.
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Repiblica Federal de Alemania

Anexo

Republica Federal de Alemania:

principales importadores de

frutas, legumbres y hortalizas frescas de origen

tropical y de fuera de temporada

A. Durbeck GmbH
Grossmarkthalle
D.6000 Frankfurt am Main 1

Tel.: {69) 490282
Talex: 412011
Fax: {69} 439312

AFC (Afrikanische Frucht-
Compagnie GmbH & Co.)

Trostbelicke_1

D-2000 Hamburgo 11

Tel.: (40) 3688312

T&lex: 211417

EDEKA Fruchtkontor GmbH
Grossmarket
Amsinckstrasse 66
D-2000 Hemburgo 1

Tel.: (40) 3020 9279
Telex: 2162808

Firma Paul Grassnick
Grossmarkthall

p-6600 Francfort 1
Tel.: (69) 430 251/3
Telex: 414829

Fruchthansa GabH Co. KG
Grossmarkthalle

D-5000 Colonia 41

Tel.: (221} 380601/5
Télex: 8882753, 8881769

International Fruchtimport
Gesellschaft

Weichert & Co.

Fruchthof

[=2000 Hamburgo 1

Tel.: (4o) 331 241

Télex: 2161348

J.A. Kahl GmbH & Co.
Boauernbrauweg 1
D-8000 Munich 70

Tel.: {89) 730060
Téelex: 5212456
Fax: (89) 785 5824

REWE Zentral AG
Domstrasse 20
D-5060 Colonia 1
Tel.: {221} 16551
Téiex: 8885206

Scipio Fruchtvertrieb KG
Breitenweg 29/33 (Fruchthef)
D-2860 Bremen 1

Tel.: (421) 309 2263
Télex: 244512
T. Port

Lippelstrasse 1
D-2000 Hamburge 1
Tel.: {40) 301000
Telex: 2161688

TROFI-Tropenfruchtimport GmbE
Grossmarkt

Lippeltstrasse 1

D-2000 Hamburgo 1

Tel.: (40) 335 596

Télex: 2173211
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Reino Unido:

Reino Unido

Anexo

principales importadores de frutas, legumbres

v hortalizas frescas de origen tropical y

de fuera de temporada

Francis Nicholls Ltd
London Fruit Exchange
Spitalfields Market
Brushfield Street
Londres E1 6HG

Tel.: (01) 377 0O66
Telex: 886343

FTK London Ltd )

58-59 London Fruit Exchange
Spitalfields Market

Londres E1 BEP

Tel.: (01) 247 0661
Telex: 886980

Fyffes Group Ltd

F 231=-235 Fruit and Vegetable
Market

New Covent Garden

Londres SW8 SEW

Tel.: (01) 720 8881

Telex: 919186

Geest Produce Marketing Divison
White House Chambers

Spalding

Lincolnshire PE11 2AL

Tel.: (0775} 61 11

Télex: 32481

! Hunter Produce Ltd

The London Fruit Exchange
Brushfield Street

Londres E1 GHE

Tel.: (G1) 247 7688
Télex: 886769 -

J.0. Sims Ltd

Borough Market
Londres SE1 94Q

Tel.: {61} 407 0756
Telex: 885386
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JP Fruit Distributors Ltd
Suite H291

East Bridge

New Covent Garden

Londres 5W8 5JB

Tel.: (01) 720 7185/6
Télex: 916942

J.P. Poupart

D 153-162 New Covent Garden
. Market

Londres SW8 5LX

Tel.: {(01) 720 2288

Telex: 916571

lLouis Konyn & Sons Ltd

D 104/106 New Covent Garden
Market

Londres SW8 SLL

Tel.: (G1) 720 8644
Telex: 917986
Fax: 0L-T20 1730

Louis Reece Ltd

99 Commercial Street
Londres El 6BG

Tel.: (B1) 247 0201/6
Télex: 887352

Max M. Levin & Partners Ltd
215 Market Towers

New Covent Garden

Londres SW8 SKL

Tel.: {(B1) 622 6255
Télex: 919277, 8952934

F. Weiser (London} Ltd
Unit B

Western Trading Estate
Park Royal Road
Londres Nw10 7LU

Tel.: (01} 961 3192
Telex: 916402
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Anexo
Francia: principales importadores de frutas, legumbres y
hortalizas frescas de origen tropical ¥
de fuera de temporada
Agrunord S.A. Malet et Azoulay
2, rue de Provence 53, rue de Montpellier
Batiment 315 Fruileg 337
F-94619 Rungis Cedex F-94662 Rungis Cedex
Tel.: (1) 4687 3525 Tel.: (1) 4687 2441
Télex: 270684 Télex: 270 B59 romalet
Fax: {1) 4687 1645
Anarex
94, rue de Carpentras ‘ Pascual France
Batiment D. Cour d'Alsace
F-94612 Rungis Cedex Batiment C6 A
Tel.: (1) 4686 9953 BP 391
F-94155 Rungis Cedex
E. Azoulay et Cie. Tel.: (1) 4687 2515
18-28, rue du Puits-Dixme Télex: 279310
Seniae 547 Thisis Fax: (1) 4560 9510
F-94577 Rungis Cedex
Tel.: (1) 4687 2540 Pomona Import
Talex: 270079 21, rue du Pont Neuf
Fax: (1) 4686 2316 F~75039 Paris Cedex 01
Tel.: (1) 4233 4464
Ets Klein SPPM Reunis Télex: 210920
8, rue des Tropiques
Zone entrepdts Roland Lacour S.A.
F-94538 Rungis Cedex 2, rue des Tropiques
Tel.: {1} 4687 2500 Zone entrepdts
Télex: 270904 F-04538 Rungis Cedex
Tel.: (1) 4687 2427
Fruits Unis S.A. Télex: 270961
5, rue de la Corderie Fax: {1) 4560 4293
BFP 315
F-94152 Rungis Cedex Soc. Selection
Tel.: {1} U687 3525 316, rue d'Angers
Télex: 270723 Batiment A2
Fruileg 708
. G. Helfer $A. F-94584 Rungis Cedex
! Tour Administrative/Centra 221 Tel.: (1} 4686 G262
l Bureau 501 Télex: 200637
| F-9U4576 Rungis Cedex
| Tel.: (1) UEBT 2517
i Telex: 270802
© Pax: {1) 4560 4852
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Anexo I

Suecisn: principales importadores de frutas, legumbres y
hortalizas frescas_de origen tropical y
de fueras de temporada

i Fruktnorlin AB Olsegard AB

| Brunnbyvigen 15 Rannarbanan 12 )
Box 9010 $-25229% Helsingborg .

,-5-121 90 Johanneshov 9 Tel.: (p42) 126 130
Tel.: {08) 910 080 Télex: 72105

Télex: 19528
Rune Rydberg AB

ICA Frukt och Grinsaker AB Burggrevegatan 23
Landskronavigen 33 g-411 03 CBteborg
$-251 O7 Helsingborg Tel.: (03} 801 320
Tel.: (okz2)y 189 00O Télex: 20931

Télex: 72350
Stockholms Frukt Import AB (SFI)

Kooperativa Férbundet (KF) Uppkoparvigen 7
| Fruit Dept. L.420 Box 9165

Box 15200 §-121 09 Johanneshov 9
| $-104 65 Estocolma 15 Tel.: {08) 916 210
| Tel.: {08) 745 1000 Téiex: 19629

Téilex: 19490

Kooperativae Fdrbundet (KF)
Vegetable Dept. %425-935

Box 5€
5-20120 Malmd
Tel.: (D40} 285 DOO

Télex: 32290
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Anexoc

Otros paises eurcpeos: principalesa importadores de frutag,
legumbres Y hortalizes frescas de origen tropical
y de fuera de temporada

Fruchtunion GmbH & Co. KG
Crossmarkt Inzersdorf
Laxenburgerstrasse 365
Halle A=3

1. Organizaciones de minoristas

IRMA A/S

Grgnttorvet 244

DK-2500 Copenhague-Valby
Tel.: {e1) 362 332
Télex: 22302

2. lmportedores

H. Lembcke AfS
Grénttorver 226-230
DK-2500 Copenhague-Valby
Tel.: {o1) 303 822
Talex: 22379

Nordish Andelsforbund

Vester rarimegsgade 1

DA-1606 Copenhague V

Tel.: {81} 151 533

Talex: 27111

(Representa a cooperativas de
Escandinavia)
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A.  Austris

Josef Ahorner GmbH & Co. Xg
stidbahnhof

Postfach 24

A-1103 Viena

A-1232 Viena Tel.: {D222) 6lUz2 626
Tel.: (G222) 673 501 Telex: 131263
Telex: 131215, 132385
| Huber Obgt GmbH Co.
i Neinergutstrasse 28-30
PO Box 1l1
A-4600 Wels -
Tel.: {7242} 623 T10
Télex: 25427
B. Dinamarca

Nord Grént Amba
vallensbaek Torveved 7
DK-2620 Albertslund
Tel.: (02) 644 855
Telex: 33313

Interfrugt A/S
Grgnttorvet 6
DK-25%00 Copenhague-Valby

Tel.: (01) 303 322
Telex: 19858
Th. Olesen

Gognttorvet 232-242
DK-25680 Copenhague-Valby
Tel.: (01) 306 111
Télex: 22302
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C. Horuega

1. JImportadores

Bama-Gruppen A/S
Filipstadvein 1B
PO Box 2431 Selld

Dslo 2
“Tel.: (02) 423 u70
Télex: 71382

Gartnerhallen Import A/S
Pkern Torgvei 5

Usle 5
Tel.: (02) 641 390
Télex: T1263

Interfrugt A/S
Transithallen
¢kern Torg
Oslo §
Tel.:
Télex:

(02) 645 360
71850

Norgesfrukt A/S
¢kern Torgvei 3

Oslo 5
Tel.: (02) 649 o9e
Télex: 17381

Norwegian Co-operative Unien
and Wholesale Society
Qestre Akeravej 264

Oslo 9
Tel.: (p2) 163 hie
Telex: 76132

2. Qrganizaciones comerciales_de

Empresa privada gque se ocupa
axclusivamente del negocio de
frutas.

Organizacibén de productores
norticolas afiliada a la
Landbrukets Sentralforbund
(Federacidn Central de
Coopertivas Agricolas de
Noruega). Vende frutes ¥
hortalizas.

Grupo especializado en 1a conmpra

de frutas, para los plembros de
Interfrukt y otros.

Cooperativa de consumidores.
Vende frutas y hortalizas.

mayoristas especializados

Gronnsak-of Potetgrossistenes
Landsforbund

(Federacibn noruego de mayoristas

de hortalizas y patatas)

Prinsensgaten 2

Oslo 1

Norges Fruktgrossisters Farbund
{Federacidn noruega de mayoristas
de frutas)

Prinasensgaten 2

Oslo 1

Norske Agenters Landsforbund (NAL)

{Federacitn de agentes comerciales

noruegos)
Drapmensvn. 33
Oslo 2

Telex: THOOB

—150-
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! Tel.:

© Tel.:
- Télex:

Suiza:

principales importadores de frutas,

Anexo I

legumbres y

hortalizas de or{gen tropical y de fuera de temporada

Bargosa SA
25, rue Blavignac
CH-1227 Carouge (GE)

Tel.: (022) 437 160
Télex: 422455
Coop Suisse

12, Thiersteineralle
Postfach 2550
CH-4002 Basilea
Télex: 62669
Georges Helfer SA

4s, rue des Fossés
CH-1110 Morges
Tel.: (021) 715 634
Télex: #58 132

Gebr. Dahler AG
CH-8559 Fruthwilen
Tel.: {(o5k) 632 626
Télex: B96 333

Indu-Farm AG

35, Parkweg

CH-4002 Basilea

(061} 239 577
962531

.{061) 266 078, 206 111

J. Berri Ltd
Engrosmarkt Herdern
1, Aargauerstrasse
CH-8084 Zurich

Tel.: {01) 424 155
Télex: B22697
Migros

152, Limmatstrasse
CH-8005 Zurich

Tel.: {01) 277 2314714
Télex: 558334

R. Bourgeois Primeurs SA
15, rue Blavignac
CH-1227 Carouge (GE)
Tel.: {022) 430 600
Télex: 423297, 433760

Soc. Cooperative Migros-Genéve
35, rue Alexendre Gavard

CH- 1227 Carouge (GE)

Tel.: (D22) 439 821

Télex: 422641

Trembley & Burgermeister SA
49, route des Jeunes

Case Postale 287

CH-1211 Ginebra 26

Tel.: (922) 436 750
Téiex: UL27401
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Anexo

Bélgica: principales importadores de frutes, legumbres ¥
hortalizas frescas de origen tropical y de fuera de temporada

AVM Fruits SA Leon van Parys
Prusselsesteenweg 182 Zeevaartstraat 3
B-9370 Lebbeke . B-2000 Anberes

Tel.: {52) 220 399 Tel.: {3) 234 0393
Télex: 22237 Telex: 31 287

Ets PARMIN SA SPIERS

Magaszin 21 & 26 Zeevaartstraat 2
Quai des Usines 112/154 B-2008 Amberes

1020 Bruselas Tel.: {3) 233 0331
Tel.: (2) 242 6520 Telex: 31316

Teiex: 21873
SPRL V. van Lier & Fils °

Fruitbrokers Co. NV Magasin 7 a 12
Zeevaartstraat 2 - Quai des Usines 112/154
B-2000 Amberes 1020 Bruselas

Tel.: (3} 233 ©331 Tel.: {2) 215 H915
Télex: 31141 Télex: 21 714
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RGENTINO

ABEL BARRIONUEVO COM.EXT., BME. MITRE 1970, 1039 BS. AS., TEL:953-0977
ABENZA S.A., SCALABRINI ORTIZ 2386, 1425 BS. AS., TEL: 71-0572
ACHERAL TRADING COMPANY S, A., URUGUAY 485,1015 BS. AS,, TEL:49-6854 46-7437
AGRICOLA COM. SANCHEZ SANCHEZ, ABRAHAN TAPIA 468,5 400 TRINIDAD,
SAN JUAN,TEL:50960
AGRICOLA PAREJA S.A., BME MITRE 853 /1P., 1346 BS. AS., TEL:48-8031/8032/8039
AGROANDINA SACIF Y DE M., GONZALEZ 908, 5501 R DE LA CRUZ, MENDOZA,
TEL:91-0306/0362
AGROINDUSTRIAS CASTELLONE S. A, RUTA 20 S/N, 5500 COSTA ARAUJO, MENDCZA,
TEL:25-9228/23-0542
AGROLAMBURT S.A., ESMERALDA 857, (1007) CAPITAL FEDERAL,
1. TEL. 311-5838/5972/8511 - TELEX 18761 LAMBU AR
. AGROMIN OESTE SAL, H.IRIGOYEN 61, 5600 SAN RAFAEL, MENDOQZA, TEL:2-3608
AGRONORTE SAACIF!, 25 DE MAYO 67/5P., 1002 BS .AS., TEL: 331-7229 34-7776/5825
AGROPLATINA S.A., RECONQUISTA 574, 1003 BS. AS,, TEL:394-5544/6137
AGRO-ACEITUNERA,BARRANCAS DE OTACIO S/N,5310 AINOGASTA, LA RIOJA TEL:2126
ALBINO FEDRIZZI (H), R.J. CARCANO 1965, 1426 BS. AS_, TEL:766-6971
ALEAC SRL.FORMOSA 151, 5500 MENDOZA, TEL:24-7068
ALAXIS TRADING S.A., AV. LIBERTADOR 498, 1001 BS. AS., TEL:394-8435/6466/6475
AMANCAY S.A., LAVALLE 643, 1047 BS, AS., TEL: 392-1700
ANDERSSON S.A., ROQUE GONZALEZ 525, 3357 SAN JAVIER, MISIONES
ANIBAL JOSE RORIGUEZ, CORDOBA 1859, 4600 JUJUY
i ANTONIO RUSO S.A., AV. MITRE 1262, 5600 SAN RAFAEL, MENDOZA, TEL:22236
ARAB TRADE CORP.S. A, S. OATIZ 3209, 1425 BS. AS., TEL: 802-3750/81}1-5081
ARENERA PUEYRREDON S. A, M. ESTEVEZ Y LAV, 1870 AVELLANEDA, BS. AS,,
TEL:201-8635
ARGESA ARGENTINA S A, P.R.S. PENA 832, 1388 BS. AS., TEL: 45-0160/0162/0169
ARMANDO ANTUNES S.A., CHILE 1449, 1098 BS. AS., TEL: 38-8853
ASOCIACION DE COOPERATIVAS ARGENTINA, MADERO 942, 7 PISO, {1116
CAPITAL FEDERAL, TEL.. 313-6716, TELEX: COOBA AR 175%6
AYALA ILSON DE LA CRUZ, BERNARDO DE IRIGQYEN S/N, 3366 MISIONES, TEL:93022
AYALA RICARDO OMAR, FELIX DE AZARA 115, 3370 PUERTO IGUAZU, MISIONES
AYE S.A.COM.INTERNAC., AV L.N. ALEM 690/14P., 1001 BS.AS,, TEL: 313-0106/0207/0308
AZUCARERA BENBENUTO S.A., AV. LIBERTADOR 222/7F ., 1001 BS. AS,,
TEL: BS. AS., TEL:311-5260/6251 3124123
A.B.DE LOBISCH, PASO 216, 1870 AVELLANEDA, BS. AS., TEL: 203-3316/4064/4070
BAIMEX SRL, MADERO 866, 1408 BS, AS,, TEL: 642-4419
! BAIRAGRO S.A., FLORIDA 537/15P., 1005 BS. AS., TEL: 3983-3203/1870
i BAIRES PACK S.A., SAN MARTIN 969, 1004 BS. AS., TEL: 311-4770/4415
~ BAROLIN Y ZURIANI SACIYAG, CHACRA 96, LOTE A S/N, 8336 VILLA REGINA,
RIO NEGRO, TEL: 61331
BARREIRO JUAN ADN, BELGRANC 850, 4600 JUJUY, TEL: 27230
BEDOR S.A., JOSE A. CABRERA 6050, 1414 BS. AS,, TEL:772-8811/873%
BERGERCO INTERNACIONAL S.A., L.N. ALEM 1110/6P., 1001 BS. AS.,
' TEL: 311-9163/9164/5165
BERNUES HNOS. SRL.DIV. EXP., CHARLONE 2113, 1427 BS. AS., TEL: 51-1661 552-7315
BIANCHI JUAN RODOLFQ, 3 DE FEBRERQ 820, 1426 BS.AS., TEL: 71-5295
BIASSINI C.E.DEL ROSA ALVAR NUNEZ 186, 3370 PUERTO IGUAZU, MISIONES, TEL:2562
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: BIENES S.A., RIVADAVIA 223, 4000 TUCUMAN, TEL:22-0613/21-4646

BIG.APPLE SRL, AGUERO 842, 1171 BS .AS,, TEL: 89-3717/86-8380/87-5980

BOADA 5.A., MORENQ 1359 PB, 1091 BS. AS,, TEL: 38-6809

BODEGAS Y VINEDOS H.NESMAN S.A,, SALTA 1600, 5400 SAN JUAN, TEL: 22-9244

BOUCHARD 5.A., CAFFERATA 1134, 2000 ROSARIO, SANTA FE, TEL:394023

BRITES RAUL OMAR, BOMPLAND 555, 3370 P. IGUAZU, MISIONES, TEL:2397

BUCO S.A., ALMAFUERTE 4639, 1605 MUNRO, BS.AS,, TEL:762-3193/2201/3332/1978

CABANA SANTA LUCIA SRL, FLORIDA 780/3P.; 1005 BS. AS., TEL:3 94-7773/7903/7786

CACHEPUNCA SAAICF!, EDIF. PROD.DE FRUTAS Y HORTALIZAS, 1425 BS. AS.,
TEL: 802-9457

CALILUGUA SAAIC, CORRIENTES 415, 1043 BS AS., TEL: 393-6244 394-9041

CAMARA REG. COM EXT., SAN MARTIN 75, 2600 V. TUERTO, SANTA FE, TEL:21221

CAMPESINA S.A., QUITO 4247/3P /77, 1212 BS.AS., TEL: 981-7369 773-1069 983-2743

CANOR SRL, MARCOS PAZ,1417 BS. AS., TEL: 53-1618/1279/2973

CARGEN, TUCUMAN 829, 1049 BS. AS., TEL: 392-5305/5203/5099

CARILAUQUEN, COLONIA 275, 1473 BS. AS,, TEL :942-7212/6195

© C.A.SESMEROQ, SANTA FE 476, 3300 POSADAS MISIONES, TEL: 2643
' CARLOS JUAN BECERRA HABANA 2217,1640 MARTINEZ BS.AS. TEL:792-7608 798-0148
. CARPAC S.A., CORRIENTES 524, 1043 BS. AS,, TEL: 304-3373/3035/3118

CARVAJAL SAIC, R.S.PENA 4153, 1752 L. DEL MIRADOR BS.AS,, TEL: §52-2103/3151
CASCO NELLY BENEDICTA, AV. CORDOBA 674,3370 IGUAZU MISIONES
CASEPSA, CIUDAD DE LA PAS 2046, 1428 BS. AS., TEL: 781-3091 £28-5151

CASTAGNINO SACIAF,PARAGUAY 1225/2P, BS.AS.,TEL:393-8480,
FAX: 393-8480

CASTILLO WALTER, TENIENTE TUCO 650, 4600 JUJUY, TEL: 28981

CELEX IMPORTACION-EXPORTACION, M.T. ALVEAR 925/6P.1 058 BS. AS.,
TEL: 312-8820/313-8413

CELIA FLORES Y CIA SCC., CNEL LOPEZ 783, 3230 P.LIBRES, CORRIENTES,
TEL: 2132272 1039/2 22239

; CELSO SCHREINER, MISIONES 110, 3370 P. IGUAZU, MISIONES, TEL:2038

CERCASA SACIIA, BME.MITRE 853, 1346 BS. AS., TEL: 45-8031
CEREALES LEXAGRO S.A., UGARTECHE 2802, 1425 BS. AS,, TEL: 71-8124
CERNOA 5.A., MONTEAGUDO 49, 4000 TUCUMAN, TEL: 20004
CHALUB DAVID, GASCON 522, 5507 LUJAN DE CUYO, MENDOZA, TEL: 98-0257/1004
CHICO FRUT LTA., AV.PRENSA ARG. 467, 5360 CHILECITO LA RIOJA, TEL: 2067
CIA.COMER. INTER. TRADAR S.A., FLORIDA 537/14P., 1005 BS. AS,,

TEL: 392-1430/1735/1680
CIA.IND, OLIVARENA 5. A, DORREGO 88, 5310 AIMOGASTA, LA RIOJA TEL: 2113
CIPAS $.A., SAN MARTIN 969, 1004 BS. AS., TEL:311-5372 313-8627

~ CITRICOLA AYUI SAAIC, LAVALLE 3161, 1190 BS. AS,, TEL: 86-6117 88-1302

CITRICCLA SALERNO SRLENTRE RIOS 812,3200 CONCORDIA ENTRE RIOS, TEL:21-7668

- CITRUS EL HORIZONTE, LAVALLE 3181, 1190 BS. AS., TEL: 86-8066/8109/6601

?

CMA. INTERNACIONAL TRADING, ESMERALDA 740, 1007 BS. AS., TEL: 393-5540/5847
COABAL S.A., TUCUMAN 141/7P, "R", 1049 BS. AS., TEL: 311-2468/8858
CODEN-CISA, AV.MONTES DE ©CA 1771, 1271 BS. AS,, TEL: 21-4630/4637/8
COFRAC $.A., AV. PRENSA ARG. 1317, 5360 CHILECITO LA RIOJA, TEL: 222072580
COLFORTA S.A., PARAGUAY 754/2P. 1057 BS. AS., TEL: 311-0777 312-8221/3863

- COMERCIAL BS. AS., PERU 457, 2P, 1067 BS. AS., TEL: 34-6568 30-3009
COMERCIAL }GUAZU SOC. COLEC., AV. V. AGUIRRE 414, 3370

P.IGUAZU MISIONES, TEL: 2975
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COMPARNIA GRAL. DE EXPORTACION, L.N.ALEM 762/3P., 1001 BS.AS, TEL:312-3283/3441
CONEXA SRL, MANZONE 105, 1640 ACASSUSQ BS. AS., TEL: 743-6170

CONGELAR 5.A., 9 DE JULIO 2500, 3000 SANTA FE, TEL: 29632 30082 30102

CONIPA SACCEY, FLORIDA 547/13P., 1005 BS. AS,, TEL: 392-2824/2838/2843
CONOSUR AMERICANA S.A., TUCUMAN B830/834 P.B., (1049)

CAPITAL FEDERAL, TEL.: 322-1236/3111, TELEX: 21624 ANJOY AR
CONTE GRAND S.A., 33 CRIENTALES 848/5P., 1043 BS.AS,, TEL: 394-2421/2522
COOP.AZUCARERA SAN JAVIER, SARMIENTO 930/2P., 1386 BS.AS,, TEL: 35-1054/0804
COOP.HORTICOLA LUJAN DE CUYO, SAN MARTIN 1018, 5507 LUJAN DE CUYO

MENDOZA, TEL: 98-0237
COOP.DE TABACALEROS DE JUJUY LTDA., AV.S AN MATIN S/N C-C 15, 4608

PERICO JUJUY, TEL: 91139 91339
COPERCO SACIA, AV. EMILIO CIVIT 575, 5500 MENDOZA, TEL: 25-5820/8356
CORFO RIO COLORADO UNL. COM., /D S/N, 8148 PEDRO LURO BS.AS., TEL:2148 2222
CORSINO MEALLA, CNEL. DAVILA 112, 4600 JUJUY, TEL: 2-3035
CORTES CIRSTOBAL, AV. KELLY 815, 7620 BALCARCE, TEL: 2-2191 4-7867 2-2203
COTAQU! S.A., PARAGUAY 727/4 P., 2000 ROSARIO SANTA FE, TEL: 242064 242063
CRISTALUX S.A., AV. PAVON 2090, 1870 AVELLANEDA BS.A S., TEL: 208-1234/8086/8083
CURCHWA S.A., L. N. ALEM 1050, 1001 BS. AS., TEL: 313-8373
DANIEL ALBERTO YANARDI, RONDEAU 221, 5500 MENDOZA TEL: 24-4880
DANILO JOSE MONTI, MURE 2324, 1426 BS. AS., TEL: 331-4359
DANY SRL, BRASIL 354, 3370 P.JGUAZU MISIONES, TEL: 2157
DAVID M.GALVAN Y ASOC., SANTA CATARINA 2489, 4400 SANTA LUCIA SALTA,

TEL: 826-7175
DEFERRARI RODOLFO JUAN, BROWN 3181/7P. "A", 7600 M. DEL PLATA, TEL: 2-2441
DELIVER S.A., SUAREZ 2857, 1284 BS.AS., TEL: 28-0177

. DEPARTAMENTO COM. EXT.SALTA, MITRE 550,4400 SALTA, TEL:21-2179
. DEPREZ PRUVOST SERGIO PILAR, FELIX DE AZARA 115, 3370 P .IGUAZU

MISIONES, TELEX: 76107
DEPTO.COM EXT. DE SAN JUAN, MENDOZA 188/2P., 5400 SAN JUAN,
TEL: 22-6213/2836/4529
DEPTO. PROMOGION COM. DE LA PLATA, CALLE 8 E/45 Y 46/2P., 1900 LA PLATA
BS. AS., TEL: 24-8580 4-5325 80-1471
DIBUPLAN SAL, CONGRESO 475, VILLA BALLESTER, 1653 BS. AS,, TEL: 768-8245
DIEGO D. BR. M. LOTARTARQ, CALLE 95 N. 1577,1650 SAN MARTIN BS. AS.,
TEL: 755-6032 752-8523
DIGTA SAACIYF, CORRIENTES 316%/11P., 1183 BS. AS., TEL: 89-6548
DIRECCION DE COM. DE CORDOBA, BELGRANQC 347, 5000 CORDOBA,
TEL: 46-6912 45-5279
DIRECCION DE COM, DE FORMOSA J.M.URIBURU 202, 3600 FORMOSA, TEL:2-9535/6242
DIRECCION PROV. DE COM,.DE TUCUMAN,SAN MARTIN 559,4000 TUCUMAN, TEL:21-2938
DIRECCION DE COM.DE CHACO, M. T.DE ALVEAR 145, 3500 RESISTENCIA
CHACGC, TEL: 2931/32 2801
DIRECCION DE COM. ABASTEC. DE ENTRE RIOS, CORRIENTES 480, 3100 PARANA
ENTRE RIOS, TEL: 21-3816/1384
DIRECCION DE COM, ABASTEC.DE R.NEGRQ, 25 DE MAY(Q 99,8500
VIEDMA RIO NEGRD, TEL: 2-3023/3025
DIRECCION DE IND. Y COM. DE CATAMARCA, SAN MARTIN 153, 4700
VALLE DE CATAMARCA, CATAMARCA, TEL: 2-2223/4301
DIRECCION COM. DE CORRIENTES, 25 DE MAYO 1330, 3400 CORRIENTES,
TEL; 2-7024/3801
DIVEX SRL, RECONQUISTA 134, 1876 BERNAL BS. AS,, TEL: 254-1563 253-0428
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DIVIFRUT 5. A.. PARAGUAY 1225, 1057 BS. AS., TEL: 393-1810/8480
DIVISA, CRISCSTCOMO ALVAREZ 620, 4000 TUCUMAN, TEL: 22-6674
DON CARLOS ALBERTO SRL, MERCADO CENTRAL DE BS. A5, 1771
V.CELINA BS. AS., TEL: 622-0115/1746/1281
DORA CRISTINA NICOLENO DUARTE, F.R. BENITEZ E I. MALVINAS, 3610 CLORINDA
FORMOSA, TEL :2-1169
DORAZI CARLOS ALBERTO, AV, V.A GUIRRE 1144, 3370 P. IGUAZU MISIONES, TEL:2919
D.H.PUEYRREDON Y CIA S.A., SAN MARTIN 50, 1004 BS. AS,, TEL:33-1145 34-8291/8375
ECA S.A., HIRIGOYEN 1670, 3200 CONCORDIA ENTRE RIOS, TEL:21-4076/3584
ECHEVERRIA JULIO SANTOQS, AV. VICTORIA 1144, 3370 IGUAZU MISIONES, TEL:2919
ECHEVERRIA LUIS ORLANDO, AV.V.AGUIRRE 1145, 3370 IGUAZU MISIONES, TEL:2919
EDUARDO DAVID NALLAR, ALVEAR 755, 4600 JUJUY, TEL: 2-3317
EDUARDO MARSANS TRADING CO. MORENQ 303,1636 LA LUCILA BS.AS. TEL:791-7594
EDUARDO R.BASSI Y CIA S.C., AGUAY 452, 3370 P. IGUAZU MISIONES, TEL: 2977
EDUARDU R. BUTLER (H) S.A., ESMERALDA 455/6P.,1007 BS, AS., TEL: 392-3810/1349
EL CARACOL SRL, AV.V. AGUIRRE, 3370 P. IGUAZU MISIONES, TELEX: 76107
EL GUARDAMONTE S.A., MONTEAGUDO 541, 4000 TUCUMAN, TEL: 21-1330
EL TREBOL DEL SUR SRL, REP. DE SIRIA 728, 5600 SAN RAFAEL MENDOZA,
TEL: 2-1578/1908

" EL MATUCHO S.A., BARRANCAS DE OTACIO S/N, 5310 AIMOGASTA LA RIOJA, TEL:2127

ENRIQUE CESAR MIRA,2% DE SEPTIEMBRE 1960,1824 LANUS BS.AS. TEL: 241-4852/7200

ERNESTO JOSE SPALLANZANI, CHARCAS 62, 3370 P. IGUAZU MISIONES, TEL:2977

ESTABLECGIMIENTO OLIVICOLA SAN ISIDRO,V ILLA MAZAN, 5313 LA RIOJA

ESTABLECIMIENTO RURAL “SEIS ERRE", JOSE BIANCO 758, 1684 EL PALOMAR
BS.AS., TEL:751-4282/6508

ESTABLECIMIENTOS BADANI SACIA, AV.BRA.DE LOS ANDES 5248, 5521

GUAYMAYEN MENDOZA, TEL: 26-1032/2750

ESTEBAN MIRIZIO E HIJOS, 20 DE MAYD 841, 5310 AIMOGASTA LA RIOJA, TEL: 2129

ESTUDIO ADUANERQ R. R. SRL, PERU 457/1P./2D0. CPO, 1069 BS.AS., TEL:34-1429

. EXAR SRL, L.N. ALEM 734, 1001 BS. AS,, TEL-3 12-9956/7580/7589
© EXARCO S.A., TUCUMAN 540/12P., 1048 BS. AS. ,TEL: 312-4391/3328
. EXARGIM $.A., URQUIZA 92, 4400 SALTA, TEL: 22-1153/4836

EXIM TRADING 5.A., PARANA 457/1P., 1017 BS. AS., TEL: 49-6737/6740 46-0789
EXIMAR SRL., CORDOBA 1090, 3400 CORRIENTES, TEL: 6-3931
EXPOFRUT S.A., AV. ROCA 736, 8332 GRAL. ROCA RIC NEGROQ, TEL: 2-2489/4055/2768
EXPORA S.A., MAIPU 350/1P. D", 1006 BS. AS., TEL: 40-3045
EXPORT WORLD SRL, LAFINUR 3255, 1425 BS. AS., TEL: 802-7292
EXPORTADORA-MAIPO-IMPORTADORA, TROPERO SOSA S/N, 5515

MAIPO MENDQOZA, TELEX: 55415
EXPO-DEL SRL, BELGRANO 2015, 3230 P. DE LOS LIBRES CORRIENTES,

TEL: 2-2239/3317
EXPROAR SRL, PTE. ORTIZ 1788, 5501 V. i{|PCDROMO MENDQZA, TEL: 27-3074/4073
FABRINOX SRL, OLAYA 1040, 1405 BS. AS., TEL: 981-5499
FARIAS ALEJANDRO ALBERTO, RUIZ DE MONTOYA 1511, 3357

SAN JAVIER MISIONES, TELEX: 76107
FELIMEX S.A., VIAMONTE 484/6P., 1053 BS. AS,, TEL: 313-2103/312-2316
FELIPE GARLISI E HUOS SAFIA, AV. LOS AGRICULTORES 1318, 3730

' CHARATA CHACQ, TEL: 7-0081 7-0202 7-0348

FELIX PRIETO JUAREZ S.A., CESPEDES 3372, 1426 BS. AS,, TEL: 551-2821/553-2583
FERNANDO AUGUSTO RIVAS, R. GONZALEZ 636, 3357 SAN JAVIER MISIONES, TEL:39
FIBUR S.A., 27 DE ABRIL Y SARTOR, 8000 M.BURATOVICH BS. AS., TEL: 91-7231
FIDEPART SRL, PARAGUAY 491, 3370 P. IGUAZU MISIONES, TEL:2503
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FIORI JAVIER RAUL JOSE ROQUE, RADEMACHER 2725, 3300 POSADAS MISIONES,
TEL: 3-1524/8863
FLISER SRL, JOSE ARIAS 567, 1672 VILLA LYNCH BS. AS., TEL: 755-7832/752-6967
FLORENCIO ARAYA, FINCA "EL COMIENZO", 4518 YUTO JUJUY, TELEX: 66126
FOOD PRODUCTS SRL,AV.PUEYRREDON 1839/5P,"D", 1119 BS.AS. TEL:33-7148 824-9227
FORTE Y ERREGUERENA, CALLE 15 N, 834, 7620 BALCARCE, TEL: 72-1518
FRANCISCA T DE TRAPAN! E HWOS, RUTA NAC. 9 KM 1315, 4101
LOS NOGALES TUCUMAN, TEL: 81-7509 30-9616
FRANGISCO A.PALDINI, BME, MITRE ESTE 7, 5400 SAN JUAN, TEL: 2-1 190
FRESA SA DIV. IMPEX, LAVALLE 643/4P, 1047 BS. AS., TEL: 392-6562
FRIG.FELMAR S.A., AV. ROSARIO STA.FE 850, 2400 SAN FRANCISCO CORDOBA,
TEL: 2-4130/05863
FRUTICOLA MAINQUE S.A., RUTA NAC. 22,8326 MAINQUE RIO NEGRO, TELEX: 81799

' FRUTICOLA SALTENA SAAICFE, MERC. SALDIAS, 1425 BS.AS., TEL: 802-8528

FRUTOS DIAMOND SACIFIE, FLORIDA 253,1349 BS. AS., TEL: 394-4464/4765
FRYDMAN Y LAFERE S.A.,AV.LIBERTADOR 1331,3384 MONTECARLO MISIONES, TEL:280
FRUTICOLA SALTERA SAAICFE, MERCADO SALDIAS, 1425 BS. AS., TEL: 802-8528
F.AMORIN Y CIA SRL, AV. DE MAYO 560, 1091 BS. AS., TEL: 34-5273 331-6794
GABRIEL CANOVAS AMEGUAL, SAN MARTIN SUD 127, 5501
GODOY CRUZ MENDOZA,TEL:22-2553
GALLARDO MAXIMO RAMON, AVMISIONES 251, 3370 P.IGUAZU MISIONES, TEL:2129
GANEA S.A., BERTONI 545, 3370 P. IGUAZU MISIONES, TEL:2039
GARRIDO Y CIA. NESGAR SAIC, CARRASCO 657/77 D.C.,1 407 BS.AS., TEL:69-9369/6655
GASPARR! Y CIA. 5.A. AV.JUAN DE GARAY 840, 1153 BS.AS., TEL:23-C080/0089 26-2470
GEASA S.A., MAIPU 1300/4P., 1006 BS. AS., TEL: 312-3399/4699/9870
GINO TORCOLAN! MEDINA NAHUEL BOYA EXP. AV .J. PASO 1320, 7600

MAR DEL PLATA, TEL: 51-2534/8769 BO-1122
GISPE SACIA, RUTA 7 Y ACC.ESTE S/N, 5525 RIO CRUZ MENDOZA, TEL:91-0222
GISSELLA SRL, SARMIENTOS 4075/3P., BS. AS | TEL: 88-3147
GONZALEZ POO Y CIA. SRL, CARLOS BERG 3445,1437 BS. AS., TEL: 922-4857
GONZALEZ RODOLFO CRISTIAN, CHACABUCO 297,5500
GODOY CRUZ MENDOZA, TELEX: 55139
GOUIRIC JULIO A., BV.SARMIENTQ 40, 5425 VILLA KRAUSE SAN JUAN, TEL:4-1093
GREEN COFFE SRL, SAN MARTIN 66/551/4F., 1004 BS. AS., TEL: 383-1601
GUAYAL S.A., AV.LIBERTADOR 222/6P., 1001 BS. AS., TEL: 311-6251/6253/5260
GUILLERMO RUIZ CALADO,MENDQOZA ENTRE 5Y 6, 5425

VILLA KRAUSE SAN JUAN, TEL: 24-0149/21-3515
GUZZOY CIA.S.A., LAVALLE 3121, 1100 BS. AS,, TEL: 88-1630/1839/3920
G.AZCONA E HIJOS S.A., 12 DE OCTUBRE 450, 5000 CORDOBA, TEL:4-6175
HECTOR ANTONIO COLANTONIC, P.O.BOX 1396,7600 M.DEL PLATA BS.AS,, TEL:2-2876
HENEL S.A., AVAMANCIO ALCORTA 1840, 1283 BS. AS., TEL: 23-0140/2602/0978
HERBERT A.H.BEHRENS SRL, AV CORDOBA 679, 1365 BS. AS,,

TEL: 322-3353/392-0122 393-8772

HERNES JOSE RICOBELLI, AMENABAR 1140, 2000 ROSARIO SANTA FE, TEL: 81-0745

HIJOS DE JOSE GOMEZ MARTINEZ S.A., MERCADO SALDIAS OF. 50, 1425 BS. AS.,
TEL: 802-8523

HILAL HNOS.S.C., J.C. SANCHEZ S/N, 5310 AIMOGASTA LA RIOJA, TEL: 2106

HOLMES SACIFIA, PERU 375 ENTRE PISO OF 3r4. 1067 BS. AS., TEL: 30-5337

HORAGIOA ARENA, M.MORENO 244, 9400 RiO GALLEGOS SANTA CRUZ, TEL:2713

HUGE VALERIAND CERVING, AV.SALTA 2222 4000 TUCUMAN, TEL: 22-8083

IGNACIO SANTOS, CARRIL NACIONAL 405, 5531 FRAY. L. BELTRAN MENDOZA,
TEL: 92-1180
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. IMEX INTERNACIONA'. SRL, HERNANDARIAS 2603, 3400 CORRIENTES, TELEX:74123
. IMPOMAR SRL, JULIO A ROCA 584/6P., 1067 BS. AS., TEL: 331-2304 34-6677 30-0753

IMPORTACIONES EXP. BOKO, BOMPLAND 465, 3230

P.DE LOS LIBRES CORRIENTES, TEL: 2-1264
IMPULSORA COMERCIAL SRL, CALLE 65 N.2969, 7630 NECOCHEA BS.AS., TEL:2-5326
INCARMET S.A., GMO MARCONI 838, 1684 EL PALOMAR BS.AS., TEL:751-1552/4684/5749

" IND.ALIMENTICIAS COPIS| S.A,, MONTEVIDEO 666, 1019 B5.AS., TEL:40-5393 46-3795

IND. J. MATAS SOC. EN COM. POR ACC., GODOY CRUZ 5330,5521
V. NUEVA GLLEN MENDOZA, TEL: 26-0627/2793
ING. RICARDCO FERMANDEZ, SAN MAATIN 866, 4000 TUCUMAN, TEL: 21-3676
ING. Y REF.S AN MARTIN DEL TABACAL S.A,, AV. ALEM 986, 1001 BS.AS., TEL:311-0705
INTERCOMERCIAL DEL NORTE S.A_, SALTA 258, 3600 FORMOSA, TEL: 2-9481
ITALNORTE SAACIEI, RETIRO N MERCADO SALDIAS OF 56, 1425 BS. AS.,
TEL: 802-0344/6643
JALIL HNOS SAICA, CALLE 7 AIMOGASTA, 5310 LA RIOJA, TEL: 2167/2108
JESE LUIS VERA, SANTA FE 207, 5500 MENDOZA, TEL: 30-2160
JORGE LUIS GONZALEZ. LOS ALAMOS 405, 8400 BARILOCHE RIO NEGRO,
TEL: 2-5713/3338
JORGE ORLANDO FALCO, HOLMBERG 1560, 1430 BS. AS., TEL: §52-1057
JOSE BASSO SRL, FRANCIA 1051, 7600 M. DEL PLATA, TEL: 4-8591
JOSE ENRIQUE OLMEDQ, MAIPU 216, 1084 BS. AS., TEL: 46-3815
JODE MARIA LAZARA, MENDOZA 3185, 1428 BS. AS,, TEL: 49-5151 541-6226
JOSE NUCETE E HIJOS S.C.A, AV RIVADAVIA 20962, 1712 CASTELAR BS. AS,,
TEL: 624-0337/5357
JUAN CARLOS BECERRA, HABANA 2217,1640 MARTINEZ BS.AS,, TEL:792-7608/798-0148
JUAN LANZILOTTA, CERVANTES 1673, 5519 SAN JOSE MENDCZA, TEL: 26-2846
JUAN MANUEL MORENO, PEMBERTON 476, 4600 JUJUY , TELEX: 66126
J.C.NARQ SACIYA, RONDEAU 712, 1704 BS. AS,, TEL: 658-1531/6150
J.AFE. S.A.L., SAN LORENZO 934, 5521 V. NUEVA GLLEN MENDOZA, TEL. 26-3299
J.C. DE NARQ SACIYA, RONDEAU 712, 1704 BS, AS,, TEL: 658-1531/6150
KAUFEN 3RL, SARMIENTO 1936, 5000 CORDOBA, TEL: 51-7065/7631
KODELJA ALBERTO CEFERING,12 DE OCTUBRE 773,36 10 CLORINDA CHACOQ, TEL:2-1472
LAC EXPORT SRL, AV.5AN MARTIN E/SARG. FCIO. VARELA, 1888 BS. AS., TEL:255-1250
LAMBURT,ESMERALDA 857, 1007 BS.A S, TEL: 311-5838/5972
LAS PALTAS SRL ,ROSETTI 1623, 1427 BS. AS., TEL: 551-5368/5677 552-7410
LAYCO 3.A., JOSE MARMOL 1350, 1255 BS. AS,, TEL: $22-1038 $23-8100
LEBRO S.A., DR. RICARDQ RQUAS 401/13P., 1001 BS. AS,, TEL: 313-4473/5853
LEVER Y ASOC SACIF, FRAGA 1163, 1427 BS. AS, \TEL: §51-0474/0038/9628
LEV! ED.FERRINI, AV. BRASIL 260, 3370 P. IGUAZU MISIONES, TEL: 2023
LIBRONATTI DE MENDEZ SILVIA ARACE, BRASIL 422, 3370
PIGUAZU MISIONES, TELEX: 76107

. LILLIESKOLD SAAICYF, RUTA PROV. 4 KM 3B, 3315 L.N. ALEM MISIONES, TEL: 191

LOS TAPIRES S.A. . CORRIENTES 327, 1043 BS.AS., TEL: 322-3246/8749

LUIS AUGUSTO RAMON BENEDICTO, BOLIVAR 218/4P., 1425 BS. AS., TEL:802-5858

LUIS HIRSCH Y CIA 5.A., PARAGUAY 610, 1350 BS. AS,, TEL: 312-7571

LA.D.A S.ALY C., MAXIMO PAZ 1027, 1712 CASTELAR BS. AS., TEL: 629-0480

MACLAN SADIF A CEVEDO 239/1P., 1414 BS. AS,, TEL: 855-8421

MAGRA,SUIPACHA 1109/2P,, 1008 BS. AS,, TEL: 313-0870/0924/3459

MARIA DEL CARMEN PEDROZO DE ZALA, VICTORIA AGUIRRE S/N, 3370 P. IGUAZU
MISIONES, TELEX: 76107

“MARTINEZ DALKE S.C.A., DR. EMILIO CARDEZA 9/7P., 1842 MTE GRANDE BS. AS.,
TEL: 290-2962/2794 :
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' MARTINEZ ROSS ARMANDO, CNEL.DAVILA 836, 4600 JUJUY, TEL: 2-4177

_‘ MEDITERRANEQ S.A.. REP. DEL LIBANO 79, 5500 MENDOZA, TEL: 29-3089

MERCAFRADO SACIFYC, PERU 689/5P.OF 39, 1068 BS.AS., TEL:362-9606 361-8534/2262
MERPA EXP.E IMP., MONTIEL 43, 1403 BS. AS,, TEL: 641-0053/1003/9522
MIGUEL B. Y CARLOS ALGUACIL §.C., C.RODRIGUEZ $/N, 5515 GUTIERREZ-MAIPU
MENDOZA, TEL: 87-2543
MIJALENKO SECPA, GDOR. BARREYRO 673, 3370 OBERA MISIONES, TEL: 128
MILOGIS VICTOR LUIS, URUGUAY 248, 3370 P. IGUAZU MISIONES, TEL: 2610
MODERNIZACION PANADERIL S.A. JUJUY 84/2P., 1083 BS. AS., TEL: 641-4445
MYBIS SIERRA CHICA S.A.,P LAZA ITALIA B7, 1900 LA PLATA BS .AS,, TEL: 2-8379
M.ROYO S.A., AV.DE MAYO B66/3P., 1084 BS. AS., TEL: 30-1895/0073/3280
M.C.IMP.Y EXP., AV.BRASIL, 3370 P. IGUAZU MISIONES, TELEX: 76107
NAPARSTEK SAIC, CALLE 24 N.3863, 1650 SAN MARTIN BS.AS., TEL: 755-2065/753-2716
NELSON JOSE IMBERT! SRL, RUTA 7 KM. 1056, 5529 MAIPU MENDOZA, TEL: 203
NEUQUEN SACIFIA, LAVALLE 166/5P. OF. "D", 1047 BS. AS,, TEL:312-7676/3427
NOREX SRL, ZUVIRIA 306, 4400 SALTA, TEL: 22-0075 21-2723
NOREXPORT SRL, FLORIDA 835, 1005 BS. AS., TEL: 313-1505
NORFE,HOLBERG 4205, 1430 BS. AS,, TEL: 542-2040
NUTRIMETAL CO.SAICF, AV, CORRIENTES 1312, 1043 BS. AS., TEL :46-2700/3121/8093
OJEDA AGR.GAN.SRL CREL.VIDT 98, 400 SALTA, TEL: 23-1429
OLEGA SACIAF FLORIDA 681/11P., 1375 BS. AS., TEL: 322-0203/0306/0360
OLGA YOLANDA ESPOZ DE LALUF, BUENOS AIRES 256, 4000 TUCUMAN, TEL: 25-2266
ONOR SRL, PARAGUAY 631/3P. "C", 1057 BS. AS. ,TEL:311-965% 312-3800
ORLANDO LIPARA E HIJOS SACIIA,J UAN BAUTISTA ALBERDI 3765, 1407 BS. AS.,
TEL: 69-9343/5328/0846
ORTIZ GOMES Y ClA SRL, SARMIENTO 559/8P., 1041 BS.AS., TEL:394-1668/2316 201-4510
OSCAR FELIX SALVADORES, AVELLANEDA 689, 1846 ADROGUE BS. AS., TEL:294-0512
OSCAR HECTOR BERTOSSI, RIVADAVIA 2077, 2000 ROSARIO SANTA FE, TELEX:41889
OSCAR PERLO REVIRIEGO, LAS HERAS 21, 8000 B.BLANCA BS. AS., TELEX: 31218
OSCAR RAFAEL CHIOCCHIO, BELGRANO 606, JUJUY 4600, TEL: 2-8135

" OSCAR RONCHETTI Y ClA., TUCUMAN 141/7P.1049 BS. AS,, TEL: 311-2195

OTTONELLO ENRIQUE CARLOS, BELGRANO 860, 4600 JUJUY, TEL:2-3250

PAMPA EXPORT S.A., PERDRIEL 467, 1280 BS. AS., "'ZL: 26-7651/7723

PANAGRA INTERNACIONAL S.A., NECOCHEA 3832, 7600 M. DEL PLATA, TEL: 3- 8615
PANDECO SAGCIF, TUCUMAN 141/4P. 1049 BS. AS., TEL: 312-8810

PARAIBA S.A,, SUIPACHA 211, 1008 BS. AS., TEL: 35—6306/0887

PARANA SACIAYF,S AENZ PENA 147, 8324 CHIPOLETTIRIO NEGRO, TEL:7-1114
PAREJA SCA, BME.MITRE 853, 1345 B5.A 5., TEL: 48-8031

PAT TRADING 5.A. ARG. LAVALLE 652, 1047 BS. AS,, TEL: 322-2591/8773/2021

PECCI SRL, AV.WILDE Y MENDCZA S/N, 2000 ROSARIO SANTA FE, TEL: 58232/560408

' PEREZ CUESTA S.A.C.1., SAN MARTIN 1834, 5500 MENDOZA, TEL: 25-0077/4783

PEREZ HNOS Y CIA SBL, ZADQ 3735, 1431 BS. AS,, TEL: 572-2902.

PINDAPOY SAAIC DIV.JUGOS/FRUTAS,LAVALLE 3161,1190 BS.AS. TEL:87-6601/86-7147
PITTSBURGH SACIFI, BME. MITRE B53, 1346 BS, AS., TEL :49-8031

PLANTA SUD S.A., ALSINA 180, 8000 B. BLANCA ,TEL: 2-3379

" PROALCO S.A., BLAS PARERA 330, 7600 M. DEL PLATA, TEL: 72-0000/73-5887 2-2365

PRODARPEX S§.A., AV.ROQUE SAENZ PENA 730, 1035 BS.AS., TEL: 34-9389/9387
PROEXIMP S.A., ESMERALDA 944/1P., 1041 BS. AS., TEL: 35- 0711/0382
PROEXPORT 5.A.C. Y DES, AV, COHDOBA 679/3F, 1365 BS. AS,, TEL: 392-7877/5300
PROMQVER $.A., PTE. ROCA 825, 2020 ROSARIO SANTA FE, TEL :21-2785

PYMAR S.A., PARAGUAY 792, 1057 BS .AS., TEL: 312-9486/9489

P.E.LS.A, CORRIENTES 1115/8-7P., 1043 BS. AS., TEL: 35-5622/7122/6588
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TOMAS SANTA CRUZ E HUOS S.C., AV. MJULIO 58, 3370 IGUAZU MISIONES,
TEL: 29886

TONDI GUSTAVO JOSE, RIVERA INDARTE 132, 1406 BS. AS,, TEL: 613-1734 392-6452

" TRADIMEX SAIYC, BELGRANO 355, 1092 BS. AS., TEL: 34-1015 331-8992 30-3429

. TREPAC SRL, SAN JUAN 991, 5500 MENDOZA, TEL: 24-83356
TRES ASES SACIA YF, AV. CORRIENTES 3156, 1193 BS. AS., TEL: 89-2157/1651 87-7724
TRONEX S.A., SUNCHALES 520, 1416 BS. AS., TEL: 855-8272/3337/3329
ULTRAFRUT S.A., RECONQUISTA 887/2P., 1003 BS. AS,, TEL: 313-0174/0108/0135
UNISFERA LTDA. SRL, BME.MITRE 1545, 1037 BS. AS,, TEL: 40-2043/46-2673/2824
VALLE DE TUPUNGATO S.A,, MAIPU 42/8P., 1084 BS. AS., TEL: 34-9246 30-6841
VALLEJO HNOS SRL, LUIS M. CAMPOS 4855, 1752 V. INSUPERABLE BS. AS.,

TEL: 652-2359/7682

' VALLEY EVAPORATING COMPANY SAIC, RUTA 151 KM 0, 8324

| CIPOLLETTI RIO NEGRO, TEL: 7-1191/2708/3009 _

. VAT SRL, AV. SANTA FE 3242, 1425 BS. AS,, TEL: 824-3862

I VERSALLES S.A., RICJA 1254, 2000 ROSARIO SANTA FE, TEL: 45523/492C0/66983
VICTOR GALPERIN, RIOBAMBA 439, 1025 BS. AS., TEL: 40-0283 46-5406

I VICTOR RICARDO SPINELLI, BDO. DE IRIGOYEN, 3366 MISIONES, TEL: 8-2020

» VIGIL FANO S.A,, B. BLANCA 1620, 1407 BS. AS., TEL: 567-0013/4544

} VIREXS INTERCONTINENTAL SRL, MAIPU 62/4P. OF"27", 1084 BS. AS,, TEL: 331-2379
WILKES SRL, ASAMBLEA 4342, 1676 SANTCS LUGARES, TEL: 750-9453

I WORLD GRAIN S.A., LAPRIDA 1437, 1425 BS. AS., TEL: 312-8877
WORLD TRADING COMPANY SRL URIBURU 478, 1056 BS. AS,, TEL: 9539959/4972
YUSIN S.A., FLORIDA 828, 1005 BS. AS,, TEL: 32-6946/6613/1318
YVOIRE SRL, FLORIDA 954, 1005 BS. AS., TEL: 311-5243/44 312-0542
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QUIMICA DEL CAUCHO SACIF, ING. THEDY 221, 2000 ROSARIO SANTA FE,
TEL: 38-7815/0774/1770
RAIMPORT S.A., SUIPACHA 268, 1355 BS. AS., TEL: 40-9804 45-7512/7530
RAMON M.NUNEZ S.A., H .IRIGOYEN 788, 1086 BS. AS,, TEL: 34-4679
RAUL ERNESTO PESTONI, CARABOBOQ 54/2P., 1406 BS.AS,, TEL: 631-8441
AEFINERIAS DE MAIZ S.A.ILC.F.G.C.I., TUCUMAN 117, 1341 BS. AS,,
TEL: 312-2061/8101/7000
REYPIN S.A., HUMBOLT 61, 1704 RAMOS MEJIA BS. AS., TEL: 654-7995/9910
RICARDO JOSE AMBROSIO MONTI, MAURE 2324, 1426 BS. AS,, TEL: 331-4359
RIO TALA AGROPECUARIA Y COM. SAN MARTIN 851, 4000 TUCUMAN, TEL: 22-7451
RIERO LUIS ALBERTOQ, BELGRANQ 585, 4600 JUJUY, TEL: 2-3028
ROBERTO ROSALES, AZUL 1376, 5501 B. COUIMET-GODOY CRUZ-MENDOZA,
TEL: 97-2205
ROBUSTIANO MANERO E HWUOS A.A., MERCADO SALDIAS
1P /OF 39, 1425 BS. AS,, TEL: 802-1744
ROMAGNOLO HNOS S.A., HELGUERA 715, 1870 AVELLANEDA BS. AS.,
TEL: 204-8790

| RONEDA 5.A., CARLOS PELLEGRINI 763. 1009 BS. AS,, TEL: 393-9877/8190

ROSSI S.A., RIVADAVIA 90, 6740 CHACABUCOQ BS. AS., TEL: 2-8561/9520
RUPERTA HIDALGO DE ATTIE, CERRC AQUILAR 838, 4600 JUJUY, TELEX: 66126
SAFRA C.I.F., AV. BELGRANQ 615/10P., 1092 BS. AS., TEL:30-8931/8932/8933
SALEMEN CARLOS ENRIQUE, HORACIO QUIROGA 1925, 3370

IGUAZYU MISIONES, TEL: 2139
SALTO COLORADO SRAL, CHUBUT 297, 5600 SAN RAFAEL MENDOZA, TEL: 2-3741
SAMUEL ENRIQUE RIVEIRA, PASO DE LOS ANDES 1359, 5501

GODOY CRUZ MENDQZA, TEL: 97-2703
SAN ACUILED CEREALES S.A., TUCUMAN 1424/11P, 1050 BS. AS,, TEL: 49-8377
SANDA S.A., LAVALLE 120, 1047 BS. AS., TEL: 312-6840/6850/6859

" SANTORO Y ASOC $.A., AVELLANEDA 76/1P_, 1405 BS. AS., TEL: 981-0140

SANTOSTEFANO ROBERTO E., SAN MARTIN 69, 5500 MENDOZA, TEL: 29-1304
SEMILLAS BASO SACIAIF, AV.MTE VERDE, 1852 M.GARCIA-BURZACO BS. AS,,
TEL: 299-0880/0672
SERT SRL, JUAN M.GUTIERREZ 2600/10P."8", 1425 BS .AS,, TEL:B8-5393/89-1835/8352
SETUBAL SACIYF AV. DE MAYO 605, 1084 BS, AS., TEL: 30-9921 331-9332
SIMONE S.A., ANCHORENA Y CUMERLATO S/N, 8132 MEDANCS BS. AS,,
TEL: 393-8988 392-7818
SOC.EXPORT.ARG. S.A., ROSARIC DE SANTA FE 231/6P. 9", 5000 CORDOBA,
TEL: 3-3578/7572 4-2374
SOLTRADE S.A.. CORDOBA 1505/6P."11%, 1055 BS. AS,, TEL: 42-4844
SOPREXPORT 5.A., GRAL. GUEMES 488, 4400 SALTA, TEL; 22-0075
Sl{JAREZ"l-\IE’A;’HNE S.A., JUNCAL 1879/4P. "B", 1116 BS. AS., TEL: 42-8904
suc‘,gSION\DE PANTELIA BACHVANIN, SAN MARTIN 299, 4600 JUJUY, TEL: 2-2956
SUPERMAT SACIFIA, PELLEGRINI 445, 4400 SALTA, TEL :21-9260
SURPLATINA S5.A., SARMIENTO 1480/2P, "5*,1042 BS, AS.  TEL: 45-2619 40-0651

" 5.A. GAROVAGLIO Y ZORRAQUIN, CORRIENTES 415, 1043 BS. AS,

TEL: 384-0162/0627/7569
S.A. SAN MIGUEL AGICIF, FLORIDA 1/8P., 1005 BS. AS,, TEL: 334-9734/0716/3105
TAHAN HNOS.S.A., ACC. SUD KM 17 1/2, 5507 LUJAN DE CUYO MENDQZA,

TEL: 98-0455/0276
TATUTI SAPAIC, LAVALLE 3161, 1190 BS. AS., TEL: 65-7855/7728/8053
TERWISSEN HNOS.S.C., C-CORREO 47, 7637 LA DULCE BS.AS., TEL: 2-6579

TEXMACO S.A., PLAZA 750, 1427 BS. AS., TEL: 551-8870 552-8745



