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1 — CONCLUSIONES

L.a dotacidn de recurscs productivos de Entre Rios permiten
definirla COMmo LA & "Frovincia Ganadera, debido a la
predominancia de swuelos con "aptitud ganadera o con Yaptitud
agricela" limitada vy la importancia gque histdricamente ha tenido
la ganaderia en la economia provincial.

La produccion ganadera goupa mas del BOY del territorio ., ia zona
norte es tipicamente de cria mientras en la zona sur tiene fuerte
prezencia la ilnvernada. La tendencia g¢gensral es hacia una

actividad ganadera integral, salvo en los departamentos tipicos de
cria del Naorte provincial..

Menos del 8% de la superficie agropecuaria es netaments agricola vy
se encuentra en tres departamentos del centro: Farama, Victoria v
Diamante los gus rednen el 85% de la superficise con esa aptitud.

Lo mencionads revela la importancia de estimular el desarrollo de
la ganaderia wvacuna et condiciones de eficliencizx gque permitan
aprovechar adecuadamente los recursos del sector.

Las exwistencias vacunas siguen las variaciones del stock nacional,
i bien los efectos de las fases de liguidacion se ven morigerados
por la falta de alternativas productivas para la actividad oria de
la Frovincia.

Historicaments Entre Rios ha participado de alrededor del 8% del
stock nacional v s la cuarta en importancia entre las provincias
Campeanas .

beat Tavorable relacidn produccidn-consumo existente en la Provinoia
determinan su condicilidn exportadora & lo gque s suma Su cercania
al primcipal centro de consumo del pais la Capital Federal y Gran
Fuenos fAires v alrededores.

i.aa ingcidencia dg la brucelcosis bovina en la Frovincia gensra
importantes pérdidas scondmicas en la actividad coria debido a la
disminucidn de los indices de paricion v g1 incremento de las
tasas de reposicidan de vientres del rodec.

L.os avances opetrados en ! Flan de lucha Contra la Fiebre Aftosa
en la Frovinoia permitiriam, junto al resto de las provincias
mescpotamicas, su incorporacion al Circulteo Libre de ATtosa.

La ganaderia vacuna sentrerriana poses capacidad de respussta al
incremento de demanda gue surja como consecuencia de la ampliacion
del mercado externo debido a la calidad de la hacienda producida v
ia estabilidad de la oferta para faesna.

En la actualidad operan en la Frovincia s&lo dos frigovrificos
exportadores, por lo gue ediste capacidad ociosa sn la industria

frigorifica exportadora provincial.

Existe una oferta tecnoldgica gue se adapta a las condiciones de
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eaca%éz de capital en gue se desarrolla la actividad ganadera. La
adopgidon de este tipo de tecnologia tieng como reguerimiento
indispensable una mavor dedicacidn del productor a la explotacidn,

tarito en horas hombre de trabajo como en la capacidad de gestidn.

La brecha esxistente entre las explotacionss modales v las de punta

revelan la existencia de un imporitante potencial productivo en el
sector.
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11 - RECOMENDACIONES

De acuerdo al andlisis de la situacion de la ganaderia provincial,
los ambitos de intervencidn para el sector se vinculan tanto a la
actividad primaria como a los destinos de la produccion en el
margado interno v externo:

-~ fAnte las alternmativas de reconversion propusstss por el Estado,
se hage necesariog analizar la ingidencia del sndeudamisnto en el
sector como condicionante de nuevos smprendimientos.

- Pronover tecnologias gue como el destete tempranc de terneros,
puedan ser una alternativa para las gxplotacionss minifundistas.

= Implementar linsas de crédito orientado, sobre todo para la zona
de cria, gue favorezcan la incorporacidn de tecnologia.

-~ Dentro de las nuevas  tendencias  del  mercado mumgdial de
alimentos, considerar la demands por productos "ecoldgicos" entre
jos que puede incluirse la carne vacunas; por lo que una posible
linga de trabajo es el estodio de esta altermnativa en profundidad.

- La identificacion de la carng por su origen en 1os mercados,.
tanto intermno comg internacional a Lravés de una marca s Una
alternativa de valorizacion de la prodouccidn gques debsria ser
tenida en cuenta por la Frovincia,

- frnalizar la conveniencia de incorporar valor sgregado a las
exportaciones CRrneas ] traves e Sk procesado =1 platos
preparados v ohrog  produactas elaboradoes con base  carnea con
demanda potencial en el mercado intermnacional.

~ Reallzar estudios de mercado goe permitan al productor acceder a
la informacion necesaria para responder a las nuwevas modal idades
comerciales v cono condicion previa para la implementacion  de
provectos de promocidn de nuevas atternativas exportadoras.

- fAhnalizar las posibilidades de organizacidn de ios productorss en

nuevas sistemas de comercializacion gue , a traveés de la

integracion hacia adelante les permitan llegsr con su produccion
irgctamente a las bocass de expendio.

- fsegurar la disponibilidad de los recursos nNeEcesarios  para
implemsntar las acciones vinculadas & la incorporacidon de la
masapotanta al Area libre de aftosa, tales coms la implementacion
de barreras sanitarias adecuadas v emprender accionss coordinadas
con el resto de los gobiernocs provinciales de la region.

- Fortalecer en g1 &mbito desl Estado provincial las &
vinculadas a la informacion referida =a 1a ganaderia de la

Provinocia aprovechando los recurseos edistentes, tales como la
informacidn generada por la COEFA.



i — MARCO GENERAL

1.1. Caracteristicas Generales del Sector Agropecuaric de la
Provincia de Entre Rios

l.a agricultura v la ganaderia conforman el grueso del producto del
sector agropecuario de la Frovinclia de Entre Rios, ambos explican
casi el 0L del mismo.

Durante el lapso 1978/87 el sector aagropecuario perdid importarncia
Felativa en la economia provincial. La &gricultura sufrid la
mayor perdida de importancia mizntras la ganaderia permanecis
relativamente estancada.

En 1987 mientras la agricultura aportaba el Z5,83% del valor
agregada agropecuaric la ganaderia aportaba casi un 584, Lasg
actividades de granjsa oscilaban alrededor de un 10% mientras la
silviculiura alcanzaba en 1987 al 5,02%.

Lina caracteristica importante de destacar (=31 la fuerte
articulacidan del sector industrial entrerriano con la produccidn
agropecuaria. El 75% del wvalor agregsdo industrial del periodo

178@8/85% provenia de actividades como la matanza de ganado v
pellios, praparacion V4 conservacidn cie carnes % derivados,
glaboracidn de productos lacteos, elaboracion v conservacidn de
frutas v legumbres, acegites vy graza, productos de molineria,

alimentos balanceados v alimentos en general.

La idindustria manwfacturera representa alrededor del 15% del
producto bruto provincial vy uno de cada dos establecimientos
industriales es de productos alimenticios, ademés dos de cada tres
trabajadores industriales estdn smpleados en establecimientos
agroindustriales. (Galli et al., 19%91}. :

Este hecho resulta de SUMa importancia al evaluar la=
posibilidades de desarrollo de la ganaderia provinmcial.

Con respecto a la actividad agricola debe sefialarse que la
produccion de grancs de la Frovincia alcanzd durante los afos
1977/87 una superficie promedio de B8EZB.000 Has. v una produccidn
ge 1.1 millones de toneladas lo gque significd alrededor dgl Z,5%
de la produccidn gramaria nacional.,

En 1%%%2 la superficie sembrada con cereales vy oleaginosas fue de
734,700 Has. v la produccidn de 1.634.80@0 toneladas 1o que denota
el incremento de rendimientos operado sobre todo en maiz, soia v
girasol.

Los ceregales vy oleaginosas se producen en todo 21 territorio
provincial, pero las zanas productoras  mas impertantes =3
encuentran en el centro de la Frovincia y sobre todo en 2l &rea
centro-oeste.

Tomando como referencia el periodo 1977/87 los cereales
representan el 35% de la superficie sembrada con wuna tendencia
negativa, v el 774 de la produccion, siendo &1 sorgo v el maizx los
cultivos gue  ocupan ia mayor &area vy volumen. Entrea los



ocleaginoscs el lino cubre =21 874 de la superfigie sembrada v el
7974 de la produccidn de sse grupo de culiivos.

En el periodo 1985/92 los cereales pasan de wuna superficie
sembrada de 486.708 Has. en 1985 a I88.500 Has. en 1992, siendo el
cultivo gue mas dismindye su supsrficie el sorgo granifero gue de
187.800 Has. sembradas en 1985 reduce su arsa a Y4.000 Has.
sembradas en 19292 (Cuadro N® 23,

En cuanto a las ocleaginosas ha sidp muy importante el crecimiento
de la soja de Z28.000 Has. sembradas en 1985 a 924,600 Has.
sembradas en  12932. El lino por su parte sufrid una peérdida
sustancial de superficle, pasd de Z50.8000 Has. sembradas en 1985
a 26.5800 Has. sembradas en 1992 {(Cuadro N® 7).

Giran parte de la actividad agricola de la Provincia se realiza en
condiciones de relativa marginalidad respecto de las zonas con
mejor aphtitud agricola. Asi en =21 pericdo 1985/87 la produccion
de trigo por hectarea era 11% inferior al promedio nacionals en
girasol, soja vy sorgo un 21% v en maiz un 39%.

1.2. Los Recursos Maturales

l.a dotacidn de recursos productivos de Entre Rios permiten
deftinirla como una Fraovincia de "Aptitud Ganadera'. Esta
afirmacion s2 baza en la predominancis de suelos con "aptitud
ganadera” o comn “aptitud agricola” limitada y la contribucidn gue
Mistdricamente ha realizado la Qanaderia a la sconomia provincial.

En la actualidad la produccidn ganadera ocupa mas del BB del
territorio de la provincia, la zona norte es tipicamente de coria
mientras en la zona sur tiene fusrte presencia la invernada, 1
andlisis del desarrollo de 1a actividad indica gue ha evolucionado
Macia wna actividad mas integral debido a que la invernada s Rha
extendido a casi todo el territorio de la FProvincia salvo los
departamentos de Federal, Feliciano, Federacion v Concordia gue
Marn mantenido en mavor medida sus rasgos originales propios de la
CFAA .

Eupresar en términos porcentuales las diferentes categorias de
aptitud de uso de los suelos de lsa Frovincla permite lograr una
mejor aprodimacidn a su potencialidad productiva en general v & la
de sus jurisdicciones en particular.

Distribucidn de la Tierra sequin Categorias de Aptitud
(En miles de Hectdreas v en Forcentajes}

Tipo de Aptitud Miles de Has. Z
Total 7.604,6 160
fgricola S@7.4 b,.48
Agricola—Ganadera 1.571,3 28,6
Ganaderc-hAgricola 4.488,3 58,9
Ganadera 1.895,4 14,7=

Fuente: Froyvecto FRUDARG 85/01%. SAGyF.

[



.omo se ve en el cuadro anterior de una superficie de 7,4 millones
de hectareas vy solo Bl 6,64 son tierras de aptitud netamente
agricola v se encuentran en el centro del territorio provincial on
los departamentos de Farand, Victoria v Diamante los  que
concentran el B9 de la superficie agricola de la Frovincia.

For su parte las tierras de aptitud mixta se distribuven a lo

largo de toda la Provincia.

Distribucidn de la Tierra segtin Aptitud por Departamento
(En Porcentaies)

|

Departamentos Agricela Agricola Ganadera Ganadera
Sanadera Agricola

Total 186 103 s -
Colan — 5.0 2.7 @.,04
Concordia —— &4 9.2 1,5
Diamante 28,32 B,04& P oo
Federacidn —— 9.1 &.3 B.6
Fedaral —- 2.7 G.b 18,7
Feliciano - - R 1%,8
Gualsguay L Ta7 18,4 2ab
Gualeguay cha o Z.0 12,5 4.5
Islas de Ibicuy S —— 13,% -
l.a Faz 7.1 11.@ 4,7 28,1
MNogova Eal 2a.E @,5 Tl
Fararmns 28,58 19,4 @,2 7.0
Tala —— 6.7 2,7 2.9
Concep. del uUruguay —— B.4 18,2 B.3
Victoria D4, 5 @a,7 18,3 8.5
Villaguay - R DL a2l

Fuente: SAGyF. Froyecto FRUDARG B5/801%.

El dgrupc de las de aptitud mixta con dominancia de aptitud
agricola que alcanzan 1 204 del territorio provincial, se
2nouantiran  en la zona netamente agricola del centro de la
Frovinoia ¥y en zonas de Mogovyd, Tala, Gualeguay,. Bualeguavehd v La

[ -
HAZ.

Existen ademas ftierras mixtsas con dominancia agricola on una
estrecha franja del eje fluvial del Rio Uroguay desde el sztremo
norte de la Frovincia hasta Coldn.

ios suelos de aptitud ganadera con cierta aptitud para agricultura
ze distribuven sn mavor o menor medida en todos los departamentos
tal cono se observa &1 21 cudadrd precedente.

Be concluye gue mas del 780% de los =suelos de la Frovincia tienen
aptitud ganadera v las d&reas que tienen aptitud ganadera exclusiva
=e encuentran 1 o= departamentos de Feliciano, Federal,
Yillaguay v La Faz.
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En cuanto a las actividades productivas la Frovincia presenta a
grandses rasgos tres subreciones: la agricola del sudosste con
predominic del cultivo de lino y la invernada de movillos, la zoma
ganadera de engorde y linero arrocera en el centroc v sudests de la
Frovincia vy la zona ganadera de cria en el norte donde ademas
tienen importancia los ovinos. (Esnoz et al., 1986).

De la comparacidn entre aptitud vy uso actual del suelo surge
ademas gue ei}ste subutilizacidn de 1os suelos de la _pro incia vy
ura alta potencialidad prodact? de S08.000
Has. de aptitud agricola se destinan a actividades agricolo-—
ganaderas vy alrededor de 1,7 millones de Has. con aphitud
ganadero-agricola se utilizan en ganaderia extensiva. en suslos
gue por  su aptitud permitirvian mavor carga v rotaciones  con
cultivos v forrajeras anuales. {(Esnoz st al., 19864).

Fl territorio provincial ha sido dividido por =1 INTA en cineo
ZDNas  agroecontmicas  cuvas caracteristicas maes importantes  se
sintetiran en 1a pagina siguiente:
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1.Agricola—-Ganadera

2.Ganadera

F.Citricola—-Forestal

4 .Ganadera—-Agricola

S.Delta del Parana

Aspectos Relevantes
Coupa el 17% de la superficie provincial.
Es la principal productora de granos, pre—
domirande el lino, trigo, maiz, girasol v
soja. La ganaderia se orienta a la produc—
cidn lactea, v concentra 1 51% de los
productores tamberos.
En produccidn de carne predomina la inver-
nada.
Hay wina imporitante produccién avicola
(principalmente huevos), apicola v cunico-
la.

Ooupa el centro-norte v abarca el 28% de
la superficie provincial. Es un &rea pre-
dominantemente ganadera de cria, v el pas-—
tizal natural el principal recursc forra-—
Jero. Un 84 de la superficie se destina a
agriculiura; con una importante area arro-
cera. La ganaderia vacuna y ovina son las
actividades gue caracterizan & la zona.-

Comprende una franja sobre el rio Uruguay,
con suelos de aptitud citricola v forestal
en gran parte v representa un 14% de la
superficie provincial., Existen 482.008 Has.
de citrus v 73.000 Has. de forestales (Fu-—
caliptus v Pinos) que definen su orienta-—
cidn.

Ademés la horticultura v apicultura ha ad-
quirido cierta relevancia en los dultimos
tiempos.

Representa el 21% del territorio provin-—
cial, v més del 6841 de los suelos son de
aptitud ganadero-agricola. Fredomina la
canaderia de oria-regria & invernada. Un
tervio de la agricultura provincial se
desarrolla =n ella v es =21 Area arrocera
tradicional. Hay una importante zona avi-—
cola {(parrilleros) v una cuence lechera.

Con mas de 1.000.000 Has.., {20% superficie
provincial), el uso mads generalizado es

el ganadero v la actividad més importante
en su economia la forestal con unas 645,300
Has. plantadas principalmente de sauces v
Alamos. BSe llevan a cabe otras activida—
des, sobresaliendo la apigultura v algunos
rubros intensivos cuyvo desarrolloc se da
fundamentalmente en el a&rea del bajo Delta

Fusnte: Fian de Tecnologia Agropecuaria Regional, Centro Regional
Entre Rios INTA — 19901935,

4



1.2. La Actividad Banadera Vacuna Frovincial

1.2.1. Importancia. Caracteristicas Generales.

L.a ganaderia wvacuna sl bien digstribuida en todo el tervitorio

provincial, presents variaciones entre departamentos.

Los departamentos de mavor peso en cuanto a las existencias son
Villaguay, seguidce por Federal y La FPaz en la zona ganadera del
rnorte v Gualeguavehd en la zona de invernadse del sur.

Las vistencias wvacunas de la Frovincia ban ssguido la svolucidn
de las gxishtencias nacionales que orecen a partir de 1958 hasta
1977, afo en gque las existencias del pais fueron de 6@ millones de
cabezas v las de la provincia de casi 3 millognes. A partir de ese
ano tienen una tendencia decreciente hasta 1988 =2n gue alcanzan un
minimo con  alrededor de 51 millones de cabozas en 21 total
nacional v de 4 millones en la provincia (Cuadroc N 8).

Hasta &l arfio 1977 la evolucidn de lags edistencias por departamento
{Cuadro N® 2) indica gue los departamentos de Diamante v Victoria
habian incrementado algo sus existencias; loas departamentos de
Federacidn, Feliciano v Yillaguay habian crecido en mavor medida
qus gl resto de las zognas. Mientras Tala, Gualeguwavchd, La Faz v
Uruguay  habiam  termido las mayores oscilacionss vy las menores
variaciones s habian producido 20 Coldn, Gualeguay, HMNogava vy
FFarana .

Bi bien desde 1977, las edistencias provinciales disminuveron, en
1791 =1=) M Ca una FECUPDBracion. L.os departamentos gque
incrementaron mis sus existencias desde ese ano son Federal,
Feliciano, Villaguay ¥ Tala.

La imformacidn mas reciente. de 1772 sefala gue las existencias
nacionales orecen a S5 millones de caberas v las provinciales
supgran los 4,5 millones.

Del an&lisis de los wltimos veinte ahos se infisre gque el rodeo
provimcial ha mostrado tendencia al estancamiento oscilando en
alrededor de los 4 millones de cabezas si bien con importantes
variaciones. yva mancionadas.

fsimismo. la participacidn de la Frovincia en las existencias del
pais ha sido relativamente estable pasando de un 7,74 en 1940 a un
maximo de 8,52% en 1982 v a urn 8% en 1992,

La importancia de Entre Rios respecto de las provincias pampeanas
se puede inferivr de la participacidn relativa de las existencias
provineiales (Cuadro N® 180 va gque 21 stock de Entre Rios es el
cuarto en importancia en la regidnm gue suma alrededor del 78% de
lag existencias nacionales.

Uno de los indicadores de los cambios operados emn la ganaderia
vacuna entrerriana es el porcentaje de vacas en el rodeo {(Cuadero
M1l La evolucidn de la cantidad de vacas en gl rodeo en las
principalies provincias ganaderas permite diferenciar la situacidn
de las provincias panpeEanas de las extrapampeanas. En las
primeras ese porcentaje oscila entre 21 32 v &l 329% de vacas en el

roden. En las segundas supera el 43247, En el caso de Entre Rios



@se valor pasa de 59,487 en 1788 =z reducirse a 25,24 sn 1¥86. 91

bhien los valores provenientes de la esncuesta acropecuaria de la
Secretaria de fAgricultura, Ganaderia v Fesca de la fdacidn (B4LyF)

e 1992  indican  40@0,.9%, ia idnformacidén de  la Direccidn  de
Fetadisticas v Censos e la Frovincia de Entre Rios, en base a
clatos de la COEF4, confirma la tendencia mencionads con wna
relacian porcentual de vacas respecto del total de vecouros en la
Frovimcia del Z6,7% en 1991,

1.3.2. Tipo de actividad predominante

£l tipo de sspeclialiracidn productiva fue analizado por &l INTA

(EES INTA Concepcion del Uruguay, 1988 durante el periodo
P&EB/TF,  tomande como indicador la relacidn Novillo+novillitols
VAR De esos resulitados se infTeria una tendencia a1l incremento

de la ganaderia de recria e invernadsa, lo que s corrobora a
travées de los datos actuales.

De la relacidn MNovillotnovillito/vaca se pueden definir fendesncilas
por tipo de ganaderia v diferentes grados de especializacidn por
departamentos. Si bien no contamos con la  Anformacion por
categorias para toda la ssrie haremos referencia & informacidn
glaborada por la HAGyF:

Entre Rios
Tendencias del tipo de Ganaderia por zona
(Entre 172688 vy 1983)

Se Se
Incrementd Mantiene Bisminuyd
Tiende a la invernada Gualeguay Diamants
CBualeguayachua Victoria
NMogoy &

Uruguay

FPasa progresivamente Colan Faparé

de Cria—Recria a Yillaguay
Integral

Se mantiene la Cria L.aa Faz Farama
Recria con algo de

invernada

Tiende a la Cria Concordia

Fedaral
Federacldn
FelicianD

Fuente: SaGyF. Segun anallsis de informacion estadistica de
QAanaderia VARCuna. IMTA. Comcepoidn del Uruguay.

[t Comparacilon del Indice Movillotnovillito/vaoa para los
gepartamentos del MNorte v del resto de la Frovincia confirmae la
tenderncia & la actividaed integral.



Entre Rios
Indice Novillo+Novillito/Vaca
Total Provincia v departamentos del Morte Provincial

H ——

AR o Total Provincial Departamentos del
Norte Provincial

1974 o3, 0B 0,70

i977 L7 ,06 36,00

1985 77,60 34,056

1787 i@7,2a 29,93

Fuente: ShvE. Caracterizacidn del Sesctor Agropecusario de la
Frovincia de Entre Rios. PFrovecto FPNUDARG 25/81% (1978

Ein 1991 1la relacidn Novillo+hMMovillitosVaca ¥ 1080 resulta para la
FProvinecia 79.82 v para los departamentos del norte agscila entre 18
v 24,% para el grupo de Federacion., Federal y Feliciarno, La Faz
alcanza al 45,13 v en el otro extremc se encuentran Gualeguay v
Gualeguaychl con indices de 124 y 181 respectivamente (Cuadro N°

1z,

ta especializacidn  produectiva se reflejas s la informacidn,
propovoionada por el Censo Macional Agropecuarico (CHNAY de 1988 g

segun @ste lasz explotaciones agropecusarias gue realizan produccidn
ganadera, exclusivamente en coria son el 3L del total las qgue

Fealizan invernada v gria el 3iY vy o oesn o oun 173 exclusivamente
invernada {(Cuadros N® L4 vy 157,
los departamentos en CjLie amhas actividades realizadas

integralmente resultan predominantes son Bualeguay (43743, RNogoyd
(42%y v PFarand y Tala ambos con 414 de explotacionss ganaderas de
Esat caracteristicas.

En &1 resto de los departamentos la sctividad invernada-coria posee
un psso de entre el 25 v el 48%, sxcepto en los especializados en
cria comc Federacidn y Federal con s&lo un 2 vy 74 de actividad
integral respectivamentes.

Entrz los gus realizan exclusivamentes invarnada o cria se deben
destacar los departamentos del rmorte provincial como Federacion,
Federal Y Feliciano con PhE g% v FIEU respectivamente  de
gxplotaciocnes ganaderas dedicadas exclusivamente a la cria.

l.os sstablecimientos agropecuarios gue se dedican exclusivamente a
la invernada presentan baja participacidn e todos los
departamentos, en promedio los valores s8 encusntran entre 180 v
28% v oun maximo del Z54 de lazs suplotaciones sxclusivamente en
invernada en Gualeguayched.

Lina de las caracteristicas de la& ganaderia vaocuna entrerriana es
ta importante salida de hacienda gue se registra (Cuadro NT L&)
i bien existe ingreso de animales, del balance de ingresaos vy
agresos de ganado resulta muy superior la salida de animales del
territorio provincial.



l.a Regidn Eentro Norte

La regidn Centro-Norte de la Frovincia de Entre Riocs ha =sido
objetc de anadlisis especiales debido a su bajo desarrollo en
relacion al resto de la Frovincia. Entre esos estudios se
encuantran las realizados en el marco del FROCEMOR gue hacen
refererncia a los departamentos de bLa Paz, Federal, Villaguay v
Feliciano vy los distritos de Tatuti v  Hrtencio &l este del
departamento de Federacitn vy el distrito de HMoreno en LDoncordia
con una superficie de alrededor 2.0090.0090 Has.

En esta drea predomina la actividad gansdera con bajos nivales de
productividad v escasa rentabilidad la gus condiciona IRs
posibilidades de acceso a créditos v tecnologia ¥ a mejicres
condiciones de wvida para la poblacidn. La =ona presenta déficit
en  servicios de salud, ViwviEnda, aducaclitn, infraesstructura
regianal , comunicaciones, eto.

Esta regidn =& puede caracterizar ademas por contar con una
potencialidad produckiva no aprovechada adecuadamente.

Bus caracteristicas generales hacen méas proxima su situacidn a la
de las provincias editrapampeanas a diferencia del resto  dsl
territorio provincial.

Loz suslos predominantes  son planosoles, vertisoles vy gley
subhiumicos.

lLos sistemas de produccion presentan un gram deficit de adopcidn
de technologia. Mo sdlo falitanm tecnologias adecwadas sino gue
ademas  hay Talencias &n los servicics de extensidn pdbliicos v
privados a 1o gque se suma la falte de organicacion de los
productores

L.os principales problemas de la produccicdn ganadera son la baja
productividad de entre 48 v 55 ¥Kg./Ha./afho de carne condicionada
mo solo por los niveles de manejo inadecuados v la falta de
infraestructura para 1a produccidn 51nQ también por ia
inestabilidad de la oferta Fforrajera, el incorrecto manejo del
campo natural, los problemas samitarios vy el deficit estaciconal de
agua, entre los mas relevantes.

La infraestructura vial dificulta la comercializacidn v limits =21
contacts de la poblacidn con areas pobladas.

1.4. Aspectos Sanitarios

En 21 diagndstico de ia situacidn de la actividad ganadera vacuna
de la Frovincia de Entre Rios no podemos dejar de mencionar los
aspectos sanitarios. Nos referiremos en especial a la bruceloszis
bovina v a la fiebre attosa.

- Brucelaosis Bovina

1 13,46% del ganado de cria de la Frovimcia de bBntre Rios se
encontraba infectado por brucslosis en 1981, de acuerdo a la EEA
INTA Concepcidn del Uruguay (Galli, st al., 1988) con un rangn de
1.84 al 28,8% de los animales, seqqun 1os establecimientos. Si bien



no se cuenta con informaclidn actualizada respescto del Y del rodeo
infectado su incidencia en el rodeo provineial sigus siendo muy
importante.

En la tonsideracidn de la importancia econdmica de la enfermedad
debe tenerse en cuenta gue el alrededor del 13% de los vientres
infectados aborta. lo gue genera disminuciéon en £l porcentaje de
paricion, & incrementos en la tasa de reposicion de vienbtres.

- Fiebre Aftosa

L.a existencia de fiebre afiosa en el rodeo vacuno ooasiona
pérdidas econdmicas, debidas a las marmas productivas, las
originadas en restricociones a las exportacionss a causa de las
barreras gre presenta el producto en el comercio intermnacional v oa
los mavores gastos e2n sanided animal.

Las pérdidas econdmicas a nivel national Tueron svaluadas sn =l
FLANARSES (SENASA., 19684) =2n funcidn de los tres aspectos sefalados.

Las atribuibles &l comercio sxtericor son las menos tangibles pero
de suma importancias; se generan en Tuncidn de la disminucidn de la
produccidn de  caerne por restricolones sanitarias del mercado
intermnacional, &l volumen de carne exporitable en forma fresca o
enfriada exportada a los valores pagados en 8! circulto aftdsico v
2]l wvalor de la cantidad de carng fresca gue s cocida v enlatada
COMMD CONSENVa.

La pérdida en gue incurre el productor al dejar de producir para
@l circuito no aftdsico vedado a las carness de Argenbtina, genera
capacidad ociosa tanto en la actividad primaria como en la
industiria frigorifica v &n la infrasstroctura de exportacion,
conceptos perfectamesnte aplicables a la situacidn de la Frovincia
de Entre Rios.

L.a ampliacidn de los mercadeos de exportacion para la Frovincia no
implicaria inversids fijae adicional, en principio, ya gue la
griradicacidon de la enfermedad no significaris reacocuperar los
niveles histdricos de la achividad exportadora de carne vacuna.

boa dimportancia de esogs fpusvos nercados del circuito rno aftdsico
radica en su @levada demanda potencial v 1los mavores precios para
REaE edportacionss, Estados Unidos v Japdn son sus princigales
demandantes, con altoc poder adguisitivo vy demanda creciente.

L.aa Frovincia de Entre Rics se encuentra en condiciones de destinar
sus lncoremnsntos productivos al mercado externo, dada la existencia
ge capacidad ocigsa enn la industria frigorifica apta para la
actividad exportadora de carnes v la calidad de la hacienda
procducida.

L.a apertura del circuaito libre de aftosa a las exportaciones de
carne vacuna de la Frovincilia estimularia por lo tanto la actividad
ganadera en sus diferentes asgentes productivos: productorss
prrimarios, Trigorificos, consignatarios, transportistas, eto. de
los gque debe destacarse la importancia de la agroindustria
vincuiada a eszslta actividad.

8i bien rno contamos con calculas arctualirzados, la magnitud de las
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perdidas a nivel nacional se pueden dimensionar & traveés de lasg
estimaciones del FLAMARSA para el periodo 1986/84.

De acusrdo a los precios obtenidos por Australia en el periodo
1788/84 se produjo en ese lapso una pérdida promedioc anual de 43
millones de ddlares, por la carne gque potencialmante podria
sxportarse a ess mnercado. 51 se consideran loz nivelss de
axportacidn vigentes para ese periodo v tomando como reforencia
los precios obtenidos por Australia, los diferenciales de precios
dan como resultado wuna pérdida promedioco de 49,8 millones de
ddlarses. Como consecuencia de la transformacion de carnes de
calidad en procesos de coccidn se habria gensrado para ese periodo
una perdida promedio anual del 27,2 nillones de délares.

Estos datos a nivel nacional son lo suficientemente ilustrativos
como para exdXplicar la importancia de la erradicacion de la attosa
para la Frovincia de Entre Riocs.

Gracias a los avances realizados en la Frovincia v en 1a
mesopotamia desdes ia implementscion del Flan Macional de
Erradicacion de la Fiehre Aftosa, las provincizs mesopotamicas se
encontrarian en condiciones de se+ consideradas zona libre de
aftosa, debido a sus caracteristicas geograficas., con barreras
naturales gque permiten circunscoribic perfectamente el drea.

De acuerdo a la informacidn proporcionada por el SENASA, a fines
de 1994 la reglon podrian iniciar negociacioness en los  faros
internacionales, a fin de Ilograr su incorporacisan al comercio
mundial en condiciones similares & las del Uruguay, =35 decir como
"rona libre de aftosa con vacunacion®. Una wver obtenids esa
calificacidn la regidn debe esperar por 1o menos dos afos antes de
ingresar al circuito libre de aftosa.

Fara alcanzar esa situacidn 2s necesario disponer de recursos
econédmicos  para 1 establecimiento de un noamsro de barreras
sanitarias adecuado, alrededor de 20 barreras comn los paisss
limitrofes, v para implementar un gcistema de sacrificios en el
caso de la aparicion de nuevos focos, entre los reguerimientos mas
relevantes.

Esocs aspectos aun no s& han resuelio vy de su rescolucidn depends en
gran medida el logro clez los objetivos planteados. £1
financiamiento de los recursos necesarios para implementar las
nuevas acciones vinculadas a obtencidn del area libre de aftosa
reguieren g an aterncion de las autoridades provinciales Y
macionales.

Asimiemo debe tenerse en cuenta ia necesidad de avanzzar
coardinadamente  oon las otrazs provincias de La regian GuE
presentan diferencias en la estructura productive de la gsnaderia
vacuna v en los avanaes logrados en la lucha contra la enfermedad,
con respecto a la Frovincia de Entre Rios. En ésta los avances
har  sidoe muy  importantes debido, entre otras causas, a la
importancia octorgada por los productores a la ervadicacidn de la
afttosa v &l eistema de lucha centralizado implemsntado  con
acciones descentralizadas con participacidn del sector privado
junto al estado.
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1.4.1. El Plan de Vacunacion Antiaftosa en la Provincia de Entre
Rios

En la implementacidn del Plan de Erradicacidn ge la Fiebre Aftosa
gn la Frovingia de Entre Rios intervienen tanto el sector pablico
romo el privado a travées de la COEFA (Urgano de elecucidn politico
vy estratégico): Comision de brradicacicn de la Fiesbre Aftosa:
integrada por sl bBobierno de la FProvincia de Entre Rios a traveés
de la Bubsecgretaria de MAsuntos Agrarios v el Servicio Frovincial

de Sanidad Animal; la Federacidn Agraria Argentina (Fah): la
Federacidgn de dAsociaciones Rurales de bBntre Rios (FARER): la
Confederacion Intercooperativas AGropeEcuarias (CONINAGRO) 3 &l
Serviciao MNacional de Sanidad Animal (SERASA) ; el Instituto

Nacional de Technologia Agropecuaria {(INTA) v el Colegio de Médicos
Veterinarios de Entre Riocs (CHVER).

El d&rgang de eircucitn administrativo es la Fundacion para la
b.wcha Bontra la Fiebre Aftosa donde intervienen FAA, FARER v la
Federacidn Entrereiana gde Cooperativas (FEDECO).

El argang de ejecucidn técniga del planmn s el CONTECO v a nivel
depar tamental las acciones eret Ay A cargo ol &= la Comisidn
Departamental de Erradicacidn de la Fiebre Aftosa (CODRDEF&)., una
para cada departamento de la Frovincia.

HBagun el informe de evaluacidn tecnics-administrativa del segundo
periodo del afo 1992 de la COEFA de la Provingia de Entre Rios.
durante 1 27 semestre de 1292 se vacunaron alrededeor de Z2.000
cabezas (COEFA, 12932).

l.os avances del plan desde 1785, se reflejan en la evolucion desl
pumero de focos v la ublcacidn de los mismos afno a afc. Segqun los
registros oficiales (casns notificados por el productor o
detectados oficialmente), &l sistema & pasado a s=ser en 19922
altamentes confiable v muy sensible en cuanto a 1a deteccidn de
focos, situacion gue se difersncia de la de 1983 cuando el sistema
era considerado poco confiable &n ese aspecto.

La deteccidon de focos v el seguimiento de la evolucidn de la
enfermedad & nivel navional s basa en la definicidn de una serie
de cuadrantes que se identifican por paralelos v meridiancs
sudivididos a su ver en seilis partes mas  peEguenas gue s
identifican a traves de latras.,

iLa Frovinoila de Entre Rics es abarecada por 174 cuadrantes peguelos
gue permiten anallzar la presencla v courrencia de la enfermedad.

De acuerdo al andlisis de los mapas del Anedo realizados ssgun 1
metodologia enuncilada durants los afios 1983, 17846 v 17987 existia
una gran dispersion geografica de la enfermedad, afectsndo toda la
Frovincia debido & o= grandes movimientos de hacisnda gue
normalmente se producen.

il

5

Luego de 1987, afio en gue la situacidn es explicada por la
prezancia de  la variante /A B7 deil wvirus, hay una notable
disminucidn de la frecuencia dg focos v progresiva reducecicn de la
incidencia de la aftosa en 21 sentido norte—sur. Lsta tendencia
coincide con la expansion geografica de la campafa de vacunacién,
demostrando una clara respuesta a los avances del plan.
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Se debe destacar ademas el avance del drea endémica primaria gue
llega a 1991 con un solo foco vy a 1992 sin ocurrencia, lo gue
@videncia un excelente control sobre la enfermedad en las Areas de
ia Fraovincia originarias de la misma v la necesidad de ajustar los
sistemas de inspeccidn de ingresos de animales procedentes de
areas endémicas primarias de otras regiones del pais.

En las areas intermedias vy endémica secundaria se registean
avances similares destacandose la presencia de solo dos focos en
1992,

lLa situacidn de la provincia no es independiente de los logros del
resto de la mesopotamia, en especial del Area Centro—nNorte v
muestra tambhién la existencia de un nivel de cobertura vacunal que
rno permite la dispersion de los focos uwna ver ingresado 2l virus,

La zona Centro-8Sur de la provincia continuara (seglin la COEFA) en
permanegnte peligro de aparicidn de fococos mienfiras existan regiones
endamicas primarias con persistencia del virus en el resto del
pRis debido a los movimientos de hacienda procedentes de esas
regliones.

L.a siguiente informacidn referida a frecuencia anual de fooos,
cuadrantes afectados v porcentaje de cuadrantes afectados junto a
la  informacicon suministrada por los mapas del Anexe permiten
apreciar log avances del Flam en la Frovincia,

Frecuencia Anual de Focos.

Ano 1985 19846 1987 1988 1989 19984 1291 1992}

N® de focos L@ RIS 81 18 7 23 1= 2 l

Comparacidn de Cuadrantes fifectados.

fano 1285 19846 1987 1988 1989 1990 1991 1992

MN® de cuadran-—
tes afectados 28 i9 51 7 7 11 9 1

Porcentaje de Cuadrantes Afectados.

Aro 1985 19846 1987 1988 1989 199€@ 1921 1992

% 14,8 1,8 28,9 3,9 3,9 5,2 5,1 8,5

Con respecta a la cobesrtura vacunal, en la Frovincia de Entre Rios
se considera, & partir de la situacidn de cobertura wvacunal
departamental, gue al llegar &l 88X de la poblacidn vacurnada se
obtisne una buena cobertura inmunitaria de la poblacién. La misma
s logra a la septima semana, es decir en 4% dias., En los
diferentes departamentos se logra en distintos plazos.



-~ Coldn: 8va. semana
-~ Concordia: Sta. semans
— Diamante: Gta. v % memana
~ Federacion: bz, semana
— Federal: bEta. ¥y % asamana
— Feliciano: 7ma. semana
- Gualeguay s dta. v 4% semana
- Gualeguayghi: 7ma. semana
- Islas: ma. v % semana
— La Paz: Yma. v % semana
— Nogoya: ata. v % ssmana
- FParand:’ Hta., v % semana
- Tala: Sta. semana
~ Uruguay: Sta. v % semana
-~ NMictorias: 7ma. vy ‘% semana
- Millaguay: 7ma. semana

De los resultados mencionados, los técnicos del Prpgrama sugliersn
gque =n el FTutuwre los departamentos de mavor tamafo oromedio del
rodea dehberian ajustar los programas de vacunacion, & ftin de
vacunar o en las primeras semanas los rodeos con mavor ndmero ode

cabszas, lo gue deberia ser tenido en cuenta en futuras acciones
del plan.

Coamo wn subproducto del Flan la Frovincia de Entreg Rios cusnta con
la posibilidad de poseer oo canmulo de informacion acerca de la
ganaderia vacuna & nivel departamental.

M partir de las tareas desarrollasdas por el Area de Vigilancia
Epidemioldgica se puede realizar la microcaracterizacidn de los
departamentos provincialss en bass & los datos de cada wnidad
lopcal de vacunacidrm.

Esa informacidn permite desagregar la sstructura de la poblacidn
vacuwna v la infrasstructura bédsica a nivel de dichas wnidades v
avanzar en la caracterizacidn de la Frovincia en unidades de menor
tamafno gue los departamentos.

Cada departamento podria por o tanto analirarse seglan, por
ejemplo, la distribucidn geografica del Fodeos  segdn tamano,
densidad de los rodeos, distribucidn segun tamarno de las
@explotaciones, existencias relativas de diferentes categorias.
eto.

A la fecha de realizacidn del informe de Evaluacion Téonica—
Administrativa del segundo perindoc de 1992 de la COEFA. La taresa
ce microcaracterizacion =15 encontraba firnalizada para @1
departamentn de Federacidn, algunos cle CLLY S resultados S
incluven en 21 Anexo.

1.5. Definicidn de Estratos Froductivos Representativos

Tamafo de las Explotaciones

El numerc de explotaciones vy la superticie agropecuaria de iIx
Frovincia disminuyveron en 1988 respecto del registro de 1977:



Namero de Explotaciones y Superficie Ocupada

AROSs N° de Explotaciones Superficie (Has)
1347 I36.049 H.3EE. 411
1952 4.123 7L.EAT 25T
1968 22.676 &6.580.624
1969 Z8.111 7 L.EET . B26
1974 TH.251 7.859.6%6
1988 2F 132 &.198.412
Fuente: Frovecto PHNUDARSE 85/019 en base a Censos v Empadrona-

mientos Nacionales. 1983: Censo Nacional Agropecuario.

5i bien la diferencia mencionada puede deberse en parte al uso de
distintos criterios en sl relevamiento de la informacidn en wuno v
otro afo, la misma resulta sustancial si se considera gue hasta
1974 1 nlmerg de ¥plotaciones v la superficie agropecuaria
estaban relativamente sstabilizadas.

En la distribucidn de la tierra se mantiene el predominio de las
explotaciones familiares de menos de 280 Mas., gue aleanzan el
78.54% del total de los establecimientos agropecuarios de  la
Frovincia v el 20% de la superficie sgropgcuariz provincial.

i.a importancia de las explotaciones de menar tamafo se refleja
ademéas &n el peso de las de menos de S0 Has. gue suman el 42.3% de
las enplotaciones agropeEcuarias.

El andlisis de la informagidn del Censo Macional Agropecuario de
L9988 muestra gue en gensral se mantiene la tendencia de 1974 en
cuanto a la distribucidn de la tiervra a nivel departamental.

£En los departamentos con mavor especializacion en agricultura es
mas importante el namero de explotaciones de menor tamafo: 20N
Diamante las euplotacicnes de menos de 200 Has., representan el
B de las euxplotaciones del departamento. En Farana las
explotaciones de menos de 2808 Has. suman =21 B6% del total pero con
may o superficig v a CuLe FEnen el 41% clem la superficie
agropecuaria del departamento.

En los departamentos ganaderos del nporte de la Frovincia las
caracteristicas de las actividad agropescuaria condicionarian el
tamaroc de  las edplotaciones. En Federal por eijemplo, las
explotaciones de mas de 1008 Has, representan el 11% de las
explotaciones con una superficie del &1,84 de la superficie
agropecusariae departamentsl.

Un andiisis de los cambios producidos en la estructura agraria de
cuatro departamentos de la Frovingcia de Entre Rios: Farana,
Colon, Uruguay v Feliciano (Krumpeter st al., 1991) a partir de la
informacion del Censo MNacional Agropecuario de 1968 v de datos
proporcionados por la Direccidn de Catastro de la FProvincia cde
Junioc de 1999 concluye gue el principal proceso ocureido en los
Ultimos 28 afkos fue la subdivisidn de la tierra, esncubisrta en
gran medida en la informacidn estadistica va gue la misma no
refleja las divisiones de hecho.
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En los departamentos de FParand vy Uruguay se observa agrupamiento
parcelariao sspecialmente en loz estratos medios, proceso gue se
dio en genesiral, aungue =2n menor medida gue &1 de la subdivision
ern los cuatro departamentos estudiados.

Asi, el departamento de Coldn, gue possia una subdivisidn muy

rande hacia 1960, con una superficie promedio de 198 Has. cambid
poco en 19%9@, Farand en cambio continud con el proceso  de
subdivision que habia iniciado antes de 1968 disminuvendo la
supearficie promedio dspartamental de 182 Has. a 73 Has. En el
cgtro extremo, Feliciano gue dadas sus caracteristicas productivas
era considerado tradicionalmente de grandes extensiones pasd de
una superficie promedio de 3BZ Has. a 318 Has.

En los cuadros del Anexe se refleja la informacidn analizada par
los autores {(Cuadros Mros. 17 a Z2@).

5i bien no se cuenta con un andlisis por estratos produchtivos para
toda la FProvinocia, dada la relevancia de la ganaderia en la regidn
Centro~Norte se considera importante la caracterizaciton del Area
realizada =n el "Ferfil de Frovecto" del "Provecto de Desarrollo
Agropecuarioc de la Region Centro-Norte® (FROCEMOR) realizado por
&l Bobierno de la Provincia de Entre Rios,

Ern la zoma Centro-Morte de la Frovincia de acuerdo a @ las
caracteristicas socioscondmicas del area v 1os recursos con gue
cusentan los productores se han diferenciado (FROCERNOR, 1928%) los
siguientes estratos productivos:

Pequeria Explotacién Minifundista {(@-58 Has.): el factor tisrra vy
los eguipos de trabajo son insuficientes para la disponibilidad de
mang de obra familiar v la actividad productiva. Hay subocupacion
de la mans dg obra familiar. Los miembros de 1a familia que
dezsarrollan tareas exiraprediales 1o hacen como peones permanentes
o dornalizados en otras explotaciones de la zona. En este casg en
actividades comp esqguila, sefalada, tareas de vacunacion, etc.
tro de los destinos de esa mano de obra son las migiraciones
gstacionales hacia otras ronas del pais o de la provincia., hacia
actividades como la esqgquila v  la cosecha de manzana en la
Fatagonia, la cosecha de la papa en Balcarce v la recoleccion de
citrus en otros departamentos  provimciales como Qoncordia v
Chajari.

fmlgunos de les productores de este estrato producen algodoén. como
alternativa de ingreso v aprovechamiento de la mano de obra
eucedente.

Segun los datos de 1986 la mayoria de las familias del grupo
contaba con wun 1ngreso inferier al 85%% deil ingresc minimo vy mas
del 45% se encontraba por debajo de los niveles minimos  de

sUpsistencia.

tnidades Familiares Chicas (31-288 Has.j: utilizan, como las
anteriores, exclusivamenite mano de obra familiar con alguna
capacidad ocriosa, Y& gue las actividades predominantes  son
extensivas a0 semi-extensivas como agriculiura v ganaderia en campo
natural v/o bajo monte.
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Las unidades productivas se2 capitalizan en base al ahorro del
salario de los miembros de la familia v la intensificacidn del uso
da la mano de obhra familiar.

Una caracteristica del agrupo es su estancamientop. La Tigura de la
mana de obra dependiente aparece en cisrtas suplotaciones, sobre
todo en agricultura en determinadas tareas ganaderas {vacunacidn.,

esguila, etc.) a través de el emnpleo de peones temporarios durante
B oa 48 dias al ato.

Unidades Familiares Medianas (Z281-400 Has.): utilizan al igual
que las anterigres predominantemente mang de obra familiar =i bien
puedsn desarrollarse aumentando su productividad v haciendo

algunas inversiones qus permiten la incorporacidn de eguipos v
tecnologia, aumentando los ingresos.

A mavor tamarno v hay mas diversificacidn v las actividades son mas
intensivas. Con ello S piroduce la disminucidn de la
participacion de la mano de obra femenina vy de los nifios v aparece
la mano de obra asalariada como pgones permanentes v jornaleros
temporarios.

La mano de obra Tamiliar pusde ser reemplazada por mano de obra
asalariada, que pueds aumentar o disminuir de acuerdo a las
necesidades. Aparece mas diferenciada la funcidon de direccidn.
Los hijos en muchos casos asisten a sscuelas urbarmas v luggo ss 1a
familia la qgue desplaza su residencia & la ciudad i biemnm el jefe
asiste a la explotacidn diariamente o debe delegar la direccidn.

Unidades Familiares Capitalizadas ((481-19880 Has.): en estas
unidades predominag la mang de obra asalariada. £l jefe de la
familia no sGlo realiza tareas de direccidn sino de ejecucion.

La familia &80 general reside en la ciudad, existe un gran
porcentaje de explotaciones cuyo origen es la subdivisidn de
explotaciones de may o tamamo v sut compra pot parte de
profesionales independientes v niveles gerenclales de empresas.

La figura del encargado adguiers relevancia yva gus en 2] el
propietario ausentista deleoa la ejscucion de sus ordeness.

Los principales problemas gque snfrenta este estrato son la falts
de financiacidn para la evolucidn de la explotacidn 2 inversidn,
deficit en los canales de comercializacidn, Talta de asesoramiento
técnico v la falta de planes de desgravacidon gqus permiten
incorporar nuevas tecnologias (sistematizacidn de suelos, risgo.,.
apotreramiento, aguadas, etc.). En el estrato hay diversificacion
productiva, agricaola-ganadera semi—extsnsiva,

tinidades Empresariales Chicas vy Medianas (1081 a 2508 Has.):
aparece claramentse diferenciacion entre propisdad v direccidn/
e CuUCLOn . La especializacidn v extensividad de las actividades
tienen mayvor importancia gque en los estratos anteriores.

Las caracteristicas rentisticas tienen mayvor peso a medida que la
suparticie de la explotacidn se incrementa, esto tiens relacidn
dirgecta a escasos o hasta nulops niveles de inversidn.

~l




El asesoramizsnto técnico en planificacidn posese gran relevancia.
Hay participacidon en grupos CREA o sSe recurre a3 2 aseEsorey
particulares.

Unidades Empresariales Tipicas (m&s de 2580 Has.): en general
pjertenecen a grupos Tamiliares, sociedades andnimas del sector
industrial gque wutilizan las explotaciones agropecuarias Comoc
fuente de ventajas impositivas: desgravacion de impuestos que
permite gl blangqueo de ganancias.

La organizacion es empresarial e incluye aspectos técnicos,
legales v contables.

L.a administracidn puede encontrarse en el propic establecimiento,
en el pueblo cercano o esn la Capital Federal desde donde s
planifica la actividad de la empresa en todos los aspectos.

Ern el Aarea se han identificado diferentes cistemas realss de
produceinn de acwerdeo a la orientacién productiva v al sstrato de
super-ficie para las sxplotacicrnes de menos de 2500 Has.: los
productores (465B4) han sido agrupados en seis estratos.

A) Explotaciones de menos de 3@ Has.: cuesntan con wna superfticie
praomedio de 325 Has., los sistemas reales de produccldn son
gariadero pura oy ganadero &aricola. La  mano de obra =3
exclusivamente familiar (excedente), algunos productores realizan
algoddn v poseen huertas. La mano de obra excedentaria se ocupa
en ohras explotacionsgs de la zona.

E) Explotaciones de 58 a 208 Has.: @l 254 de los productores de la
Tzona se encuentran en este estrato. La superficie promedio =z de
138 Has. Los sistemas reales de produccidn del sstrato posesn las
siguientes arlentaciones productivas: ganaderag-agricoia (G55%),
ganadero puro {(i%%), gansdero—algodonerc (9W), tambero-agricola
(2%) ., ganadero-—tamhero (4%} v ganadero mixto con ovinog (44).

€} Explotaciones de 281 a 400 Has.: &n este sstrato se encuenteran
@l 12% de los productores de la regidn. bLa superficie promedio es
de 358 Has. Los sistemas reales de produccidn son ganadero-—
agricola (33U), ganadera puro (4@%), ganadera arrocero (4%) v
ganadero mixvto con ovinos (3%).

D) Explotaciones de 481 a 10880 Has.: este estrato redne al 1@8% de
los productores de la zona. El promedio de superficie es de &50
Has. con menor diversificecidn gque los estratos anteriores, los
sistemas de produccidn identificados son ganadero-mixto con ovinos
(47%), ganadero-—agricola (446%) v ganadero arrocern (74).

E) Explotaciones de 10@1 a 2580 Has.: &n este estratoc se
encuentran solo 21 94 de los productores del adrea. s el sstrato
con mencr diversificacidn. La superficie promedio os de 1608 Has.
los sistemas de produccidn identificados son ganadero mixto oo
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ovinos {(&5Y) v ganadero-agricola (35%).

1.56. E1 Nivel Tecnolégico de la Actividad Banadera Frovincial

lLa actividad ganadera ha evolucionado durante los Gltimos afos
haclia wun sistema de produccidn con "caracteristicas mas pampeanas"”
va& gue la produccion de hacienda se ha sstabilizado y perdido las
caracteristicas "zafreras" que diferenciaban a Entre Rios de las
provincias de la regidn pampeana hacia la década del - &@.

El  INTA explica loz cambios més importantes de la ganaderia
entrerriana a ltravés de la incorporacion de tecnologia gque se
produio a partir de 19%5&. (GBalli, 19%1i)

lLos indicadores de la evolucidn del sector empleados en ese
estudiac fusron: la estabilizacidn de la oferta mensual de
novilles para faena, 1 incremento de la participacidn de la faena
para exportacion provincial v la participacién  provincial de
novillos, movillito v vaguillonas para faena.

Algunos Indicadores de FProductividad del Rodeo Vacuno Provincial

{19546-84)
Aros

1956 1986
Fasna Provincial de Novillos 258,7 83,0
{miles de cabezas)
Faena Provincial de Novillitos 44 ,G7 T9 .5
(miles de cabezas}
Faena Frovincial de Vaguillonas HE, 60 120.8
{miles de cabezas)
Participacidn de los Novillos 21,6 96,4
en la Faena Frovincial (%)
Feso Fromedio Res Novillos 197.0 Z254,0
(Eg.?
Feso Promedio Res Novillitos 147 .8 155,08
{Kg.}
FPeso Fromedio Res Vaquillonas 144.@ 151,90
(¥g.)

Fuente: Sirntesis de la informacion de Galli, =t al., 19%91.

El cambic tecnoldgico ha manifestado segun esos auvtores en la
actividad invernada a través de su intensificaciorn en 1o
departamentos tipicos de la actividad {Gualequay v Gualeguaycha) v
SU expansion  hacia &reas no tradicionales o departamentos de
transicion Como Tala, Uruguay Y Caldn a través de la
diversificacitn de los establecimientos de cria.
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Al dinicio del periocdo analizado la invernada tradicional del suar
de la Frovincia de Entre Rios ze basaba en la utilizacidn de avena
cono verdeo de lnvierno v sk dnica alternativa de utilizacion sra
ia termiracidn de novillos. Oe reguerian animales de un peso
initcial de aprozimadaments 530 Kg. para inigciar la fTase de
sngorde.

El INTA introduce 20 la zona praderas cultivadas permanentesz para
sl pastoreo durante el invierno, posibilitande el acceso de otras
categorias, ademas del novillo, a mejores niveles de alimentacison.

Coma consecuencia de 1o mencionadc se acortd =1 pericdo de
invernada previo a la terminacion de los novilles vy con l1la
complementacitn deg la avena con las praderas s establlizda la
oferta de novillos para faena al neutralizarse las fluctuaciones
productivas gue se generaban por la alimentacidn basada solc en
verdeos .

fFdemiés ., segun menciona Gzlli (Galii, 1991) citando & Forner, con
2l sistema tradicional el invernador tenia dos alternativas:
comprayr novillos para la avena © para reposicidn. L.ée primera
opcin estaba oriesntada a novillos pesados vy tenia la ventaja de
gue 21 productor compraba a principiocs del invierno =1 ndmero de
movillos adecuadon a3 la disponibililidad de Torrajie prevista a través
del wverdeo implantado v la disminucidn de la oferta de las
pasturas naturales se correspondia con una sobreofertsa de novillos
para invernada.

Con l1a sequnda alternativa, comprar novillos para reposicion, 1
invernador tenia un flujo financierc mas viable, va gus reponia a
medida gue 1ba vendiendo vy ante épocas de inflacidn podia comprar
antes de vender parag evitar gérdidas., Ern este caso la reposicicn
se hacia con animales comprados a un peso de alrededor de 280 kKg.
y que pastorsaban campo natural antes de pasar a4 avena, a la gue
ingresaban con los 388 Fg. necesarlios para concluir =1 ciclo
satisfactoriaments.

Con la adopcidn de la nueva tecnologia se incorpora un sistema de
alimentacidn gue implicaba disponer tlea L bames foarrajera
confiable en el inviernc gque permitid disminuir la edad de compra
de la reposicidn hasta el destete. (Galli, 19917

e aparicion de alternativas forrajeras para la alimentacidn
invernal permitid ademas la expansicon de la invernadsa a Aress no
tradicionales v la diversificacion de la oferta de animales para

TRENAG .

ia expansidn de la invernada a areass no fradicionales se produce
al poder reemplazar el campo natural con otros forrajes durante la
gpoca invernal,

1 ciclo productivo se 1nicila entonces con la  invernada de
praderas desde gl destelte v desaparece del mercado 21 novillo con
dos dientes que pastoreaba exclusivamente Campo natural,
admentando de pesc entre cctubre y marzao para psrder parte de esa
ganancia durante 21 invierno siguientes, lo gue prolongaba la edad

de fagna hasta los 4 o 2 afos (Balli, 1991;.

La oferta de animales para faena sg diversificd, seguan Galii
(Balli, 1991} debido a la transformacion financiera gque se produjo




en las empresas:

"Er la invernada tradicional los gastos de alimentacidn {siembira
de la avena) eran irrelevantes con relacidn al gasto principal gue
era la reposicidn de hacienda. Con la incorporacidn de tecnologda
aparecen g4os MBI insumos: praderas  perennes, Con una
considerable inversidn inicial de casi 1580 Kog. de peso vivo por
hectarea, ¥ nuevos verdscocs, mas confiables pero de mavor costo gue
la avena. La inclusidn de ssos recursos forrajeres le permitid al
enpresario distribuir los ingresos durante =1 adfo, reduciendo de
esta forma el costo finangiero de la actividad.®

Estas condiciones no permitieron compensar &1l incrementa del
capital necesario pera la alimentacidn (praderas v verdeos) por 1o
que =1 empresarioc tuvo gue orientar parte de su produccidn a la
invernada de categorias mas livianas., por lo tanto con periodo de
terminacion  mas  corto, coms novillitos, vy  vaoulllonas para
consumo, incrementando de esta forma la velocidad de rotacidn de
au capital.

Loz cambios mas importantes de la invernada se visualizan por 1o
tanto en el incremento de la oferta de novillos, novillitoes v
vaguillonas Par & faena 82N los departamentos Con mavy o
sspecializacidn en la acitividad.

Respecto de la cria, los mismos autores ban estudiado su evoluclidn
través de datos referidos & laos departamsntos de Concordia v
Villaguay netamente especializados sn cria durante la 2poca de
iniciacidn de las actividades del IMTA emn la Frovionocia v de cuva
andlisis se infiere la disminuwcidn de la importancia relativa de
la actividad coria debido al proceso de diversificacidan de la
produccidn hacia l1a invernada.

En esos  departamentos se obssarva una  ilmportante caida de la
proporcidn de vacas fagnadas sntre 1956 v 1986 mas acentuada en
Villaguay debido a su mayor aptitud agricola v an incremento del
peso promedio de las reses de vacas fTaesnadas gue es tambien mayor
@h 21 caso de Villaguay.

El incremento de la eficiencia de produccion de los rodecs de cria
de la Provincia de Entre Rios se midid a través del promedio de
terneros logrados que fue de D3B8 +/- 2,1% v de &5.,4 +/-— 4,2%
durante =1 periodoe 1976786, (Galli, 19%71)

t.os indicadores del nivel tecnoldgico alcanzado enn la actualidad
revelan gque la invernada se desarrolla con mavares niveles de
productividad que la cria.

L.a invernada se desarrolla en general con maijiores niveles
sanitarios gue la cria v se utilizan pasturas naturales mejoradas,
verdeons v pastorec rotativo.

Entre las tecnologias disponibles vy adn no muy utilizadas se
encuentran la fertilizacidn en praderas naturales vy cultivadas,
pastoreo rotativo v otras practicas agrondmicas de mejioramiento de
pasztuwras v de manejo del rodeg.

En ia cria la brecha tecnoldgica es superier a la de la invernada.

El porcentaie de paricison promedio de la Frovincia es de alrededor



de &4% v el de destete del S32% v en general ambos se realiran
tardiamente,

1l porcentaie de toros en &l rodeo es elevado con un promedio
pravincial de entre & v 7U.

El INTA recomienda una serie de tecnologias de bajo costo para la
actividad cria entre las gue se encuentran:

— fAparte anticipado de vacas de refugo.

- Calendario sanitarico, control de brucelosis, desparacitacicon de
terneras v palpacidn rectal.

- Disminucidn de la lactancia &n terneras.

— Estacicnamiento de los servicios.

Seleccion de vaquillonas v entoreg anticipado de las mismas.

— Incorporacion de wuna peguena superficie de pradevas implantadas

para recria de wna parte de los terneros.

Los pardmetros de productividad actual estimados por el INTSG v los
grupos CREA ze sintetizan & continuacidn:

Actividad Productividad Productividad
Actual Potencial
{Kg./Ha.) (Kg./Ha.)
Invernada 136 x5
Cria-recria—invernada 85-95 1201560

Segian =21 nivel tecnoldgico alcanzado 2n la Frovincia de acusrdo a
la EEA INTA Concepcitn del Uruguasy se lograrian difergntes niveles
de produccidn:

Nivel Tecnoldgico Eria Invernada
{kg./Ha.) {¥g./Ha.}

Bajo 4@ %]

Medio 80 196G

Alto 148 2@

E= decir gue en la zona de invernada el potencial de produccidn
permitiria lograr 358 ¥g./Ha./afo. pero los establecimientos de
punta llegan a 188 a 2068 kKg./Ha./aR”o.

El Instituto Frovincial de Transformacidn y Colonizacion Agraria,
(IFTYCAERYDe la Subsecretaria de Asuntos Agrarics de la Provingia
de Entre Rios ha dividideo la Frovincia en 32 Zomnas Agroecondmicas:
las caracteristicas més Lmportantes vinculadas & la actividad
ganadera de cada area se consignan & continuacions:
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2 — MEDIDAS DE RESULTADO

2.1. Criterios de Seleccidn de las Explotaciocnes Modales

La actividad gansdera wvacuna se desarvolla en cazi todo g1
territoric provincial en el marco de una gran heterogeneidad que
se refleia en las 2 Zonas #Agroecondmicas determinadas por el
Instituteo Frovincial de Transformacion vy Colonizacidn Agraria
{ IFTvCAER) de la Subsecretaria de suntos Agrarios de la
Frovincia, cuyas principales caracteristicas se sintetizaron en =1
capitulo anterior.

Gtro estudio {(Froyvecto FRNUDARG 85/01%9. 1998) sobre la base de la
division de la Frovincia en 13 areas productivas homogéneas
determing la existencia de 54 modelos productivos, gue e un
elevado numero incluian la actividad ganadera—-vacuna.

De esa informacidn surge la sxistencia de diferentes tipos de

& =
vplotaciones ganaderas las gue de acuerdo a sus caracteristicas
productivas se pueden clasificar en:

— Explotaciones exclusivamente Ganaderas
- Cria
- LQria—-ovinos
- Dria~recria
- Cria—recria~invernada
- Invernada

~- Explotaciones riixtas
-~ Lria-lino
— Cria-arros
— Cria-recria-lino-soargo
- Lria-recria-lino-maiz
- Cria-recria—invernada-maiz
= Lria~recria-invernada-sorgo granifero—trigo
- Cria—recria—invernada-sorgn granifero
- Cria~recria~invernada-lino
— Cria-recria-invernada-lino-sorgo granifero

La informacion contenida en los mpodelos formuladoz por la SAGYE
{(Frovecto FRUDARG 85/701%, 1298) permi tan caracterizar la
actividad:

. Bria

En estos modelos el porcentaje de destete oscila entre el 52 v

el 7A%. El destetz con servicio continuo se realiza entre febresro
V

vy abril o durante el pericgdo marzo-abril v en obtros casss =0
abril-mavo.

El porcentaje de reposicion oscila entre el 146% v el 18% v el de

torns entre =1 SW vy sl TU. El porcentaje de mortandad wva del 2%
al 4% vy la produccidn de carme alcanza hasta los 80 Kg./Ha. en
condiciones favorables.

En explotaciones mixtas la cria se realiza con cultivos de lino,
SO granifera ¥y arroz.

4
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Erm general el recurso forraiero es el campo natural con vy sin
monte.

. Cria-Recria

L.a duracidn de 1z recria es de 1 afo ¢ 15 meses con peso de
salida de entre 208 v 288 kKg.

l.os mavores pesos =2 logran con la uwkilizacion del verdeso de
invierng (avena) vy praderas y como verdeo de verano =1 sorgo
forrajero.

l.a cria—recria en explotaciones mixtas se integra con los cultivos
de linoy, maizr, sorgo granifero en las zDonas cuyas aptitudes
ecoldgicas lo permiten.

. Cria—Recria—Invernada

Se realiza en muchos casos con servicio continuo, pero es
importante la proporcidgn de casos gue estacionan el servicio, ¥y el
mismo dura entre 5 v D meses. El porcentale de reposicidn varia
gentre 1&%4 v 19U v =21 porcentaie de toros es menor que en las
explotaciones de oria debido a las zonas donde puede desarrollarse
este tipog de integracidn {(3-4%). El porcentaie de destete oscila
entre &9% v 73%,. lo oue denota los mavores niveles de tecnologia
con que se produce =en estas explotaciones.

lLa recria—invernada dura 2 afos vy el pesc de salida de la
produccion es de entre 400 & 415 Kg.

los Kog. de carne por hectarea v por afo logrados van de 78 a 120
Ka.

En estos mode los. la actividad ganadera =¥ combina con
agricultura; los cultivos son lino, sorgo granifero, trigo v maiz.

l.os recursos Torraieros son el campo nstural v urna  mayor
proporcion de verdeos de verana e invierno vy praderas permanentes.
1 numero de diferentes situaciones productivas esxistentes vy el
Area en gque se desarrolla la actividad condicionan en gran medida
la obtencidn de modelos que permitan reflejar todo 2] espectro de
la produccidn ganadera vacuna.

En base & los modelozs productivos fTormulados para las 232 Zonas
Froductivas Homogéneas en que dividid la Frovincia validados en
terrenoc & traves de informantes claves, el {(IFTyCAER) propaone tres
modelos de explotacidn exdclusivamente ganaderos representativos de
diferentes Areas de la Provincia.

Fara la zona norte, tipica de cria, plantea un modelo de
evplotacidn ganadera de 4538 Has. gue desarrolla exclusivamente
cria con dos niveles tecnoldgicos: con 374 v 7@% de destete.

El otro modelo corresponde & la zona Centro-Sur de la Frovincia,
es un modelo de exgpgloftacion gue desarralla recria & invernada en &

afros en una superficie de 200 Has.

S5i bien la actividad integral estd tomando mucha importancia en la



FProvincia, @1 IFTYCAER  a&adn no dispone de un modelo de explotacidn
de esas caracteristicas, asi COomog . para la actividad Cria
exclusivamente.

For ello se ha opitado por foroular, ademas de los propuestos por
la Provincia, un modelo de actividad integral bajo el supussto de
incorparar a la explotacidn de cria de 450 Has. y 784 de destete
las condiciones para llegar a 1a invernada de su propia
produccidn.

For otra parte la EEL INTA Concepcicon del Uruguay ha desarrollado
en el marco del “"Programa Federal de Reconversidn Prodouctiva de la
Mediana v Feqguefa Empresa Hural'" diferenies modelos gue incluyen a
ia ganaderia vacuna.

En gl caso de la cria propone urn modelo de 1300 Has=. que realiza
cria exclusivamente cont un bajo porcentaje de destete {(584) gue
seria representative de los establecimientos de la zona de crias.
Flantea ademds una serie de tecnologies a incorporar  gque  se
reflejan en un modelo meiorado gue alcanza un 88% de destete
alvanzado.

Se ha optado por el cédlcoculo de la Tasa Interma de Retorno de los
modelos de cria de 450 Has. con 570 v 704 de destele. recria-
invernada de 280 Has., cria-recrisa—invernadsa de 45080 Has. vy de oria
con 3B% v B80Y de destete sn 1302 Has., con diferentes niveles de
precios v migiendo la incidencia de los impuestos @n ios
resul tados.

Fimalmente se describen otros modelos productivos gpropuestos por
=l INTA como representativos de situsciones productivas de la
ganaderia provincial vy algunas alternativas para el incremento de
rentabilidad de las sxplotaciones ganaderas.

-.2. Lpos Modelos

. Cria 4580 Has. con 57% de Destets

foa mxplotacidn se sncuentra ubirada en la zona tipica de cris.
La superficie dedicada a la agricultura se considera despreciablie,
los caliculos ss realizan sobre la base de la superficie ganadera a

Tin de obtener los resultados referidos solo a la actividad
garnadera.

l.a superficie total s de 4580 Has., la aprovechable 438 Has. Los
recursos forrajeros son el campo natural conm pastos de mediana
altura v pastes pobres v cortos v monte abierto.

La receptividad es de 2,56% EV/Ha. v la carga total de 294,1 &£V.

Bl prediog se encuentra dividido en cuatro potreros. La totalidad
de los caminos internos se encuentran & la par de los alamnbrados
divisorios. Cuenta con las instalaciones necesarias para =1

desarrollo de la actividad.

l.a composicion del rodeo es la siguiente:



Categoria Cabezas E.V.

Vacas =z 200
Vagquillonas > 2 afos 4 27,2
Vaguillonas < 2 anos 27 26,2
Terneros 115 28,7
Toros 1@ 12
Total 294,1

El servicic s continuwo. Tl porcentaje de mortandad del 1,95% v la
reposicion anual de vienltres del 154, La wvida util de los toros

es de 3 afdos promedio.

El manelo sanitario consiste en bafcs contra ectoparasitos v
vacunacitn contra afttosa v carbuncilo.

]l resultado de la explotacidn =son 78 ternerps de 170 Kag., 33
vacas retugo de 288 Fg. promedio v 2 vagulllonas de 275 Eg. cada
LN .

Esto conforma una produccidn  de .26 kKg. de ternerps v oouna

produccidan total de 26.7250 kg./ por afo.

Se ham considerado como precips de venta de 1o producido los
precios de remates feria de la Provincia de Entre Rios expresados
en moneda de diciembre de 1998, v los precios promedio de remates
feria de la Revista Margenes Agropescdaricos exprasados e8n valores
de esa misma fecha.

Se supone que toda la produccidn s vende en remates feria de la
Frovinocia v 2n funcion de ello se calocularon los costos  de
com@rciglizacidn,

. Cria 4590 Has. con 78% de Destete

En mste plantec se ha considesrado gque se logran mayores niveles
de produccidn en funcidn de un mayvor control sanitario ¥y major
composicidon cualitativa del rodeo.

Azl s lograria incremantar las lLbasas reproductivas sin awmentar
la carga,. la gue disminuve en una peguesa proporcidn.

Los recursos forrajeros, la superficie disponible, e instalaciones
sorn las mismas gue en 21 caso del models anterior.

l.-a carga g8s de 71,1 BV v s2 obtiene un 7@% de destete con un 737
de paricidn v 44 de mortandad entre paricidn v destete.

b.a reposicicn anual de vientres es del 18-19%. l.a wida dtil de
los toros de D aRos.

e composician del rodeo es la sigulented



Eategoria Cabezas E-V.
Vacas . ‘ 188 180
Vagquillonas > 2 afos 34 27,2
Vaquillonas < 2 anos ZH S ot
Ternerocs 124 31.5
Toros 7 18,2

Total 273,35

El manejo sanitarig consiste &n vacunacion contra afto=za,
carbunclo, mancha v gangrena, brucelosis, neuwmoenteritis,y usg de
antiparasitarios.

El resultade de la explotacion es de 98 terneros de 170 Kg.. cada
una, 2 vaguillonas de 275 Kg. cada una v 34 vacas de 280 Eg. cada
LNE . Esto significa una produccidn total de 15,3800 kEg. de
ternogros v un total de 28.778 kg.

Como enr el caso anterior se considera gue las ventas se realizan
en remates feria locales v s ha calculado la TIR en funcidn de
loz precios de remates feria de la FProvincia de Entre Rios v laos
obtenidos de la publicacidn Margenss Agropgouarios.

. Cria, 136060 Has. con 50% de Destete

lea  euplotacidn de 136 Has. se encuentra s la zona de
influesncia de la EEASA INTA Concepcidn del Uruguay. v la formulacidn
del modelo se realiza siguiendo los criterios adoptados por el
INTES en su propuesta para el Programa Federal de Reconversion de
la HMediana vy Feguena Empresa Agropecuaria v otros  estudios
desarrollados rEspne oo e lag posibilidades cle meEjorar Ia
actividad cria en el norte de la Provincia realizados por Monde
{Monje et al.., 181} v Galli (Ballii et al., 1988).

La explotacidon cuenta con las instalaciones minimas necesarias
para desarrollar la actividad. La receptividad promedio es de
B,&3 EYSHa.: la alimentacidn s basa exclusivanenlte en campo
natural. £l establecimiento esta dividido en tres potrercs v tres
piquetes.

El rodec es de raza Hereford con 497 vientres. El porcentaje de
toros ss del &%, 21 de vaguillonas del 644 v 8l de destete del 32%
denctando elevadas pé&rdidas paricidn—terneros logrados.

as principales caracteristicas del manejo del rodeo son las
sigulientes:

Emtore prolongado (julio a febrero). practicando dos destetes:
er mavo la "cabeza" v en octubre la "cola" de la paricidn del afo
anterior. Las vaguillonas se entoran con dos v tres afios de edad.

- los terneros macho se venden al destete vy las hembras se recrian
en campo natural. La reposicidn de vaguillonas se hace con casi

la totalidad de las mismas, reduciéndose la seleccion al refugo de
la "gpla" de paricidn.

— Bz entoran la totalidad de las vacas por falta de apartes antes




del servicio.

~ Las practicas sanitarias consisten =n vacunaciones contra aftoss
vy brucelosis v bafio contra sarna v pliojo.

— El preductor es propietaric v reside on el establecimiento; los
insumos son adquiridos en poblaciones cercanas vy comerclaliza sus

productos en la region.

La composicidn del rodeo s la siguiente:

Categorias Cabezas E.V.
Vacas 437 457
Vaguillonas > 2 anos 147 FH.I
Vaquillonas < 2 afkaos 12 i, 4
Ternaros 23 SB8.5
Toros 2D 25

Tatal 779,.2

L.a praduccion de carne gz de 38,3080 Fg. por afo compuesta por 5774
de vacas. I53% de terneros vy 2,3% de wvagquillonas en promedio. Se
producen 113 ternercos de destete de 1880 ¥g.. 1é& fterneros de
destete de 1280 kg. » 8 terneros al pie vy 95 vacas de 3Z&4 Kg.
promedio.

L.z ventas =1 igual gue en caso anterior se realizan en remates
feria leocales v se han wtilizado las mismas fuentes de precios gue
para los modelos anteriores. calculando la TIR con v sin
impuestos,

. EBria 13800 Has. con 884 de Destete

El modelo se basa en la mejora de la situacitin planteada,. con
DEY de destete. como situacion inicial, a través del aumentoc de la
eTicliencia en la produccidn de terneros. e parte de wn rodeo
desardenado vy se incorporan practicas de manejio orientadas =
aumentar la gficiencia reproductiva de los vientre =i lapso
previsto para alcanzar el modelo mejorado es de seis

=
AROS .

Las practicas se incorporan de acuerdo al sigulsnte cronograma v
anc de respuesta a cada practicas

i Atoc 1 ARD 2 Aro F ARo 4 AfD 5 ARc 6 arno 7
Técnicas

IR IR I R I R IR IR IR

fparte de vacas refugo  x
Falpacidn rectal ®
Destete antic. otoro 5
Vacuna cont.brucelosis o
Antiparasit. a recria b5 H
Eztacionam. del serwv.
Entore antic.vaguill.
Destete antic.primav.®
Seleccidn vaguill.X®
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¥ Tanto para el destete anticipado de primavera como para la
sleccion de vaguillonas solamente se indicd el momento de
la incorporacitn.

Fuente: "Incorporacitn de Tecnologias a Sistemas Reales de Cria
Vacuna'™, 1981.

El modelo mejorado implica alguna inversidn adicional
{reapotreramiento) v la caracteristiica de la propuesta del INTA es
2]l estar basada en una baja incorporacion de gapital, recurso
escaso en el sechtor.

La inversion adicional ague se realice incidird en el lapsc a
alcanzar la situacidn mejorada.

El objietiveo de la tecnologia incorporada es la reduccidn de las
perdidas paricidn—destete v transformar un sistemna ineficiente de
invernada de wvagas &n un establecimientn de oria econ mavor

eficiencia.

El modelo se analiza una vez logrado el obietivo de incrementar el
numerc de ternercs logrados vy o de acuerdo a los resultados de
“"Tncorporacion de Teonologia a Sistemas Heales de Cria” (Monje., et
al., 1981;.

La composiciton del rodeo es la siguiente:

Categoria Cabezas E.V.
Vacas 482 482
Vaquillionas > 2 afos 23 119.,7
Vaquillonas < 2 aros 144 115,2
Terneros 268 &7
Toros 2é 56

Total 810.2

E1 maneijo sanitario consiste en vacunacidn contra aftoza,
brucelosis, mancha, neumoenteritis v carbunclo v  tratamientos
contra ecto v endopardasitos.

Las ventas se componen de 105 vacas de 395 Ka. promedio, 194
terneras de 143 kg. promedic de peso, 77 terneros ds un peso
promedio de 130 Kg., v %1 vaguillornas sin servicio, sumando S6.7200
Yg. de carne.

Ezte modelo se diferencia del anterior en la proporcidn  de
terneros logrados gue alcanza un 44% del total v un 43% para las
VACTAS . io que fuera wno de los objetivos propuestos: la
disminucian de la incidencia de las wvacas en la produccidn de
carne del rodeo.

A1 dgual qgue en el cazo anterior gl calculo de la TIR se reatiza
eri base a los precios de los remates feria de la FProvincia de
Entre Rios vy los de remates feria de la revista Margenes
Agropecuarios. Se analiza también la situacidn de la sxplotacion
con vy sin dmpusstos.




- Recria-Invernada, 2@® Has.
Fste modelo se analiza en base a la propuesta del IFTyCOER.

Se trata de un modeloc basado exclusivamente en la actividad
ganaders sin practicas agricolas.

El establecimiento se encuentra dividido en seis potreros, v la
oferta Torrajera se integra con 13246 Has. de campo natural, 30 Has.
de verdeg de merma {avena), 28 Has. de verdeg de verano {sorgo
forrajero} v 18 Has. de praderas permanentes de festuca., lotus vy
trébol blanco. La edplotacidn no cuenta con maquinaria propia poe
Ic que la siembra de los verdeos v la implantacion de las pasturas
ze reallizan con maguinaria contratada. La recepctividad total =s
de 175.1 EY v la demanda forrajera de 174.8 EV.

El stock permanente &8s de 28 novillios de 1 & 3 afnos. El

@igrcicio se inicia con 119 novillos de 280 Kg. y todos los afios
z& gompran 113 novillos de 16@ kKg.

La mortandad del rodeo es del 2,5%.

l.a ganancia de pesc promedic es de 218 Grs. dia, lograndoe un
auvmento individual de 120 Kg/cabeza/afo.

Fl viclo se cumple en 2 afos vy la proaduccion total de carne es de

28,209 Kg. Les ventas son de 187 novillos de 483 Eg. por afo.

El manejo sanitaric consiste =0 wvacumacidrn antiaftosa, contira
carbunclc v aplicacidn de antiparasitarios v curabicheras.

51 bien la provincia ha propussto este modelo como representativo
de la actividad los resultados obtenidos en el cdliculo de la Tasa
Interna de Retorno, ceon los precios de venta en remates feria
locales, reflejarian la inviabilidad econtdmica de este tipo de
planteo.

. Cria—-Recria—Invernada, 450 Has.

Tamando como base el modelo de cria en 453 Has, con 78Y destete
g hMa disefadc una sxplotacidn gue on la infraestructura basica
do la actividad cria, & incorporando pastuwras ¥y verdeos invierna
su propia produccion, en 2 anos cen pescs de terminacion de 480 Eg.
promedic.

i-a receptividad total es de 374,1 EV en 430 Has., v la carga de
IT2 EV.

l.a oferta forrajera se compone de I8 Has. de verdeo de invierno
(avenal, 3% Has. de verdeo de wverano (sorgo forrajerol vy 20 Has.
de pradera (festuca, lotus, trébol blanco) ¥y 215 Has. de campo
natural.

El establecimiento no cusenta con maguinaria propia por lo gue la
siembhra e implantacicon dg pasturas sz realiza con maguinaria
contratada.

1 maneic sanitaric incluye wvacunacion antiaftosa, vy contra
carbunclo, mancha, brucelosisz vy neumoenteritis v la aplicacidn de

-
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antiparasitarios.

lLa composicion del rodeo s la siguisnte:

Categorias Cabezas E.V.
Vacas 158 156
Vaquillonas > 2 afios I8 27
Vaquillonas < 2 afos 3E :
Terneros 18z 2&,28
Movillitos 71 SoH,H
Novillos &7 &5
Toros o =)

Total S&EA,E5

g . promedio, 2 vaguillonas de 350 kKg. promedio vy 47 noviilos de
4 Fg. de pesc cada ano, lagrando wn totsl de 390300 Ko. de carne
por afiG.

Las wvenitas se integran por 38 vacas de reTugo de un peso de 430

M fin de hacer comparable e] modelo integral con los anteriores an
cuants: o a  la&s condiciones de venta se ha supussto gus toda 1a
progduccidn s vends en remates feria loccales, 1o gues significa
similares costos de fletes v de comercializacidn.

1l modelo se analiza tal como los  casos  anteriores con dos
altarmnativas de precios, para remabtes feria de la provincia v olos
preciocs  de remates Teria cuva fuente =5 la revista TArgemes
Aggropecuarics ¥y o la situacidn con oy sin impusstos.

2.3. Resul tados

Fara los mnodelos presentados se calculd la Tasa Interna de
FRztorno, con precios de prodactos @ insumos sxprasados en moneda
e diciembire de 1998 v sobre la base del promedio del periode
198471992 en 2l caso de los precios para la Provincia de Entre
Rigs v del periodoe 198771992 para los precios de venta segdn Ia
Fevista Margenss Agropscuarlos.

2 continuacion 5 corsiornan loe recsul tados abtenidos D& &
diferentes niveles de progucoidn, precios v con v Sin paga de
impuestos.

TIR
(4}

8 Criz 4580 Has. 574 deg destele. 2.5
Frecios BEntre Rios

E Cria 4508 Has. 57H de desitsie. .1
Frecios Margenss AQropecuarios

£ Alternativa A sin impuestos 24,78

D Alternativa B sin impuestos 4,11

Z1



E Urisa 430 Has. 7@% de destets. 2.9
Frecins Entre Rios

F LCria 450 Has. 70% de destete. 2.7
Frecios Margenes Agropecuarios

G Alternativa E sin impuestos 4.8

H Alternativa F sin inpuestos 4,9

I Cria 1Z0@ Has. 53% de destete. 2.0
Frecios Entre Rios

d Cria 12808 Has. 3%3% de destete. R
Fracios Margenes Agropecuarios

¥ Alternativa 1 sin impuestos Z.74

L Altermnativa J sin impuestos 4,5

M Lria 132080 Has. 8% de destete. 4,94
Frecios Entre Rios

N [ria 1308 Has. 8B4 de destete. S.9
Precics Flargesnes Hgropecuarios

0 flternativa M sin impuestos &b

F #Alternativa N sin impuestos 7k

8 FRecria-Invernadsa. b,z
Frecios Entre Rios

R Cria-Recria-Iinvernacda. 0 d
Frecios Entre Rios

5 Alternativa K sin impuestos g,1

2.4. Algunos Modelos Alternativos

En &l marco del "Frograma Federal de Reconversidn Froductiva de la
Mediana ¥y Fequefa Empresa Rural® los técnicos de la EEA INTA
Concepcidn del Uruguay han elaborado una serie de modelos
alternativos para la actividad cria.

Dichos modelos se basan en la posibilidad de aumentar la
eficiencia de la produccion de ternerocs ya analizada v la
diversificacidn e intensificacidn de la actividad, para lo gue
Proponeans

13 Inwvernada de vacas v vaguillonas de refugo
23 Incaorporacidn del oving

2} Entore precoz de las vaguillonas

41 Destete precoz

En opinidan del INTA los dos primeros son logs casos tipicos de
diversificacian de las empresas gque estan ubicaedas en la zona de
cria de la Frovincia con posibilidades de acceder al engorde de
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las categarias vacunas dg refugo v a la incorporacidn del ovino
destinado a un uso mas 2Ticliente del pastizal natural. lLos dos
moadelos restantes, =i bien persiguen un mismo objetivo (sliminar
al pastizal natural como fuente de nutrientes para las categorias
Jovenes del roden, difieren en la conceptualiracidon de la
intensificacidn. En el primer caso, entorar las vaguillionas de
reposicion a las 13 meses de edad implica una incorporaclidon
impartante de pasturas que asegure una alta tasa de crecimiento
posdestete v adecuados niveles nutriciconales hasta 1a época del
segundo servicio. El destete precoz por su parte es el maximo
grado de especialiracidn de la actividad cria, manejandose sola en
condiciones de pastizal natural las rcategorias de vientres
adul tos. —sta situaclidn determina gus toda la prodococidn clen
terneros macho v hembra salgen del sistema a los 60 diaz de edad vy
la reposicidn anual de vientres se realice gon vaguillonas
prefradas.

L.as cuatro alternativas planteadas solc pusden ser implemsntadas
una ver logrados los objetivos de la incorporacidn de practicas de
manejo gque aumenten la eficiencia reproductiva de los vientres.

1} Invernada de Vacas y Vaquillonas de Refugo

El modelo incorpora la actividad de engorde como elemento
diversificador del sistema. El obkietivo es que todo el refugo
salya gordo del campo, capitalizando no sdlo la ganancia de peso
corporal, sino también la diferencia de precio por el cambio de
categoria. La tecnolagia propuesta se basa en la implantacion v
manejo de pasturas gue ocupan un &% de la superficie. ia mayor
produccion de forraje v el aprovechamiento parcial de laz pasturas
por  las categorias en shgorde. hace gue la disminucion de ia
superficie no impacte sobre g numero total de animales del modelo
arnterior (Cria 1300 Has.).

Fropone la implantacicon de pasturas v la siguiente rotacion de
cultivas:

Frimer afo: Avera

Segundo arno: Avena-Moha-Fastuwra

Tercer arnol Avena-Foha-Fastura—-Fastura

Cuarto afio: Avena-Moha-Fastura-Fastura-FPastura

Guinto afoas Avena-Moha-Fastura-Fastura—-Fastura—Fastura

La produccidn de peso vivo alcanzado en el modelo es de 71,7
Fge/Hao, o una  participacidn porcentual del total de kKg.

vendidos por la actividad de engorde de 535,4.

2) Incorporacién de la fctividad Dvina

El modelo se fundamsnta en la mavor eficiencia de wutilirzacion
del pastizal natural con el pastorec mixto vacuno—-ovino. =1
aumentc de la receptividad del campo natural fue estimada en G,11
EV/Ha., permitierndo la incorporacion de S97% ovedas de cria, sin
Aalterar la produccion de carme vacuna.

Teniendo =N cuenta gue:

- Existe complementacidn entre ambas especies para la utilizacion

- =
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del pastizal natuwral. Esto permite a través de un uso racional de
recurss aumentar la caraa animal.

- La rentabilidad es similar entre ambas produccicnes.

— Existen beneficios derivados de la diversificaciodn: ingresos en
digltintas épocas vy defensa frente a problemas ¢limaticos gue
afectan 2n forma diferente a ambas especies.

£1 plantes técnico formulado por el INTA parte de una cria ovina
ordenada, orientada a la produccidn de carne, a travées de la venta
de corderos v ovejas de refugg. Se realiza seleccidn en los
reemplazos de borregas para mejorar la cantidad v calidad de lana.
Al orientar la actividad a la produccidn de carne no s& contempla
manteneyr capones en el campo.

L.a tecnologia propuesta,. evaluada en la regidn, permite llegar a
un BY de corderos sefalados con wun peso entre 23 a 25 Kg. al 15
de diciembre para la venta. Fara gllo es nececario encarnerar al
otofio, con pariciones de primavera ¥ un plan sanitario ajustado a
las necesidades de cada categoria. El manejo propuesto prioriza
la recria de borregas, permitiendo llegar a un pesg adecuads para
2l serviclio de las borregas de dos dientes. Las pariciones de
primavera ordenan la majada de tal forma gue los vientres tengan
awceso a una mavor cantidad v calidad del forraje posibilitando
una mejor crianza del cordero asi como una mejor calidad de lana
de los machos.

ica produccion de este medelo fue calculada por =21 INTA en 79,2
Fg./Ha. v comprende leos kKg. de carne wvacuna, los ¥g. de carne
ovina v la produccidn de lana convertida a carne.

3) Entare Precor de las Vaquillonas de reemplazo

En este caso el IMTA propone um modelo que representa la
intensificacidn dg la achtividad,. l.ds  vagquillonas sg @irven a
campo a los 13 meses de edad promedio, 1o gue implica una oferta
no restringida de forraje en calidad vy cantidad a partir del

destete. Este maneio reguiere cantidad suficiente de pasturas
para las dos categorias criticas de rodeos Vaguillonas de primer
vy segundo entore. La proporocitn de pasturas wtilizadas en este

gsquema gs de un 13% con respecto a la superficie total del campo.
For otra parte, todo el refugo sale gordo del sistema.

.a produccidon de peso vivo en este modelo calculado por la EEA
Concepocidn del Urugusy s de 98 Eg. /Ha.

4) Destete Freco:z

Er este modelo el INTA incorpora el destete s los &8 dias para
ternercs macha v  hembra. Ex wuna redefinicidn de la actividad
Ccria. Cuando se profundiza el andlisis. los animales jdvenes 2n

craecimiento, no condicen con las caracteristicas del medioc por la
calidad v distribucion del forraje que es apto sélo para animales
adultos can bajo nivel de corecimiento vy alta capacidad para
almacenar FEServas corporales. Este modelo caontempla 1a
capitaliracicon de la totalidad del destete: macho ¥ hembra. Los
maizhos se capitalizan al &60@0% para el duefo del campo vy 48% para el
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dusfio de las animales, y las hembras se entregan todas al destete
y el establecimiento capitalizador devuelve las vaguillonas oo
gararitia e prenes para reposicion. L.a reducclion de
requerimientos nutricionalss de los vientres debido al destete
precar impacta sobre el sistema, manteniendo niveles elevados de
prefez (98%}, aumentandc la recepltividad del pastizael natural
(32B3%) Y permitiendo la veanta de Vacas gordas uwtilizando
exclusivamente pastizal natural.

l.& participacidn de wvientres en la composicidn del rodeo es del
81,97 v la participacidn de los mismos referidos a carga animal ss
de 7I,50%.

l.a produccion alcamrzable a traves de este planteo zegun 21 INTA es
de 11@0 kKg. /Ha.



S — COMERCIALIZACION DE HACIENDA VACUNA

J.1. Introduccidn

l.a hacienda producida puede ser gomercializada con destino a su
facsna o a otros establecimientos como ganado de gria o invernada.

Los canales de comercializacidn pesibles para la hacienda vaouwna
son las ventas directas 0 ventas en estancias. los remates ferias

y los mercados de concentracicdn. Ern la hacienda destinada a
invernada v cria los canales san los mismos gue para la haclenda
destinada a fasna edcepto el mercado de concentracidn de hacisnda

de Liniers.
Er la comercializacidn de ganado para fasna intervienen diferentes
agentes COomo Consignatarios v/ o comisionistas de ganado,

martilleros vy consignatarios directos de hacienda.

Segan ias novrmas vigentes (Res. J 21/22) se denominac:

A} Consignatario y/o Comisionista de Hacienda a: "la persona o
entidad gue actie en las ventas de haciendas en forma directa o en
mercados de ganados., locales de remaltes—ferias u atros

ecstabhlecimientos @ locales autorizados .00

B) Martillero: "las personas que sfectden subastas de hacienda en
presaencia de gulen confiere &1 encargo. en locales habilitados al
efecto."

€} Consignatario Directo a: "aquellas personas 0 entidades qgue
Fecibaen ganados directamente de los productgres para su fasna v
posterior venta de carnes y subproductos resultantes por cuenta v
orden del remitente.”

La demanda de hacienda para faena se encuentra conformada por
diferentes agentes que se han definido como “"titularses de fasna®
(FRes. J 31/792) entre los gue se encuentran:

A) Matarife Abastecedor: "la entidad o persona gque faena hacienda
de su propiledad para £l abastecimisnto propic v/o de terceros,. con
destino a consume interno v/o sxportacion” v los

B} Matarifes Carniceros: "las personas Tisicas o Juridicas gue
faernan hacviendas propias en establecimientos de terceros ... para
el exclusivo abastecimiento de carmicerias v/0 locales de  su
propiedad ..."

C) Establecimientos Faenadores, cuyas categorias se definen de
acuerdo a la capacidad de faena con gue cuenten v el tipno de
habilitacidn, nacicnal o municipal, de acuerdo a las condicliones
sanitarias Ccon que aperesn.

Las diferentes alternativas para la comercializacion de 1la
hacienda presentan ventajas y desventajaszs de acuerdo al tipo de
hacienda v a la distanclia de los productores respectoc de los
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mercados de concentracidn v a log establecimisntos Taenadores. A
continuaclidn se caracterizara cada una de esas alternativas.

3.2, Venta en Estancia

Se desarrolla a través de la modalidad de venta directa productor-
comprador o la venta directa con intervencidn de consignataria.

En ambos casos el precio se pacta entre el vendedor v )l comprador
&n =3} CAaMPo despudés de revisada la nacienda. Ademis
simul tansamente se acuerdan las condiciones deg pago, =1 lugar de
pasaje. =1 porcentale de desbaste gue serd deducido, la fecha v el
horario de carga, 21 pago del flete, =tc.

Cuando A= trata tie venta directa, = AN intervencion del
consignataricoc e]l precio es neto y =1 comprador solo retieneg los
importes gue por ley gravan este tipo de transecciones. Cuando

interviene un intermedisrio. el consignatario. éste cobra cierto
porcentaje del monto de la venta en concepto de comision v por la
garantia implicita gue asume la casa consignataria v que asegura
al vendedor ] pago efectivo de su haclenda.

En gerneral gstas ventas se realizan segun rendimientos sn carne
iimpia.

En la actualidad las transacciones directas poseen relevancia en
2]l caso de las suportaciones a la CEERE va gue las exportaciones de
carmne  vaouna & ese destino deben provenilr exclusivamente de
hacienda comercializada a fraveés de este canal & Tin de disminuir
Ips riesgos de contagic de aftosa gues pueden producivrse  en
mercados de concentracidn o remates feria, segun 1o establece la
normatliva comudnitaria.

Z.3. Venta en Remate Feria

Esta alternativa posese gran importancia en nuestro pais sobre todo
=n 21 caso de productores medianos vy chicos.

El productor envia su hacienda & lasgs instalaciones de una Tirma
consignataria, 21 fecha previamaente anunciada. () firma
consignataria vends la hacienda en rematse pdblico. por cuentza v
arden del productor. Alli la hacienda es ofertada en diferentes
lotes, Bn el momento de la venta de cada lote, el rematador
anuncla las condiciones de venta, ]l numero de animales, v destaca
las caracteristicas de los mismos.

En lps "Remates sspeciales"” s0lo se venden animales destinados a
Tasia., et general anunciado  como gordos™, &1 los  "Remates
— 1

gensrales" se venden distintas categorias de animales: "gordos®" vy
de invernads o de cria.

lLos costos de comercializacion en este caso se integran  por
distintoz montos gue la firma consignataria cobra en concepho de
comisidn, seguro, uso de instalaciones, aparte v pesaje, ademas de
las retencilones debidas a difsrentes gravamenes sobre sste fipo de
tramsacciones.

En general =1 fTlete desde &1 establecimiento agropecuario al




remate es contratade por la Tirma consignataria, v sse importe s
Iuwego descontado al vendedor a traves de la liguidacidan final de
venta que se practica al productor.

Los remates feria en general se localizan en los lugares de
produccidn v poseen ventajas en relacion a las otras alternativas
sobre todo frente a los mercades de concentracidn.

Fritre las pringipales ventajas s sncusntran;

A)Y Fermite gue &1l productor. al participsar en ]l momento de la
venta, retire la hacienda en caso de gue 1 precic resulte
inconveniente.

B) Facilita la venta de pequenos lotes de hacienda para aguellos
nroductores gue na cuentan con remesas gue justifiguen su envio &
largas distancias v asi racionalizan fTletes.

C) Fosibilita l&a coordinacidn de ventas vy compras simultaneas.

E) El consignataric local manejia la totslidad de la operacidn:
transporte, responsabilidad en el cobro, ¥ brinda asesoramiento
econtdmico Tinanciero al productor.

ttos  remates ferie zonales concentran la mavor parite de las
pperaciones para cria e invernada, sivrviendo comg puntos de
abastecimiento a loas invernadores.

a modalidad de transaceidn se diferencia entre las ventas para
cria vy para invernada gue se realizan en gensral por cabeza v las
tde hacienda pars fasna gque se pactan por kilogramoc vivo.

3.4. Venta en Mercado de Concentracidn

l.a venta sn este tipo de mercado constituye una venta en remate
pitblico de la hacienda v la diferencia fundamental con los remates
Teria 2% gL &5 los mercados de concentracidgn actlan
zimul tdneamsnte distintos consignatarios y concentran hacienda en
cantidades muy supesrlores a las gue se concentran en los remates
feria.

El proaductor . envis 1a hacienda & estos mercados la Firma
coansignataria la vende por cuenta v orden del mismo.

l.as ventajas de estz tipo de mercados se encuentran gn los menoress
costos de comercializacion en gus incurre el productor respecto de
las ventas en remstss feria v oen las condiciones de formacidn del
precio.

Dado el elevado numero de oferentes vy demandantes, la perdida de
identidad de los mismos vy la reglamentacidn v control a que estos
estan sujetos las condiciones de formacidn del precio se
aproximan, sSegin diferentes autores, a las de un mercado de
competencia perfecta.

De acuerdo & la procedencia de la hacienda comercializada =1 costo
del flete constituye uwuna desventaja en relacidn al envio de la
hacienda a remates feria regionales v ademas el productor no pusde
retirar su hacienda una ve: concretado el envio en caso de que los




precios resulten desfavorables, lo que constituye otra desventaja
tde este tipo de operacicones.

El transporte de la hacienda desde la zona de origen al mercado es
generalmente coordinado por el consignatarico a traves de sus
representantes en la zona de produccidn v el costo deti flete, como
#n el caso de los remates feria, se encuentra a cargo  del
remitente.

l.os mercados de concentracidn que operan en la actualidad son el
de Liniers, el de Cérdcba v el de Rosario. El m&s importante es
el de Liniers ya Que opera oon una entrads promediac diaria de
alrededor de 10.008 cabezas y sus precios son referencia para las
operaciones que se realizan en €l resto del pais.

El mercado de Liniers estd destinade s0lo a la venta de Macienda
para Taena con destino a consumo v expartacidn, situacian que 1o
diferencia del resto de los nercados de concentracidn. Las ventas
en estos mercados se realizan en precio por Kg. vivo.

3.5. Importancia de cada Canal de Comercializaridn

Durante los Gltimos afos se produce la paulatina pérdida de
relevancia en =1 total de la hacienda comercializada para Taena
del mercado de Limiers junto a la importancia creciente de las
vantas en remates feria y directas en estancias.

£l mercado de Liniers reunia el ZD% de las operaciones registradas
por  la Junta Nacional de Carnes en g1 perindo 1938/534 para
alcanzar un mazimo de I58% en 1940/44 disminuvendo al 22% en el
lapso 178ar,84,

Lomo contrapartida las operaciovnes en remates feria que luego de
un maximo en el lapsa 1978/74 con una participacidn del 267 pasan
al T8,4% en el pericodo 198B/84.

Debido a la falta de informacidn actualizada y a la escasa
confiabilidad de la informacidn disponible desde 1985 211
conveniente analizar la incidencia de los diferentes canales Para
hacienda destinada a fasna a partir de la procedencia de la fasra
tipificada gue representa alrededor del 70% de la faena nacional .

La procedencia de la faesna tipificada en 1991 =e compone de un S7Y%
de cabezas procedentes de operaciornas directas, 2&,6% las de
mercados terminales, Z6£,2% las de remates feria vy Li,4% las de
consignaciones directas. Segun esta informacion las operaciocnes
directas fueron las de mavor relevancis en 1991 y e wverifica la
tendencia menciconada a la pérdida de inportancia relative de los
mercados terminales cuya participaciédn es similar a la de los
remates feria.

3.68. Costos de Comercializacidn
1 productor enfrentard diferentes costos de comgrcializacidn,. de
acuerda al canal por el gue opte, va que cada uro de ellos implica

distintos servicios, laocalizacién, y niveles de tasas e impuestos.

Segun De Las Carreras: "l.os costos de venta de Liniers v los de
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los remates feria son parecidos, mientras gque los correspondientes
a wonslgnaciones de carne 2n gancho no sélo tisnen wuna diferencia
sustancial, por tratarse de carme vy no ganado, sino  porque
incluyen motivos de gasto o imposicidn de otra naturaleza. En el
casd de las compras en gstancilas, =1 costo es significativaments
menor, aungque debe tenerse en cuenta que los precios de estas
transacciones directas, obligan a los compradores a disponer de un
prupo de compradores v o a ancurrir en otros gastos gue se reflejan
en el precio.”

Entre los componsntes de los costos de comercializacicdn oo
encuaentran:

A} L.as guias gue implican el pago del impuesto municipal v varian
segiin &l destino de la hacienda, dentro del municipio., dentro de
la Frovincia o fuera de ella.

B) Los gastos de mercado gque incluven el derecho de mercade (e un
parcentaje del precio), los gastos de acarreco, pesadas v obtros
comn alimentacidn en caso de ser necesario v se fijan por cabheza
comercializada.

Ci BEntre las tasas e impuestos se encuentrar la tasa de servicio
de  inspecoldn sanitaria de los mercados de ganado en pie del
SEMAGA, que se Tija por cabeza comercializada, v los impuestos e
Ingresos Rrutos, ern @1 correspondisnte ai Convenio e
Corresponsabilidad Gremial se fijlan &n un porcentaje del precio de
venta.

Azimiemo las diferentes opciones significan el pago de la Comisidn
de venta y de la garantia gue se caloulan como un porcentaie del
precio de venta de la hacienda.

—_

3.7. Clasificacidn de Hacienda

la comercializacion dg hacienda en plie s base en un sistema de
clastificacitn CLie presenta serias dificultades, v gques gl
agrugamiento en diferentes categorias depende de la apreciacion
visual ¥y en el caso de la hacienda destinada a invernada vy oria a
esta condicion se sums s falta de informacion acerca de  las
operacliones =n e8e circuito comercial. Em la hacienda destinada a
faena existe la posibilidad de ocbservar los resultados de la Tasna
{en las reses) vy realizar comparacionss eon las caracterislticas de
la hacienda en pie adguirida.

L.as categoriss de vaounos gue se comerclializan en =1 Mercado de
Liniers se detallan a continuacidn:

ROVILLOS
F=peciales & Buenos: G@}L-420 Kg.
421-44B ¥g.
441 -460 Kg.
461-480 Kg.
+482 Kg.
Regulares: Hasta 408 kg.

Mas de 409 kg.
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CUARTERONES

Cruzass:

Continentals:

Hasta 470 Kg.

Mas de 470 Kg.
Indicas:

Hasta 478 kg.

Mas de 478 kKg.

Bveros negros:

Hasta 320 kg.
Mas de D2 Kg.
VACAS

Fepeciales a Buenos
Regulares

Comnserva Buena
Consesrva Interior

NCGVILLITOS
Especiales a Buanog
Fegulares

Consesrva

VARUILLONAS
Especiales a Busnos

Fegulares
Conserva

TERNERDOS

Especiales a Buenos
Regulares

Consarva

TORCGES
especiales a Buesnos
Regulares

3.8. El Transporte de Ganado

L.os COsStos de transporte tiensn gran importancia e 1a
comercializacidn de vacunos en nuestro pais debido a la distancia
existente entre los centros de consumo y las rTonas de produccidn,
tonstituve ademéas un item de alta variabilidad enm los costos de
comercializacion, por ello como mencionaramos las ventas directas
Y los=s remates feria  han adguirido  gran impoartancia en la
actualidad.

ki promedio la hacienda gue llega para =21 consumo de la Capital
Fedaral v Gran Buenos fires recorre entre 250 v 308 Km.

Bl transporte ferroviario gue tuvo mucha importancia a principios
de siglo ha sido desplazado por el transporte en camiones y posee
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muy poca relevancia en los ingresos a Liniers.

£l transporte por camidn constituye wn servicio gue ha sido
denominada por varios auvtores de "puerta a puerta', confiable vy de
gran agilidad, si bien presenta algunas desventajas para la
calidad del producto obtenido debido a los golpes v machuconss del
ganado transportado gue se reflejan luego en mermas y pérdidas de
calidad en la carne.

S¢ realiza en camiones jauvla, =2n general con una capacidad para 3@
novillos de 408 a 438 ¥g. cada wuno o un peso eguivalente &n las
ptras categorias. integrados por un equipo de traccidn v una jaul
manctada como semirremelgue aungus existen eiro tipo de camione
cuvo usp ps meEnos frecuente.

=
=

Fotas jaulas no poseen uno alternativo. esto tiene importancia en
el establecimiento de la tarifa va gue la misma debe cubrir los
costons del transporte de la hacienda v el del desplazamiento de la
Jauwla vagcia. Asi la tarifa gue se cobra por “Km. cargado" icecluve
el costo del viaje con hacisnda mas el viajlje en vacio.

l.as tarifas gque se cobran en la regldn panpeana se rigen por las
fijadas por la entidad gue Igrupa = la mey Or i de los
tramsportlistas del Aarea pampeana, la Asociacidn de Fropistarios de
camiones de Hacienda en FPle. Una wvez fijadas las tarifas se
difunden mediante boletines v sus valores seran la refersncia para
el establecimiento de las tarifas de la regidn.

3.9. La Comercializacitin de Hacienda Vacuna en la Provincia de
Entre Rios

L.a comercializacidn de hacienda vacuna en la Frovincia de Entre
FHios se realiza por medio de los canales mencionados en este
capitulo v ofrece al productor diferentes alternativas de
colocacidn de su produccidn sin generarlie extra  costos  de
importancia.

Gegun  la informacion disponible a la fecha =n el tervitorio
provincial operan alrededor de 6 firmas de remates feria.
asociadas a la Camara Argentina de Consignatarios de Ganado v gue
representan la casi totalidad de las fTirmas de remates gue oporan
en la Frovimcia: su distribucidn departamental denota una relacidn
directa entre ndmero de firmas, relevancia de las mismas v la
importancia de la actividad pecusria en cada &rea geogagrafica, si
bien se encuentran distribuidas en todeo =1 territorico provincial,
tal como se consigha en la ndmina sl Arexo.

Las operacicnes directas v en consignacion tambieén poseen
importancia sn &l caszo de productores que s8 encuentran  en
condiciones de proveer a los establecimientos faenadores de la

zora por contar con calidad de hacienda v volumen adecuadn a esa
demanda.

Si bien no contamos conn intTormacian gstadistica actualirada seria
importante la cantidad de hacienda destinada al Mercado de Liniers
provenientes de los departamentos del sur de la Frovincia,

Los gastos de comercializacidon segln el canal por 21 gue opte el
productor son los siguientes:

]
i



Bastos de Comercializacidn Ganadera

AA) DPestino Remates Ferias % os/1.H.
¥ Rescl. ZB29/774 (DNRF) 1,24
Ingrescos RBrutos L6460
Fondo de garantia de ventat+derecho de feriatcomisidn 5,00
Total &,24

B) Destinog Frigorifico
¥ Rezpl. IB25/774 {(DNRF) 1,24
Ingresos Hrutos 1,60
Jotal 2,84

£) Destino Liniers
X Resol. 3829774 (DMRF) 1,24
Ingresos Brutos 1.,6@
Fondo de garantia de venta+tderecho de feriatcomisidn 4,58
Total 7.34

D} Venta Directa con Intervencion
Comisidn 4.,b@
Total 4 .08

(%) Dolo =i la hacianda se destina a faena.

Er el calculo de los costos de comercializacldn se consideran
ademas la tasa de SENASS 8,9 F/cabeza =n promedio v las guias de %
Z.0 por cabeza en promedio, las gque incluven =1 Impuesto a los
Sellos.

Observacidn: A todos debe sumarse flete seqgun tarifa vigente.

Z.2.1. Faena — Consumg Internoc y Exportacion de Carne

La faerna en la FProvimcia es reslizada en 5% establecimientos
registrados, distribuidos en todo el territoric seguan namina deal
fnexo. contando 14 de ellos con kabilitacidn sanitaria nagiopnal,
gs decir gue en la provinoclia existen alrededor de 42 mataderos
municipales o particulares. fAdemas de loz establecimienios
registrados es muy importante la faena realizada sin habilitacidn
sanitaria de ningun tipo en los denominados “"colgaderos".

Be los 14 establecimientos con habiilitacidn nracional . es decir gue
pusden realizar trafico federal, en la actualidad se encuentran en
actividad dos Trigorificos exportadores: Vizental & Cia.y kEuro
Marche 5.48. {Ex Santa Elena).

l.a& edportacion de carne vacuna ha sido muy  importante en la
eronomia provincial, en 1978 la Frovinclia participaba &n gasi el
5% de la faena destinada a exportacidn del pais, mientras en 1991
e participacion cae al 2,594,

En su participacidn en el volumen de exporitaciones contrasta la
situwacion de 178&, Jdltimo afo en gue contamos con informacicn
oficial por plantas para todo el pais, v la de 1991 v 19%92.



En 198868 los 3 frigorificos entrerrianos gque participan en la
némina de plantas exportadoras del pais suwman el 16% del valor de
las exportaciones de carne vacuna refrigerada v procesada del
pais. Dos de ellos, Safra—-Santa Elena ¥y WVizental & Lia. se
encontraban entre los cinco mayvores exportadoress de carmne vacuna
del pais.

n los afos 19%1 v 1992, luego de deijar de operar el resto de las
empresas exportadoras de la provincia, s8lo wuna firma, Vizental &
Cia. ha realizade exportaciones de carne vacuna por 19,408
toneladas por un valor de wuks 34,883,287 en 1991 v 7.353594 toneladas
por un valor de u$s 21.514.979 en 1993, con una participacidrn en
el valor total de las exportacignes de carne vaocuna del pais del
9% en 1991 v del % en 199%Z.

fdemas  la  prasencia de ssta dnica planta  en la actividad
exportadora ha implicado la disminucion de la participacidn de la
Frovincia en la distribucidn de la cucta de cortes de alta
calidad, "Hilton", otorgada por la Comunidad EconSmica Eurgpea a
nuestro pais, de gran relevancia para la actividad dado el elevado
vaior unitario de esos cories.

Con respecto a la situacidn de la industria frigorifica provincial
Mo puede dejar de considerarse, ademas, al ex—Frigorifico Santa
Elera. 1 compledo industrial ubicado an la localidad de Santa
Elena &n el departamento de La Faz contaba hacilia mediados de la
decada del B89 con 48.8009 metros cublertos.

Sus caracteristicas operativas mé&s destacables 8n e@sa fTecha eran
la capacidad de Taena de 8OQ cabezas en B horas, importante
capacidad de despostada de 207.006@ tg. plava en 3.48080 cuartos, 108
toneladas en Camaras para Cortes snfriados. 628 taoneladas de
capacidad e=n Camaras de Congelado. fabrica de carne cocida
conagelada con capacidad de procesadn de 880.80080 kKgs. corudos de
carre de despostada, fabrica de conservas v especialidades con
capacidad de produccidn de diversas conservas Y o especialidaces
como: carne con gelatina, cubed beef., roast beef, picadillo v
paté: Fabrica de envases (Hpjalateria): fabrica de estracto de
carne v caldo de huesos y fabrica de subproductos bhovinos, v oan
servicio de Controel de Ealidad con  laboratoriog vy area de
desarrollo de nuevos productos.

£l personal empleasado era de Z2.000 personas v la importancia
gronGmica para la Frovincia de Entre Rics estaba representada por
los ingresos provenientes de las exportaciones, v las compras de
hacvienda reslizadas en 21 territoric provincial, v la importante
demanda de manoc de obra en la zona.

Ern 1780 Safra-Santa Elena exportd 146.7683 toneladas por un valor de
wks ITLG48.800 v oen 1984, 17.147% toneladas por u$s I7.238.00080. &
destinos comc Estados Unidos, Alemania Occidental, Italia, Isyasl,
Holanda, =to.

1l Hanta Elena tuvo su erigen en la planta de origen inglés
Bovril, comprada por el Grupo Safra-Santa Elema, luego de varios
afnos 21 bBrupo entra en convocatoria de acreedores v la empresa
pasa a la grbita del Gaoblierno provincial., gue la administra hasta
s privatizacidn a principios de 15921

La firma adjudicataria es EBEuro Marche $.4. con participacion del
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Citibank v con  vinculaciones con &1 Grupo Campbell Soup.
propietario del frigorifico SWIFT.

La adjudicacidn s concreto &1 1° de abril de 1991, por un valor
cde D94 millones de dédlares en titulos de la deuda externa. A ola
vez buro Marche 5.A. recibid un crédito ctorgado por =21 Gobisrno
Macicnal a través del Ranco de la Frovincia de Entre Rios, por 11
millones de dolares en Bonex 8%, a cancelar en el afio 1996 como
compensacion por el perjuicio sufrido debido a su no parfticipacion
en la asignacidon de la cuohta "Hilton® de 1991.

El credito otorgado seria destinado a incrementar la capacidad
productiva, vy los adjudicatarios tendrian como mets alcanzar
exportacionses por un valor de 130 millones de dédlares anuales.

En la actualidad, luego de varios meses de psrmanecer inactiva, la
planta se encuentra operando como establecimiento ciclo I (sdlo
despostada, no realiza faena) y no adqguiere carne &n la Frovineia
de Entrz Rios, por lo gue cabria preguntarse si se cumplieron los
abjetivos de su privatizacion.

3.9.2. El ordenamiento del Comercio Interno de Carne Yacuna en la
Frovincia de Entre Rios

A partic del mes de octubre dge 1992 se implementd um nuevo sistema
de comerclializacion de la carne vacuna destinada al consumo
interno en las Provincias de Busnos Aires, Samta Fe. Cordoba. La
Fampa v Entre Rios a traves de la Resolucidon Conjunta N® 847 de la
Secretaria de Agricultura, Banaderia vy Fesca, vy R 21 del
Servicio Macional de Sanidad Animal.

Dicha nrorma contenpla en sus  considerandos la necesidad de
alcanzar progresivamente =l ordenamiento sanitario v comercial de
la carne destinada al consumo interno, el evitar el deteriorc gue
praduce un  inadecuado manipuleo =0 la cadena de distribucian,
logrando una mejor condicion higiénico-sanitaria en el comercio
interno reduciendo los costos de comgrclalizacion por medio de la
colocacion de lo producido en difersntes scegmentos del mercado.

Fara lograr los objetivos mencionados las salidas de carne con
hweso de los establecimientos frigorificos solo pueden realirarse
2n las provincias incluidas an la nueva normativa en Lrozos oon
dimensiones de hasta no menos un cuarto de res vy gue no superen sl
YO4A de la media res v con una tempesratura de haste 7°0.

o= trozos debsn comercializarse ernvueel tos ETi bolsas de
polietileno v/ estockinettes de algoddn. Cada trozo debe ser
per fectamente i1dentificable en su procedencia (n® de habilitacion
ganitaria, n® de matricula, n® de CUIT, n® de tropa, clasificacion
¥ pesc, etc.) asdi como en 21 tipo de certe de gue se trata.

En la Frovincia de Entre Rios este sistema se encuentra vigente en
cinco  (3) ciudades, las mas importantes v gue cuentan  con
infragsstructura v capacidad de frio adecuada: Farand, Doncepoldon
del ihuaguay, Concordia, Bualeguayvchd vy Victoria.

La implementacitn del nuwevo sistema tuvo diferentes efectos.
Begun algunas opiniones sus resultados han sido mejiores respecto
de los obtenidos en Capltal Federal vy Buenos Aires. foamo



contrapartida en las Areas de la Provinclia de Entre Rios donde g1
sistema no s aplicable {(con poca infraestructura vy escasa
dotacidn de fric} se habria incrementado la fTaena fuera de las
normas sanitarias e imposzitivas vigentes, =3 decir habria
sigrnificado un retraso relativo en et ordenamiento del sistema de
abasiecimiento de carnes de esas 20Mas.

El incumpglimiento de la ley fFederal de Carnes en la Frovincia
significa que, & pesar de haberse implementadeo 1 nueve sistema de
comercializacidn de carnes, atn persiste una gran proporcisn de ia
faena que se realiza en "colgaderos" gue no cunmplen con las snormas
vaigen es.,

La eristencia de un importante porcentais de la Taena realizada
fugra de los establecimientos habilitados se produce una oferta de
carne a mEnores precios gue la del circuito comercial gue cumple
con sus  obligaciones, previsionales e impositivas, vy con las
normas sanitarias.

Feta caracteristica del comercico de carne de la Frovincia se
convierte 2n un obstiaculo para ]l desarrollo de la industria
frigoriafica provincial, gue debe ser tenida =n cusnta ante la
parspectiva de la posible colocacitn de la produccidn de carne
vacuria de Entre Fios en el circulto libre de aftosa, por 1o que =i
aprovechamiento de eBse segmenic del mercado va a depender en gran
medida de la implementacidn de una politica  provincial e
propioie el cumplimiento de la Ley Federal de Carnes.

3.1, Estacionalidad

l.a metacionalidad &n la ganaderia wvacuna se encuentra asociada a
wna caracteristica fundamental del sistema produckivo: la gran
incidencia de la tierra. condicionante de la produccion de pastos,
en la funcidn de produccidn de la ganaderia argsntina.

En  general sg  obsery QuUE  &n los nrnovillos, moavillitos v
vaquililonas, (w3 Awltt] € invierna marcan el periodo de menor
comerclalizacidn,., v primavera v verano el mas alto.

zn la actividad cria la necesidad de liberar campo durante el
invierno determina que las ventas de terneros vy vacacs alcancen su
unto maximo a Tings del octoro v principios -del invierno., s decir
durante mavo v junio.

Varios avtores han analizado la estacionalided de los precios del
ganaibks.

Cuccia en su estudio del ciclo ganadero se rvrefiere a los precios

al afirmar gue 3 Yol ciclo ganadero se manifiesta en las
fluctuwaciones recurrentes dg wn conjunto de Tandmenos asociados
antre si". Entre los gque menciorna el nivel vy composicion del

stock de ganado vacuno, de la fasna., v su desting (consumog o
xportacidny v de los precios relativozs del ganade (Cuccia L.,
1281 .

Ern cuante & la importancia de los precios i la  producceidn,
siguiendo a Cuccia (Cucecia, L., 1281 s incidencia es la
siguiente: "cuando aumentan los precios del producto final (la
carnel, 103 precios de los vientres {(bienes de capital) v de los
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animales Jjovenes (bienes intermediocs) suben méds que los  del
novillo (producto terminado) . Ews gQuUE cuando aumenta 1a
rentabilidad de la actividad, al productor le conviene producirc
mas ganado ¥ mas carne por animal v, por tanto, demanda vientres v
animales sin terminac. La demanda del propio sector reduce la
oferta para Jf%gﬁb gue de sste modo en el corto plazo tiene
pendiente ExEiva: aumentan los precios relativog v disminuve la
oferta para Taena. Fero disminuys mas en cabezas gue en volumen
de carne (pues aumentan los rendimientos en carng de los animales
fagnados) vy disminuve relativamente mas la oferta para faena de
vientres v animales sin terminar., For 1] contrario cuando bajan
ios preciocs del producto Tinal se desvaloriza proporcionalmente
mas la categoria mas alejada del mercado {(méds las de hembras gue
los machos v més los animales sin terminar gue los terminados), vy
@ produce =1 movimiento contrario al descripto. Cabe destacar un
aspecto propic de esta actividad, su producocldn tiene & la wvesz
cardcter de bien de capital (vientres vy toros), de bien intermedio
{ternerosfas, novillitos v vagquillonas) v de bien final de consumo
{todas las categorias). Cuando aumentan leos precios del producto

Timali , Crece &l precio de las categorias ce aanaco Corn
caracteristicas de bienes de gapital o intermedios, sobre sus
preclios como  bilenes finales de consumo, Yy &1 productos  las

retieng, cuando ocurre lo contrario =1 productor las liguida®™.

Durante los meses en gue la produccidn de pasto crece, loes
animales pueden ser ratenidos en &£1 campo para lograr mavores
niveles de peso de venta & traves de un mavor engorde.

Cunando la oferta forrajera se reduce, el usgo de los forrajies se
optimiza reteniendo mayor proporclon de hembras vy otras categorias
de animales para terminar.

Farzllada (Farellada G., 1788} calculd globalmente para el periocdo
126@0/86 indices de estacionalidad de las variables precios v
cantidad famnada para diferentes categorias.

De scuerdo a ese analisisg, durante el periodo 1968/86 los precios
de todas las categorias bajian durante los meses de abril/junic v
s Lnorementan & partic de junio/siuvlio.

l.a mayor varliabilidad de precios se registraba s=n los terneros v
la menor en la categoria novillos.

La Tfaena también presenta comportamiento estacional perc  con
algunas diferencias respecto de los preacics va que la variabilidad
de la fasna es mavor vy los precios muestran su mayor incremento en
agosto/septismbire.,

Mientras la reduccion de la oferta para fasna se produce durante
los meses de Jjulic/septiembre, los precios muestran su mavor
incremento en aRgosto/septiembre.

En cuanto a la oferta. festa  ocrece  durante logs meses de
febrero/mayo mientras los precios casn a partivr ge marzo/mavo.

Es decir que la relacidn precic cantidad en este caso o5 inverss vy
presenta un rezsago de alrededor de un mes.

Los coeficientes de varlabillidad calculados para feaena v precios
para las diferentes categorias fueron los siguientes:
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4%

T =
I Movillo PMovillito Ternero Vaca Vaquillonai
Frecios 22.4 25, 29.8 27 . 22. i

% Faena 8.9 46.7 41.1 57.9 s@.2 |
|

Fuente: Evaluacien de las variaciones ciclicas y estacionales de
los precios vy la oferta de carmne vacuna. Un an&lisis de
lag politicas de estabilizacidn.

Er las fases de retencicon del periodo analizado las  vacas
registraron en todas las fases mavor variacidn de precios respecto
de la media, si bien la variacidnm fue menor gue durante las fases
de liguidacidn.

Comp s visualiza 20 2l cuadro anterior la mavor variabilidad de
precios de produce en vacas ¥y ternercs con una variabilidad de
precios menor gque la de la faena en todas las caitegorias.

Ern sintesis podemos afirmar siguiendo las conclusiones del auwtor
quae, &l incremnento estacional de preciocos se produce con uana
disminucidn de la oferta.

La variacidn de la Taena a lo largo del afio es la siguiente: para

diferentes categorias, con valores mavores o menoregs & la media
arual.

Meses en los gue se Registra Aumento de Faena

Categoria Meses Aumento Meses Disminucidn
Movillo Abril/agosto fgosto/octubre
Novillito Mavo/sjulio Emero/abril

Vaoa Mayvo/julio Afgosto/diciembre
Yaguillona Abril/iulio Septiembre/noviembres

Dada la caracteristica del sistema de produccion de ganado vacuno
el productor amnte la opeidn de destinar la tisrra disponible entre
varias categorias priorizaria su uso para ternerocos v vientresz, es
declr destinaria sus recuUrsSos BSCasos a las ceategorias gue le
permiten conservar su rodeg vy oen &l largo plazo incrementar su
stook.

L.as categorias que registraron mayor variabilidad en la faena v
precios fueron wvacas v terneros siendgo los novillos los gue
registraron los menores coeficientes de variacidn en ambas fTases
del ciclo.

En las fases de retencitn la variabilidad fue mavor gue en las de
liguidacidn.

Durante la etapa de liguidacidn los precios suben durante los
meses de septiembre a noviembre vy engro a Tebrero con uma marcada
estacionalidad, =18 cambio &1 las fases de Fetenoion la
estacionalidad es menos clara, es decir loz precios orecen a lo
largo del arfo sin manifestar grandes desvios estacionales..
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Indicadores d2 YTecnologia y produetividad

brez Activided Pastoras Verdeos farga  Ranas Sanidad  Peso Wta. Produccitn
Coltivadas Cab. L.V, {lad} (Kg) ([g/Ma/Afo)
% M

Bta_Ureguay Invernada 0 » 18 Briténicas 2 00 LY

{1} (100 1)

Mo.Groguay [mmernada { 0 1.83 Britdnicas 2 400 i

{1.1} {100 5

Mo Urogoay lovernada { ¢ 1% Britdnicas 2 {0 W1

{2} {100 X)

Mo.Uragnay [overnada ¢ (U . Britinicas 2 0 195

(2.1) {100 X}

Mo Urognay [overnads 10 1.60 Britdnicas afd Ml 184

{2)

Dto.Oruguay Toversada 100 1.80 Britinicas Y/ | 200

(2.1) {100 X)

DBio.Gualegaayehi Invernada g 33 0.7 Britinicas 2 320 85

(3) Prop. Prod. y cruzas

DMo.Goaleguaychd Invernada 14 19 .80 Britinicas g/d 360 9%

{4) Prop. Prod. ¥ CTuzas

Bto.Gualegoayehd Recria- 50 13 1.4 3fd sl s/d pri|

{5 Tovernada

Mo.Gualegoaychi Invernada 45 16 1.60 8/d s/d  8/d 146

{8)

bBto.Gualegnaychd lavernada 67 § L0 sfd sfd s/ 19

Do, Uruguay Recria- 68 H LW 61 s/ s/t sfd 193

Tavernads

H.0e . Rioe  Cria ] 0 190 0.5 Hereford 3 {3 44

(100%)

Foente: SAGyp. Segim dados de:

(1) IRTA-ERA Coucepeidn del Uruguay.(1} Con verdeo imvernal. (1.1) Sia Verdeo

(2) INTA-BRA Concepcidn del Uruguay.(2) Pradera natural zin fertilizacidn fosforada.

{2.1) Con Pertilisacifn.

{3) IBTA-RRA Concepeitm del Uruguay.Bacuests a 49 establecimientos representatives.

(4) CREA Gualegoaychi.

{5) Grupo intercazbio Gualegnayehd

(6) CREA Truguay

(7) INTA: Provecto 1NTA-B1D. Componente “Produccifn animal®
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Cuadro MHro. 8

Evolucidn de la Cantidad de Cabezas Varunas
(Miles de Cabezas)

e e e e e e b e e e o e e o et i A L B o L o o e e e St S A L Mkt e o e e o st Pt ser
L Anos Argentina Entre Rios Erntire Rios/Fais
P 19468 453521 R 7,87
1849 48298 29835 8,87
L1970 48449

D 1971 49786 412@ 8,28
V1972 52786 4370 8,38
V1973 94771 4423 8,ax
L1974 DDE56 44279 7.9
L1979 56707 B, 0
V1974 58174 4315 7,42

v 187 61054 4942 8,89
L1978 B7791 4453 7,70

v 1979 S6864 4218 742
Po19Re Ga76&1 AR it T EE
1oiggl S42E5 4244 7L BT
L1982 HR26530 4297 B.17

1 1983 SETE0H 40L&4 V.04
L1984 54549 4227 7,79

L LHHS 54000 4202 7 .87

C 1786 HREE7 4141 7,88

v LgB7

1988 A7@a75 2548 7,08
Vo189

V1990

v Lg91

LLRR2 BIoLl 4264 2,04

o o e et o o et o e e e e e e e it o

Fuente: Elaborado segun datos de SAGYF e
INTA Comcepcidn del blruguay



Cobazor

(Millones)

Stock Vacuno. Argentina

Evoluc

n (1970-1992)
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Cabezas

Stock Vacuno.Enfre Rios
Evolucidn (1970-1992)
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Coadre Hea, 10

Existanclys Vacunos, Imporionela Rstallva de las Provinclos
Pampacnas. 1922 .(*)

Fariie. 2

Provincla Cabhszas & Tolal
Semba Fa 5755077 12.7¢6
La Paimpa 3021118 572
Cdrdoba 7AR8446 14,88
tnirs Zfos 4783514 8.04
Suenos Alras 1937082272 35.58
Subl, Fsg. Fampadang 41327377 77.986
Rasto Pals 11684000 22.04
Total Pals 53011377 100.00
Fuapta: Cighergds &8 base d g informdadign de g Epclesta
Agrepesuaria 12982.3AGyP.(*)Dates proviseries,

Fartle. =
Bampead:
16, 37

7,33
16, 0%

g, 32
45, B8
10C, 48



Stock Vacuno. R.Pampeana
Distribucidn provincial.(1992)

Santa Fé (16, 4%)

7 La Pampa (7. 3%)
Buenos Aires (46, 9%) ;

Cérdoba (19, 1%)

Entre Rfos (10, 3%)
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Cuadro Ne1 3

Relueidn Novilos+Novillies /Vaeas®100

Depariamanto

Total Fela,
Coldn
Cencordla
Clamante
Faderacidn
Fadapal
Falielane
Gudleguay
Gualsguaychd
s, blowy
ita Paz
Nogoyd
Parand
Taig
Jruguay
Yieteria

"ulllll‘.ﬂl I ¢
v Il‘.&ul.i‘-rl ¥

Nov+Ntos /Vaeas* 100

w

Crd ema
MW O D e RN ) = PR D Ja v
N 0~ A O — [N — .= A [0 e b)Y

P —

ce D N DO LA O e “d LN D S i~ & D23 D
€3 O (3 1 d O3 L B3 e fD €I DD > L B ol R

borade an bose o

la Iformacldn dal Cuadre N212




Cuadro Ho 14

EAPs que realizan exclusivamente invernada o cria,o ambas actividades,
por departamento

Exclusivamente

Departamentos ¢ T7O0TAL Invernada Cria Inv.y Cria |
Pcia. E. Rios : 21135 2721 11938 6476 .
Coldn : 1905 157 1145 583 :
Concordia : 858 75 638 145 .
Diamante ' 941 135 452 354 :
Federacion : 1424 38 1358 30 :
Federal ' 1009 38 ?01 70 '
Feliciano : 681 20 497 164 .
Gualeguay : 951 160 379 41?2 :
Gualegquaychl H 2181 5%% 795 831 :
Iclas de Ibicuy : 173 40 72 61 '
La Paz : 1382 227 695 460 :
Nogoyd : 1874 264 B19 791

Parand . 1931 242 8?9 790 .
Tala : 1188 112 5835 491 .
C. del Uruguay : 1942 323 1055 564 :
Victoria . 202 183 395 324 :
Villaguay : 1791 152 1233 406 X

Fuente:Elaborado en base a datos del CNA 1988



Ceadro No L3

Porcentaje de explotaciones que realizan exclusivamente invernada o
o ambas actividades en el iotal de explotaciones que las realizan,
- por departamentos.(198B) '

Pcia. E. Rios
Coldn
Concordia
Diamante
Federacidn
Federal
fFeliciano
Gualeguay
Gualeguaycht
Islas de Ibicuy
La Paz

Nogoya

Parani

Tala

C. del Uruguay
Victoria
Villaquay

TOTAL

Exclusivamente
Invernada Cria
13 56
B 61
9 74
19 48
3 25
4 89
3 73
17 90
25 36
23 47
16 50
14 44
13 47
? 49
17 59
20 44
8 &9

cria

Fuente:Elaborado en base a datos del CNA 1988



Zuadre H 16

eniradas v Salidas de Ganado Vacuno

an la Provincla de Enirs Rlos

Ao

18849
1981
1982
1883
1984
1963
1986
1987
1888
1989
1980
1991

Ganads
Salldo

664,828
903,285
203.285
719.407
£23.04¢
76G.514

Ganado
Entrade

[ Y O
[ QY
N W
r o
O ¢n pa
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fusnieliraccign da Esiadiailea v Censos

da o

Pravinela ds Entra Rios,
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Cuadro NG 22

Frincipales Consignatarios de la FProvincia de Entre Rios
por bLocalidad

Basavilbaso
Coop. Ganadera L1 Fronuncismiento Lida.
leviitzky v LTis. S.5.

Concepecion del Uruguay
fqilodo Momtetinale S.R.L.
LLa Ganadera H.6.

Bixto Ferrerd 5.4,

Concordia
FHertonl, Simone v Cis. S5.6.
Ganadera del Este 5.6
Tidarraz 5.8,
Feadro . Cabrera S.R.L.

Fecro v Antondo Lanusse A

o

Federal

Haverndados de Federal S.48.

General Ramirex
Coop. Lla Danaderas Gral. Ramirez Sorop. v de Consumo oy
Frovisidgn de bDervicios Fablicos Lhda.
Etcheveheare Rural S.R.L.

LGualeguav
Coop. SAogropeouaria Guasleguay Lida.
Mariterola v Cia. Z.4.
Toro H.8.

Gualeguaychd
Colombe v Fagliamneo 5.5,
Consignataria del Sur S.H.L.
Darmea, Yiocoo ¥ Veron 5.8.
Framchini 8.0,
Haciendas S5.R.L.

ia Faz
Crespo v Raspini S.H.L.
Muaguroaza S.A.

Macia

Vitbori v C S.R.L.

[N
4]
.

Maria Grande
Ganadera Maria Granmde 3.4,

Mogova&
Coop. Agropecuaria MNogoyd
La Entrerrizna Coop. 8grig
Litoral Ganados 5.R.L.



Cuadro MO 22

(Continuacidn)

Urdinarrain
Ferias Unidas S.H.L.
Fraccarolli v Ronconi S.R.L.
Micoplas R. Guido S.R.L.
Spia=zzi Hnos. S.R.L.

Victoria
Balbi, Risso v Cia. S.R.L.
Ferias Ganaderas VYictoria S.8.L.
Villaguay

Haciendas Villaguay S5.R.L.
Yan Haezevelde v Croza S.R.L.

Fuente: Guia de Socios

de Ganado.

de la Damara

Argentina de Consignatarios



Cundrn M@ 23

Plantos Foenodoros por Locoldod, Provineia da Entra Rlos

Locatdad

S.1 da Falcloo

Lo Por
Sonin Blang

Vit Mernondorios
Sovrll
Hoserkanp

e e
G ohd

slden Brasfiaro
Coinnfn Gral. Abvear
Aldan M. Lulzn
Creszpo

Segut
Crucasitos 8B
Dlomonte

Lzt Comps
Grol Ramirez
Rincdn da Dnd
Harnfindaz
Victoria
Mngnyd

Lucos Gonzdiaz
Chotor!

o et

Y. dal Roeario
Fadarat
Concordia

Grol Compoz
Saon Sotvodor
¥ila Clora
Vilnguioy

itz Dominguez
Vi Elza

San Jozd

R. da Talo
Bozmibozro
Concap. del Uruguay

Lrdinarrofn
Gdar_. Mansfia
Gral. Golorza
Lorroqua
Gudeguaychi

Cusdeguay

Extnblecimlantos

Murdelp. da S.J. da Feldano
Frig. Rlo Guoyquirarn SRL.
Cosabo 5.A.

Munizlp. de Santa Blano

frip. Regiond Santo Elenp S.A.
Munfelp. de Vita Hernandorios
Murizlp, da Bavril

Murdzlp. da Hozarkonp

Frigoewr S.2L.

Coop, de Cornlcarnz de Porond Ltdo.

BAIFFR SA

tl Momo SRL

Madrono Alhinn Jesds
Chavoiar Lunin y Arnpidn
Frig. Montlal B.R.L

Frig. Argentino S.A.
Murlelp. da Sagud

Murlelp. da Moclo

Cliad SRL

Lo Agricolz Heg. Coop. Lida,
Ratamaor Ramén

Derds Jubdn

Muriclp, da Harndndaz
Murdclo. da Vichorla

Hen SA.

Murdelp. de Lucos Gonzdier
Porzonl Pedro

Forzonl Hugo

Burno Josd

Parinl Dxear

Muriclp. da Fedsral
Concordlo Carnes 5.4,
Ferar! Gonodara 5.4,
Murlclp. de Gral Campos
Mriclp, da San Soivador
Frin. Sobrino SRL
Sadupral 5.4

Muriclp. da Vilo Dominguez
Murfelp. da Yifa Eien

Frig. £} Brilonta S.A,
Vizantd y Cfo. SACL y 4,
Frig. B Tdo SRL

Vorfclp, de Bosordboso
Glanero Aicidez v Marin Rofl
Ferrarl Ganodera 5.4
Yurdelp. da Urdinareain
Murieln. da Gdor. Monglo
Yurdodp. da Gral Golorza
Mardclp. de Lorrogue

Frig. Guoleguaych S.A.
Wotaodero v Frip. Rural 5.4,
Jurheo SCA

Frig. £ ¥nuon

fuentar Servicio Noclordl de Soldaod Animol



Cuadro N224

Eatapiscimisntos Fasnadoras de lo Provinels de Entre Rlos
con Haslitackdn Naclonat

Frig, Rloplalense (Sta. Flana)

Frig. Guateguayeh! S.A.

Yizental vy Cla. S.A. (San Josd)
Chevallar Luele Arnolde

SALEER SA

Farrer! Ganadera S.4. (Concordia)
Comcordla Carnas S4A,

Frig. Monflsl S.R.L.

Forrarl Garadsra S.A, (Concap. Uruguay)
S.A, Frig. Ef Minuan

Frig. Abardl S.A.

Erla, El Tala SR.L,

Carmas Entrerrlanas S.R.L.

Coop, da Cdrpleares de Parand
Apngus SR

Fuania; Serviels Naeolonal de Sanidad Anlal
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Cuodre Ne 28

Faena da Gonado vaeune.(Cabezas)

ARos L.Rios Pais £.Rlos /Pals
1985 5287408 135680911 2.8%
{886 533435 14488816 2.t8
1887 402407 25377549 3.21
1988 4206258 11860000 3.55
1289 446503 12210000 I.BE
1230 469637 12348739 3.80
1931 545741 12244897 4.472
1992 558891 1171265886 4.78

Fuente: Elaborado en bass g Informaclda de la SAGYP.
y de lo Direcsldn de Esladisiloa y Cenzos ds
lu Pela, da E, Rios.
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COSTOS £ INGRESOS DE UNA EXPLOTACION DE CRIA DE 1300 HAS.

50+ DE DESTETE

LIN

Tierra {(had 260000
Casa Encargado(m2? 11ai32
Galpones (mZ ) 12263
Molimos Cunzd. 2 87cs
Tamques austral. (unid) 1883
Bebederas chapafunid? 189358
Alam.per. propiofm) 2028
Alam.per. madiansroim) 11328
Alam.internos (m) 5789
Corrales dnl 204
Camionetal{unid)? 127749
Caballos{cab) SDD
Toros {cab. ~0&3
Total

Aftosad | dosi1s-cab, 783,48
Brucelosis (i d.-tern. 93,8
Usterinario 3704
Encargade 2580.8
Feones Trans. S°8.0
Cargas sociales FH.0O
Comercizlilzacion(prkg. ) 20745, 2
Comercializacidn(presb i 202, 4
Flete (70 lm, 2 EE55. &
Cambustibled{litros) 433. %
tubricante (litrass 42,3
Gastoxs de comservacion 844,06
Patente camianstals) ge.9
Ceguro camionets (G0 92,3
Impuesto territorial 3380
Imp. Imareses brutos 587
Imp. Ganancias 2288
Tatal 1402, 28
Costo Total 22879, 77
Casto-Ha 17. &0
Cozto-tU 28. 37
CostorKg., de carne producida 0.32
Ingreso

Uacazs refugo 19434
aguillonas si1m =sery a7°3
Termaros destets i41&7
Terneros destete 1630
Terneros al Pie 502
Total 38705
Beneficice Total 13825, 52
Bensficic ~Ha. 10,54
Beneticin-Kg de carme producida D,bH2

wuT

AMORTIZ.
233,63
30s6.57
329.532

£6.04
F3.81
227,20
2598, 2
143,989
5. 10
1318, &0
&0, 00
3412.£9
5477, 43



COSTOS E IMGRESDS DE UMA EXPLOTACION

#0 % OE DESTETE

Tierra ¢<ha?2

Caza Encarqgadoin2>
Salponssinm2?
Malinosdunid. >

Bebederos cementofunid?
Alam.per. propiloim?
Alam. per. madiamerctm)
fplam. 1nterrnosima
Bafaderno
Camionstadynid?
Caballosdcab?
Torosd(ceh. 2

Total

Antiparasitariodl
Aftosad 1 dosisz-cab. 2
Bafio croectoparasitosdcl )
Carbuncloddosisl
Mancha 4 gangrenstdos:
Brucelosisddosis?
Meunosnteritis (dosis?)
eterinario

Emcargads

Peones Trans.

Cargas sociales
Comercializaci1on -
Comercializacidn{E-Cab?
Flete <70 km. 2
Combustibledlitros?
Lubricante (litras?
Sastos de conservacibn
Patente camionetad
Sequro Ccamlionetaiild
Impuesto territorial
Imp. Ingrescs brutos
Imp. Gananclas

Total

Costo Total

CostosHa,

CostoEl)

Costorkg. de carne producida

2

n

Ingreso

UYacas refugo
Uaguililonas
Ternercs destete
Total

Bereficio Total
Beneficiosha.
BeneficiosKg., de carne producida
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5177
c1a.1.)
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10335. 8
13673
30. 4
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COSTOS E INGRESOS DE UMA EXPLOTACION DE CRIA OE 1300 HA

eQ¥ DESTETE

Tierra (ha?

Caza Encargado(mZ)
Galpones{m2>

Molimos {unid, ?

Tanques austral. {unid?
Bebederos chapalunid?
Alam.per. propioim?
Alam. per. madianerolm?
Alam. intermosim2
Corrales(m?>
Camionatalunid?
Caballos{rahd
Toros{cab. )

Total

Aftosat 1 dozis-cab, b
Brucelosi1=s¢1l d.tern. >
Manchs

Heumoemteritizs (dosis)
Desparasitaciondl
Carma u Piojodll)
Carbuncle

Ugterinario

Encargado

Peornes Trans.

Cargas sociales
Comercializacion
Comercializacion

Flete <70 bm.>
Combustibled{iitrosa
Lubricante

Gastos de conmservacion
Patents camioneta
Cequro camioneta
Impuesto territorial
Imp. Imgresos brutos
Imp. Ganancias

Total

Costo total

Castarha

CostarEU

Costorkg de carne producida

Ingresao

Uacas refugo
zaquillenas s serv.
Termeros destete
Terneros destete

Tatal

Eeoneficio total
Bemneficiorha
Beneficiro-kg de carne

producida

LM
250000
11682
12263
2r&s
1983
19898
3088
118928
12847
2064
19779
R03J
17063
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M
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2007
1213

779

494

42

915

59

692

3380

877

4512
23437. 17
3003 1.86
23, 15
37. 10
0.36

21626
5027
19885
]2368

54795

24703, 48
13.0440
0.31
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COSTOS E INGRESOS DE UMA EXPLOTACION DE 200 HAS.
RECRIA-INUERNADA

N UUT AMDTIZ.
Tierra (hal . &0000 -
Casa Encargadoim2) 81,7 50 163.54
Casa Peonim2) 3130 40 <3.74
Galpanesim2) 3048 40 ’8.64
Molinos {unid. ) 3285 30 108.51
Tangues austral. (unid) 39314 30 33.04
Bebederos cemento 402 25 16.09
Alam.per. propioCm) 3213 40 80. 32
Alam.per. madiameroim) 4819 40 120, 47
Alam.internos{m) 620 40 190. 49
Draderas Perm(Has. ) 2014 ) 402. 54
Camionetalunid) 18779 15 1318.&0
Caballos(cab) 450 15 30.00
Total 2620.28
Movillos (1460 Kg»d 12387
Carbuncle(dosis) 137
Rftosal 1 dosisscab. ) 87
Antiparasitario (L) 55
Curabicheras(ka. 7
iJeterinario 37
Sorgo(Has? 1302
Avensa (Has) 2239
Encargado 2550.8
Peones Trans. (jornales 391.2
Cargas sociales ~3.0
Comercializacion 2392.4
Comercializacion 363.8
Flete (70 km. SA5. 8
Combustible(litros) 483.5
Lubricante (litreos) 21.1
Gastos de conservacion 585.73
Patente camioneta () 88.9
Sequro camioneta () 492,13
Impuesto territorial /80
Imp. Inmgresos brutas 488. 125
Imp. Ganancias i518. 4
Total 27977.3
Costo Total 20587. 8
Ingreso
Novillos (405 Kg.) 30508
Total 30508

Beneficio Total -88.728



COSTOS E INBRESOS DE UNA EXPLOTACION DE 450 HAS.

CRIA-RECRIA-INVERNADA

Tierra ¢ha>

Casa Encargado(n2?
Galpones(m2)
Molinmosfunid. 2

Tangques austral, <unid)
Bebederos cementofunid?
Alam.per., propiom)
flam. per. madianerci{m)
Alam. intarnos n )
Rafadero

Praderachas?
CamiometaCunid?
Caballos{cab?

Toros tcab. »

Total

fintiparasitarioc (1)
Aftosal 1 dogsiseocab. )
Bafo crectoparasitos€l
Carbunclof{dosis)
Brucelosis(dnzis?
fMancha y gangrenaddosis?
Meuncenisritis(dosis )
Veterinario

Avena (has. ?

Sorgothas?

Encargado

Peones Trans,

Cargas socizles
Comercializacidoneg-}
ComercializacidndE-Cahb)
Flete <20 Em. >
Combustible<litros)
Lubricante <li1trosy
Sastos de conservacion
Patente camioneta(s?
Sequro camioneta ()
Impuesto territorizl
Imp. Imgresos brutos
Imp. Ganancias

Total

Costo total
Costo.-ha
Costo~EY

CostorkKg.de carne producida

Ingreso

Vacas refugod400 ¥qg. >
Yaguillonas 0380 kqg. )
Movillos<405 kg.?

Total

Bereficio Total
BerneficioHa.

BeneficiorsKg.de carne producida
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5
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i63.54
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10B.51
&6. 09
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6858, 78
371, 58
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