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I_.- INTRODUCCION

El presente trabajo se integra dentro del Plan de
Desarrollo Rural implementado por el Gobierno de la Provincia de
Formosa (Ministerio de Asuntos Agropecuarios y Recursos
Naturales), dentro del Programa “Bﬁéqueda de Alternativas

Productivas".

Este Programa se propone realizar andlisis técnicos a
efectos de identificar y analizar alternativas productivas
factibles de ser Vfomentadas en el sector agropecuario, que
permitan disminuir la actual preponderancia de la actividad
algodonera en el sector, qQue en la actualidad estd atravesando

una crisis pronunciada. .

Asimismo, el Programa pretende verificar las perspectivas
vy posibilidades de competitividad de estas actividades,
analizando integralmente los aspectos agroecologicos v
econdmicos (posibilidades de mercado, costos y margenes de

rentabilidad potenciales).

Dado que la Provincia cuenta con instrumentos crediticios

de apoyo a las actividades consideradas susceptibles de ser
desarrolladas o incrementadas, el presente estudio pretende ser
un elemento de importancia al momentc de la toma de decisiones

en tal sentido.

\epadecims

Se desea agradecer las colaboraciones recibidas en términocs
de suministro de informacidn y asesoramientc en distintos
aspectos, brindados por las perscnas, organismos e instituciones

que se mencionan a continuaciodn:

~ Estacion Experimental Agropecuaria Bella Vista de INTA: Ing.
Agr. Hector Miguel Zubrzycki.
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Ministério de Asuntos Agropecuarios y Recursos Naturales de

Formosa: Ing. Agr. Luis Castelléan.

Delegacién del Ministerio de Asuntos Agropecuarios y Recursos
Naturales de Formosa en la localidad de Laguna Blanca : Ing.

Ratl Freixa.

FEDERCITRUS (Federacién Argentina del Citrus): Ing. Agr. Jorge
Amigo (Gerente).

Agencia de Extensién Experimental INTA "El Colorado” {Pcia. de
Formosa):Ing. Walter Roig e Ing. Noato.

Agencia de Extension de INTA Machagay (Chaco): Ing. Augusto

Teuber.

Agencia dé Extensioén de INTA Formosa : Ing. Agr. Horacio
Salomodn.
Empresa Formosa Alimentos 5. A. (establecimiento
industrial):Encargado del establecimiento Sr. Saravia.
Casa Central en Bs. As.: Ing. Mario Menendez (Presidente)
Cdor. Jorge H. Acosta (Gerente)

Mercado Central
de Buenos Aires: Direccidn de

Estadistica(l).

Departamento de Control de

Calidad:Ing. Ferndndez Lozano.
Direccion de Silvicultura y Citricultura de Entre Rios
Ipstituto Argentino de Calidad y Sanidad Vegetal (IASCAV)

Empresas : Andreani S. A. (transporte de cargas)

Pack Service (Proveedores de envases para frutas)

1 Las estadisticas correspondientes a volimenes mensuales

ingresados y precios de.los citricos fueron relevados ante el
M.C.Bs.As por el Departamento de Organizacién Sectorial vy por
la Direccién de Informaciones del C. F. I.
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I1I.0BJETIVOS Y ALCANCES

En la primer parte del informe, se analizan las
posibilidades potenciales de expansién del sector citricola
provincial y en especial del producto mas representativo del
mismo, el pomelo, tomando como referencia el andlisis de los
mercados citricolas,a nivel nacional.

El analisis se profundiza especialmente en el cultivo de
pomelo, dado que éste representa mas del 70 % del &rea citricola
de esta provincia; sin embargo, el tratamiento de algunos
aspectos se extiende a las restantes especies citricolas
(naranja, mandarina y limdn).

Un objetivo del mismo es detectar las tendencias
futuras de la oferta de pomelo y las perspectivas de la demanda,
particularmente en lo gque respecta al mercado nécional de
consumo en fresco, tanto a lo largo del afio como en el periodo
de primicia (en especial en los meses de marzo y abril, en que
las caracteristicas agroecoldgicas de la provincia permiten la
existencia de oferta).Simultaneamente, se calcularon los costos
de produccidén ¥ comercializacién de futuras implantaciones del
citrico y se obtuvieron indicadores de los niveles potenciales
de rentabilidad lo gue permite lograr conclusiones mas precisas
en lo que respecta a las posibilidades de acceso al principal
mercado de consumo nacional, de concretarse en el futuro el tipo
de implantaciones propuestas.

Con el objeto de dar un ?rimer marco al informe,
inicialmente se analizan las principales variables indicativas
de la oferta nacional citricola en su conjunto, detectandose la
especializacidn de las distintas regiones citricolas del pais.

En el mismo sentido se sintetizan los requerimientos
agroecolégicos del cultivo de los citricos, los que en un punto
posterior son cotejados con las caracteristicas climaticas vy
edaficas de la Provincia para visualizar, al menos desde el
punto de vista teérico, el grado de compatibilidad que presenta
esta provincia, a efectos de emprender un mayor -desarrollo de la
‘actividad.

Uno de los primeros aspectos incluidos en el estudio de
mercado propiamente dicho, analiza la evolucidén de la oferta de

pomelo a nivel nacional v de las principales provincias
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productoras, a partir de lo que indican las wvariables
cuantitativas representativas de la misma. Ello permite efectuar
una primera previsién respecto de la futura evolucidén de la
actividad.

En el estudio de la demanda, se analiza cuantitativamente
la evolucién seguida por los destinos a que se dirige esa
oferta, segin gue los mismes comprendan el mercado interno de
consumo en fresco, la industria de jugos o la demanda extérna en
fresco. (Este andlisis no se circunscribe solo al pomelo sino que
incluye a los cuatro citricos principales).

Un reprocesamiento de la informacidn anterior permite
posteriormente determinar, para cada citrico, los porcentajes
absorbidos por el mercado interno y por los mercados externos,
con independencia de si se trata de fruta en fresco o fruta
procesada por la industria, determindndose la tendencia
prevaleciente en este aspecto.En el Anexo correspondiente se
incluye el listado de las exportaciones de citricos y derivados,
por pais de destino, para los ultimos afics.

El tratamiento del mercado interno del pomelo en
fresco,incluye la determinacion de sus caracteristicas,
evolucién d8el consumo, proceso de comercializacién y precios
vigentes. Para ello se toman fundamentalmente como referencia
las operaciones gque se desarrollan en el Mercado Central de
Buenos Aires (el de mayor importancia nacional y el que
potencialmente podria absorber eventuales incrementos de la
produccidén citricola de la provincia).

El cédlculo y andlisis de los indices de estacionalidad de
los volumenes ingresados y de los precios registrados, se
extendidé a los cuatro productos citrices.

Este andlisis permite verificar, entre otras conclusiones,
las posibilidades y la magnitud actual que ofrece el mercado de
primicia para el pomelc en fresco, detectdndose ademas los
precios vigentes en ese periodo del afioc y el origen de los
envios .Téngase en cuenta que este mercado es de particular
interés para la provincia de Formosa, considerando su aptitud
climdtica para ingresar al mercado en ese momento del afio, en el
que ademds se verifican precios excepcionales, en relacidn a los
precios promedio del afio.

El andlisis de precios incluye una comparacidén entre los
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pagados por la industria en Formosa y Corrientes v los precios
mayoristas del pomelo en fresco en Mercado Central(18985-
92).También se han recopilado y analizado los precios por grupo
de variedades (pomelos blancos, rojos vy rosados para consumo en
fresco ) y las diferencias encontradas para las diversas
variedades, de acuerdo a los principales grados de calidad
establecidos ©por la tipificacién (calidad comercial v
elegida)(2). |

A continuacion se desarrollan aspectos de interés referidos
al mercado interno representadoc por la demanda industrial y las
principales caracteristicas de los distintos segmentos en qQue se
divide el mercado de jugos de frutas.

Asimismo se analiza la tendencia para el periodo 1985-92 de
las exportaciones argentinas por pais de destino para los
principales productos citricos y dérivados, efectudndose ademas
una previsién sobre su comportamiento, teniendo en cuenta una
acentuacion del fendmeno proteccionista en el principal destino,
la C.E_E.

Tl tratamiento de la actividad en la provincia de Formosa,
comprende desde el estudio de las condiciones climaticas hasta
las edaficas, presentdndose también un detalle de distintos
indices que dan cuenta de las excelentes cualidades del Jugo
natural de los pomelos cosechados en dicha provincia.
Posteriormente se visualizan las tendencias de la oferta de
citricos en la provincia y por departamento, caracteristicas de
los agentes rroductores, labores desarrolladas en las
plantaéiones vy condiciones sanitarias de los mismos.Asimismo en
este capitulo se explicitan aspectos vinculados a la demanda gue
absorbe la produccidn provincial, condiciones de
comercializacién, precios pagados por la industria de Jjugos,
etc.

El andlisis del mercado permite extraer las principales
conclusiones respecto del mercado potencial con gue contaria la
provincia en caso de emprender una mayor expansiotn en su

actividad citricola (pomelo destinado al consumo en fresco).

2 En el ANEXO correspondiente se incluye un detalle de las
normas de tipificacidén vigentes actualmente para la
comercializacidén interna y externa de pomelo en fresco.
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La ultima parte del informe., complementa lo anterior, en
tanto que incluye la propuesta tecnolégica y el correspondiente
cdlculoc detallado de los costos de implantacién y de
mantenimiento de dos explotaciones citricolas {pomelo)
representativas .Para realizar estas estimaciones se han tenido
en cuenta los requerimientos agroecoloégicos de la zona para el
cultivo. '

También =se han calculado los bostos de todas las etapas
posteriores a la salida de chacra, vinculadas a la venta de la
produccion en fresco en el Mercado Central de Buenos Aires
(flete a empague, costos de procesamiento y empaque, flete a
Mercado Central, y otros costos de comercializacidén).Obviamente,
v teniendo en cuenta gque siempre una proporcién de lo cosechado
es vendida a la industria, también se han discriminado los
costos de venta con este destino.

A partir de los precios representativos del periodo 1991-92
de la fruta y de los costos calculados, se presentarn indicadores
de rentabilidad (mérgenes brutos y netos) que permiten aproximar
con mayor precisidn, las posibilidades econémicas potenciales de
que el cultivo de pomelo se expanda en la provincia,
identificdndose asimismo que tipo de variedades resultan
economicamente mas convenientes para su desarrollo.

A efectos ilustrativos se incluye una estimacién del costo

de exportacidén de pomelos en fresco.
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III. SINTESIS METODOLOGICA

A continuacidn se sintetiza la metodologia con Que fueron
encarados los aspectos mds relevantes del trabajo.

Para lograr los objetivos explicitados se partid con la
recopilacidén de la totalidad de la informacién estadistica
existente referida a las variables relevantes; en particular se
tuvo en cuenta la tendencia de la preoduccioén y la evolucidn del
area implantada con pomelo en las distintas jurisdicciones, en
base a informacién secundaria de la Secretaria de Agricultura.

El andlisis de esta tendencia junto con la identificacidn
de la estructura de las plantacicnes por edades de la principal
provincia productora (E. Rios) vy la tendencia observada en las
implantaciones por especie en esa provincia, permitio prever en
forma aproximada como podria ser el comportamiento futuro mas
probable de la oferta nacional de pomelo {para esto ultimo, la
principal fuente de informacion fue el Censo Citricola de la
Provincia de Entre Rios 1887,/89).

La conclusién respecto a la tendencia seguida por la
demanda interna y externa de éste (y de los restantes citricos)
pudo establecerse en base al andlisis de informacidén proveniente
de la Federacién Argentina del Citrus (FEDERCITRUS) y de ila
Secretaria de Comercio Exterior;a partir de informacidn de estas
instituciones v de estimaciones propias se pude cuantificar el
destino de la produccién citrica (consumo local en fresco,
consumo de la industria y venta al exterior) para los uvltimos
afos.

Informacidén con periodicidad semanal originada en el
Mercado Central de Buenos Aires referida a volumenes ingresados
v precios pagados (periodo 1885-92) permitid establecer no solo
las tendencias seguidas por los precios internos y Ppor los
ingresos en el principal mercado nacional.since gque también
permitié realizar el céalculo de la estacionalidad de la oferta
v de los precios de todos los citricos .El analisis de estos
indicadores posibilita la determinacidn de las diferenciales de
precios en los periodos de primicia asi como también cuantificar
el volumen comercializado en esa época del afio.La misma fuente
fue utilizada para determinar los preclos por variedad y por

grado de calidad.

-12.
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El diagnostico v andlisis de la actual actividad citricola
en la provincia de Formosa, se basa esencialmente en las
conclusiones obtenidas a partir de la realizacion de entrevistas
a informantes calificados provinciales representativos de la
actividad (productores primarios, industria de Jugos,
funcionarios ©provinciales y municipales pertenecientes al
Ministeric de Asuntos Agropecuarios y Recursos Naturales vy
técnicos de Agencias locales de INTA).

Con respecto al calculoc de costos de implantacidon y
mantenimiento de una plantacién de pomelos, adecuada a la
realidad provincial y con una tecnologia que posibilite 1la
obtencidén de fruta (pomelo) de calidad suficientemente alta como
para ser colocada en los mercados del producto para consumoc en
fresco, la metcdologia de cdlculo utilizada se detalla esn el
éapitulo correspondiente. Para el desarrollo del mismo fueron de
vital importancia las opiniones y parametros técnicos brindados
por la Estacion Experimental Agropecuaria Bella Vista del INTA.
También se obtuveo asesoramiento de FEDERCITRUS y del Mercado
Central de Buenos Aires (algunos aspectos vinculados a los
costos de comercializacidn).Para completar datos de costos de
comercializaciodon se obtuvo informacidén de empresas vinculadas al
sector (precios de envases y fletes de larga distancia).

Para desarrollar 1 céalculo de costos =e tuvo en cuenta que
las actuales explotaciones agricolas de la zona apta para el
cultivo de pomelo en Formosa son de dimensiones relativamente
reducidas; por consiguiente se supuso gue, por ejemplo, una
explotacidén de 20 has de superficie (dimensidén bastante
habitual) podria cultivar un 50 % de las mismas con el citrico,
reguiriendo el resto de la superficie para el desarrclloc de
cultivos anuales gque permitan a su propietario un flujo de
ingresos regular, especialmente durante los aflos prevics a la
entrada en régimen de las plantaciones.En funcion de ello se
tomé como unidad de andlisis 10 Has con cultivo de pomelo.

Definido el equipo de maquinarias requerido, y teniendo en
cuenta que con ese mismo equipo se pueden implantar y mantener
hasta 50 has., se calcularon los costos para explotaciones de 10
y de 50 has.

En la Gltima parte se desarrolla una aproximacidén a los

niveles de rentabilidad potenciales en base al cdlculo de los
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mérgenés brutos y netos, para ambos tamafios de explotacidén ¥y
para distintas hipdtesis definidas, en las que las variables son
las variedades seleccionadas para el cultivo (o mezcla de
variedades) v los precios resultantes con los que se evaluan los

ingresos. Los margenes se han calculado por Ha vy por tonelada.
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IV.SINTESIS DEL ESTUDIO

IV.1 Evolucidn de 1la citricultura a nivel nacional y grado de
especializacién regional.

La superficie implantada con citricos en Argentina alcanza
unas 124.000 has, de las cuales un 45 % corresponde a naranjas,
un 26 % a mandarinas , un 21 % a limones y solo un B8 % a pomelos
(9900 has).La tendencia en el area implantada con citricos en
los 12 afios que van entre 1877 vy 1989 (ultimo afo en gue existen
registros ofiéiales de &rea implantada), es descendente . siendo
mas intensa la caida en el pomelo. No obstante £l incremento en
los rendimientos ha permitido gque’ los niveles de produccién se
mantengan creclientes.

La distribucién regional de la produccidn indica que la
principal provincia productora (Entre Rios) se especializa en la
produccién de naranjas Yy mandarinas; noe obstante esta
especializaciodn, continua siendo la principal ©provincia
productora de pomelos aungue el area implantada con este citrico
en la provincia es aproximadamente similar al drea implantada en
Salta.

Corrientes , la segunda provincia productora de citricos
se especializa en el cultivo de naranjas (Que representan 2/3
del volumen de citricos producidos).

La provincia de OSalta se especializa fuertemente en el
cultivo de pomelos para -consumo €nh fresco; sus niveles de
produccién, resultan inferiores a los de Entre Rios, debido a
gue wuna proporcion de sus montes ann tienen una antiguedad
reducida.

Tucuman concentra un 70 % de la superficie nacional
implantada con citricos y un 75 % de lo producido en limones.

Misiones ha mostrado un gran dinamismo en la expansidn de
sus cultivos citricos, aunque todavia posee un Ppeso relativo
reducido en relacién al total del pais.

En las provincias de Buenos Aires, Jujuy y Santa Fe,
productoras fundamentalmente de naranjas, se han reducido los
altimos afios la superficie implantada con citricos.

Por su parte Formosa, de importancia marginal en la

citricultura nacional, se concentra fuertemente en la produccién



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES
16

de pomelos con destino a la elaboracidén de jugos concentrados de

Sptima calidad.

IV.2. La realidad citricola de la provincia de Formosa.

Con respecto a la actividad citricola de eéta provincia
{cbjeto principal del presente estudio) posee alrededor de B00
hectdreas cultivadas con citricos, de las cuales cerca de 500
correspeonden a pomelc de la wvariedad Duncan. de calidad
excepcional para la elaboracidn de jugos concentrados.En efecto,
el principal indicadeor de calidad (proporcion de sélidos
solublies en un litro de juge natural o indice de grados Brix),
alcanza a 12/14 grados (téngase en cuenta qQue el juge de pomelo
de otras zonas del pais posee entre B,5 y 9 grados).Esta
caracteristica le otorga un alto grado de dulzura, gque permite
la obtencidén de Jjuge concentrado apto para mejoramiento de
mezclas compuestas por jugoes de inferior calidad o para la
obtencién de bebidas para diluir.

Paradéjicamente, este hecho contrasta con las pobres
condiciones en que se desarrollan las implantaciones existentes
en la provincia,las que no reciben prédcticamente cuidado
cultural alguno.Insertas en pequefias explotaciones agricolas gue
dedican solo entre 0,5 y 2 has para el cultivo de pomelo
(dedicando el resto a la produccidn de algunos cultivos anuales,
tales como algodén, maiz o soja).Pese a carecer de tratamientos
sanitariecs contra el principal problema existente (cancrosis),
las plantaciones permiten obtener frutos con las caracteristicas
descriptas.

La produccién anual de este citrico es adguirida por la
unica empresa elaboradora de Jjugo concentrado de pomelo de la
zona [(Formosa Alimentos S. A.. subsidiaria de la entrerriana
Litoral Citrus S. A.).

Las condiciones en que esta produccidn es comercializada
{entre los pequefios productores v la tnica empresa compradora
existente) distan de ser las mejores; aungue resulta obvio que
su futuro mejoramiento depende de una reconversidén profunda de
la actividad citricola, que comience por ampliar las &reas
implantadas con varliedades para consumo en fresco o doble
propdsito.

Las caracteristicas del producto sefialadas, permiten de
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antemano inferir que las condiciones de suelo y clima de 1la

region citricela provincial, permitirian un éptimo desarrollo de
otras variedades aptas para el consumo en fresco. Obviamente que
este desarrollo requeriria el establecimiento de diversas
condiciones previas, entre las gue se pueden sefialar practicas
de manejo y de cuidados sanitarios estrictos para las futuras

implantaciones.

IV.3 Perspectivas de la oferta y demanda futura de pomelos

El andlisis de distintas variables representativas de la
oferta actual y futura de pomelo indica una probable
tendencia al descenso en los niveles producidos, en especial
para las variedades de pomelos blancos.

Tal deduccidén puede realizarse teniendo en cuenta, en
principic, la gran reduccidén en el drea implantada producida si
se analizan los Gltimos 10-15 afics.No obstante elloc los niveles
de produccion fueron crecientes debido a incrementos en los
rendimientos por Ha, basados en mayores densidades de plantacién
¥ en una mayor aplicacién de agrogquimicos.Otro elemento de
impeortancia a tener en cuenta es la edad promedio relativamente
elevada de las plantaciones en la principal provincia
producteora (E. Rios): de las 450.000 plantas en producecidn solo
un 15,4 % de ellas tienen menos de 10 afios , un 72 % poseen
edades que oscilan entre 10 y 30 afios y el restante 13 % , de
mas de 30 afios que dejaria en breve de producir.0Otra forma de
agrupar la informacidn, indica que el B6 % de las plantaciones
de esta especie en la provincia, corresponde a ejemplares de mas
de 15 afios de antigiedad.

Tal =situacidn no se veria compensada por la mayor
proporcidn de plantacicnes jédvenes de pomelos saltefios, casi en
su totalidad de pomelos para consumo en fresco (pulpa rosada y
rojal.

Por su parte, los distintos destinos de la produccidn
indican gue las tendencias son a un incremento muy importante en
la participacidén de la industria y de la exportacién en la
demanda total, mientras gue lo consumidoc en fresco localmente se
ha mantenido en niveles similares en los ultimos afios. No
obstante, si se considera el ingreso de pomelo al principal

mercado nacional (M.C.B.A.)(representa entre el 28 y el 30 % del
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consumo nacional de esta fruta en fresco ), la tendencia fue

decreciente entre 1985 y 1989: a partir de 13930 comienza a
crecer pasando de 17377 tn en 1990, a 22332 tn en 1992 (tercer
afio consecutivo de crecimiento).

Respecto de las tendencias de la demanda de jugos citricos,
en el mercado interno y especialmente en el mercado externo, las
mismas aparecen como favorables, de acuerdo a los indicadores
analizados.

Cabe sin embargo aclarar que la tendencia favorable
observada en las exportaciones argentinas de frutas citricas
frescas y de jugos entre 18985 y 1992, podria verse alterada en
io sucesivo debido fundamentalmente a una acentuacién del
fenémeno proteccionista en la C.E.E. {principal regidn
compradora), manifestado por la fijacién de precios de
referencia relativamente mds elevados (que determinan el pago de
mayores tasas compensatorias) y mayores exigencias en cuanto a
certificaciones , controles v penalidades respecto de normas de

calidad y sanidad.

IV.4. Niveles de precios. Indices de estacionalidad.

Se debe distinguir entre los precios en el mercado para
consumo en fresco y los precios pagados por la industria
Obviamente son méds altos los del mercado de consumoc “en fresco”,
dada la alta exigencia en materia de calidad intrinseca ¥y
presentacién , incluido el envase, en relacién a los
reguerimientos industriales (compra a granel).

En promedio para los ultimos afios, el precio del pomelo en
fresco alcanza los mayores precios entre los cuatro citricos
principales), se encuentra en alrededor de 0.41 $ / Kg (promedio
para todas las variedades, en Mercado Central de Buenos Aires,
1885-82, a precios de Dic. de 1992).

El registro por variedad (promedio 19891-92) indica que para
las variedades de pulpa blanca estos alcanzaban aproximadamente
$ 0.29/kg; para la variedad Ruby Red (rosada) $ 0.43/kg y para
las restantes de pulpas rosadas $ 0.41/Kg.

Las diferencias entre los precios de las calidades méas

representativas (“'comercial” y "elegideo”) alcanzé en promedio
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para las distintas variedades a alrededor del % en favor-&g-
este Ultimo nivel.

Con respecto a los precios pagados por la industria de
jugos, si bien no existen registros sistemdticos, los precios en
los 1ultimos afios oscilan entre $ 0.068 y $0.07 / Kg de la
mercaderia puesta en fabrica, observandose en 1993 una tendencia
al incrementc de estos valores.

La observacidn de los indices de estacionalidad de 1la
ocferta de pomelos indica que los mayores volumenes ingresados en
Mercado Central wvan de mayoc a agosto, restringiéndose
especialmente la oferta durante el primer cuatrimestre del afio.

Durante esta época (pericdo de primicia) los niveles de
precios se incrementan notablemente en relacién a los vigentes
en la época de mayor oferta:asi por ejemplo, de acuerdo a los
indices de estacionalidad de precios calculados, los precios~de'
los meses de marzo se "encuentran un 62 % por encima de los
promedics de precios correspondientes a los meses de maxima

oferta, mientras que los de abril los superan en un 31.5 %.

iIV. Costos del cultiveo y costos de comercializacidédn de pomelos
para la provincia de Formosa.

Los cadlculos realizados no corresponden a los costos de las
actuales plantaciones destinadas totalmente a la industria de
jugos concentrados y a las que practicamente no se les brindan
cuidados culturales y sanitarios, lo que repercute en frutos no
comercializables en el mercadeo de consumo en fresco y gque se
venden a industria a precios sumahente reducidos.

Han debido estimarse en base a asesoramientos recibides y
a consultas efectuadas a técnicos especialistas de la regidn
{ver INTRODUCCICN). Corresponden a unidades de 10 y de 50 Has,
las gue utilizan el mismo equipo de capital, por lo gque la mayor
de las explotaciones posee naturalmente costos infericres.

Los resultados obtenidos estdn expresados en $/Ha vy
corresponden a precios del mes de mayo de 1893; son los

siguientes: (3)

. 2 Se aclara que los célculos de costos, de acuerdo a la
metodologia de cdlculo utilizada, no incluye intereses lmputadcs
por las distintas porciones del capital de la explotacion,
reflejando sclo costos efectivamente desembolsados y las



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

-20-

10 Has 50 Has
- Costos de implantacién o
acumulados afics 1 a § 4542.6 4060.8
~ Costos afio régimen
(incluye amortizacién de
costos implantacién ' 1360.9 1239.1

- El andlisis de las estructuras de cestos (afio
régimen,explotacién de 10 Has) indica que el rubro de mayor Peso
relativo‘corresponde a los insumos agroguimicos (fertilizantes,
productos fitosanitarios, herbicidas) con alrededor del 62 %,
seguido de amortizaciones de equipos (22.2 %) » mano de obra y
cargas sociales con alrededor del 12 % ¥y costos de reparacién y
mantenimiento con el 10,9 % del costo total del afioc .Para 1la
explotacién de 50 Has se reduce el peso relativo de las
amortizaciones y de los costos de reparacidn ¥ mantenimiento los
gque alcanzan a representar el 10 y el 7,6 % respectivamente.

Teniendo en cuenta que los rendimientos potencialmente
alcanzables son de 40 Ton/ Ha, los costos del cultivo, antes de
cosecha alcanzan a $ 34/Ton (Explotacién de 10 Has) y $ 30,9/Ton
(explotacién de 50 Has). Incorporando los Bastos de cosecha se
llega a valores que alcanzan a $ 49,22/Ton y a $46,18/Ton,
respectivamente (costos del producto “en tranquera™).

51 a los mencionados costos del cultivo, se le agregan el
flete a planta de eémpague, costos de procesamiento y empaque,
costos de flete a Mercado Central y costos adicionales de venta
los valores de Costo se remontan a valores que oscilan entre los
$ 260 y los & 300 1a tonelada segin las distintas hipétesis
definidas. (Ver capitulo ).

- La estimacién de costos de una hipotética operacidn de
exportacidn, indica los siguientes valores gde costo:

Costo FOB BUENOS AIRES: Uss 279,8 / TON
Costo CIF ROTTERDAM- USS 491.8 / TON (=)

amortizaciones del capital fijo.

< Segin datos de la Direccién  de Silvicultura NG
Citricultura de la Pcia. de Entre Rios, el promedio de precios
obtenidos por los pomelos vendidos a Europa entre 1990 y 1892
alcanzé , en valores FOB Bs. As. U$S 347/ TON Y en valores CIF
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V. Indicadores de rentabilidad de las explotaciones definidas

{operaciones de venta en mercado interno).

Para ambos tamafios de explotacidn se han estimado. como
indicadores de rentabilidad, los margenes brutos y netos, de
acuerdoc a 5 hipdtesis definidas ., las que varian segun las
variedades o mezclas de ellas (variedades de pulpe blanca. roja
o rosada).

En todos los casos, se ha supuesto que la produccidn se
destina en un 60 % para la venta en M.C.B.A. (consumo en fresco)
y un 40 % para industria; estas proporciones resultan
compatibles con la tecnologia propuesta para el cultivo.

) Ei calculc de los ingresos se ha realizade tomando como
base los precios menczuales de cada variedad (promedio del
periodeo 1991-92, actualizados).

Para la explotacién de 10 has. los mérgenes obtenidos
oscilan entre los 2.46 $ v los 75,2 $ por tonelada (% 98.4 vy
$ 3010 por Ha), segun las distintas hipdtesis planteadas

Para la explotacidn de 50 has..,dichos margenes se remontan
a valores que oscilan entre los $ 5.5 y los $ 78.3 por tonelada
($ 220 a $ 3132 por Ha).

ROTTERDAM U$S 657,/TON.

.21.
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VI.CONCLUSIONES

a) Evolucién de la oferta de pomelo a nivel nacional

- Tomando como base el pefiodo analizado (1877-89) se
verifica que, a nivel nacional y en forma uniforme para casi
todas las regiones productoras (con la sola excepcién de Salta),
el 4rea implantada con pomele ha decrecido, alcanzando la
reduccién para todo el pais alrededor del 40 % .

— En este periodo, en forma paralela, se produce un gran
incremento también generalizado (del 87 % entre extremos) en los
rendimientos por Ha, lco gqgue ha provocade un aumento en la
produccidn de este citrico del orden del 13 % (B).

- qu_ fenémenos de descenso importante en el area
implantada en todo el pais unido a la obtencidén de altos
rendimientos en las plantaciones existentes, son indicativos de
que gran propeorcion de las plantaciones se encuentran
produciendo {0 estdn tendiendo a producir) a su maximo nivel, lo
que implica un promedic de edades relativamente alto, una
tendencia al envejecimiento de las mismas y, a mediano o largo
plazo, una disminucién en la oferta de esta fruta citrica.Esta
situacién se verifica en particular para las variedades de pulpa
blanca, utilizadas para la elaboracién de jugos concentrados y
también para consumo en fresco.(?)

~ Para Entre Rios se verifica méas claramente la conclusidn
sefialada: del total implantado, el estrato con edades que
oscilan entre los 10 v los 30 afios representan el 72 % de las
plantaciones totales.S5i se consideran las plantaciones con més
de 15 afios, ese porcentaje se eleva al 66 % del total.

Esta tendencia al envejecimiento de las plantaciones de

pomelo de Entre Rios se ve reforzada por el hecho gque.del

5 La mejora en los rendimientos por Ha obedece tanto a la
entrada en afios de régimen de plantaciones con mayor densidad de
ejemplares por Ha, como a la aplicacion algo mds generalizada de
mejoras tecnoldgicas (herbicidas, fertilizantes, nuevas
variedades, etec.). :

& Si bien neo existen inventarios actualizados para tocdo el
pais gque registren la estructura de edades de las plantaciones,
se dispone del Censo Citricola de la Provincia de Entre Rios
1887,/89 (actualmente la principal provincia productora).
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total de citricos implantados en los Gltimos cinco afies. solo un

1.1 % corresponde a plantas de pomelo.

b) Destino de la produccidn:

- El destino predominante de la produccidn de pomelos, para
el periodo 1989-91 (promedio) es la demanda de la industria de
jugos (44 % del total), seguido del consumo interno en fresco,
con alrededor de un 30 % (aungue con alta variabilidad entre
afios) v luego por la exportacién en fresco con un 25% de lo
producido.

- Convirtiendo los volumenes de jugo de pomelo prgducidos
en términos de su eguivalente (volumen de fruta procesada)
resulta posibler efectuar otro tipo de agregacidn de la
informacidn, agrupande la fruta pfocesada por la industria de
jugo v la destinada al consumo en fresco segan que su destino
sea el mercado interno o el mercado externc.El andlisis de la
tendencia resultante, en pomelo, indica que, en forma creciente,
va prevaleciendo lo destinado a los mercados externos, los que
pasan de representar un 30 % del total de pomelos producidos
(en 1985) a casi un 68 % en 1891.

- Las posibilidades brindadas para el ingreso de pomelos en
época de primicia fue confirmada por consultas efectuadas ante
técnicos del Mercado Central, quienes consideran que durante el
primer cuatrimestre del afio existe demanda insatisfecha;la misma
es cubierta usualmente, y en forma parcial, por enviocs de las
provincias del NOA (principalmente Salta) y por Entre Rios.

Durante 1992 se registraron importaciones de pomelos
provenientes de la Republica de Cuba (cerca de 90C toneladas, en
los primeros 2 meses del afio), las que continuarcn produciéndose
a principios de 13393.
c)Tendencias seguidas por la demanda:

- En cuanto a la tendencia general segﬁida por la demanda
total de pomelos durante los ultimos 15 afios, la misma ha sido
creciente, observdndose sin embargo variantes segun los
destinos.

Lo absorbideo por la industria, desde 1980, registra una
tendencia creciente;la misma tendencia, aungue c¢con mayor
regularidad, se observa para las exportaciones de pomelo para

consumo en fresco.BEn cuanto al total absorbido por el mercado
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internc de consumo en frescoe no existe una tendencia muy
definida para los ultimos 15 afios.

- 53 se toman como base los registros de volumenes
ingresados al Mercado Central de Buenos Aires,la tendencia en
el corto plazo, en los 3 ltimos afios indica la existencia de un
crecimiento constante en esos afios, aungue ubicandose en valores
absolutos inferiores a los ingresos registrados con anterioridad
a 1987. |

- La cuantificacién de los ingresos de citricos al Mercado
Central de Buenos Aires revela que éste es el principal mercado
de concentracién del pais, absorbiendo el 28 % del consumo
nacional de citricos en fresco y el 32 % del pomelo en fresco
consumido en el pais.

d) Variedades mads requeridas para consumo en fresco:

~ Las variedades mas requeridas para consumo en fresco de
acuerdo a lo operade por e} Mercado Central de Buenos Aires son,
en pomelos de pulpa blanca la variedad Marsh Seedlees. y en las
de pulpas rosadas y rojas la Ruby Red y la Star ERuby,
respectivamente.Debe destacarse que las variedades de pomelos

blancos reciben precios menores.

d) Estacionalidad de precios del pomelo
- Una de las principales conclusiones del andlisis de
estacionalidad de precios y de velimenes ingresados (MCBA)
correspondientes a pomeloc indica que en el periodo de primicia
(que se podria extender entre febrero vy abril de cada ano) la
escasez de oferta existente, en relacién a los volumenes
demandados, hace elevar estacionalmente los precios de esta
fruta por encima del promedio de preciocs del periodo de mayor
ingreso (mayo- agosto) en las siguientes proporciones seglin los
meses:
Febrero: + 125 %
Marzo: + B85 %
Abril:+ 31.5 %
{(Calculos basados en los precios promedioc mensuales del periodo
1985 - 1891). '
- Las posibilidades agroecoldgicas de 1la provincia de
Formosa respecto de obtener cosecha de pomelo en esta época del

afic le aseguran el ingreso a este mercado, con precios muy
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convenientes, maxime teniendo en cuenta la o6ptima calidad del
pomelo cosechado en esa provincia; solo debera resolverse., en
las nuevas plantaciones de variedades de pomelo en fresco, el
actual problema sanitario que presenta la existencia del cancro
citrico,en especial si se guiere gue una proporcion del pomelo
cosechado en las futuras implantaciones pueda acceder al mercado
de maxima calidad a nivel nacional o a la exportacidén en

fresco (7).

e) Diagnéstico de la situacidén provincial

- El diagnéstico efectuado del sector citricola provincial
(y en particular del cultivo de pomelo),  indica ‘que: es muy
escasa la superficie total implantada ;las plantaciones poseen
dimensiones reducidas; practicamente no se realizan labores
culturales; la variedad predominante implantada (Duncan) es solo
apta para usc en industria; el estado sanitario de las
plantaciones .es deficiente dado el escaso nivel tecnoldgico
aplicade en la actividad.

Estos elementos y consultas efectuadas en el sector
industrial demandante, permiten afirmar que ya se esta
produciendo escasez de esta fruta destinada a la industria lo

gue se veria agravado a corto y mediano plazo.

f) Costos de produccidén para nuevas implantaciones:

- Los costos de implantacién (acumulados de los primeros 5
afios) se han estimado en $ 4542,6/Ha para explotaciones de 10
Has. las que a su vez tienen un costo para el afio "régimen” de l
$ 1360.8/Ha (incluyendo 1la parte correspondiente a la
amortizacién de los costos de implantacidn).

~ Para las explotaciones de 50 has dichos costos se reducen
a $4060,8/Ha y a $ 1239.07/ Ha respectivamente; debido a las

reducciones producidas en los rubros "amortizacidn de

7 Si bien en el presente informe no se analizan las
posibilidades ofrecidas por los mercados nacionales de otras
provincias (Cérdoba, Santa Fe, etc), con independencia del
M.C.B.A., no se deberian desechar tales posibilidades, teniendo
en cuenta que los niveles de exigencia de calidad, en algunos
segmentos de esos mercados pueden ser menores y los costos de
transporte también.Resulté imposible cuantificar su potencial
perspectiva, en funcién de la inexistencia de registros
estadisticos que lo posibiliten.
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maguinarias"” y "gastos de reparacidn y mantenimiento’.

- Estimaciones de costos por Ha para otras zonas del pais,
provenientes de distintas fuentes, indican que los valores de
costos para explotaciones citricolas existentes oscilan (afio
régimen) entre los $ 1400/Ha y los $ 1500/Ha.

- A los rendimientos potencialmente probables (40 ton/ha)
los costos para el afo régimen se elevan a $ 34/ ton en la
explotacién de 10 Has y a $ 30,9/Ton en la de 50 has. {Excluye
costos de cosecha).Con costos de cosecha, los "costos en
tranquera de establecimiento” se remontan a $ 49,22/ ton y a

$ 46,18/ ton, respectivamente.

g) Costos de comercializacidn:

Considerando . flete a planta de empague, procesamiento y
empaque, transporte a Mercado Central y costos de venta, esos
costos por toneladas se remontan a valores que oscilan entre los
$ 260 y los $ 300 por tonelada. Ello indica que en realidad la
actividad, en relacidén al valor del producto, estad girando mas
en torno al procesamiento, empagque y demds costos de
comercializacidén que a los costos de produccidén del cultivo.

Téngase en cuenta que, teniendo en cuenta los valores
anteriores, el costo "en tranquera' representa solamente entre
el 11 v el 12 % del costo final (mercaderia vendida en
M.C.B.A.).

El mayor énfasis destinado a mejorar la situacitn de costos
del producto "en fresco” deberia ser puesto en los distintos.
eslabones de la cadena de procesamiento, empague, transporte y

comercializacidn.

h) Indicadores de rentabilidad:

- El1 cdlculo de mdrgenes brutos y netos efectuados, de
acuerdo a distintas hipdétesis y en funcidén de los precios
promedio del periodo 1991-92 ({vigentes para mercado interno en
M. C. B. A.) , indican, que los niveles de rentabilidad, de
acuerdoc a las variedades seleccionadas son , en orden
decreciente, los siguientes:

io) Variedad Ruby Red de pulpa rosada

20) Restantes variedades de pulpa rosada 7

30) 70 % de variedad Ruby Red y 30 % de pulpa blanca
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4p) T " rosada ¥
50) Variedades de pulpa blanca en periodo de primicia
(precios promedio de los meses de marzo ¥y abril
del periodo 1991-92).
Bo) Variedades de pulpa blanca (a preclos promedio anos
1981-92)

Un detalle de los margenes por tonelada y por ha.
resultantes (para ambos tamafios de explotacién definidos) se
presenta en cuadros insertos al final del presente punto.

- Debe aclararse que resultaria bastante realista gue, para
la valorizacién de los ingresos de futuras implantaciones en la
Provincia de Formosa (o de una proporcidn de ellos) se adopten
los precios del periodo de primicia,dado gue en €s0s meses, COMO
ya se ha explicado, en esa provingia se realiza una parte de la
cosecha. En las hipdotesis planteadas solo se ha contemplado esta
posibilidad para las variedades de pulpa blanca.Esto
sensibilizacidén mejoraria los margenes estimados para todas las
hipbétesis.

- Respecto de los mercados externos. debe sefalarse que, en
principio, el andlisis efectuado enfatiza en las p081bllldaaes
del mercado interno (en especial el de primicia) a efectos de
visualizar la potencialidad de futuras implantaciones en la
regién citricola formosefia.No obstante las posibilidades del
mercado externo no deben desecharse, méxime si la ejecucidén de
las implantaciones se basa en tecno;ogias _similares a la
propuestas v si las frutas céséchadas - respetan las
reglamentacliones de tipificacién vigentes { ver Anexo
correspendiente).Los volumenes de pomelos en fresco exportados
en los ultimos afios (1990 - 92) han sido considerablemente
superiores a los registrados con anterioridad {(ver ANEXO con
estadisticas de exportaciones citricas por pais de destino).
Sin embargo, los primeros informes correspondientes a la campaiia
1993 indican una importante reduccién de las exportaciones
citricolas en el primer semestre, fruto del incremento del
proteccionismo de la C.E.E. reflejado en mayores aranceles y en
controles sanitarios y de calidad todavia mayores a los
existentes con anterioridad.Ello pareceria indicar que estos
factores serian condicionantes respecto de las posibilidades de

mantener y acrecentar las colocaciones citricolas en ese

-27-
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mercado, cualguliera sea s5u procedencia.

PROVINCIA DE FORMOSA: EXPLOTACION CITRICOLA (POMELO) DE 10 HAS.

MARGENES BRUTOS Y NETOS: SINTESIS COMPARATIVA SEGUN DISTINTAS HPOTESIS

HIPOTESIS VARIEDAD PRODUCIDA PRECIQ POND. MARGENES RESULTANTES
RECIBIDO (%) BRUTO NETO
. $KQ $Ton $/Ha $Ton $/Ha
3 Huby Red
0.28 81.87 327875 75.26 3010.4
<] Hosado(otras) 0.266 633 277203 6258 2503.68
4 Ruby Red 70 %
Biango 30 % 0254 58,57 234275 51.85 2074.4
6 Hosado (otras) 70 %
Blanco 30 % ' 0.248 530 215603 | 4718  1887.88 .
2 Blanco
(periodo primicie) 0.225 332 1327.85 | 2648 1056.6 !
1 Bianco 0188 - 817 3BETS 246 o8 4
(Y} En todos los casos se sU pone que se vende un 80 % enfresco (MCBA) y el resto s industria

Las proporciones de venta a cada mercado se comesponden con la tecnologla utilizada
' £l porcentsije de venta al mercado de consumo en fresco podria ser incrementado
i con la aplicacién de mayores apriicaciones de tratamientos sanitarios,
; en especlal contra cancrosis.

PROVINCIA DE FORMOSA: EXPLOTACION CITRICOLA (POMELO) DE 50 has

 MARGENES BRUTOS Y NETOS: SINTESIS COMPARATIVA SEGUN DISTINTAS HIPOTESIS

| HIPOTESIS VARIEDAD PRODUCIDA PRECIO PONDERA MARGENES RESULTANTES
: RECBIDOM™ .. | .. BRUTO NETO
kg $Ton $Ha $/Ton $/Ha
Ruby Red (Rosado} ‘
3 0.8 8068 3238.34 783 3
Rosadof{otras varledades)
5 ) 0.266 683 273214 6562 2624.8
Blanco 30 % R.Red 70 %
4 0.254 57.58 2303.34 54.9 2186
Blanco 30 % Rosado (otras) 0248 523 116,14 50.22 2008.8
6 70 %
Blanco 0225 32.21 128854 28.53 18,2
2 {periodo de primicia)
Blanco 2.188 818 327.34 56 220
1
] Entodos ios casos se su pone que se vende un 80 % en fresco (MCBA) y el resto a Industrla.

Las proporciones de verts & cada mercado se comesponden con la tecnologia utllizada
i Ei porcentaje de vente al mercado de consumo en fresco podria ser incrementado
i con la aplicacidbn de mayores apriicaciones de tratamientos sanitarios,
an especial contra cancrosls.
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VII.RECOMENDACTONES Y PROPUESTAS

- Teniendo en cuenta los calculos efectuados referidos a
los margenes brutos y netos, resultaria recomendable , luego de
efectuar 1los ensayos correspondientes, que las futuras
implantaciones (preferentemente destinadas a abastecer el
consumo en-fresco) correspondan a variedades de pulpas rosadas
(dentro de estas la Ruby Red) , no debiéndose excluir el cultive
mixto de estas con variedades de pulpa blanca {mas demandadas
por la industria).En cualquier caso,la rentabilidad se
incrementard, seleccionando algunas variedades Que produzcan en
época de primicia.En esta época los precios son notoriamente mas
altos gque en el resto del aho.

- Paralelamente, las implantaciones de las varliedades
seleccionadas deberian planificarse de tal modo, que la época de
cosecha se de en forma escalonada, lo que reportaria algunos
beneficios: en principio obtencidén de ingresos por parte del
productor durante un periocdo més prolongado (8) ; por otra
parte mejoraria las posibilidades de wuna futura planta de
empaque a instalarse en la zona, la que podria también operar en
un periocdo mas prolongado del afio , mejorando su eficiencia sin
necesidad de tener que recurrir en mayor proporcion al empague
de otros tipos de productos ( otras frutas y hortalizas).

Adicionalmente, y con respecto a la proporcidn de fruta que
necesariamente se debera vender a la industria, también
permitird a este sector un abastecimientoc mds regular vy
prolongado en el tiempo.

~ Cualquiera sea la seleccién efectuada. deberd recordarse
que las conclusiones anteriores (en principio aceptables desde
el punto de vista econdémico). tendrén una serie de
condicionantes de tipo técnico - agrondmico, las que pasan a
continuacidn a mencionarse.

- Se debera crear al menos un vivero provincial que realice

adecuados ensayos y seleccién de variedades, a partir de 1la

8 Ello no se contrapone al hecho de que al productor le
convendria realizar la mayor proporcitdn posible de sus ventas en
época de primicia ya gue la diversificacidn de variedades y la
implantacién escalonada permitirian obtener una parte de sus
ingresos en dicha época y a su vez conseguir ingresos durante
potros meses del aflo.
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combinacién de pertainjertos e injertos obtenidos por clonacion
que, a la vez gque garanticen una adecuacién a la zona. permitan
el desarrollo de plantas libres de enfermedades o con minima
incidencia de ellas (en especial cancrosis) vy con fidelidad

varietal.

- Tales variedades deberan tener origen y procedencia
conocida. Si se tratase de variedades desarrolladas localmente
deberan pgarantizar fidelidad varietal y mayor resistencia a
enfermedades.

- En caso de que se instalen varios viveros de
multiplicacién, deberdn ser estrictamente supervisados ¥
controlados a efectos de que sean cumplimentadas las condiciones
anteriormente mencionadas, especialmente en lo que respecta a
las condiciones fitosanitarias.

- E) cumplimiento de lo enunciado resultard posible solo si
la totalidad de los procesos de ensayo y seleccidn de variedades
estdn sujetos a un suficiente control de las dependeﬁcias que
correspondan del Ministerio de Asuntos Agropecuarios v Recursos
Naturales, en coordinacién con las delegaciones locales de INTA
y en especial de la EEA del INTA Bella Vista, una de las mas
importantes egperimentales del pais en el tema.

- Con respecto a los tratamientos sanitarios vy la
implantacién de barreras forestales de proteccidn en las futuras
Areas a desarrocllarse , debe subrayarse la crucial importancia
de su cumplimiento , teniendo en cuenta la alta incidencia de la
cancrosis en la regién.Incluso puede suponerse que la cantidad
de aplicaciones de tratamientos fitosanitarios sehaladas podrian
tener que incrementarse a efectos de lograr las proporciones de
frutas con destino al consumc en fresco que prevee obtener.

Por razones sanitarias no deberia descartarse gue en los
casos que las entidades que controlen y supervisen el proceso de
nuevas implantaciones lo aconsejen podria contemplarse la
necesidad de erradicar parcial o total de algunas de las
plantaciones actualmente mds afectadas por el cancro de los

citricos. (®)

® Resulta importante destacar agqui que otras regiones del
pais (como Entre Rios, que todavia es la principal provincia
productora de pomelos), que también padecen la accién de esta
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- E1 fomento de las plantaciones de variedades destinadas
al consumo en fresco no deberia ir en detrimento del
aprovisionamiento futuro de la industria de jugos existente,
dado que la misma es de suma importancia para la regiodn,
teniendo en cuenta la absorcidn de materia prima que actualmente
realiza, la ocupacién de mano de obra y que efectia sus
colocaciones en el mercado externo, teniendo excelentes
perspectivas de expansion '

- E]1 desarrollo de nuevas implantaciones en esta provincia,
destinadas en cierta proporcidn a producir pomelos para el
mercado de consumo en fresco ,se deberia basar.,en parte, en un
proceso de extension de la superficie implantada no menor a las
10 Has; por parte de los actuales pequefios productores agricolas
(que poseen entre 0,5 v 2 has en produccidn)

- La situacién ideal seria Qque dichas implantaciones
alcancen hasta 50 has de extensitn, habida cuenta que el equipo
requerido para este tamafic seria el mismo gue para 10 has, con
los consiguientes reducciones de costos.Obviamente, para la
concrecién de este tamafio de implantaciones, las inversiones
requeridas serian elevadas asi como las necesidades de
financiamiento.

- Con respecto a la comercializacidén debe seflalarse que
resultara dificultoso, sobre todo para los productores mas
peguefios poder ingresar al proceso de comercializacién en forma

individual, particularmente si la modalidad usual de

=31 -

comercializacidén fuese la consignacién de mercaderia en grandes

mercados (como el M.C.B.A.).La colocacidn de mercaderia en-

consignacidén implica que el productor deberia afrontar, después
de la cosecha pero antes de la venta, los costos de traslado de
ja fruta a empague, costos de procesamiento Yy empague Y
transporte a Mercado Central, 1lo que dificilmente pueda
concretar un productor individual de escala reducida.

Recuérdese la elevada proporcidén, Qque en la cadena

enfermedad bacteriana, han podido por lo menos neutralizarla
permitiendo el acceso de esta fruta a distintos mercados. Los
ingresos de pomelo al MCBA en 1los afios 1891 vy 1892 han
correspondideo mayoritariamente esa procedencia. Por otra parte
esta provincia también ha participado en los altimos ahos en la
exportacion de este citrico, segun informes de 1a Direccidn de
Silvicultura y Citricultura de Entre Rios
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produccién—comercializacién, representan en el costo total
estos ultimos.

De lo expuesto se deriva la conveniencia de prever una
asociacién de productores (por ejemplo bajo formas cooperativas)
a efectos de poder afrontar ese procesu,comercializando
volumenes suficientemente importantes y , en definitiva haciendo
mas eficiente todo este proceso.

En caso contrario, el pequefio productor deberia vender su
produccién a terceros, en chacra.

— Una ultima consideracién se centra en la necesidad de un
adecuado acompafiamiento, en todas las etapas del procesoc
destinadb al desarrollo de la actividad con la orientacidn
propuesta, de la politica crediticia por parte del gobierno
provincial y / o de otras instancias institucionales de creédito.
La misma debera atender, en primer lugar, el financiamiento
total o'parcial del ( o los) vivero (s) a crearse, a efectos de
una lograr una suficiente oferta de plantines en condiciones
adecuadas.No deberia descartarse que se requiera algun tipo de
financiamiento de las labores de extensidn a productores antes
y durante las implantaciones a desarrollarse.

— Finalmente la accidn crediticia de mas peso se requerird
en la etapa de implantacidén (créditos de largo plazo) . El
cdlculo de costos de implantacién efectuado puede ser tomado
como base estimativa de la masa de financiamiento requerida en
esta crucial etapa (entre § 4080/Ha y $ 4563/ Ha segun los
estratos"de productor, valores para el.ﬁotal de los 5 primeros
afios.

- Una instancia alternativa que no deberia ser desechada
pasa por la convocatoria por parte del gobierno provincial, al
sector privado provincial o extraprovincial ({particularmente
correspondiente al segmento de la industria de @ Jjugos
concentrados), a efectos de promover inversiones en
implantaciones de este citrico, teniendo en cuenta las
potencialidades que ofrece la provincia.Este sector, podria
eventualmente desarrollar implantaciones de mayor escala (50 Has
o mas) lo que permitiria un mejor abastecimiento de materia
prima a la industria, no debiendo descartarse la posibilidad de
que también participe en el proceso de captacién del mercado de

pomelo en fresco. En su momento deberén definirse las instancias
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institucionales gue posibiliten este proceso.
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VIII.DESARROLLO DEL_ESTUDIQ Y RESULTADOS ALCANZADOS

VIIT.1. LA PRODUCCION CITRICOLA PRIMARIA A NIVEL NACIONAL:
ANALISIS DE LAS PRINCIPALES VARIABLES INDICATIVAS
DE LA OFERTA Y SU EVOLUCION

A efectos de visualizar 1la evolucidén sufrida por las

principales variables indicativas de la oferta citricola (area
implantada vy cosechada, produccién vy rendimientos) se ha
recurrido a informacién suministrada ror la Subsecretaria de
Agricultura de la Nacién, la Que comprende el periodo 1977-1989.

S1 bien es cierto que entidades privadas que agrupan a los
productores disponen de informacidn mas reciente (afios 1990 y
1991), esta comprende solo datos de produccién. Para =fectuar un
andlisis suficientemente confiable es preciso cotejar la
evolucion de todas las variables mencionadas, razén oor la que
se ha optado, en esta parte del trabajo, por analizar la
informacidén oficial ya mencionada. '

De acuerdo a la fuente citada, la superficie implantada con
citricos en la Republica Argentina alcanzaba en 1989, a 123300
hectareas. Un 45 % de la misma estaba cultivada con naranjas, un
26 % con mandarinas, un 21 % con limones y solo el 8 % con
promelos.En mapa adjunto se puede observar la localizacidn de las
principales regiones citricolas del pais.

En los cuadros No 1 a No 22 del ANEXC se sintetizan, para
los cuatro citricos principales la informacién referida a la
evolucién sufrida en los Gltimos 12 afios a través de los valores
alcanzados por las principales variables (area ‘implantada,
produccidn ¥y rendimientos). Se observaréd que para el
pomelo,citrico de mayor interés bara este estudio, se han
incluido algunos cuadros adicionales, gque incluyen informacién
complementaria.

Del andlisis de 1la informacidén se observa lo siguiente:

La caida registrada en el area implantada con citricos
entre 1977 y 1989 (- 15.1 % entre rromedios trienales de dichos
valores) resultd ser compensada més Que proporciocnalmente con el
incremento logrado en los rendimientos (+ 27.4 %), lo que trajo
aparejado un aumento en la produccién citricola total de casi
el 17 %.
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Con respecto a los distintes productos se observan
comportamientos disimiles: en limdn y mandarina., durante el
citado periodo se registra una expansidén en el area implantada
¥y en mayor medida en la produccidén.lLa produccidén v el drea
cultivada con naranjas han caido mientras que en pomelo,pese al
descenso producido en el drea implantada (-39.4 %. siempre entre
los promedios correspondientes a 1977-79 y 18987-89),el volumen
de produccidén se incrementd en un 13 % en todo el pais, via
incremento en los rendimientos.

Si se tiene en cuenta la Wdltima 1nformacidn que, sobre
volumen fisico de la produccion citricola nacional, ha publicado
la camara FEDERCITRUS se observa que el total de la produccidn
citrica alcanzd en 1991 las 1.500.000 +toneladas, siendo su

composicidén la siguiente:

Limones 37 %
Mandarinas 13 %
Naranjas 36 %
Pomelos 12 %

Otros 2%
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VIII.2 DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION CITRICOLA POR JURISDICCION

PROVINCIAL .ESPECIALIZACION POR ESPECIE DE__LAS PRINCIPALES
REGIONES CITRICOLAS

Tres provincias (Entre Rios, Corrientes ¥ Tucuman )
representan casi el 77 % del area implantada con citrus y el 78
% de la produccién total del pais.(Ver Cuadro N21).

La principal provincia productora es Entre Rios, que a lo
largo del periodo analizado registrd un crecimiento tanto en el
irea implantada como en el volumen global de la produccion.El
anélisié por especie indica.que ias principales scn la naranja
y la mandarina con lo cual puede afirmarse gue esta jurisdicciédn
se especializa en el cultivo de estos dos citricos.Representéd,
en promedio para el periodo 1987-89 el 29 % y el 51 %
respectivamente, de la produccién nacional de ambos citricos.

La tendencia durante leos ultimos 12 afios para esta
provincia indica gue se ha producido un aumento tanto en el area
implantada como en la produccién de mandarinas y naranjas
(particularmente de aquellas variedades Qque se destinan al
consumo en fresco); aungue en menor medida, en el cultivo de
1imén se verifica una tendencia del mismo sentido.

En cuanto al cultivo de pomelo, se registra un descenso
importante en el area implantada; no obstante, como consecuencia
del incrementoc en los rendimisntes - hecho comin en los
principales citricos- los niveles de ©produccidén se han
incrementado, con lo que esta jurisdiccidn continua siendo la
principal productora de pomelo.

Si bien en Entre Rios tiene desarrollo la industria de
jugos citricos, esta absorbe solo entre el 15 y el 20 % de la
produccidén de citricos frescos; siendo el grueso de la
produccién destinada al consumo en fresco {(mercado interno ¥y
exportacién).

La provincia de Corrientes, a pesar de ser la segunda en

impertancia respecto al &area implantada con citricos(1®}, ha

10 Desde el punto de visto del volumen fisico total de la
produccién primaria citrica actualmente es superada por

Tucumédn, la que pese a tener una menor area implantada, posee un
mayor rendimiento en sus especies.
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venido descendiendo en los ultimos afios tanto respecto de 1la
superficie plantada como en los voliumenes rroducidos.

Ello es producto de wuna importante reduccidn en 1a
produccidén de naranjas, en la cual la provincia se especializa,
representando casi las 2/3 partes del volumen de citricos
producido.Asimismo, v pese a la caida registrada, Corrientes
continta siendo la primer productora de naranjas del pais,ccon el
32 % de la producciodn nacional (promedio 1987-89).El mencionado
fenomeno de reduccidén de produccidn se encuentra asociado a la
gran erradicacidn de plantaciones realizada hacia mediados de la
década de los setenta, como consecuencia de la lucha contra la
cancrosis, fenomeno que también afectd a las restantes
provincias productoras del Noreste del rais.

En cuanto a mandarinas, la prrovincia de Corrientes ha
duplicado su produccién en los ultimos 12/15 afios.

Pese a su escaso peso relativo, el &rea cultivada con
limones y la produccién se ha incrementado en los 1Wltimos
afios . En pomelo, ha caido el &rea implantada y la produccidén se
ha mantenido casi constante.

La provincia de Tucuman se especlaliza en la produccidn de
limones, los que ocupan el 68 % del Area implantada con citricos
vy el 77 % del volumen de citricos frescos producidos. Este
producto se destina en gran parte a la elaboracidén de jugos
concentrados especialmente para exportacidn.

La tendencia indica un crecimiento futuro en la oferta de
limones. Teniendo en cuenta que en los ultimos 12 afios el &rea
implantada crecié en un 60 % resulta predecible una continuidad,
a mediano y largo plazo, en la actual tendencia alcista en la
produccion del producto.

La provincia de Salta, que representa alrededor del 6 % del
drea mnacional cultivada con citricos. se ha especializado
principalmente en el cultivo de naranjas y de pomelos para
consumo en fresco (ambas especies ocupan en conjunto el 77 % del
drea implantada con citricos, teniendo pPreponderancia el Area
sembrada con naranjas con el 46 % de la superficie total).

La provincia de Misiones, de gran dinamismo en el sector(ha
alcanzado en los WUltimos afios un importante crecimiento en 1la
produccidén de pomelos, mandarinas y limones), participa con

alrededor del € % del &drea implantada en el rais vy el 4.5 % del
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volumen producido.
Por su parte las jurisdicciones de Buenos Aires, Jujuy y
Santa Fe han visto reducida fuertemente el &rea implantada

citricola, la gue en los tres casos siempre se circunscribid__

mayormente a la p;bducéién de naranjas.

La provincia de Formosa representa alrededor del 0.5 % de
la superficie y del volumen de produccién nacional de citricos.
Fuertemente especializada en la produccién de pomelos, ha
representado en los ultimos afics alrededor del 4 % de 1la
produccién nacional de este citrico, destinandose casi en su
totalidad a la elaboracién de jugos concentrados con destino a
la exportacién.

Teniendo en cuenta gque el presente estudio corresponde
a esta ultima provincia, en la que prevalece el pomelo, en el
punto No VIII.4 se efectila un andlisis con mayor grado de
profundidad referido al mercado de este citrico, incluyendo un

analisis de las perspectivas futuras de su oferta.



REPUBLICA ARGENTINA: ZONAS CITRICOLAS

I

7

1

%

{2

-39-




CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

-40-

VIII.3. REQUERIMIENTOS AGROECOILOGICOS DEL CULTIVO DE CITRICOS
(11)
A. Clima:

Es un factor esencial que debe considerarse cuando se elige

una determinada regién para implantar cultivos citricos
comerciales.Las bajas temperaturas, por ejemplo, resultan
limitantes para su expansiodn. l

También influyen sobre la calidad de las frutas la humedad
relativa, las lluvias, los vientos, la exposicidén del terreno,
la luminosidad, etc. En este sentido existen diferencias
notables dentro de una misma variedad cultivada en climas
distintbs; debiendo buscarse por lo tanto el mds conveniente.

A.l. Temperatura.

La resistencia de las plantas a las bajas temperaturas
depende en gran parte de su estado vegetativo; las plantas en
brotacién sufren mas dafic que las plantas en estado de reposo.
También las distintas partes de la planta varian en su reaccidn;
asi, las flores y los frutos pequefios son muy sensibles
(temperaturas de -1°C ya les causan dafios}); los frutos
completamente desarrcllados resultan perjudicados a temperaturas
de -3°C. Pero lo mas importante en todos los casos es la
duracién de las heladas; es decir, la cantidad de tiempc que
las plantas citricas permanecen soportando temperaturas
inferiores a 0°C (helada desde el punto de vista meteorolégico).
Si éstas son de escasa duracion no alcanzan a producir dahos
apreciables; en cambio, temperaturas no tan bajas pero gue se
mantienen durante mds tiempo, ocasionan graves perjuicios.

Por lo tanto, para los cultivos citricos deben evitarse los
lugares o zZonas afectadas por fuertes heladas.

Para las temperaturas altas no hay limitacicnes. 5Sin
embargo, las elevaciones bruscas de temperatura pueden producir
la muerte de hojas y la disminucién de cazlidad de las frutas.

El rangc térmice dptimo para el desarrollo de los citrus se
encuentra entre 23°C y 34°C. Las amplitudes térmicas anuales més
marcadas y buenas condiciones de luminosidad favorecen la

produccidén de fruta primicia.

11z Informacidn elaborada a partir de documentos e informes
realizados en la EEA Concordia del INTA.
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Desde el punto de vista préactico y en relacidén con el
efecto negativo de las bajas temperaturas {heladas) se
recomienda plantar, en la parte més baja -mds afectada- de los

lotes, combinaciones fisicas resistentes. Otra opcidn es plantar

variedades cuyas frutas maduren y se cosechen antes que se

produzcan heladas.

A.2. Humedad relativa.

La humedad atmosférica modera los efectos de la temperatura
e influye sobre la calidad de los frutos produciende en los
mismos cascaras mas delgadas, mayor calidad mejor calidad de
Jugo.

El desarrolloc de fruta temprana se ve favorecido En zonas
de baja humedad relativa.

A.3. Precipitaciones.

Este factor no es limitativo para este cultivo, ya gue si
las lluvias no son suficientes se las pruede suplementar con
riegos. Un arbol consume de 200 a 400 kg de agua para lograr
producir un kilogramo de materia seca.

Su volumen anual es importante. Se considera gque las
rlantas citricas necesitan aproximadamente 1200 mm por afio,
siendo también esencial su buena distribucién.

A.4. Vientos.

Los vientos, aunQue no son limitativos, tienen su
importancia por la accién que ejercen sobre los frutos. Les
producen manchas y raspaduras en la cadscara (dafio conocido como
rameado), lo cual se traduce en un cierto percentaje de fruta
depreciada. Ademds son factores de difusion de enfermedades
(cancrosis).

B. Suelo apropiado.

El poder de adaptacién de las plantas citricas en relacidn
con los suelos es muy grande, pero la longevidad de un cultivo
citrico, su estado sanitario, su productividad vy la calidad de
su fruta dependen mucho de las caracteristicas de los mismos.
Recorriendo las diferentes regiones citricolas de la Argentina
vy del mundo se veran plantaciones en produccion econdmica en
suelos muy diferentes; algunos son sélo arena, livianos y otros
son m&s pesados con mayor cantidad de arcilla v limo.

La experiencia indica que es mejor plantar citricos en
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tierra virgen.

En lotes donde vya los hubo - sobre todo 31 han sido
cultivos abandonados o decadentes, cuando se arrancan Jlas
plantas guedan en el suelo trozos de_ raices _que lvuege- se

_aescomPGBen fac;Iitando la proliferacidn de hongos y nematodos
perjudiciales para las rlantas citricas. Sin embargo, ésto no es
excluyente ya que con practicas culturales adecuadas pueden
lograrse nuevamente buenas plantaciones.

Los terrenos que tienen malezas de dificil eliminacidn
(sorgo de alepo), no son convenientes.

Para 1la eleccién del suelc los sgiguientes son los

pPrincipales puntos a tener en cuenta:-

B.1. Propiedades fisicas.

Come las raicillas de los citrus son muy exigentes en
oxigeno, deben elegirse suelos que permitan una buena aireacidén.
La permeabilidad es otra condicidén importante a considerar.
Cuando el suelo es excesivamente permeable (arenoso) se tienen
dificultades, principalmente por el arrastre de elementos
fertilizantes a zonas mas profundas de donde se encuentran las
raices absorbentes. En el caso contrario (escasa permeabilidad)
los problemas se producen debido al estancamiento del agua sobre
las raices, lo que pProvoca asfixia radicular, podredumbre de
raicillas, gomosis, etc. Lo ideal para los citrus es un suelo de
rermeabilidad media con una infiltracidén de agua adecuada, de
alrededor de 0,10 a 0,20 m/h (arenocsos o franco arenosos). Esta
permeabilidad depende, ademds, de la estructura (agregacidén de
particulas) y de la textura (tamafic y propiedades de las
particulas). Henry Rebour (*2) menciona a titulo indiceativo
que las mejores tierras para citricos deberian contener al menos
5% de arcilla, 50% de arena, 5 a 10% de calcireo (sin sobrepasar
el 40%) y 20% de limo; pero sefiala que estos dates no son
absolutos.

Otro factor ge capital importancia es 1la profundidad.
Cuando el suelo es plane, con un horizonte impermeable poco
profundo se prroducen estancamientos de agua con las

consecuencias ya mencionadas. Ademas, impide la formacién de

12 "Los Agrios” - J. C. Praloran - EQ. 1977.
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raices a mayores profundidades, lo cual limita el
aprovisionamiento de agua en épocas de sequia. En un suelo con
buena profundidad, la capa poco permeable (greda) debe
encontrarse & no MENos 0, 60 m ¥y no mads de 1, 20 m de la
superficie. La distribucion de raices de los c1tr1cos puede
asemejarse a un <cono invertido, con una maxima densidad
radiéular en los primeros 40 - 60 cm del perfil, donde abundan
raicillas de maxima capacidad absorbente. El resto del sistema
alcanza hasta 3 m de profundidad, constituido por raices de
capacidad absorbente mucho menor., pero gue tienen fundamental
importancia cuando se acentua el déficit hidrico. Son las que le
permiten-al~érbol utilizar el agua presente en las capas mas
profundas del perfil v atenuar en cierta medida la deficiencia
durante los periodos de segquia. La profundidad de la napa
freatica es también condicién fisica relevante: para los mejores
regsultados debe mantenerse por debajo de los 80 cm; si se
encuentra a pocos centimetros de la superficie acarrea serios

inconvenientes.

B.2. Propiedades guimicas.

Estas son menos importantes que la fisicas, va qQue pueden

modificarse con el agregado de fertilizantes y otras enmiendas.
Resulta evidente gque los suelos naturalmente ricos en elementos
nutrientes deben ser preferidos a los muy pobres. Un analisis
quimico determinara su rigueza en nitrogeno, foésforo, potasio,
calcio, magnesio o en los microelementos considerados esenciales
para las plantas, tales como zinc, manganeso, cobre, etc.
Eil pH adecuado se encuentra entre 5,5 v 6,5. Dentro de estos
niveles estan disponibles la mayor parte de los nutrientes que
la planta necesita.Entre los aniones el efecto toéxico del
clorure parece ser mucho mayor gue el de los sulfatos, ya gue
las plantas lo absorben en grandes cantidades v lo acumulan en
jas hojas., donde aparecen graves lesiones.

B.3. Topografia.

Los suelos con declives suaves y regulares son los mejores.
A medida gue aumenta la pendiente es necesario realizar mayores

gastos para controlar la erosidn.
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VIII.4.PRODUCCION DE POMELOS: IMPORTANCIA EN RELACION A L&
PRODUCCION CITRICOLA.DISTRIBUCION REGIONAL DE LA PRODUCCION-
ANALISIS DE LAS PRINCIPALES VARIABLES INDICATIVAS DE LA OFERTA.

El &rea actualmente implantada con pomelo en el pais
alcanza a unas 10.000 hectdreas (8 % de la superficie cultivada
con citricos).

Segiin recientes estimaciones de FEDERCITRUS la produccidn
de poémelo para los ultimos afios alcanzd® respectivamente a
190.000 toneladas (1989/90) y a 180.000 toneladas en la cosecha
1980/91, leo gue implica un incremento significativo.respecto de
las 154.000 toneladas correspondientes a la cosecha 1988/89
(hltimo registro oficial de la Secretaria de Agricultura)

(Ver cuadros 2 al 7 del Anexo Estadistico).

Si se tiene en cuenta la variable "superficie implantada”
se observa que la misma se ha reducido en todo el pais durante
el citado periodo en casi un 40 % . No obstante ello, el
extraordinario incremento que se ha producido en los
rendimientos, del orden del 68 %, ha determinado que los
volumenes producidos se incrementen en un 13 %.

El andlisis por Jjurisdiccién provincial indica que la
provincia que cuenta con mayor &rea implantada es la de Salta,
con 2400 hectdreas (24 % del total del pais).La cifra la ubica
apenas por encima de la provincia de Entre Rios, con 2300 has.
implantadas (datos de 1889).

Sin embargo, en "volumen de produccidn”, Entre Rios, con
48.600 toneladas producidas en 1989 (31.4 % de la produccion
nacional de pomelo), resulta la principal Jjurisdiccién. Debe
tenerse en cuenta que aproximadamente un 20 % del area
implantada en Salta no habia ingresado ain a la produccidén en
1989 (de acuerdo a la comparacidén entre superficie sembrada y
superficie cosechada, para esta especie).

De lo anterior se deduce que las plantacicones de Entre Rios

se encuentran en mayor proporcion en régimen de plena
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produccion, en relacliodn a las correspondientes a
Salta(%*3).Ello da lugar a mayeres rendimientos actuales vy, por

ende, & mayor volumen de produccidn.

Tomando como referencia cualquiera de las variables
cuantitativas seleccionadas, siguen en orden de importancia,
las provincias de Tucumén (con el 17 % de la superficie
implantada y el 17 % de la produccién) y luego Corrientes (con
el 14 v 15 *% respectivamente).

Con menor importancia nacional se ubica la provincia de
Misiones (con valores de participacidn porcentual que oscilan
entre el B v el 10 % del total nacional para las variables
mencionadas.La provincia de Formosa representa el 4,6 % del area
rotal implantada con pomelo a nivel nacional, contribuyendc con
un 4 % a la produccidén nacional. ‘

Las restantes provincias productoras (Bs. As.. Jujuy,Santa
Fe v Santiago del Estero)alcanzan importancia marginal de
acuerdo a los valores del cuadro citado, en relacidén a la oferta
nacional.

A continuacién se analizan brevemente las tendencias gque se€
han registrado en las principales jurisdicciones, a traveés del
comportamiento de variables fepresentativas.

Al igual gue lo expresadc en pérrafos anteriores para el
conjunto del pais, la dinamica observadas para la mayoria de las
jurisdicciones indica una caida en la superficie implantada;
solo se excluyen de ese comportamiento la provincia de Salta,
gue registrd un leve ascenso del 4,5 % en ese indicador y la
provincia (de importancia totalmente marginal) de Santa Fe con
un aumento de casi un 16 % en el guarismo.

En cuanto a la evolucidn de los volumenes producidos en las
distintas jurisdicciones, los mayores crecimientos (siempre
+omandc como puntos de comparacién los promedios de los afios
1977-79 y 1987-89, volcados en el cuadre No & se registraron,

por orden de importancia en Misiones, Salta v Entre Rios.En

13 Esta afirmacién se corrobora consultando datos del Censo
Citricola de la provincia de Entre Rios, que serd analizado en
parte mads adelante, teniendo en cuenta la informacidén de
plantaciones por estructura de edades.LlLamentablemente se carece
de este tipo de informacién censal para Salta v otras provincias
productoras.
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Formosa vy Corrientes también crecieron los volumenes peroc a una
tasa menor.

Como se ha expresado, tal dinamismo en la produccidn se
vincula a incrementos producidos en los rendimientos,
comportamiento que a su vez se encuentra asociado a los
siguientes hechos:

- El ingresc de gran proporcién de las implantacilones
de pomelo, en afios de régimen de produccidn rlena © maxima
durante los nltimos afios, compensd mas que proporcionalmente la
caida provocada por la reduccién en las areas implantadas.

- Adicionalmente, las nuevas modalidades de plantacidn
incrementan notablemente la densidad de plantas por unidad de
superficie, lo que contribu&e al aumento en los rendimientos por
hectarea.Dichas modalidades también se encontrarian asociadas a
utilizacién de nuevas variedades de pomelo de mayor produccion
de fruta por planta y a utilizacién de paguetes tecnologicos mas
adecuados.

Resulta posible corroborar, al menos para la principal
provincia productora del @pais, lo sefialado respecto de
incrementos én las densidades de plantacién, mediante
comparaciones de informacidén intercensal.

Segun informacidén del Censo Nacional Agropecuario de 1878,
la provincia de Entre Riocs tenia, en plantaciones con citricos,
una densidad de 205 plantas por hectarea. Por su parte,
informacién proporcionada por el reciente Censo Citricola
. Provincial {1987/89) revela que dicha densidad se elevd a 234
plantas por hectédrea.

Para la especie pomelo. la densidad promedio en esta
provincia, segun el Censo menciocnadeo en ultimo término, alcanza
actualmente las 223 plantas por hectarea, representando un
incremento respecto a anteriores estimaciones y registros.

Con respecto a los rendimientos , informes de la Direccién
de Silvicultura vy Citricultura de Entre Rios indican gque para el
periodo 1990-82, los rendimientos en los cultivos de pomelo
alcanzaban en la provincia a 37,2 ton/Ha.

- Una aclaracién adicional deberia ser realizada
respecto de las razones Qque han determinade un descenso tan
marcado en la superficie implantada con este citrico. Pareceria

obvio que, el hecho de efectuar plantaciones con mayor densidad,
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que a su vez implican maycres rendimientos, podria estar
motivande en cierta medida une menor utilizacion del factor
tierra y por ende, un descenso en el &area implantada total; sin
embarge, el incremento_en la densidad se verifica tambieén en
otras especies citricas y estas no necesariamente muestran
reducciones en el &rea sembrada.

~ Seguramente el descenso apuntado también se
encuentra asociado a la evolucién de los precios en el mediano
v largo plazo, aunque de esta variable solo se cuenta con datos
de precios mayvoristas mensuales correspondientes a operaciones
registradas en el Mercado Central de Buenos Aires {reriodo
1885-92).

- Las series de precios mencionadas se presenta vy
analiza en otra parte de este trabajo.Del andlisis de ese
reriodo se verifica Que si bien los precios del pomelo
(promedios de todas las especies) tienen una tendencia
ligeramente decreciente hasta fines de 1991 » también en el
resto de los citricos se verifica, y en mayor grado,ese descenso
Y sin embargo no en todos los casos se reduce el A&rea
implantada. Desde principios de 1991 se manifiesta un ascenso en
los niveles promedios de precios de todos los citricos, no
prudiendo ser precisado si el hecho responde solo a razones
coyunturales (ver grafico correspondiente) .

Consultas efectuadas ante la Camara FEDERCITRUS indican que, sin
embargo, de un anidlisis de precios del pomelo desagregado por
variedad, se corrobora un mayor descenso en relacién al
promedio, para las variedades de pomelo blanco, que son las de
mayor peso relativo en el drea implantada.Al mismo tiempo, son
estas las variedades que, en les ultimos afiocs, han tenido
menores implantaciones, en relacién al pomelo rojo o rosado.

Con respecto a las variedades de romelo rojo
(exclusivamente utilizadas para consumo en fresco), la tendencia
no es la misma, manteniendo Sus precios un nivel tal, que
permite que en promedio, los precios del pomele en su conjunto
no sean menores.

Por lo tanto este factor ha seguramente tenido influencia
en la disminucién del area sembrada con pomelo.

- Un factor adicional que explicaria también la reduccidn

en las areas implantadas con pomelo, estd dado por la alta
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susceptibilidad gue muestra el pomelo, en la zona litoral, a ser
afectado en mayor proporcién que otras especies a condiciones

sanitarias adversas (enfermedades como la cancrosis,

especialmente). _ . . - __ ] . L
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VIIL.5. PERSPECTIVAS FUTURAS DE_LA EVOLUCION DF _LA OFERTA DE
POMELQ

El analisis precedenté acercaiael com?ortamieﬁto en ios
nltimos afios (1977-89) de las principales variables
representativas de la oferta del producto (volimenes de
produccién y en especial area implantada) da cuenta, por una
parte, de una fuerte reducci6n en la superficie implantada; pese
a ello se observa un considerable ascenso en la producciodn.

La conjuncién de descenso éen area sembrada de pomelo
(particularmente de pomelos blancos) con mayores rendimientos
estaria indicando que el grueso de las plantaciones que estan
actualmente en produccién estan en una etapa de régimen de plena
o maxima produccidén. Por otro lado se ha estado implantando
menor superficie con esta especie.la resultante a mediano plazo
seria un descenso en la produccibdn por envejecimiento relativo
de lo implantado (en la mayoria de las jurisdicciones las
plantaciones superan o estan por superar los 20 afios); dado gque
esto no ha sido compensado cOn nuevas plantaciones no parece
dificil pronosticar una reduccién en el volumen de pomelo
cosechado a mediano plazo,en gespecial para las variedades
destinadas a la produccidn de jugo {Blancos).

Nuevamente en este terrenoc no se dispone de estadisticas
que muestren la estructura por edades de las plantaciones para
todo €l pais. Sin embargo se dispone de estadisticas
actualizadas para la principal provincia productora (Entre
Rios). (Ver cuadros No 8 a No 10 del ANEXO).

En esta provincia, segun el Censo Citricola Provincial
1987/89, del total de citrices implantados, el 48,6 % de las
plantas tenian menos de diez afios y un 45,5 % estaban entre los
10 y 30 afios.Por consiguiente, para &l conjunto de la produccifn
citricola provincial, existiria un equilibriec entre las plantes
gue van a ir envejeciendo vy saliendo de régimen de produccién y
la masa de plantas gque ingrese a los afios de produccidn plena.

Sin embargo, para pomelo, la situaciodn resulta
sustancialmente distinta,De las 450.000 plantas de esta especise
gue existen, solo un 15,4 % de ellas tiene menos de 10 afios.La

proporcién de plantas con edades que oscilan entre los 10 v los
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30 afios representa el T2 % del volumen total
implantado. Informacidén mds desagregada incluida en este Censo.
en la que también se clasifican las plantaciones por estructura
de edades, permite verificar que el 66 % de las plantaciones de
poméio de la Provincia corresponde a rlantas de mas de quince
afios.

Por consiguiente resulta predecible gue, a mediano plazo,
la cantidad de plantas de pomelo gue irdn saliendo de produccidn
superara ampliamente a las que ingresen en régimen de produccidn
plena, lo que implicard una menor oferta ror parte de la qgue
actualmente es la principal provincia productora.

Complementariamente, la informacién del mencionado Censo
Citricola referente a la propéfcién en que han participado las
distintas especies en las plantaciones realizadas en lo vltimos
cinco afios en Entre Rios, permite corroborar nuevamente la
anterior conclusién:

Mandarina : 59,13 %

Naranja: 36,37 %
Limén: 3,23 %
Pomelo: 1,1 %

Kumguats: 0,08 %

Es decir gque el pomelo es una de las especies de menor
implantacién en los ultimos afios.

La informacién proporcionada por el Censo Citricola de 1la
principal provincia productora también permite detectar 1la
composicidn por variedades correspondiente a las plantaciones vy,
por ende, de la oferta actual y futura del producto.

De las 450.480 planta de romelo existentes en esa
Jurisdiceidn, casi un 79 % corresponde a pomelo blanco
(utilizado para toda la produccidén de Jugos concentrados y
también para el consumo en fresco); el 12,1 % es pomelo rojo y
el 9,2 % pomelo rosado. Estos dos ultimos grupos de variedades
solo se destinan al consumo en fresco.

Las variedades de pomelo blanco son las que mayor indice de
envejecimiento presentaban en 1988, teniendo en cuenta que el 79
% de las plantas estaban comprendidas en el estratoc de edades
que oscilan-entre los 10 y los 30 afics, y solo un B % tenia

menos de 10 afios.
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En cambio, las variedades de pomelo rojo son las de menores
edades. con un 57 % de las plantas con menos de 10 afios;
mientras que las de pomelos rosado de menos de 10 ahos solo
representaban un 19 % de lo implantado con este gErupo de
var'i'edades. : T T Tt " T o -
En resumen, en el marco de edades promedioc relativamente
altas, las plantaciones de pomelo de la provincia tenderan a
mediano plazo a reducir el volumen de la oferta del producto.
Tales reducciones serdn mucho mas importantes para las

variedades de pomelo blanco.
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VII1.6.PRODUCCION CITRICOLA PRIMARIA:ANALISIS DEL DESTING DE LA
QFERTA_PARA CADA ESPECIE

En los puntos anteriéres se ha estudiado el mercado
citricola, particularmente el del pomelo, en lo referido al
comportamiento de su oferta. Se analiza aqui la evolucidn
seguida por los destinos por losl gque se ha cénalizado 1a
produccién citricola, o sea, uno de los aspectos primarios a
abordar en sl andlisis de la demanda.Se ha tratadeo de cubrir
este aspecto para los cuatro citricos principales.

Se han cuantificado la; proporciones en que distribuye la
produccidn entre tres destinbs o mercados :el mercado
del producto “"en fresco” (iﬁterno N externo) v la demanda
originada en la industria de jugos concentrados, base para la
elaboracidén de distintos tipos de bebidas y jugos de £fruta.lLa
informacién cubre el pericdo 1977-18991.

La demanda originada en la industria ha sido cuantificada
a partir de informacidén proporcionada por las camaras
FEDERCITRUS v CICA sobre produccidn de Jugos citriceos por
especie (periodo 1977-91); a estos valores se les aplicaron
coeficientes técnicos que expresan rendimientos mediocs de
obtencidn de jugo (kg. de fruta necesarios para obtener 1 kg. de
jugo). Los coeficientes aplicados fueron los siguientes:

— Naranja: 13 kg. de fruta por kg. de jugo.
~ Mandarina: 16,5 kg de fruta por kg. de jugo
- Limon: 17 kg de fruta por kg. de jugo
— Pomelo: 14 kg de fruta por kg. de jugo
Los resultados obtenidos se presentan en los curadros No 23
a No 26 del Anexo Estadistico., incluyéndose intercalados en
el texto algunos graficos basados en los mismos.

Una primera observacién permite sefialar gque para todos los
citricos se registra un incremento en los porcentajes de envios
destinados a la industria de jugos y al mercado externo de fruta
fresca.

En uno de los principales productos citricos desde el punto
de vista del volumen de su produccidén, la narania, el principal
destino {el mercado interno del producto en fresco) se ha

reducido en forma permanente su porcentaje de participaciédn
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desde un 80 % o mas que representd a fines de la década de los
setenta a aproxXimadamente un B0 % para los dos ultimos afios de
la serie.Se supone que el consumo de este citrico puede haber
sido sustituido por mandarinas (gue entre 1880 y 1987 tiene una
tendencia creciente en el consumo en fresco) y por un mayor
consumo de Jugos de naranja.

El segundo destino en importancia, la demanda de naranjas
por parte de la industria de jugos, incrementd su participacion
desde valores que oscilan entre un 10 y un 14 % en los primeros
afios de la serie analizada, hasta superar el 20 % en los Gltimos
afios.

Los envios de naranjas frescas hacia los mercados externos,
a semejanza de las restantes frutas citricas, han tenido durante
la década del B0 un altec crecimiento {del 4 % del volumen
producido, en 1977, pasan a representar el 17 % en 1891).

El principal destino de la produccidn de mandarinas,
continita siendo el mercado interno en fresco, lo Que no solo
obedece a los gustos de los consumidores sino también a su mayor
cardcter de producto perecedero, que dificulta su almacenamiento
y sus mayores posibilidades de acondicionamiento, sobre todo
para tener una mayor penetracidn en los mercados externos.En la
década del 80 se observa un crecimiento casi permanente en el
consumo interno, hasta 1987, afio a partir del cual el mismo
comienza a declinar, lo que se agudiza en 1990 y 1991 .Hasta 1987
este mercado abscrbia el 90 % de la preducciodn; en los Ultimos
afios el porcentaje declind hasta representar aproximadamente un
73 % de la produccidn.Paralelamente., en el iltimo guinguenio se
incrementd la exportacién en fresco vy en menor medida el insumo
de mandarinas por parte de la industria de jugos.

El consumo interno de limdn en fresco muestra una
tendencia descendente, similar al resto de 1los citricos
anteriormente tratados. aunque mas acentuada a partir de 1980:
mientras que con anterioridad a ese afo el porcentaje de
participacidén de esa variable en la produccidn oscilaba entre
el 50 v el B87 % segun los distintos afies, para los ultimes tres
afios de todo el periodc analizado dicha proporcidon se reduce a
sclo el 21 % (promedio 1988-91).

Por consiguiente se deduce gue los incrementos registrados

en la produccidén de este citrico han sido absorbidos en forma
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mas Qque Proporcional por aumentos extracrdinarios en las
cantidades de limdn demandadas por la industria de jugos, gue ha
pasade de representar un 27 % de la produccién en 1977 =« un 78
% en 18991.

Esto. ademds de una susStitucidén entre limén en fresco por
jugo en el mercado interno, es indicativo de la fuerte demanda
externa gque recibid y recibe el jugo de limdn

En cuanto a la demanda externa de limones frescos, registra
un crecimiento casi permanente desde 1980, representando
actualmente (promedio 1989-91) alrededor de wun 10 % de 1la
produccidén del citrico.

Por su parte,la preoduccion de pomelo dirigida al mercado
interno "en fresco”, ha sido fuertemente oscilante a lo largo
del periodo , no manifestandose una tendencia clara a lo largo
de los 15 afios analizados ( en el Gltimo trienio esta variable
ha representado alrededor de un 30 % en promedio, aungue con una
alta wvariabilidad entre 1los tres afos). Aparentemente los
movimientos anuales gque registra el consumo “en fresco” se
corresponden con variaciones inversas y de magnitud similar a lo
que ha venido demandando la industria de Jjugos.

Lo destinado a esta industria a partir de 1987 registra un
crecimiente bastante importante, teniendo en cuenta gque de
42 000 toneladas de pomelo gue absorbia en ese afio (24 % de los
volumenes totales de pomeleo producidos), los mismes han sido
crecientes posteriormente,alcanzando a representar , en promedio
para el trienio 1989-81, un 44 % de lo producido.

Por Gltimo, cabe destacar las tendencias casi permanentes
al crecimiento gue se han manifestado a lo largo de toda la
etapa analizada, en los envios de pomelo en fresco al exterior;
de representar un 12 % (promedio 1977-79) llegaron a un 25 %
(promedio 1989-81).

Las consideraciones efectuadas respecto a la demanda de
este Ultimo citrico son las de mayor importancia a los fines
especificos del presente estudioc, para el gue adguiere
importancia primordial la identificacidn de las tendencias de la
demanda de pomelo, teniendoc en cuenta que resulta de mayor
interés para la provincia de Formosa, gque produce casi con
exclusividad esta especie citrica.

Por lo tanto no parece reiterativo subrayar, que resulta
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sumamente positivo el comportamiento de la demanda originada en
la industria de jugos en los ultimos afios y de la recibida por
la fruta "en fresco” desde los mercados externos.El mercado
interno pareciera no tener un comportamiento demasiado claro en
cuanto a su tendencia, aurique puede decirse gue mantiene sus
niveles histdéricos. (Como se verd en un punto posterior se
observa un repunte en los ultimos 3 afios en los volGmenes
comercializados en el M.C.B.A.). Por supuesto gque si guedan por
verificar las posibilidades de colocacién de la fruta “en
fresco” en periodo de primicia (meses de febrero, marzo v abril
principalmente), lo que podria brindar un mercado apreciable,
con indepéndencia de las tendencias que siga el consumo anual
de peomele "en fresco’. '

Este analisis se efectuard en un punto posterior del
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presente informe, al estudiarse el comportamiento estacilonal de

ios volumenes y precios de la fruta ingresada al principal
mercado de consumo del pais (el Mercado Central de EBEuenos

Aires).
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VIII.7.DEMANDA INTERNA Y DEMANDA EXTERNA

A partir de la informacidén presentada en la seccidn
anterior, se ha consolidade la informacidn tanto de los citricos
destinados al consumo en fresco, como de los enviados a la
industria — y qQue se convierten en Jjugos -segun gue el mercado
a gque se destinen sea £l interno o el externo.(Cuadros Nol27 a
30 del ANEXO ESTADISTICO).

A efectos de discriminar la fruta procesada por 1la
industria de jugos, segun que su destino sea el mercade local o
el mercado externo, se ha tomado los datos de los cuadros No 43
a No 46 {que indican las proporciones en gque los distintos Jjugos
citricos han sido comercializados en los mercados interno vy
externo)}. Dichas proporciones se aplicaron a las cantidades de
fruta procesada (egquivalente a Jugo, de acuerdo a 1los
coeficientes técnicos de rendimiento en Jjugo, oportunamente
explicitados).

Agregando las cantidades de fruta destinada al mercado
interno de consumo en fresco con la fruta procesada por la
industria de Jugos vendidos posteriormente en el mercado interno
se logra obtener la magnitud en que el mercado interno absorbioé
la produccién de cada citrico (independientemente de la forma
en gque este fue consumido). La misma operacidn es susceptible de
ser realizada para la proporcidn de las distintas especies gue
se ha destinado a la exportacidén.

Los resultados obtenidos de este nuevo agrupamiento de la
informacién se han volcado en los cuadros No 27 a No 30 ; debe
aclarase gue dado que la informacidn de distribucidén de 1la
preduccion de jugos desagregada en mercado internoc y externo se
ocbtuvo solo para el periode 1985 - 91 ., la mencicnada
informacidn consolidada también abarca solo ese periodo.

Como resultado del cdlculo. en todos los casos se observa
una tendencia creciente en los porcentajes absorbidos por el
mercado externo, lo que configura una tendencia consclidada, mas
alld de situaciones coyunturales que eventualmente puedan
apartarse de esta tendencia.

No obstante lo expresado, cabe efectuar una distincion
entre los cuatrc productos citricos analizados, pudiendoe

distinguirse dos grupos: aquellos en gue, pese a evolucionar de
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acuerdo a la tendencia expresada.siguen teniendo como destinoeS2
principal el mercado interno (naranjas, con porcentajes cercano; )
al 70-75% % que son dirigidos a este mercado y mandarinas, para
las que ese porcentaje es todavia més elevade : 78 % en 1980).
El otro grupeo de producteos incluye la produccidn de
limones, que en 1990 va destinaba un 60 % de la produccidn (ya
sea como fruta fresca o transformada en juge concentrado) al
mercado externo; el pomelo también forma parte de este grupo,
siendo el citrico en que la porcidn de la produccidn destinada

al mercado externo resulta mas elevada,llegando a casi el 70 %.
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VIII.8. DEMANDA DE CITRICOS PARA CONSUMO EN FRESCO QRIGINADA EN
EL MERCADQ INTERNO
} . e s 3 i

En un punto anterior se cuantificd el peso relativeo de los
distintos destinos a los que se dirige la produccidn de las
distintas especies citricas.Tal comc se sefiald se pueden
obzservar diferencias apreciables segiin las especies, en cuanto
al peso relativo del consumo interno en fresco en relacion a la
produccidn total.

Para la naranja y la mandarina el mercadoc de consumo en
fresco sigue siendo el destino prevaleciente, con una muy alta
participacidn en el total producido (60 % v 73 %
respectivamente), no obstante la paulatina tendencia a
incrementos en el peso relativo de otros destinos (industria de
jugos y exportacidén en fresco).

En cambio, en limén y pomelo, el mercado interno para
consumc en fresco absorbe proporciones significativamente
menores en relacidn a los otros dos citricos:para el periodo
1988-91 este mercado absorbio un 33 % de la produccidén total de
pomelos (aungue con fuertes oscilaciones para los distintos
afios) .Respecto del mercado de limdén en fresco, para el mismo
pericdo de ahfos, absorbid s6lo el 23 % de la produccidn total.

Los consumos nacionales por habitante de citricos en
fresce han tenido en los tiltimos afios una tendencia decreciente,
producto principalmente de la sustitucidn del consumo en fresco
por jugos citricos; actualmente los valores de dicho indicador
alcanza a 18 Kg por hab/afio para el total de citricos en fresco,
siendo la discriminacidn por especie la gue se presenta a
continuaciodn:

Naranja: 9,9 Kg/hab/afic
Mandarina: 4,1 Kg/hab/afio
Pomelo: 2,4 Kg/hab/afio
Limén: 1,6 Kg/hab/afo

Si se ocbserva para los Gltimos afios la tendencia de la
serie de consumc de citricos en fresco en volUumenes totales
(estimada), se aprecia un descenso en priacticamente todas las
especies a partir de 1987.5clamente en pomelo y para la udltima

observacién (18991) se registra un crecimiento en las toneladas



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

correspondientes al consumo local en fresco.

De acuerdo a la opinién de técnicos del Mercado Central de
Buenos Aires (14), la demanda de productos fruticolas, en
general,seria altamente dependiente de la evoluciodn
experimentada por los ingresos reales de la poblacidn.

Como consecuencia del deterioro salarial que comenzo a
producirse a partir del segundo semestre de 1987 el consumo de
frutas citricas decrecid por lo menos hasta 1991; (ello puede
verificarse al observar la serie de consumo de citricos en
fresco estimada).

Sin embargo, sSi se tienen en cuenta las estadisticas de
ingresos de citricos al M.Central ,entre 1980 y 1992 se registra
una ligera recuperacién ; no obstante los volumenes ingresados
no llegan a los valores absolutos de ingresos verificados con

antericridad a 1987.

A nivel nacional, el mercado mas importante de consumo de

frutas citricas en fresco se localiza en el &rea Metropolitana
(Mercade Central de Buenos Aires).

El cuadro No 31 contiene cifras referentes a volumenes
fisicos mensuales ingresados a este mercado en el periodo 1985~
92, de los cuatro citricos principales ;los totales anuales
correspondientes han sido comparados con el consumo nacicnal
+otal de cada citrico, a efectos de cuantificar la importancia
relativa de las transacciones realizadas en ese mercado, en
relacién al total consumido en el pais.{(Ver cuadroc No 31 de
Anexo).

En promedio para los afios considerados, la participacion
del Mercado Central de Buenos Aires en la comercializacidén de
las distintas especies citricas. alcanzd a representar el 28 %
del COonsumo nacional.Este porcentagje se corresponde

aproximadamente con el grado de concentracidn observado en la

14 Yer acerca del tema “"Los mercados frutihorticolas y la
desregulacidén econdmica” .Jorge Kasses y Alberto Olmos.
Ponencia presentada ante las Décimas Jornadas de Perspectivas
Agropecuarias, en la Asociacidn Argentina de Economia
Agropecuaria. Mayo 189892.
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poblacidén del pais en el &rea metropolitana, gque alcanza a
alrededor de 1/3 de la misma (15) _Este hecho torna
representativo el andlisis de las tendencias verificadas en este
mercado respecto a diversas variables ({evolucidén de los
ingresos, de los precios, grado de preferencia de ese mercado
por los distintos tipos de variedades comercializadas, etc).
Respecto de las principales variedades de rpomelo
comercializadas en este mercado, segin informes recibidos de
Directivos de la Corporacidn del Mercado Central de Bs. As, las
mids requeridas para consumo en fresco son la Ruby Red (pulpa
rosada), la Star Ruby (pulpa roja) v la Marsh Seedlees (pulpa

blanca).

Respecto de los niveles de precios al por mayor de los
distintos citricos, vigentes para ios Qltimos afios se presentan
los graficos que muestran la evolucidn de los mismos durante el
periodo 1885-1992 (Ver también en Anexo el cuadro No 33,en el
que se detallan los precios mensuales a moneda constante de todo
el periodoc mencionado).En general, se cobserva una tendencia
decreciente, en los niveles de estcs precios (los gue han sido
expresados en pesos de diciembre de 1882), aungue registran una
ligera recuperacién desde principios de 1991 en todas las
especies.

El calculoe de los precios mayocristas de pomelo
discriminados pof variedad, se ha efectuado como promedios
mensuales de los afics 1991 y 1892 (relevando datos semanales
correspondientes a los anos 1891 - 92, publicados en boletines
elaborados por el Depto de Estadisticas del Mercado Central de
Bs. As.).(Ver cuadro No 34 y No 35 en Anexo Estadistico).

Para las variedades de pomelc blanco (promedio para todas
las calidades) alcanzaba a un promedico de $ 0.29/Kg., mientras
gue para la variedad de pomelos rosado Ruby ERed ( 1la méas

comercializada) el wvalor ascendid a $ 0.44/Kg. Las restantes

15 Considerando individualmente cada especie, se observa
gque, en pomelec la participacién de este Mercade en la
comercializacidén nacional alcanzé, en promedio para los siete
afios considerados al 32 %; en limdn al 23 ¥:; en mandarina al
36,3 % y en naranjas al 25,5 %.
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variedades (agrupadas) de pomelos rosados alcanzaban en
promedio, también para los meses del periodo 1991-92 en que
existen operaciones registradas a $ 0,41/Kg. El mencionado
boletin no posee datos respecto a los precios de la variedad de
pomelo de pulpa roja Star Ruby (gue normalmente se comercializa
en ese mercado durante unos 3 meses al afio).

Se observa que los coeficientes de wvariacién respecfo de
los valores medios son relativamente altos para los distintos
grupos de variedades (39 % para las de pulpa blanca, 41 % para
las de Ruby Red y 37 % para las restantes variedades de pomelos
rosado).

Este hecho estd asociadeo con la relativamente importante
estaciconalidad de la oferta, de acuerde a lo analizade en otro
punto de este estudio. No obstante, si se considera que una alta
proporcién de la oferta de pomelo puede ser cosechada (y
vendida) en época de primicia, la dispersidon reflejada para los
valores mensuales de tode el afioc se reduce notablemente, lo que
aseguraria una mayor estabilidad en los ingresos del productor.

Se han verificado también las diferencias de precios
existentes de acuerdo a los grades de calidad principales
(calidad "comercial” y "elegido™) para los diferentes grupos de
variedades (afic 1991).(Cuadro No 36 de ANEXO ESTADISTICO).

En las variedades de pulpa blanca, en los meses en qQue se
comercializan ambas calidades la "comercial” alcanza un precio
promedio menor a la "elegida" del - 38,6 % ; en la variedad de
pulpa rosada "Ruby Red"” dicha diferencia en los precios de la
calidad comercial alcanza a - 34,8 % ; en el resto del grupo de
variedades de pulpa rosada el porcentaje de diferencia resulta
algo menor (- 19.4 %).

En el cuadreo siguiente, se presentan los valores de
precios promedio para el periodo mencionado y para los cuatro
principales citricos; a efectos comparativos, se han calculado
también los promedios de precios vigentes en 1992, Gltime afio
completo del que se dispone informacién.

Precio en % de dic.1892/kg
Promedio 1985/82 Promedioc 1892

POMELO 0.41 0.39
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NARANJA 0.40 0.51

MANDARINA 0.38 0.38

LIMON 0.35 0.38

1) i . fere l ] {05 del )
consumo en fresco v_su comparacion copn los precios pagados Dor
la ind . le S

Los niveles que alcanzan los precios mayoristas en Mercado
Central de los citricos en fresco, y en particular los del
pomelo, resultan de interés a efectos de efectuar una primera
consideracidén respecto de las posibilidades de la provincia de
Formosa de implementar el cultivo de variedades de esta especie
citrica destinadas al consumo en fresco.

Si se tiene en cuenta qQue los precios pagados al por mayor
en el Mercado Central de Bs. As. en pomelo alcanzaron
como promedio (1985-82) los % 410/ten ($ 390 /Ton en 18982)

vy que los precios que paga la industria de jugo en Formosa (y
Corrientes) alcanzaban en 1891 uncs % 65/Ton en fabrica, se
deduce, en principio, gque existiria un aliciente a la produccién
de fruta en frescc. No obstante ello, deben considerarse
distintos factores al respecto:

- La oferta actual de pomelo en la provincia solo puede ser
destinada a la .industria de Jjuges, dado gque se <trata de
plantaciones gue en su gran mayor proporcién correponden a la
variedad Duncan., con alto contenido de semilla y con fuertes
deficiencias de presentacién debido fundamentalmente a los
problemas sanitarios por los que padece:; ambas condicicones le
impiden tener como destino el mercado "en fresco'.

- La implementacién de nuevas plantaciocnes requeririan una
serie de afios para su implantacidn y la existencia de un vivero
adecuado, con suficiente cantidad de plantines y en condiciones
sanitarias adecuadas_Asimismo exigiria un seguimiento v control
permanente de los aspectos vinculados con la sanidad de las
mismas, a cargo de dependencias del Ministerio de Asuntos
Agropecuarios de la Provincia o del INTA, a efectos de impedir

la aparicidn o controlar minimamente enfermedades, en
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especial,la cancrosis.

- El desarrollc de nuevas implantaciones destinadas a
pomelo para consumo en fresco requiere de la adopcidn de nuevas
tecnologias, las que implicardan mayores costos a los actuales.
Este importantisimo factor se desarrclla en la tltima parte del
presente estudio y permitira efectuar con mayor presicidén un

Juicio al respecto.
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CITRICOS - EVOLUCION DE LOS PRECIOS
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VIII.9.ANALISIS DE ESTACIONALIDAD DE LA OFERTA Y DE LOS PRECIOS
DE 10S CITRICOS COMERCIALIZADOS EN FRESCO EN E[L MERCADO CENTRAL
DE BUENOS AIRES

A efectos de evaluar las posibilidades potenciales de

ingreso de citricos en el principal mercado concentrador del
pais durante distintas épocas del afic. se han calculado los
indices de estacionalidad de los cuatro principales productos
citricos tanto de la oferta (ingreso de frutas) como de sus
precios.

Eﬁ paginas siguientes se pfesentan los graficos
correspondientes a los distintos indices de estacionalidad
caleulados. {Basados en cuadros No 37 a 40 del Anexo).

La comparacidn entre la estacionalidad de ambas variables
permitira evaluar, para el caso del pomelo, las perspectivas
potenciales existentes a efectos de ofertar en ese mercado
pomelos en época de “primicia” (febrero, marzo ¥ abril).Esto
resulta de particular interés para la provincia de Formosa va
que sus condiciones climaticas le permiten cosechar este citrico
por lo menos a partir del mes de marzo. (1%)

Se analizan a continuacidn algunas de 1aé conclusilicones a
qué se ha arribado como consecuencia del andlisis de los indices
mencionados.

a)Pomelo.

El grueso de la oferta de este citrico a nivel nacicnal se
comienza a producir a partir del mes de mayo de cada afno,
continuando en aumento hasta el mes de octubre, en el gue se
estabiliza., para luego comenzar a decrecer. Antes de mayo el
nivel de la ofertz de pomelo al Mercado Central resulta inferior
a la del resto del afio, incluso inferior a la oferta registrada
durante los meses de noviembre y diciembre, en gue la misma va
ha comenzadc a descender en relacidén al mes de octubre.

En el grafico correspondiente y cuadro No 42 del ANEXO se

16 Esto resulta independiente del hecho que, actualmente la
oferta existente en el mes de marzo €s POCO importante.La
posibilidad de su incremento estd vinculada a la existencia de
nuevas plantaciones, de variedades apropiadas , particularmente
para la produccion de pomelo para consumo en fresco.
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puede apreciar la magnitud volumenes de pomelos ingresados al
Mercado Central de Buencs Ailres durante época de primicia
(febrero a abril) alcanzan distintas proporciones segun los
meses.

Asi por ejemplo, en promedio para el periodo 1985 - 1892,
los volUmenes ingresados de este citrico durante los meses de
febrero alcanzaron a 677 toneladas en promedio; para los meses
de marzo alcanzdé a 1338 toneladas , mientras que para los meses
de abril el volumen se elevé a 1650 toneladas ingresadas
(siempre en promedio para los ocho anos analizados).

Esos ingresos representaron, segun los distintos afos,
entre el 1,4 v el 4 % de los ingresos anuales en los meses de
febrero.Para los meses de marzo de los distintos ahos analizados
la proporcidén ingresada en relaciénlal total anual, oscild entre
el 4y el 7,3 % y para los meses de abril los minimos y maximos
porcentajes alcanzaron al 5,9 y al 9.1 % de los volumenes
totales anuales de pomelec ingresadc.

La escasa oferta gque ingresa durante el primer cuatrimestre
del afio proviene fundamentalmente de las provincias integrantes
del NOA (en especial Jujuy y Salta y en menor medida Tucumdn} ¥y
de Entre Rios, aungue en estos meses el peso que esta nltima
alcanza se aleja de la importancia relativa gque tiene durante el
resto del afio. (Ver cuadro No 41 de ANEXO).

Los niveles de precios durante el primer trimestre del afio
estan entre los maximos del afio.El nivel de precios del mes de
marzo solo es superado por los registrados estacionalmente en
diciembre (en el que se conjugan una oferta en descenso con una
demanda firme).El nivel de precios de abril, se ve solo superado
por los niveles correspondientes al dltimo trimestre del aho.

Teniende en cuenta que el indice estacional de precios
promedio de los meses de mayo a agosto {época de mayor ingreso
del citrico a eate Mercado) alcanza a 69,8 el indice de rrecios
en abril estd en un 31.5 % por encima de ese promedic ¥ el de
marzo lo supera en un 62 %.El indice promedio de precios de
febrero - mes con muy escasas operaciones- se eleva en un 125 %
en relacidén al promedic del periodco de mayores ingresos.

Por consiguiente el ingreso de partidas de pomelo en esos
meses del afio gozan de un interesante plus en los precios, en

relacién a los precios vigentes durante la época de mayor

-74-
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oferta.lLas posibilidades ofrecidas por el mercado de primicia
han sido confirmadas en consultas efectuadas ante directivos de
la Corporacién del Mercado Central de Buenos Aires, aquienes
registran la existencia de demanda insatisfecha en esa época del
afio.Asi, por ejemplo, y posibilitado por los niveles de 1los
tipos de cambio, se registran importaciones de esta fruta
durante el primer trimestre de 1992 provenientes de la Republica
de Cuba, las que se reiteraron a principios de 1993.

Durante 1os meses dJde mayor oferta estacional (mayo a
octubre), si bien los niveles de precios resultan inferiores,
tienen una tendencia ascendente entre junio y diciembre.En ello
puede estar influyendo también la mayor demanda externa que se€
registra fundaﬁentalmente en esos meses. (demanda de
contraestacién de los paises del hemisferio norte).

b Limé

El comportamiento de los indices de estacionalidad de la
oferta de este citrico estd fuertemente influenciado por el
hecho de que el mismo tiene una oferta bastante fluida durante
todo el afio. Un factor indicativo de esta caracteristica es que

durante el mes de minima oferta del afio (medida por los
ingresos al Mercado Central), que es el mes de Junio, las
cantidades ingresadas solo disminuyen en un 30 a 35 % , en
relacidén al volumen mensual promedio de ingresos .

El cuadre No 41 del ANEXC permite apreciar gue existe
bastante regularidad en los envios de limdén provenientes de
Tucumadn los que descienden ligeramente solo en el mes de mayo
(en el que alcanzaron al 25 % del total - promedio 1990-91-
siendo de casi el B0 % en los meses de verano; Entre Rios vy
Corrientes también envian en forma bastante regular, teniendo
ligeros descensos en los meses de verano (la primer provincia)
y en el Gltimo cuatrimestre del afio la segunda.

Por su parte, segun se puede apreciar en el grafico
respectivo, el indice estacional de lcs precios registrz un
comportamiento relativamente atipico, dado gue su trayectoria
sigue la misma direccién y tendencia que la registrada por el
indice representativo de los volUmenes ingresados al Mercado
Central.

Resulta probable que la tendencia definida por el indice

estacional de precios de este citrico, se encuentre fuertemente

-75-
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influenciada por la evolucidn estacional de la demanda del mismo
(que muestra una reduccion estacional durante los meses de
invierno y sube & partir del segundo semestre del ahio. llegando
a un maximo durante los meses estivales).

Se trata de la fruta citrica mas perecedera, lo que se
refleja marcadamente en la forma gque adoptan las curvas de
estacionalidad de la oferta y de la estacionalidad de los
precios.

El grueso de la oferta de mandarinas ingresa al Mercado
Central entre los meses de mayo ¥ de agosto; luego de este
nltimo el descenso de la misma €S marcado llegando a valores
cercanos a Ccero durante el periodo Diciembre- febrero.La
evolucién de la curva de estacionalidad de los precios tiene
sentido y direccidn opuesta a la registrada por la de 1la
oferta, aungue no se observan oscilaciones muy marcadas.Los
precios alcanzan un minimo durante los meses de mayo a agosto,
mes a partir del cual ascilenden permanentemente hasta fin de
afio, respondiendo al paulatino descenso de la oferta.Entre mayo
y diciembre el B0 % de los envios provienen de Entre Rios,

viniendo lo restante de la provincia de Corrientes.

d) Naranja

L.a tendencia estacicnal de la oferta de naranja muestra una
relativa regularidad a lo largo del afio, no existiendo ausencia
‘de envios durante ningin mes del afio; no obstante, entre febrero
y abril se registran los minimos volumenes del afio (¥
correlativamente los mayores indices de precios).El crecimiento
de estos ultimos en esta época del afio alcanza a solo un 20 %
aproximadamente, en relacidn 2l nivel promedio de todo el afo.

Desde abril hasta Diciembre la oferta registra un continuo
ascenso, mientras que los niveles estacionales de precios obser-
van dos etapas claramente definidas en esta parte del afio: entre
abril vy Jjulio descienden (comoc maximo un 20 %) en relacién al
promedio(100) reflejando un mercado con un alte nivel de oferta
mientras que los niveles de la demanda seguramente no son los
mayores, teniendo en cuenta el ingreso al mercado del grueso de
la oferta de mandarinas (sustituto de la naranja).La otra etapa

de la tendencia de los precios se inicila aproximadamente en
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agosto vy dura hasta por lo menos el mes de octubre, en la que
la demanda presiona en mayor medida sobre la oferta (el ingreso
de mandarinas al mercado ya es restringido en esta etapa),lo que
se ve reflejado en un alza estacional de los precios.

LLos envios de este citrico provienen durante todo el afic en
primer lugar de Entre Rios y en segundo término de Corrientes
pero con bastante menor importancia relativa.Buenos Ailires
también tiene una pequefia participacidén en la oferta, que se

intensifica entre los meses de junio vy septiembre.
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YIIT.10.DEMANDA DE CITRICOS QRIGINADA EN LA INDRUSTRIA DE JUGOS
CONCENTRADQOS

En el pais existen 17 plantas de Jjugos citricos
concentrados, las que destinan una proporcién cada vez mayor de
su produccion a la exportaéién y en menor medida al
abastecimiento de distintos tipos de establecimientos locales
gque elaboran jugos de diversas clases y calidades y otras
bebidas que llevan en su composicién distintas proporciones de
jugos concentrados.

Esta industria elabora como producto principal Jugos
concentrados o zumos, a partir del procesamiento de la'pulpa de
les distintos citricds.Por io tanto, se trata de un bien
intermedio que es utilizado luego por otras industrias.

El grade de concentracildn de los jugos citricos se exprecsa
en grados Brix: estos indican el contenido de solidos solubles
(azucar) existentes en el jugo, expresado €n ‘porcentaje de
sacarosa.El contenido de sdlides solubles varia de acuerdo a la
especie citrica ¥ dentro de cada especie segin la variedad, el
lugar en que el citrico estd implantado (reflejando las
variables condiciones de suelo vy clima) y la época de cosecna,
entre otros factores.Asi por ejemplo, en las principales zonas
citricolas del litoral el Jjugo del pomelo en ellas cosechado,
tiene.en su estado natural, entre 8 vy 9 grados Brix, mientras
gque el de naranjga alcanza a 12 grados Brix.EllD implica gue
cada litro de Jjugo en estado natural contiene 80-90 gramos
(pomelo) vy 120 gramos {naranja) de sacarosa; lo gue resta para
completar el litro esta constituido por agua.

El proceso industrial de "concentrado’ eleva la cantidad de
solidos solubles por unidad de veolumen llevandolos habitualmente
a B0-65 grados Brix (600-850 gramos de sacarosa por litro).De
zhi que para ser consumidos bajo la forma de distintos tipos de
bebidas se requieran distintos grados ¢e dilucién en agua de los
componentes basicos (concentrados).

Ademas de este producto principal, la mayoria de las
industrias de la rama obtienen distintos subproductoes:

- Aceites esenciales citricos: se obtienen por

procesamiento de la parte externa de la céascara de los

-83-
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citricos.Se utilizan para aromatizar principalmente bebidas v en
la industria de cosméticos v perfumes.

- Forrajes citricos: es un _subproducto elaborado por
compactacién de la corteza. semilla y otros restos de la fruta
y se destina a la elaboracidén de expellers para la alimentaciodn
de ganado.

- Cascara deshidratada: se utiliza para la elaboracidn de

pectina.
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VIIT.11.BREVE DESCRIPCION DE LAS CARACTERISTICAS DEL, MERCADGQ DE
JUGOS

De acuerdo a lo expresado en el punto anterior,la demanda

que recibe la industria de Jugos concentrados se deriva de un
mercado mds amplio: el mercado de juges de fruta en general y
otras bebidas (principalmente gaseosas), dentro del cual los
jugos de citricos para consumo directo son una parte importante,
Junte a los jugos de manzana, uva y otros.

Segin un reciente estudic del sector de Jjugos de fruta
(17),las firmas que operan en distintos estratos de este
sector alcanzan a 400, las que realizan operaciones por un valor
de 175 millones de ddélares anuales.

Ezste mercado es susceptible de ser dividido en cuatro
segmentos:

1) Bebidas para diluir: generalmente se presentan en
envases de PVC v vienen con distintos grados de concentracidn,
debiendo ser diluidas con agua para su consumo.la base de las
mismas son distintas proporciones de Jjugos cencentrados vy
cremogenados. Algunas de las marcas comerciales mds conocidas son
:"Mocoretd', "Carioca" y "Galarddn' .Desde el punto de vista de
las empresas involucradas (270) y del valor de sus operaciones
{el B0 % del total), este es el segmentc de mavor importancia
del mercado

2) Jugos puros o mezcla de Jjugos puros, elaborados con

concentrados: las marcas lideres en jugos puros son "Cipolletti”

(manzanas), '"'Inca"{varios gustos) y "Tres Nifias".En jugos purocs
mezcla la marca lider es "Cepita” (mezcla de jugos de uva con
citricos © manzana), siendo la cotra marca conocida “Ades”

(mezcla de jugos citricos con leche de scja).

El precio al publico de los productos pertenecientes a esta
franja del mercado supera a los del segmento anterior., estando
dirigidos al consumo de una franga algo mas selectiva de
consumidores, en relacidn al grupo 1).

3)Polvos para preparar Jugos: son preparados en base a

aromatizantes, colorantes y esencias gue pueden ser consumidos

17 Informe sobre el mercado de jugos de frutas., elaborado
por la.Consultora CLAVES-DATABANK: una sintesis del mismo fue
publicada por el semanarioc "El Economista” del 22-5-82.

-85-
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diluidos en agua ("Tang”, "Drink €. "Inca’”, etc).

4) Cremogenados de frutas (en especial citricos): no son
reconccides como Jjugos va dque en sSu elaboracion no se procesa
solo la pulpa sino que se obtienen por trituracion de la fruta
entera: no son aceptados en el mercado externo.Son incluidos en
distintas proporciones en la elaboracion de los Jjugos
mencionados en el punto L. Comercialmente son vendidos en
envases plasticos tipo biddn.

Debe aclararse gue las bebidas gaseosas, si bien compiten
con los jugos mencionados, forman un segmento mas diferenciado
en el mercado de bebidas, por lo que no se incluyen como un
grupo dentro del mismo .

Segin el estudio ya mencionado,.es fuerte el nivel de
competencia entre los Jugos ¥y las bebidas gaseosas, influyendo
en el consumo de los primercs el precio de las gaseosas, la
mayor intensidad de las campafias publicitarias y las condiciones
de presentacidn y calidad de los Jugos.

El1 consumo actual de jugos en Argentina, segun €1 mismo
estudio, alcanza a solo 2 litros por habitante v por afio, lo que
habla de un mercado de incipiente desarrollo.Téngase en cuenta
gque estadisticas de consumo de paises tales como Suecia, Sulza,
Alemania. Paises Bajos, Australia, Emiratos Arabes y Finlandia
indican que alcanza a los 20 litros por habitante y por afio:
mientras gque en Canadéd y Arabia Saudita llegan a 25
litros/hab./afic v en Estados Unidos a 27 litros /hab./afic.La
tendencia,general a nivel mundial es positiva e indica una buena
perspectiva para los jugos concentrados, que son una demanda
derivada del mercado de jugos de fruta para consumo directo.

En los cuadros No 40 a 44 se presenta informacidn
cuantitativa referida a volimenes de produccidén de jugos
citricos por especie v destino de la produccidn mercados internc

v externo).
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VIII.1Z.  DEMANDA QRIGINADRA EN EI, MERCADO EXTERNO
El presente estudio referido a las posibilidades de
mercado para futuras implantaciones citricolas (pomelo) en la
provincia de Formosa hace hincapié fundamentalmente en el
andlisis de las posibilidades del mercado interno.No obstante,
no deberia "a priori" descartarse que, en el futuro . ¥y una vez
que esta provincia consiga eventualmente afianzar su desarrollo
en el sector.y logre condiciones de calidad y sanidad adecuados
en la produccidén para consumc en fresco, pueda pensarse en la
alternativa de los mercados externos para pomelo en fresco.
‘'Teniendo en cuenta esto, se analizan en principic las
tendencias oEservadas en las exportaciones argentinas del sector
en los 1WMltimos ahos, incluyéndose "a posteriori” una
consideracidn acerca de las reales perspectivas que tendrian las
mismas teniendo en cuenta la acentuacidén de mecanismos
proteccionistas v de contralor. en los principales mercados a

las gue estas se dirigen.

isi ncias

Al respecto inicialmente se analiza brevemente en este
runto el comportamiento de las exportaciones argentinas de
citricos ¥ Jugos citricos en volumen y valor y clasificadas por
pais de destino, a partir de la informacidén elaborada por INDEC,
para el periodo 1985- 1992.Se advierte que las cifras de INDEC
(totales de exportacidn por rubro) no son coincidentes con las
producidas por otras entidades privadas (FEDERCITRUS, GABRIEL y
CIA), vy gue en otro lugar del fpresente trabajo son citadas
{Destino de la produccidén de citricos, por mercado).En general,
las cifras de INDEC, comparadas con las de las otras entidades,
subestiman los montos exportados. (Ver cuadros No 91 y No 9% de
ANEXO ESTADISTICO).

e = 1 i £

En 1882, alcansaron a representar casi 75 millones de
délares para las cuatro frutas citricas principales.

Con respecto a la naranja, £l promedio de exportaciones en
el periodo 1990-92 alcanzd a 79.350 ton (23,3 mill de U$s).Entre
1985 y 1992 1la tendencia fue ascendente, aungue 1982 registrod

un retrocesc en relacidn a los voldmenes exportados en 1891.
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Las compras se concentran fuertemente en Pailses Bajos
(18) y Francia, quienes a lo largo de los distintos afios del
periodo 1985~92 representaron entre el 75 vy el B5 % de los
volumenes exportades de naranja.

Las exportaciones de limones frescos, segundas en
importancia, alcanzaron a 55.531 toneladas {promedio 1990-82)
gque en valor alcanzaron para €se periodo, en promedioc, a U$s
18.8 millones.Los principales destinos en 1992 fueron Paises
Bajos,Francia, Reino Unido, Canadd v la ex URSS, qQue
tradicionalmente (y hasta 1989) era importante compradora,
retirdndose como demandante en 1990 y 1991

En cuanto a las exportaciones de pomelos frescos, llegaron
a un volumen de 44243 ton (promedio 1890-92) (en valor U$S 14,72
millones), lo gue representa una duplicacién en relacidn a 1985.
Sin embargo, respecto de los valores exportados, se
multiplicaron por 2,3 lo que implica un incremento en les
precios medios de las exportaciones de este citrico

Las principales plazas compradoras de pomelos en g} 2ltimo
afio del que se cuenta con registros fueron, en orden de
importancia Paises Bajos (al que pertenece £l Puerto de
Rotterdam, lugar de recepcidn para muchos paises de Europa),
Francia (ambos paises absorbieron en 1992 el 70 % de las
exportaciones), Italia y Reino Unido.Volumenes mucho menores
compraron Rusia y Canada.

La mandarina es el citrico con menores volumenes exportados
(25982 ton, en prgﬁéaio para el periodo 1990-392, con un valor de
Uss 11.2 mill ); sin embargo es la que mayor crecimiento ha
experimentado desde 1985 , habiéndose multiplicado en mas de 6
veces.

> E . e s 5 citri

Las exportaciones argentinas de jugos citricos alcanzaron
a representar en 1992 U$S 28,8 millones, de los cuales el 58,2
% correspondié a jugo de limdn, el 24,2 % a Jjugos de pomelo

(principalmente concentrados) y el 17,5 % a jugos de naranja.LlLa

18 Téngase en cuenta gue la importancia de los Paises Bajos
en los destinos de las exportaciones argentinas de citricos se
debe a que Rotterdam (Holanda) es el principal puerto de entrada
al mercado comunitario para todas las frutas.En este puertoc se
efectia uno de los principales controles sanitarios,
distribuyéndose luego la mercaderia hacia distintos destinos.
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informacion proporcionada por INDEC no registra exportaciones de
jugos de mandarinas en 1992. los gue solo representaron 600 . 000
délares en 1991.

L.as tendencias observadas entre 1985 y 1992 fueron en
general positivas, principalmente e€n jugo de limén (se
triplicaron los valores exportados) y de pomelo ({casi se
cuatriplicaron).Asimismo el crecimiento fue sostenido.

En cambio en Jjugocs de naranja, si bien los valores
exportados crecieron alrededor de 6 veces entre 1985 y 1990, =e
verifica posteriormente una caida en 1881 y 1992.

Respecto de los destinos de estas exportaciones,el mas
diversificédo es el de jugo de limdn , Que, €en 1992, se destind
a 20 paises de Europa, América y Asia.Los principales
compradores fueron los Paises Bajos, Estados Unidos, Francia ¥
Japon.

Los compradores de jugos concentrados de pomelo fueron en
1992 Paises Bajos, Alemania,Canadd, Israel, Italia,Espafia v
Estades Unidos.Los paises limitrofes (Bolivia, Paraguay,Chile vy
Uruguay) son compradores de peguefias cantidades de Jjugos de
pomelo fraccionados en envases de menor tamano.

En cuanto a las ventas externas de Jugos de naranja
concentrados, los paises compradores principales son los Paises
Bajos,FranCia,Israel, y Estados Unidos. También se exportan
pequefias cantidades de jugos de naranja fracciconados en envases
de menor tamafio principalmente a Paraguay, Chile y Uruguay.

Una estimacién de los costos de exportaciones de frutas

citricas frescas se presenta en el punto

) Perspectivas futuras de las exportaciones argentinas de

£l comportamiento positivo que han mostrado hasta 1992 las

exportaciones argentina de citricos parece haberse modificado a

partir de 1893, teniendo en cuenta que los primeros registros

(aun no oficiales) indicarian gque estas exportaciones se habrian
reducido entre un 40 y un 50 % en relacién a igual periodo de
1993 para los productos “en fresco”. Tal caida no seria
consecuencia de razones coyunturales y ni siguiera dependeria
fundamentalmente de desfasajes de los costos argentinos en

relacién a los preclos de mercado vigentes.

-B89-
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Se deberian buscar las causas en exigencias v mecanismos de
proteccién intensificados por la principal regidén compradora
(paises de la C. E. E.), gue privilegia asi su abastecimiento de
citricos y derivados de su principal pais productor (Espafial.
con costos de produccidon considerablemente superiores a los
argentinos.

En principie, la fijacidn de precios de referencia (precios

minimos de ingreso de citricos provenientes de fuera de la
Comunidad) actua comc el principal de estos mecanismos
restrictivos.

Estos preciocs son fijados 1lo gsuficientemente altos en
relacién a los precios a los que pueden venderse los citricos
argentinos.Verificada esa diferencia entra a funcionar un
mecanismo de '"tasa compensatoria' que deben abonar los oferentes
externos a la Comunidad con precios inferiores a ese precio de
referencia .

Otro de los mecanismos utilizados corresponde a las normas
de calidad y sanidad exigidas al ingreso de frutas citricas de
paises no comunitarics.Estas actian en forma ambivalente., va gue
si bien su propdsito declarado es la proteccidn al consumidor
{las de calidad) o a las implantaciones fruticolas existentes
(las de sanidad), son utilizadas también como barrera al ingreso
de frutas provenientes de paises extracomunitarios.

Actualmente, la norma oficial argentina vigente de
tipificacidn de la actividad citricola, es la Resolucién No 145
del 14-3-83 y su modificatoria, la Resolucidn 251 del 14-3~-90.En
el ANEXO correspondiente se incluye un resumen de sus
principales disposiciones. De acuerdo a informes proporcionados

por el I.A.S.C_.A.V. (Instituto Argentino de Sanidad y Calidad

Vegetal ) /Departamento de Calidad v Mercados, la normativa
argentina mencionada se encuadra . en sus aspectos
fundamentales, dentro de las reglamentaciones que , sobre

calidad y sanidad citricola, rigen para las importaciones de
estos productos hacia la Comunidad.

Sin embargo, a partir de enero de 1993, los mecanismos de
control y certificacidn de calidad vy sanidad se han
intensificado.

En principio se ha dictado y se estd implementando la

Resoclucidn No 130 que prescribe pautas dirigidas a garantizer
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determinadas condiciones sanitarias en galpones de empaque
respecto de mercaderia destinada a la exportacion (en especial

a la Comunidad Europea).

Asimismo, y dado que el mencionado organismo es el
encargado de otorgar certificados de calidad Y sanidad para la
fruta exportada. este se encuentra en proceso de implementacién
de un nuevo mecanismo , mediante el cual seran empresas privadas
especializadas las que deberdn otorgar las correspondientes
certificaciones. Actualmente se estd a 1la espera de una
respuesta de la Comunidad Econdmica Huropea, quién debera
aprobar el registro de empresas ceftificadoras v los procesos
concretos de certificacidn propuestos.

Desde el punto de vista de los contreles por parte de la
Comunidad existe una tendencia a intensificarlos, lavdndolos a
cabo no solo en galpones de empague sino también antes v durante
el proceso de embarque de la mercaderia , en puerto de destino
e incluso en lugares de expendio mayvoristas y minoristas.De esta
manera el seguimiento de una misma partida en las distintas
instancias del proceso externo de comercializacidn asegura con
mayor éxito la deteccidén de partidas que no se encuadren en las
normas sanitarias y de calidad establecidas.

La totalidad de las disposiciones descriptas {precios
indice.,aranceles, intensificacidn del proceso de controles de
calidad y sanidad) por parte de la principal plaza compradora
citricola, podria impedir que el proceso rositivo de penetracién
en los mercados europeos iniciado en los ultimos afios por la
actividad citricola Argentina pueda continuar.Al menos,
pareceria dificultoso que el mismo continte con la intensidad
que se ha venido produciendo en los tltimos afios

Pareceria gque solo algunas fincas v empresas, que han
venido poniendo el énfasis en aspectos vinculados a la calidad,
sanidad vy caracteristicas del empague, podrian continuar

normalmente con sus exportaciones.

-91t-



CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES

VIII.13.LA PRODUCCION CITRICOLA EN LA PROVINCIA DE FORMOGDA

LLas caracteristicas en gue se desarrclla la produccion
citricola en la Provincia de Formosa no permiten caracterizarla
como wuna provincia con desarrcllo citricola’, pese al
importante potencial gue podria adgquirir esta produccidn para la
provincila.

Dentro de las limitaciones con gque la actividad se
desarrclla, pueden ser enunciadas las siguientes:

a) Reducida area cultivada (alrededor de 700 has) lo que
hace dificultoso el abastecimiento adecuado y por un tiempo
suficientemente prolongado a 1lo large del afic de la uUnica
actividad a la gque se destina actualmente la produccidn citrica.
que es el abastecimiento de una planta elaboradora de juge de
pomele concentrado. Obviamente de plantearse la alternativa de
la venta de pomelos para consumo en fresco (particularmente en
los grandes centros de consumo del pais), la reducida oferta
existente impediria la posibilidad de una participacion en ese
mercado.

b) Alta dispersién geografica de 1las plantaciones vy
reducida dimensidn de las mismas: el grueso de ellas cuenta con
superficies que oscilan entre las 0.5 y las 2 hectareas
cultivadas, resultando excepcionales los casos de explotaciones
que al menos se acerquen a tamahos minimos econdmicos {(entre B
a 10 hectdreas). '

c) El cardcter marginal que adguieren para los productores
esas plantaciones en relacidn a la superficie total de sus
explotaciones, las qQue en su mayor proporcion son destinadas a
cultivos anuales {algoddén, soja. girasel, maiz. etc). En general
se +trata de explotaciones gque oscilan entre las 10 vy 25
hectédreas de superficie total.

a) Las caracteristicas descriptas hacen que las
plantaciones de citricos existentes (basicamente de pomelcs)
estén semiabandenadas, no recibiendo practicamente cuidados
culturales ni tratamientos sanitarios.Seclo en algunas fincas se
realiza una minima labor de carpidas.Esta situacidén hace que no
se erradiquen diversas enfermedades gue padecen las

plantaciones, entre las gque debe menciconarse principalmente la
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cancrosis (39), lo gue s€ constituye en traba adicional a los
efectos de una eventual colocaciotn del productoc en los mercados
de consumo en fresco.(Z9)

Cualguier emprendimiento de implantaciones con €s5€ destino
deberad resolver o neutralizar lo maximo posible dicha enfermedad
a efectos de poder lograr alcanzar los mercados de consumo en
fresco mas importantes.

Las deficiencias apuntadas no impiden gque la calidad
intrinseca del principal citrico cultivado sea excelente desde
el punto de vista de la composicién guimica de los Jugos
obtenidos.En el cuadro siguiente se presenta una sintesis de

dichas caracteristicas:

19, Se trata de una enfermedad répidamente diseminable v
que puede ser transmitida por factores abidticos (agua, lluvia,
viento) y por factores bidticoes (insectos,'péjaros) pero en
forma especialisima por el hombre, por si mismo, v/0 a través de
material reproductivo, utiles, frutos, etc. Esta ultima
caracteristica conduce a conclulr gQue una vez introducida la
bacteria a un pais y o region, lja epidemia puede extenderse en
un corto lapso si no se adoptan medidas inmediatas.

Cuando la enfermedad se ha generalizado e€n una zona

citricola, se emplean tratamientos cgcuimicos que intentan
prevenir ¥ disminuir la incidencia de la enfermedad pero que de
ningan modo eliminan el inéculo. El1 control guimico se

complementa con otras medidas culturales de manejo del cultivo
y con el empleo de variedades de mayor resistencia al cancro
citrico. (Boroukhovitch, M. - EEA Concordia, INTA)

20 Debe ademas aclararse que el grueso de la produccidn se
circunscribe a la variedad Duncan, apta para la elaboracidn de
jugo, pero muy POCO aceptada para el consumo en fresco, debido
a su alto contenido de semillas.
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CARACTERISTICA POMELQ DE FORMODA POMELQ._DE
QTRAS ZONAS

1) Grados Brix
(proporcidn de

sclidos sclubles) 12 a 14 grados B,5 a 9

2} Relacidn
solidos solubles/
acidez . 6 a 7 5 a B

3) Rendimiento en
jugo concentrado 0.074 Kg de Jjugo 0.059 Kg
d= Jjugo por
Kg de pomelo

43 Contenido de acei-
te en cascara (depen-— 0.4 a 1 Kg por
de de técnica de ex-— ton de pomelo

traccidn)
— Cont. de decanal . 1.1 % a 1.2 % 0.9 al ¥

por Kg de pomelo

Se han sintetizado agqui algunas de las principales
caracteristicas quimicas del jugo natural del pomelo de Formosa,
las que explican su alta calidad y grado de dulzura gue lo hacen
muy apreciado para la elaboracidn de jugos concentrados.

Asimismo, de eliminarse otrocs condicionantes gue actuan
comc limitantes, y que han sido mencionados en el punto
anterior, estas caracieristicas tambieén lo harian muy apreciado

en 21 mercado de consumo en fresco
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VIII.14. CARACTERISTICAS AGROECOLOGICAS DE LA PROVINCIA.

a)Caracteristicas climaticas.

E]l clima de la provincia estd definido como subtropical. La
provincia de Formosa se puede subdividir en tres zonas: el oeste
o subtropical semidrido; el central o subtropical subhumedo y el
este o subtropical humedo.

De las localidades que poseen registros de informacidn
meteoroldgica de mas de treinta afios -Formosa, 5. F. de Laishi,
Las Lomitas y Taacaglé- se observa lo siguiente (Ver cuadro No
48 de ANEXO):

A. Régimen térmico.

la temperatura media anual es de 22.4 °C, con una media de
mes de 27.8 °C en el mes de enero y de 17 °C en el mes de julio.

La temperatura maxima absoluta registrada es de 44,8 °C
(Laishi, diciembre) y la minima abscluta es de -7 *C (Las
Lomitas, Jjulio). La frecuencia media de heladas 2,5 por afio
(tomando como valores temperaturas por debajo de O °C, es decir,
helada desde el punto de vista meteorolégico), registrandose la
fecha extrema de primera helada en el mes de mayo y la ultima en
el mes de setiembre. El porcentaje de afios con heladas es del
27%

BE. Régimen hidrico.

Las precipitaciones medias anuales varian entre 550 mm en
el oeste a mas 1350 mm en el este. La evapoiranspiracidn
potencial media para toda la provinecia es de 1100 a 1200 mm. Una
estimacion de los balances hidricos {Cuadro n@ y Fig n® )
arrojan valores gue oscllan entre 0 v méds de 50 mm en el este ¥
de -20 a -45 mm en el oeste. La linea del O ({exceso V¥
deficiencia) pasa aproximadamente a 120 km al oeste del rio
Paraguay. El numero medio de dias con granizo por afio es de 0,5.

La provincia, es climaticamente apta para la actividad
citricola, siempre que las plantas tengan asegurada su provisibn
de agua. No hay riesgo, salvo ocasional, de heladas tempranas ©
tardias que puedan afectar el desarrollo de los frutos. En
general los rangos térmicos predominantes coinciden con los
requeridos para los cultivos. Dado que la regidén de secano —-como

todo el litoral argentino y paises limitrofes- es endémica de
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enfermedades diseminadas PoOT el viento (cancrosis). debe
evitarse las excesiva exposicidn de las plantas a ics mismos. El
uso de cortinas forestales de proteccion es altamente

recomendable.

b) Caracteristicas edaficas (21)

En relacién a la aptitud de los suelos para los distintos
usos agricola, ganadero © forestal, la distribucidén por
superficie y porcentaje abarcados son las gue seguidamente se
detallan (cuadro n249 del ANEXZO):

A. El1 4% de la superficie provincial o sea 320.000 ha,
posee suelos de aptitud agricola (Clase II), con leves
limitaciones, que reguieren préacticas de manejo y conservacion
muy simples (22).

B. El1 18% de la superficie formosefia. es decir, 1.261.000
ha. corresponden a suelos de aptitud agricocla (Clase III) con
moderadas limitaciones por erosiodn hidrica, escasa retencidn de
la humedad y ligera salinidad gue exigen practicas de manejo ¥
conservacion algo mds complejas © que restringen la eleccidn de
cultivoes.

¢. El 20% de la provincia de Formosa gque eguivale a
1.460.000 ha estd cubierto por suelos de aptitud agricola muy
restringida (Clase IV). Los suelos pertenecientes a esta clase
tienen severas limitaciones que restringen la eleccidén de
cultivos con expectativas de rendimientos aceptables y gue
requieren practicas de manejo y conservaciodn de cierta
complejidad. En cambio dichos suelos tienen buena aptitud para
pasturas naturales o cultivadas vy por ende su vocacion actual es
predominantemente ganadera.

D. El1 57% restante de la superficie provincial o sea

21 Extraido del “Atlas de suelos de la Republica
Argentina'.

22 La clasificacién de suelos segun su capacidad de usc es
bastante restringida a cultivos herbidceos, anuales 0 perennes
(pasturas) v al uso ganadero o forestal del restc. No abunda en
precisiones acerca de la aptitud para la explotacién de arboles
frutales, que en generali, se considera intermedia entre los
cultivos de uso anual y las especies forestales.
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4.114.000 ha corresponde a suelos de aptitud “pastoril” e
involucra a las Clases V., VI y VII de capacidad de uso. Estos
suelos presentan limitaciones moderadamente severas a Severas.
fundamentalmente por anegamiento. saturacion hidrica del perfil.
drenaje impedido, sodicidad, salinidad y erosidn. Esta ultima
limitante afecta la integridad de los horizontes superficiales
y se produce. sobre todo. en las pendientes largas donde las
aguas de escorrentia alcanzan una significativa dinamica
erosiva.

De lo expuesto precedentemente y a los fines practicos se
puede concluir gque:

A-'El 43% de los suelos de toda la provincia, es decilr
alrededor de 3.000.000 ha, presentan aptitud agricola para
cultivos extensivos € intensivos, con diferentes grados de
limitacidn.

BE. E1 resto son tierras de uso "pastoril™ incluyendo
aguellos suelos cuyo manejo recomendable es en base a su
capacidad forrajera natural (clasés Vv, VI y VII).

Cabe destacar gue de las 200.000 ha aradas actualmente en
la provincia, alrededor del 60%. o sea 120.000 ha son de clases
II v I11I; el resto —B0O.000 ha- son de Clases IV, V ¥ VI. 381 se
considera que el total de tierras de Clases II y III, segun
surge del inventario, es de 1.217.000 ha se deduce Qque el
potencial de factible ampliacién de la frontera agropecuaria
supera el 1.000.000 de ha por lo menos. En relacién a lo
expresado precedentemente, se hace la salvedad que para llegar
a dicha meta es imprescindible -entre otras medidas- la
aplicacién de un sistema racional de desmonte gue en ultima
instancia deberd tender a preservar el recurso suelo del
deteriorc y la degradacidn por el accionar antrépico.

C. Respecto de la actividad citricola. es dificil
establecer, por no haber en existencia informacién especifica,
condiciones precisas de aptitud. No obstante se ha confeccionado
un mapa orientativo de 4Areas con porcentajes de suelos
potencialmente aptos Ppara citricos. en funcién de las
asociaciones de suelos que las componen . El criterio elegido
consiste en aceptar como aptos los suelos de aptitud agricola en
general (I a 1IV) v del resto descartar los gque poseen

dificultades de salinidad y anegamiento (Vs, Vw, VIs, Viw, VIIs
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y VIIw). Es importante destacar Qque el limite de la actividad
en condiciones de secano coincide aproximadamente con la
ischieta de 1000 mm, mas alld de la cual comienza la necesidad

de aplicar riego complementario.
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VIII.15 EVQLUCION DE LAS PRINCIPALES VARIABLES INDICATIVAS DE LA
OFERTA _CITRICOLA EN FORMOSA. TLOCALIZACION POR DEPARTAMENTO.

En primer término se presenta un mapa de la provincia en el

que se destaca la principal regidn citricola., de acuerdo a la
distribucién actual de las plantaciones: obsérvese que esta no
necesariamente coincide con la zona tedricamente apta desde el
punto de vista de los suelos predominantes.Existen zonas
actualmente no cultivadas gque, siempre desde el punto de vista
tedérico, segun la primera aproximacion efectuada respecto al
andlisis de suelos, podrian tener aptitud citricola.

Eﬁ-el ANEXO ESTADISTICO se presentan cuadros estadisticos
de area sembrada, area cosechada y produccidn correspondiente a
las distintas especies Qitricas.Al igual gue la informacion de
+odo el pais, la misma fue proporcionada por INDEC v abarca la
serie 1977 - B9.Los datos discriminados por departamento llegan
solo hasta 1988.(Ver cuadros No 50 a No 61 ).

Se observa que de las 627 hectareas implantadas con
citricos en la provincia (aho 1989), un 73 % de las mismas (460
has) correspondian a romelo.El drea cultivada con 1imdn en ese
mismo afio alcanzaba a solo 130 hectareas (20,7 % del area total
cultivada con citricos), mientras gque de naranjas s=solo se
contabilizaban 37 hectareas implantadas (5.9 %).

Desde 1986 no se registran implantaciones con mandarinas.

Aparentemente, las condiciones sanitarias adversas 5e han
manifestado con mayor intensidad en las restantes especies
citricas. que practicamente han desaparecido.

Asimismo. las caracteristicas distintivas de la calidad del
pomelo cultivade en esta provincia y Que no se repiten en otros
citricos. han determinado la fuerte gespecializacidén en esta
especie.

El &rea implantada con pomelo ha tenido., en el periodc
1977-89, una tendencia decreciente {(de 700 has en 1977 pasa a
460 has en 1989): ello representa un descenso del 34 % en 12
afios.El abandono de plantaciones, las gue no fueron reemplazadas
por nuevas se intensifico entre 1982 y 1983 a partir del cierre
de un establecimiento productor de jugos de pomelo gue operaba
desde hacia casli diez afios. (CITREX S. A.).

En cuanto a los volumenes producidos, se han mantenido
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relativamente estables { ligeramente crecientes si se compara los
promedios trienales correspondientes a 1977/79 y  1987/89).
aunque con fuertes oscilaciones en distintos afios.En promedio
para el pericdc 1987/88. =se produjeron 7800 toneladas de
pomelos.

El comportamiento de las variables area cosechada (en
descensc) y volumen producido dioc como resultado un incremento
en los rendimientos de las explotaciones, que de unas 10
toneladas/ha en 1977, han pasado a 15.5 ton/ha en 1989; tal
aumento se encontraria asociado al ingreso en régimen de parte
de las plantaciones.

La tendencia descripta es similar a la observada para este
citrico en la mayoria dé'las regiones citricolas del pais.De
acuerdo a opiniones de directivos de la firma productora de
jugos radicada en la ciudad capital de la provincia ¥y de
funcionarios gubernamentales las perspectivas de evolucidén de
la oferta indicarian la existencia futura de dificultades de
abastecimiento de pomelos para esa empresa. Tal situacidn se
fundamentan en la inexistencia de nuevas plantaciones y el
envejecimiento paulatino de las existentes.

En cuanto a la localizacidén por departamento de las
plantaciones de pomelo , casi el 60 % del area implantada se
encuentra en los departamentos de Pilcomayo y Pirané.Le siguen
en orden de importancia los departamentos de Pilaéas {15.1 % del
total), Laishi (12 %), Patifio (7,5 %) y Formosa (7.2 %).

Con relacioén al resto de los citricos, no solo resultan
despreciables respecto de la superficie implantada actual y de
los niveles de produccién sino que la tendencia ha sido hacia la
virtual desaparicién como cultivos (Ver cuadros No 50 a No 55).
En 1989 el area sembrada con limén alcanzd a sclo 130 has (con
una produccidén anual de 1100 toneladas).lLas plantaciones de
naranjas solo ocupaban también en ese afioc 37 has, habiéndose
cosechado 300 toneladas.la produccién de mandarinas en una

minima escala comercial cesd en el afic 18986.
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VIII.16 ANALISIS DE. LA DEMANDA DE POMELO EN_ LA PROVINCIA DE
FORMOSA

a) Demanda del sector industrial

En Formosa. a diferencia de la situacién observada en el
mercado nacional . practicamente la totalidad de la produccidn
de pomelo en fresco se destina al procesamiento industrial. Debe
recordarse que del total de produccién de pomelo a nivel
nacional la industria absorbe un 44 % (promedioc para el periodo
1989-1991 3.

Desde 1972, funciond en la provincia un establecimiento
elaborador dé jugos perteneciente a la firma CITREX £. A.,el que
cesé de producir en el afio 198Z,entre otros motives, debido a
serios problemas de financiamiento.A partir de este cierre se
intensificd el descenso del area implantada con pomelo en la
provincia. (Ver cuadro No 50 ).La planta tenia una capacidad de
procesamiento de hasta 250 toneladas /dia.El cierre de este
establecimiento hizo gue parte de la produccién de pomelo de la
region se derivara hacia la localidad correntina de Bella Vista

Desde 1988 se encuentra radicada en la provincia

l1a firma Formosa Alimentos S. A.., subsidiaria de Litoral Citrus
S. A. (Concordia., Entre Rios) que, desde el afioc 1989 elabora
jugo concentrado de pomelo, con destino a la exportaciodn.Como
producto secundario la firma elabora también aceite esencial de
pomelo

El1 establecimiento se encuentra localizado en el Parque
Industrial de la ciudad de Formosa. siendo su capacidad maxima
de produccién entre 170 y 200 toneladas/dia de pomelo procesado
(equivalente a 12 a 14 ton/ dia de jugo concentrado).

De acuerdo a entrevistas realizadas con directivos de 1la
firma. el principal problema por los que atraviesa la empresa
son la disponibilidad en tiempo ¥ cantidad de dos i1nsumos
fundamentales: la materia prima (pomelo} v el agua.

La materia prima tiene en la zona una oferta estacional gue
va desde abril hasta agosto aproximadamente lo que no permite un
aprovechamiento optimo de las instalaciones de la planta; una
mayor implantacioéon de pomelo, con fechas de cosecha mas

extendidas en el tiempo podria rescolver esta situacidén.Por otra
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parte. las perspectivas futuras de suministro se encuentran
amenazadas debido a una previsible reduceidén de la oferta, segun
se ha sefialado en un punto anterior.

Habitualmente. y en pequefia proporcién, la empresa se
abastece de pomelos provenientes de la zona de Resistencia,
donde existen pequefias plantaciones.

En cuanto al suministro de agua, la firma tuvo dificultades:
desde el momento de su radicacidn en el Parque
Industrial de la ciuvdad de Formosa, €l que cuenta con un minimo
suministro de este insumo, debiendo la empresa trasladar el
agua mediante camiones tangue desde otros
puntos de la ciudad.

Los niveles de producciodn registrados por este

establecimiento desde el afio de su puesta en marcha, de acuerdo

a informacidn suministrada por la empresa, fueron ios
siguientes:
Ton. de pomelo Ton de Jjugo
procesadas concentrado prod.
1989 5.600 382
1980 11.835 B79
1991 6.468 537
1992 (estimado) 15.000 1050

lLoos datos revelan la existencia de una tendencia creciente
en los niveles de produccidn; de acuerdo a las opiniones de los
directivos de la empresa, las perspectivas futuras indican una
continuidad en tal tendencia,lo que también incrementa 1la
expectativa acerca de la existencia de un cuello de botella en
la provisién de materia prima a la industria.

Los precios pagados por el pomelo "sobre camidn, en puerta
de fabrica", han sido leos siguientes (slempre segin datos de la

misma empresa):

UssS,/Ton
1989 50
1990 40
1991 45
1992 65

Debe aclararse que no se trata de precios al productor, ya

gque como se verd en el punto siguiente, este no comercializa
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directamente su produccidn, sino que lo hace a través de

acopiadores.

L) Proceso de comercializacion

En el proceso de comercializacidn (canal o vinculo entre
los productores primarios de pomelo y el establecimiento
industrial) operan los “acopiadores’ ., gque son muchas veces
transportistas que poseen generalmente su propio camidon y gue
recorren las chacras ofreciendo adguirir 1la produccidén.En
general la cosecha del pomelo (“"despojo” de las plantaciones) la
realiza este agente y paga al productor por cada canasto de 20
kg. que recoge (pago al contado).Una vez gque el acopiador
completa la carga de un camién, traslada la fruta al
patablecimiento industrial.Generalmente se trata de camiones
cuya capacidad de carga alcanza entre 20 y 24 toneladas como
minimo y hasta 30 o 40 toneladas como maximo.

La carga de un camidén comprende generalmente lo cosechado
por varios productores, teniendo en cuenta los reducidos
volumenes que individualmente cosecha cada uno de ellos.

Durante la campafia 1992, los precios pagados por los
acopiadores al productor. bajo la. modalidad mas frecuente de
"despojo" a cargo del acopiador, alcanzaban en promedio a
$ 25/Ton (Jjunio 1992).Se estima por otra parte un costo de
despojo a cargo del acopiador de entre $ B8 y & 10/Ton (jornales
de personal) y un costo por flete de alrededor de $ 10/Ton.Si se
tiene en cuenta que el precio en "puerta de fébrica" alcanzaba
a $ 85/Ton, el margen para el acopiador oscilaria entre los & 20
v & 22/Ton. Se trata de condiciones medias correspondientes a
operaciones en la zona de Laguna Blanca, distante unos 200 Km de
la planta industrial juguera localizada en la ciudad de Formosa
(28)_

) Demanda potencial futura proveniente del mercado nacionsl de

23 Informes recibidos de una pequefia zona productora de
pomelos de similar calidad, localizados en la provincia del
Chaco (150 has. de plantaciones), indican que esa produccidn se
vendia en 1992 a valores que coscilaban entre los $ 80 v & 70/
Ton en Bella Vista (Corrientes) en puerta del establecimiento.
obteniendo los productores chaguefios entre
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directamente Su produccidn, sino dque 10 hace a través de

acopiadores.

bl Proceso de comercializacion

En el proceso de comercializacién (canal o vinculo entre
los productores Pprimarios de pomelo y el establecimiento
industrial) operan los “acopiadores’, gue 350n muchas veces
transportistas que posSeen generalmente su propio camion y qgque
recorren las chacras ofreciendo adguirir la produccion. En
general la cosecha del pomelo ('"despojo’ de las plantaciones) la
realiza este agente y paga al productor por cada canasto de 20
kg. que recoge (pago al contado).Una wvez que el acopiador
completa la carga de un camidn, traslada la fruta al
establecimiento industrial.Generalmente se trata de camiones
cuya capacidad de carga alcanza entre 20 y 24 toneladas como
minimo y hasta 30 o 40 +oneladas como Maximo.

La carga de un camiodn comprende generalmente 1o cosechado
por varios productores. teniendo en cuenta los reducidos
voluimenes gue individualmente cosecha cada uno de ellos.

Durante la campafia 1992, los precios pagados por los
acopiadores al productor, bajo la modalidad mas frecuente de
"despojo’ a cargo del acopiador, alcanzaban en promedio a
$ 25/Ton (Jjunio 1992).Se estima por otra parte un costo de
despojo a cargo del acopiador de entre £ 8 ¥y & 10/Ton (Jjornales
de personal) y un costo por fiete de alrededor de & 10/Ton.S1 se
tiene en cuenta que el precio en "puerta de fébriéa” alcanzaba
a$ 65/Ton, el margen para el acopiador oscilaria entre los & 20
y & 22/Ton. 5e trata de condiciones medias correspondientes a
operaciones en la zona de Laguna Blanca, distante unos 200 Em de
la planta industrial juguera localizada en la ciudad de Formosa
(23).

=) Demanda_potencial futura oroveniente gdel mercado nacional de

23 Informes recibidos de una peguefia zona productora de
pomelos de similar calidad, localizados en la provincia del
Chaco (150 has. de plantaciones), indican que esa producciodn se
vendia en 1992 a valores que oscilaban entre los $ 60 y & 70/
Ton en Bella Vista (Corrientes) en puerta del establecimiento,
obteniendo leos productores chaquefios entre $ 40 v § 45/ Ton.
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En puntos anteriores =e han explicitado las posibilidades
potenciales que ofrece este mercado ¥y en particular.para el
pomelo de Formosa, teniendo en cuenta principalmente las dptimas
caracteristicas intrinsecas que puede lograr esa especie en la
provincia.

Recuérdese que resulta de particuler interés el mercado en
fresco principalmente teniendo en cuenta que los precios del
mismo vrepresentan un aliciente importante, pese a los
condicionamientos que se han seflalado.

Téngase en cuenta también., de acuerdo a lo sefialado en el
andlisis de estacionalidad de la oferta de pomelo , las
posibilidades ofrecidas por el mercado en fresco de primicia
(desde el mes de febrero hasta prdcticamente el mes de abril),
al que la previncia podria acceder, de implantarse las
variedades adecuadas, particularmente debido a que los aspectos

climdticos se lo permiten.
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VIII.17. CULTIVCQ DE POMELCO - COSTOS DE IMPLANTACION Y COSTOD
OPERATIVOS EN_PROVINCIA DE_FORMOSA - EXPLOTACION DE 10 HAs

El calculo de costos se ha desarrollado considerando que se
trata de una plantacién de doble propdsitoc (pomelo para consumo
en fresco y para la elaboracién de Jjugo por parte de la
industria). La tecnologia implicitd en este calculeo deberia
permitir que las implantaciones destinen entre un 50 v un 60 %
(como méximo) de su produccidén de pomelos, al mercado en fresco.

Debido a ello, el mismo no se basa en la experiencia
observable en la provincia de Formosa, dado que las plantaciones
existentes en esta provincia ., casi en su totalidad, se
especializan en produccidén de pomelo para jugo (lo que implica
minimas exigencias respecto del cuidado de los montes,
realizacién de labores v de las necesidades de aplicacién de
agroguimices).A su vez, proporcionan ingresos de caracter
complementario (24) a las explotaciones.Por consiguiente, sus
propietarios desconocen los requerimientos y costos del cultive
desarrollade con doble propésito. Las pocas plantaciones que
poseen dimensiones mds adecuadas (desde 8 has en adelante) y que
realizan algin tipo de labor , lo hacen en grado insuficiente vy
no sistemdtico. al menos para los regquerimientos que éxigiria
una plantacién que pretenda colocar su producto (parcial o
totalmente) en los mercados de consumc en fresco.

La situacién descripta. independientemente de los esfuerzos
de busqueda realizados en la provincia de Formosa, ha obligado
a efectuar consultas a expertos a nivel nacional en la materia,
que posean experiencia y conocimiento del tema para zonas

similares. (25)

- P

24 En la mayoria de los casos estas plantaciones alcanzan
dimensiones sumamente reducidas (desde media hectarea a dos
hectdreas), siendo la actividad principal de sus propietarios el
desarrolle de cultivos anuales (algodén, maiz, soja). e€en
explotaciones de entre 10 y 25 hectareas.

25 Entre las consultas principales realizadas, deben
destacarse las efectuadas con el Ing. Héctor Zubrzvcki de la EEA
Bella Vista del 'INTA {(Corrientes) v con el Ing, Jorge Amigo,
Gerente de la Federacién Argentina del Citrus (FEDERCITRUS).
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El criterio general adoptado es el de calecular los costos
ror hectédrea. a partir del conocimiento de los valores
requeridos por planta y de la densidad-de plantacicn adoptada.

En principio, se calculan los costos de implantacidn por
afio, considerando que los mismos se remontan hasta el 59 afio
inclusive.lLos mismos varian afic a afio en funcién del crecimiento
del monte. Se ha tomado el 52 afio como limite pergue se
considera que & partir del mismo las plantas no solo se
encuentran arraigadas sino que los ingresos obtenidos de 1la
cosecha alcanzan o superan los costos de ese afio.Estos costos
(afios 1 a 5) se conscolidan y se capitalizan o sea gque son
tratados como un instrumento de produccidn, que en este caso
constituyen el monte ya implantado; en funcién de ello, y gque
este tiene una vida Gtil que se ha estimado en 30 afios a partir
del 52 afio, se amertizan en los afios restantes.0 sea que, a
partir del afio 62 a los costos operativos y de mantenimiento de
la plantacién se les adicionara la correspondiente cucta de
amortizacidén del monte.

El denominado "afio régimen”, aquel a partir del cual se
considera gque la plantacién se estabiliza en cuantoc a sus
rendimientos y requerimientos, es el 102. Al este también
cbviamente se le carga la amortizacién del monte ¥, en general,
se considera como el mds representativo a efectos de estimar los
costos por kg o por tonelada.

Con esta metodologia, y a partir de una estimaciodn
aproximada de los rendimientos de cosecha esperados por afio N
los precios, se puede calcular el costo de produccién por kg.
de los pomelos cosechados y efectuar la estimacidn de ingresos
por ha.

Los costos estimados corresponden a una rlantacion de 10
nectareas (pudiendo corresponder a variedades de pulpa blanca,
roja o rosada } , siendo la explotacidn total de 20 hectareas;
la mitad restante es utilizada para el desarrollo de cultivos
anuvales (algodén, girasol., soja, etc).Ello tiene relevancia
sobretodo porque permite al productor tener ingresos durante el
periodo de implantacién del monte; asimismo debe aclararse que
parte del eguipo de maquinarias estd asignado también a estos
cultivos.

El parque de maquinarias requerido se presenta en 2l cuadro
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NO 66 . con su vida util v valuacién. Incluve elementos
necesarios para el trabajo de la tierra (pericdo de
implantacidn)., equipo para desmalezado, pulverizadoras para
aplicacién de fitosanitarios. aplicadora de herbicidas, bomba

para agua,acoplado,galpén v camioneta.

Debe aclararse que los costos., han sido calculados por
hectirea, a partir del conocimiento de los requerimientos por
planta v la densidad de plantacidn (por Ha) adoptada.Los valores
monetarios corresponden a precios vigentes en los meses de abril
v mayo de 1993. Un listado de los precios con gue fueron
valuados los distintos insumos requeridos se presenta en cuadro
No 82 del ANEXO ESTADISTICO .

Criterios adoptados para la estimacidén de castos

Dro eid -
Esta tarea incluye:
- 3 pasadas de arado de disces a razér. de 1 hora y 1/2 por
pasada y por Ha (Total: 4,5 horas/ha).Insumos:
0,56 jornales tractorista/ha.
- 1 pasada de rastra de dientes por Ha., a razon de 1/2
hora por hectérea. Insumos: 0,06 jornales tractorista por ha.
Ambas tareas conjuntamente {arada ¥y rastreada) insumen 44
litros de gas-oil por ha.

Implantacién barrera de proteccion:

En funcién de las deficientes condiciones sanitarias qgque
poseen los cultivos actuales en esta provincia, ¥ CORO un
elemento de importancia para evitar o neutralizar la cancrosis
de los citricos., se ha consideradc necesario la plantacién de
una cortina o barrera de proteccidn. que neutralice la accién de
los vientos predominantes en la regidn (vientos del Noreste).Las
especies gue conformarédn la barrera pueden ser pino o eucalipto.

El criterio asumido implica la implantacidn de una doblie
barrera perimetral y una cortina interna , Que a los efectos de
simplificar el cdlculo se ha supuesto que divide en dos partes
iguales al lote de 10 Ha.

Se considera gue se implantan 100 plantas por cada 100~
metros (en doble hilera de 50 plantas cada una, con una

distancia de 1 metro entre cada una de las plantas).
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En funcion de ello se tiene que:

Cantidad de plantas para todo el perimetro: 1400
Cantidad de plantas de cortina interna: 500
Total: 1300
Costo por planta en maceta (pino): & 0,17

Costo total plantas (para las 10 Has): 8 323

Jornales (supconiendo que por jornal se logran implantar 700
ejemplares): 2,7 jornales para las 10 has.

Costo jornales (a $ 10/jornal + 30 % cargas sociales): $ 35

COSTO TOTAL IMPLANTACION BARRERA DE PROTECCION: $ 358

COSTO POR HECTAREA: $ 35,8

Marcacidn. poceado v plantacion:

Se considera que la variedad a implantarse sera Marsh
Seedlees (pomelo blanco, doble propdsito), variedad sobre la
cual existen al menos algunas experiencias en la zona, con
buenos resultados.Este criterio no excluye la posibilidad de que
si los ensayos gue oportunamente se realicen indican resultados
positivos con otras variedades, los costos que aguil se estiman
pueden resultar véadlidos, al menos en términos generales.

Distancia de plantacién adoptada: 7 x 6 (Densidad : 238
plantas/Ha).

Marcacidn: 2 jornales/Ha

Poceado: 2 jornales/Ha

Plantaciéh: 5 jornales/Ha {se supone que un eguipo de 5
personas implanta 1 ha , con esa densidad, en una Jjornada de
labor).

Reposicidn de plantas perdidas:

Para el primer afio se supone una necesidad de reposicidn
del orden del 3 % (7 plantas/Ha).

Segundo ahfo: 2 % (5 plantas/Ha}

Tercer afic en adelante: 1,5 % (3 plantas por Ha)

Costos por riego;

Se considera necesario solamente riego complementario,
durante los dos primeros afios. El sistema adoptado es mediante
utilizacién de pulverizadora, la que es cargada con agua y
posteriormente distribuida con dos mangueras por dos peones

(ubicados a ambos lados de la pulverizadora tirada por tractor).
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Requerimientos para el primer afio

Al implantar los plantines se reguieren 20 litros de agua
por rlanta: el segundo riego exigiré 15 litros de agua por
planta.

El tiempo operativo se estima en aproximadamente 4 horas
por hectérea para cada riego (tractorista més dos peones).

Dado que para el primer afio se consideran dos riegos, los
insumos seran (total afic):

Tractorista: 1 jornal,/Ha/afio

Peones: 2 jornales/Ha/afio

Consumo gas-oil: 29 litros/Ha/afio

Reguerimientos para el segundo afic:

Ep el segundo afio se reguiere solo un riege en periodo més
critico, aungue incrementando el volumen de agua por planta, el
que seria de 30 litros por planta.Se considera que el riego
demora 6 horas por hectdrea.lnsumos:

Tractorista:0,75 jornales,/ha

Pedn: 1.5 jornales/ha

Gas-90il:18 litros/Ha/afic

Teniendc en cuenta que la fruta se destina a consumo en
fresco, las fertilizaciones se consideran indispensables, lo que
a su vez permitira obtener mayores rendimientos por ha (40
ton/ha, en promedio, a partir del afic régimen).

En base a la experiencia adquirida por los técnicos de la
EEA Bella Vista del INTA, se han determinado los requerimientos
de cada fertilizante por hectdrea.Se considera necesaria la
aplicacién de Urea, Fésforoc (Superfosfato triple de calcio),
Potasio (sulfato o clorurc de potasio) v Dolomita.Las dosis han
sido reducidas en un 10 % respectc de las recomendaciones para
la zona de Corrientes. teniendo en cuenta la mejor condicidén de
los suelos de la zona citricola de Formosa.

En rigor las reccmendaciones presentadas sobre dosis de
fertilizantes podrian estar sujetas a determinado margen de
variacion (pudiendo ser inclusc menores); la experiencia
practica ( actualmente inexistente en Formosa) permitirad en su
momento una determinacidén mds precisa de estos requerimientos.

En cuadro N2 63 se presentan los requerimientos por planta
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y por hectérea/afioc para cada elemento. Se considera que los
requerimientos alli explicitados. se distribuven en dos
aplicaciones anuales: una en marzo/abril v otra en septiembre/
octubre.

El1 mencionado cuadroc también incluyve los insumos de manc de
obra vy combustible necesarios para su aplicacidn, similares a

los requerimientos del control sanitario.

Combate de malezas:

A continuaciodn se describe la tecnologia seleccionada a tal
efecto, segin las distintas tareas que implica:

- Combate de malezas alrededor de plantas:

Afio 1: 4 carpidas manuales al afio,a razdn de
2 -jornales por ha: 8 jornales/ha/afio.

Afios 2 v 3 : 3 aplicaciones al afio de herbicida Round-Up
{Glifosato), a razon de 3,5 litros/ha/aplicacion.

Afic 4 v siguientes: 2 aplicaciones/afio de KROVAR, a razdn
de Z kg/aplicacidén . Total por afio
4 kg/ha/aplicaciodn.

En cuadrc N2 64 del ANEXO se presenta una sintesis que
incluye la dosificacidén y requerimientos para aplicacién, por Ha
v para los distintos ahos.

- Combate de malezas entre filas de plantas:

Afios 1 a 2:

Se supone que esta actividad se realiza con desmalezadora,
durante 5 veces por afio, en los siguientes meses:agosto,
oct/nov, dic/enero, feb/marzo, abr/mayo.

Para el cdlculo de los tiempos de esta labor se considera
gue dada la distancia entre fila de plantas (7 metros) v
teniendo en cuenta gue 1 metro es desmalezadc con carpidas,
guedando 6 metros para pasar desmalezadora.Teniendo en cuenta
gque esta posee una trocha de 1.8 metros, se deduce gque se
requieren 3 vueltas de desmalezadora para completar el
cdesmalezado entre filas.El tiempo por ha, por cada desmalezada
completa, hasta el tercer afio alcanza estimativamente a 2.5
horas/Ha. A 5 desmalezadas zl afio se llega a 12,5 Hs/ha/afio
(1,56 Jornales de tractorista).El consumo aproximado de
combustible alcanza a 27 litros/ha/afio.

Afios 3 a 5:
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Se considera que. en funcién del crecimientce de las
plantas,aumenta el drea gque se encuentra por debajo de las copas
(gque es tratada con herbicidas), disminuyendo en igual medida la
tratada con desmalezadora (se considera gque en dos vueltas se
desmaleza entre filas). El tiempo de la tarea, alcanza a 2 horas
por hectarea. por desmalezado complieto.

Dado que se pasa 5 veces al afio se insumen 10 horas/ha/afio.

Ello equivale a 1,5 jornales tractorista/afo, v 22 litros
de gas—- oil/ha/afio.

Afics 7 yv B8 : El1 tiempo de la tarea, por Ha, para cada
desmalezado se reduce a 1 hora en funcidn de lo explicado en
parrafo anterior.

Ello implica un insumo de 5 horas/ha/afio (0,62 jornales
tractorista/Ha/afio) .

A¥os 9 en adelante: Se reduce el insumo de tractorista a

0,5 jornales/Ha/afic y a 10.8 litros de gas oil/Ha.

Tratamien: . .

Se trata esta de una actividad de suma importancie para la
obtencidn de fruta destinada al consumo en fresco. Consiste en
la aplicacién de fungicidas, acaricidas e insecticidas con el
objeto de eliminar o neutralizar al méximo posible la accién de
la cancrosis de los citricos, y la presencia de cochinilla y
distintos tipos de pulgones. entre otras plagas.

Debe recalcarse gue dado gue el destino de las
implantaciones estudiadas incluye la venta de pomelo para el
mercado en fresco, se deberan respetar estrictamente las
aplicaciones (cantidad y dosis) presentadas como necesarias, no
pudiendo excluirse que las mismas (particularmente respecto al
sulfato u oxiclorurc de cobre) deban ser incrementadas.

Los productos recomendados para ello son el sulfato o el
oxicloruroc de cobre, algin aceite acaricida y el insecticida
Lorasban {(que, eventualmente podria ser reemplazado por Malathion
o Dicofol).

Las aplicaciones recomendadas para la =zona son las
siguientes:

Afica 1 a 3:

Primer pulverizacién : Noviembre/Diciembre {(Sulf. u Ox. de

Cobre)
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Segunda pulverizacidn: Febrero/marzo (Sulf. u Ox. de Cobre

mezclado con Aceite acaricida)

Tercer aplicacidén : Abril/Mayo (Sulf. u Ox. de Cobre +

Aceite acaricida + Lorsban)

Ios litros de sclucién por planta y por Ha y las dosis de
cada producto , asi como los reguerimientos para su aplicacion
{mano de obra vy combustible) se presentan en el cuadro N2 §5.
Afios 4 en adelante:(Se incorpora una aplicacidén adicional por
afio), segun el siguiente detalle:

Primer aplicacidn: Agosto (a la floracidn) (Sulf. u Ox. de

Cobre)

Segunda aplicacion: Octubre (Sulf. u Ox. de Cobre mezclado

con aceite acaricida).

Tercer aplicacidn: Diciembre-Enerc (Sulf. u Ox. de Cobre +
aceite acaricida + Lorsban}.

Cuarta aplicacidn: Marzo/Abril (Sulf. u Oxalato de Cobre).
Obviamente leos litros de soluciodn
requerida por planta y pcor Ha van
variando en funcidn del crecimiento de

los arboles (Ver cuadro N2B5 de ANEXO).

Co 1 s

Consiste en la aplicacidn de chapas protectoras, en el
momento de la plantacidn. (Total 238 chapas/ha mas 7 plantas /ha
repuestas: 245 charpas/ha.Jornales pedn : 1/Ha.

Se realiza todos los afhos.Se aplica sebo toxico "Mirex” a
razén de 1 Kg/Ha/ano. Para su aplicacién se estima 1
jornal/ha/afio.

= 1A +

Se considera que, en funcidén de los beneficilos que apeorta
al desarrcllo de las plantas y a los costos gue implica, =se
justifica su realizacidén hasta el tercer afic de wvida de la
plantacidn.

Primer afio: Se realizan dos podas y desbrotes al afio,

B

razdén de 1 jornal pedn por poda y por Ha (Total:

jornales/Ha/afio}.

[\

Segunde vy tercer aho: Dos podas al atho ., a razdédn de

jornales/ha por cada poda.Total: 4 jornales/Ha/aho.
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Amortizaciones: El listado de los elementos de capital
fijo, su ﬁida Ntil y valor se detallan en cuadro N266

Dado que la mayor parte de los elementos del capital fijo
se utilizan tanto para la plantacién citrica como para
desarrollar los cultivos anuales, se ha adoptado el criterio
de imputar la amortizacidn anual en un 50 % a cada actividad.
Se excluyen de este tratamiento las amortizaciones de la bomba
de 3 HP :; pulverizadora de 1500 litros/hora y pulverizadora de
400 litros.

Gastos de reparacioén v manternimiento: En el cuadro

mencionado anteriormente se incluve una estimacidn de los gastos
de reparacitn v mantenimiento, tomando comec base los
coeficientes de reparacidén y mantenimiento més usuales, el valor
a nuevo de los equipos y las horas estimadas de utilizacion.Debe
aclararse que, a efectos de simplificar el célculo de las horas
de utilizacién se han tenido en cuenta, para cada una de las
principales maquinarias, las horas de wutilizaciodn caleculadas
para el afic régimen.Para los implementos utilizados mayvormente
en las labores de preparacién de la tierra se han tenido en
cuenta las horas de utilizacién correspondientes al afic en que
se implanta el monte (afio 1).Si bien este calculc puede no ser
demasiado exacto, se ha considerado gue en promedio para toda la
vida ntil de los bienes, no introduce margenes significativos de
error.

Impuestos: Se considera el pago de impuesto inmobiliario,
a partir del primer afio (tasa del 1 % sobre valor fiscal).A
partir de que se vende lo cosechade, se incluye un 1 % sobre los
ingresos por ventas, en concepto de impuesto a los ingresos
brutos. (En los cuadros s5e incluyen en costos de
comercializacién).
i S5 T ) (5 =

Como consecuencia de la metodologia de cdlculo implementada
se han obtenido los valores de costos detallados en los cuadros
No 87 a No 73 del ANEXO ESTADISTICO.

Los resultados alcanzados para los distintes afios
(explotaciones de 10 Has) son los siguientes:
Afics de implantacion:
Afio 1 - $ 1435 / Ha Afio 2: & 757,29/Ha Afio 3: $ 791.3/Ha
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Afic 4 : & 744,08/Ha Afio 5: $ 814.,74/Ha
Acumulado 1 a 5 : $4542/Ha (Costos de implantacidn}

Afic 6 . 10 vy subsiguientes (Incluyen amortizacion costos de

implantacién):

Afio 6: $ 1038,32/Ha

Afio 10 (Régimen): ¢ 1360.4/Ha (Por ton: % 34,02 a un rend. de
40 ton/Ha)
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YIII.18 COSTOS DE COSECHA EMPAQUE Y COMERCIALIZACION

Para la estimacién de este conjunto de costos también se

contd con el asesoramiento de las personas y entidades
mencionadas en la introduceién del trabajo.

Estos costos (a los que se adicionaran los costos del
cultive) serdn expresados por tonelada.De esta forma se podran

obtener distintos costos segin las distintas etapas que van

desde el cultivo hasta la venta en Mercado Central:
1) Costo "en monte" (que incluye solo los costos operativeos y la
amortizacién de los costos de implantacién) calculado segun la
metodologia detallada en punto anterior.
2) Costo "en tranguera’ del establecimiento (incluye ademés del
anterior, los costos de cosecha).
3) Costo de fruta “puesta en Mercado Central” (incluye flete a
planta de empague; costos de acondicionamiento y empaque (son
plantas ubicadas en la zona cercane a la plantacidn); costos de
flete a Mercadoe Central de Buenos Aires.
4) Costo de fruta ya vendida:Ademds de los anteriores comprende
el costo de comisién al consignatario & impuesto a los ingresos
brutes.

- COSTOS DE COSECHA:

El costo por cajon cosechero de 25 Kg alcanza a 0,38 &, lo
gue implica un costo por kg de 0,0152 $/Kg ($ 15,2/Ton).

Si se considera un rendimiento de 40 ton/Ha, el costo por
hectdrea cosechada alcanza a 3. 582. '

- COSTOS DE ACONDICIONAMIENTO Y EMPAQUE:

Con anterioridad a detallar la estimacion realizada de
estos costos debe aclararse que los mismos se han basado en
costos vigentes al mes de mayo de 1993 en las zonas citricolas
del Sur de Corrientes y de Concordia.

Dehera tenerse en cuenta, para el caso potencial de
explotaciones citricolas futuras de la provincia de Formosa gue
se especialicen en el cultivoe pomelo para el mercado en fresco,
gque la instalacién de una planta de empague reguerira como
minimo del aporte de un volumen de producciodon citricola de entre
4500 y 6000 toneladas, lo que eguivale, si se considera un
rendimientc de 40 toneladas por ha (pomelo), a una superficie

total que oscila entre las 112 y las 150 hectédreas cultivadas.
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Si los rendimientos alcanzan a 30 ton/ha., la cantidad de
hectareas cultivadas se elevara a superficies gue oscilan entre
las 150 y las 200 hectdreas.Adicionalmente, y como elemento gue
actuaria desfavorablemente en cuanto a los incentivos para
desarrollar esta produccién en Formosa,debe sehialarse que la
produccidén que podria absorber la planta de empague podria estar
acotada a solo uncs tres meses {época en que se daria la cosecha
de citricos). lo que podria encarecer los costos de empague.f
efectos de neutralizar esta limitacién potencial, deberia
lograrse extender el tiempo de produccidn citricola, de ser ello
posible, implantando variedades gque produzcan €n una mayor
cantidad de meses o, en su defecto, incorporar al procesamiento
de la planta de empague otras especies fruticolas u horticolas.

Los costos de “acondicionamiento y empague’” considerados
son los sigulientes:
A Flete corto a planta de empague: Se estima en %10 por
tonelada.{Eguivale a 400%/Ha).
B} Costo de embalaje por caja o cajon:

Servicio de acondicionado y embalaje: $1,20

Costo del envase (caja o cajén): & 0,92

Costo total embalaje: $ 2,12

Considerando un cajoén o caja de 18 Kg. el costo por Kg
alcanza a $ 0,117, o sea $ 117 por tonelada.
- COSTOS DE TRANSPORTE A MERCADO CENTRAL DE BUENOS AIREG:

De acuerdo a consultas efectuadas ante empresas de

transporte gque efectuan servicios desde Corrientes hasta Buenos

Aires los costos por bulto, en camiones gue carguen desde 10

toneladas, alcanzan a $ 1,12 méds el 18 % de IVA (equivale a 8
0,07342/Kg. o sea a % 73/Ton). Para otra zona productora de
pomelos. la provincia de Salta.distante unos 1700 Km de Bs. As..
el costo de transporte., alcanza un promedio de $1,5 por bulto
(IVA incluido). Ello equivale a unos $ 83/Ton.

Para la Provincia de Formosa. desde la que actualmente no
existe transporte de citricos al M.C.de Bs. As.,se ha estimado
un costo por bulto de alrededor de $ 1,39 por bulto, incluyendo
IVA (distancia de aproximadamente 1150 km).Ello implica
un costo de & 77,2/Ton.

De la suma de los costos de produccidn calculados mas los

costos de cosecha, acondicionamiento y empagque y flete a

-124-
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Mercado Central se deduce el costo total por tonelada puesta en
el Mercado Central.

Por ultimo. el costo total de venta incluira& también el 10
% en concepto de comisidn del consignatario y el 1 % en concepto
de impuesto a los ingresos brutos.

Los resultado obtenidos, para explotacidén de 10 has sze
resumen en cuadro No 74 del ANEXO ESTADISTICO.
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 Teniendo en cuenta que el anterior calculeo efectuado
(para explotacién de 10 has), es un calculo “por hectarea'’,
practicamente para casi todos los items la explotacidn mayor
definida conservara esos valores.Téngase en cuenta gue la
eleccidn de una explotacidn de 50 hectareas se fundamenta en que
requiere el mismo equipo de maquinarias. Pasada esta extension
se requerird incorporar al pargue de maguinarias otras unidades.

No obstante lo expresado, existen algunos items de costos
que tendran modificaciones, a saber:

a) Costos de reparacién y mantenimiento: Dado que la extensidn
de la explotacién es mayor .,y en funcidn de las horas/ha
estipuladas, se incrementarén las horas totales de usoc de les
magquinarias; por lo tanto, habra un aumento en la masa de
dinero destinada a su conservacion y reparacion. No obstante
elio, el hecho de gue ese monto se prorrateara en 50 hectéreas,
el valor por ha en tal concepto serd finalmente mas reducido.
b) Amortizaciones: Por tratarse del mismo parque de magulnarias
que la explotacién anteriormente definida, al prorratearse el
mismo monto anual en mayor cantidad de hectareas, dara como
consecuencia un menor valor por hectarea.

Los rubros a) v b) del costo se calculan en el cuadro No 75

del ANEXQO ESTADISTICO.
c) Costo por encargado de la explotacidén: Al estimarse los
costos correspondientes al establecimiento de 10 has. de
citricoz (20 has. totales), se considerd que las tareas de
organizacidén de la produccién guedaban a cargo del propietario
del establecimiento, el Que repartia su actividad en esta esfera
entre los cultivos anuales y la plantacidn citricola.la escasa
cantidad de  hectareas dedicadas a esta produccién no
justificaria (ni soportaria), la carga economica vy financiera
que implica el pago de un sueldo a encargado.

Para un establecimiento citricola de 50 has. resulta
imprescindible incluir el costo de encargado, teniendo en cuenta
la envergadura y dimension de la actividad organizativa que este
reguiere.Se considerd un costo en concepto de remuneracion a

encargado de $ 400 por mes (12 meses mds 1 mes de aguinaldo).
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COSTOS RESULTANTES (50 HAS DE POMELOY:

Un detalle de los resultados alcanzados se incluye en el
cuadro No 76 del anexo estadistico.

Los valores obtenidos son los sigulentes:

PERIODO DE IMPLANTACION:

Afio 1: $ 1365,58/Ha Afio Z2: $ 651,8/Ha Afio 3 : & 685,79/Ha
Afio 4: % 638,81/Ha Afio B: § 709,06/Ha

Costos de implantacién acumulados (1 a 5): % 4050,8 / Ha
RESTANTES : (incluyen amortizaciones de costos de implantacién)
Afio 6: $ 916,46/Ha Afioc 10 (Régimen): $& 1239,07

Teniendo en cuenta los rendimientos considerados (40
ton/ha),el costo por tonelada para este tamafio de explotaciodn
alcanza a $ 30,97/Ton.{(afioc régimen y subsiguientes).

Como se desprende de la estructura de costos de produccion
de ambos tamafios de explotacidn la reduccién que se produce para
la explotacidén de 50 has. descansa en una menor incidencia del
rubro amortizaciones (de $ 269,35/Ha en la explotacidén de 10 has
pasa a $ 107,34/Ba) y de gastos de reparacidn ¥y mantenimiento
(pasan de $ 132,37/Ha a ¢ 83,9/ Ha respectivamente}.La
disminucidn en el costo total por ha de la explotacidn de mayor
superficie no es mayor aun, debido a2 que a esta tiltima se le han
cargado & 104/ Ha,  en concepto de pago a encargado de
establecimiento, gasto .que resulta ineludible para una
explotacidn de 50 has.

Respecto de los costos de empaque y comercializaciédn,
corresponde aplicar los mismos criterios gque se explicitan en el
punto anterior.Al respecto, el resultado alcanzado se detalla en
cuadro No 77 de ANEXO ESTADISTICO.
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YIT11.20. MARGENES DE EXPLOTACION RESULTANTES

A partir de los costos calculados vy teniendo en cuenta

distintas hipétesis de ingresos. se han calculado distintos
valores de margenes brutos y netos.

Las distintas hipétesis elaboradas: difieren entre si de
acuerdo a la variedad (o mezcla de variedades) elegidas para el
cultivo, lo que arroja diferencias en los precios de wventa vy,
por ende., en los margenes resultantes(26). Los costos de
produccién de pomelo son los mismos para las diferentes
variedades, difiriendo ligeramente la suma de costos de
comercializacién ( en funcidén de que items de costos tales
como "Comisiones por ventas' e "Impuesto a los 1ngresos brutos”™
se calculan sobre los ingresos y por ende estan afectados por
las diferencias de precios).No obstante se observara gque las
diferencias de costos resultantes son infimas.

Las hipdtesis planteadas son las siguientes:

Hipétesis 1): Pomelo blanco. Venta a precios promedic anual {(en
base a valores del periodo 1981-9Z).

Hipétesis 2): Pomelo blanco.Venta en periodo primicia {Precics
promedio meses de marzo y abril, correspondiente al promedio de
los mismos afios.

Hipdétesis 3) : Pomelo Ruby Red (Rosado).Precios promedic anual
(1991-82).

Hipétesis 4) : 70 % Pomelo Ruby Red y 30 % Pomelos de pulpa
blanca .{Precios promedio anual 1991-92).

Hipétesis 5): Otras variedades de rosado(Precios promedio anual
1991-92)

Hipétesis 6): 70 % de otras variedades de rosado y 30 % de
pomelos de pulpa blanca.Precios promedio anual 1991-8Z.

En todos los casos los precios de venta fueron actualizados
a Diciembre de 1982 (por I.P.M.Nivel General}.

En leos cuadros 78 a 83 del ANEXO se reproducen

detalladamente los calculos de mérgenes brutos y netos

26 Se ha introducido una ligera variante respecto de una de
las hipdtesis (la 2) ya que esta corresponde a un grupo de
variedades (pomelos de pulpa blanca) incluida en otra hipotesis
(hipbtesis 1) pero mientras que en esta ultima se toman precios
promedioc . anual del periodo 1991-82, en la hipdtesis 2 se toman
precios en periodo de primicia.
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correspondientes a las distintas hipotesis {explotaridon de 10
has.). Los de la explotacidn de 50 has se pueden observar en los

cuadros No 84 a B9.

YIII.21. COSTQS DE UNA OPERACION DE EXPORTACION DE CITRICOS.

El andlisis precedentemente efectuado respecto a las

perspectivas del mercado se centra, debido a las razones
oportunamente expuestas, en el mercado nacional de pomelo en
fresco.

No obstante ello, se ha considerado de interés la inclusidn
de una estimacidn de costos de exportacidn de pomelo en fresco
a efectos ilustrativos.Se parte de la estimacidn de costos
realizada en otra parte dé este trabajo ha