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POSIBILIDADES DE RADICACION INDUSTRIAL EN LA LOCALIDAD DE

JUSTINIAND POSSE, SEGUNDA ETAPA.

1- INFORME DE AVANCE:

El pfegente informe detalla-los pasos
seguidos para dar cumplimiento al proceso de difusion del
listado final de actividades sugeridas en la rpimer etapa,
con el objieto de_identificar dos proyectos prioritarios a

implementar hasta 19953.

Se incluye como anexg 1, la evaluacidn
de la factibilidad de desarrollo de actividades econdmicas
basicas en Justiniano Posse. El documento contiene reco-
mendaciones de politica a seguir en la gestion de gobierno vy
sugerencias al sector privado, con el objeto de acompafar el
proceso de implementacidén de laé nuevas actividades. Pre-
senta un detallado ordenamiento de los rubros consideradas

promisorias en el crecimiento de la economia local.

£l anexo 2 incluye instituciones vy
pgrsonas participantes de la reunitdn de presentacion del
informe final, del estudio anferior. Las reuniones para tal
fin fueron convocadas por él municipio y contaron en todos

los casos con la presencia del experto. Se incluye 1la



némina de asistentes, la gué gigue Bl criterio de clasifi-

cacion en: Instituciones, Industrias y Comercios.
|

Muchos de los presentes se hallan

interesados en la segunda etapa de profundizacidn, de

acuerdo a las motivaciones logradas por el equipo de traba-

Jjo. Por este motivo el municipio realiza la pre—seleccian,

Se estan realizando entrevistas
puntuales con las empresas pre-seleccionadas, en Justiniano
Posse y en la Ciudad de Cérdoba, con el fin de aproximarse a
la seleccidan definitiva. Los dos proyectaos qde demuestren
mejores perspectivas de éxito, cnnst;tqirén l1a base de los

pasos siguientes.

] _/-‘—
Cra.fMma Maria Orteag

Experto contratado
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En esta fase del Proyecto corresponde formular a las autoridades publicas

‘invalucradas en el mismo - especialmente las municipales - una serie de
recomendaciones de politica a implementar en la gestidn de gobierno de los
ejercicios futuros , con el objeto de " acompaMar. " el proceso de

implementacién de las nuevas actividades.

También es oportuno aMadir sugerencias y propuestas de accidn dirigidas &
los sectores privados , gue sardn protagonistas de estos nuevos proyectos
a los fines de prepararlos para una insercion eficiente y planificada en
los nuevos emprendimientos. *

De modo pues que, sectores  publicos y privados concurran  con N
acompabamienta y un protagonismo efectivo en relacidén con las nuevas
actividades. ‘

Entre las autoridades publicas, las del éjido municipal serdn las mds
involucradas en ' cuanto a las exigencias de infraestructura y ordenamiento
urbano que demandardn los nuevas proyectos a implementar.

Formard parte también de sus obligaciones la importante tarea de " difusion®
Y promocidp de las inversiopnes necesarias) facilitando la informnacidn Yy
estudios pertinentes ; la gestidn y aprobacion municipal de los proyectos j
la asistencia de sus departamentes técnicoes ;  y en general su mediacion
ante o©rganismos de gobierno y técnicos de nivel superior para lograr sus

aprobaciones .

Los sectores privados , deberdn responder a la difusién de la promocidn de
actividades con tna participacion efectiva en la ' evaluacion de
prefactibilidad de cada actividad concreta qgue le interese ; sin descuidar
de analizar sus propias potencialidides scontmicas ¥y patrimoniales para
hacer frente a los requerimientos que en materia de recursos le impondri el
proyecto elegido. : '
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Como ya se expresara en el Segundo Informe Parcial de este Proyectao el
Listado Final de Actividades y Proyectos a sugerir quedo conformado de 1la
siguiente manera :

< .
# Proyectos relacionados con la produccidn primaria 1ocal (0 oleaginosos Y

cereales )

1. Planta Industrial Molinera
2, Fabricacion de Aceites Yegatales
7. Fabricacion y Comercializacion de derivados de la soja
4, Fabricacidn de Furfural y otros derivados quimicos . N
5. Fabricacian y Comercializacidn de ingredientes de alimentos
para animales
.“
o~ Il"-'-' re T \{_
* Proféctug relacionados con la actividad frigorifica local

1. Fabricacidn y Comercialiracidn de subproductos de la carng vacuna 5
2. Fabricacian ¥ Comercializacian de {ripas para enbubidos  otras o
aplicacione2s i
5. Fabricacion vy Comercializacidn de la gelatina comestible .
4, Produccion vy Comercializacion de la carne de conejo

5. Produccidn vy Conercializacion de la carne de caballo

6. Produccidn vy Camercializacidn de carnas diversas y SuS subproductos

+ Proyectos relacionados con la actividad de curtiembre local

....__._.‘.__—-_.._—_..._..._........._.__..-.4..__....._..-_-._.._.___-_._._.——-—.—.—.—-.—.__-_.-........._-_._‘...———._....._....

1. Elaboracion y preparacion de cueros de vacuno y especiales
2. Fabricacion ¥y Comercializacidén de articulos de cuero de mana

+ Proyectos relacionados con la actividad apicola local

. Industrializacion de la miel para consumo
. Fabricacidén y Comercializacidn de subproductos de la miel
. Fabricacion ¥y Comercializacion de equipos e implementos apicolas

1 b))

1. Produccian ¥ Comercializacion de lagumbres, varduras Yy getas
deshidratadas y/o desecadas. ' b

2, Produccion ¥ Comercializacion de lecumbres v hortalizas conge ladas Y
enlatadas : :

3. Produccidon ¥ Comercialiéacidn de hierbas secas vy aromd ticas

4, Produccian y Comercializacidan de especies

5. Produccion y Comercializacidn de aceites esenciales Yy oleorrasinas

&. Produccian ¥y Comercializacidn de productos de 1a tloricultura




* Proyectos relacionados con la fabricacidn de productos metdlicos

1. Fabricacidén y Comercializacion de aperos y mdqguinas agricolas para
paises en desarrollo - : E 2

Ll'. \

* FProyectos relacionados con gl &rea de Servicios i - |

1. Complejo integral de asistencia mecinica para unidades de transporte
(- incluyendo gran porte ) , reparacion vy auxilio. - ,

2. Establecimiento de servicio de asistencia tecnica en procesamiento de
datos , incluyendo reparacidn y mantznimiento de squinpos y redés. .

%. Proyecto educativo de capacitacion téecnica para los proyectos o
seleccionados

1, Investigacion vy desarrollo de técnicas que favorezcan .1 la  implanta- .
cién de nuevos cultivos 3 vy el manejo e instalacidn optima de los ‘
criaderos de animales necesarics a fin de abastecer de log 1NsSumos

primarios bidsicons a las nuevas actividades. q

Este conjunte de propuestas de actividades a promover en la =ona bajo
influencia del centro urbano de Justiniano Posse , debera ser objeto de un
exhaustivo andlisis y discusion por parte de los operadores econdmicos y las
autoridades correspondientes de la lecalidad y la region.

Lo importante es conseguir interesar a los agentes econdmicos en algun tipo
de inversiéan de las sugeridas , y encauzar su procesg evaluador
microecondmicao. ‘ :

3

Todo deberia comenzar cor una amplia, abierta y profunda tarea de difusion
con aperadores econdmicos de la region ;3 para luego proseguir con una tarea v
de apoyatura y de orientacidn en la evaluacidrn de la prefactibilidad de cada
proyecto elegido. ' '

Aesultard interesante en esta tarea de difusidn, convocar a los " agentes
del cambio " de la comunidad - por 1o general empresarios con espiritu
innovador - que sin duda manifestardn su inquietud por conocer Mmayores
detalles de las actividades sugeridas § sus mercades, sus precios, Sus
exdigencias productivas, etc antes de “entrar en wuna evaluacidn
microecandmica concreta.
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RUERO 12935 pedultlty 243 219
Inversion en : ‘
millones de U35 & 4. 4 4 2d .
Incremento del ’
Emplec Bdsico 1 i afr S S g3t :
Fuente-: elaboracion propia N
Ahora bien, =i las relaciones del ” equilibrio urbano " “se mantienen L2509

nuevas empleos bésicos genarardn S amnpleos no bidsicos adicionales 74
empleas en total y un incremento de poblaciéon global de 3.759@ personas
aproximadamente j hastante mayer gue el que resulta de las tasas d=2
crecimiento intercensal de la poblacicdn coma ya sS& vid en el Segundo Informe
Parcial. _ :

Y esto se debe al dinamismo que el incremento del empleo bdsico tiene como
factor de expansidn de la poblacidn en general, debido a las oportunidades
de otro tipo de empleo adicional gque genera. ’ : .

Para " acompabar " este proceso de inversiones , que poar lo menos asagure el
equilibric urbano de Justiniano Posse , Y provea un crecimiento armonioso
- econdmico y social - de la urbe elegida se sugieren a3 los poderes publicos
involuecrados las sigquientes recomendaciones ¢ .-

I} Evaluar con especial atencidn y con 1a suficiente anticipacidn las

previsiones y gestiones a3 realizar en lo que se refiere a la
infraestructura de apoyn que necesite la implementacion Yy @l
asentamiento de las nuevas actividades . ;
A 8s0s efectos deberdn realizarse 1los estudios y previsionaes
.?ﬁﬂ presupusstarias necesarias destinadas a inversiones n Jinfrasstructura
e _proveedoras de los siguientes gervicios s
T e N CS—— T ———-
i * Eflusntes liquidos i tanto en cuanto. a " aguas negras "
( domiciliarias e industriales ) y " agua de lluvia " ( superficial y
i .

subterrdnea ).
fste ultimo rubro en especial es de particular importancia en T
Justiniano Posse , debido al importante prcblemh gue representa  la |7
napa fredtica que crea algunos problemas de anegamiento en ciertas 7
épocas del afo y ciertos sectores de la traza urbana y la zona rural.
Precisamente la localizacidn de los nuevos provectos wigird  un
estudio particular ‘de este tema ¥ del planteo de solucidn ante los
eventuales problemas gue podria presentarse cuando s conplican  las
condiciones climiticas , en especial por las lluvias.
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La difusion de la lista complieta es importante , puas de @mta manard el
proceso avaluador de las prohables inverciones se efectua simultdneamentsa an
varios frentes . ¥ 12 respuesta participativa provendri de diversos s=2cliores
gque farman la camunidad productiva da Justiniano Possea.
‘

Tanto &1 agro , CcDmMO la ganaderia, a2l frigorifica 1a curtiembre y otras
actividades bdsicas de Justiniann Posse serdn convocadas asi de manera
‘simultidnea y sin discriminacionss , 4 evaluar aste paquete de 27 propuestas
O nuevas ideas destinadas a afianzar 1a base econodmica de la ciudad.

De la agilidad con cada sector o igenkte econdmico responda a la convacaboris
resultard su " pmsicinnamiento v p prioridad en 1a ogesbidn de promacion
oficial que realizardn las auwtoridades pertinantes.

Prepararse patrimonial ¥ peonamicamente para  acoger e Sus L propias
estructuras Jjuridicas o en otras a crear los nuevos proyectos , Y SURErar
dgilmente las fases dal proceso @valuador microecondmico de la actividad gue
intarese 1 sSerdn la clave para encarar exitosamente por piarte de un agente
econdmico un nNUevo proyecto. ‘

Por otro lado si se recuerda la proyeccion del equilibrio urbano calculadoe
para el centro urbano de Justiniano Posse en el periodo 1993 - 2oid 4 Y
presentado en el Sequndo Informe Parcial , debe tepz2rse presente que tal
equilibrio necesita de un paquete inicial de dos () proyectos <on
regpectivas implementaciones en 1995 3 y luego uWn proyecto nueva a
implementar por cada quinguenio.

Tambien se realizd - can relacion a la estimacion de la Base Econginica en
funcion del empleo bdsico — una pvaluacian de las necesidades de ese tipo
de empleo para asegurar el egquilibrio . De emta manera quedo tipificado un
* proyecto standard " empleador de 5% personas, COMoO modelo a implementar.

Por otra parte considerando inversiaones 2n equipamiento , instalaciones ¥
pago de derechos de patentes poar al uso de egquipamiento Yy phucedimientos
técnicos, Se penso en una " ipversion standard U del arden de los cuatvo
‘'millones de dalares sstadounidenses por proyecto.

De manera que acotadas estas dos variables 3 equipamiento y mano de obra
biasica la secuencia de idversiones que requeriria el equilibrio urbanog de
Justiniano Posse — de no alterarse sustancialmente el actual comportamiento
de la economia argentina - seria la siguiente = -




% Agua ; para el uso domastico ¢ industrial, sobre todo en actividades
que requieren procesos ce lavaduo industriales intensos Yy - que
predominan en el {igtado Final de actividades sugeridas.

4 .
Debe recordarse aqui la dependencia a8 Jun, mivel regional gue la
provisién de pste servicio plantea en Justiniano Posse ; pues 2i
liquido elemerito proviens de un acueducto gque abastece 2 varias
localidades § ¥y un crecimiento importante de la demanda del mismo
complicard el abastecimiento ragional.

% Energia Eléctrica § para .o dumdstico ,industrial y para alumbrado
publico j reguerird un andlisis similar al anterior, por el mismo btipo
de dependencia regional en Su provisian .

Tambien debe ponderarse @l mayor uso domiciliario que, debido ai
asentamiento de nueva poblacian proveniente de 1z mana de obra ocwpada
por los proyectos , demandard al sistema .

% Gas natural = que en el faso de Justinianop Posse - afortunadamente
encontrard wuna solucion definitiva con =21 gasoducto actualmente en
construccidn 3y que permitird aportar una importante Tuente | de
energla para uso industrial, sustituyendo al uso del gasoil vy fueloil
por este combustible natural en los procesos industriales.

# Residuos de caracter domiciliario, industrial y proveniente de la
limpieza de las vias piblicas, plazas y baldios.
l.os npuevos proyectos con Sus desechos industriales saguramente
complicardn el funcionamiento habitual de este servicia existente en
la actualidad. o

* Transporte j; tanto de personas cofo de bienes § tanto publico como

privade . Preveer al traslado de un mayaor aamero de  personas por
tareas de comercializacion gestiones administrativas y de negocios
en general gque efectuara el personal de los nuevas proyectos.
Asimismo el trdnsito de unidades de gran porte para el traslado de
insumos vy productos terininados hacia adentro ¥y hacia afuera del drea
urbana deberi preveersa2 estudiando la localizacion de futuros
accesos sequn el prohable asentamiento de loas proyectos, 2l
estacionamiento, 1a circulacidn , el abastecimiento de combustible, @]
servicio de auxilio mecdnico, etc.

# Telecomunicaciones en sus diversos medios : teléforo, telefas,
teletipo, telégrafo , radio , TV y propaladoras vecinales. - N
La fluidez de estos dedios v adecuada provisidn del servicio, ahorrard |
costos y agilizara la operatoria de las nueavas actividades vy
contribuird a su mayor competitividad. -

Todos estos cervicios pfrecidas por la infraestructuara wstaran:
condicionados a la localizacion de las nuavas actividades en el éjido, a la
forma de ocupacieon del su=lo y 2 la envergadura del drea  y poblacion a
servir.




La planificacidn de las obras de infrasstructura  debe regpondey & 1N
andlisis y & dn programa global cde necesidades, a fin de optimirzar la
localizacion e los nuevos proyechos § evitdndo genarar mRYOres coslos
sociales y €oondmicos gue 105 necesarios en una expansion racional de los
servicios.

Las nuevas actividades exigirdn obras de infraestructura cuyos costos
impactardn en los presupusstos Je los habitantes de la localidad, aunque
posteriormente se ravertirdn en benezficios traducidos en mayores empleus ¥
mejures 10gQresos. :

Ern consecuencia del andlisis anterior resulta importante sehalar gue las
sutoridades del éjido urbano deberdn preveer con bhastante anticipacion =2n
sus planes de obras publicas lns siguientes aspectos

- Tarmimacidn de) gasoducto en construcsittn . -

- Extensidn de lineas eléctricas de madia tensidn y evaluacidn de formas
alternativas de generacion de las mismas ante emergencias Yy picos de
demanda.

- Ejecucién del sistema de depuracion de liguidos cloacales con plantas de
tratamiento inclulda, resultando productivo incluin en esos gistemas 1a
existencia de " lagunas sanitarias "’'en lag cuales puedan verter sus
efluentes las nuevas plantas industriales , previo tratamiento -primario de
los propios establecimientos industriales.

I1) Evaluar el equipamiento urbano de Justiniano Poss=2 para’ brindar una
adecuada cobertura en servicios asistenciales , educativos, recreativos
y de naturaleza financiera y administrativa a la poblacian existente y
adicional que aportarédn los nuevas proyectos. '

En la actualidad el diagndstico sefala como suficiente y adecuado el
equipamiento urbano de la localidad 3 pero no deben dejarse de
efectuar previsiones y estudios al respectao.

Debe recordarse los importantes montos qgue exigen tales inversiones en
infrasstructura 3§ y el tienpo gue denanda laz construccidn , equipamienta
y habilitacion de las mismas.

Debe ademds considerarse en wauste tema del sgquipamiento los
prescripciones que efectula al respecto la teoria de " los umbrales en
el desarrcollo urbano * j segun la cual las -iudades crecen a " saltos "
lo que significa que don una cierta oferta instalada, medida en  pesos
por habitante, la ciudad puads crecer sin necesidad de realizar nuavas
inversiones 3 pero al alcanzar cierta cota demografica ¢ " umbral S B =1
oferta de equipamiento e infraestructura debe incrementarse 3y #s5%0
requiere nuevas inversiones concentradas en el tiempo.

Debera evaluarse entonces en gue " anbral " se encusntra Justiniano
Posse y ¥y si éste se encuentra saturado en cuanto a la capacidad de
oferta de servicios del equipamiento e infrasstructuri.
£l planeamiento urbano futuro de la localidad permitird caracterizar con
precision la oferta urbana de sarvivios, cuantificar la demanda actital ¥
futura segun log asentamientos previstos , estimar el deficit actual ue
los mismos y las tendencias futuras..
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111} Reviste especial importancia - por ser de principal competancia para

las autoridades del djido wurbano - 1os efectos del proceso de
industrializacion proyectado sobre el medio ambiente .

La degradacidn de 1a atmosfera o de los ®uelos por incorporacion en
ellos de sustancias nocivas, deben motivar a los organlsnos competentes
municipales para realizar los controles gue permitan regular
continuamente la cantidad ¥ conposicion de los efluantes que las
distintas industrias pueden lanzar 3 la atmasfera o al suelo y por enda
a- lazs napas subterraneas.

A este respecto debe aMadirse gue las caracteristicas del terrenc ted
drea de influencia de Justiniano Posse sin cerros, Sin colinas, 51 N0
de zona llana, favorecerd cuslguier posible contaminacion de 43
atmasfera por humos O gases'témicma linerados por las industrias
instaladas 3§ en especial si el régimen de los vientos es favorable a
tal dispersian en funcion de la jocalizacidn de las nNUevas ‘plantas
procesadoras.

ia ubicacidn debe considerar pues este regimen atmosférico de vientos.

Las actividades recomendadas para el irea de Justiniano Posse
pertenecen 3 la ramas del Agroindustria 5 Y puede afirmarse antances
que en general las industriasg alimenticias no plantean graves pProcesas
da contaminacion , ya que =i bien los liguidos vertidos por las mismas
afectan a las aguas ( superficiales ¥y subterrdneas ) de diversa manera,
munca praovecan desde el punto de vista sanitario un grave riesga.

Sin embargo la materia orgdnica en las carrientes de ag.a provoca para
su  destruccion un eragerado consuno de oxigeno en #&llas, siendn éste
‘une de los mds importante preoblemas. : - e

Ademds es posible afirmar que la contaminaciaon atmosférica provocada
por el pracesamiento de productos naturales es un hecho mucho  menos
grave gque en casi todos los demas tipos de industria, Yy por supuestn
muy inferiores al que plantean las aguas residuales.

En las actividades de 1a industria cdrnica mataderos, plantas de
embutidos, fiambres ,etc )} como las que se sugieren en el Listado Final
para el area de Justiniano Posse , 3S€ debate siempre sobre quién es el
responsable del tratamiento descontaminante a realizar 1 y muchas

veces se delega el tratamiento en servicios municipales.

Por regla general en ecte tipo de industrias alimenticias coin0 log
contaminantes de los vertedores provienen de materiag pPrimas naturales,
f#stos ofrecen posibilidades de aprovechamiento.

Por otro lado los productos incorporados al suelo y a las napas son
orgidniceos , can alto contenido de nitrbdgena pero bindegradables , 1a
cual empeguefece su peligrosidad Yy cuidados.
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Una recomendacién especial a mencionar es la conveniencia de ctorgar  un
aval politico a la radicacion de las actividades seleccionadas Yy
mlegidas por los operadores 2CcONMMICOs.

0 sea , no selo ofrecer una asistencia tfcnica-proftesional por parte de
los oOrganismos competentes municipales , Sino wna efectiva adhesidn de
todo el municipio en  sus digtintos estamentos a los nuevins
emprendimientns. ) .

Enm  consecuencia L, se deben declarar de " interés municipal " las
loralizacionss de nuevas actividades industriales sugeridas 1oy rjue
significa oficializar " el proceso de " acompabamienta Uy la
facilitacion de los aspectos legales y juridiceos en los que tenga
incumbencia .la Municipalidad 5 como as! también en cuanto a la gestion
arrte los organismos correspondientes 3 fin de abtener la - facktibilidad
del suministro de servicioas , wuipos y asistencia financiera que fuera
manester, : '

Ofrecer asesoramiento a todas las enpresas que esteéen interesadas en
radicarse mediante la eleccion de alguna actividad sugerida del Listado,
en lo que se refiere a aspectos legales urbanos coantenidos en
ordenanzas 3 Yy ofreciendo su participacion en el estudio de la
localizacién adecuada del proyecto.

Evaluar tambign en forma concreta ¥ particular 1las obras de
infraestructura necesarias para el nmuevo proyecto como son apertura de
calles , tendido de redes de agua, energlia, teléfonos, etc.

Ofrecer tambié&n su colaboracican para la sleccitdn del predio a adguirir
para la radicacion de la industria elegida . En este tema debera
asesorar la Municipalidad en la eleccion. de los terrenas necesarinsg para
ia edificacién de viviendas para los obreros, agbra que seri
indispensable en los futuros asentamientos. Podrd a esos efectos ofrecer
predios publicos o mediar por la venta en propiedades privadas me jor
localizadas en relacién al nueveo proyecto.

El andlisis de la no inundabilidad de los terrends debe ser garantizado
por la Municipalidad , ¥y éste aspecto cobra especial interés en el caso
de Justiniano Posse por el prublema de la napsa fredtica y su frecuente
@acasa profundidad

También deberd el municipio realizar una gestidon de acompatamiento en

‘los aspectos referidos a la abtencidn — por parte de las empresis

interesadas en desarrollar szlgunas de las actividades sugeridas - del
fimanciamiento necesario para realizar las obras de infrapstructura que
permitan acondicionar los predios ¥ la zona elegida para el lanzamiento
de las actividades productivas.

VII1)0tro aspecto social y econdmico en el cual el municipio tendrd pmpecial

gravitacién es el aspecto de la gapacitacion , en funcitn de la demanda
especifica por determinadas hzbilidades o de mana de abra j pramoviando
que los centros educacionalas de la localidad organicen e impartan
cursns técnicos de las especialidades requeridas.

A esos efectos la Municipalidad deberd gestionar el apoya técnico de la
provincia Yy SuUs institutos superiores de ensefanza § Y hasta de las
universidades nacionales y privadas que funcionen cercanamente.

— i E——
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VIII}ENn el 4mbito de la Municipalidad serd conveniente tambien eslablecer un
sistema de contral de gestion del proceso  de industrializacidn
sugerido 7 gue receopile informacidn sobre mercados internogs y externos
relacionados con  las actividades a implantar , disposicidnes sobre
exportacidn de SuUS produchos, tecnolugfas actuales referidas a3 @335
industrias , etc ; todo estoc con la intenciton de ofrecer localmante un
banco de datos Gtil para lis empresas gue se van a radicar &n la zona.

También s incorporard intormacidn que ilustre sobre la evolucidn de
jlas industriag nuevas , Y estinulen & otras a futuras radicacrones. P

Este banco de datos debe contener tambien infaormacibén de cardcter
cualitativa acerca de las obras y servicios urbanos que el municipio ¢
pore a disposician te nuevas radicaciones.

ahora bien, los verdaderos protagonistas de los nuevos proysctos 2

implementar seran sin duda los sectores privados praducti#ms de la zona 0O

externos a ella, qus estén v interesados " en abordar alguna idea sugerida

en materia de actividades bdgicas. AN esns sectores es coanveniente entonces

formularles las swmiguientes recomendaciones a fin de que oriznten  s5us
decisiones : B

P,

1) En primer lugar y desde el inicio ,el empresario interesado en asumir
algunos de los proyectos sugeridos debe guiarse por un estricte criterio
de rentabilidad del mismna 3§ descartando cualguier auxilio del Estado, ya
sea que se piense 2n un subsidio, un crédito subsidiado , exenciones
impositivas y otras medidas paternalistas que se usaron 2n el pasado. (

En esta oportunidad el proyecto " deberd caminar sdlo " en base a su
propia capacidad de generar beneficios.

De alll entonces que la primera recomendacidn se refiere a la rnecesidad
de realizar un profundo estudio de evaluacion del proyecto elegido.

Mis adelante se seMalaran los pasos de este proceso ; pero debhe quedar
bien claro que se debe ir muchisimo mis alld de uma simple intuicidn  en
la eleccidn y puesta en marcha de una nueva actividad.

g o e

—

Es nacesario gque en base a un minucioso estudio de los datos recopilados,
2n materia de costos , precios, tecnologia y mercados, se elaboren
mediante técnicas convencionales todos los .cilculos necesarios para
probar la rentabilidad del proyecto.

4

En suma realizar profundos estudios de prefactibilidad vy factibilidad de
los proyectos.

2y También es importante recomendar a los agentes acanomicos interesados ©n
desarrollar alguna actividad que desde un principio  se amalice al
prablema de 1las fuantas de financiamiento de 1’ ipiciativa s , wa =@ean
praopias o ajenas § © mediante una combinacidn de ambas.




4)

Ch

La evaluacion de las probables fuentes de financiamiento de la inversian
propuesta llevara también a wna consideracion muy concreta de la propia,
“ fortaleza " patrimonial y econémica del agente amprasarial interesado.

, ]

También esto significarad evaludar =i el nuevo proyecto constituird una
actividad mids de las qgue ya 52 realizan utilizando - las estructuras
juridicas existentes , O 51 se deberd considerar el tema de un rwevo 2nte
para el proyecto. Y 3 su vesr si s=se nuevo ente ira salo a la inversidn o
asociado con otros.

ffotas consideracionss de como encarar @l proyecto , tanto financierd Como
juridicamente deben tenersae  my claras en el mamentn de  evaluar 132
prefactibilidad de la actividad slegida.

Debido al predominio de las actividades cooperativas en la laocalidad s=

sugiere que sean 1o entes cooperativos  en accion ' gprlienes
solidariamente encaraen en forma afectiva la tarea de difusion y promacion
de  las actividades sugeridas en @] lListado Final , con el patrocinio Yy
apeya técnico de lag autoridades piblicas y el _Gongejo Federal de
Inversiones.

Pero son estos entes cooperativos, aglutinantes de los principales

productares de la zona , lns gue deberdn promover el " andlisis " de los
posibles proyectos a encarar , mediante seminarios de trabajo, encuantro
de inversores y /O reuniones de trabajo cotidianas qgque incarporen

fundamentalmente los sectores de juvenes productores de la zona.

Si @l interés fuera mds alla de un simple conocimiento, sino que se asumne
un real interés por el proyecto saleccionado , é#sto motivard la necesidad
de concurrir a algun cenftro productivo o consumidor nacional o del
evterior para tomar contacto y observar de cercsa los mercados Yy 1os
probables consumidores de la produccidén.

Para ello suele ser muy Gtil efectuar giras comerciales, misiones
concurrencia a ferias, visitas a importadores eatrateqgicos, etc.

Los sectores privados deberdan encarar también un andlisis muy preciso de
sus necesidades en especial de la capacitacién de la mano de obra que
requiere la nueva actividad.

A tal efecto deberd coordinar con autoridades educativas de la zana O
L] A . - .

fuera de ella la realizacicdn de cursos de capacitacidn que fueren

necesarios 3 y que podrdn impartirse en establecimientos educativos del

medio . o

También serd objeto de andlisis por parte de los agentes econdmicos de la
zona interesados en un proyecto sugerido la realizacion de estudios
previos de la materia prima a ubilizar ¥ abtener de los procesas
productivos primarios lgcalas ;7 U volamen calidad y adecudcion a los

procesos fabriles a encarar.
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También debe evaluarse su potencialidad en cuanto al -abastecimiento de
materias primas, en actividades gua hacen un uso abundante de los mismas,
comn la fabricacion del Furfural por ejenplo.

4

Sinteticamenta 1z secusncia a ohservar por  un agente interesado  en
participar an el procegao de radicacion e actividades son 3 1ol
identificar y definir el perfil de la industiria que le genere un interéec
propio 2 200 iniciar  la  buazqueda de capitales que 1@ permitan  la
concresion del proyecio 5V Ia) encarar simultdneamente  con 2l pasa
anterior un profundn  estadio de prefactibilidad y factibilidad «dz 1=z
actividad seleccionada.

Debe advertirse que el tipo de actividades sugeridas que integran el
Listado Final estd constituido por procesas manufactureros vinculados a
1a infraestructura productiva  ya axistente en la zona de Justiniano
Posse 3§ es decir gue no arrancan de cera " en cuanto a kradicion
productiva y equipamienta.

En la mayoria de las ideas se parte de la " tradicidn productiva cda la
regidn  y su especializacian agricola-ganadara j incluyendo todas las
combinaciones sristentes entre cereales, oleaginosas, bovinos y POrcinos,

De modo que estas onuevas actividades pueden constituirse €20
reactivaciones ¥y diversificaciones de las actividades tradicionalas 3
nada mas gue can nuevos Yy promisorios mercados , Y con me jor

aprovechamiento de las materias primas locales.

En definitiva se intenta diversificar la produccion de las industrias
eristentes , como  asi también facilitar 1la ingtalacidn de nuevos
establecimientos. Muchas de las nuevas actividades son " eslabones "
anteriores o posteriores de actividades industriales existentes y por 1o
tanto pueden tener fntima vinculacian e integracion can ellas.

Analizar con particular atencion el tema del proceso de comercializacion
del producto seleccionado , especialmente la cadena que efectia su real
colocacién en el mercado. '

Los «costos de la comercializacion en sus variados aspectus"( ENVASES,
comisiones , publicidad ,etc y , el grado de intermediscion  ,  1la
accesibilidad a los mercados, las regulaciones existentes para su
introduccion en el mercado, las aspectas peculiares que exige el
manipuleo y distribuciod de los producios, etc., son todos aspectos que
el agente scondmico interesado en radicarse deberd analizar
exhaustivamente, . .

Estos andlisis deben profundizarse adn mds cuando el mercado es gxleriar
y . los procesos de comarcializacinn se dan entre operadores de distintus
palses. :

P ]
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£n este INFODRME FINAL del Proywecto 3 v especialmente dirigido a Clos
sectorgg  privados qgue eventualmante podrian participar an 21 proceso de
radicacian industrial que se intenta lievarta cabo 3 se exponidran 2
continuaciéon algunas recomendacionaes  a abservar en la evaiuzcion de los
proyectos. :

Luego - de la tarea de difusian , lo-suficiente amplia y abierta a Lados los
sectores que efecitden las auvtoridades ¥y entidades productoras de la
lJocalidad , a las fines de detectar los agentes econdmicos 1nteresados  &n
abordar alguna de la actividades sugevidas saquird una tarea e apoyabtura
técnica a los mismos.

Este apoyo técnico estard basado en un asesoramiento arientado a encarar una
anpilisis de prefactibilidad de la achtividad elegida ; para gue una vaz
superado este andlisis , el agente inversar se abogue al estudio deftinttivo
de la factibilidad e implementacidn de su proyecto individual .

En el apoyo técnico de la prefactibilidad se deberd incluir el andlisis de
la asistencia fimanciera que pudiera exigtir para asistir al proyecto, tanto
en ©1 sistema financiero como én ol mercado de capitales nacional ¥y
externo.

A los fines de orientar sobre las " fases " gque requiere la evaluacidn de
lags actividades que se elijan del Listado Final se seMalan mas abajo los
principales " ciclos *  gue integran un proyecto de inversidn.

Un " proyecto de inversiéon " es una propuesta de realizar una actividad

productiva 4 que a su vesx requiere algunos insumos que perduran  en el
tiempo, y sujeta a algunas restricciones .

Los insumos que perduran £n pl tiempo se denominan durables y e forman
mediante las inversiones.

£n todo proyecto es altamente conveniente que tal propuesta plantea diversas
posibilidades para su ejecucidan. Ademis el proyecto debe incluir
analiticamente un conjunto de elemantos que permitan verificar la
viabilidad de cada posibilidad y efectuar su evaluacion.

De ese .modo serd factible identificar la mejor posibilidad entre las
planteadas, y determinar si el proyecto es conveniente gjecutarlo o no.

De lo expuesto resulta entonces que &

1) Un proyecto se refiereg a una actividad especifica , es decir a una
actividad detallada y concreta , y no a una simple " idea " expresada en
forma genérica y global.

Un proyecto de inversisn tiene ademdis una dimensidn microeconoamica, no
es wuna intencion preoductiva global O sectorial, se refiere 2 un
emprendimiento empresario concreto.

)

Se trata de obtener objetos deseados §  Que son las objetos del Proyacto.
Estos objetos deseados ademis daben satisfacer la necesidad de alguien
{ consumidores o mercados ).
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4)

Ahora bien , Como =@ anticipd mis arriba " @] ciclo de vida

7Y

La actividad del proyecto @25 una actividad productiva , o ua4  una
combinacion de insumos para abfaner un producta final (bien O mervicia)l.
Les insumoes durables ,  como midquinas y a@quipos , 50N los que originan
finantieramente las inversiones v caracterizan a lons  proyecios Cono
tales. : ' s

Se busca siempre elegir la mejor posibilidsd de plecucion Jdel proyechka |
dadas ciertas restricocionas  CuUe pensralmnente s refieren a la
dizponibilidad de los LOgumos .,

H

i un

provecto de inversidn comprende todas 1as fases que Se recorren para harcae @

al

1z formulacion y evaluacidon del diseho del proyecto j3 b)) la ejecusion des

las inversiones que s reguierean para disponar de los ifnsumus durables 300

c)

la realizacién de la actividad productiva propuesta hasta su terminacion.

Fotas Tasaes son !

1)

Fase de pre—-inversion.
Consistente &n los pasos a dasaryveilar para identificar y elahorar las
ideas de las propuestas inciuyendo su evaluacian . Son actividades

previas y preparatorias para re@alizar las inversionzs.

Lass subetapas son 3

1.1 Identificacian de la idea general del proyecto de inversion que
consiste en determinar el bilen que S quiere producir Yy los
principales 1insumos durables que se reguieran a esos efectos. l.a
idea general del proyecto suministra los elementos bdsicog del
prayecto camo primeanra aprorimacion.

1.2 La formulacion preliminar del proyecto de inversion que consiste en
plantear un conjunta de. posibilidades de praoduccidn -, previa
identificacion de la tecnologlia vy la organizacidn .

1.3 La preformulacion que consiste en introducir | todos los aspectos
valorativos a fin de seleccionar la meior posibilidad y decidir wi es
conveniente o no ejecutar el proyecto.

1.4 La formulacion o diseho definitivo gque incluye 1la ingemeria de
detalle referida a los insumos durables , con el cronograma de
ejecucién de la fase de inversion y su financiamiento. g

Fase de inversion.

Consiste en ejecutar las inversiones para obtener y hacer diszpooibles 1o
insumos durables regueridos por la actividad productiva del  proyecto.
Consta de las siguientes subetspas

Inversionas

Puesta en marcha o periado de prusba iniciando la actividad
productiva a los efectos de probar los insumos cdurables y efectuar
los ajustes necesarios para ung produccion sagun las
ecpecificacionss técricas correspondientes.

2
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Z) Fase de operacion .

San  periodos en los cuales se hace operar @l proyecta produciendd 1os
bienes " abjeto " o praoductos. La " actividiad productiva " del proyacio
o ejecuta en esta fase .

Las subetapas son i

-

.1 Operacion ‘ _
Z.2 Liquidacio o transformacion

En YLodas las fases del cicly s& susle soqulr haciendo refecencia 4l
“ proyecto " cuando en sentido estricto solo comprende tal expresidén a la
primera. :

Utilizar el término " proyecto ™ en sentido amplio conduce a identificar an
realidad a una secuencia de actividades que comprenden 3 la preinversidn, la
inversién y la operacion de la actividad productiva ( objeto del proyecto).

Fero, cualesguiera sea la acepieiodn can que s 1o emplea , &l proyecto debe
identificarse por el producto " % " z producir y ne por el tipo de
inversiones que requiere.

Sin m1 afdn de repetir, pero si de consolidar los conceptos debe saMalarse
que :

En todo proyecto es necesario distinguir tres (J) niveles de andlisis que s
corresponden con tres (3) ebapas posibles de presentacidn

- Idea general o perfil
~ Prefactibilidad
- Factibilidad

£n la primera de las e=tapas mencionadas hay que tener ideas " claras " sobre
el planteo del proyectoj qué producirid y a cudles objetivos responde, aunque
na e tenga idea perfectamente definida sobre el ndacleo produactivo 3 crear
ni sobre sus caracteristicas técnicas y administrativas.

No hay ademds ideas precisas sobre los posibles beneficios vy gastos de las
actividades a desarrollar.

Es un nivel biésicamente cualitativo , aunque debe haber una idea de  los
gastos de operacidn y de lds beneficios.

En la prefactibilidad se deben tener ideas mds claras Yy desarrolladas;
aunque todavia no contengan todos los aspectos técnicos y de ejecucidn  del
proyecta ( diseho técnico y cronogramas ) gue hacen a la ctconstruccion =
instalacion flsica del nldcleo productivo necesario .

Se deben haber pstudiado diversas posibilidades productivas para moantar el
provecta y se deban tener 4dentificados los bienes  a praducir, Tos
requerimientos de insumos y la organizacion institucional , administrativa ¥y
tecnnalégica del proyecto.

Ademis debe existir la pasibilidad de valorar los beneficios y los zostos de
la actividad a encarar , de tal modo que permitan un andlisis decisional.




R la etapa de lafactibilidadse debe lograr @l disefo definitivo vy 1a
elaboracién de los cronogramas de tareas para la contratacaidn, construccilan,
instalacidén v puesta en marcha del provecto.

Se debe incluir en esta eftapa una revigion de las gastos identificados en 1a
prefactibilidad y la formulacion definitiva del proyecto conplemenktarico de
financiamiento, elaborado en bhaze al cronograma de invers iones que S2 dedure

a su ver del cronagrama de hareas pEnEral .

Er sintesis , con un enfoque praciico vy desde el punto de vista amprezirio
las principales etapas para la smvaluscidn de wun proyaclio son :

1. La definicion del proyecta, o =ea del tipo de bienes y servicios gque ne
va a producir . la ubicacion de sus mercados, las alternativas de
localizacion las caracteristicas l#cnicas o juridicas con que se va a
dotar al proyecto, las fusnles de fimanciamiento posibles el TeEgim2n
impositivo que lo grava, efo .

Y

»., E1 andlisis vy la proyecocion de la demanda dirigida al proyecto 3
aclarando que lg que resulta e esia etapa puede modificar todo 1o
diseMado y definido en 21 punto 1.

%. E)l andlisis de la localizacion vy tamafo del proyecto . Ubicacidn ¥y
capacidad de produccian son los temas hdsicos.
Deben considerarse agul bambién aspectos tales como coslns  de

transporte 3 y la posibilidad de un disata modular que paermita
afrontar futuras expansiones de la actividad.

Se incluye ademds todo el estudio de ingenierla.

4. Determinacion de los costos de inversiaon vy explotacidn del proysobo v
proyeccion de ingresaos y beneficios por ventas.

4. La evaluacion financiera ; estudiando las probables fuentes de fondos que
pudieran apoyar el proyecto. ‘

E1 andlisis de la factibilidad financiera y un resultado favorable de la
mismz &8 crucial para conocer cudn larga virda tendrd el provecto.

En efecto el andlisis de la factibilidad fTinanciera responderd =& los
siguientes interrogantes :

1. Tendrd la empresa aue encare el proyecto 1ngresos suficientes para lograrn
un rendimiento razonable'sabre su capital invertide 7.
fdemis como parte de esta razanabilidad, podrd generar internamente
fondos suficientes con Ssus op@raciones para aportar una contribucion
satisfactoria a sus necesidades fubturas de cepital 7

t)

L La estructura de capital de la empresa gue encare e] proyacto 12
permitird  hacer frente a todas sus abligaciones de capital, inclodoo el

-

servicio de su dewda , de mansra Opbtima 7.

Z. Habrd liguidez adecuartz sato ms suficiente canital d= trabain para
cubrir todas las necesidades operacionzles corrientas Y.

i




La insistencia en la factibilidad financiera de un proyecto constituye un
modo eficiente de imponer disciplina en una emprasa Yy de estimular la

administracién y el uso de recurso de manera eficaz.
%

Emn otro orden de cosas y contLnuandn con la enumeracian de 1as tar=as  qQue
deberin realizarse para la concrasion de las actividades sngeridas  en el
Listado Final , luego de haberss2 mencionado @ la difusidn el apoyo &
entidades candidatas Yy 1los pasos de wuna metodologia convencianal de
evaluacian de un proyecto 5 corresponde  sugeric ohvas cam23n i3
emprendimientos que sarin  de  suma utilidad parva la coneresiaon  Je  1as
actividades elegidas , Yy que son e '
# Un estudio de planificacidn urbana dee la localidad gue incluya ub mondelo
progpectivo de desarrollo.

# La capacitacion de los medios empreasarios, mediante seminarvios vy raeuniangs
de trabajo que los habilits para wna meior lectura de Jos estudios  de
evaluacion gque se efectien de sUS propias iniciativas productivas.

# E) desarrollo por parte de las autoridades , con la colaboracion de las
entidades de caricter econdmico de 1a rona § de un sistema d= control de
gestidn  que permita realizar el seguimientn del proceso gde ragicacion
industrial.

Utilizando estos datos se podrd actualizar permanzntemente el diagnastido
de la situacian global de la localidad .

Por Gltimo , al momento de concluir con este INFORME Flar , e= hace
necesario comentar una serie de. logros alcanzados por el presente proyecto
de radicacidn de nuevas actividades biasicas en Jugtiniano Posse,

En primer lugar es importante sefalar las espectativas vy mptivacinnes que
generd en las fuerzas acaondmicas y sociales de la comunidad 3 que pese a la
cargsz que soporta con la actual politica economica de ajustes estructurales,
vid en easte esfuerzo de reflexion y apdlisis una importante tarea que
allegaria nPuevos elementos para superar la crisis por la que atravieszan Ja
mayoria de los procesos productivas.

Por otro lado movid a técnicos, praoductores vy funcionarios a aporsar  las
experiencias y datos necesarios gue hicieran posible la elaboracidn e un
diagnéstice integral de la localidad que permitiera conacear SUH
potencialidades Yy Sus déficits para una tarea de asentamiento tde nuevas
actividades productivas en la zona.
Significaba " remover w toda 13 informacién subyacente en la dinamica misma
de la comunidad de Justiniano Posse para conocerla, explorarla y @Sacav
conclusiones de sus debilidades y energlas para enfrentar un " proceso de
cambio * .

Y todo eso lo aporbtd el diagndstico que se elabord en el marco del pressihe
Provecto. '
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Lz segunda fase que consiatia en la definlicion de) Listado Final de
actividades a sugerir 3 guea se addaptaran a las ventajas comparativas de  ia
~ona de Justiniano Passe , fug gquizias la mas provechosa ;3 pues permibtid
tomar contacto con los principales oparadores scondmicos y bécnicos  de la

zona , quienes expusieron con frangquera sus opsniones al respecto.

De la confrontacion de las potencialidades de ls zona en cuanto a rECUTSOSs
humanos, técnicos , climdticeos & institucionales § @O0 1o reguerinlientas
ronocidos de los nercados regiconales, nacionales y aundiales , s@ o T v
al Listada Final . :

Se sabe que son actividades " con mercado * , factibles en relacion a los
recursos humanos y naturales existentes en la region j y que soblo necesitan
operadores econdmicos que los protagonicen .

Y Interesarse Y pues, implica evzaluar con pirofundidad y gapaclialments Con un
enfogue econdmica-financiero la actividad a elegir , que s2va " nuevia
bisica " , rentable y promisoria en el mediann plazo.

£l presente Proyecto aportd todas eshas cosas 3 didlogo institucional entre
empresas Y funcionarios § espectativas en 1a Comunidad adecuadamente
canalizadas 3 elaboracidn de un diagndstico prospectivo del centro urbano
que sirviera de base para 1z evaluacidn de sus déficits y potencialidades j

conformacidn de un Listado Final de actividades a sugerir, sustentadas en la
ventajas productivas de la zona y en la existencia de maercados.

Todas estas vazonas Justifican ampliamente las tareas emprendidas v
desarrolladas en el marco de este Proyecto en la localidad de Justbiniano
Posse :  agregandose 2 @llo la convicocidn que serin de suma ubilidad para
guiar los esfuerzos de crecimiento de la region .-
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DEPARTAMENTO UNIGN - C. P, 2553 ~ (PROV. coRDOBAI
TEL. 0834 - TIHO! - 71544 - C CORREQ NO, 43

J.Posse. 22 de Abril de 1993.-

Al:

Representante Alterno ante el
C.F.I.

Ing. PABLO BRACAMONTE

S / D

De nuestra mayor_consideracién:

Tenemos el agrado de dirigirnos al
Representante Alternc ante el C.F.I.: Ing: Pablo Bracamonte y por
su intermedio a las autoridades del Consejo Federal de Inversiones
y al Equipo de Trabajo que ha realizado el estudio sobre: "Posibi-
lidades de Radicacién Industrial, en la Localidad de Justiniano Po
sse, Pcia de Cérdoba, con el objeto de hacerles llegar nuestro re-
conocimiento por el valioso aporte efectuado a nuestra comunidad.

Creemos que, tanto los informes par
ciales como el informe final, son el marco imprescindible y adecua
do para iniciar responsablemente, actividades tendientes al desa -
rrollo de nuestro Pueblo. Nos resulta grato e importante sehalar
gue antes de la presentacidén del Informe Final, se manifestaron mo
tivaciones y espectativés en algunos sectores de las Fuerzas Econd
micas y Sociales del medio, producto de la movilizacidn dada por
las entrevistas personales, realizadas por el equipo de trabajo
del C.F.I.

Por la permanente disposicidén de aper

tura y'respuesté a nueétras inquietudes, reiteramos nuestra grati-
tud. Nos gueda el compromiso de seguir trabajando sobre las suge -

rencias que se seflalan para las antoridades municipales.-
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DEPARTAMENTO UNION - C. P, 2553 « (PROV, CORDOBA!
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Quedamos a la espera de la respuesta a la so-
licitud efectuada para profundizar el estudio sobre algunos proyectos
y actividades seflaladas en el Listado Final.

Aprovechamos la oportunidad para saludar con

atenta consideracidn:
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Justiniano Posse, 14 de abril de 1993.-

LOCALIDAD

De nuestra mayor consideracitn:
Tenemos el agqrado de dirigirnocs a ud.,

y por su intermedio a la Institucidn que representa con el objeto de //

invitarle muy especialmente a 1a rhunidn que se realizard el dfa miér-

coles 21 del cte.mes a 1as 21 lln., en el Salbn Auditorio de la Cooperar.

tivs Agropecunria Unidn.
F1 motivo de esta convocatoria es para i

dar a conocer a 1as funrzas vivas de J. Paosse el Informe Final de 18 //

Evaluacién de la Factibilidad de desarrollo de actividades aconfmicas

bésicas en Justiniano Pasae,
La presentacifn del Estudio estaréd a /7

cargo de autoridades y Lécnicaos del Consejo (ederal de Inversiones ///

de las ciudades de Buenos Ajres y Cérdonba.
Deseamos ademés hacerle conocer que lsase

Instituciones que 1o requieran tienen la posibilidad de adquirir,antes

de la reunién los informes patciales vy final del estudio referido a J.

Pogse.
(luedamos a SU dispesicidén para cualquier.

“informacibn que estimn necesarin.
6in otro particular le saludamos con d=

tenta consideracifn.-

i L
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1L,ISTADC DE INSTITUCIONES Y PERSONAS QUE FUERON INVITADAS A LA REUNION

DE PRESENTACION DEL INFORME FINAL DEL ESTUDIO SOBRE:

"pOSIBILIDADES DE RADICACION INDUSTRIAL EN LA LOCALIDAD DE J.POSSE",

REALIZADO POR EL CONSEJQO FEDERAL DE INVERSIONES.-

Cens: 212: Sra: Rosa T. de Alassia.-

Asociaciones Parroguiales: Sr. Manuel Vanderhoeven.

Asoc. de Padres y Madres del Inst,Virgen Nina: Sr. victor Supertino.
Coop. Escuela Fray Jto.Sta. Ma. de Oro: Sra: Olga D. de Quaglia.-
Asoc. Coop. Hospital Vecinal San Rogque: Sr: Manuel Maggi.

Banco de la Pcia. de Cba: Sr: Hugo Arolfo.

Consejo de Administr. Coop. Agricola: Sr: Arsenio Soricetti
Consejo de Coop. Eléctrica y de O y S piblicos: Sr;Armando Cristante
Asoc. Bomberos Voluntarios: Sr: José Crescimbeni

Hogar de Dia San Cayetano: Sr: Ercilio Rosso.-

Cclub A.Tte. Origone: Sr: Miguel Damiani.

Centro de Eméleados de Cdmercio.

Ooficina de Encotel: Sr: Omar J. Delamer.

U.A.T.R.E: Sr: Clemente Iriarte

Coop. Escuela Juana Manso: Sra: Ma Elena de Benvenutto.

Complejo Deportivi: TOJU: Sr: Helder Rosso

Banco Sudecor Coop. Ltdo: 5r: Daniel Quaglia

Centro de Transportadores Rurales: S5r: Héctor Torti

Medicoop: Dr; Carlos Vecchietti

Consejo de Administracidén La Possense: SI: Carlos Sileoni

API: Asoc. de Promocidn Integral: Sr: Andrés vanderhoeven
Sociedad Italiana de SocOrros MUtuos: Sr: Rolando Pierucci
Instituto Técnico San José: Sr: Armande Lozano

Centro de Jubilados y Pensionados de J.Posse. Sr: Aldo Pavan.
Federacion Agfaria Argentina: Sr: José Leonardi

Asoc. Coop. Escuela 25 de Mayo: Sr; Mario Colombari
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T1.p.D.V.S.: ST Hugo Arolfo.
Delegacidn Extensidn INTA: Ing.Agron: Alejandro Saavedra.

SACRA (Liga de Amas de Casa) Sra:s iris Bianchi de Carena

Escuela de Misica ¥ Banda Mixta Municipal: Sr: Omar Moreyra

Juez de Paz: Sral Rosa S. de Berdini

societd Dante Alighieri: Sra: Rita Sanmartino
CARITAS: Sra: rTeresita de Carcar.

Escuelas Rurales: Sra: Raguel vicente

Centro de Alfabetizacidn: srta: Raguel Janin
cura Parroco: Padre: Agustin Pesce.

sres Gerentes de las (3} Cooperativas.-

Director del Hospital Vec. gan Rogue: Dr: Miguel Angel Chialvo.

Policia.

Gerente del Bco.Pcia. de Cbha: SRy Miguel angel Giraudo.

Gerente del BcCO. sudecor: S5r: Nelso Maclas.

Gerente Mutual TOJU: Sr: Héctor ortelani

Escuelas primarias: ( 5)

Rectores de Tnst. Privados: (4)
pirectora de 1a Escuela Especial:
policia: Sr; Oscar supertino

Comisaria Distrito J.Posse

Consorcio canalero: SI:3 Nelso Chiaretta

Gerente Adscripto Coop unién: Sr: Elso pavan

Gerente Administr. n . gr: Victor pellegrini

Cuerpo de Bomberos yoluntarios: gr: Luis Albera

Empleados Municipales: Sector Corraldn Y Sectorx Administrativo.

Radio Local: FM de 1a Medialuna

rRadio: Circuito Cerrado de Audio-Frecuencia

T.V.CoOp.

1.p.D.V.S.¢ sra: Nancy de Loaiza

e
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INDUSTRIAS:

F y M Disenos.- (Fiordoliva Yy Marcos)
Aldeco Ubaldo

valentin Jorge

‘Quinteros Dionisio

Matadero -Frigorifico: La Unidn-Possense
Sﬁc. J.R. Villavicencio- Ruta 3.
Ticar: Paoletti Constantino
Fundiciones: "TC"- Sr: Roberto Theiler
Albera Luis

Gonzalez Antonio

Marcheggiani Jorge

Allocco Angel y Delfino

Abraham Antonio (Imprenta)

Rosatti Luis Enrique: Imprenta
Bonivardo Américo

Casaldnguida Ricardo: Carpinteria
‘Grella Miguel Angel

Jacquelin Oscar (Torneria)
Lazcano José (Muebleria)

Loaiza Osvaldo

Pavan y Gabbiani

Sileon; Ever

SIMCOR: Moretti Héctor.

COMERCIOS:

Arce Juan Carlos. (Hotel Espaia)
Garcia Mario: MOtel Maykel

Albera Federico e Hijo.

Azcona Justino y Alfredo: Curtiembre

Barbero y Cia S§.C.C.

I
f
!
i
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Chiaretta Daniel (Artic. del Hogar)

Delamer Héctor: "
Cristante armando e hijos S.R.L.
cammertoni José Orlando
Distribuidora: piemonte S.R.L.
Ferrero Bernardino

Ghilardotto Jorge

Castaldi Hnos

ruffino Eduardo (Aberturas Metalicas).-




