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TEMA llI: Los Proyectos Productivos en la Argentina
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INTRODUCCION GENERAL

El quinquenio 1986-1991 que se pretende anallzar esta caracterlzado eh nhuestro
pals por un aceleramiento de la crisis econémica a nivel global, mucho méas

profunda que lo esperable sélamente como consecuencia de! deterioro de la
sltuaclén econémica mundial.

Es durante este periodo e.n‘ que sobrevienen algunos Intentos gubernamentales de
inlelar un proceso de privatizaclén de las Empresas y Entes del Estado, Intentos
iImpulsados sin suficiente canviccién nl respaido politico.

Tamblén en este periodo se plantea el Plan Austral incluyendo uno de los

numerosos camblos de moneda producidos en nuestro pais, y sus secuelas de
Austral i, Il, ete.

La virtual quiebra del Estado y sus Empresas y Organismos, en todos los niveles,
y su incapacidad para cumplir con sus compromisos, arrastra en un "efecto
dominé® al conjunto de la activided econémice, culminando en el proceso hiper-
Inflacionario de fines de 1989, rebrotes de violencla soclal y la crisis de poder que

. obligd al Goblerno del momento a transferir la administracién antes de los plazos
constituclonales.

Este panorama, aln recordado por el conjunto de ta Socledad, estaba muy lejos

de ser proplicio para desarrollar Proyectos e Inversiones. Y, obviamente, los
mismos quedaron para mejor oportunidad.

Los Intentos de motorlzar algunas Inversiones extranjeras en Sectores productivos
de mayor peso (e.g. Plan Houston en el drea energética), con la esperanza de
que las mismas actuaran como "locomotoras” de la recuperacion econémica, no

fueron exltosos y, por lo tanto, no existié el efecto de arrastre que las autoridades
esperaban.

Es as{ que el quinquenio en cuestién puede caracterizarse en forma global como
de desinversion neta, y ausente de Proyectos.

Sin embargo, cada Sector vivi6 con caracteristicas proplas este proceso, lo que
merece algunos comentarios especlficos.



FRUTIHORTICULTURA

No se registran durante el perlodo conslderado Proyectos ni Inverslones que
Incorporen tecnologlas innovadoras. Por el contrario, las condiciones econémicas

desalentaron a muchos productores tradicionales, que cesaron su actividad en el
transcurso del quinquenio.

Segun Informacién verbal de directivos de la Camara de Productores
Frutihorticolas, se puede estimar entre el 10 y el 12 % la cantidad de
explotaciones que en dicho periodo han discontinuado la produccién.

En un clerte porcentaje -no especificado- de esos casos, segun 'as mismas
fuentes, ha habido abandono liso y llanc de las fincas. En otros, las mismag se
han reducido a actividades de autosubsistencia.

Durante dicho periodo la producclén fue derivada especlaimente al mercado
Interno y a Brasil, sin mayor aporte en la mejora de los productos que, en varias
oportunidades fueron cuestionados por su calldad. Muchas discuslones se
llevaron a cabo en relaclén con las posibilldades de exportacldn al Sur de Estados
Unidos y al Lejano Oriente. Sin embargo, la ecuacién Calldad-Tecnologla-
Capacidad de produccién-Costos, resultaba ampliamente desfavorable, aun en
momentos de moneda desvalorizada frente al délar Io que, supuestamente,
hublera creado condiclones de mayor competitividad.

La faita de Inversién en tecnologla en todos los aspectos def clclo producclon-
comercializacion Incrementaba las capacidades minimas econdmicas y no

contribula a presentar productos con las caracteristicas exigldas por los
mercados Internaclonales.

A mediados/fines de 1891 comlenza a inslhuarse una reversion de la situacién
descripta, ain cuando el Impulso todavia no se puede considerar definido. Sin

embargo, como se Indicé en el Informe correpondiente al Tema 1, los Indices de
produccién muestran seflales de recuperacion.

Por ofra parte, han comenzado en los ultimos tlempos a aparecer las ideas de
Proyectos con Incorporacién de techologlas Innovadoras, aun cuando las
concreciones no se definen por el momento.



En general, dichas ideas de Proyecto se basan Imitadamente en recuperar
mercado interno frente a |la competencia de productos Importados Y,

fundamentalmente, en Ia exportaclén a Estados Unidos, Europa y el Lejano
Orlente.

Desde el punto de vista de Ia tran'sferencla tecnolégica, las consideraciones que
predominan son:

- Adaqulsiclon de tecnologla Incorporada en blenes fislcos (maquinarias, e-
quipos, variedades de alto rendimiento o de caracteristicas espectaies), ya
sea directamente a firmas de! exterior o a través de representantes
locales de las mismas. Cabe seflalar en este aspecto que una cantidad
Importante de firmas locales de pequefia y mediana envergadura se ha
movilizado para obtener este tipo de representaciones, convirtiéndose de
esta manera en agentes econdmicos activos del camblo tecnologico.

Firmas como Universal Datoms, con tecnologla de Perma-Guard de EEUU,
Got Agua, con tecnologla Hardle Irrigation del mismo pals,o Rlego Inte-
gral, con tecnologia de Naan de Israel, cren dentro de esta categorla.

- Jolnt-ventures entre productores locales y firmas extranjeras que aporta-
rfan, a mas de su tecnologla productiva, su know-how comerclal y cottac-
tos en el exterlor. Un elemplo fo constituye fa firma Gillibert, que forma-

iz6 una jont-venture con Pepiniéres de Francia, sobre la base de utlliza-
cion de cepas especiales de vid.

- Desarrollos locales, ya sea dentre del Sistema Clentlfico-Tecnoléglco co-
mo en el amblto privado. Este es el menos significativo en su Incldencla.

Sin embargo, puede citarse el establecimiento de una Empresa local con
tecnologia propia, Bromelia S.A.

S| blen no puede hablarse de crecimiento Importante de las Empresas

menclonadas, la subsistencia de Ias mismas en el mercado es un Indicador de sus
espectativas posltivas.



EFLUENTES

La normativa confusa existente en la Argentina, con superposicién de
jurisdicclones en muches tasos, vaclos de jurisdicelén en otros, contradicciones

en los standards a respetar, sélo comlenzan a tener un principlo de orden a partir
de medlados de 1991.

En esta confusi6n -que aun subsiste en gran parte- las actividades productivas
generadoras de efluentes contaminantes ehcontraron, en algunos casos, motivos
valederos para no considerar Inversiones y Proyectos que, atn aprobados por
algunos de los organlsmos con poder de policia, podian ser cuestionados por
ofros. En ofros casos, encontraron excusas legales para no Inclar acclones
tendientes al tratamiento Y saneamlento de los efluentes.

El concepto generalizado en la Industria era que el tratamiento de efluentes y la
resolucldn de los problemas de la contaminacién constitulan Inversiones no
productivas y de gran envergadura. Las sanclones econdmicas eran
insignificantes y, valorizando el beneficio de dichas Inversiones sélo por el retorno

econémico que devengaria el no pago de multas y cuotas de resarcimiento,
resultaban totalmente desventajosas.

Esos conceptos han comenzado a sufrir cambios positivos. En algunos casos por
la toma de conciencia de que los beneficlos econémicos pueden ser de mucho
mayor valor que el evitar el pago de multas o resarcimientos. En otros, porque
las acclones legales han cobrado caracterfsticas punitorias mucho mas
dolorosas, Inluyendo acclones civiles, con penas de encarcelamiento a los
responsables. Y, fundamentaimente, porque la presién soclal en las comunidades
afectadas por la contaminacién se esta haclendo sentir fuertemente scobre las
Empresas responsables de dicha contaminacion.

Es necesarlo acotar que, en nuestro pais, el nivel de conocimlento tecnoldgico
sobre tratamlento de efluentes -especlalmente de origen Industrlal- es aun
escaso. Una cantidad importante de Empresas de Serviclos de Ihgenieria y
Construccién ofrecen "soluclones” inexistentes, aunque han comenzado a operar
algunas, con respaldo de firmas de! exterior, en condiciones de proponer estudios

integrales y soluciones reales adaptadas a las necesidades particulares de cada
ustario
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En estos casos, el mecanlsmo mas utilizado para transferencla tecnoldglca ha
sido hasta el momento el de adquisicion de know-how via acuerdos de
representacién y licenclas para casos particulares. En esta sltuaclon se
encuentran firmas como Osmio S.A. (con tecnologla Perfitra de EEUU), vy
Dyantek S.A., con licencia de Dynatek Laboratorles, del mismo pals.

No obstante, el camino de la Innovacién tecnolégica en este rubro recién
comlenza a ser recorrido, y falta desarrollar know-how local asl como una
metodologla adecuada de busqueda y analisis de tecnologlas ya existentes en el
mundo para negociar su transferencia. En algunos casos, se han producide
experiencias exitosas -sl bien de menor cuantia- de desarrollos locales basados
en Imitaclén y adaptaclén de equlpos y conceptos de disefio utlizados en los

palses industralizados. Firmas como Blanco y Salgado S.A. y otras han utilizado
con buen criterio esta practica.

Indudablemente, por sus caracteristicas, la futura aplicaclon de estas techologlas
tendra como objetivo el mercado Interno.  Sin embargo, una vez adquirida la
experlencla, y la capacidad de adaptar las tecnologlas existentes, hay un campo
Interesante para las Empresas de Servicios que esten en condiclones de ofrecer

serlamente los mismos a otros palses, especialmente en el Ambito del Mercosur,
donde la falencia es generalizada.



FARMACOS

La Industria farmoquimica ha sido durante el quinquenio considerado, menos
afectada que el conjunto par la receslén econdmica y los procesos inflacionarios.

A pesar de ello, los analisis de rentabilided de cada Empresa llevaron a
discontinuar la producclén de ciertos farmacos, monodrogas y especlalidades, los
que fueron reemplazados por sus similares o sustitutos provenientes del exterior.

Asimismo, se incorporaron al Vademecum especialidades antes Inexistentes, cuyo
desarrollo fue realizado fuera del pals, como es el caso de las fluoxetinas y la
hormena de crecimlento blosintética. Practicamente no hubo innovacién local ni
en los productos ni en las tecnologlas de producclon.

Como una de las excepciones a lo anterlor, se puede menclonar -ver Informe del
Tema Il- a las Empresas que encararon con clerto éxito el desarrollo de kits de

diagndstico para distintas condiclones de salud, como es el caso de Gen Cell
S.R.L. y Polichaco S.A.

Desde el punto de vista de los mercados, los objetivos primarlos estan centrados
en el mercade intermo, con un clerto grado de extensién a los paises del
Mercosur (principalmente Brasii y Paraguay).

Entre fos mecanismos de transferencia tecnoldgica predominan:

- Adquisicion de licencias y/o patentes. Esto se produce, fundamentalmen-
te, entre las filiales locales de Empresas multinacionales y sus casas matri-
ces. En este caso se encuentran los Laboratorlos asociados a CAEME.

- Adaptacién de técnicas publicadas en revistas especializadas, sin protec-
cién local y de propiedad intelectual, o con proteccién insuficlente.

- Intercambio de conocimientos entre cientificos locales -de las Empresas o
del Sistema Cientifico- con sus pares del exterior, via comunicaciones per-
senales, participaclén en Congresos o encuentros de distinto tipo.



En estos dos Ultimos casos se encuentran los ya menclonados Gen Cell
Polichaco, en el 4rea de dliagndsticos, y la gran mayoria de los Laboratorios de
origen local. Algunos de ellos, como es el caso de Sintyal S.A., complementa
estas metodologias con acuerdos con Centros Clentificos del exterior.

Cabe sefialar nuevamente que el tema de la proteccion de Ia propiedad intelectual
continta generando una fuerte discuslén entre los representantes de los
Laboratorios haclonales y extranjeros, discusién aun no resuelta practicamente y

cuyos resultados en lo que respecta al proceso ihnovador en este area son
dificlles de evaluar,

Como proyecto en gestaclon de alcance significativo, y posterlor al quinquenio en
analisis, es oportuno menclonar ef recién comenzado de Eritropoyetina, cuyo
desarrollo por la Empresa local Zell Tek SR.L. -formada al efecto por un grupo
de bidlogos- se estima en aigo mas de un afio. Este es un producto de altisimo
vaior, y se justifica econdmicamente por su Insercién en los mercados mas
sofisticados desde el punto de vista de las tecnologias médicas, vale decir
Europa, Estados Unidos y algunos paises del Lejano Orlente,
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MINERIA

i

El quinquenle considerado no muestra actividad significativa en Incorporacion de

tecnologias Ihnovadoras, ni previsiones manifiestas de reallzar ihverslones et ese
sentido. o

La estructura del Sector, de acuerdo con lo Informado en el apartado

correspondiente del Tema Il, se mantiene practicamente (hmovil durante todo e!
periodo.

Sl blen se registran algunos incrmentos en las exportaciones e Importaciones, lo
que puede dar una idea de mayor Insercién en los mercados mundlales, los
mismos se praducen sin modificacién sensible de la composlcién de unas y otras,
y sin vartacién en los coeficlentes de elaboracién de los productos exportados e
importados, lo que pone en evidencla la ausencla de cambios cualitativos.

En los proyectos en gestacién, mencionados en el Tema 1, no se conocen las
ideas orientadoras en cuanto a tecnologias que se aplicarian, calidades de
preductos a elaborar, niveles de Integraclén de las explotaciones nl mercados-
objetivo. Es previsible que, en el transcurso de 1994 comlencen a defilrse y/o

conocerse dichas componentes, asl como crottogramas previsibles de concrecton
de sus distintas etapas.

-10-



SOFTWARE

El perlodo en estudlo vio la incorporaclén en gran escala a nuestro pals de las

computadoras personates tipo PC y similares, que fueron aceptadas y adoptadas
réapidamente por los clentificos, profesionales, y empresas de distinto porte.

En el transcurso de los Gltimos afios se verifico que ta demanda local
acompafiaba en calidad y cantidad los desarrollos e innovaciones que este

dinamico  sector Incorpora permanentemente en los palses altamente
industrializados.

Dicha demanda se manifiesta no sélo respecto de equipamlento de alto nivel,
computadoras y equipo accesorio de gran soflsticacion, sino tamblién en el
requerimlento de software sumamente especiallzado, formacién de redes de
Infarmacién, utilizaclén de sistemas de modem-fax, correo electrénico con todo el
mtndo, asoclacién de usuarlos a bases de datos internacionales, etc.

La transferencla de tecnologla se preduce directamente por la via de adqulsiclén
de los programas v las licencias para su utlilzacién.

La elaboracién de software especlalizado, aun no cuenta con desarrollo
auténomo en el pals, salvo en algunos casos que representan adaptaciones
menores de programas importados a situaclones locales, como los realizados por
el Estudio Allaria para administracién de serviclos medicos, o por Prosys
Sistemas para administracién de heladerlas y comerclo minorista.

No se detectan por el momento Proyectos especificos de desarrollo local de
software, salvo algunos casos puntuales localizados en instituciones del Sistema
Clentifico que, luego de elaborarios para abastecer sus necesldades propias,
comlenzan a pensar en su posible comercializacién.

Este objetivo, orientado al mercado Latinoamericano y mundial, requiere de una

sistematica accién de perfecclonamiento para adecuar los programas bésicos a
soft "amigable” de acceso facll y directo por las ususarlos.
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NUEVOS MATERIALES

CELULAS DE COMBUSTION

Tal como se sefialé en el Tema il del presente trabajo, no se detecta actividad
en estos rubros. En el caso de los nuevos materlaies, se reglstran Importaciones
de clerta envergadura en termoplasticos de nueva generaclén (p.ef. "Tyvek", de
Du Pont), pero no se conocen Proyectos de producel6n en el pals.

En lo que respecta a células de combustién, no existen aun en el pals firmas

dedicadas a la tecnologla electroquimica, necesarlas para pensar en sustentar
el desarrollo -auténomo o compartido- de proyectos de la envergadura de éste.
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QUIMICA FINA

Durante el quinquenio conslderado, la evoluclén de la Industria Quimica no escapd
a las generales de la economia mencionadas en la Introduccién General al
presente Capitulo.

El nivel de actividad se mantuvo en un rango mediocre, y desde el punto de vista
de la innovaclén Techoléglca puede conslderarse practicamente nulo. No se
predujo Incorporacién de Tecnologia novedosa, nl de nuevos productos.
Asimismo, la calldad de los producides, que comenzé a sufrir la comparaclén con

sus simitares o sustituvos de importaclén, fue -y es- frecuentemente cuestionada
por los usuarios.

El nivel de retomo de las Inversiones reallzadas en perfodos anterlores fue
convirtiéndose en marginal, reflejando la transicién de fa caracterizacléon de

muchos productos que, de ser considerados *fine chemicals” pasaron a ser
"commoditles”.

En los aflos mas recientes, la fuerte calda de la actividad petroquimica,
generadora de materlas primas para !a Quimica Fina Y @ su vez usuaria de

muchos de sus productos, tuvo y tiene una Impactante Incidencla negativa sobre
la evolucién del Sector.

La confusion que mencionabamos en el Tema I sigue vigente. Los beneficios que
devenga la operacién de los procesos existentes no permiten un adecuado
mantenimiento de las Instataciones, y mucho menos la refiversion en nuevas
unidades preductivas. Paralelamente a ésto, que se refleja en una marcada
obsolescencia del parque productivo, no hay signos de que se estén gestando
nuevos Proyectos con tecnologia moderna y productos renovados.

13-



TELEFONIA CELULAR

Esta actividad es de inictacion retativamente reclente en n/pals, y su desarrolio ha
sldo explosivo, con una inusitada aceptacién por parte del mercado usuario. las

caracteristicas generates han sido expuestas en nfinforme correspondiente al
Tema Il.

Aqui no cabe mencionar otra tecnologia que no sea innovadora. No existen a
nivel mundlal tecnologias anteriores a fa instalacién  del primer satélite

geoestaclonarlo comercial, producido el 6 de Abril de 1965 bajo la administraclén
de la organtzacion intemacional INTELSAT.

Es preclso menclonar, no obstante, que la creatividad en materla de resolver
hecesldades estd resultando en una acelerada obsclescencla de las tecnologias
en vigencla. Es imperiaso, por lo tanto, que los sistemas que se diseflan y entran
en operaclén sean preparados previendo las mejoras, cambios y modificaciones
mas Importantes que se visuallzan desde la tecnologia.

La difusién de fa Telefonla Celular, que hasta el momento sélo cubre la demanda
de usuarios en el Area de Capital Federal, Gran Buenos Aires y algunas zonas
menores especificas, debe ahora extenderse a todo el territorlo naclonal.

En funcién de esta necesidad, en Junlo de 1993, medlante el Decreto 1461, el PE

flamd a concurso para ia prestacién de este servicio, concurso licitatorio que se
abrié el 5 de Noviembre.

Para dar una Idea de la importancia de esta licitaclén, es conveniente Identificar
los Grupos Empresarios que presentaron sus Ofertas a la misma:

x*

Inversora Celular S.A.

VTR, ARQUSA, Banco de Galicia, WPC Telec (Washington Post),
COMCAST Arg. e INVERTRAD (Aclndar)

* Sprint Movll §.A,
Sprint International y Sprint Holding Argentina S A

Empresa de Telecom. Muiltiples (ETM)
BCT! Cellular (Bell Canada), Cla Interprovinclal de Telec. y La Naclon

14



¥ CTM S.A.

RA Cellular Inversora (Bell South y Macri), Motorola Argentina y TELPER
(BGH)

* VODACEL

Vodaphone Europe Holdines BY (Holandesa), BL S A de Inversiones
(Bemberg)

CTI Cia de Teiélonos del Interlor

GTE Mobile Com., AT&T, TCW, AGEA (Clarin), Intercel (Benito Rogglo) y
Cla. Austral de Inversiones (Morgan Grenfell)

Telecomunicaclones Movlles de Argentina
Pan American Wireless, Tecelmex, Celular Mexicana

A titimo momenta la firma VODACEL informé que deslistla de su presentacion.
Las caracteristicas baslcas de los slstemas lickados se pueden resumir en:

- Frecuenclas de la llamada “Banda B, en el rango entre 835 y 845 Mhz en
sentido movik-base, y 880 a 830 Mhz en sentido Inverso. Este rango total

de 20 Mhz posra extenderse en el futuro con la "Banda &' *, que cubre 2,5
Mhz adiclonales en cada sentido.

- Divisién en dos areas geograficas:
AREA | (E.Rlos, Corrientes, Misiones,
Cérdoba, Santgo. de} Estero, Chaco Formosa, Catamarca, La Rioja,
Tucuman, Salta, Jujuy y Pcla. Sta. Fe excluyendo los Deptos. Constituclon
San Lorenzo y Rosarlo.
AREA 1} (San Juan, San Luls, Mendoza, La Pampa, Neuquen, Rio Negro,
Chubut, Santa Cruz, Tierra del Fuego, Antartida e Islas de! Atlantico Sur.
Incluye los tres Deptos. de Ia Pcia. de Santa Fe excluldos del AREA |, y Ia
Pcla. de Buenos Ares exceptuando las “Areas de Explotaclén 11

- En las cludades con cobertura obligatoria, las redes deben disefiarse de
modo que se interconecten con la red telefénica publica.

-15-
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- El Pliego especifica la utilizacién de las tecnologlas celulares AMPS y
NAMPS, habituales y stficientemente probadas. Pero admite la utilizacion
de otras cuando las mismas estén disponibles. Por otra parte, se exige
a las conceslonarias prever la adaptacién a Recomendaciones del CCIR
sobre futuros sistemas publicos de telecomunicaciones méviles terrestres,
mantenlendo siempre la compatibllidad con el sistema.

Dada fa pre-adjudicacion de ambas éreas a Grupo Empresario CTl, se prevé que

las obras tendientes a Implementar el slstema comiencen en plazos breves. Esto

por sl generara un nivel de actividad en el sector que permitira el desarrolio de

Empresas de Serviclos de Ingenteria, Disefio, Construccién e instalacién, que se
Irén famillarizando con las nuevas tecnologlas a Implantar.

En esta situacion se encuentra una cantidad Impottante de Empresas
proveedoras de materlales y serviclos, tanto fillales de multinacionales (Slemens,
ABB, AEG), con muchos afios de trayectoria en el pals y con tecnologias de sus
casas matrices, como de origen totalmente focal, que han realizado experlencia
¢con tecnologias de nivel bastante avanzado, como Cont-Tel, Coasin
Comunicaclones, Armagalil, y otras.

También debe tenerse en cuenta que, en los consorcios que no resultaron
adjudicatarios, y que constituyen genuinas joint-ventures, los socios locales han
entrado en contacto con las tecnologlas de primer nivel de sus "parthers” del

exterior en la preparacion de las ofertas, y varios negoclaran su participacién en
la eJecucion de los trabajos del consorcio ganador

-18-



PACKAGING

En el apartado f;orrespondlente del Tema II, menclonamos que e! desarrollo de la

industria local del envase no fue acompafiado por la Incorporacion de los
modemaos conceptos de Packaging.

En el mes de Noviembre; el sector realilzé un Importante esfuerzo organizando la
Exposicién Naclonal y Latinoamericana del Envase en la Cap. Federal, con una
amplia participaclén de expositores locales, junto a algunos del exterior.

Desafortunadamente, la misma mostré palmariamente que el concepto del primer
parrafo anterlor continta teniendo vigencia.

A pesar que se mostraron avances tecnolégicos Importantes en cuanto a
maquinarlas para envasado de polvos, liquidos vy sdlidos discretos, de la
disponibilidad alll mostrada de materiales avanzados para el envase, continga

ausenta la concepclén integradora del Packaging como parte de un serviclo que
Incluye y trasclende al contenido del envase.

En conversaclones con varlas de las firmas exposltoras, sus directivos y técnicos,
ne pudimos recoger Informacion que permita establecer la existencia de ldeas de
Proyectos modificatorios de dicha realldad. De hecho, se dan situaclones comio
que Una Empresa reconoclda como Iider en Estados Unldos, como lo es Ken Die
Cutting Supplies, no habia padido calificar a ninguna Empresa local para distribulr
sus avanzados Sistemas CAD/CAM para disefio Yy produccién de troqueles.

‘::" \:‘
\l\ zj N ‘;’;
T ._‘....-w';{ﬁ;
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APLICACIONES BIOTECNOLOGICAS

Este tema- ha sido tratado con amplitud en el Captitulo i, en el que se volco la
informacién obtenlda tanto del Foro Argentino de Blotecnologla como de
Empresas que trabajan en esta actividad.

Sin embargo, ha sido casi imposible obtener informacién especifica sobre los
nuevos proyectos en gestaclén, habida cuenta de! nivel de confidenclalidad con
que los mismos son tratados en el &mbito empresario.

A pesar de lo anterior, podemos cualitativamente mencionar que se estan
elaborando varios Proyectos en las siguientes éreas de aplicacién:

- Tratamiento bloléglco de Efluentes
- Insecticidas bloléglcos
- Hormonas humanas y de uso veterinarlo por ing. genética.

- Fitohormonas para control del crecimlento vegetal.

- Micropropagactén de especles vegetales, con aplicaclon en frutihorticul-
tura.

- Extractivos para usos medicinales, a partir de especles autéctonas.

- Eritropoyetina {mencionado en el apartado correspondiente a Farmacos),
por Ing. Genética.

- Desarrollo de peces transgénicos.
- Anticuerpos mono y policlonales para usos en diagndstico In vivo e In vitro.
En los casos mencionados, es destacable que el mecanismo de transferencia de

tecnologla predominente se basa en el conoclmiento local aplicado al desarrollo
criterloso de técnicas publicadas en revistas Intemaclonales.
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En algunos casos -que son minoria- existen convenlos con Empresas extranjeras
para concretar dicha transferencia, via licenclas, compra de patentes, o compartir

etapas de los desarrollos. Entre éstos se encuentran Dynatek (ya menclohada en
el tema Efluentes), Sintyal (Farmacos)

Los mercados- objetivo planteados son fundamentalmente europeos, lo que lleva
a los Investigadores a trabajar sobre 1a base de las calldades maximas aceptadas
por aquéllos. Algunos de los convenlos con Empresas menclonados tienen
clausulas por las cuales el control final de calidad, y la introducclén de los
productos a los mercados europeos, son por cuenta de las mismas.

Dado que los tlempos de maduracién de estos desarrollos suelen ser bastante

largos, no es previsible que comlencer a aparecer a la luz publica antes de tres o
cuatro aflos.
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TEXTIL

ta Industra textil y ta de la indumentaria, sélidamente vinculada con aquélla,
sufrleron fuertemente la recesién y Ja crisis que mencionamos en la Introduccién
General al presente Tema.

Ya hemos comentado en el Tema H el proceso de descapitalizacién, que se hizo
notar con particular fuerza en el quinquenio que consideramos.

Este proceso, que no se ha detenido, estd siendo acompaflado por fa
transformacién de muchas firmas que eran tradiclonales productoras, en
importadoras de las producciones textiles de Brasil, Mexico y el Lejano Orlente.

En otros casos, ha habido migracién de pequefias empresas del sector a palses

vecinos (con preferencla al Paraguay), para aprovechar algunas condiclones
diferenciales favorables desde el punto de vista fiscal, de costos energéticos,
mano de obra barata, etc.

Algunas -caso Grafa y Alpargatas- estan intentando pallar la crisls mediante
asoclaclones y fusiones.

Sin embarge, no se visualizan ain lags Empresas emprendedoras que se orlenten
2 las nuevas tecnologias para enfrentar la situacién desde una posicién
estructuralmente sana a largo plazo.

En este aspecto, los acuerdos de! Mercosur, que han permitide la tmportaclan de
textlles terminados particularmente de Brasl, a precios subsidiados, han sido
deletéreos para los productores locales.

Esta sltuaclon estd en evelucién, y atin no se percibe con claridad la direceién que
tomara la misma.
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ANEXOS
AL
TEMA Il
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Fuentes consultadas

1. Publicaciones

- Informe ULADE (varios Nos)

- "La Chacra” (varios Nos)
“Agroindustria® (Nos. 3y 4)

- CIPRA: “Informacion Especializada pAa Pequefia y Mediana Empresa”
(varios Nos)

- Guia Frutihorticola, 3a. Ed.

- "Tecnologia para las Industrias de procesos” (varios Nos)

- "Telecomunicaciones y Negocios" {varios Nos)

- Katz, Jorge: "La Industria Farmacéutica y Farmoquimica: Desarrolio histéri-
co y posibilidedes futuras. Argentina, Brasil y Mexico” (CEPAL, 1987)

- Boletin de CEDIQUIPA (varios Nos)

- “Compu-Magazine” (varios Nos)

- . Guia de Fabricantes y Proveedores de ia Industria del Envase y Embalaje

- Guia de la Industria Quimice y Petroguimica |

- Segundo Relevamiento de Proveedores de la Industria Quimica

- Perfiles de la Industria Quimica

- Némina de Productores Mineros

- "Actividad Minera” (varios Nos)

- *Panorama Minero" (varios Nos)

- Secrel. de Mineria: "Directorio de Oportunidades de Inversion en Mineria
en |a Repiiblica Argentina”. Ed. preliminar, 1993

- Secret. de Mineria: Estadistices Mineras de la Republica Argentina - Re-
sumen 1970 - 1991 :

- QOrganizacion Techint: Boletin Informalivo (varios Nos)

- INDEC (Publicaciones)
N Exportaciones Argenlinas Clasificadas por grandes rubros, princi
pales zonas economicas y paises (1980 - 1991)
' Comercio Exterior Argentino
Vol. 1 (1990)
Vol 2 (1991)

Vol 3 (1992) - Avance semestrat
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* Resumen Estadistico 1984 a 1989

Entldades Publicas

Comisidén Nacional de Energia Atémica

Comision Nacional de Telscomunicaclones

Escuela Técnica Textil

INDEC

INTI

LEMIT (La Plata)

Secretar(a de Agricuitura, Ganaderia y Pesca
Secretaria de Mineria-Direccién de Minerla

Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente Humano

Entidades Privadas y Empresas

ADITA: Asociacion de la industria Textil Argentina
Aluar S.A.- Gela. Dasarrollo
Allpres S.A.
Andine S A.
Armagaili S.A.
Blanco y Salgado S.A.
Bromelia S.A.
CABISI Céamara Argentina de Bienss de Capitel, Ingenleria y Serviclos
Industriales
CACESTEL- Cémara Argentina de Centros de Telecomunicaciones
CAEME - Cémara Argentine de Especlalidades Meadicinales
Céamara Argentina de la Industria Quimica y Petroquimica
Carbinol Industrias Quimicas S.A.
CILFA- Centro Industrial de Laboratorios Farmacéuticos Argentinos
CIPRA - Cémara de la Industria de Procesos de la Rep. Argentina
Cladd industria Texiil Argentina S.R.L.
Coasin Comunicaciones S.A.
Compumaster S.A.
23_



Dynalek S.A.

Grafa S.A.

Hurtado, José M. (Ing. consultor en packaging}
Industrias del Valle S A.

Instituto Argentino del Envese

Kantor SA.

Laboratorios Gen Cell SR.L.

Movistar S.A.

Neet S.A.

Quimicat S.A.

Riego integral

SARL. Gilliberd

Sintyal S.A.

Sofirade

Titanio S.C.A.

Vancleff, Victor {Ing. consultor en Ind. textil)
Zell Tek S.R.L.
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METODOLOGIA

La informacién que se wtilizé para elaborar el Tema 1ll es esencialmente la misma
consultada para el Tema H (ver Fuentes Consultadas). Sin embargo, se puso
mayor énfasis eh Ja consulta directa a Empresas, lo que se llevé a cabo
basicamente con un Cuestionario enviado a distintas firmas, una sola de las
cuales respondi6 por escrito. Se obtuvieron entrevistas con personal superior de
8 de ellas, que aportaron mayor informacién. En ningan caso se obtuvo
respuesta completa ai Cuestionario, a pesar de haber garantizado |Ia
confidencialidad de la informacién, que todas exigieron. En dos de esos casos
dicha garantia se concretd con la firma de un Compromiso de Confidenclalidad.

En forma extra-oficial se realizaron reuniones con personal operativo (niveles de
Jefes de Planta o Jefes de Seccién) de cuatro de las Empresas consuitadas. En

general se detecté que la informacién sobre nuevos Proyectos es desconocida en
dichos niveles.

Sin embargo, de las mismas se detectdé que, por lo menos una parte importante
de los "Proyectos realizados” eran en realidad trabajos de manutencidén que
obligaban al cambio de algunos equipos por finalizacién de su vida util.

También en términos generales se puede decir que en las reuniones con personal
superior y directivo, se detecta un buen conocimiento de ia situaclén del Sector a
que pertenece, mientras que en las reuniones con los niveles de Jefes se recoge
Informacién mas rica sobre las circunstancias de cada establecimiento en
particular.

A diferencia de lo que sucede en grandes Empresas, en las que el monto de las
inversiones se hace publico y se constituye en un motiva publicitario, encontramos
que en el unlverso de las pequefias y medlanas esas cifras se mantienen
celosamente ocultas. Esto Impldié obtener datos sobre inversiones y costos en
aquelias firmas aue manifestaron tener Proyectos.

5.



CUESTIONARIO

{La informacion suministrada_en las respuestas al presente Cuestionario serd utilizada a fines
estadislicos. tralada en forma confidencial v no serd Iinformada a terceras partes sin
autorizacion expresa por escrito de la Empresa consulada}.

1. La Empresa
Cantidad de establecimientos que opera

2. Localizaciones de |as mismos
3. Pro 5 0 &

4, Capacidades de produccién
Discriminada en c¢/u por producte o por familia

de productos.

5. Tecnoloqgia ulilizada
Se soficila una breve descripcion, indicando la antiglledad aproximada del equi-
pamiento, v el origen del de mayor importancia en el proceso productivo.

6. Innovacion yfo modernizacion tecnolbgica

6.1 - Se han realizado cambios desde 1986 en elflos proceso y tecnologias utili-
zadas?
6.2 - Alcance de los mismos

* Cambio total de proceso

* Cambio parcial

' Autometizacidn de algunos sectores

, ' Cambio de equipos o instalaciones en los procesos existentes
6.3 - Objetivo/s de los cambios realizados

* Tareas de mantenimiento ordinario o extraordinario.

* Aumento de la vida (il de equipos y/o Instalaciones

* Aumentos de rendimienio

* Reduccién de personal operativo

Reduccién de costos

Aumento de capacidad

Mejoras en la calidad

Nuevos productos

Oiros (especificar)

- % o W »
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7. I d
Considera que se alcanzaron los planteados al concretar los camblos tecnolb-
glcos?
- Se elcanzaron {otalmente
- S8 alcanzaron parcieimente
- No se alcanzaron -
8. Investigacion y Desarrolla
Le Empresa cuenta con personal e Instalaciones dedicedos a ! & D?
- Espscialidades
- Callficacién profesional
- Cantidad por espeacialidad

9. Nivel tecnoléaico
Cémo compara su nivel tecnolégico con las Empresas de su ramo en los
palses de mayor desarrollo?
- Simller
- Infarfor
- Superior

10. r
10.1 - Los productos se ajustan a Normas y/o Slandards?
* Internos de la Empresa
' Naclonaies
* Internacionales
* Propios de Cliantes nacionalss o extranjsros
10.2 - Elcontrol de calidad sa realiza:
* En &} proplo establecimiento
* Por laboratotios contratados

1. Nuevos Proyectos
11.1 - Objelivoss deiflos mismos

* Nuevos producios

* Nuevos procesos y lecnotogias

* Mayor competitividad nacionalfinternacional

* Cambio en las materias primes

' Integracion de los procesos existentes
11.2 - Locelizaclones previstas o en consideracién
113 - Grado de avence

* ldeas bésicas

* Negociacién o desarrollo de tecnologia

* Busqueda de financiamiento

* Compra de tecnotogia y equipamisnto
Elaboracién de Ingenleria
* Constiucclén -
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11.5

13.

Qrigen de 1a tecnologia
* De proveedores exiernos (ndicar pafses)
' De proveedores nacionalas
* Desarrollo por convanios con Universidades o nstitulos de Inves-
tigaclén y desarrollo.
* Desarrollos proplos
Mecanismos de transferencla tecnoléglca
* Compra direcia de squipos y/o meteriales af proveedor
* Compra a través da representantes nacionales
* Compra de patentes o licenclas
Acuerdo por regallas,
Contratacién da especlalistas
* Otros -
Inverslones previstas
Mecanismos de financiamlento

+

ecnotg
Cémo califica allos nuevofs Proyecto/s desde el punio de viste lecnoid-
fico?
- Simitar a los existentes

- Modeino, pero de Iguel base tecnolégica que los existentes
- Parclaimente Innovador

- Totalments Innovador

(4

Qué ventajas espacificas espera desds el punto de vista comerclal?
a) Mayor volumen de ventas
b) Mejores precios
) Mejor calidad
d) Mayor constancla en (a calidad
¢) Mejor presentacion
) Complementacién de su linea acfual de productos
g) Diversificacion de su actual ifnea de productos
h) Mejoramiento en las condiclones de comercializacion
D Acceso a nuavos mercados internos
D Acceso a nuevos mercados externos

' Paises del MERCOSUR

' Ofros palses da Amérlea Latina

* Qtros (especificar)
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El Cusstionarlo antarlor fue snviado a 23 Empresas, con todas las cuales se habla hecho

previamente contacto personal o telefénico. Lae respuestas escritas se clasifican como
sigue;

Centidad de Empresas que respondleron por escrito:
Empresas que respondieron sn enirevistes personales:
Empresas que contestaron todos los puntos:

Lo B« JP Y

CUADRO I: Cantidad de Respusstas por ltem

. ITEM DEL CUESTIONARIO ’ CANT. DE RESPUESTAS
1 9
2 9
3 6
4 8
5 9
6 3
7 3
8 5

® 9 6
10 g
i1 4
12 4
13 4
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CUADRO {1: Andlisls de las respuestias a c/litem

ITEM RESPUESTAS
1 Las Empresas que respondieron 86lo cuentan con un establecimiento c/u
2 Las localizaciones informadas son las siguientes:
' Pcia. Bs. Aires: 5
* Pcia. Ste_ Fe 2
* Pcia. Cérdoba: 2
3 Un solo producio: 1 Establecimiento
2 a 5 productos 4 Esiablecimientos
5 a 10 productos 1 Establecimientio
4 Se produjo una gran diversidad en la forma de preseniar los daetos, que
no permite una comparacidn entre ellos:
* Establecimiento monoproducto: 800 Kg/dia
* Establecimientos con 2 a 5 productos:
- Uno: Facluracion promedio
de $ 30.000/mes
- Uno: 600 Ton/ano
- Uno: 30 Ton/mes
- Uno: 2.700 Ton/ario
- Uno: 6 Ton/dia
* Tres establecimientos que no indican sus
produclos:
- Uno: 12.000 unidades/mes
- Uno 130 Kg/dia
5. Todas las respuesias fueron muy vagas ¥ 8in indicacion de antigledad.
6. Subflem 6.1, Todas las respuesias efirmativas
Subltem 6.2, 2 respuestas indican "cambio parcial de pro-
ceso” y “cambio de equipos y/o instalacio-
nes",

Una respuesta sefiala "cambio parcial” y "BU-
, lomatizacion parciaf*
Sib-item 6.3. Una respuesta: "aumenios de rendimiento”
Una respuesta: "aumento de capacided”
Una respuesta: "aumento de capacidad" y
"nuevos productos”.
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10

1.

12.

13.

Dos respuesias indican “aloance lotal de loe objalivoe®. Una hndica "alcait.

ca parclal®,

4 respuestas afirmativas, sin detalls. Una respuesia negaliva.

Todas las respuesias callfican su nivel {acnotégico como "similar".

* Sub-llem 10.1
- 5 establecimlentos:
- 4 establecimientos:

* Sub-lem 10.2
- 2 establecimientos:
- 7 establecimientos:

' Sub-tem 111
- 1 establecimiento:
- 2 astablecimientos:

- 1 establacimianto
* Sub-item 11.2;

- 1 establecimiento:

- 3 establecimientos:
' Sub-ilem 11.3

- 3 establecimientos:

- 1 establecimiento:

* Sub-flem 11.4
- 4 astablecimientos:

' Sub-tem 115
- 2 establecimienios:

- 2 establecimientos:

' Sub-flem 11.6:
* Sub-item 11.7;

Tras astablecimlentos:
Uh establecimiento:

Un establecimiento:
Tres astablecimientos:

"Neclonales” e "Inlernac
nternos”, "Nacionales” ¢
Internac."

Control proplo
Sin respuesta

Integracién vertical

"Nuevos prod.", "Nuevos pro-
cesos”, "Mayor compalitiv.®
"Mayor compatitividad”

Sur dei pals (sin Idantificar)
Sin respuesta

Busqueda financlamlento.
Busquede financ. y elabora-
cién ingenieria.

Desarrotlos proplos

"Contretaclén especialistas® y
"Compra direcle a prove-
dores".

"Compra directa a prove-
edores”

Sin raspuestas

4 raspuestas sin defintcion.

Moderno, de Igual base te¢-
nolégica”.
*Totalmente Innovador”

(). (0. (), ¢
(8. (c). . . ()
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COMENTARIOS AL CUADRO I

ITEM

COMENTARIOS

10.1
10.2

En ninguno de los casos se Indic6 la produccién por producto o famitia.
Todos los numeros son globales por establecimiento.

Hubo gran reticencia a describir y caracterizar la tacnologla utllizada. La
mayorla del equipamiento #s de origen nacional, salvo algunos equipos
muy especlales o instrumentacién de Laboratorlo. En lo que respecta a
la antigledad, nuestra estimacién es que, en promedio, no es inferlor a

15 afios, salvo algin equipo Introducido més recientemente,

Nuestra propla aprectaclén es que la gran mayor(a de los camblos no
constituyeron Proyectos, sino tarsas de manutencién en las que, por fi-
nalizacién de vida ti o excesivo dsterioro, se camblaron algunos squlk-
pos e Instalaclones accesorles. En lo que respecta a la automatizaclén,
detectamos un Incramento visible an las areas de envasamlenio pare
distintos productos. En las &reas de proceso, en general se limita a la

~ Introducclén de algtin lazo de control de Temperatura, pH, etc. En algunos

de los casos, el cambio de equipos s realiz6 por otros de mayor capa-
cidad. Porlo menos en un caso el reemplazo se realizé comprando un
equipo usado en buen astado.

En general, saivo les firmas dedicadas a producclén de farmacos y las de
Blotecnolegle, et personal y las Instelaclones dedicadas a | & D sonlos
mismos que realizen el control de proceso y producclén, que dedican perte
de su flempo a trabajos modestos de mejoras en los procesos.

En la mayoria de los casos, considerar que &} nivel es similar al de sus
similares en los paises desarroflados Implica, o una negacién volumaria
de |a realided, o un tola! desconocimiento de la misma.

Asumimos la veracidad de las respuestas.

- Entodos las firmas consultadas hay algln grado de conlrol proplo de elgu-

nos parametros de calldad. El comentario mas frecuente fue que se pro-

ducen muy pocos rechazos de Clientes (lo cuat {ambién puede indicar ba-
jo nivet de control por parie de éstos).
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13

Deda la vaguedad de las respuestas, nuesita sensaclon es que la mayo
ria de tas Empresas consultadas percibe que sus problemas de competi-
{ividad se deben fundamentaiments a trabajar con tecnologlas y/o produc-
los obsolelos, y estan a la busqueda de ofros mas novedosos o de mayor
aceptacién por el mercado, especlaiments intarnaclonal. Satvo ennun ca
50, on que claramente se busca la inlegracién *hacla etrds® del proceso
productivo, en los demas no parsce en realldad haber Proyeclos concre-
tos. La mayorla de las Empresas consultades realiza la busqueda me-
diante la conraiacién "part-time* de especialistas locales que hacen pro-
puestas y colaboran en el desarrollo de jas mismas en Laboratotio. Cuan-
do un producto propuesto se consigue produclr @ esa escala, iniclan la
busqueda de fuantes de financiamisnto sin hacer estudios de mercado ni
de factibllidad. Todo el proceso sigue slendo fundamenialmente Infultivo.

En general et MERCOSUR Inspira temor por la competencia de Brasil. Las

asplraclones estan dirigidas a penetrar en los mercados de la CEE y de
EEUU.
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TEMA IV: FINANCIAMIENTO




En matera de flnanclamlento de la Innovaclén Tecnologica, nuestro pals se
encuentra en una etapa que podria calificarse de pre-organizativa, en In cual no
se han elaborado instrumentos financleros especificos -nl aun precarios- pero se
encuentran en discusién las Ideas respecto de cuales deberlan y podrian ser las
caracteristicas de dicho tipo de financlamiento.

Obviamente, existe un cimulo de herramientas financleras destinadas al apoyo de

Proyactos de Inverslén, Innovadores o no. Pero no soh éstos los que Interesan al
presente trabajo.

Si, tomando los conceptos mAs universalmente aceptados respecto de Ia
diferenclaclén entre Invenclén e innovactén, tal como lo expresa Endosowman,
qulen sefiala que la Invenclén es un concepto netamente clentifico y/o técnico,
mientras la Innovacién es un concepto comercial que se beneficia de aquélia,
queda claro que sélo el financiamiento previsto en nuestra Ley de innovacién
Tecnolégica representa un apoyo especifico a la misma.

Tal como esta concebida dicha Ley, el financlamiento que prevé se destina al
desarrollo de procesos y/o productos innovadores, pero considera que el éxito de
tales proyectos -éxito que define clertas caracteristicas fundamentales del
financlamiento- radica exclusivamente en alcanzar los objetivos clentificos y/o
técnicos propuestas, sin consideraclén por su efectiva viabllldad comerclal.

Esta puede considerarse una limitacién Importante, pero aun asl es actualmente
el instrumento que mas se aproxima al financiamienta de la Innovacion.

La banca comerclal en nuestro pals cuenta con ptanes de financlamiento de
Proyectos (Inculda, en algunos casos, parte de la pre-ihversion), pero no

establece ningln régimen diferencial entre los que son innovadores o
convencionales.

En la practica, y dado que la Innovaclon Involuera un porcentale de rlesgo mayor

que las tecnologlas maduras, aquélla se ve netamente desfavoreclda en su
tratamlento financlero.
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Los Proyectos do hwastigacién y Nesarrolio cuentan con fnanciamianto par 1a via
de subsldios. Sl duda, y a pesar de la escasez de fondos, el CONICET es el
mayor aportador de subsidios. Practicamente of 100 % do oatn activkind oatd
basada en los mismos, que provienen de fondos asignados en el Presupuesto
Nacional, o de paises con los tuales se establecen convening de cooperaclon, y
que se asignan de comin acuerde a Proyectos especifices. La filgua mas
frecuente es la de susidlos compartidos, en los que el CONICET financla sueldos
y salarios de hvestigadores y personal auxillar, Infinestiuctura local, y Ia
contraparte externa subsidia equipamiento especlalizado, drogas y reactivos
especificos del trabajo en elaboracion, parte de los viajes necesarics, y becas.

En algunos casos los fondos se destinan parclaimente a adquisiclon  de
bibliografia especlalizada. |

Nuestro pais esté viviendo, dentro del contexto de la establiidad econdmica, una
nueva dindmica en materia de créditos y financlamiento. Lentamente, y a favor
de las mayores tasas obtenibles en el pais, estan desarrolidndose nuevos
Instrumentos y condiciones crediticlas. Las mismas aun estan lejos de alcanzar
las facilidades obtenibles en los créditos de los palses Industrializados, pero se
notan avances en dicho sentido.

Sin embargo, tal como expresamos anterlormente, ain no existen operatorlas
especificas orlentadas a apoyar las actividades tecnotégicamente Innovadoras.

La aparicién de uha masa Importante de dinero prestable, que se producira a
caballe del nuevo régimen previsional, podria llegar a crear un mercado de dinerao

fuertemente oferente, 'en el cual podria tener cabida este concepto. Aun es
prematuro afirmarlo.

Como excepcidn parcial al contexto comentado hasta ahora, cabe mencionar una
operatoria en desarrollo por parte del Banco Interamericano de Desarrollo que, a
través de un convenlo con Banco Naclén, comenzara a ofrecer una linea de
Créditos para la Industria, con una declarada orientaclén a favorecer los
proyectos de innovacién. Dicha linea contaria inicialmente con una partida de 90
millones de ddlares por parte del BID, y 180 miilones por parte de Banco Naclon.



Las conversaciones exploratorlag mantenidas con funclonailos y asesores del BID
en n/pals mostraron que agn no tlenen conocimiente precise sobre Ias
modalldades que dichos créditos tendrian. Las primeras Ideas coitslderaban
Intereses del 13% anual Jo que, sl blen mas conveniente que lo que aun se

encuentra en el mercado local, es excesivamente afto para los standards
Internacionales.

Los contactos reallzados Indicaron que esas ideas estarlan slendo modificadas y
mejor adaptadas a las condiciones internacionales. Los funcionarios consultados
estiman que durante e primer cuatrimesire de 1994 se comenzarla a operar
concretamente, ya con coneptos bien definidos.



