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INTRODUCCION GENERAL

El presente Capitulo intenta realizar una caracterizacién de los sectores
economicos (Produccién y Servicios), previamente seleccionados, en lo que se
refiere a sus posibilidades y perspectivas de innovacion tecnoldgica, y el historial
de cada uno en ese aspecto.

A tal fin se han realizado contactos con los actores principales: Representantes
de distintos sectores Empresarios, Empresas especificas, cientificos y
tecndlogos, y se ha recurrido a publicaciones que informan sobre los aspectos de
las respectivas actividades en lo que hace al objetivo del presente trabajo.

Dada la diversidad y amplitud del espectro de actividades enfocado, ho se incluye
Informacién y/o consideraclones sobre las mismas que, a juicio del autor no sean
relevantes a ios efectos del Programa de Innavacion.

La discriminacion es necesariamente arbitraria, pero entendimos que la
acumulacion de datos, informaciones y opiniones fuera del criterio mencionado
sdlo contribuirian a la confusidn en un tema de por si complejo.

La informacion accesible es diferente an cada sector. La ortodoxia sugeria
homogeneizar la presentacion de las mismas, lo que representaba eliminar datos
en los mas abundantes. Consideramos que, a riesgo de abultar los informes de
aigunos sectores respecto de otros, cuande los mencionados datos eran
significativos, fueron Incluldos a costa de un criterlo desparejo que sacrifica la
mencionada homegeneidad de presentacion, 1o que coincide mejor con la realidad
objetiva, que muestra no sélo crecimiento desparejo, sino también disparidad
importante en la coleccion y organizacion de datos.

En lo que respecta a las menciones a las tecnologlas utllizadas o requeridas, y
dado que cfsector constituye una especlalidad, sdlo se las menciona
suscintamente, excepto en aquéllos casos en que se detectan reales innovaciones
o la posibilidad de incorporar las mismas.



SECTOR FRUTIHORTICOLA




El sector frutihorticola en huestro pafs tiehe una gran incidencia en las economias
rurales de las provinclas productoras. Tipkcamenté, dicha preducclén se realiza en
extensiones de tierra comparativamente pequefias, e histéricamente estaba
destinada al mercado local. Con el tiempgo, y en muchos ¢asos al riime de avance
de los ferrocarriles que proveian un medio econdmico de transporte, fueron
surgiendo necesidades de expansion, y los productores comenzaron a conquistar
“mercados a nivel pacional, regional e internacional (respecto del mercado
internacional, inicialmente incidié fuertemente, y aun ahora incide, la ventaja de
producir en contraestacion respecto de Europa y los Estados Unidos) ya sea de
productos frescos o congefados, 0 como materias primas para las agroindustrias
(industrias de jugos, aromas, esencias, sabores y otrosj.

En este momento coexisten productores que trabajan para abastecer todos estos
mercados, entre los cuales hay grandes diferencias en cuanto a normas de
calidad, transporte a ulilizar, mecanismos de comercializacion, etc. Esto implica
que los requerimientos de produccién son altameﬁte heterogéneos, y por lo tanto
las tecnologlas utilizadas también lo son.

Tambien coexisten productores que cultivan para abastecer mercados locales,
nacionales e internacionales, con lo cual se establecen diferencias conceptuales
ehtre ellos mismos sobre hasta qué etapa llega el proceso de produccion
(cosecha, control de calidad, packing, transporte), y esto establece diferencias
sustanciales en cuanto a la demanda de tecnologias adecuadas para cada caso.

Por otra parte, las nuevas caracteristicas requ‘eridas de los productos en cuanto
a presentacién, homogeneldad y nivel de calidad, condiciones sanitarias y otras,
estan reforzando la integracion vertical de la actividad, en un esquema que
trasclende la integracion propia de las Empresas, Cooperativas y/o productores
individuales.



En efecto, la incorporaclion de variedades de muy alto rendimiento y que permiten
ampliar las estaciones de produccion, aun no adoptadas masivamente, hace que
aquellos productores que las utilizan no deseen compartir sus ventajas con la
estructura pre-existente que, en muchos casos, no esta en condicioches de
adaptarse a la nueva situacion.

Se verifica entonces la tendencia a la integracion de un productor o pequefio
grupo de productores, que apunta a procesar y comercializar su propia
produccion, en forma independiente de los demas.

Desde el punto de vista econémico, se considera que los productos de mayor
importancia en la actualidad son: v

Fruticultura

Uva Manzana Membrilio
Pera Durazno Ciruela
Damasco Limén Mandarina
Naranja Pomelo Aceituna
Horticuitura

Papa Tomate Haba
Poroto Ceboila Batata

Las estadlsticas de produccion se Incluyen en los cuadros Il - A-1yil-A-2

Dentro de ambas clasificaciones, sobre los productos que son incluldos en las
estadisticas, es destacable la ausencia de algunos cuitivos tradicionales y otros
de aparicidh relativamente reciente; dentro del rubro fruticola podemos
menciohar: Almendra, Banana, Cereza, Frutilla, Nuez, Palta, Kiwi. En el rubro
Hortalizas es sefialable: Ajo', Alcaucil, Esparragos, Pimiento, Jojoba.



Datos parciales para estos cultivos se incluyen en los Cuadros H - A -3y ii- A-
4 del presente Capituto.

La actividad es realizada por una gran cantidad de productores pequeiios vy
medianos, y una cantidad mucho mas reducida de grandes productores. Aquéllos
que se encuentran federados en las Entidades representativas del sector, suman
aproximadamente 2.500, lo que da un indicio de la repercusion social que
involucran los cambios, asl como de la dificultad para introducirlos.

Tipos de tecnologias utilizadas

-Magquinarias agricolas:

El uso de maquinarias agricolas "clasicas" tales como tractores, o
desmalezadoras mecanicas esta bastante difundido. Dado el tipo de maquinarias
agricolas que se mencionan, se puede decir que desde este punto de vista, las
tecnologlas utllizadas son mas blen clasicas, estando las mejoras restringidas a
los camblos puntuales que introducen los fabricantes de este tipo de herramientas
de modelo en modelg. En general se accede a esta tecnologia a traves de la
compra de dichas maquinarias. Es muy frecuente la formacion de cooperativas
para poder afrontar este tipo de inversiones.

-Cultives bajc invernadero:

Este tipo de tecnoiogla tiene una difusidn relativamente amplia, debido a que se
pueden implementar superficies cubiertas a un costo razonable, y permite
flexibilizar la unidad de produccion por moderacion de variables tales como
temperatura y humedad en el entorno en que se trabaja. Esto permite entonces
una relativa Independizacién de los factores climaticos, una mayor predictibilidad
en cuanto al rendimiento de la cosecha (ho hay sorpresas debidas a granizos o
heladas fuera de ¢poca) y ademéas, permite la obtencién de cultivos estacionales
fuera de época.



La disponibilidad de esta infraestructura permite ademas cultivar frutas vy
hortalizas que se producen normalmente a descublerto, y otras mas delicadas
tales como tomates, pimiento, apio, esparragos, melones, albahacas. También es
conveniente este método para la produccion de frutas fihas, tales como la frutilla
y la frambuesa. Muchos de estos productos mencionados, tienen una demanda
insignificante en los mercados locales, pero.es de gran envergadura en los
mercados internacionales.

-Variedades:

Las variedades que se seleccionan para cultivar provienen en la mayoria de los
casos del extranjero, principalmente de los Estados Unidos y Europa. Es
frecuente que el productor no sepa a clencla clerta qué variedad esta cultivando.
La significacion de este aspecto puede visualizarse considerando e! casc de la
Frutila que con el cambio de las variedades tradicionales (y el de practicas
culturales consiguiente) a la Fern californiana aumenté la productividad por Ha. en
mas del 30 %, '

-Micropropagacion:

La micropropagacion es una tecnologla que permite obtener grandes cantidades
de plantas genéticamente iguales a partir de una planta madre. Sila planta madre
tiene caracteristicas especiales (resistencia a plagas, produce frutos mas
grandes, etc.) esta técnica permite garantizar una cierta homogeneidad en la
expresion de estas caracterlsticas en la progenle.

Esta techologla estd eh uh estado de desarrolio incipiente pero sostenido en
nuestro pals. Se estd evaluando en hortalizas tales como papas resistentes a
algunas plagas, y frutillas para exportacion.



-Contro! de plagas:

En este aspecto, las soluciches mas ampliamente utilizadas son las que proveen

los plaguicidas quimicos, ya sea para contitol de micosis, infecciones
bacterianas, plagas de insectos o malezas. Sin embargo se prevé que a corto
plazo esta tendencia debera ser revertida ya que esto genera situaciones
conflictivas respecto de los controles fitosanitarios en los productos de
exportacion. En los palses desarroliados este tipo de controles es cada vez mas
estricto, especiaimente con los productos para consumo humano.

Las soluciones de aplicacion futura son multiples, y estan en distinto grado de
desarrollo. En cuanto al control de malezas, hay disponibles maquinas
desmaiezadoras mecanicas, que se consideran no contaminantes para los
cuitivos ni sus consumidores. Tamblén se proponen para este problema las
estrategias de control ecoldgico: cultivos combinados que convivan y compitan
con las malezas, y rotacién de cultivos. En cuanto a las micosis, se estan
comenzando a utilizar hongos antagonistas de los que causan dafio, que infecten
a la planta pero sean inocuos para la misma. En control de insectos, se estan
comenzando a usar estrategias de control bioldgico, fundamentalmente por
rociado con bacterias o virus que infectan al insecto plaga y lo eliminan. Los
problemas con bacterias y virus, son dificiles de ‘atacar con herramientas no
quimicas. Sin embargo en los paises desarrollados, ya han sailido al mercado
productos elaborados a partir de cultivos de plantas multirresistentes a estas
enfermedades, desarrolladas por ingenieria genética.

En el pals existen varios grupos de Investigadores que estan trabajando en tedos
estos temas, lo cual hace prever que en un tiempo no excesivamente lejano estas
tecnologias de genefacién local podrian estar disponibles para algunos
productores. Esto elevaria sin dudas la competitividad del sector a nivel
internacional.



-Riego:

Las tecnologlas asociadas al riego, han sido desarrolladas fundamentalmente en
los paises con interés en el sector, que poseen grandes areas desiertas.
indudablemente, el liderazgo en la resolucion de este tipo de problemas lo tiene
Israel, en donde se ha desarrollado el sistema de riego por goteo, y una serie de
tecnologfas vinculadas, especialimente membranas desalinizadoras para poder
regar conh agua de mar procesando la menor cantidad posible de la misma. Se
han logrado de esta manera establecer zonas de cultivos intensivos y extensivos
sobre areas que eran desérticas.

En la Argentina, esta tecnologia de punta no esta suficientemente difundida. Sin
embargo, es sabido que en la region de Cuyo, se han hecho importantes obras
hidricas (acequias) que han modificado las condiciones de riego de los cultivos en
la region (especialmente vifledos). Por otro lado, en los cultives bajo invernadero
se aplican por lo general programas de riego bastante mas complejos que en los
cultivos a descubierto, pero sin llegar, en general, al grado de sofisticacion del
riego por goteo.

Es probable que en el futuro este aspecto de la produceién frutihorticola requiera
fuertes modificaciones, ya que los sistemas fradicionales de riego inciden
negativamente sobre la productividad, desmejoran la calidad de los suelos, y
complican la estrategia de cultives intensivos.

-Fertilizantes:

En general los fertilizantes que se utilizan san sales de amonio y compuestos
quimicos con alto contenido en nitrogeno. De a poco se estan comenzando a
introducir los inoculantes bioldgicos, que consisten fundamentalmente en cepas de
Rhizobium que son capaées de establecer relaciones simbiéticas con aigunas
especies vegetales, de manera tal que les proveen de hitrogeno atmosfeérico.



-Cadena de frio:

La disponiilidad de esta tecnologla es fundamental tanto para apuntar a un
mercado hacional como internacional. En la Argéntina hay una gran disponibiiidad
de tecnologlas relacionadas con el frio, en muchos casos desarrolladas a la par
del crecimiento de la industria frigorifica.

Por lo general {as cadenas de frio estan organizadas en cuatro estamentos:

-Camaras _primarias: estan localizadas en la zona de la cosecha. Se requleren
equipos de bastante capacidad que permitan bajar la temperatura de los
productos en forma rapida, para evitar ia oxidacion de los mismos, o el posibie
desarrrolio de patégenos.

-Camaras_frigorificas _secundarias: reciben los productos de las camaras
primarias. Se pueden dividir en tres grandes sub-grupaos:

-Centros de distribucion

-Centros de procesamiento

-Centros de exportacién

-Camaras frigorificas_satélites: son camaras pequefias para la subdistribucion de
los productos.

Cuando los productos involucrados son frutas, estas camaras deben incorporar
sistemas de atmosfera controlada, para preservar las caracteristicas de aroma y
color de las mismas.

-Transporte bajo frio. Comprende el sistema de transporte desde la zona de
produccidn hacia los mercados nacionales consumidores o puertos de
exportacién, y el de traslado desde éstos hasta los mercados de distribucion
externos, en los negoclos de exportacion.




La opinioh predominante es que las rupturas en la cadena frla, que perjudica
sensiblemente a los productos, se produce mayoritariamente en este Ultimo
estadio. La tecnologla de produccion de frio se puede considerar madura en
nuestro palis, pero no asi la de control de la calidad y estabilidad del mismo. En
el mundo desarrollado se ha hecho habitual el control computarizado de Ia
temperatura en camiones, trenes, buques y aviones, dentro de valores muy
estrictos, y el seguimiento de los contalhers durante todo su recorrido para
detectar la ocurrencia de desvios y su maghnitud.

™

-Packaging:

En lo que se refiere al packaging, es muy reciente en ia Argentina el concepto de
que la presentacion es parte del producto. Se esta avanzando lentamente hacia
los estandares internacionales, bajo la presion de la necesidad de conquistar los
mercados externos, principaimente el europeo y el norteamericano, gue como es
sabido, también son muy exigentes en este item.

El panorama tecnologico en este sector es bastante complejo y heterogéneo. En
esta rama de la producccidh se cruzan los conceptos més tradicionales de
produccion casi artesanal, con las uitimas tecnclogias disponibles en materia de
aprovechamiento h{dribo, materiales para construccion de invernaderos, equipos
de frio, control de plagas,, etc. Sin embargo, en terminos generales se observa
que en el pais la incidencia de las nuevas tecnologias biolégicas de produccion no
ha sido todavia tan fuerte como se observa en los palses desarrollados (por
ejemplo plantas transgenicas, o micropropagadas). Hay unha creciente tendencia,
sobre todo en los productores que apuntan a colocar sus productos en los
mercados externos, a extender el concepto de produccidén hasta las instancias de
packing y embarque de los mismos hacia su lugar de destino.

Uno de los rubros en que este Sector ofrece amplias posibilidades de
transformacion tecnolégica, sin necesidad de recurrir a  inversiones
exageradamente altas, es el de aplicacion de la Agricultura Orgénica en la etapa
de produccidn,



La preocupacion por el cuidado ambiental y los productos llamados "ecoldgicos”
en los palses industrializados, particularmente en Europa Occldental, Induje a la
revalorizaclon de la produccion de alimentos sin el aporte de productos guimicos
en ninguna de las etapas de produccion. Esto implica, entre otras limitaciones, el
prescindir de fertilizantes, pesticidas y plaguicidas de origen industrial, para lo
cual tante la preparacion del terreno, la seleccién de las especies y variedades a
plantar, como los métodos de irrigacién, control de malezas y plagas, etc. se
realizan a partir de un estudio profundo y minuciose de las condiciones imperantes
en el medio en que se implanta la explotacién.

Este tipo de explotaciones requiere la compatibilizacion de cultivos que se utilizan
en forma conjunta y/o rotativa, en secuencias bien definidas, la explotacion
conjunta de otros productos (miei, p.ej.), para aprovechar la accidén polinizadora
de las abejas.

Se seflalan aqui soélo algunos aspectos de esta renovada concepcion de la
actividad agricola de pequefia escala, cuyos mercados, de alto nivel de exigencia
y dispuestos a pagar sobreprecios por estos productes, estan creciendo
aceleradamente.

Cabe mencionar que se han detectado por lo menos 4 productores que trabajan
con estos conceptos, ubicados en las Pcias. de Rio Negro, Bs. Aires, Salta y
Cdordoba, respectivamente. '



CUADRO lI-A-1: Economias Reglonales - Hortallzas

A) PAPA.

. Temprana lipo norle

- Sup. sembrada
- Produccion

. Tardia tipo Rosarino

- Sup. sembrada
- Produccidn

miles ha,

miles In.

miles ha.
milas tn.

. Semitardis tipo SE Ba. As.

- Sup. sembrada
- Produccién

. Semitamprena
- Sup. sembrada
- Produccitn

. Total

- Sup. sembrada
- Produccidn

B) TOMATE

- Sup. sembrada
- Produccion

- Rendimiento

C) HABA

- Sup. sembrada
- Produccion

- Aendimiento

D) POROTO SECO

- Sup. samprada
- Produccién
- Rendimiento

E} CEBOLLA

- Sup. sembrada
- Produccidn

- Rendimianto

F) BATATA

- Sup. sembrada
- Produccién

- Rendimienlo

miles ha.
miles in.

miles ha.

miles (n.

miles ha.
.milgs tn.

miles ha.

miles in.
kg./ha.

miles ha.

miles tn,
kg./ha

milas ha.

miles tn.
kg./ha.

milas ha.

miles tn.
kg./ha.

miles ha.

miles tn.
kg.rha.

80/681

10
63

79
1837

24
250

122
2247

234
3720
19724

12
3.3
4231

2218
2240
1060

12
193
17140

34
247
10107

81/82

10
114

69
1420

19
203

104
1817

29.8
572.7
20832

10
5.7
7215

2355
2540
1106

i5
237
17188

32
368
11536

B82/83

220

109
2013

31.7
610.9
19710

1.2
96
9320

228.6
216.5
1083

15
273
18623

29
310
11151

63/84

110

10
133

76
1600

22
263

15
2106

388
798.3
21243

1.2
9.3
7782

2100
9.2
1035

15
297
17953

a2
a7s
11921

84/85

115

12
191

69
1613

20
325

ia7
2244

39.4
763.0
20708

11
71
6479

193.2
192.3
s/d

s/d
327
19912

30
392
13356

85/86

7
116

13
188

ra|
1454

21
299

112
2058

389
836.5
21898

1.0
79
BO41

238.0
2130
s/d

16
323
19922

28
a7z
13215

86/87

116

it
165

74
1488

19
333

109
2104

315
6777
22125

1.0
B7
9158

2110
177.0
s/d

16
57
20070

26
354
13848

BT.'VBB

141

8
123

78
2214

19
v 375

112
2859

274
653.5
24933

s/id
sid
s/d

144 0
133.0
sid

s/d
sid
sid

29
462
16096

88/99

10
157

72
1663

16
248

105
2209

28.1
681.5
25124

s/d
s/d
s/d

168.3
1248
910

sid
sid
sid

21
3z
14591

Informacién elaborada por Sociedad Rural Argentine en base a dalos de la SAG.yP.yla
Cémara Azucarera Argentina.



CUADRO 1I-A-2: Economias Reglonales - Frutas

I- ViD
- Sup. cultivada miles ha.
- Sup. cosechada miles ha.

- Produccién mill tn.
- Uva vinilicada
- Producc, de vinos  mill. his
- Rendimiento qq/ ha

Il- FRUTAS DE VERANO

A) MANZANA

- Sup. cultivada miles ha
- Produccién miles In.
- Rendimiento kgtha

B) MEMBRILLOS

- Sup. culivada mites ba
- Produccion miles tn,
+ Rendimiento ka/ha
C) PERAS

.- Sup. cultivada miles ha
- Produccian miles tn.
- Aendimiento kg/ha

D) DURAZNOS

- Sup. cullivada miles ha
» Produccion msles In.
- Renadimiento kg/ha

E) CIRUELAS

- Sup. cultivada " miles ha
+ Produccidn miles n.
- Rendimienlo kaha
F} DAMASCOS

- Sup. cultivada miles ha
- Produccion miles tn.
- Rendimiento kg/ha

miles qq.

BO/81

341.0
338.0
3.25
30277
24.05
96.1

52,0
908
18910

2.1
16
78497

171
130
B419

452
222
5062

14.6
72
5019

4.5
11
2433

81/82

324.0
g8
2.94
29794
22.70
91.9

55.0
804
15597

1.9
13
6757

17.4
138
B488

44.9
182
4213

13.3
69
6252

4.3
19
4524

82/83

323.2
318.0
3.57
34104
24.98
112.3

56.0
B17
15772

2.1
17
8252

185
176
10667

46.3
256
5944

13.3
48
3640

4.3
25
6042

83/84

323
N3
3.55
34036
24.72
119

57.5
a72
17942

19
20
10973

19.7
167
o587

45.6
241
5579

13.3
53
3992

4.3
29
6667

B4/85

3208
317.0
2.75

25678
18.81
86.7

58.2
922
18597

1.9
21
11141

18.7
192
11032

45.8
287
6637

1.7
57
4884

4.3
26
6094

85/86

262.2
262.0
241

21905
17.41
g2.0

58.5
594
11248

1.9
19
10378

18.8
165
9343

45.4
209
4849

118
45
3812

4.3
12
2842

86/87

282.5

281.8
3.69

24849

19.52-

130.9

58.1
1074
20348

1.7
13
7669

18.9
251
14204

43.8
181
4182

113
34
3047

39
12
3oos

87/88

275.2
2747
3.30
36189
28.60
120.2

56.9
940
17871

1.7
20
12289

7.8
211
12854

33.4
260
B843

8.4
39
8055

3.4
23
6696

89/90

2736
273.2
2.94
s/d
24.58
167.6

56.4
848
16026

1.7
21
12683

18.3
224
13315

33.3
250
8515

8.2
49
6778

35
17
4783

88/99

268.0

3.20
s/d
s/d
s/d

57.3
980
sid

sid
s/l
s/d

18.7
210
s/d

s/d
s/d
s/d

8.2
42
s/d

sid
s/d
sid

Informacidn elaborada por Sociedad rural Argeniina en base a datos de la SA.G. vy P., del

INV.yde TE.



CUADRO Il - A - 2 (Cont.)

- CITRUS

A) LIMONES
- Sup. cultivada
- Produccién

- Rendimiento

B) MANDARINAS
- Sup. cultivada

- Produccion

- Hendimianio

C) NARANJAS
- Sup. cullivada

- Produccion

- Rgndimiento

) POMELOS
- Sup. cullivada
+ Produccidén

- Rendimianto

miles ha
miles tn.
kg/ha

mites ha
miles tn.
kgha

miles ha
miles n.
ka/ha

miles ha
mites tn.
kg/ha

. QLEAGINOSAS

A) ACEITUNAS
- Sup. cultivada
- Produccion total

miles ha
miles tn,

- Produc. p/consumo miles in.

- Produc. pfaceile
- Rendimiento

miles 1n,

kg/ha

26.0
409
20867

28.1
237,
11230

69.7
668
11265

16.6
150
10638

371
1046
355
69.1
2938

27.0
384
18417

28.5
255
12977

&68.1
606G
10359

16.6
148
11224

378
Bg.4
355
52.9
2456

26.2
357
17761

28.6
244
12449

70.4
639
10886

16.3
147
11484

371
108
el )
69.1
2967

26.0
368
18126

29.1
23
11113

703
620
10551

160
145
11508

35.7
81.5
3B.6
42.9
2296

26.3
460
22207

29.5
284
12489

701
621
10127

14.2
174
13275

354
64.8
29.1

= 357

1836

7.1
481
22197

3041
259
10811

§0.7
623
12101

13.7
178
14887

353
75.6
42.9
az2.7
2142

259
528
23940

299
304
11508

55.3
642
13245

127
174
15165

334
73.7
34.2
395
2259

25.9
517
22854

29.5
293
11351

53.2
650
14135

11.3
176.0
17869

32.7
111.2
57.6
536
3593

26.0
489
21358

32.5
304
12869

54.8
681
14154

10.0
155
16815

.s/d
sid
sid
s/d
sid

26.0
500
s/d

325
300
s/d

548
610
s/id

10.7
135
s/d

sid
s/d
s/d

s/d



CUADRQ iI-A-3: Fruticultura - Datos parclales sobre algunos productios

Almendra ’

Zonas de produccion: Mendoza San Juan, San Luis

Banana

Pcias. productoras: Salta: 77,1%
Formosa: 17,9
Jujuy: 24

Corrientes: 2.0
Area {otal cultivada: 6.000 Has
Praduccisén: 6.600.000 cachos
Cereza

Pcias. productoras:
Mendoza, Rio Negro, Bs. Aires, Chubut, Neuquén, Santa Cruz

Consumo especlfico en el pais: 0,1 Kg/hab.aflo

Frambuesa

Pcias. productoras: Rio Negro

Sup. Cultivada: 80 Has. Produccion: 500 t/a
Destino de {a produccién:
Exportacion: - 30%

Consumo en fresco: 30 %
Industria: 40 %



Frutilfla

Pcias. productoras:

Santa Fe: 55 %
Bs. Aires: 31
Corrientes: 5
Tucuman 5
Resto: 4

Sup. cultivada total: 1.500 Has.

Kiwi

Pcias. productoras: Sélo se identifican producciones marginales. Existen varios
proyectos de implantacion en Bs. Aires, R. Negro y Tucuman.

La importacién en 1992 fue de 2.400 ton, frente a 300 ton en 1991.

Nuez

Pcias. productoras: Mendoza, La Ricja, Catamarca

Sup. cultivada total: 10.400 Has.

Eiaboracion propia en base a datos de M.C.B.A. - Informacién comercial, de la SAG. yP.,
y de productores.



CUADRO Il-A4: Horticultura - Datos parciales sobre algunos productos

Ajo

Pcias. productoras:
Bs. Aires: 20,1 %
Cérdoba: 14 4
Mendoza: 483
San Juan 8,6
Stgo. del Estero: 6,2

. San Luis: 2.4

Produccion total: 20.000 t/a

Alcaucll

Pcias. productoras:

Bs. Aires: 82,4 %
Santa Fe: 84
San Juan: 5,1
Mendoza: 24

Produccion total: 62.000 t/a, con un rinde de 18.324 Kg/Ha. N

. Esparrago

Pcias. productoras: Bs. Aires, Santa Fe, Rlo Negro, La Rioja, Catamarca.

Un alto porcentaje de la produccion se destina a la exportacion.

r



Jojoba

Pcias. productoras:

Salta: 56,3 %
La Rioja: 44,2
Cdrdoba: 1,6

Area cultivada: 3.400 Has, con una producbion de 1.700 tfa. El precio ha
promediado los US$ / Kg 6,00.
Palta
Pcias. productoras: Tucuman, Jujuy, Salta, Formosa
En el afto 1991 se exportaron;
Francia: 20,403 cajas
‘Holanda: 3564 °
{Informacion de la firma Gabriel y Cla.).

Pimlento

Pcias. productaras:

Bs. Aires: 33 %
Salta: 19
Mendoza. 16
Corrientes: 10
Jujuy: 6
Tucuman: 4
Formosa: 3
La Rioja: 2
Resto: 7

Elaboracion propia en base a datos det M.C.B.A. - Informaciéon Comercial,laSAG. y P,y
productores. '



EFLUENTES




Introduccion

En el presente tema se tratara basicamente lo referido al tratamiento de efluentes
de la actividad productiva. ‘Los efluentes cloacales y pluviales son objeto en
nuestro pals de tecnologias concidas y maduras, en las que por el momento no
‘se visualizan a nivel internacional innovaciones significativas.

Desarrollo : i -

La actividad en el tratamiento de efluentes tiene una historia tan larga como la
actividad de la produccién y su concomitante generacion de desechos. La
necesidad de deshacerse de residuos peligrosos, Insalubres, matfientes, o
simplemente molestos por diferentes causas, constituyd una preocupacion tanto
en la actividad agricola-ganadera, como en la industrial.

Las posibilidades de utilizar los residuos producidos en una actividad, como

ias pri | Sansiida
materias primas para otras, fue en general una concepcién posterior a la A
y comenzd a cobrar cuerpo cuando las actlvidades extractivas e Industriales
alcanzaron una escala tal que produjeron, ya sea el agotamiento de las fuentes
locales de materias primas, o la acumulacién de residuos en niveles que
dificultaban la continuacion de las explotaciones, por el simple volumen flsico que
dichos residuos alcanzaban.

La insuficiencia de combustibles, requeridos en gran escala para la obtencion y/o
extraccién de materias primas, motivé posteriormente que los procesos fueran
motivo de desarrollos especificos para aprovechar mas a fondo las mismas. Ya
en ef Siglo XVill se convirtié en una actividad de competencia entre los quimicos
industriales, el desarrollo de procesos "cerrados" segun los criterios de la epoca.
Si bien el objetivo explicite no fuera ta reduccion de efluentes ni su tratamiento
con las ideas actuales, se obtuvo una reduccién sustancial en los mismos como
sub-producto de dichas concepciones. |



Es en ei presente Siglo y, particularmente, a partir de mediados de la década del
‘70 cuando alcanza nivel instituclonal y trascendencia social Ja toma de conciencia
sobre distintos aspectos aspectos de la producclén y el consume que, al afectar
a nivel global las condiciones de vida del planeta y las de sunervivencia de los
seres vivos (el Hombre incluido), producen un cambio cualitativo, iniciado en los
paises industrializados, en el concepto de Efluentes y su tratamiento.

Vale la pena seflalar algunos de los aspectos mencionados en el parrafo anterior:

Perspectiva de agotamiento de las fuentes econdmicas de energia fosil.
tluvias acidas en distintos palses

* Efecto Invernadero
* Deterioro de la capa de Ozone
* Contaminacion masiva de los cursos de agua potable

Deterioro de sitios tradicionales de veraneo y recreacidn.
Difusién de problemas sanitarios de ias poblaciones, causados por efluen-
tes industriales liquidas, sélidos y gaseosos.

Trasladada fa problematica a huestro pals, es de destacar que reclén en estos
altimos afios se estda comenzando a sentir una demanda apreciable en el sector.

La ausencia durante muchos afios de leyes regulatorias adecuadas respecto de
los efluentes Industriales determind que la incidencla en la producclén de las
tecnologlas para su tratamiento fuera practicamente nuia. Debe decirse en
consecuencia que las techologias de efluentes en la Argentina virtuaimente
carecen de tradicion,

Sin  embargo existen algunas pequefias empresas especializadas en
determinados procesos'y tecnologias que pueden ser homologados con algunos
procesos de tratamiento de efluentes, o de recuperacidén de residuos. Este es el
caso de las empresas que ofrecen una amplia gama de tecnologias de filtracion,
decantacion, clarificacion de fiuidos, electroquimica, o membranas ya sean
poliméricas o ceramicas.



Estos temas, sl bien en su conjunto conﬁgurai‘i una base sélida para el desarrollo
de sistemas sofisticados de tratamiento de efluentes Industrlaleé, sdlo pueden
aportar soluciones a problemas puntuales. . Es de prever que fa asociacién de
estas empresas con otras de base tecnologica especializada eivlos problemas de
tratamiento de efluentes para operar combinando las distintas soluciones y puntos
de vista que cada una pueda aportar, constituya una base sdélida de desarroilo de
este tema de importancia vital. En las condiciones actuales en que predomina una
modalidad de trabajo individual, no se verifica oferta de propuestas que articulen
organicamente {odo el universo de soluciones necesarias en efluentes.

Algunas de las tecnologlas novedosas que se estan desarrollando en este item
aplican el concepto de valorizacion de efluentes: en muchos casos los efluentes
son ricos en materiales organicos (suerc de queserias, de mataderos, melazas,
etc.) que son aptas para el crecimiento de microorganismos. Con las cepas
adecuadas de microorganismos, estos materiales residuales se pueden
transformar en materias primas de productos valiosos, tales como vitaminas,
factores de crecimiento, etc.

En los palses desarrollades se han dado casos en los que el producto del
proceso de valorizacion de efluentes se ha convertido en un negocio mas
importante que el producto que origina el efluente. Se ha detectado un gran
Interés en distintas empresas que necesitan redisefiar sus procesos de
tratamiento de efluentes por este tipo de enfoque.

Mediante la valorizacion de efluentes, podria darse el caso de que surjan
empresas que hagan tratamiento de efluentes como servicie, y al mismo tiempo
obtengan un producto de valor comercial. Esta posibilidad podria ser muy
atractiva, ya que el valor de la materia prima en principio es nule, o incluso
negativo.




En los dltimos 5 6 6 afios se han comenzado a producir cambios en el
ordenamiento juridico de este tema, a partir de legisiacién y normas surgidas de
los niveles naclonal, provinclales y municipales, que comienzan a definir con mayor
claridad los ilmites y -criterlos a que deben ajustarse las Empresas vy
organizaciones que desarrollan actividades productivas.

Esta nueva situacién ha sido visualizada como negoclo de Interés por distintas
Empresas, que han comenzado a ofrecer servicios especlallzados en el tema.
Dichas Empresas, que suman algo mas de 30 en el ambito de Capital Federal y
el Gran Buenos Aires, aln carecen, en general, de la suficiente base de
conocimientos para encarar problemas de cierta complejidad. A partir de la toma
de conciencia de este hecho -y de experiencias fallidas- se estd produciendo
lentamente un proceso de transferencia tecnologica a esas Empresas por parte
de sus colegas especializadas de Estados Unidos y Europa, principalmente por el
mecanismo del otorgamlento de representaciones.

Se detecta un campo fértii de futura actividad en algunas orientaciones
especificas, que sugerimos para incorporar al Programa de Innovacion:

- Tratamiento de Efluentes contaminantes, sdélidos, liquidos y gaseosos

- Racionalizacion de procesos productivos para reduccion de emisiones

- Reemplazo de Procesos o etapas de los mismos, por otros/as menos
contaminantes.

- Remediaclon de sitios e instalaclones contaminados

- Traslado de sustancias peligrosas

- Centrales de tratamiento y/o destruccién de contaminantes.



INDUSTRIA DE FARMACOS



Este sector de la actividad tiene una larga tradicion en nuestro pals, y constituye
una actividad econdémica que ha alcanzado niveles significativos.

Su desarrollo ha mostrado una dindmica y una capacidad de adaptacién a
condiciones cambiantes, que permite un cierto grado de optimismo en cuanto a su
desarrollo futuro.

Sigulendo la clasificacion de CEPAL, distinguimos a nivel mundial cuatro' Estadios
evolutivos”, cuyas caracteristicas basicas se indican a contihuacion:

Estadio Evolutiva |

Incluye a los paises de mayor grado de desarrolio relativo en esta Industria, y que
se caracterizan por:

* Una solida Industria Quimica basica
* Fuerte infraestructura de Investigacién académica
* Producir casl todas las drogas activas (materias primas) y una Intensa acti-

vidad de exportacion de las mismas.

Contar con un complejo aparato estatal para regulacién de ia actlvidad.

Una avanzada produccién de instrumental clentifico en todos los niveles de

complejidad, y de equipos para las ihdustrias de procesos.

* Blisqueda y descubrimiento de nuevas moléculas, con una continuada
actividad de Investigacidén en Quimica, Farmacologia experimental, Farma-
cologla clinica, Microbiologia, etc.

* Capacldad e infraestructura para la evaluacién clinica y biomédica de las
drogas y principios activos.

Estadio Evolutivo 1l

incluye a los palses que han logrado un nivel Intermedlo en el desarrollo de esta
industrla, y cuyas caracterlsticas principales son:

* La Industria local tiene capacidad para formular y sintetizar una proporcion
mportante de las drogas activas hecesaiias.

* Sin embargo, un porcentaje, oscliante entre 40 y 80 % de dichas materlas
primas basicas, continGan siendo importadas, por razones técnicas y/o e-
conomicas.

* Han adquirido una capacidad limltada en el campo de la fermentacton.



Su Industria Quimica y Petroquimica producen una cantidad importante de
materias primas basicas para los medicamentos. Pero no tienen el grado
de integracldn y eficiencia de sus colegas del Estadio i.

Producen en el pais practicamente la totalidad de las especiaildades 0
productos finaies.

Un reducido grupo de Empresas de mayor importancia exportan farmacos
e incluso principios activos, y otorgan licencias o incluso realizan Inversio-
nes directas en palses del 3o Mundo

Tienen una limitada capacidad para desarrollar y produch equipamiento
especializado.

Cuentan con una actividad incipiente para producir instrumental cientifico

y de Investigacitn, aunque generalmente deben importar las partes de tec-
hologia mas avanzada. '

Tienen un cierto grado de desarrollo en Farmacologla experimental y -en
menor grade- en Farmacologia cliniea.

No hacen aportes -salvo cases marginales- a la Investigaclon y descubri-
miento de nuevas moleculas y principios actives. La actividad respecto de
estos estd limitada a reproducir los procesos de produccién de aquéllos
que Tuercn ya descublertos en los paises del Estadio I

Estadio Evalutivo L

Incluye aquellos paises de actividad muy incipiente, y que se caracterizan por:

*

Cierta capacidad para formulacién de especificos. Fabrican una aita
proporcién de éstos en base a materias primas importadas.

Pueden sintetizar una pequefia cantidad de drogas basicas, pers no han
desarroliado capacidad para la fermentacion

Importan practicamente la totalidad de las drogas activas, y una mediana
proporcién de los especificos.

La produccién de equipamiento para procesos ¢s muy rudimentaria. Prac-
ticamente no hay produccion local de Instrumental de investigacion.

Los mecanismos estatales de regulacion son rudimentarios.

Estadio Evolutivo 1V

Incluye a los palses sin produccion locai.

T

x

No producen drogas béasicas ni especificos.
No existe actividad aprecuabie de produccion de equipos de proceso e
instrumental.



* La existencia de mecanismos regulatorios es varlable, y aplicada so6lo a
especificos.

Argentina participa claramente del Estadio Evolutivo 1, conjuntamente con Mexico
y Brasil en América Latina, y con Espaiia entre los palses de ia CEE.

En nuestro pais operan mas de 160 Laboratorios que comercializan alrededor de
2.000 monodrogas para uso terapéutico, que se presentan en mas de 6.000
formas diferentes.

El mercado nacional de medicamentos supera los 1.000 millones de délares
anuales, con un volumen de Importacion de materias primas de cerca de 250
millones de la misma moneda.

Los aproximadamente 50 Laboratorios extranjeros que operan en el pals, cubren
algo mas de la mitad del mercado de especialidades. Para dar una idea del
grado de concentracion de este segmento de la industria, cabe mencichar que -a /“
datas de 1983-20 Labgoratorlos, entre los que se cuenta 4 nacionales, controlan el
52 % de las ventas.

En el segmento de las materias primas, la participacion del capital nacional es
mucho menos significativa, en el orden del 10 / 15 %. Esto representa una
reducclén sustancial del 25 % que detentaba hasta 1975.

El aprovisionamienfo de materias primas farmoquimicas local asume la
caracteristica fundamental del autoarpvisionamiento. Los laboratorios que actian
en este rubro producen en batches pequefios -incompatibles con las escalas
econémicas de nivel internacional- para su propia produccion de especificos.
Soélo en casos aislados se da la situacion de que, simulfaneamente, comercialicen
pequefias proporciones de dichas matertas primas a otros laboratorios, cuyos
especificos son competitivos.

Practicamente no existe la Planta qué solo produce materias primas para la venta
a los fabricantes de especlalldades farmacauticas, lo que tiene relacion con el
modelo de desarrollo histdrico de esta Industria, que comenzé con las
especlalidades y, en los casos en que ello fue posible, se Integré verticaimente
hacia las materias primas.

Obviamente, la falta de escala econdmica Inclide en el costo flnal de los
productos. Sin embargo, dada la particular estructura de este mercado aldn en los

®



casos mas desfavorables, el costo de las materias primas nunca supera el 30 %
del costo final de los medicamentos.

Las mejoras en competitividad requeririan, amén de reducir dicho costo de
materias primas, la coincidente reduccién en rubros de alta incidencla como
publicidad, muestras gratis, etc.

Las nuevas tecnologlas, derlvadas de la Biologfa Molecular y la Ingenieria
Genética brinda, como hemos seflalado en nuestro Informe Preliminar, una
posibilidad de "saltar etapas” por lo menos en algunas nichos del mercado en que
aun no se han consolldado los oligopoilos, o en los que aun predominan los
procesos de la generacion anterior de sintesls quimica.

Esto ya esta sucediendo, si bien lentamente y con dificultades para las nuevas
Empresas que intentan ia experiencla, en el campo de las técnicas de diagndstico
aplicadas a la salud, terreno que puede asimilarse a los farmacos.

En nuestra opinién, y dada la debilidad relativa ya seflalada de nuestro pais en
los campos de la Farmacologla clinica, las mayores posibllidades radican en un
modelo similar al seguido para la producclén actual de farmacos, comenzando la
actividad por la produccién de moléculas ya identificadas en los palses
industriaiizados, haciendo uso de las herramientas que brindan las huevas
tecnologlas.

Este enfoque esta relaclonado con el mas corto tiempo de maduracién y retorno
de las inversiones, aunque no descarta, sino que implica, el desarrolio de la
actlvidad de base que representa inversiones y trabajos de perfodos mucho mas
largos de recuperacion.

!



MINERIA



Introduccion

En las actividades vinculadas con la industria minera, se puede establecer una
gran division en los siguientes tipos de productos a extraer:

- Minerales metaliferos

- Minerales no metaliferos

- Rocas de aplicacién

- Piedras preciosas y semi-preclosas (categoria Incorporada recientemente)
- Combustibles fésiles

Los comentarios del presente item excluyen el Gitimo rubro, constituyente de un'a
especialidad diferente de la tematica que nos ocupa en el presente estudio, y el
de pledras, sobre el que no existe base estadistica suficlente.

Desarrolio

El tipo de division menclonado en la Introduccion, sl bien es bastante arbltraria, es
conveniente, va que las caracteristicas de los yacimientos y de las tecnologias
empleadas en general durante la extraccién son muy diferentes para cada caso.
Asimismo, son muy diferentes las hecesidades y técnicas requeridas para su
beneficlacion y/o procesamiento posterior.

Entre las explotaciones minerales metaliferas mas difundidas éﬁ la Argentina, se
encuentran el plomo, el cobre, la plata, el oro, el zinc, el estafto. Entre las no
metaliferas, se encuentran la arena, la mica, e! caolin la arcilla, la fluorita, la
baritina y la bentonita. '



En o que se refiere a Rocas de aplicacion, de uso amplic en la industria de Ia
construccién, su extraccién representa una actlvidad difundida en casi todo el
territorio del pals. En algunos casos (arena, canto rodado, tosca) ios volimenes
fisicos son muy altos, pero de bajo valor unitario. Otros mineraies (Marmoles,
Granitos, Piedras Lajas), fundamentalmente utilizados para revestimientos en

viviendas o edificios de mayor valor, las tecnologlas utilizadas actualmente distan

de las mas avanzadas en vigencia en los mercados mundiales.

Esto es particularmente cierto en lo que se refiere a los procesos de terminacion,
en que estos minerales pueden adquirir propledades de presentaclén (tamafios,
espesores, lustre, etc.) que les confieren alto valor comercial o bien, al ser
trabajados en forma basta y rudimentaria, desaprovechan esas caracteristicas,
perdiendo la oportunidad - de vigencia real- de ser canalizados a los mercados
Internaclonales.

En el caso de las expiotaciones metaliferas, por lo general se hace en forma
conjunta a partir de menas complejas de plomo (Pb), zinc (Zn), cobre (Cu), plata
(Ag) y oro (Au). Estos recursos, son subexplotados desde un punto de vista
econamico, ya que luego de la molienda, se separan los minerales de zinc (esta
etapa requiere un proceso de flotacion diferencial, lo cual inﬁplica que la
tecnologia involucrada no es extremadamente refinada) y quedan como residuo
agregados polimetalicos, con alto contenido en metales nables tales como plata y
oro, ademas de zinc y cobre.

Estos agregados, por lo general se comercializan "en bruto", ya que en el pals no
hay tecnologlas disponibles para llevar a cabo el refihamiento adecuado. Esto
constituye un ejemplo clarc de perjuicio debido a la faita de desarrollo de
tecnologias adecuadas para la elaboracion y refinamiento de productos en el
pais: de esta forma se pierde la posibilidad de comercializar una serie de
productos derivados de estos complejos que ltegan a tener en el mercado
internaclonal un altisimo valor agregado.



Por ic general el nivel de pureza y rren"mamlentei de los metales provenientes de las
explotaclones mineras de nuestro pals no e;;s muy alto, pero estc en algunos
casos no es obstaculo para su utilizacion Industrial. Dependiendo del uso final dei
metal varia el grado de pureza requerido por el comprador, y también su precio.

En una gran proporclén de las explotaclones, predomina un tipo de tecnologla que
se podria calificar como Intermedia, relativamente intensiva en mano de obra pero
con a intervencion de algunas herramientas sofisticadas en etapas puntuales del
proceso {produccion semimecanizada), siendo todavia la explotacién manual
bastante importante (aunque no predominante).

Es importante destacar que el bajo rendimiento de las técnicas de extraccion
sumado a la faita de disponibliidad de tecnologias de refinamiento adecuadas
obligan a la coexplotaclon de estos recursos. No hay mucho Interés en la
extraccion de metales en forma aisiada. Por ejemplo se extrae plata si en el
mismo yacimiento, y con el mismo esfuerzo se puede extraer también plomo,
cobre, zinc, etc. Estos productos de valor relativamente bajo terminan
vendiéndose come materlas primas a empresas del exterlor que disponen de
tecnologla para hacer el refinamiento. |

El caso del cobre es ejemplificador. La Argentina produce poco cobre, y la
mayoria lo exporta en la forma de los complejos polimetallcos menclonados
anteriormente (una parte muy pequefia es reflnado en Buenos Aires o éen los
lugares de extraccion). A cambio del cobre exportade en bruto, ingresa al pais
cobre calidad electrolltica o termica para ser cohsumido.

En cuanto a los minerales no metalicos, en general se puede decir que si blen el
estado de las tecnologias es comparable al de las industrias de extraccion y
refinamlento de minerales metalicos, es declr predominan las tecnologlas
intermedias y la producclén semimecanizada, los requerimlentos de calidad para
su utilizacién son mucho mas flexibles (excepta en los casos en que se destinan a
materias primas para la industria quimica). Por lo tanto a pesar de que no hay
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disponible tecnologfas de punta para las etapas de refihamiento, los productos
son de calidad razonable para los usos a que los destina la_industria local y
regional. No obstante, ain en este caso las exigenclas de los consumidores
industriales estan dejando atras la capacidad tecnolégica utilizada en el pais para
algunos productos.

En los paises desarrollados, la tendencla en general; es hacla la integracion de
las etapas de extraccion y refinamiento. En ambas se tiende a un mayor grado de
automatizacion y economia energética. En la explotécibn de minerales metaiicos,
se estan aplicando procesos completamente novedosos tales como la lixiviaclon
mediada por bacterias, seguida por un proceso de reflnamiento electrolitico. Ya
se han obtenido excelentes resultados para cobre, hierro y otros metales. En
Chile, este enfoque esta en pleno desarrollo.

Otra tecnologlia que esta comenzando a tener fuerte impacto sobre esta actividad
en los paises desarrollados, es el analisis de imagenes satelitarias para facilitar
la etapa de bisqueda de yacimientos o el andlisis de reservas. Esto permite
disminuir los costos de las expediciones de exploracion, y acotar los margenes de
riesgo. El acceso a este tipe de tecnologia no necesariamente requiere ia puesta
en orbita de satélites propios. Se pueden establecer convenios con organismos
de palses desarrollados que tengan acceso a esta infraestructura.

En general los patrones de distribucion geografica de los distintos tipos de
explotaciones se mantiene. Dicha distribucién se halla resumida en el siguiente
cuadro:

MINERALES: METALIFEROS NO ROCAS DE
METALIFEROS APLICACION

Prov.

productoras:

Buenos Aires X X

Catamarca X X X

Cordaoba

=
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Chaco X X
Chubut X X X
Entre Rlos X X
Formosa X
Jujuy X X X
ta Pampa X X
La Rloja X X X
Mendoza X X X
Misiones X X
Neuquen X X X
Rio Negro X X X
Salta X X X
San Juan X X X
San Luls X X X
Santa Cruz X X
Santa Fe X X
Stgo. det Estero X X X
T. del Fuego X X

Como puede observarse en el cuadro, la produccién de minerales no metaliferos
y rocas de aplicacién tiene un patrén de distribucion geografica mas amplio que la
produccién de minerales metatiferos. Esto esta inequivocamente determinado por
factores relacionados con la amplia distribucion de estos minerales en distintos
tipos de suelos y con distintas caracteristicas geolégicas. Esta aclividad es
probablemente una de las mas afectadas por la localizacion geografica de los
recursos de los cuales depende.

{a Secretarfa de Mineria tiene a nivel nacional registro de alrededor de 650
productores mineros, de los cuales unos 30 orientados a minerales metaliferos
(algo menos del 5 %). Sl se considera que la producceldh total en no metaliferos y
rocas de aplicaclon ronda las 40 millones de toneladas ahuales (un promedio de
unhos 83.000 ton por explotacion), se tendrd una idea de la alta dispersion en
pequefios productores. Esto se repite en los metaliferos que, con un promedio
grosero de 750.000 - ton/afic, representa aproximadamente 25.000
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ton/expiotacién. Si bien corresponde aclarar que los valores monetarios de estas
750.000 ton, entre ias que se cuentan las pequefias producciones de Oro, Plata y
Uranio, son superiores a los de las 40 miliones de no metaliferos y rocas de
aplicacion. |

Otros factores que determinan la viabilidad de un proyecto minero, ademas por
supuesto de la abundancia del recurso, son por ejempio la accesibilidad al
yacimiento, la disponibilidad real o potencial de caminos en un estado
razonablemente bueno o la cercanfa al ferrocarrll y su costo, la accesibilidad a
una fuente de energla econémica, etc. Los principales insumos de este sector
son la energla eléctrica, los explosivos y la mano de obra. .

La tecneologia en todas las etapas de la actividad minera, considerando incluida
en ésta desde la prospeccion de yacimlentos hasta la comercializacion de
minerales en su forma final para el mercado, requlere inversiones Importantes en
maquinaria pesada, mediana, y la de transformacion final que, en los metaliferos
y no metaiiferos, constituye la etapa predominantemente quimica del proceso.

Estas tecnologias estan en franca evolucidén,y la posibilidad de innovar en las
etapas de beneficiacion y transformacion final pueden ser accesibles a Empresas
medianas y ain pequeias.

Un aspectc aun no desarroliado suficlentemente, lo constituye el suministro de
servicios para la industria minera, tanto en lo que respecta a Consultoria como en
el procesamiento por Empresas especializadas que lo realicen "a fazén" con
tecnologias de avanzada.

Dado el nivel de actividad que se esta produciendo en el Sector, con
incorporacién de capitales extranjeros, es factible que Empresas de esta
naturaleza comiencen a instalarse en el pals.




CUADRO It - D - 1: Produccion Minera Nacional - Resumen

.l

Toneladas
ANO | METAUFEROS | NO METAL- ROCASDE | PIEDRAS CARBON
: FEROS APLICACION |} SEMIPRECIOSAS MINERAL
1970 415.088 4.657.672 44.080.624 164 615.541
1971 463.585 4.305.800 45.844.509 B1 631.757
1972 438.497 4.070.793 47.321.608 135 694.426
1973 395.569 4.285.463 40.925.535 119 A53.192
1974 591.228 4.853.288 45.387.866 25 625.647
1975 470.154 5.680.117 44,538,382 21 502.158
1976 701.839 4.533 225 45.875.490 12 614.585
1977 1.245.961 5.340.823 | ° 51.728.034 47 694.426
1978 1.055.860 5.394.450 55.969.800 42 434.141
1879 752.954 5.486.488 58.631.876 81 725.939
1880 568613 5055614 | 58.520.463 a8 389.395
- 1981 533.832 4.983.361 54 877.630 az " 497.546
1982 720.674 4.037.159. 48.418.214 58 514.891
1983 740.043 | 4875084 44 .304.051 71 485.550
1984 694.085 5245054 40.471.089 23 509.151
- 1985 768.977 5.261.012 39.700.211 6 400.202
1986 941.465 6.358.855 41.410.683 13 370.000
1987 682.222 5.978.045 51.299.111 59 380.855
1988. 800.315 7.063.831 45.637.855 21 . 505.000
1989 769.594 6.190.432 36.639.726 45 441.052
1990 p "891.283 4.609.267 31.368.916 a2 270.354°
1991 p .279.275 4.919.478 35.142.785 64 291.546

{p) Provisorias

FUENTE: SECRETARIA DE MINERIA, Direccién de Evaluacién de Yacimientos



© Milones de délares

PRODLCTO 1980 (1087 (1082 J 19063 | 1984 § 1085 J 1966 {197 | 1908-1 1569
ACIDO BORICO 20 17| 22| 26| 20] 25| 24] 401 64 539
BENTONITA ) 04 03 0,5 0.7 0.8 1,0 1,7 0,9 0,8 1,0
BORATOS, Minerales 0.1 01) 06 0,8 1,5 1,4 1,5 43 3,2 25
BORATOS ELABORADOS 133 | 120 128 103 | 11,7| 10.0| 10,9 93| 11,1 13.2
CINC, Concentrados 731 41| 25| 03| o1! 44| 19| 41| 35] 35
CINC, Lingotes - 1.5] 32 - 3.1 -- — | 18,8
ESTANO Y PLATA, Concent. | 11,2 7.5 1,5 1.8 10} 05 — 0.1 0.9 .
GRANITOS 23 1.1 0,7 08 1,2 09 1,6 1.9 4.1 §,6
MARMOLES - 0,5 0,6 02 02 02 024 * 0,2 0,8 1,4
PLATA. Metalica 12,6 0,8 * el - — g
PLOMO, Concentrados 30| 38| 35| 40| 201 10| 30| 41| 59| 44
POULIMETALICOS, Concent. 156 11,9 71 92 6,4 58 49 B9 501 110
PLOMO, Lingotes — 02| ~+ — — - * -- - 2.4
SAL COMUN 09| 08 08 0,5 0,6 05| * 0,3 0,5 3,0
VOLFRAMIO, Concant. » 02 — 01| — .- - - -
YESO, Crydo * - . * * 1 03 04 0,4 0.8 0.4
OTROS 20 75| 11,8 43 40| 5.1 298 2,7 38 7.0
TOTAL 71,2 | 542 | 474 | 356 315 334 3121 2382 47,8 £2.1

* Cantidad < U$S 100.000

FUENTE: SECRETARIA DE MINERIA. Direccidn de E-.ialuaciér_\ de Yacimientos:

<



. | ) : Miltones de déla.es
FROBUCTO 1000 ] 1931 | G T R | [ 3

(ACIDO BORICO ) 56 69
BENTONITA ) 0,7 1,7
BORATOS, Mineralos 1.7 1.5
 |BORATOS ELABORADOS 70| 80
. . {CINC, Concentrados 4.3 2.1
CINC, Lingotes 214 | 152
ESTANQ Y PLATA, Concent. - -~
GRANITOS 8,4 7.9
MARMOLES 02| 05
PLATA, Metdlica ' - -
PLOMD, Concentrados - 7.6 65
POLIMETALICOS, Concent, 10,7 6,7
PLOMO, Lingotes 33| 03
SAL COMUN ‘ 0,8 0.6
VOLFRAMIQ, Concent. — -
YESO, Crudo -} o5 04 ,
oTROS : 58| 83 | oo
TOTAL 78,1 67.6

{p) Provisorias

@ FUENTE: SECRETARIA DE MINERIA, Direccién Evaluacion de Yacimientos
. ' ¢



CUADRO Il - D - 2: Princlpales productos exportados

Millones de dblares

[ PRODUCTO__J[1970 1971 1972 J 1973 J 1974 J1975 1976 J[ 1977 (1978 7679 ]
ACIDO BORICG -— -— o 0,5 * 0,4 0.8 0.8 0,7
BENTONITA : 01| 02| 03] 03| 11 os| or] 07| o6 08
BORATOS, Minerales 1 . * p9| 29) 16| 40| 46 66| 31
BORATOS ELABCRADOS 1.4 1.3 1.8 1,9 3,0 3.3 4.0 1,7 2.1 6,1
CINC, Concentrados -— 0,5 N - .- - .- - 34
CING, Lingotes — - S -— - 0,9 03 3.8 0.4
ESTAKO Y PLATA, Concent. 26| 19{ 24| 22| 48} 31| 25| 37| 53| 36
GRANITOS 03 0.6 08 1.2 1.1 Q.6 14 1.6 1.7 1.8
TMARMOLES 0,1 02 03 04 08| 02 0,6 09 1.5 09
PLATA, Metilica p2! 11| 15| 1.1 * — oi| * {"07] 33
PLOMO, Concentrados 02| 02| * - e — - 58| 3.1
POLIMETALICOS, Cencent, -] - - - - 0,2 3,9
PLOMO, Ungotes — - - — - — 0.7 1.8 0,6 03
SAL COMUN 07| o7| o8| o8| 12} 12| 09| 09| 10| 14}
VOLFRAMIO, Concent. 0.8 0.6 0,5 0.1 0.1 - e —— -— -
YESO, Crudo 01| 02| 01 02| 04| 05} 03| 04| 02| 01
OTROS 1,8 2,0 0,9 1.1 1.4 08 1.4 33 2,8 1,9
TOTAL 82 9,5 94| 102 173} 122 | 179} 207 ] 338 34,9

* Cantidad < U$S 100.000
FUENTE: SECRETARIA DE MINERIA, Direccién de Evaluacion de Yacimientos

<




CUADRO 1l - D - 3:

-

Principales sustancias minerales y derlvados exportados

Toneladas

CAP. | PRODUGCTO 1984 || 1989 ) 1930 ] 190ip |
25 |SALCOMUN : 25,153 198.543 47.158 20,5681
25 |BENTONITA ' 6375 8.753 6.283 | 13.248
25 |GRANITO, en bloques - 7.134 8.686 7.010 2.093
25 |YESO NATURAL 22.947 13.404 18,539 14.315
25 |COLEMANITA 15.496 10.587 382 594
25 JULEXITA 6.956 6.091 1.415 2.587
25 [BORACITA E HIDROBORACITA 4,500 © 3.623 3240 1.926
25 |PERLITA CRUDA - 2.964 6.078 | . 3.730| - 10.182
26 |CONCENTRADO DE PLOMO Y PLATA 8.383 '2.0.238 19.642 17.341
26 |CONCENTRADO POLIMETALICO 5.281 5704 5179 6.956
26 |CONCENTRADO DE CINC 9473 - 6.877 10.805 7.158
26 |CONCENTRADO DE ESTANQ Y PLATA 1.005 . 126 — -

28 |ACIDO .BORICO 10.360 11.075 §.350 12.055 |.

. 28 |BORATQ DE SODIO ' 18.318 20.859 10.599 14.313
38 |[PERLITA ACTIVADA 325 1.898 © 3137 3.376

. < L
68 |MARMOL, Manufacturas 179 | 344 227 1.130
68 | GRANITO, Manulacturas 3.483 6.524 8.276 - 7.287
78 |PLOMO, en lingotes - 3.826 4,664 485
79 |CINC, en lingotes — 8.905 14.131 14.437
79 | CINC, metélico (Otros) - "~ 3,490 2

)] _Prévisorias )

FUENTE: SECRETARIA DE MINERIA, Direccién Evaluacién dé’ Yacimientos

Lo



Détares

1| .;%JD RODUCTO
N -

AP 1988 ] 1989 ] 1990 ] _1991p
25 453839 | 3.005.644 915.263 577.975
25 |BENTONITA 817.786 | 1.003.901 678.878 | 1.728.248
26 | GRANITO, en bloques 968.388 | 1.005.068 | 966.085 | 419147
25 | YESO NATURAL 821.282 | 357.276 | 474.521 389.584
25 | COLEMANITA 1334973 [ 906666 | 82495 114.801
25 [ULEXITA 1.111.704 | 1.049177 | 238230 | 513.656
25 | BORACITA E HIDROBORACITA 1.735.479 | 1.442.809 | 1.403.606 | ‘855698
25 |PERLITA CRUDA 224.'?26 452.734 | 271.109| 818.203
SUBTOTAL { 7.473.877 | 9.223.275 | - 5,030,187 | 5.416.802
/26 | CONCENTRADO DE PLOMO Y PLATA | s.oaz.Las’ 11.056.457 | 10.677.975 | 6.659.732
26 | CONCENTRADO POLIMETALICO 5941576 | 4.380.705 | 7.606.714 | 6.451.765
26 | CONCENTRADO DE CINC 3.488.470 | 3.489.314 | 4.315133 | 2.116.056
26 | CONCENTRADO DE ESTANO, PLATA | 881.594 84.420 -
SUBTOTAL 2 15.343.675 | 19.010.896 | 22.599.822 | 15.227.553
28 |ACIDO BORICO 6.368.170 | 6.898.772 ] 5565311 | 6.912.136
28 | BORATO DE SODIO - 11.175.475 | 13.162.692 | 6.982.362 | 8.970.974
SUBTOTAL 3 17.543.645 | 20.061.464 | 12.547.673 | 15.883.110
| ' . .
38 |PERLITA ACTIVADA 84.843 | 514263 | 731654 | 1.012.845
SUBTOTAL 4 84.843 514.263 731.654 | 1.012.845
68 |MARMOL, Manutacturas 275541 | 453117 | 180338 |  503.750
68 | GRANITO, Manufacturas ¢ 3.114.192 { 5.528.929 | 7.467.023 | 7.496.865
SUBTOTAL 5 3.389.733 | 5.082.046 | 7.647.361 | 8.000616
78 |PLOMO, en lingotes - 2480088 | 3283.155] 330.107
SUBTOTAL 6 — 2.480.088 | 3.283.155 |  330.107
.79 | CINC, enlingotes — 13.200.691 | 21.388.418 | 15.217.520
78 |CINC, metdlico (Otros) - 5.551.670 4.500 ---
SUBTOTAL 7 — 18.752.361 | 21.392.918 | 15.217.520
OTROS PRODUCTOS 4.001.551 | 6.031.212| 4.896.061 | 6537.391
TOTAL GENERAL 47.837.324 | 82.055.605 | 78.128.831 | 67.625.994

" (P} Provisorias

FUENTE: SECRETARIA DE MINER!A, Direccién Evaluacion de Yacimientos




CUADROII-D-4:
Principales producto.s importados

Mlllones de dolares

_ UCTO J 1970 | 1671 1972 1979 sw_r:__j( () 75 [19?b 1977 )| 1978 1 979§
AZUFRE 177 09| 131 28 7. 09 4.9 527 133}
CAQUN 1.2 11 1.2 18 2.3 21 3.1 3.2 3.7 3.2 §
MAGNESITA, calcinadn 20 12! 14 19 3.0 36| 52 47 13| 63
AMIANTO, en fibras 44| 47 56| 41 6.1 9.v{ 951 109 7.7 | 12,4
CIRCONIO, minerales 01 011 02| 02 0.3 05| 04| 04 03| 03
CROMO, mineralea 0s5; -~ 0.2 03] - 05 06 0,5 0,7 0.3 0.2
HIERRQ, minerales 204 | 2601 165 | 21.3{ 238 52.8 | 60,7 | 785 69,4 | 95,0
BAUXITA, calcinada 10 074 as| 11 29, . 17| 25| 29| .30 29|
MANQANESO, minerales 1.0 0.6 .- 2.0 G.0 I 6,3 7.4 2.7 4.2

- JALUMINA, cakcinada . - * 0.2 0.6 i0.4 6.2 254 i6,2 | 55.3
OXIDO DE MOLIBDENO 0.1 . 0.1 0.1 02 03| 08 2.4 2.0 1.4
CARBONATO DE $00I0 721 78| 110 102 35.5 355 192 141 12,7 | 64,5
HIDROXIDO DE SODIC | - 1.2 2,6 42 45 124 5,7 34 2.6 5.1 5,2
DIOXIDO DE TITANIO 07| 08f{ 07} 07 . 1.4 1.0 04 4.0 10,0 [ 17.1
ARRABIO 96| 6.7 521 11,3 33,1 3761 91| 154 54| 29,6
FERROALEACICNES 3.6 2.6 4.8 5.8 96. 140] 11.0| 13,6 © 3.9 50
ALUMINIO, en bruto 3281 358 39.7| 408 793 61 5] 198 01 *
CING, n bruto 16} 07| 08 18] - 10 36| 23; 18| 03| 20
COBRE. en bnuto - 370} 400 | 416 563 103.5 5671 329 511 48,71 93,9
ESTAKO. en bruts 44 48| 6.0 6.7 16.7 ta0| 7.3 3,0 94| 158
NIQUEL, en bruto 1.4 1.4 2.0 2 4.2 2.4 2.2 3.4 3.0 4.6

|oTROS () 296.8 |322,8 |335.8 |461.7 ! G6G.Y 9121 [499.3 |495.0 | -372.0-|567.0
TOTAL t 428.7 14621 {4798 |637.5 | 1. 016 5112426 [703.0:75051 5823 {5992 }

* Cantidad inferior a U$S-100.000 ¢
{a) Incluye minerales. productos quimicos derivacos y manulacturas

FUENTE: SECRETARIA DE MINERIA, Direccidn Evaluacion de Yaumuemos en base’a
datos del INDEC



PRODUGCTO

Millones de dolares

_ (1980 | 1981 ] 1982 -.9*33"'[_4‘984 ToE [__E@__JLQQ?} 198_7 [ a59]
AZUFRE B8 13a] 12711 124 16,6 B2 174 142 SV
CAOUIN 4,2 32) 155 58 4.9 3.5 5.8 6.9 6,1 4,4
MAGNESITA, caicinada 21| 07} 23| 48 55 54| 46| 54 71| 57
AMIANTO, on fibras 13,1 901 11,7 | 101 9.6 3.3 65| 7.3 4,1 33
CIRCONIO, minorales 09| 06| 10f 1.1 1.6 06| 141 18 28| 66
CROMO, mineralos 1.5 1.2 0.6 14 1.8 1,9 1.2 2.2 17| 24
HIERRO, minorales 878 941} 762 61,0 68,0 75,5 | 850 99.7 | 1023 {137.0
BAUXITA. calcinada 4,0 08| 35 29 33} - 31 3.8 42 .24 1 37
MANGANESQ, mineralos 4.6 4,5 828 58 19| 3.8 2.8 3.5 59 54

- FALUMINA, calcinada. 681 )| 7831 59,0 419 61,0 499 | 52,4'| 43,2 476 | 92,7
OXIDO DE MOUIBOEND 71 2.7 3.5 2.6 2.9 1.8 2.0 30 3,7 4.1
CARBONATO DESODIO|| 244 | 223 | 332 | 203 26,7 168! 270 27,6 254 | 286
HIDROXIDODE SODIO |- BS | 6.4 5.8 6,6 2.8 1.6] 45 1.5 21| 3,6
DIOXIDO DE TITANIOQ 198 ) 194 | 189 | 197 17,4 16,1 ] 213 | 325 333 31,4
ARRABIO 24.4 1.2 151 | 21,8 22,4 3,9 . - 133 03
FERROALEACIONES 6,5 4.2 4,2 4.9 6,3 4.3 3.9 65| 67 6,9
ALUMINIO, en bruto * * 0.3 . 0.2 * * * R B
CINC, en bruto 26| 10| 05| * 38 '* 371 54| 18] 19
COBAE, en bruto . 914 555 | 636 | 534 60,7 4191 701§ 843 78,1 47.0
ESTANG. en brita 11,8 90| 134 | 118 1.7 5,7 a7 50 4,1 6,1
NIQUEL. en bruto 48{ 30| 29| 42 4.3 1.8 2.7 4.1 37| 42
OTROS (a) 9206 |630,0 [487.0 [4693 | 4916 317.5 (4208 [561,0 | 664,8[418,1
TOTAL 1317 19305 18391 [761.6 | 8248 | 5646 1746.6 19193 | 1.024 |822 1

* Cantidad interior a USS 100.000
(a) Inciuye minerales, productos quimicos derivados y manutacturas

et

N

FUENTE: SECRETARIA DE MINERIA, Direccidn Evaluacion de Yacimientos, en base a
datos del INDEC




Millones de ddlares

FRODUCTO

[ 1990 || 1991 B | i [ !
AZUFRE 86| 126
CAOLIN 34| 45|
MAGNESITA, calcinada - 44 5.3
AMIANTO, en fibras 3.0, 48
CIRCONIQ, minereles 1,6 2.1
CROMO, minarales 1.5 2,3
AHIERRO, minerales 1265 | 99,7
BAUXITA, calcinada 2,5 1.9
MANGANESO, minaralas 116 8.7
ALUMINA, calcinada 702 | 737 , -
OXIDO DE MOLIBDENO 271.22
CARBONATO DE S0DIO|| 31,1 | 40,4
‘I HIDROXIDO DE S0DIO 0.9 1.7
DIOXIDO DE TITANIO 24,7 | 31,2
ARRABIO o0} 27 ;
FERROALEACIONES 76 7.1
ALUMINIO, on brulo * v
CINC, en bruto 2.7 53
COBRE, en bruto 27,3 ] 6562
ESTANO, en brute 30) 43
NIQUEL, en bruto 34 4.8
_|OTROS {(a) 326,5 {607.5
TOTAL 664.2 |989.0

* Cantidad inferior a USS 100.000

(a) !ncine minerales, productos quimicos derivados y manulacturas

FUENTE: SECRETARIA DE MINERIA; Direccién Evaluacién de Yacimientos, en base a

datos del INDEC.




CUADRO |l - D- &5:
Princlpales sustanclas minerales y derivados importados
{Excluldas las manufacturas)

#

(XS

7 oo .
! ‘Toncladas

[CAP PRODUCTO [ DESTINO_J[_ 1960 ] 1989 | 1990 ¥ 196ip |
25 |AZUFRE (de 99% o mds de purezs) Quimica - 53.842 64228 81.599 105.151
25 |CAOLIN . o Papel s 24435 ~ 18100 15.055 18,145
25 | MAGNESIA CALCINADA A MUERTE Aefractarioa 24.018 20,285 15436 17.235
25 | AMIANTO en fibras Alslantes Térmicos, .

Flbrocemento 8.109 6.647 6.023 8,984
25 | BIOXIDO DE MANGANESO NATURAL Pilas Socas 4.140 1022 | 1.207 1.805
25 . | ARENA DE CIACON (Sllicato do circonlo) Eamalte-Pinturas’ 36601  4.4: 1.400 2528
26 | MINERALES DE HIERRO Sidorurgia 3.259.581 | 3815905 | 3.140.135 | 2.310.419
26 | BAUXITA CALCIMADA L Rofroctarios 13.387 y8,a0Y Tesh | wwas
26 | MINERALES DE MANGANESO (Mayor al 46%) | Siderurgia 78,985 66312 |  gr.z07 73.784
28 |MINERALES DE CROMO Refract -Quimica 14.776 26.060 17.158 25.076
Ferroaleaciones, .-
26 | MINERALES DE VOLFRAMIO Metal Duro 105 58 a4 IET-S
26 | MINERALES DE TITANIO ' Slderurgia 2015 | 1.032 1.199 < nme I
26 | MINERALES DE ANTIRAONIO " | Aleaclones 743 550 192 | 2
28 {FOSFORO (Metaloides) Cuimica 3.431 1.051 1.936 1.886
28 | HIDROXIDO DE SODIO EN SOLUCION ACUGCSA| Rayén, Jabén, Pe- ' -
‘ ' ‘ tréleo . Texti, ete. . 8.100 11.418 ager |  7.318
28 | CORINDONES ARTIFICIALES ) Abrasivos 7.196 6.337 4.343 £.177
28 | OXIDO DE ALUMINIO CALCINADO . | Aluminio 261.347 291.938 206.774 347.064
29 | OXIDOS DE MOLIBDENO Catalizodor Petro- | .
‘ . qulmics, Curtido B804 41| - 633 606
28 |FLUORUROS : _ Antiséptico, Tinto- ’
¢ | rera, Metalurgia,
) Pigmentos, efc. 5512 7.002 2903 |- 1.527
28 | CARBONATO DE SQDIO [MPURO Vidrio, Detorgentes 163,356 168,511 158.881 209.103
31 | NITRATO AMONICO ' - | Agricultura ‘ " 15.138 8710 - 5059 12.498
.31 |LOS DEMAS SULFATOS AMONICOS - Agricuttura : 20684 10.042 11.349 19,507
31 | SUPERFOSFATO TRIPLE DE CALCIO Agricultura . 28.207 5.973 7.975 9,790
"3t | CLORURO POTASICO | Agreuttura . 19.073 10970 12183 15.620
31. | SULFATO POTASICO Agricultura 6.448 1.412 5.325 10.122
32 | DIOXIDO DE TITANIO CON ADITVOS Pigmentos-Esmaiies 13.66i ey . otiok =)
73 | HEMATITA (arrabio) Siderurgla 81.249 2.413 250 17.977
73 | FEAROALEACIONES Siderurgia 7.061 5.053 4510 4.324
74 | COBNE (Electrelitico-electrotérmico) Metalurgla - 31.949 15.108 10.069 27.081
75 | NIQUEL en bruto | Motalurgia az2 253 T30 500
77 | MAGNESIO en brulo, puroza mayor a 99,5% Aleaciones-Quimica 1.022 588 444 ¥ 746
73 [ CINC en bruto . Galvanizacion 1.880 999 1.741 4567
80 .| ESTANO en brulo, puroza mayor a 99.5% Hojalota-Aleaciones 544 - 632 538 ’ 689

(p) Provisorias .

FUENTE:-SEQBETARIA DE MINERIA, Direccién Evaluacién de Yacimientos. en base a datos del LN.D.E.C.




i PRODUCTO

Dékares

[CAP.) PROTL DESTING 1988 | 1989 | 1990 | i9yip °
25 [AZUFRE (de 99% de purezn) Quimica 7.032.164 9.044.368 9620482 | 12621515
25 |caoumM o . | Papat 6.051.698 4128544 3.283,723 4.517.078
25 | MAGQMESIA CALCINADA A MUERTE | Refractarioy 7.120.697 5.685.749 4.377.681 5.339.130
25 | AMIANTO, en fibras Alslantes Térmicos, ‘ .

Fibrocemento © 4.109.954 3.280.638 2.978.202 4841362
25 | BIOXIDO DE MANTSANESQ NATURAL} Pilas Secas 1.279.141 442 304 526.344 799,245
- 25 | ARENA DE CIRCON Esmahte-Pinturas 2.788.894 6.296.635 1.589 653 2:129.965
1SUBTOTAL 1 283082548 | 28878258 | 22476.085| 30248296
26 |MINERALES DE HIERRO Siderurgla 102.350.531 | 137.010.372 | 126.487.317 | o90.727 693
26 | BAUXITA CALCIMADA ‘Retractarios 2,432.249 3.736.733 2.490.E08 1.945.599
26 |MINERALES DE MANGANESO Siderurgia 5.950.072 5.377.421 11572812 7.006.878
26 | MINERALES DE CROMO Refract.-Quimica 1.667.958 2363675 |  1.505.486 2.224.134
26 | MINERALES DE VOLFRAMIO Ferroaloaciones, . ’
Metal Duro 418.697 210.220 175.330 53,848
26 |MINERALES DE TITANIO Siderurgia 867.203 647.258 960.774 945.287
26 | MINERALES DE ANTIMONIO Aleaclones 027.598 572410 156.645 35
SUBTOTAL 2 114,714.300 | 149.948.089 | 142.349.172 | 112 877.054
28 | FOSFORO (Metaloides) Cilmica 7.7558.275 2.569.57_4 3.280.766 2.808.466
28 | HIDROXIDO DE SQOLIO EN SOLU- Raydn, Jabén, Pe-| -
J CION ACUOSA tréleo Textil, otc. 1334895 - 3.270.254 846.732 1,733.045
28 | CORINDONES ARTIFICIALES Abraalvos 5.150.912 |  4.591.127 3282.004 4 613797
28 | OXIDO DE ALUMINIO CALCINADO | Aluminio 47.650.141 | ©92.653.-7_ | 70196895 | 73659036
28 | 0XIDCS DE MOUBDENG Catalizador Petro- . N
qurrﬁlco."cU;ﬁdo 3.757.046 4.109.356 2.730.584 2.166.062
28 | FLUORUROS Antisdptico, Tinte-
: reria, Metalurgia, ' .
- o Pigmontos, etc. 4066567 | 6558166 |  3.439.421 1.753 152
28 | CARBONATO DE SODIO IMPURQ | Vidrio, Detergentes|  25.445.291 | 28502800 | 31.133.720 | 40406.173 |
- |{suBTOTAL 3 95.165.027 | 142144839 | 114910213 { 127.174.732
31 | NITRATO AMONICO Agricuttura 2.349.603 123137 923.989 2165453
31 | LOS DEMAS SULFATOS AMONICOS | Agricultura 1.981.230 841,564 8239.960 1.451.934
31 | SUPERFOSFATO TRIPLE DE CALCIO] Agricultura 5.631.611 1.231.524 1.230.6878 1.764.022
31 | CLORURO POTASICO " | Agricuttura 2.542.593 1.476.212 1655628 | | 2.332.710
31 | SULFATO POTASICO Agricultura 1,488.858 375.353 1.235.747 2.466.622
SUBTOTAL 4 ' 13,993.895 5.155.970 5.886.402 | 10.227.741
32 | DIOXIDO DE TITANIO CON ADITIVOS | Pigmentos-Esmalte]  33.332.622 |  31.360.004 | - 24.734.580 | 31.243.92¢
: SUBTOTAL § S | 33332622 | 31.300.004 [ 24734560} 31247707
_ - i

B PR
- * *
T o1,

Continua,




Continuacidn

CAPY PRAODUTTO [ DESTINO 1988 1989 1850 1 1991 f;"_—}
73 | HEMATITA (arabio) Siderurgia .13.276.159 251.008 60.726 2.652.497
73 | FERAOALEACIONES Siderurgia 6.727.426 |  6.853.972 7.601.343 7.138.827

SUBTOTAL & 20.003.585 7.104.980 7.662.059 9.791.274

‘74 | COBRE, eh bruto Metalurgla 78.126.697 | 47.010.359 | -27.292549 | 665.263.577
SUBTOTAL 7 78126697 | 47.010359 | 27292539 €6.25,.01s

75 |NIQUEL, en bruto Metalurgia 3.687.121 4.200.836 3.399.385 4.782.440
SUBTOTAL 6 3687121 4200836 | 3.392.385 | . 4.782.440 |

77 | MAGNESIO, 2n bruto Aoaciones-Quimica 3128930 2.098.034 1.583.003 2.037.154
SUBTOTAL 9 3,128.990 2.078.034 1.553.003 2.037.154

| 79 [CING, en brulo Gahanizacién 1.766.801 1.859,756 | - 2.741.582 | 5234459

SUBTOTAL 10 N 1.766.801 1.859.756 2741582 | 5344530

B0 | ESTAKO, en bruto” - Hojleta, Aloacionos|  4.115.033 | 6.057.869 |  owvirec |- .u? 257
SUBTOTAL 11 4.115.033 8.057.839 3.001.722 4.307 257

TOTAL GENERAL 396.416.628 | 425830014 | 357.036.762 | 404.253.934

{p) Provisorias

- FUENTE: SECRETA

g

i e

AIA DE MINERIA, Direccién Ev

aluacidn de Yacimientos, en base a datos

del LN.D.E.C
~




CUADRO I -D - 6:

Saldo del Comerclo Exterlor de sustanclas minerales

Miles de ddlares

CRETTULO 25 1a)

“CRIUG 26 &,;

ANOS | EXPORTA- IMPORTA- SALDO EXPORTA- Ir PORTA. [ SALDO
CIONES CIOMES o CIONES CIOHFS

1970 1.022 21.501 {20,069} A533 S3UGET T 10.5%0)
1971 3.086 13.734 (10.648) 4.150 26.630 .(22.488)
1972 3.639 13.941 (10.302) " 3.241 20.774 (17.533)
1873 4.573 12.9286 . (B.353) 2.6 26.233 , R
1974 7.884 25.451 (17.587) 4.795 46.000 (41. 203)
1975 5.651 31.660 (26.009) 2.055 77.938 (75.883)
1976 8.441 32.017 (23.576) 128 75.563 (75.425)
1977 9.967 30.994 (21.027) 459 03.031 (92.572)
1978 12.720 24.628 (11.908) 8.109 77.300 {69.111)
1979 9.614 63.187 (53.573) 103397 109.393 (29.054)
1980 6.171 58.533 - (52.362) 29.103 105.312 (75.209)
1981 12.155 39.9800 (27.745) 23.314 102,045 (78.731)]|
1902 16.623 35.996 (19.373) 13.215 | 91.690 (78.475)
1203 7.5689 41.928 (34.339) 15.221 TUTER freRan
1984 8.290 45978 (37.688) 9.70% 77.107 (G7.320)
1985 -9.092 24,095 (15.003) 12.459 r5.735 (73.246)
1486 9.980 41.587 - (31.607) 9.1089 105.513 (95.024)
1987 13.195 45.518¢ {32.323) 14,721 112.831 (88.210)
1988 13.158 36.673 (23.515) 2.002 115.403 (10G.381)
1989 14.195 ~ 35.380 (21.185) 14514 150.698 (136.144)
1990 11.979 29919 {17.940) 18.390 114.024 (125.714)
1991 15.256 41.354 (26.098) 18,476 114,822 (105.346)

(a) Capitulo 25: Incluye minerales no metaliferos y rocas de aplicacién.

(b) Capitulo ’G Incluye minerales metalirgicos, escoﬂqs y cenizas.

FUENTE: SECRETARIA DE MINERIA, Direccién de Evaluacién de Yacimienlos, en base a

delos del INDEC :
e




CUADRO I -D - 7:

Datos de consumo aparente de algunos metales seleccionados

-t

O RO (a)
ORC FINO (b) . Kilogramos
~Produccion || Produccion etorno de =il
Ainos de mina ada. Fusion | Exportacion [ Importacion | Exportacion Oferta
(1) (e)- (&) Temporaria A W ) Oro Bruto

[~ 1980 395,89 10.000,0 |. - 809,0 45.9 11.108,9

1981 519,0 9.000.0 — 13310 121, ERTXTrS

1982 692,0 9.000,0 - 1,0 155.4 9.537.6

1983 767,0 8.000,0 - 75,0 210,5 8631.5

1904 688.,0 7.000,0 -~ .. 380 149,5 7.576,5

- 1805 882,0 10.000,0 — 20 192.5 10.691.5

1966 9444 10.000,0 - 8.0 280.,9 10.671.5

1987 990,0 8.500,0 ¢ - 5.0 2640 92210

1988 962,0- 9.500,0 7.1 2.0 2551 10.216.0

1989 1.150,0 9.0000 | | e () 1.0 2498 0.900,2

- 1990 1.199,2 9.500,0 — “e 501,0 10123.2
1991 p 1.510,4 9.500.0 19,0 1020y 4 |

&) EXCLUGO ORG MONETARIO

(b) Se considera oro 24 quilates, n

. (1) Contenido en concentrados po

_(2) Orofino, excluida manulacturas

(3) Oro conlenido en concentrados po
(*) inferior a 0,5 kilogrtamos

o se tienen en cuenta las perdidas por fundicion.
limetalicos y en minerales de Cu, de Mny aluviones

limetalicos, incluyen exportaciones temporaiias

{e) Estimadas
{p) Provisorias . ' v

 FUENTE - SECRETARIA DE MINERIA, Direccion Evaluacion de Yacimientos




PLATA (1)

Kllogramos de metal conlentdo

Consurmo |
© Anos Produccion § Exportacion Importacvon

(1) . (1) (2) o Aparente
1980 73.309 | 35.480 - - 37.829
1981 78.326 40102 | -_ 38.224
1682 83.489 28.055 - 55.434
1983 77.767 36.268 - 41.499
1984 §1.698 25,748 g 35.950
1985 67.500 25.349 - 42151
- 1986 66.371 21.259 - 45112
1987 - 59.662 26.090 - 33.572
1988 - 79.415 21.738 - 57.677
1989 83.126 36.200 - 46.926
1990 75,798 39.814 —_— 35.984
1991 P (39.960 31.869 .. 308.091

{1} Ag contemda en concent. de Pb, Sn,

METAL AREFINADO

Ag: polimetalicos y mineral de Mn.
~{2) Incluyen Ag ccntenida en exponac:ones temporarlas de concenlrados
{p) Prowsonas

' _Kitogramos
“Produccion [ Produccion | Retorno de ] “Consumo
Anos tra. Fusion { 2da. Fusion d Expontacion | lmportacion § Exportacion
(1) (e} {(2) {e) Temporaria {3) e Areecore
[~ 1980 35.000 50.000 8.881 21.108 19365 U5 24
1981 35.400 60.000 . 6.323 29.012 2.283 120.452
1982 44 500 60.000 - 1.902 21.800 10 128192
1983 52.500. +70.000 — 13.003 -- 35.503
1984 39.871 75.000 3.215 28.345 - 14G.431
1985 40.155 75.000 90 <11.933 N - 127178
1986 38.798 75.000 451 14.176 .- 128.425
1987 36.412 60.000 — 15.230 - ¥11.642
1988 37.700 70.000 — —- - JO7.700
1989 35.600 70.000 - 1.057 -- 1U6.65¢
1980 36.600 75.000 - 4.801 nes (RLVLIVE]
1991 p 34.282 75.000 | 2.857 112.139 |
(1) A parlir de concentrados (2) De recuperacion.secundaria )

(3) Relinada, se excluyen manufacturas'

-

.'(e) Estimadas

FUENTE: SECRETARIA DE MINERIA, Dire_:ccion Evaluacion de Yacirnientos

O~

{p) Provisorias _



COBRE

CONCENTRADO

Toneladas de melal contenido

(1} A paitir de concentrados

(3) Refinado, se excl
(e} Estimadas

uyen manufacturas

+Consu;,.e s )
Aios { Produccién | Exponacién || Importacién - S
{1) (1) . Aparente § =2 f ] i
" 1980 . 196 -~ 89 — 107 LA . L
1981 248 120 — 428 Yoo
1982 308 176 — 132 | “C/y, L
1983 ' 318 240 - 78 R
1984 223 173 —_ .50 N
. 1985 391 168 —_ ‘223
1986 317 249 - GO
1987 . 379 354 — 25
- 1988 492 427 - -65
. 1989 * 653 442 - 211
1990 357 332 — 25
1991 p 409 248 — 161
(1) Incluye cobre contenido en concentrados polimefélicos.
(p) Provisorias
METAL REFINADO Toneladas
[ Produccidn § Produccidn | Retorno de T Consumo
Afnos fra. Fusion | 2da. Fuslén § Exportacién § Impoitacion | Exportacion
L . (1) (:?l&e) Temporaria ) (3) ] ) . [ Nprareine
1980 . o 12.500 : — REREEE 50914
1981 > 13.500 — 1. 28.065 e 41.565
1982 * . 11.000 —| ~ 39062 .50.062
1983 * «11.500 —_ 31.205 e 42,705
-1 - 1984 . 11.200 -— 40.008 - 51.207
' 1985 * 13.000 - 28.046 41.046
1986 * 11,000 - 47.9G6 — 58.966
1987 * 13.000 - 50.889 - 63.889
19588 — 12.500 - 31.948 -] _ 44448
1989 — 11.000 - 15.108 - 26.108
*1990 — 15.000 — 10.069 25.069
1991 p —- 15.000 — 27.081 - 42.081

' (2) De recupofacién secundaria
(*} Cantidad poco significativa

(p) Provisorias

FUENTE: SECRETARIA DE MINERIA, Direccién Evaluacién de Yacimientos

[PPSR

e e Ay 4



CUADRO i - D - 8:

Precios Internacionales de aigunos metales seleccionados

- Promedios Anuales

Lt

= | ANTIMONIO[ CADMIO CINT’ CINC A L
Anos-|  USSh UsSH UsSh UsSit U$Sit usSH |
N ) (3 __ @W___ &) ___ 1 B
1970 5.235,97 7.870,49 295,49 - 1.407.65 4u29u
1.971 1.484,81 4.232,87 309,78 - 1.085.28 253,61
1.972 1.231,94 5.643,83 377,25 1.070,38 301,64
1.973 3.351,90 ' 8.024,82 844,34 - 1.780,89 427,50
1.974 4.573,48 8.994,85 1.233,84 - T 205013 590,78
1.975| . 3.208,55 7.407,52 744,45 - 1.236,45 41188
01976 | 344141 5.864,29 714,23 — 1.412,92 45244 ||
1.977 2.727,56 6.525,68 531,08 - 1.309.11 617.58
"1.978 2.523,41 5.401,32 592,68 - 1.363,27 659.35
1.979 3.101,90° 6.084,75 740,66 - 1.980,65 1.203,02
1.980 3.324,57 6.261,12 761,70 - 2.190.05 909.09
1.981 2.987,92 4.254,02 862,02 - 1.753.17 736.41
1.982 2.362,25 244713 743,98 - . 1.480.74 54347
1983 | .2013,70 '2.491,22 768,85 - 1.645.38 424,63
" 1.984 3.333,16 3.725,81 894,09 |- - 1.378.08 443,03
1.985 2.890,04 2.667,59 799,58 - 1.428.96 393.39
1.986° 2.687,43 2.755,78 | $ 757,88 —- 1.431.87 411,02
1.987 '2.233,50 4.321,06 798,81 . 1.768.79 595,22
1.088 229060 | 15.233,92 1.240,43 1.528.95 2 50N 04 fRn 14
1.9389 2.078,74 | 13.845,01 1.657,19 1.717.75 2.843.12°| 676,49
[ 1900 1.80338| ~ 7.42957 - 151927 2671.49 820.03
*1.991 1.851,88 4.850,16 — 1.120.98 232316 | -~ 553,28

(1) "N.Y. Dealer‘ (99,5-99 6%)
(2) Hasta 1987 *N.Y. US Productor®. A partir de 1988 *N.Y. Dealer’
7 (3) Hata 1984 "LM.E,, Estandar’, cash. A partir de 1985 *L_M.E, Alto Grado®, (99.95%), cash.
{4) 'L M.E., Alto Grado Especial’, (99,995%), cash
(5) LM.E., Grado 'A®, 99,95%, cash

(6) LM.E., 99,97%, cash

+ (*) Proviscrias

~

FUENTE: SUBSECHETAFNA DE MINERIA, Direccion Evaluacion de Yacimientos en base a Samin,

Mettalgesellschaft, Metals Week y Metals Bulletin



PRECIO INTERNACIONAL DE! ESTARO
Proniedios Anuales |- |

: B dolaresftonelada
Afos — LME. NUEVAYORK |

(1) ‘ = |
1.970 3.664,47 3840,45
1.971 3.512,19 : 3.689,43

1.972 3.76726| * 391254 -

. 1.973 4.807,19 5.016,83 |
/. - 1974 8.174,70 8.736,25
1.975 6.867,18 '7.491,74
1.976 | 7.68632) - 7.699,41
1977 | 10.789,85 11.009,43
1.978 12.872,47 12.941,78
1.979 15.435,18 15.684,77
1.880| 16.803,94 "17.051,41
1.981 ' 14.371.86 14.294,76
1.982 . 12.779,37 12.938,03
1.983 13.002.49 +~ 13.255,94
1.984 12.307.44 12.517,83.
1.985 (3) 12.263,29 . 11.594,10
1.986 _ slc ¢ 6.484,42
1.987 - sfc 6.689,70
. 1.988 sfc 7.051,70
® 1.989 8.41800| . 853452
1.990 6.195,76 : '6.085,19 1
* 1.991 " 554946 5.715,48

(1) London Metal Exchange, cash
(2) Metals Week’, New York Dealer
. ‘(3} Promedfo hasta el 23 de octubre -
sfc Sin cotizacion por ciérre de‘.LM.E.
] Provlisorié * -

FUENTE: SECRETARIA DE MINERIA, Direccion de
" Evaluacion de Yacimientos, en base a Metals Week



COTIZACION

INTEHNAClONAL

DE METALES PBECIOSOS

Promedios anuales

USSTOnea Troy

- UsS [ Gramos
Anos ORO PLATA ORC PLATA
: (1) (2 (1) 2

I 1.970 | 35.04 1,769 1,156 ( ()).US?‘.
1.971 40,80 1,542 1,312 0.050
L 1.972 58,13 | 1,687 1,869 0.051
| 1973 97,17 2,547 -3,124 0,007
1.974 159,13 4,676 5,116 0,150
1.975 161,05 4,451 5178 0,143,
1.976 124,83 4,381 4,013 0,141
1.977 147,71 5,583 4,749 0,179
1.978 193,29 . 5,422 6,214 0,174
1.979 304,98 11,016 9,805 0,354
© 1.980 612,38 - 20,958 19,689 0,67
1.981 459,85 . 10,453 14,785 0.325
1.982 a74,96 7.971 12,055 0,253
. 1.983 423,68 11,431 13,622 0.36GR
1.984 - 360,68 8,116 11,596 0261
" 1.985 117,31 6,184 10,202 | 0,199
1.936 367,59 5,474 11,818 0,176
1.987 446,63 7.024 14,360 0,225
1.988 437,12 6,542 14,054 0,210
1.989 381,54 5,505 12,267 0,177
1.990 383,58 4,878 12,332 0,157

* 1,991 362,22 4,053 11,646 0,130 |

(1) LONDON, promedio inicial - final

(2) LONDON,

™ Provisoria

spot

FUENTE: SECHETAHIA DE MINERA, Direccion de Evaluacnon de
Yammlentos en base a Metals Week -




NUEVOS MATERIALES

CELULAS DE COMBUSTION

TELEFONIA CELULAR

PACKAGING

SOFTWARE




introduccion

Este conjunto de Tecnologias, de naturaleza muy diferente entre sl, se ha
agrupado en funcion, exclusivamente, de la ausencia de Informacién significativa y
confiable sobre su incidencia en ia actividad econdmica en n/pals.

En algunos casos, como Nuevos Materlales y Células de Combustién, dicha falta
de informacién refieja una realidad cbjetiva de practica inexistencia de dicha
actividad econdmica.

En otros casos (Telefonia Celular, Software), la actividad econdmica es intensa,
de aparicion relativamente reciente, y sus actores se resisten a proporcionar
informacion que temen estimule a posibles competidores, o les acarree
consecuencias desde el punto de vista fiscal.

Para c/u de ellas se realiza una caracterizacién en funcién de la Informacién
obtenida..

Desarrollo

1. NUEVOS MATERIALES

En su concepciodn actual, éstos comprenden, esencialmente:

Ceramicas finas y sus combinacicnes con otros materiales

Polimeros

Plasticos biodegradabiles

Aleaciones especiales y compuestos metalicas

En los casos de plasticos biodegradables y polimeros, no se detectaron
Empresas que se ocupen especificamente de dichos temas. Los polimeros son
materia de una reducida actividad de importacién, para casos especiales,
particularmente para tareas de investigacion En el caso de pilasticos
biodegradabies sélo se detecta interés -a nivel de idea preliminar- en encarar
tareas de investigacién al respecto. Corresponde seflalar que, a nivel
intemacional, el tema se encuentra en las primeras etapas de su desarroilo, pero
se estan realizando importantes inversiones para el mismo.



Enlo que respecta a ceramicas finas, hay un mayor avance en la investigacién y
el desarrollo, aungue no se identifica actividad comercial o productiva. Existe una
pequefia componente de importacién en piezas

especiales para maquinarias donde se pretende reducir el desgaste mecéanico, y
membranas especiales (por ahora para laboratorios de investigaciéon) de base
ceramica. También se han comenzado a ofrecer elementos ceramicos de

importacion de muy avanzada tecnologla para el tratamiento de efluentes
gaseosos a altas temperaturas.

A nivel de { & D, el caso mas notoric es el de aplicacion a la tecnologia de
superconductores, que aln no tiene aplicacién comercial.

En lo referente a aleaciones especiales, se detecta la actividad de una pequefia
Empresa en la Pcia. de Santa Fe, que ha desarrollado piezas de avanzada para
uso en odontologla. Sin embarge, la tecnologla utilizada para la produccién es
altamente artesanal, condicionada por la escasa dimensién del mercado. En

estas condiciones, existen serias dudas sobre las posibilidades de supervivencia
de la Empresa.

En | & D la actividad es bastante alentadora, particularmente en el rubre de los
compuestos metalicos, integrado por sales, éxidos y sus combinaciones con otros
metales y materiales. Particularmente en lo que se refiere al desarrollo de
electrodos especiales basados en metales valvulares, las técnicas de deposicién
sobre metales en forma de sales complejas u 6xidos mixtos, los catalizadores de
gran superficie activa, también a partir de sales u déxidos metalicos, y su
combinacidn con soportes no metalicos.

En todos los casos mencionados, si bien muchas técnicas se encuentran a punto
O cercanas a su madurez a escala de Laboratorio, no son motivo de actividad
productiva y comercial.

La probabilidad de instalacién de Empresas que produzcan y comercialicen a
partir de estas techologias se ve mas viable en los campos de las ceramicas
finas y las aleaciones especiales, donde el nivel de conocimiento lacal es de
excelencia, y las Inversiones pueden limitarse a valores alcanzables. La
confirmacion o no de esta viabllidad debe ser motivo de analisis econémico-
financiero y de mercado muy exhaustivos.



2. CELULAS DE COMBUSTION

Las celulas de combustion constituyen una de las opclones promisorias para
generacién de energia eléctrica. Representan una tecnologia de alta
complejidad, "subsidiaria” de otras también de punta, como la de ceramicas para
membranas de porosidad controlada y resistentes a altas temperaturas, metales
y aleaciones especiales, etc.

No se detecta produccién ni utilizacidn en el pais, y tampoco investigacionas en
curso. No obstante, existen algunos proyectos de Investigacién acn no
operativos. El insuficiente desarrollo de la Electroquimica en Argentina, tanto

industrial como tedrico, no nos permite visualizar a corto plazo niveles de actividad
de importancia.

3. TELEFONIA CELULAR

Esta tecnologia se encuentra en franco desarrolio en nuestro pals. En. 1989
comenzo a operar la primera Empresa en este rubro, a la que se sumé luego una
segunda, cubriendo hasta el momento el area de Capitai Federal, Gran Buenos
Aires, el corredor Bs. Aires - La Plata y hasta 1a locaiidad de Zarate en ei Norte.

La competencia entre estas dos Empresas ha movilizado la incorporacién de
tecnologia comparable a fa de mejor nivel en el mercado internacional, y los
precios de los servicios han sufrido algunas reducciones, ya sea por disminucion
directa o por incremento de los servicios prestados.

La restriccion en alcance geografico ha sido un limitante para una myor expansion
del mercado. Sin embargo, en los Gitimos dias se ficitaron las concesicnes para
operar en el resto del pals, dividldo en dos zonas (Norte y Sur), licitacién a la que
se presentaron mas de 5 Empresas con tecnolegias externas.

La adjudicacion de estas Zonas, de acuerdo con los términos de la licitacién, no
asegura |a cobertura de todo el territorio nacional, ya que la misma dependera de

los estudios de rentabilidad y costos que hayan efectuado las firmas
participantes.

Sin embargo, la aceptacion generalizada que el servicio experimenté en al area
ya cubierta, permite suponer que en un plazo refativamente cortc la cobertura sea
practicamente totai, con la participacion mediante convenios de las cooperativas y
empresas de las localidades que inicialmente no reciban el servicio.



Dado que, luego de dos aflos de operacion en las nuevas zonas, las Empresas
que actuaimente operan en Capital y G.B.A. podran extender su accionar al resto
del pais -con lo cual caducaria la virtual reserva de dicho mercado- se puede
anticipar que todas las Empresas involucradas realicen sustanciales esfuerzos
para mejorar continuadamente los niveles de servicios y controlar sus costos.

Cualitativamente se puede afirmar que el mercado actual ha crecido en forma
explosiva desde la Instalacién det servicio. Sin duda, parte de dicho crecimiento
se origina en las falencias del servicio telefonico convencional, que motivo a
muchas personas, instituciones y Empresas a reemplazarlo por el servicio de
telefonia celular, sin que el mismo fuera requerido por sus caracteristicas de
movilidad. De ser correcta esta hipétesis, el mejoramiento de ia red telefénica fija
obraria como otra limitante al desarrollo de los sistemas méviles que sélo serian
utilizados por sus ventajas especificas.

Es desafortunado que, como anticiparamos en nuestro Informe de Avance, los
operadores del servicio actual no proporcionan informacién respecto de las

caracteristicas del mercado que atienden, por o que no podemos establecer
parametros cuantitativos.

Desde ei punto de vista tecnoldgico, la combinacion con la moderna tecnologia
informatica permite acoplar la unidad celular con una PC portétil, impresora,
modem y fax, configurando la "oficina movil” que en algunos émbitos sera de gran
impacto comercial, particularmente por su vinculacién, mediante DDN y DDI, con
el interior del pais y con el mundo.

Respecto de las posibilldades de incorporacién de Empresas locales a aste
mercado, y exceptuando las grandes Empresas que lo operan en asociacion con
ias extranjeras que detentan la tecnologia, parece reducida por el momento.

Existe la sensacién de que se cuenta con capacidad técnica suficiente para
concretar contratos con los operadores en tareas de apoyo y manutencion,
incorporando minimos desarrollos locales por ¢ momento. Pero también existen
algunas pequeflas firmas aitamente especializadas que sostienen que su
capacidad técnica, e inclusive financiera, les permite participar en forma mas
activa, aportando desarrollos de mayor envergadura.

Este es un tema que debera dilucidarse. Si la posicién de las pequefias
Empresas mencionadas es realista, y mediando un periodo de aprendizaje a
partir de la experiencia que se realice en la practica operativa, podrian
constituirse nicleos de desarrolio productivo que, partiendo dei "piso® actual,
participen mas activamente en los desarrollos posteriores y en la consultoria de
este tipo de sistemas.



4. PACKAGING

Nuestro palis tiene ya una tradicién considerble en la industria del envasado.
Desde los comienzos del embolsado de cereales en los principios de nuestra
participacién en et Comercio Intemnacional, hasta la actual actividad diversificada y
sofisticada en envases de sustancias peligrosas, perecederas, fragiles, etc., esta
actividad ha ido evolucionando al ritme que le imponfan la produccion y la
expartacion.

Existen actualmente en Argentina méas de 300 Empresas fabricantes de envases
de distintos tipos y materiales, y mas de 50 que ofrecen tecnologia, local o
extema, para envasado de distintos productos.

Como resulta natural, en sus principios la fabricacién de envases se basé en los
productos y sus formas de comercializacién imperantes, comenzando con los
cajones de madera, las bolsas de yute {(de color naturai o blanqueadas), y los
papeles, cartones y cartulinas. El envase de vidrio hizo su aparicion mas tarde, a
mediados de la década del '40, acompaiiando el auge de la industrias vitivinicola
y lactea.

También aproximadamente en dicha época se comienza a generalizar el envase
de hojalata, especialmente para las exportaciones de corned beef.

Asi comienzan a preducirse inversiones en estos rubros, que se surtian en gran
medida de materias primas importadas (Soda Solvay en el caso del vidrio, chapa
en el caso de los envases de hojalata, celulosa virgen para el papel, cartén y
cartulinas).

Ya en la década del ‘50 se han generalizado el cartén corrugado y las bolsas
muitipliego de papel, impulsadas por las necesidades de las Industrias dei
cemento, la cal, y las exigencias de los mercados extemos en cuanto a colocar
las latas de caonservas en cajas de cartén.

Ef sigliiente impuiso puntuai lo marcan fa aparicion de los envases de plasticos
(rigidos y flexibles) y la utilizacién masiva del aluminio, hasta llegar a la situacién

actual en que la variedad y especificidad es tan amplia que desafia los intentos
de clasificacion. '

Sin embargo, este desarrollo, importante por clerto, en la produccién vy
comercializacion de envases, no fue acompafiado al mismo ritmo por el desarroilo
de los nuevos conceptos de Packaging.



La filosofla que nutre a este Uitimo se nutre de la industria del envase como una
de sus herramientas importantes, pero trasciende en mucho a la misma.
Mientras el envase se conclbe como un reciplente que debe transportar y
proteger al producto que contiene, la concepcion del Packaging considera al
mismo como formando parte del producto, con calidad y presentacién compatible
con su contenido, y exhibiendo sus propiedades.

Este aitimo es el enfoque que queremos considerar, ya que es el mas rico en
posibilidades de innovacion, haciendo uso de las bases ingenieriles ya
establecidas en la industria del envase.

A este respecto, podemos afirmar que este enfoque es practicamente inexistente

en nuestro pals, pese a que las Empresas de envases y embalajes caractericen
de esa manera su actividad.

Se han podido detectar 7 firmas que realizan consultorfa especializada en
packaging, ninguna de las cuales tiene mas de 4 afios de actividad en el rubro. A
partir de referencias de los propios interesados, estimamos gue el nimero total
no supera las 15 en todo & pals.

La base tecnologica para una eficiente y moderna actividad en este sector es
sclida, y se estd modernizando rapidamente con inversién en tecnologia de
reciente generacion de origen externo. Esta abarca desde los envases -rigidos,
flexibles, biisters, latas descartables para bebidas, aerosoles, stc.- los materiales
-hojatata convencional, polipropileno expandido, materiales para fiims de barreras,
cartones corrugados y micro-corrugados con tratamientos especiales- hasta las
tecnologias de concepcion ecologista, que contemplan la etapa post-uso {lo que
el usuario hace con el envase una vez utilizado el contenido) y el reciclado de
materiales '

Las tendencias observables apuntan a la mayor utilizacién de materiales
reciclables (polimeros re-utilizables), biodegradables (plasticos especiales, papel)
y reciclados (papeles y cartones de rezago), como sustrato del disefio integral
del packaging. Las exigencias, tanto en el mercado interno como, mas
fuertemente manifiestas, en el mercado intemmacional, permiten anticipar
interesantes oportunidades para empresas que se especialicen en esta actividad.



5. SOFTWARE

El desarrollo de la industria informatica en nuestro pals comenzd activamente
hace menos de cinco afios. En un principio, esta industria estaba constituida por
una parte por grandes empresas que comercializaban sus equipos fabricados en
Estados Unidos, Europa o paises del Sudeste asiatico, y por otra, por armadores
de “clones”, que importaban placas y componentes y haclan el ensamble en
pequeitos talleres locales.

Con los avances tecnolégicos en las etapas de diseflo y fabricacién de los
componentes del Hardware, se produjo una notable caida en los precios de estos

productos lo que permiti6 que el negocio del Software fuera creciendo en
volumen.

Hoy en dia, la produccion de paquetes de programas se ha convertido en un
negocio de gran magnitud en el mundo, y es en este terreno en donde se libran
las batailas méas encamnizadas entre las grandes empresas para colocar sus
preductes en el mercado nacional e internacional. £l incremento de fa importancia
relativa del mercado del Software es atribulde en parte a la ampliacién del
mercado de fas PC (Grafico {1.E.1), debida especialmente a la disminucién del
costo de los equipos. Esto contribuyé a que el total de computadoras vendidas en
la Argentina constituyan el segundo pargue instalado de PC's en América Latina
después de Brasil.

La Argentina, ha demestrado una muy amplia receptividad respecto de las
tecnologias informaticas. Hace aproximadamente 30 afios llegaba al pais una de
las primeras computadoras, sobre la cual se comenzg a trabajar en investigacién
y desarrollo de Software.

En ese momento, el disefio de cada rutina de un programa implicaba un
conccimiento profundo de la estructura logica de la maquina, de los principios de
su funcionamiento efectrénico y de disciplinas especializadas de ta matematica.
De esta manera el desarroilo de programas era una actividad casi exclusivamente
academica, altamente especializada, que sélo se realizaba en muy pocos centros
de investigacion. En nuestro pals uno de estos centros pioneros, fue el instituto
del Calculo, de fa Universidad de Buenos Aires.

Posteriormente nuestro pafs sufrié un estancamiento que durd hasta la década
del 80, momento en el cual la industria de la computacién sale al mercado a



ofrecer las computadoras personales. Estas maquinas fueron concebidas para
ser utifizadas por usuarios no necesariamente especiafistas, y por lo tanto
funcionan con una gran variedad de programas, muchos de los cuales se pueden
considerar como amigables.

Esta actividad tiene algunas caracteristicas bastante pecuiiares, como por.
elemplo el hecho de que instalar una empresa de desarrollo requiere muy bajas
inversiones en equipos e instalaciones. Cualquier persona que disponga de una
maquina medianamente potente {alrededor de U$S 2000 a precio de hoy) si
maneja los conocimientos adecuados, puede comenzar a producir. Sin embargo,
los tlempos de desarrollo de software realmente interesante y complejo, insume
muchos meses y requiere un alto capital de trabajo

Esta es una rama en desarrollo, en la que se requiere personal con aita
calificacion, y este requerimients se combina con la existencia de una aita
proporcion de "expertos” de excelente nivel que no han pasado por un proceso de
preparacién profesional formal; asi como con una alta proporcion de personas
que provienen de ramas cercanas a la computacion tales como ingenieria
electrénica e incluso matemaética pero no de la computacion misma.

Asi, un grupo de firmas ofrece el servicio de hacer paquetes de programas “a
medida". Por otre lado hay algunas de pequeifias empresas y aspecialistas

individuales dedicados a pequefios desarrollos de programas y paquetes
utilitarios.

En lo referente al mercado del Software, se observa un fuerte sesgo entre los
datos de maquinas instaladas y pagustss de programas vendidos.

Los especialistas estiman que en promedio deberia registrarse una venta de por
lo menos tres paquetes de programas por computadora vendida. Esta relacion
esta muy llejos de cumplirse en la Argentina, en donde apenas legaba a 0,16
paquetes comerciales por computadora vendida en 1992. Dado que un paquete
tiene un valor comercial promedio de USS 300 se estima (segun estos datos) que
la pirateria en fa Argentina ocasioné pérdidas a este sector por aproximadamente
U$S 225.000.000.

Varias de las grandes empresas del ramo instaladas en nuestro pais tienen, en
sus paises de origen, sus propios equipos de investigacién y desarrollo en
programacion, dictan cursos de especializacion o de formacion, tienen convenios
con unidades de investigacion y desarrollo, y se dedican a una gran variedad de
problemas especlficos, tales como aplicaciones cientificas, estadistica,
interpretacion de imagenes de equipos para diagndstico médico, seguimiento
computarizado de pacientes en unidades hospitalarias de alta compiejidad,
automatizacion de oficinas o fabricas para distintos tipos de procesos.



Cuentan ademas con equipos de marketing especializados para detectar
rapidamente las necesidades que van surgiendo en una amplia gama de usuarios.
Todos los productos desarrollados cuentan con proteccion legal en practicamente
todos los palises del mundo antes de salir al mercado.

Las empresas pequefias en cambio, a veces no son otra Ccosa que personas,
(profesionales o no) o comercios, en los que algun empleado o duefio tiene
vacaclon por la programacion y ocupa parte de su tiempo en la reallzacién de los
mismos, que hacen desarrollos de determinado tipo de programas a pedido.

En general se apunta a colocar en un mercads amplio (y en expansién) un tipe de
preducto de uso bastante genérico, tal como son los programas de contabilidad,
bases de datos para lHlevar registros de stocks de mercaderias, planillas de
sueldos, etc. Habituaimente, los beneficios obtenidos por el desarrollo de este
tipo de productos no son muy altos, v las personas que pueden acumular capital
para establecer un comercio que se dedique a la venta de equipos lo hacen.

Un punto critico en este tipo de desarrolio es Ia proteccion de la propiedad
intelectual. Por o general estos programas no estan patentados ni protegidos
legalmente y, aunque lo estuvieran en nuestro "pals todavia no se han
implementado controles estrictos de proteccién de la propiedad intelectual.

Dado el limitado cumplimiento de dichas leyes en nuestro pals, la proteccién mas
econémica y probablemente la méas eficaz consiste en incorporar al programa una
rnitina de bloqueo cuando se intenta hacer una copia no permitida.

Una variante en la filosofla de comercializacién de este tipo de productos -que
nacio unos pocos affos atras en los Estados Unidos y esta comenzando a
difundirse en la Argentina- se basa en la confianza en ef usuario, y es la del
"shareware” o programa compartido. Consiste en el desarrollc de programas
utilitarlos por parte de individucs o pequefias empresas, que se distribuyen a
precios extremadamente econémicos.

La novedad es que esta permitido copiarios pero el autor "pide” al nuevo usuario
a través de un mensaje durante el inicio del programa que gire la suma de dinero
correspondiente a la direccién Indicada en el mismo programa. A cambio, se
ofrece servicio técnico y actualizaciones del utilitario sin costo adicional. Este
huevo enfoque comercial para las pequefias unidades de desarrolio de programas
ha resultado sumamente exitoso en los Estadas Unidos.



Considerando io informado en los parrafos anteriores, es previsibie que la puesta
en practica de medidas punifivas en proteccion de la propiedad intelectual en este
campo, cosa que (aun débilmente) ha comenzado a suceder en la Argentina,
pondra a les usuarios de soft “pirata® ante la opcién de comprar los programas a
sus propietarios originales. Esto genera una importante oportunidad de

competencia para los disefladores locales, cuyo tnico limite es su creatividad y
su solvencia tecnica.
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QUIMICA FINA




El panorama de la Quimica Fina en nuestro pals es, cuando menos, de gran
confusion en cuanto a la caracterizacién de los productos y las Empresas que los
producen o comercializan.

La tipificacion de un producto quimico como de Quimica Fina o perteneciente a
las categorias de “especialidad” o “commodity" ha generado prolongadas
discusiones, basadas no sélo en la mayor o menor dificultad para producirio ¢ en
la ruta de sintesis a seguir, sino también en la posicién que dicho producto ocupa
eh el mercado en cuanto a sus volumenes de venta o su precio.

Esta forma de caracterizarlo, la mas comunmente aceptada actualmente, le
proporciona una gran movilidad a un listado determinado de productos. En
efecto, cuando una “fine chemical® encuentra que los nichos de mercado en los
cuales se ubica, crecen de una manera importante, las Plantas productoras,
tipicamente de baja produccién, aumentan su capacidad para satisfacer los
nuevos escalones de demanda. Este aumento generaimente incide en la
economia de escala, bajando los costos y los precios. Como consecuencia de
los mayores volimenes y menores precios, el producto comienza a ser
considerado un "commodity”.

El mismo proceso, aunque mucho menos frecuente, puede sequir una
especialidad. Si se desarrolla un proceso en el cual la misma puede ser utilizado
como materia prima, ei incremento de ventas y la reduccién de precios lo
convierte en un producto de quimica fina.

Estos corrimientos en ambos extremos, uno muy frecuente, otro esporadico,

hacen que objetivamente la clasificacién de los productos quimicos sufra
permanente transformaclones.

En nuestro pais la actividad de la Industria Quimica ha generado una fuerte
tradicion, a partir de una escuela de Quimicos Industriales e Ingenieros Quimicos
que reconoce sus comienzos a fines del siglo pasado. La obtencién de
subproductos a partir de la produccion primaria, especiaimente de residuos de la
actividad ganadera (como jabones), y la transformacion, auhque precaria, de
algunos productos de la actividad minera (apuntando inclalmente en especial al
oro y la plata) se constituyeron, junte con la producclén de colorantes a partir de
hierbas, en los principios artesanaies de la produccién quimica en el pais.

La produccion de petréleo tuvo una incidencia de otro orden. Las operaciones de
separacién y transformacién del mismo en combustibles, lubricantes, breas y
asflaitos, etc, y el contacto con Empresas extranjeras interesadas en su
explotacion, introdujeron al pais los nuevos conceptos y conocimientos en
madguinarias, equipos, normas Y técnicas especializadas, e hizo tomar conciencia
de la necesidad de utilizacién de materiales normalizados y standardizades en sus
calldades y dimensiones para las nuevas instalaciones que se necesitaban.

Casi simultaneamente, el desarrollo de las Industrias frigorifica v lactea genera
conocimientos y tecnologlas mas sofisticades en la Ingenierfa Quimica aplicada a

- los alimentos.



Estas actividades generaron productos y subproductos aptos para ser utilizados
como materias primas en aditivos, emuisionantes, anticorrosivos, y otros que
comenzaban a configurar lo que hoy se denomina Quimica fina, y necesidad de
otros productos quimicos para fa produccioén.

El perfodo de fa 2a. Guerra Mundial, que limit6 seriamente las posibilidades de
importacion, aguzé el ingenio de los tecndlogo locales, al mismo tiempo que resté
significacién a los costos de produccién. Se generé durante el mismo una
extraordinaria actividad en el rubro, asi como en el desarrollo de los bienes de
capital para la multitud de nuevas Instalaciones que surgieron. La tecnologia era
en muchos casos precaria, concretada con los materiales inadecuados que eran
accesibles localmente, y las condiciones de produccién no podian garantizar el
cumplimiento de normas basicas de seguridad, ni de calidad de los productes.
Los accidentes eran frecuentes, asi como el incumplimiento en las entregas.

Esta etapa “herocica™ de la industria quimica nacional dio lugar, terminada la
guerra, a una concepcion mas tecnificada, acorde con las nuevas pautas y
conocimientos impulsadas principalmente por Ja Industria Petroquimica, y a una
concepcioh mas ajustada al cumplimiento de condiciones de calidad, costo vy
respeto por las necesidades del mercado. No obstante, las pollticas .de
substitucion de importaciones dieron un exagerado marco de proteccién a las
ineficiencias del Sector.

Con aitibajos, esta situacién fue evolucionando hasta la actualidad, en que los
conocimientos teécnicos estan en su mayor parte consolidades, pero en que la
apeftura econémica a los mercados mundiales impone una competencia a la que
esta Industria no estaba acostumbrada.

En la actualidad existen en nuestro pals unos 600 productores que fabrican
airededor de 2500 productos, con una gran concentracién en ef corredor que

cubre desde Puerto San Martin (Pcia. de Santa Fe) en el Norte, hasta el w'

complejo Zarate-Campana en las cercanias de la Cap. Federal.

Desde el punto de vista territorial, también se pueden identificar algunos centms

de alta actividad, en los alrededores de las ciudades de Cérdoba, Mendozat y¢\ :

Y

Bahla Blanca.

De ios 600 productores mencionados, entre 85 y 90 % generan productos que
histéricamente fueron de Quimica Fina, ya sea como produccién principal, o
compartida con otros productos del nivel de los "commodities” (Industrias
Petrequimicas) y de las especlalidades.

Si consideramos como de Q.F. sélo aquéllos productos cuyo precio supera los 3
délares por Kg, y en funcién de los cambios en el comercio internacional que
anotabamos en parrafos anteriores, en la actualidad dicha cifra puede estimarse
en aproximadamente 250 productos.

Muchos de estos "“fine chemicals" no flegan a los mercados, por ser consumidos
en las propias Plantas productoras (producciones cautivas). Esto es tipico, p.ej.,

-en la Farmoquimica. Est4d muy extendida la actitud de fabricantes que no

comercializan estos productos en el pais para no favorecer a sus competidores

"
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en los productos finales, y cuando su produccién excede sus proplas necesidades
intentan la comercializacion externa.

En otros casos, la produccién se reallza por pedidos especiicos de Industrlas

que los requieren para elaborar su proplos productos y no consideran conveniente
integrarse "hacia atras" en la cadena de produccién.

Los volimenes de produccién en n/pals son tipicamente pequeflos, muchas veces
en el nivel de balén de vidrio, o peguefios reactores. -

Las organizaciones que agrupan a los Empresarios del Sector {(Cimara de la
Industria Quimica y Petroquimica, y CIPRA, Camara de las Industrias de
Procesos de la Republica Argentina), no lievan registros de datos diferenclados
sobre los Productos de Quimica Fina. Sin embargo, de diversas consuitas con
fabricantes, importadores-exportadores y distribuidores, puede estimarse que, en
promedio entre los afios 1987 y 1991, la produccion global en Q.F. ronda
anuaimente las 350.000 toneladas, contra una capacidad instalada de

aproximadamente 600.000 t/a. Esto representa una capacidad promedio de 7
ton diarias por producto.

Los Cuadros 1I-G-1 y 1I-G-2 reflejan la informaclén sobre comercio Internacional
de estos productos hasta 1891. La informacién a partir de fines de 1991 es muy
confusa y escasamente conflable, ya que en este perédo se produjeron
innumerables cierres, fusiones, cambios de nombre vy de rubros, renominacién de
productos con vistas a obtener una mejor posicion arancelaria, etc. Todo el
sector quimico se encuentra en uha profunda transformacion, de la que la quiebra
del antes poderoso complejo Indupa S.A., producida en los Gltimos dias, es un
ejemplo cuya importancia no puede subestimarse. Debe tenerse en cuenta que,
amen de sus Plantas productoras de Quimicos Basicos, dicha Empresa tlene una
fuerte presencia en ei Compiejo Petroquimico Bahia Blanca.

Algunas caracteristicas tecnoldgicas predominantes pueden resumirse como
sigue:



Los procesos quimicos suelen ser complejos, de varias etapas sucesivas,
y requieren un aito grado de formacién en Fisicoquimica, Sintesis Organi-
ca, Quimica Analltica. Estas especialidades suelen estar bien cublertas
en las Industrias. Una debilldad que se puede apuntar radica en lo que
se reflere a los procesos de nitracion.

Se utilizan diversas materias primas para cada producto. Algunas de ellas,
de muy atta pureza, deben Importarse por no ser producidas en el pals, o

porque la calidad de las nacionales no permite su utilizacién en este tipo de
produccion. :

Los procesos de purificacion son, en general, muy sofisticados y requieren
uh conocimiento permanentemente actualizado sobre ias teécnicas, instry-
mental, equipamiento a utilizar. La velocidad de evolucién en estas técni-
cas hace muy costosa la actualizacién permanente, por lo que las Empre-

Sas que no se vinculan al Sistema Clentifico queden rapidamente atrasa-
das.

El control de calidad a reallzar en cada etapa del proceso y en las mate-
rtas primas que se utilizan, implica la existencia de laboratorios peque-
Aos pero con instrumentacion de avanzada. En la mayorfa de los casos
ésta no se produce en el pais, pero esta disponible a través de comercia-
lizadores locales (representaciones, filiales, distribuidores)

La corrosividad de muchos productos, materias primas y productos inter-
medios, impone la utilizacién de materiales de alto valor en o equipamiento
(Aceros especiales, Titanio, Tantalio, reactores de vidrio o vidriados, re-
vestimientos en Ebonita, Teflon, etc.), lo que incrementa las inversiones es-
pecificas. Elalto costo hace que las Empresas intenten soluciones con
materiales alternativos, lo que deriva en menor vida Gtil Yy, en algunos ca-
sos, accidentes y pérdidas de produccion

Para muchos de estos materiales no existe tecnologia adecuada en el
pais, y deben importarse, lo mismo que parte de sus repuestos.

La pequefiez de los mercados obliga a fabricar preductos en pequefia es-
cala, y por temporadas. Esto condiciona un cierto tipo de disefio de Planta
que, para recuperar rentabilidad, debe ser suficientemente flexibie para
fabricar varios productos en partldas sucesivas o simuitaneas, con la me-
nor cantldad de cambios en e equipamiento y las conexiones. Como resuk
tado, predomina la Planta "batch® mult-producto, y se pierden tiempos im-

portantes en los cambios y operaciones de limpieza entre una partida y o-
tra.



- La implementacion del control de proceso por computadoras no est4 aun
suficientemente difundida en n/pais, a pesar del abaratamiento que han su-
frido los equipos. Adn falta mayor elaboracién en el software para ade-
cuarlo mas ajustadamente a este tipo de producclones.

Los productores de Fine Chemicals en Argentina han mostrado a lo largo de su
historia una remarcable capacidad para adaptarse a los cambios econémicos y
tecnolégicos.

La profunda transformacion que esta viviendo todo el parque quimico, petrolero y
petroquimica en el pals, intimamente vinculado a la obtencién de materias primas
y a los mercados de los productos de Q.F. hacen necesario esperar unos meses
antes de poder re-definir el panorama de este sub-sector. Probablemente se
modifique en forma importante la orientacién en cuanto a productos, la
composicion del mercade con mayor incldencia de la importacion, y se visualice
un importante esfuerzo para alcanzar calidades compatibles con ia demanda
internacional, controlada en forma confiabie y sostenida.

Es previsible que muchas empresas que operan en este ambito desaparezcan, y
que surjan otras nuevas con conceptos mas modemos en su enfoque tecnoiégico,
organizativo y comercial.



ANOS
1987 1988| 1989 1990/ 1991

TOTAL SECTOR QUIMICO
Y CONEXQOS

ton x 1000 1.045) 1.167] 1.098] 1.04| 1.719

mill uds 1.04] 1,115} 1.084! 1.018] 1.689}
QUIMICA FINA
{Estimado)

ton x 1000 22 21 18 20 27

milt u$s 80 =} 88 96 120
NOTA:

Elaboracién propia en base a datos del INDEC e importadores-exportadores.



ANOS
1987 1288 1989 1990 1891
TOTAL SECTOR QUIMICO
Y COMNEXOS
" jton x 1000 417 747 839 819 8640
mill u$s 343 509 545 583 573
GUIMICA, FINA
(Estimados)
tor: »x 1000 84 58 (X 81 51
mill uSs 79 81 79 83 71

NOTA:

Elaboracidn propia en base a datos del INDEC e importadores - exponadores.




APLICACIONES BIOTECNOLOGICAS




Como apuntamos en nuestro trabajo previo, la produccién y utilizaclén de
componentes biologicos, es muy antigua, y ha acompafiado siempre al desarrollo
de la humanidad (desde los comienzos de la agricultura y la cria de animales
hasta nuestros dias). Sin embargo, es en este siglo y mas especificamente
(aunque no exclusivamente) en las Gltimas dos décadas que la produccién de
blolégicos se ve sostenida por ura sélida base clentifica, y sus resultados tienen
un amplio grado de predictibilidad.

Gracias ai importante Impuiso cientifico que recibié este sector a nivel mundial,
las areas de aplicacion de las tecnologias biolégicas se han diversificado
abarcando temas que clasicamente estaban desconectados de la misma, tales
como mineria, aditivos para extraccion de petréleo, nuevos materiales, energia o
tratamiento de efluentes. Pero también graclas a este Impulso, las nuevas
tecnologlas biolégicas han revolucionado y estan revoiucionando aun hoy la forma
de encarar temas mas clasicos tales como la produccién de farmacos, vacunas,

reactivos para diagnéstico, la produccién agricola, ganadera o frutihorticola entre
otros.

En nuestro pais, las disciplinas biclégicas se han desarrollado con especial
enfasis en el area de la salud, y se han destacado desde sus comienzos en el
desarrolio de la estructura cientffico-tecnoldgica nacional. Prueba de ello es el
hecho de que en estas disciplinas investigadores argentinos han obtenido los tres
premios nobeles de ciencias con que cuenta. Estos hechos sin duda han
contribuido con el desarrollo de una industria biotecnolégica que legd a ser
importante.

Las industrias biol6gicas que mas se han destacado histéricamente en ei pais por
la incorporacién de nuevas tecnologias pueden reunirse en cuatro grandes
grupos:

-La industria biolégica extractiva (que algunos no consideran biotecnologia): fue B!
una de fas primeras ramas en desarroflarse en el pais, y sigue creciendo en
forma eficiente. En este momento abarca la produccidon de hormonas y factores
de crecimiento a partir de sueros y orina.

-La industria de vacuhas animales y veterinarias: también tuvo gran importancia
en nuestro pais, y al igual que la industria del dlagndstico (de crecimiento
posterior} su desarrolio estuve muy ligado al desarrolio de la microbiologia en el
pais, en especial a través de la creacion del instituto C. Malbran.

-La produccion de hibridos: este es otro item importante en el que la Argentina
fue plonera, especialmente en el desarrollo de hibridos de maiz y trigo.

-Las industrias fermentativas: su desrrollo y crecimiento fueron muy importantes
hasta principios de la década del 70, especialmente en lo referente a la
produccion de aicohol, solventes (acetona-butanol), acidos acético, lactico y
citrico y antibidticos. Actualmente esta area de la produccion es casi inexistente )
en la Argentina.



En la actuaiidad, aun resulta muy dificit identificar a las empresas que desarrollan
especificamente tecnologias bioldgicas, o las utilizan como aspectos parciales en
sus estrategias de produccién.

Fuera de una némina de una treintena de empresas muy importantes y con una
presencia muy consolidada en el mercado nacional, es sabido que hay otras que

realizan alguna actividad en el tema, pero muestran una gran reticencia a aportar
informacion.

En 1886, surgié por parte de varios empresarios importantes de este sector ia
idea de fundar una institucién que agrupara a empresas, instituciones y
profesionales con vocacién biotecnolégica. Asi nacid el Foro Argentino de
Biotecnologfa (FAB), cuyo principal objetivo seria "promover una nueva cuitura
bioproductiva®. Hoy en dia el FAB es el unico organisme que asocia a
empresarios, hace algunos relevamientos estadisticos e intenta llevar registros
del estado de la produccion biotecnolégica en el pals.

En oportunidad de realizar consultas al FAB, se nos ha confirmado el hecho de
que es dificil obtener Informacién estadistica en lo referente a-datos de
productividad de las empresas en los distintos rubros, magnitud de los mercados

nacionales y regionales, inversiones en desarrollo tecnolégico, composicién del
plantel profesional, etc.

Sin embargo, hemos accedido a informacién que, con reservas, permite
establecer una distribucién de empresas por area de la produccién a la que se
dedican. Estos datos no deben ser tomados estrictamente, ya que pueden estar
sesgados. En primer lugar no se pudo evaluar la magnitud de las empresas
consideradas, ya que estas no daban al encuestador ningin dato que pudiera
utilizarse como parametro. Por lo tanto el hecho de que aparezcan determinadas
areas abarcando un porcentaje muy amplio def total, no necesariamente implica
que esta area sea econémicamente mas importante que otras menos
representadas. En segundo lugar, del universo de empresas consultadas, que
podrian estar desarrollando actividades relacionadas con la biotecnologia, no
mas de un diez por ciento respondieron. Esta muestra resulta muy chica y por lo
tanto puede no ser muy representativa.

Segun ia experiencia directa del autor, se han observado otros factores que
alteran la validez de los datos. Algunos de ellos son por ejemplo ef hecho de que
muchas de estas empresas, son unidades extremadamente pequefias, que
producen exclusivamente para el mercado extemo, y su presencia en el mercado
local es nula o muy dificil de detectar. Otras son pequefios laboratorios de
analisis clinicos o unidades de diagnéstico que desarrollan equipos para deteccién
de enfermedades infecciosas fundamentalmente para su propio uso y ocupan
nichos de mercado altamente .especificos. Poar uitimo hay algunos
emprendimientos que funcionan bajo régimenes de incubadoras de empresas
generando desarrollos en el seno de diferentes instituciones académicas.
Tambien se ha detectado Ia presencia de investigadores jévenes que trabajan en
Instituciones académicas, y que en forma paraiela a su tema de investigacion
formai hacen pequefios trabajos de desarroilo.



De acuerdo con la informacion disponible, las actividades biotecnolégicas en la
Argentina se distribuirian de la siguiente manera segun el porcentaje de empresas
que se dedican a cada area (Grafico 11.J.1):

AREA ' PORCENTAJE
DE EMPRESAS
Agropecuario 50,0%
Salud 36,0%
Servicios ' 14,0%

Nota: Un ailtisime porcentaje de lo que se agrupd bajo el area “Servicios* hace
referencia a la industria del diagndéstico clinico.

Dado el peso del sector agropecuario, se hizo un desglosamiento del mismo
(Grafico 11.J.2): '

AREA PORCENTAJE
DE EMPRESAS
Nutr /Prod. animal 12,5%
Prod. vegetal 65,6%
Salud animal 21.8%

También a través det FAB se han obtenido datos de montos de inversién de unas
25 empresas discriminados entre gasto propic y contratado a terceros (Grafico
[1.J.3}. En el grafico, se observa que las empresas aparecen no identificadas
para proteger la confidencialidad de los datos.

Para dar un panorama del estado actual de desarrolic de las distintas
aplicaciones biotecnolégicas en nuestro pals, se hard una sintesis del estado
tecnolagico de dichas aplicaciones por areas:

Salud y Diagnostico:

En lo relative a salud y diagnéstico, por io general el mercado es altamente
receptivo, pero también muy exigente. A continuacién se da un listado de! estado
de desarrollo de distinos productos bictecnologicos que han tenido o se espera
que tengan un fuerte impacto sobre la produccion.

-interferones: ocupan un mercado muy amplio y se prevé un futuro muy
promisorio en el campo de las patologias virales.

-interleuquina 2 y Factor de Necrosis Tumoral: son productos de pocos efectos
clinicos comprobables y muchos efectos colaterales despreciables.

-Factores estimulantes de colonia: Son la promesa del momento, y quizas en un
futuro cercano se desarroile un mercado de gran magnitud para estos productos.



-Factores de Crecimiento en general: actualmente se comercializa el epidérmico.
Es un campo promisorio.

-Tromboiiticos: El mas famoso es el TPA. Ya se comercializa pero todavia su
costo es muy aito.

-Hormena de creclmiento: es un producto muy Importante dentro del mercado.
Actualmente se esta investigande sobre nuevas aplicaciones.

-Eritropoyetina: es sin dudas el producto lider en el mercado mundial en cuanto a
volimenes de venta.

-Insulina recombinante: estd desplazando bastante rapidamente a la insulina
extractiva.

-Vacunas recombinantes: es un campo de enorme futuro. Se ,prevé que las
campafias de vacunacion van a ser cada vez mas exigentes en esta direccion.

-Péptidos sintatico: Existen una importante cantidad en el mercado para los
productos de diagnoéstico. Su aplicacién a vacunas esta todavia en desarrolio. Se
preve una gran expansion del mercado de estos productos.

-Anticuerpos monocionales: Existen aigunos en el mercado para utilizacién
fundamentaimente en diagnostico. Sus posibilidades estan siendo exploradas en
el disefio de nuevas terapias contra el cancer. Son productos con un campo muy
importante.

-*Primers" para reaccién en cadena de la polimerasa (PCR). el PCR es una
tecnologia muy nueva. La construccién y comercializaciéon de “primers"por ahora
esta restringida al uso en investigacion y desarrollo. Sin embargo todo parece

indicar que esta tecnologla va a llegar pronto al campo de la salud humana en
forma de nuevos kits.

Produccion veqgetal:

En lo relativo a produccién vegetal, todas las mejoras tecnolégicas que se
incorporan, que lleven a un aumento de los rendimientos de los cultivos, tienen
una excelente recepcion en el mercado, y tiene importantes perspectivas de
crecimiento. Principaimente esto se debe a que el aumento de la demanda de
alimentos (y por lo tanto de productos agricolas) generado por el crecimiento de
ia pobiacion humana, sobrepasa al aumento de superficie de tierras cultivables.

-Hibridos: Esta tecnologla esta bastante difundida especialmente en lo relativo a
la produccion de maiz, girasol y sorgo. La obtencién de semilias hibridas es el
" producto de uh largo proceso de cohsanguineidad y seleccién, al cual muchas
veces se le acopla unha etapa de reproduccidn por micropropagacion, o cual
permite mentener una cierta homogeneidad en las caracteristicas genéticas de
las semillas.



-Plantas transgenicas: En los casos mas avanzados en la Argentina, ya se estan 1{'
haciendo pruebas de campo. Principalmente se estad trabajando en plantas
tolerantes a herbicidas, resistentes a insectos, resistentes a enfermedades
virales y bactertanas, y mejoramiento de 1a catlidad.

-Plantas micropropagadas: Este es un rubro que ha tenido un desarroilo
relativamente importante en la Argentina en los Gltimos afias, especlalmente con
las plantas omamentales, y las frutas finas como los “berries®.

-inoculantes: La utilizacién de este tipo de tecnologlas se estad difundiendo
rapidamente. Hay un mercado bastante receptivo para los productos que
sustituyan eficientemente a los fertilizantes quimicos.

insecticidas:

En este rubro los principales desarrollos estan dirigidos a productos para ser
utiizados contra plagas agricolas. Hay una demanda creciente de los insecticidas
biolégicos debido a que los quimicos son altamente contaminantes y las
reglamentaciones en cuanto a residuos de los miSmos en productos para
consumo humano son cada vez mas estrictas.

Produccicn animal:

Si bien en este rubro la incorporacidn de las nuevas biotecnologias no ha sido de
una gran incidencia, es importante mencionar que hay un grupo de productores
que han desarrollado dos temas en especial, de gran valor tecnologico.

-Embriones congelados: Nuestro pais actualmente estd exportando embriones
congelados para produccion animal en cantidades relativamente pequefias.

-Animales transgénicos: Hay un pequefiisimo grupc de empresas que han
desarrollado esta tecnologia, probablemente una de las méas sofisticadas, y que
estan haciendo las pruebas de campo correspondientes, en elguncs casos, estas
estan muy avanzadas.

En este momento, segin un documento del Foro Argentino de Blotecnologla, el
panorama en la Argentina es el siguiente:

-Existen sectores de la actividad productiva en los cuales se aplican algunos
procesos biotecnolégicos.

-Existen sectores potencialmente receptivos del desarrollc de procesos
biotecnoldgicos.

-Existen organismos oficiales que desarrollan conocimientos y tecnologias dentro
de las ciencias que concurren con la biotecnologia.

-Existe en el sector académico y gubernamental una voluntad de vinculacién para
transferir estas tecnologias.



-Existen institutos privados vinculados con el sector estatal, que se encuentran
interesados en financiar proyectos con alto contenido tecnolégico.

-Existen empresas lideres que desarrollan biotecnologias utiizando técnicas de
avanzada tales como ingenieria genética.

-Existen empresas privadas que desarrollan biotecnologla en el area de la
agricuiltura y ia produccién de reactives de diagnéstico.

-Existen empresas que desarrollan biotecnologia mediante la generacion de
animales transgenicos.

Es importante destacar que en nuestros pais estan dadas muchas condiciones
para llevar a cabo un desarrollo exitoso de las industrias biotecnoldgicas. El
desarrollo de este sector depende fundamentalmente del estado de desarrollo de
los recursos humanes en el pals.

La Argentina cuenta con una gran tradicion en el campo de fa invesigacion
guimica, bioquimica, biomeédica vy bioldgica en general. En nuestras Universidades
se han formado profesionales de muy alto nivel en estas disciplinas. También se
han formado ingenieros quimicos y bioguimicos de excelencia.

Nuestro pals cuenta ademdas con un nimero apreciable de instituciones de
altisimo nivel académico que mantienen convenios con centros de investigacion de
primer nivel en todo e mundo y con una industria de desarrollo intermedio en el
disefio y fabricacion de equipamientos especiales para instaiaciones industriales y
de laboratorio.



Graflco ll-J-1

Biotecnologia en la Argentina
Empresas por area

Salud (36,0%)

Agropecuaric (50,0%) i'

P Servicios (14,0%)

Fuente: Foro Argentino de Blotecnologia.



Graflco ll-J-2

Sector agropecuario
Empresas por area

Nutr./Prod. anim. (12,5%)

Salud animal (21,9%)

Prod. Vegetal (65,6%)

Fuente: Foro Argentino de Blotecnologia.



Grafico lI-J-3

Inversion en Investigacion y Desarrollo
Gasto propio y contratado a terceros
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INDUSTRIA TEXTIL




Introduccion

Este Sector abarca una extensisima gama de actividades industriales que, en

algunas oportunidades, se entremezclan con las de Sectores relacionados, pero
no pertenecientes directamente al mismo.

En el presente perfil, hemos dejado de lado aquéllos por no ser significativos al
objeto de la caracterizacion, con la excepcion de la Industria de la indumentaria
que, por las caracteristicas que asume en los afios recientes, se va integrando
cada vez mas con la Industria Textii. En este caso particular hemos considerado
necesario tomar en cuenta algunas interrelaciones entre ambas industrias.

Desarroilo

La produccion textil existe en el terriforio argentino desde mucho antes de su
existencia como pais independiente. A principios del Siglo XIX ya era una
actividad consclidada, con produccién artesanal basada en la existencia, por una
parte, de caprinos y lanares autéctonos (llamas y vicufias), y por otra parte, en la
obtencidén de colorantes para tejidos obtenidos, también artesanalmente, de
hierbas y en mener medida de algunos minerales.

A nivel mundial, la produccion textil estuvo asociada con algunos de ios eventos
mas importantes en la historia de la tecnologia, indicando asi una especial
sensibilidad a los cambios, y una importante incidencia en las politicas vy
estrategias.

Cabe mencionar, al solo efecto ilustrativo, la importancia de la seda en el Oriente
antiguo, la que adquirio en Europa, junto con su tecnologia asociada durante el
Renacimiento, ia guerra comercial desatada en Europa a ralz de la predominancia
de los textiles holandeses durante el gobiemo de Napoledn, el espectacular
efecto que tuvo la mecanizacion de los telares en Inglaterra, convirtiéndose esta
industria en uno de los ejes de la Revolucién Industrial y, en tiempos mas
cercanos, la modificacion sustanclal de las pautas de comerclo internacional a
partir de la irrupcion de los textiles baratos del Extremo Oriente.

Volviendo a nuestro pals, la industria artesanal del Siglo XIX no pudo subsistir
frente a la competencia abierta de los textiles ingleses de produccién masiva y
economica para la época. Esto generé su desaparicidn como actividad
economica hasta el presente Sigle, en que se produce un reacomodamiento en la
estrategia, que acerca la produccion a las fuentes de materias primas. En este
aspecto, la produccién lanera y algodonera argentina colocaron a nuestro pals en
una posicion favorecida, que se prolonga hasta la década del '70, cuando ya
habia madurado la produccion de fibras sintéticas sustitutivas de las naturales.



Durante todo el perfodo mencionado, el pals sacé cierto provecho de sus
ventajas naturaies, siguiendo ef modelo habitual de exportador de materias primas

o intermedias (lana, algoddn y lino, o hilados de dichas fibras) con bajo nive! de
elaboracion.

Paralelamente, se satisfacia en cantidad la demanda del mercado intemo que,
por ofra parte, se volvia cada vez mas avido de los productos elaborados en el
exterior (indumentaria), en muchos casos con nuestras propias materias primas e
intermedias. Esa avidez por los productos importados se explicaba
principaimente debido a que la industria local no se esmeré en ese lapso por
desarrollar la calidad y el disefio en concordancla con los parametros que
comenzaban a regir en el resto del mundo, en los mercados de alto poder
adquisitivo. Por ofra parte, encaré morosamente la conversion tecnolégica y el
aumento de escala que le hubiera permitidc competir exitosamente en los
mercados de baja capacidad de pago.

En el interin, como ya mencionamos, se producen ¢l desarrollo de las primeras
fibras sintéticas de origen petroquimico, de calidad cuestionable pero habiimente
publicitadas, y la posterior irrupcién de una gran variedad de otras fibras del
mismo origen, ya con calidades y caracteristicas especlales, que en muchos
casos offecen ventajas respecto de las fibras naturales, acentuadas por sus
menores costos de produccion y su independencia respecto de las cosechas y
plagas.

La Petroquimica, tipica industria productora de "commodities”, con sus escalas
gigantescas de produccién, genera un efecto en cascada transfiriendo sus
criterios de economia de escala a la produccisn de los hilados vy
consiguientemente de manufacturas, con lo que las producciones en los palses
industrializados, particularmente Estados Unidos, comienzan a medirse por los
millones de metros de telas producidas.

La insuficiencia de la Petroquimica locat constituyé un factor adicional perturbador
del crecimiento de la Industria Texti! con vistas a los mercados mundiales.

Las politicas industriales, con sus "paraguas" protectores, permitieron que, a
pesar de lo antedicho, los fabricantes locales continuaran produclendo para el
mercado nacional alin con precios y calidades distantes de los intemacionales v,
en lo que concierne a manufacturas, exportando. Sin embargo, aun en este
contexto, las condiciones de baja competitividad se hacen sentir v, en los Gitimos
15 aflos, se producen grandes reacomodamientos estructurales, en los que
desaparecen por falencia econdmica empresas tradicionales del sector, cuya
productividad resulté extremadamente baja aun comparada con los bajos
patrones imperantes.

La diferenciacion entre los datos de comercio exterior de las manufacturas
textiles, respecto del rubro indumentaria, son suficientemente ilustrativas. Si se

considera el quinguenio del 88 al '92 inclusive (ver Cuandros I-__y - ) se
verifica:



En manufacturas, el saldo comercial positivo de alrededor de 420 miliones de
délares para el primer afio de la serie considerada, se convierte en un saldo
negativo de aproximadamente 470 millones en 1992. Este déficit responde, no
tanto ai decrecimiento de la exportacion, que rondé en este ultimo afio los 330
millones, cuanto al aumento del ingreso de manufacturas externas, que creciod

desde los 100 milones iniciales, hasta los 800 miliones (incremento del 700 % en
5 afios).

Simultaneamente, el balance en indumentaria seflala, para 1988, un superavit de
casi 50 millones (con importacién practicamente inexistente}, que se transforma
en 1982 en un déficit de 265 millones, nuevamente, como en el caso de
manufacturas, por un incremento de la importacion que, en un periodo de 2 afios,

aumenta de alrededor de 10 millones, a aproximadamente 280 millones (28 veces
en dos aftos!!).

Obviamente, el fendmeno es aln demasiado reciente, y el sistema requerira un
cierto tiempo para alcanzar un nuevo equiibrio.

Queda bastante claro, de los Cuadros que se indicaron, que en los primeros afios
del quinquenio analizado no hubo un esfuerzo sistematico para transformar las
exportaciones de manufacturas textiles en vestimentas terminadas, y la
transformacién econdmica producida en el pais a partir de 1990, tomd a esta
industria desprevenida en forma giobal.

Como dato adicional, cabe sefialar que, de las aproximadamente 50 Empresas
pequeilas, medianas y grandes que involucra el sector textil, alrededor de 30 -con
especial incidencia en las pequefias- se encuentran en serias dificultades
ecnomicas o financiers. lo que se ha traducido en el ultimo afio en 6.500 despidos
de personal, mas de 8.000 suspensiones, y la sustancial reduccion de horas
extras para su personal, segun datos de la Asociacién Obrera Texti. En este
panorama, deben computarse unos 15 cierres de fabricas y quiebras.

Sin embargo, los fabricantes que consiguieron sobrevivir al impacto, han encarado
acciones tendientes a readaptarse a las nuevas condiciones econémico-
financleras. Es conocida la “asoclacion libre* entre las dos mayores -Grafa y
Alpargatas- que, luego de afios de una ya tradicional politica de competencia
entre ellas, articularon una alianza que, sin hacerles perder individualidad,
consideran les permitira encarar ventajosamente Ja nueva situacion.

Dicha alianza podria llegar a constituir un modelo de interés para que las PYMI
del sector encuentren las vias de retornar a rentabilidades razonables -sobre
nuevas bases, que les permitan enfrentar con éxito la competencia internacional
tanto en el mercado local como en et ambito mundiai.

Este conflictivo panorama se produce en un trasfondo de obsoclescencia

tecnoidgica que requiere modificaciones sustanciales para alcanzar exitosamente
sus fines.



En ei nivel de las grandes Empresas, sin duda las inversiones deberan ser de
gran magnitud para reestructurarlas eficientemente y aicanzar las necesarias
ecohomias de escala.

No obstante, en el ambito de las PYMIS, y siguiendo Ia tendencia que ya esta
predominando en los mercados mas desarrollados, una relacion mas intima y
fluida con el Sector de la Indumentaria terminada y con la estructura comercial se
hace imprescindible.

Como anticipabamos en nuestro Informe anterior, el "lote chico" y, en lo posible,
personalizado, parece ser la orientacién mas ventajosa. Ya en nuestro pals se
estan ofreciendo sistemas interactivos que permitiran que el comprador de una
prenda pueda elegirla de un catalogo televisivo desde su casa, y dictar por Ia
misma via las modificaciones que se adapten a su gusto particutar.

Sin entrar aun a ese nivel, algunas firmas pequefias de confecclones estan ya
ofreciendo a sus clientes las telas cortadas a medida y en el instante, para ser
cosidas por el comprador. La integracion de todas las etapas de produccion, y el
diseflo computarizade - frente al actual, manual - son saltos de menor
significacion.

La produccién y venta en esas condiciones podria flegar a tornarse importante, y
los Empresarios innhovativos podrian encontrar en este tipo de modalidades las
nuevas posiciones competitivas que necesitan.



CUADRO II-K-1: MANUFACTURAS TEXTILES - Comercio Exterior.

{Cifras en millones de US$).

ANOS | 1983 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992
IMPORTACION 100 100 120 410 800
EXPORTACION 520 470 610 520 350
BALANCE 420 370 490 110 | (450)
CUADRO HI-X-2: INDUMENTARIA - Comercio exterior.

(Cifras en millones de US3).

ANOS | 1988 | 1989 | 1990 ] 1991 | 1992
IMPORTACION 10 10 10 75 280
EXPORTACION 50 65 50 25 15
BALANCE 40 55 401 (50) | (-265)

NOTAS PARA AMBOS CUADROS:

-Elaboracién propia en base a datos del INDEC.
-Las cifras de Importaciones se basan en precios CIF Buenos Aires.
-Las cifras de Exportaciones se basan en precios FOB Buenos Aires.




CUADRGQ II-K-3: FIBRAS TEXTILES DE ORIGEN NATURAL - Comercio Exterior

ANOS 1985 1986 1987 1988 1689
IMPORTACIONES
Seda, borray ton 2 2 6 5 3
borrilla de seda Uss 115 178 368 341 179
x 1000
Lana, pelos y ton 74 158 237 1263 185
crines UsS 1082 1218 1614 4218 2503
x 1000
Lino y ramio ton 134 06 51 47 47
Uss | 778 621 263 278 290
x 1000
Algoddn ton 7254 | 36804 | 34453 5279 1 9974
USS | 11797 | 45517 | 49248 8456 | 17577
x 1000
SUBTOTAL - USS [ 13772 47534 | 51493 { 13293 | 20549
IMPORTACIONES | x 1000
EXPORTACIONES
Seda, borra y ton
borrilla de seda Uss
x 1000
Lana, pelos y ton | 77511 80532 ] 75308 | 72550 | 49085
crines US$S | 196262 | 178578 | 190295 | 243555 | 171755
x 1000
Lino y ramio ton 6 S| ——
Uss 51 40 -——
x 1000
Algoddn ton | 107429 | 15523 | 30933 | 158302 | 114135
: USS | 108923 | 36039 | 76312 | 186975 | 158603
x 1000
SUBTOTAL USS | 305185 | 214617 | 266607 | 430530 | 330358
EXPORTACIONES | x 1000
BALANCE US$S | 291413 | 167083 | 215114 | 417237 | 300809
x 1000
Notas:

-Elaboracién propia en base a datos del INDEC.

-Las cifras de Importaciones y Exportaciones, sobre la misma base que en-los cuadros

K-y I-K-2
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