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El objetivo gue se pretende con dicho estudio consiste
en la elaboracidn de una propuesta de:

1. Estructura arganica, adecuada a los requerimien-
tos actualesm vy mediatos de la Comuna.

2. Manual de funciones, gue determine en forma clara
y precisa las misiones y funciones de cada wunidad de
la estiructura propuesta.
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1. MARCO CONCEFTUAL

Desde el punto de vista de 1la Administracidn, la organi-—
zacidn significa reunir los recursos en forma ordenada vy
preparar a las personas o grupos de. personas en un modelo
aceptable para gue puedan desarrollar las actividades requeri-
das v cumplir con los objetivos deseados. {rganizacidon ag el
arreglo de las funciones que s& estiman necesarias para lograr
un objetivo, v @s una indicacidn de la autoridad y responsabi-
lidad asignadasz a las personas que tienen a su  cargo la
ejecucidn de las funciones respectivas. Tiende, s oste
sentidao, a unir a los individuos en tareas interrelacionadas.

Asi, la organizacion da como resultado una estructura
organica, gque puede considerarse como el marco que mantiene
wnidas a las diversas funciones, con un  sentido previamente
establecido {objetivo). La estructura resultantie de organizar
determina el fluio de interacciones dentro de la organiracidn
v esto significa gue se determina gquién ejecuta, quién decide,
quidén asesora O aconseja, guién supervisa, etc.. En resumen,
se defing un modo de comportamiento formal prescrito por ssta
estructura orgénica, gue se caracteriza por unidades de
trabajo claramente definidas. una cadena de mandos especifica—
da, canales de comunicacidn preestablecidos y un comportamien-
to orientado a los objetivos de la organizacidn.

) Fara rvesultar eficiente, wna estructura debe cuwnplir
ciertos principios:

a) gspecializacidn fundada en la divisién ordenada del traba—
Jja.

by Jjerargudia, de tal manera gue los diversos planos o niveles
estén relacionados entre si de forma gue exista una subordina-
cidin completa gque comenzando por la base, llegue a la cuspide
de la piréamide. '

¢) comunicacion: las diferentes unidades orgdnicas deben estar
conectadas por canales perfectamente definidos, gue posibili-
tern la adecuada circulacidn de la informaciong

d) avtoridad v _responsabilidad: para lograr buenas relaciones
de organizacidn, la autoridad de un funcionario con poder de

conduceidn debe ser proaporcionada a @ su  responsabilidad, v
vireversa, su responsabilidad debe proporcionarse a su autori-
dad.

@) funcignes especificas: las funciones son entidades princi-
pales alrededor de las cuales s8 constituye una estructura
organica efectiva.

) amplitud del control: el numero de unidades o personas
subordinadas, debe del tamafo adecuado para parmitir al
superior mantener un control efectivo.

g) unidad de obietivos: una estructura de organizacldn es
aefectiva =i permite la contribucidn de cada individuo a la
obtencidn de los objetivos del organismo. '
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h) separaciaon _del control: wna unidad de control, para ejgr-
eerlo en forma eficiente, no  debe dependesr del area gue
controla.

i) flexibilidad: la estructura de la organizacidn debe ser lo

suficientemente flexible, como para gue permita al organismo
adaptarse facilmente a los cambios del medio circundante.

i) eficiencia: la estructura de la organizacion es eficiente
wi los objetivos del organismo se pbtienen con el minimo costo
v/0 de consecuencias imprevistas.

2 INSTRUMENTOS AUXTILIARES DE LA ORGANIZACION

Entre los diversos instrumentos auxiliares con gque s
cuernta para llevar a cabo la funcidn de organizar. se destacan
por su importancia practica, por un lado los organigramas, que
so0n la expresidn gratfica de la estructura v, por el otro, los
manuales de misiones vy funcicnes, sintesis descriptiva de
dicha estructura. :

2.1. El organigrama

Es un dorcumento gue representa graficamente la estructura
formal de la entidad; tiene las sigulientes vaentajas:

1. Permite conocer rapida v facilmente cudl es la estruc—
tura organica de cualqguier entidad.

2., Facilita a los jefes conocer su  campo de accidn, los
cauces de sus relaciones con las restantes entidades y su
posicidn relativa dentro de la organizacidn,

-

EZ. Exteriolriza los defectos existentes en la estructura.

Los  inconvenientes o dificultades en la representacioén
grafica son:

1. Mo se puede representar la totalidad de las relaciones
que se presentan en la realidad de un organismo.

2. Introducen un elemento de rigidez en las relaciones.
va que la gente tiends a mantenerse dentro del area de su
compentencia, gqQuitando agilidad vy dinamismp & la organi-
zacidn.

H. Pueden desactualizarse muy pronto, con lo que todas
sus ventajas se pierden.

Cabk aclarar gue por su propia naturaleza de grafico se
encuentran limitados en la informacidn que pueden brindar;
pera también cabe recordar gue son sdlo un  instrumento auxi-
liar en la organizacidn.

2.2. El Manual de Misiones y Funciones.

El manual de Misiones vy Funciones (también denominado
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Manual de Organizacidn), como instrumento auxiliar de la
funcidn de organizar, complemente el organigrama, ampliando v
concretando la informaciodn facilitada por éste, v permitiendo
perfilar en forma mas detallada la estructura. Su ochietivo es
sarvir como medio de informacidn v formacidn para el personal
de la entidad. Detalla por escriteo las funciones, la autori-
dad, las obligaciones v las relaciones de cada wnidad impor-
tante. También puede sxtenderse a describir los puestos de
trabajo v las condiciones personales v profesionales gque debsn
reunir tguienes e desempenen los mismos. El presente trabaldo
ze limita, a detallar sdédlo la primera parte. a tiravés de 1o
que llamamos Manual de Misiones v Funciones.

Fosee las siguientes ventajas:e :

1. Proporciona una informacidn amplia v completa de la
estructura de la entidad.

2. Delimita concretamente la razon de ser, 2l campo de
accidn, las funciones, atribucionss vy responsabilidades
de cada unidad.

Fe Fermite a los funcionarios conocer ocudles sSon las
actividades, autoridad vy responsabilidad asignada, como
asi tambien sus relaciones concretas con los demas inte-
grantes de la organizacidn vy su posicidn relativa dentro
de la estructura.

4. Facilita la formacidn y capacitaciéon de los recursos
numanos .

9. Facilita la actuacion ordenada v armonica de todas las
uridades gue componen la estructura.

Esta sujeto a las siguientes limitaciones:

1. S impone un excesivo formalismo en la entidad cuando
lgs funcionarios se M"atan' a las prescripciones del
manual, lo gue hace perder la flexibilidad gue 1 desa-
rrollo de las actividades reguieren.

2. Su confeccidn supone un gran esfuerrzo, que No sismpre
se ve compensado con los resultados gue se obtienen, va
gue e2lloc depende de las personas que actien en la unidad.
&, Es dificil abarcar todos los  aspectos que deben  in-
cluirse en el manual, por 1o gue puede llegar a ser
incompleto.

4. For la dinamica de funcionamiento del'urganismo, puede
raesultar dificil mantenesrlo actualizado, reguisito éste
indigpensable para su buen uso.

La Municipalidad de PFPuerto Deseado no contaba hasta este
momento con ninguno de los dos instrumentos de manera actuali-
cada y eshaustiva. Esto se debe a gue los cambios vy desarro-
llos efectuados por la organizacidn en los dltimos afdos se
fuaron efectuando gradualmente de acuerdo a las necesidades de
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la comunidad de la ciudad, mediante disposiciones Yy adapta-
ciones parciales que —-hasta ahora- no habian sido compiladas,
organizadas vy reslaboradas en un documento organico. Esta es
la necesidad que viene a cubrir el presente estudio.

Los trabaijos de base realizados para cubrir esa necesidad
S0n ¢ :

~Recopilacidn de Informacidn Frimaria, Normas Municipales
vy Legislacidn Provincial en la materia, gue integra este
informe como @Gnexo [II.

—~Entrevistas a los funcionarios municipales, orientadas a
relevar informacidn sobre las atribuciones y funciones de
cada unidad.

R METODOLOGIA UTTIE IZ2ADA .

Una wvezr presentado el plan de trabajos v aprobado éste
por el CFI v la Municipalidad, se estudid & implementd &1 mado
de ejecutar cada una de las partes del plan. La etapa de
relevamiento de funciones, comenzd con una exhaustiva saries de
entrevistas con la mayoria de los funcionarios municipales del
mas alto nivel de conduccidn, a fin de econocer la problematica
general del municipio v obtener una primera vy panoramica
visidn de cada wunidad organizacional.

Luego se apuntd especialmente a relevar informacion sobre
las atribuciones v funciones de cada unidad.

Simultineamente a la recoleccidn de datos primarios
sobre las atribuciones y funciones de cada unidad, las tareas
de relevamiento de informacidén apuntaron a obtener l1a legisla~
cion de fondo, la recopilacidn de antecedentes, el analisis
algunos sistemas v procedimientos en aplicacidén, la verifica-—
cidn de las estructuras organico funcionales formalmente
atistentes v sus modificaciones informales, =1 reconocimiento
de la organizacidn municipal en cuanto al proceso informativo
que rige —en sentido vertical y horizontal— para la toma dg
decisiones, la disponibilidaed de recurszos humanos vy la tecrno-
logias administrativas exvistente.

Recalectada la informacién, se ordend v clasificod, obte—
niendo asi listados de funciones v tareas gue se ‘sometieron a
revisidn v aclaracidn con los principales funcionarios munici-
pales. La recopilacidn normativa efectuada se ordend en una
paquefa base de datos gque permitid reconstruir la evolucion de
la estructura de la Municipalidad en los dltimos anos, ¥ que
constituye el principal punto de apovo de las propuestas
efectuadas.

En la estapa de analisis, se estudid la informacion
reunida para luego elaborar un provecto de organigrama Vv
marual de funciones, cuyo borrador fue entregado a la auntori-
dad municipal para su consideracion v andalisis. Compatibili-
rado el provecto sg procedid a su confeccion definitiva.

Con la informacidn relevada, se construyd el cuadro N°1
que consigna los cambios Jerarguico— funcionales en &1 Depar-—
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tamento Ejecutivo de la Municipalidad ocurridos desde 1983 &
la fecha.

CUADRO N1 ANALISIS DE LOE8 CAMBIOG JERARQUICO FUNCIONALES EN EL
DEPARTAMENTO EJECUTIVO DE LA MUNMICIFALIDAD DE PUERTO DRDESEADO.

VARTABLE NORNA AREA DE DEPENEENCIA NIVEL JERAROUICO
HUNICI- FUNCIONAL
PAL _
COMPARADO
Cambios NIVEL ANTERIOR
FUNCION 1 SECRETARIA
s1 1 N0 [sec {pirs (DIR | pep | sup| 1F{IGUAL
GARLERND D.04/83 Y
EJECUTIVA GOBIERNG X
SALUBRIDAD E HIGIENE BOBIERNG ' X
CULTURA, DEP.,TURISH GOBIERND X
CULTURA BOBIERNG X
TuRISHD - SUBIERND , X
DEPORTES GOBIERNE X
DESPACHG SOBIERNO X \
HACIENDA ) X
CONTADURIA 0.08/83 | HACIENDA | X
TESORERIA X
CONPRAS, SUM.Y PATR. X
ASESOR LETRADD INTENDENTE

141



Cuadro N*1.- Continuacidn

ESTURIOS Y PROYECT.

SUPERV.DE OBRAS

0BRAS PARTICULARES

SERVICIOS PUBLICOS

CAPATAZ BENERAL

0.PARTIC. Y CATASTR.

CATASTRO Y TIERRAS

VARIABLE NORKA AREA DE DEPEMDENCIA NIVEL JERAROUICO
. HUNICT- FUNCIONAL
PAL . : ‘
COMPARADD A
Cambios NIVEL ANTERTOR
FUNCION SECRETARIA

S1 | N0 |SECR {DIRG [DIR | DEP | SUP| INF|IGUAL

OBRAS Y SERV.PUBL. | D.04/83 X

QBRAS PUBLICAS 0.Y 5.P. X

L2 4




Cuadro ¥*1.- Continuacidn

VARIABLE NORHA AREA DE DEPENDENCIA NIVEL JERARQUICO
HUNICT- FUNCTONAL
PAL -
CONPARADD A
Caabios NIVEL ANTERIOR
FUNC ION SECRETARIA
SI | MO |SECR |DIRG |DIR [ DEP | SUP| INF|IGUAL
TRANSITO Y TRANSP. (D.460/87 [  GOBLERND X X X
TRANSITO ¥ TRANSP. {D.460/87 |  GOBIERND X X |
AREA OPERATIVA D.460/87 |  GOBIERNO X XX
BIENESTAR SOCIAL  |D.030/88 X
SALUD, WIG.Y BROWAT.([D.030/88 | BIENESTAR SOCIAL| X X {
DEPORTE Y RECREACION|D.030/88 | BIENESTAR SUCIAL| X X X
TURISHO D.030/88 | BIENESTAR SOCTAL| X 3 X
ARTESANIA REG Y LOC.|{D.030/88 | BIENESTAR SOCIAL| X : X
ACCION SOCIAL Y PROM[D.030/88 | BIENESTAR SOCIAL X
PROOC.SOCIAL ¥ €0M. [D.030/88 | BIEMESTAR SOCIAL X
EMERGENCIA SOC.  [D.030/88 | BIENESTAR SOCIAL X
VIVIENDA ¥ ASESOR. [D.030/88 | BIENESTAR SOCIAL X
CENTRO DE INTERPRET. [0.618/38 | BIENESTAR SOCIAL| X
PATRIMONIO 0.1306/91 INTENDENTE X X |ox
ALKACENES Y SUNINIS. [0.1306/91 | HACIENDA X X fox

m




Cuadro N*1.- Centinuacidm

| VARIABLE NORMA AREA DE DEPENDENCIA NIVEL JERARGUICD
NURICE- FUNCIONAL
PAL
COMPARADO A
{ambios NIVEL ANTERIOR
FUNCION SECRETARIA :
§I | MO [SECR {DIRG {DIR | DEF | SUP} INFjIGUAL
SALUD Y ACCION SOC. {0.1279/91 X X X
PLANEAMIENTD ¥ CONT.{D.53/92 INTENDENTE X H
SALUBRIDRD E HIGIENE(D.9B/%2 GOBIERND : X X
INSPECCION ¥ HABILIT{D.98/92 GOBIERND i 1
BROMATOLCGIA D.98/92 GEBIERND X H H
PRENSA Y PROTOCOLD |D.78/92 ECBIERND X
TURISHE 0.98/92 GOBIERND X 1 !
FUHfNTI], PROMOC.FISC(D.98/92 SOBIERNG X X
CULTURS' | D.98/%2 SOBIERND X i [ X
BIBLIOTECA D.98/92 BOBIERND S X
ARCHIVO HISTORICO  [D.%8/92 GOBIERNG - i X
EXTENSION CULTURAL [D.98/%2 GOBIERND H 4
TRANSITO ¥ TRANSP. [D.98/92 ~ BOBIERND I 1 X
INGPECTORES 98792 GOBIERND X X
DESPACHE D.98/92 GOBIERND X ! i

111

10



Cuadro #°1.- Continuacidn

VARTABLE HORMA AREA DE DEPENDENCIA NIVEL JERARQUICO
HUNICI- FUNCIONAL
PaL
COMPARADO A
{ambios HIVEL ANTERIOR
FUNEION SECRETAREA
51 | No {SECR {DIR6 {DIR { DEF | SUP| INF]IGUAL

ADNINISTRATIVD 98192 GOBIERND ! X S

PERSONAL 98/92 GOBIERND X H 3

DBRAS Y SERV.PUBL. | 78/%2 S X X

CATASTRD ¥ O.PARTIC] 9B/92 0.y 8.F. X X i

CATASTRO Y TIERRAS i £ X

DBRAS PARTICULARES X X o

TQPOGRAFIA X X 4

SERVILIOS PUBLICOS ' 4 i X
HANTEN.MAG.Y EGU}P. X X S
. SERVICIOS GENERALES X P

SERVICIOS AUXILIARES X X X

BRAS PUBLICAS H i i

ESTUDIOS Y PROYECTOS X X i

SUPERV. DE OBRAS i X i

mn
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Cuagro N*l.- Continuacidm

VRRIABLE

FUNCION

NORMA

HUNICI-

PAL

ARER DE DEPENDENCIA
FUNCIONAL

NIVEL JERARGUICO

Caabios
SECRETARIA

§1 | WO

SECR

DIRG

DIR

COMPARADD A
NIVEL ANTERIGR

DEP

sup

INF

I15UAL

HACIENDA
TESORERTA
RENTAS
RECAUDAC LN
CONTADURTA
CONPRAS

COMPUTGS

ARER OPERATIVA

AMBIENTAL

BROMATOLOGIA Y ACT.
COMERCIALES

SERV.SOC.CONUNITAR.

ALMACEN Y SUMINISTR.
TRANSITD Y TRANSPOR.

TRANSITO Y TRANSPOR.

SANE%HIEHTD‘Y CTROL.

98/92.

0.1403/92

D.14/93

0.38/93

HACIENDA X

GOBIERND H

GCBIERND IR

SALUD Y AC.50C, H

xR
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Cuadro N°L.- Continuacién

4, LA ESTRUCTURA ACTUAL DE LA MUNICIFALIDAD DE FUERTO DESEA—

DO.
4.1. Evolueidn histdrica, desde 1983,

El Régimen de Municipalidades de la FProvincia de Santa
Cruz (Leves 353, 111 y 235) establece gue el gobierno municipal
s2 estructura sobre la base de dos organismos: 21 Departamento
Ejecutivo v un  Concejo Deliberante. El1  primero encargado de
la administracidn general de la Municipalidad v &1 segundo con
funciones legislativas. ’

Muestro analisis se cCcircunscribira al Departamento

Eiecutivo, por cuanto el obieto del presente trabajo es el
estudios de la estructura y funcionamiento organizacional de
la Municipalidad.

Entre las funciones mas importantes desarrolladas por la
estructura vigente de la Municipalidad estan, por un lado, la
ejecutsinn de acbras v la prestacidon de servicios publicos, v
por otro, 81 de funciones de apovyo a las anteriores, gus
consiste en la consecucidn v administracion de los recursos
necesarions para desempenar ese primer grupo de funciones. En
virtud de ello, podemos considerar, a los fines del presente
trabaja, gue el primero es un grupo de funciones sustantivas,
en la medida en gque trascienden a la comunidad. en  su benefi-
cio. Es segundo, en gran parte, tiene su razdn de ser vy
Justificacidn en la medida que contribuve a la realizacian del
primeroc.

Macia 1987 el Departamento Ejecutivo desarrollaba estas
funciones a través de tres dreas o unidades estructurales: la
Secretaria de Obras v 8Servicios PFdblicos, la Secretaria

General v la Secretaria de Hacienda. iLa Secretaria de Haciegn-~
da contaba en su estructura con una Direccidn v dos Departa-
mentos, la Secretaria General con dos DRirecciones v cinco

Departamentos v la de Obras v Servicios Pudblicos desagregaba
sus responsabilidades en dos Direcciones v seis Departamentos.
El Decreto 04/82 dispone este ordenamiento v aprueba un
"Reglamento Interna" que contienes una adecuada descripeoidn  de
las competencia para una organizacidn que entonces contaba con
un total de tres Secretarias, seis Direcciones vy trece. Depar-
tamentos para encuaderar aproximadamente 91 agentes,

A partir de mediados de los 807 el proceso de radicacion
de industrias, principalmente pesgueras conlleva una serie de
impactos a nivel social v  poblacional gue deviens @n un
incremento en la demanda de servirios e inversiones en infra=-
estructura gque se concentran en el sector paiblico municipal.
Algunas de las respusstas ensavadas dmplican la creacidn
nuevas reparticionses municipales o la ampliacién de las
existentes. A ello se agrega el impacto ambiental de todo ese
crecimiento que obliga a desarrollar la capacidad de interven—
cidn en la materia.

Entre otros cambios, en 1987 se eleva el nivel jerarguico

i4
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del area de Transito v Transporte al nivel de Direccidn y se
regula  suw funcionamiento y estructura organica, aumentando su
especificidad y diferenciando sus funciones en dos Departamen—
tos, sin modificar su dependencia funcional de la Sscretaria
de Gobierno. (Decrsto 460/87)

For Decreto 30/88 ce medifica l1a estructura aglobal
presxistente al crear una Secretaria de Bienestar Social, que
concentra algunas funciones vya presentes (Salud, Higiene v
Eromatologia; Deportes vy Recreacidn; Turismd) & incorpora una
Direccidn de Accidn Social v Fromocidn, desagregandola en tres
departamentos, pera sin  desarvrollar exhaustivamente sus
misiones v funciones. Ensta disposicién casi no tuvo efectos
sustantivos concretos: nunca se designd un Secretario al
frente del area v si bien en el ang 71 se cambid su  denomina-—
citn por Y"Secretaria de Salud vy Accidn Social'"  tampoco  se
desarrolld ni sistematizd demasiado esa Direccion de Accion
Spcial v Fromocion, guedando de hecho las unidades en  funcio-
namiento bajo la jurisdiccidn de la Secretaria de Gobierno.

En 19791 por Decreto 1.306/91 se diferencian y g@speciali-
ran las funciones del ex-Departamento Compras., Suministro v
Fatrimonio, al desagregar un Departamento Fatrimonio, gue se
ubica jerarquicamente bajo dependencia directa del Intendente
y otro Departamento de Almacenes y Suministros, que continda
hajo la dependencia funcional de la becretaria de Hacienda,
diferenciado del Departamento de Compras. £l decreto menocio—
nado  incluve un adecuado detalle de las misiones vy funciomnes
de ambos departamentos.

En marzo. de 1992 se crea la Direccidn General de Flanga-—
mienty v Control de Gestidn, apovada en considerandos gue
aluden a la necesidad de incorporar en &1 municipic la funcion
de planificacidn, la gestidn de gobiermno v su conbtrol v
seguimiento, la inminente puesta en vigencia de los Flanes de
Desarrollo Urbanistico v Farque Industrial aportados por el
CFI. También s2 mencionan la pecesidad de implementar udna
reforma v modernizacidn administrativa ¥y sl establecimiento de
nexos con organismos provinciales y nacionales.

El Decreto FB8/%92 del I0/4/92 aprueba los organigramas de
las Secretarias de Gobierno, Obras v Servicios Pablicos v
Hacienda. El texto del Decreto llega, sin embargo, a definir
un organigrama sin avanzar en la  formalizacion de misiones v
funciones de cada dependencia. Este tarea 2% sncargada por el
articulo 2 a cada Secretaria, pero gqueda pendiente, salvo en
los casos de algunogs Directores gue atendiercon especialmente
al tema, v han desarrollado trabajos sobre los organismos a su
cargo, trabajos que constituyven aportes muy. importantes a este
estudio.

For ultimo, durante 21 afrg 1992 se producen  algunos
cambios por sspecificacidn de funciones de la Direccidn de
Saneamiento v Control Ambiental v sus departamentos dependien-—
tes (Que se mantienen dentro de la Secretaria de Gobierno), v
la creacidn de la Direccidn de Servicios Sociales Comunitarios
dentro de la Secretaria de Salud vy Accion Social, que como
hemos visto es la menos desarrollada organizacionalmente.
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Queda asi conformada la estructura actual, reconstruida
en &l anexo que se compone de cuatro secretarias, una
direccidn general, catorge direcciones v veintisiete departa-
mertos, gue encuadran a los actuales Z28 agentes municipales.
La eastructura formal de osas Secretarias del municipio alcanza
entonces en el afio 92 aproximadamente su forma actual, gue
caincide en casi todos los aspectos con la estructura real.
Esta colncidencia genérica se confirmd a traves de las entre-
vistas realizadas «on Secretarios, Directores v Jefes de
Departamento. Las denominaciones de las unidades son general-
mente conocidas vy coincidentes, no se registraron graves
confusiongs acerca de gué unidad se depende o cudles dependen
de una dada, vy no se detectaron sintomas graves de fTalta de
definicidn clara de competencias.

5i s encontraron algunas confusiones entre tipos de
dependencias, es decir no distincidn entre autoridad Jerdrgqui-
ca v autoridad funcional. l.a primera se refiere a aguella que
ajerce una unidad sobre sus subordinados de linga v la segunda
es la que puede sjercer una unidad sobre otra u otras de la
arganizacidn que no dependen directamente de ella. Dos
circunstancias puntuales agravan esta situacion an las Secre-
tarias de Gobierno v Salud y Accidn Social.

l.a primera contiene tradicionalmente Arsas con  poca
afinidad de funciones entre si, cuva diversidad afecta princi-
palmente al normal desarrollo del proceso administrativo, v
hace dificil gque la planificacidn, organizacion, direccidn v
control se puedan llevar a cabo correctamente bajo estas
circunstancias, agravadas por la situacidn de gue el cargo de
Secretario de Gobierno s2 encuentra vacante desde hace varios
meses, Yy sus funciones vy responsabilidades son cubiertas
temporariamente por el Secretario de Hacienda.

Fero tampoco la Secretaria de Salud vy Accidn Social
cuenta con wn titular (nunca lo tuvo), lo cual recarga sobre
una de las Secretarias el peso administrativo de tres.

4.2. El régimen actual de estructuras.
4.2.1.Definicidn de responsabilidades.

No existe wuna delimitacidn précisa de las funciones qgus
cada unidad debe dessmpernar. Obviamente, ésta ba sido una de
las necesidades por las gue se encargd este trabajo. Las
unidades actdan desempefnando las funciones gue se han ido
perfilando segun la tradicion.

El régimen de disero, rconsideracidn vy aprobacidn de
estructuras municipales no estd gobernado por wn conjunto
Jerarquico de disposiciones. '

l.os enunciados de estos cuerpos normativos son,  en
general, ambiguos. For otra parte, no brindan elementos gue
posibiliten e)] adecuado seguimientos del accionar de la
administracidn municipal, los gque podrian estar dados por la
enunciacion de resultados esperados vy de los mecanismos e
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indicadores para evaluar su cumplimiento.

No se han uwtilizado criterios uniformes para la creacidn
de diversos organismos. El andlisis conjunto de la distribuo-
cithn de direcciones y departamentos permite observar desvios
importantes con respecto al promedio, lo gque puesto en otros
terminos, implica la utilizacidn de diferentes criterios.

4.2.2.La administracion de la estructura organizativa:

Existe wuna confusidon entre la estructura organizativa v
la estructura escalafonaria en la medida en gue los cargos gue
sirven para determinar las dotaciones se . expresan en catego—
riasw escalafonarias.

Es preciso avanzar en la definicidn de puestos de traba-
io, como unidad de dotacidn de personal, diferencidndolo del
cargo., categoria analitica gue permite agrupar los puestos con
reguisitos v tareas homogéneos.

4.2. 3 .Manual de cargos.

Mo se cuenta con manuales de cargos a nivel organizacio-
nal gue permitan determinar con precisidon responsabilidades
par tareas concretas, la experiencia laboral requerida, 1a
formacidn necesaria v los reguisitos complementarios.

S5i se pretende contar en el futuro con oun regimen de
persanal basado en pautas abjetivas y  criterios, la elabora-
citn de manuales de cargos pasa a ser un requisito a satisfa-
cer a nivel de cada organizacidn municipal.

4. 2.4.Las estructuras horizontales.

El Municipioc de Puerto Deseado tigsne en sy agenda wuna
serie de cuestiones estrategicas tales como:
¥ La intervencidn en la cuestidn del Puerto.
¥ La idinformatizacion de algunos de sus prganismos {Catastro,
Contaduria, Biblioteca, por ej.)
¥ La inminente puesta en vigendia de los FPlanes de Desarrollo
Urbanistico v Pargue Industrial aportados por el CFI.

Fara hacer frente a estos desafios, las estructuras de
gastion por programas v provectos deberian tener cabida dentro
de la organizacion municipal. Este tipo de organizacidn es
particularments contribuvente a la eficacia en el desgmperno de
tareas altamente innovativas. La asuncion de un papel mas
dinamico por parte de la administracion, desterrando el
inmovilismo v la cristalizacidn de estructuras inadecuadas
para gl desempefio de funciones sustantivas, puede verse
facilitada por las modalidades de estructuracidn de difusion
8581l excepcional v vaces no farmalizada sn el sector publico,
como la estructura matricial.

4.2.3.La aprobacidn de estructuras.

iEs necssario incorporar un conjunto de criterips Atiles
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para la formulacidn de estructuras. En este informe se avanza
en ese sentidoy

—~mediante la propuesta de un criterios de niveles de
responsabilidad para los pusstos de conduccién hasta jefe
de departamento inclusive (anexo I).

-2l suministro de un glosario de verbos de acclon a
utilizar en la redaccion de las misiones de las unidades
arganicas hasta nivel Division inclusive. (anexo [I}

4.5%. Criterios para la administracidn organizacional.

al Sistematizacidn de un raégimen de administracidn de
estructuras gque apunte a lograr estructuras mas flexibles y
ligeras, propias de un nuevo modelo de administracién munici-
pal. Este propdsito lleva a la necesidad de identificar
centros de responsabilidad claramente acotables v a establecer
diferencias en los niveles directivos, en funcidn de un
analisis de criticidad o funciones.

o) Institucionalizar definitivamente la separacion entre
2]l puestpo de la sstructura organizativa vy la catggoria escala-
fonaria del agente gue la ocupa, estableciendo las vinculacio-—
nes entre ambos, a través de rangos que permitan cubrimiento
flexible., Los puestos de cada nivel de responsabilidad podran
ser ocupados por personas que se hallen dentro de un  rango de
categorias escalafonarias. La transferencia de una persona a
un puesto de responsabilidad mas alto, no implica la promocidn
A una categoria mavor en el escalatén respectivo. La estabi-
lidad laboral se referird a la situacion -de revista en el
Tescalaftéin v no a la ubicacidn en la estructura organizativa.

¢) Establecer un sistema de administracidon de unidades v
puestos estratégicos en relacidn con  la consecucion de los
phietivas de la organizacidn.

- ’

4.4. Recomendaciones para el diseno de nuevas estructuras.

—flue puesdan ser un recursao/ herramienta de uso facultativo de
laos maximos decisores municipales.

~due Bsa herramienta pueda ger utilizada, dentro de ciertos
limites, las veces gue se requiera segun el criterio y necesi-
dad del decisor politico.

~Gue posibilite concentrar los esfuerzos innovadorss vy de
mejores retribuciones exclusivaments en el sesgamento de puestos-
que tienen mayar incidencia sobre el desempero final del
ogrganismo considerado.

~—Que posibilite una meljor administracidn de 1oz recursos
humanos v poder direccionar la capacitacion de manera efecti-

Va. .

Implica entre otros aspaectos:
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~definicidn del tipo de unidades jerarguicas.

—descripcidn de las estructuras organicas de las distintas
dependencias, &n base a criterios homogéneos.

—agignacion de niveles de responsabilidad.

—relaciones entre niveles de responsabilidad de los puestos v
las categorias del escalafon (propias de los agentes).
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9. ESTRUCTURA FPROFPUESTA FARA LA MUNICIFPALIDAD DE PUERTO
DESEADDO.

Rasado &n los datos analizados vy su consiguiente conside~
Facidn oritica efectuada sn gl punto 4, se procedid a slaborar
una alternativa de organizacién, gque se entiende adecuada a la
situacidn actual v a las necesidades del municipio. Esta
surge de las posibilidades estudiadas vy discotidas con los
funcionarios municipales, tratando de aplicar con buen crite-—
rio los principios de la organirzacion v sin forzar las limita-
ciones econdmico financieras v humanas gque afectan a la
entidad.

A continuacion se presenta, en primer término, 21 organi-
grama que expresa graficamente la estructura propuesta; luego
la memoria descriptiva de la propuesta, vy finalmente =1 manual
de misiongs v funciones adecuado a dicha estructura.

S.1. ORGAMIGRAMAS
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S5.2. DESCRIPCIUN Y _FUNDAMENTOS DE LA FROPUESTA.

fa estructura propuesta ha sido disefiada buscando en
equilibrioc entre las areas mas importantes gue tiere la
Municipalidad: gl Area de Ubras y Servicios Publicos. el Area
de Hacienda, v la necesariaments multifacética area de Gobier-—
no, a las cuales de agrega el incipiente desarrollo de las
Areas de Accidn Social v Planeamiento.

A nivel general, se ha tratado de dotar a la estructura
municipal propuesta de una mavor planificacidn vy control,
funcionegs éstas que estan distribuidas entre las distintas
Areas sstructuralmente propicias, vy asignada de acuerdao a la
importancia del area vy a su ubicacidn jeriarguica. Asdi, la
funcidn de planificacidn, apenas incipientemente en la Munici-
palidad, s desarrollan de manera tal de permitivr implemetar
una administracidn orgdnica y eficiente, que sitrva como
elemento dinamizador del desarrollo general de la organiza-
gidgn, v a la ver, trascienda como wn  promotor clave del
desarrollo local.

En la heterogénea Secretaria de Gobierno, la Direccién
Administrativa se incorpora a la estructura municipal con el
obhieto de centralizar las funciones de apoyo administrativo,
2n una unidad independiente. Se agregan a esta unidad nuewvas
tfunciones referidas a la utiliracidn vy aplicacidn de las
técnicas administrativas modernas, la gestidn de estructuras,
manuales de misiones vy funciones .y digesto municipal, v
responsabilidades de coordinacidn que reforzaran el proceso de
toma de decisiones. La unidad se forma a partir de las
funciones de Despacho, Fersonal y Radiocomunicaciones; las dos
primeras va se encontraban en 21 ambitd de la Secrelaria de
Gobierng, v la ultima formaba parte de la actualmente denomi-
mada "area intendente”. Se busca toncentrar en esta direccion
un conjunto de funciones de apovo v a la vez despejar al apice
astratégico de la organizacidn de funciones gue no son de
responsabilidad sobre la gestidn global de la administracion
municipal.

En 2l a&mbito de la Direccidn de Cultura, se mantienen los
departamentos va existentes de Accion Cultural vy Biblioteca.
La actividad de la Biblioteca viene siendo potenciada mediante
la incorporacion de personal altamente calificado, uwuna ineci-
piente informatizaciéon de sus servicios v, lo gue es mas
importante,; recalcando su caracter de servicio social vy centro
de animacidn cultural. Se incorpora a la Direccidn de Culto-
ra, con la forma de Departamento de Comunicacidan Social, 21
Carea  recientemente creada de prensa, difusidn oy el canal
municipal de televisidn, estableciendo de esta manera las
condiciones institucionales para el desarrollo de un organismo
que entienda en la elaboracidn v circulacidon de informacion
local.

En las Direcciones de Saneamiento v Control Ambiental,
Transito v Transporte, v Turismo, la presente  propussta
incorpora vy ha sido elaborada a partir de valiosos aportes
efectuados por los directores vy no presenta modificacionss




respecto a la situacidn existente.

En lo concerniente al area de Hacienda no se ha hecho mas
gue dar forma a un  proceso de Jisrarguizacidon va de estas
funciones va iniciado en el transcurso de la actual gestidn,.
que asigna a las funciones de hacienda el cardcter de unidad
e apoavo de primer nivel, en razdn de estar ligadas directa-
menta a las posibilidades de cumplimiento de las funciones
sustantivas.

Siendo el problema econtmico un factor imprescindible en
el desarrcllio de todo organismo, la funcidn econdmico- finan-
ciera adgquiere una importancia vital en el logro de los
objetivos de la Municipalidad.

La Secretaria de Hacienda se encuentra abocada al perfec-
cionamiento de su sistema de recaudacién. Ademas, v para que
el esfuerzo recaudatorio no sea wvano v tampoco la dnica
solucidn a la sscaser de recursons, tambidn se estad buscando
mayor eficiencia en la aplicacidédn de aguellos gue se obtengan.
Estos objetivos pretenden lograrse a través de una jerarguiza-
cidn v potenciacidn del area encargada de estas funciones. Es
decir, otorgar a la unidad un nivel jerdarguico de primera
linea vy de tipo politico, para gue pueda disponer de la
auntoridad necesaria para cumplir con dichos objetivos. For
dltimo, s=e idincorpora en eésta Secretaria al Departamento
Fatrimonio, gus desde su creacidn en 1991 dependia directamen-—
te del Intendente, pero en razén de haber cumplido su etapa de
ofganizacidn como drgano de control  interno, corresponde
alojarlo en este Area con funcionss similares.

A la Secretaria de Obras y Servicios Publicos le compesten
una serie de actividades de naturaleza sustantiva, va que a
traves de la accion concreta de esta area, la Municipalidad
tiende a satisfacer las principales necesidades colectivas de
la comunidad.

Se pretende que las variadas actividades de esta Secreta-
ria se distribuvan an dos Direcciones Generales que, con su
vigencia v accionar impongan gn 21 tiempo un &alto grado de
egpecializacidn. El nivel de Direccidn General se considera
adecuado para 21 momento actual. considerando el monto de los
recursos v la envergadura v cantidad de obras gue mangia
actualmente la Municipalidad.

l.a especializacion gue se pretende imponer en  las dos
Direcciones Generales, permitivrd al Secretario de Obras v.
Servicios FPublicos ocupar mayores esfuerzos en las funciones
de planificacidn, programacidn v comtrol, actualmente desarroc-—
lladas en forma incipiente, que resultardn de gran convenien-
cia para la correcta administracion de los recursos disponi-
bles por wun lado vy para la adecuada satisfaccidon de las
necesidades colectivas por otro.

En la estructura propuesta se crea la Direccidn General
de Arquitectura .y Urbanismo, que depends directamente de la
Secretaria vy redne las direcciones va existentes de Obras
Fablicas y Catastro y Fiscalizacidn de Obras. La otra Direc-
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cion General propussta -de Servicios PFuiblicos~ incorpora el
area preexistente, reorganizéandola con un criterio de discri-
minacien de acuerdo al tipo de actividad sustantiva que
realira. Asi. guedan perfectamente delimitadas dos Direccio-
nes., una de Mantenimiento Urbano que organiza y supervisa los
servicics publicos que se brindan a la comunidad vy otra de
Mantenimientn de Recursos, gue organiza y supervisa el mante-
nimiento preventivo y correctivo de los recursos materiales
del municipio v de aguellas instituciones con las cuales el
municipio establezca convenio.

1 Munmicipio ha encarado decididamente el desarrollo
gradual del A&area de Salud vy Accion Social. lLa pressnte
propuesta es producto del trabajo conjunto con los profesiona-
les actualmente a cargo del sector, vy entendemos que caompleta
el disefo de una Secretaria de singular importancia v de
imprescindible xistencia 8n wna organizacidn municipal, va
gue e85 @] nexo entre la autoridad municipal y la comunidad que
ella representa. BSe forma asi un verdadero canal de comunica-
cion  permanente por dondez fluye la informacion  de caracter
social en dos sentidos: la comunidad 2% emisora de sus
problemas, necesidades e ingquietudes que receptan los organis—
mos de la Secretaria v transmiten a la  autoridad municipal.
Esta tltima, a través de la labor conjunta con Accion Comuni-
taria, establece prioridades, proyecta soluciones e instrumen-—
ta los medios disponibles para implementar los proyectos,
produciéndose asi el flujo de prestaciones en @l otro sentido,
0 sea, la respuesta de la Municipalidad & la comunidad. Dado
el creciente protagonismo municipal en los programas de accidn
social locales v los de nivel provincial vy nacional, se ha
considerado conveniente dotar a la Secretaria de dos Direccio-
nes, la de Servicios Sociales Comunitarios (ya existente) vy la
nueva de Accion Social, e incorporar la Direccidn de Deportes.

Fese a gque en este momento no se administran a nivel
municipal programas de salud en sentido estricto, se ha
decidido mantener el tema dentro de las incumbencias de la
Secretaria, atendiendo a la posibilidad cierta de que dentro
del proceso de descentralizacién en curso, la intendencia deba
tomar cartas en el asunto*.

£1 esquema propuesto para el area de Flaneamiento vy
Control de Gestion®, desagrega la funcion en dos direcciones
v un departamento. Mediante la primera — Direccion de Fromo-
civn del Desarraollo Local- el municipio intenta colocarse caomo
protagonista del crecimiento de la actividad econdmica local,
mediante la intervencion directa e indirecta en la formulacidn
de objetivos, politicas y ejecucidn de acciones que promuevan
el desarrollo local, partiendo del diagnastico gue afirma que

L Entre otros casos provinciales, la Ley de Hospitafes
11.072/91 de la Frovincia de Buenos Aires, otorga un partico—
lar protagonismo a los municipios en la gestion del Sistema
L.ocal de Salud (SILOS). )

= Dado la importancia dada por las autoridades a este
Area, se efectud un desarrollo especial del tema, que se

consigna en el punto ux.
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este 28 posible s1 se ewploran las posibilidades de diversifti-
cacidn de la estructura econdmica de la localidad, especial-—
mente en lo que se refiere a la industria pesquera v el mavor
aprovechamiento de su puerto. Esta direccidn va acompafada de
un Departamento de Informacidn Territorial.

La Dirececidn restante ~de Desarrollo Institucional
Municipal— atiende al tema de la consolidacidn institucional
del municipic como gobierno local, apovado en &l manejic de los
recursos locales con alta calidad administrativa, para 1o cual
debera adecuar permanentemente su organizacion, tecnificar sus
circuitos administrativos v capacitar sus recursos HNUmManos.



1

5.%. MANUAL DE MISIONES_ Y FUNCIONES.

En wssta secciédn se  incluye la explicitacion de las
misiones vy funciones inherentes a las uwnidades representadas
en =21 organigrama gue antecede. :

A los efectos de precisar el sentido de los enunciados
funcionales, se ha seguido la convencion, ampliamente usada,
de definir el significada de muchos de los infinitivos verba-—
les con que comienzan tales enunciados (ver anexo II). Ello
tiene por motivo acotar su alcance a los fines del trabajo vy
de las interpretaciones de que puedan ser objeto las funciones
por los usuarios; a la vez, se busca proporcionar un instiru-
mento Util gue forme parte del nuevo régimen de administracidn
de estructuras en futuras modificaciones o actualizaciones.
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Funciones

Dirigir la actividad municipal en materia de admi-
nistracidn, turismo, cultura, transito vy transporte
y saneamiento v control ambiental.

1) Flanificar las funciones administrativas de apovo
al organismbo municipal.

2) Entender en la promocidn v coordinacidn de acti-
vidades cultwrales de la localidad.

Z) Dirigir la politica de difusion de la Municipali-
dad, v entender gen la produccidn v circulacion de

informacian local.

4) Ejercer cwontrol del cumplimiento de las normas de
salubridad, higiene, maralidad v buesnas costumbres.

3 Planificar el fomento. promocidn vy desarrollo

turistico-en Fusrto Deseado v zonas de influencia.

é) Entender en la habilitacion de locales destinados
al funcionamiento de comercigs & industrias y el
agtorgamiento de permisos para el  funcionamiento de
espectaculos publicos.

7) Flanificar la seguridad vial v organizar la
aplicacidn de las normas vigentes en materia de
transito v transporte,

1) Entender en todo lo relativo a la proteccidn
ambiental de la localidad.

?) Flanificar la administracidn, seleccidn, desarro-
llo v capacitacion de parsonal.

10 Planificar el control de la situacidn sanitaria
de la mercadetia de consumo en general.

11} Gestionar ante organlismos provinciales vy/o0
nacionales, los asuntos municipales que requiesran
intervencidn.

L2 Cumplir funciones de Secretaric General del
Sizstema de Defensa Civil.

Secretaria de Gobierno



DIRECCION ADMINISTROTIVA

Misidn

Entender en la conduccion de las fTunciones adminis-—
trativas de apoyo al organismo municipal, referentes
a despacho, personal v seguridad v maestranza.
Fromover la eficiencia administirativa de todo el
organismo municipal.

1) Controlar la conexidn e integridad de la documen-—
tacion gque necesite ser considerada v resuslta por
la auvtoridad municipal.

2) Efectuar estudics de racionalizacidn administra—
tiva, en lo referente a procedimientos, formularios,
y. metodos de ejecucidn de tareas, proponiéndolos a
consideracion de la autoridad.

I) Intervenir en los estudios de restructuracidn de
la organizacion municipal.

4) Mantener actualizados los manuales de organiza—
cion del ounicipio vy encargarse del control de los
formularios en uso.

@) Asistir a la autoridad municipal en &1 tramite de
la documentacidn, de acuerdo a las normas adminis-—
trativas vigentes. .
&) Dirigir el estudic de los informes v actuaciones
gue forman parte de los expedientes, a fin de orien-
tar a Despacho sobre la redaccidn de las normas gue
mEe Feguieran.

7) Estudiar vy proponer sistemas de reclutamiento,
seleccion, capacitacidn y calificacidn del personal.

?) Egtudiar e interpretar, o gestionar la interpre-
tacidn de las normas sobre personal. asesorando
sobre su aplicacién.

13) Entender en la confeccidn v  actualizacidn del
digesto municipal.

11) Entender en  la publicacidn v difusidn de los
hechos v actos municipales gue necesiten tal regui-
sito,. coordinando con 2@ Departamento Frensa vy
Difusidn.

12} Supervisar el trafico oficial de comunicaciones
y radioconversaciongs.

Secretaria de Gobisrmo
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13y Efectuar la convocatoria v coordinacidn de
reuniones de BGabinete, vy de reuniones de la Inten-
dencia con institucionss pablicas v privadas.

14) Asesorar en cuestiones protocolares a las dis-—
tintas Areas mundcipales.

Secretaria de Gobisrno




RDEFARTAMENTO DESPACHO
Misidn:

Entender en la redaccidn, registro, diligenciamiento
vy archivo de la documentacidn municipal.

Funciones
1) Redactar los provectos de normas que, de acuerdo
a los contenidos de los sypedientes, se raguieran,
preparando la elevacidon para su consideracidn vy
firma por parte de la Intendencia.

2) Registrar las normas dictadas por la autoridad
municipal en el protocolo municipal pertinente.

I Bupervisar la organizacion v funcionamiento del
Archiveo v la Mesa de Entradas municipales.

4) Euxpedir vy entregar copias de documentacion a
solicitud de parte interesada, previa avtorizacidn
competente.

%) Llevar un registro de efemérides y fechas conme-—
morativas, v labrar las actas de agquellos acaonteci-
mientos establecidos por el protocolo y ceremonial.

&) Legalizar vy distribuir copias de las resoluciones
v normas entre las uwnidades municipales v/o0 terceros
afectados por las mismas.

8) Diligenciar ante el Boletin Oficial y los medios
e comunicacidn, la publicacidn de las naormas v
comunicados que por. disposicidén municipal deban
hacerse plblicos.

Secretaria de GCobierno



DEFPARTAMENTO FERSONAL

Misidn

Entender en el control v registracidn del movimiento
del personal.

Funciones
1) Aplicar las normas legales referidas a los temas
de persocnal.

2} Preparar, custodiar v mantener actualizados los
iegajos del personal de la Municipalidad.

Y Elaborar los contratos de personal transitorio de
la Municipalidad.

4) Controlar la puntualidad v asistencia del psrso-
nal municipal.

) Efectuar la recepcidén, confeccidn vy seguimiento
de los comunicados de enfermedad de los agentes
mumicipales.

&) Participar en el otorgamiento de licencias,
Justificaciones v framguicias al personal municipal.

7)Y FParticipar en la aplicacion de sanciones al
personal , preparando los antecedentes que den funda-
mento a tales medidas.

&) Tramitar las afiliaciones de los agentes munici-
pales a los organismos previsionales correspondien—
tes. ‘

: A
?) Farticipar en el reclutamiento, selececidn, cali-
ficacidn v capacitacion del personal.

10) Entender en la confeccion de la documentacidn
necesaria para la liguidacidn de haberes del perso-
nal municipal.

11) Supervisar el mantenimiento v custodia del
edificio e instalaciones municipales.

Secretaria de BGobierno,




DEPARTAMENTO RADICCOMUNICACIONES

Mision

Funcignes

Entender en el frdfico oficial de comunicaciones y
radioconversaciongs.

1} Efectuar la recepcidén vy eaemision del trafico
oficial de comunicaciones v radioconversaciones.

) Mantener conexisdn con la Ked Frovincial de Tele—
comunicaciones.

=) Oficiar de servicio de comunicacionsesz en el
sistema de defensa civil.

Secretaria de Gobierno



DIRECCION DE CULTURA
Mision

Entender en la promocidn v coordinacion de activida—
des culturales de la localidad.

Funciones
1) Programar curspos de iniciacidn v perfeccionamien-—
to en los diferentes campos de la cultura v el arte.

2) FPromover la realiracién de exhibiciones, musstras
o presentaciones de artistas, artesanos, conferan-
ciantes vy profesionales de todas las ramas del
sabei .

Z) Fromaver el desarrollo actividades culturales en
la localidad.

4) Promover la realizaciom de actos, fiestas vy
pspectaculos publicos municipales.

53) Supervisar el desarrollo de las actividades de la
Eiblioteca Municipal.

&) Fromover la recoleccidon, conservacion y comunica—
civn de la documentacidn histdrica referente a
Fuarto Deseado. 2

7) Fromover la elaboracién y difusidn de informacion
local.

8! Fromover la realizacidn de actos'y fiestas civi-
cas.

) Fromover la realizacidn de cursos, vy pragramas. de
educacidn de interés camunitarios v apoyvar el desa-
rrollo de grupos con intereses culturales y educati-
vos especificos.

10) Entender en el otorgamiento de becas que dispon-
ga el municipio.

11) Mantener registro de las entidades de bien
publico con personeria municipal.

Secretaria de Gobierno

Al
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DEFARTAMENTO RBIBLIDTECA

Misidn
Administrar la Biblioteca Municipal, enfatizando su
caracter de servicio social v centro de animacion
cultural.

Funciognes

1) Organizar la operatividad del Sistema Biblioteca-
Fio.

2) Frogramar actividades v eventos.

Z) Fromover la integracidn de esfuerzos privados v
de entidades intermedias al acecionar de la Bibliote-—

[~ I

4) Supervisaf la puesta en marcha del proyecto de
informatizacidon de la Biblioteca.

Secretaria de Bobierno
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DEFARTAMENTO ACCION CUL TURAL

Mision

-

Funciones

Organizar actividades de promocién y organizacion
cultural.

1) Eféctuar cursos de iniciacidon y perfeccionamiento
en los diferentes campos de la cultura y el arte.

2} Organizar la realizacidon de exhibiciones, mues—
tras o presentaciones de artistas, artesanos, tonfe-
renciantes v profesionales de todas las ramas del
saber.

3) Coordinar iniciativas privadas v de entidades
intermedias para ®1 desarrollo actividades cultura-—

les en la localidad.

4) Coordinar la realiracidon de espectaculos publicos
municipales.

Secretaria de Gobierno



DEFARTAMENTD COMUNICACION SOCIAL

Misidn

Funciones

Entender en la elaboracidn v circulacidn de informa-
cidn local.

1) Organizar la produccitn v difusidn de informacion
del guehacer municipal.

2 Promover la difusidn de informacion local, en
coordinacidn con esfuerzos privados y de entidades

intermedias.

%) Coordinar la actividad del Canal Municipal.

Secretaria de Gobierno
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DE _TRANSITO ¥ TRAMSFPORTE

Funciones

Fromover la seguridad vial v organizar la aplicacidn
de las normas vigentes en materia de transito y
transporte. '

1) Formular propuestas de normas de transito vy
transporte. -

2) Entender en la instalacion v mantenimiento de la
sefialiracidn vial.

ZY Promover campafas de educacidén v concientizacidn
vial. -

4) Fiscalizar en la via piblica el cumplimiento de
las normas i1nherentes a la circulacidn automnotor vy

peatonal.

D) Administrar el otorgamiento de licencias para
conducir v la habilitacidn de vehicuwlos comerciales.

&) Efectuar estadisticas de volumen de transito y
accidentes.

7) Coordinar su accionar con el Juzgado Municipal de
Faltas. '

8) Eiercer funciones de belega;ién Frovincial de
Transito v Transporte.,

Secretaria de Gobierno
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DEFARTAMENTO _INSFECCION DE TRAMSITO Y TRANSPORTE

Misidn’

Funciones

Ejiercer el control en la via publica del cumplimien-—
tey de las normas inherentes a la circulacion avitomo-
tor vy peatonal.

1) Figscalizar la circulaciédn automoteor y peatonal.

2) Fiscalizar la prestacion de servicios de trans-
porte piblico de pasajeros y cargas.

4) Efectuar acciones de prevencidn de accidentes vy
educacidn vial.

Secretaria de Gobierno



DEFARTAMENTO ADMINISTRATIVA

.

Mis idn

~

Funciones

Entender an todas las cuestiones administrativas
referentes a trdnsito vy transporte.

1) Elaborar informes correspondientes a tramites
automotores.

2) Organizar y mantener un archivo de documentacidn
de la Direccidn.

=Y Extender los carnst de conductor, tanto particu-
lar como profesional, ¥y sus renovaciones.

4} Diligenciar las habilitaciones y renovaciones de
tanis v remises.,

5)  Organizar y mantener un digesto de normas de
transito v transporte. '

&) Llevar un registro de accidentes de transito, a
fin de eslaborar las estadisticas pertinentes.

Secretaria de Gobiernoc



DIRECCION

4

DE SANEAMIENTO ¥ CONTROL AMBIENTAL

Mision

Funciones

Erntender en  todo lo relative & la proteccion v
mejoramiento ambisntal de la localidad.

Dirigir el control la situacion sanitaria de la
mercaderia de consuma &rn general y el cumplimiento
de normas sobre comercio e industria.

1) Promover la implementaciodn de un sistema munici-
pal de proteccidon ambiental.

2y Planificar & instrumentar la politica municipal
en la proteccion del medio ambiente.

) Entender en todo 1o relacionado con las disposi—
ciones nacionales, provinciales y municipales rela-
cionadas con 2l medio ambiente.

4) Entender an lo relacionado con el Plan de Maneio
v fdministracidn de la Reserwva Natural de la Ria
Deseada.

") Intervenir en la evaluacion del impacto ambiental
de actividades, emprendimientos y proyectos,

&) Fromover la informacion vy la educacion pubiica
ambiemntal, mediante la participacion ciudadana.

7)) Organizar la fiscgalizacidn de 1la situacion  sani-

taria de la mercaderia de consumo en general.

8) Fiscalizar el cumplimiento de normas de habilita-
cidn de comercios e industrias.

%) Organizar las acciones de Sansamiento Urbano.
10) Administrar el cementerio municipal.

il) Efectuar control de plagas y animales sueltos en
la via publica.

12} Resolver problemas relativos al saneamiento am-—
biental, en coordinacidn con otras 4dreas municipales

a de terceros.

13) Coordinar su accionar con &1 Juzgado Municipal'
de Faltas.

Secretaria de Gobiernc
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DEFARTAMENTO BROMATOLOGIA Y ACTIVIDADES COMERCIALES

Funciones

Fiscalizar la situaciédn sanitaria de la mercaderia
de consumn en general, v 2l cumplimiento de normas
sobre comercio e industria.

1) Entender en la habilitacidn de locales para
industria v comerciao.

~

2) Fiscalizar la actividad de abastecedores y vende-
dores ambulantes.

=) Ejércer control de pesas vy medidas.

4) Efectuar control de espectaculos pdblicos, entre-
tenimientos ¥y salas de Jjuedgbs.

9) Fiscalizar la comercializacion de comestibles vy
bebidas. B :

&) Fiscalizar la intrpduccion, faesna v comercializa~
citn de animales. -

7}  Entender en el ' otorgamiento vy renovacidn  de
iibretas sanitarias.

8) Administrar el matadero municipal.

-

Secretaria de Gobierno



48

DEFARTAMENTO SANEAMIENTO AMBIENTAL

Mimidn

Funciones

Entender en todo lo relativo al Saneamiento Ambien-—
tal, resolviendo problemas v efectuando acciones de
control, prevencitn y educacidn.

1) Controlar la salida de aduas servidas a la via
publica.

2) Controlar la contaminacidn visuwal, auditiva, del
aire vy del suslo. )

Z) Fiscalizar el tratamiento v disposicion de
efluentes industriales en general, con aspecial
énfasis en aguellos gque son producto de la actividad
portuaria.

4) Flanificar el control, manejo vy mejoramiento del
Basural Municipal.

5) Controlar la descarga vy disposicién  final del
contenido de vehiculos atmosféricos.

&) Flanificar v efactuar acciones sanitarias contra
plagas, zoonosis v pestes wurbanas, animales y vege-
tales.

7)) Efectuar los servicios sadministrativos del cemen-
teric municipal.

8) Administrar el cservicio municipal de perrgera vy
efectuar 2l control de equinos en la via publica.

-~

Secretaria de Gobierno
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IRECCION

DE TURISHMD

Entender en las cuestiones vinculadas con el desa-
Frollo de la actividad turistica, a fin de lograr el
max imo aprovechamiento de los recursos disponibles
en FPuerto Deseado v zonas de influencia.

1) FPlanificar acciones de fomento, promocion y
fiscaliracidn del Turismo.

2) Promover la puesta en valor v proteccion de los
atractivos turisticos de la region.

3) Dirigir actividades vy eventos relacionados con el
turismo; la propagands v publicidad turistica.

4) Flanificar medidas de famento v control de los
servicios " turisticos v administrar los servicios

municipales.

%) Flanificar la provision de informacidn, asisten-—
cia v educacidon ambiental a turistas v residentes.

Secretaria de Gobierno



DEFARTAMENTO DESARROLLO TURISTICO

Misidn

Efectuar acciones de fomento, promocion vy fiscaliza-
cidn del Turismo. :

1) Planificar acciones tendientes a la puesta en
valar v proteccidn de los atractivos turisticos,.

2) Coordinar actividades vy eventos relacionadnos con
el turismo.

2)Y  Promover,., coordinar v/p eliscutar acciones de
propaganda v publicidad twristica.

4) Efectuar medidas de control de los servicios
turisticos v administrar los servicios municipales

de camping, albergue y guardafauna.

%) Fomentar el desarrollo de planes especiales de
Turismo.

Secretaria de Gobiesrno



DEFPARTAMENTO CENTRO DE INTERFRETACION

Mision

, CUnciones

Entender en la provisién de informacion, asistencia
v educacidn ambiental a turistas v residentes.

1) Promover metodologias vy acciones encaminadas a
explicar v reszerar las caracteristicas salientes de
lozs recursos naturales de la Reserva Natural Ria
Deseado, Reseirva Natural Cabo Blanco, Reserva Natu-
ral Bahia Laura vy Monumento Natural Bosques Fetrifi-
cados.

2) Organizar camparfias de concientizacion en residen—
tes vy turistas. ‘

3Y Organizar v praoducir documentacidn interpretati-
Vi

Secretaria de Gobierno




'GECRETARIA_DE_HACIENDA

Funciones

Entender en la programacién, ejecucidén y control
presupuestarios de recursns v gastos; en la defini-
cidn de politicas sobre tasas, contribuciones vy
muiltas, la aplicacidn coherente de las mismas sobre
las obligados v en control del pago por parte de
dstos. -

1) Asesorar a la autoridad municipal en materia de
politicas presupusstarias.

2} Formular pautas para la elaboracian del presu-
puesto anual de gastos v recursos gue respondan a
las politicas presupuestarias fijadas.

Iy Programar la distribucidn de las partidas presu
puestarias entre las unidades que conforman 1a
administracidn municipal.

4) Proponer a la Intendencia los ajustes presupues-
tarins necesarios,. reforzando o disminuvendo las
partidas de gastos.

%) Dirigir la elaboracidn de estados contables
especiales, vy controlar el cumplimiento de los
plazos fijados legalmente para la elaboracién de
sstados contables v cuenta general del ejercicio.

&) Controlar la rendicidon de cuenta del presupuesto
ejecutado en el ejercicio, y slevarla a cansidera-
cion de la autoridad. '

-?) Controlar las registraciones contables.

) Supervisar la marcha de la ejecucidén presupuessta—
ria, a los efectoas de detectar con anticipacion la
necesidad de efectuar ajustes.

2) Entender en la elaboracidn de los planes finan—
cieros de corto, mediano v largo plazo.

10) Asistir a la Intendencia sn la contratacidn de
bignes vy servicios no personales.

11) Controlar los procedimientos de compra.

12} Formular politicas v pauntas ﬁara la determina-
cidn vy actualizacicdn de los montoszs de tasas, multas

vy derechos municipales, v para el control de los
ingresos por esos conceptos v de las deudas de los
contribuventes.

Secretaria de Hacienda
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13 Coaurdinar la elaboracldn de ordenanhan Aributa—
Fias municipales.

14} Controlar el movimiento de los fondos municipa-
les v provinciales a cargo de la municipalidad.

15) FParticipar en la auwtorizacion de pagos.

16) Frocurar la participacidn conjunta con otros
organismos provinciales vyJ/o municipales, en la
2laboracion de normas sobre aspectos de su compaten-—

cia. que sean de aplicacidn comin o complementaria.

17) Definir las pautas para 21 control de los bienes
patrimoniales de la Municipalidad.

18) Cumplir funciones de Administracidn de Emergen~
rias en el Sistema de Defensa Civil.

Seaecretaria de Macienda
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24

DE _CONTADURTA

Z .

isidn

Entender en la contabilizacidn presupuestaria v en
2l movimiento de fondos y valores del Municipio.-—

1) Formular &1 provecto del presupuesto de gastos y

calculo de recursos.

2) Dirigir el Registro de los créditos de las parti-
das presupusstarias, distribuidas entre las uwnidades
aque conforman la administracidn municipal.

Z) Dirigir el registro de la ejecucidn presupuasta-—
ria, de acuerdo a las pautas fijadas por las normas
vigentes.

4} Intervenir en las distintas etapas del gasto
publico {preventivo, compromiso, mandado a pagar vy
pagadon), registrandolas contablemente.

%) Intformar a la Secretaria de Hacienda sabre la

marcha de la eiecucidn presupuestaria.

&)Y Fisecalizar, de acuerdo al cuentas, el

movimiento de fondos vy valores.

plan de

7)) Controlar diariamente el maneio de fondos infor—
maddn por Tesoreria. '

8) Efectuar
municipales.

el registro contable de los ingresocs

%) Frogramar el plan financiero semanal, informando

de &1 a Secrstaria de Haciendsa.

10) Efectuar argueos periddicos de fondos v valores.

11) Controlar las conciliaciones bancarias efectua—
das por Tesoreria.

12) Controlar la informacidn elaborada por =1 Depar-
tamento Personal para la liguidacidn de haberes.

13) Elaborar las liguidaciones a proveedores de
bienes vy servicios no persanales y la de viaticos a
los funcionarios muanicipales.

14) Elaborar la rendicidn de cuentas del presupuesto

ejecutado en el ejercicic vy las demds cuentas espe—
ciales. -

Secretaria de Haciesnda
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15} Llevar la contabhilidad de responsabies, formu— -
lando los cargos y descargos que correspondan.

14y Contreolar el cuﬁplimientm en tiempo v forma de
las rendiciones a gue estan obligados los distintos
responsables., informando ante la Secretaria de
Hacienda los cargos vencidos.

17) Intervenir an las contrataciones referentes a
hienes vy servicios no personales, encuadrando el
tramite en los términos reglamentarios.

18) FPreparar oportunamente la informacion atinente a
su  Arsa requeridas por el Tribunal de Cuentas de la
Frovincia y demés organismos provinciales.

19y Intervenir en la determinacidn de los costos de
las obras publicas, a los efectos de establecer la
contiribucidn por mejoras correspondientes a cada
contribuvente.

w0) Elaborar la cuenta general del ejercicio fiscal.

21) Participar en la elaboraciédn de ordenanzas
tributarias anuales.

2 Controlar la documentacidn para 21 pago de
sueldos elaborada por la Direccidn de Computos.

Secretaria de Hacienda
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DIRECCION TESORERIA

Mision

Entender en la recepcidn vy custodia de los fondos
gue ingresen a la Municipalidad v en la efectiviza-
citn de los pagos que esta realice. -

Furmcioness

1) Entender en la recepcion de todos los recursos
gue por cualguier motivo ingresen a la Municipali-
ddad .

2) Efertuar la totalidad de los pagos gue por cual-
guier motivo deba realizar la Municipalidad. ’

) Entender en la custodia de los fondos vy valores
que permanezcan  en 2l tesoro municipal, dentro de
los limites de seguridad establecidos.

4) Efectuar el depdsito sn instituciones financieras
gde los fondos de disponibilidad inmediata que, por
s volumen e importancia, edcedan los  términos de
seguridad del tesoro municipal.

85) Efectuar el registro v conciliacion de los fondos
municipales v aguellos sobre los cuales se le haya
formulado cargo a la Municipalidad.

&) Efectuar el rendimisnto de cuentas oportunamente
a la Secretaria de Haclienda de los esgresos realiza-
tdos por tipo de gasto.

7y Controlar la rendicidn diaria de los cajetros
habilitados. ‘

8) Entender en 21 manejo de la Caja Chica.

?) Administrar la custodia de fTondos v valores
entregados en garantia.

10} Intervenir en los arqueons realizados por Conta-
duria u otros drganos y organismos de contralor.

1L) Supervisar el cumplimiento de la Ley de Sellos vy
@l Régimen Impositivo vigente.

12) Intervenir sn la emisidn de libramientos contra
las cuentas municipales.

1%) Efectuar la retencion a los proveedores de los
tributos provinciales.

14) Efectuar rendicidn diaria de Ilos ingresos,
emitiendo el parite diario de tesoreria.

Secretaria de Hacienda



DIRECCION

Mision

montos de

57

DE RENTAS

Entender en la determinacidn y actualizacidn de los
las tasas, multas, contribuciones v derechos munici-

pales, v en el control de la deuda de los contribuventes.

Funciones

1} FParticipar en la confgccidon de los provectos de
ordenanzas impositivas.

2) Farticipar en la confeccidn del calendario impo-
sitivo anual.

3) Formular el monto de los tributos sstablecidos
por las normas vigentes vy codificar las variables
para su calculo avtomatico. .

431 Mantener actualizado esstado de cuentas de cada
contribuvente.

D) Efectuar certificaciones de deuda o libre deuda
de los contribuventes. ’ :

&) Efectuar informes a Secretaria de Hacienda sobre
el comportamiento de las recaundaciones, a efectos de
la confeccidn del presupussto anual de recursos.

7)) FPromover el imicio de acciones tendientes al
cobro de deudas.

$) Efectuar la facturacion de servicios municipales

a terceros.

Secretaria de Hacienda
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DEFARTAMENTO DE _COMERAS

Mision

Funciones

Entender en la tramitaciéon de las compras vy contra-
ciones.

1) Recibir los pedidos de compra de las distintas
reparticiones. -

2} Fisgalizar e}l visto buesno previo de la autoridad
competentsa. '

Z) Efectuar un andlisis de las especificaciones del
pedido, a efectos de asegurar la provision del bien
0 servicio regquerido, de acuerdo a normas relativas
a estandarizacidén v racionalizacidn de materiales, vy
la gscala de contrataciones vigentes.

43y Formular las clausulas particulares vy la documen=—,
tacidn necesaria para los distintos tipos de cotiza-—
cliones.

’

%) Organizar la publicidad prevista en la L=y o
necesaria para asggurar el éxito de los concursas y
licitaciones.

&) Administrar la distribucidon de pliegos de los
llamados a proveedores qQue rednan las condiciones
regueridas.

7) Administrar las propuestas formuladas por los
oferentes.

8) Efectuar los actos de apertura de las ofertas.

?) Fiscalizar 21 cumplimiento de las condiciones
pactadas.

10) Mantener el registro de proveedores de la Muni-
cipalidad.

11} Intervenir en el proceso de adjudicacidn.

12) Efectuar las compras autorizadas y registrar su
recepcidn en la dependencia correspondiente.

Secretaria de Hacienda

T




DEFARTAMENTE ALMACENES Y SUMINISTROS

Misidns,

Funciones

Entender &n la administracidon de insumos en general
gue se incorporan al patrimonio de la Municipalidad,
incluyendo su recepcidn, emisidn,. ¥ conservacion.

1} Administrar la r@ﬁapcién vy distribucidn de los

‘bienes muebles adguiridos por la Municipalidad.

2) Entender en la catalogacion e identificacidn de
ios bienegs de acuerdo al nomenclador de bienes.

%) Intervenir en el inicio de la gestiodn de compra
para su control.

41 Efectuar 81 registro contable de acuerdo & las
mormas vigentes.

S} fhrganizar las medidas de seguridad tendientes a
la salvaguarda de los bienes administrados.

&) Entender en la clasificacidon v custodia de los
bienes en desuso.

7) Asistir " técnica y administrativamente a los
agentes de la Municipalidad en la materia.

8) Efectuar inventarios periddicos de las existen—
Cias en depdsito e informar a la superioridad de su

Freswul) tado. -

%) Controlar la documentacidn para su  ingreso  al
zistema de procesamiento de datos.

10) Actuwar como vocal dentro de la Comisidn Perma—
nente de Baja.

11) Informar a las areas correspondientes de la
recepeion de los pedidos efectuados.

Saecretaria de Hacienda



DIRECCION

&0

DE _COMPUTOS

Mision

Funciones

Entender en la disponibilidad de informacidn para la
Secretaria de Hacienda, va sga mediante &l manejo ¥
procesamisnto computarizado de eésta como a traves
dael almacenaje v archivo de dichas informaciones en
hases de datos.

1) Efectuar el almacenaje, archivo vy conservacion en
soporte electrdnico de todo tipo de informacion para
la Secretaria de Hacienda.

2y Promover el desarrollo de sistemas adecuados para
computarizar las funciones sustantivas de. la Secre-
taria.

) Asesorar  en materia de factibilidad técnica del
equipamiento disponible, v intervenir en la identi-
ficacitn de necesidades futuras.

43y Intervenir en la implantacion vy utilizacion

satisfactoria de sistemas en las diferentes depen-
dencias municipales.

Secretaria de Hacienda
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DEPARTAMENTIO PATRIMONIO

Mision

Fungiones

Entender en la administracion de los bisnes muébles
g2 inmuebles que integran el patrimonio de la Munici-
palidad.

1) Fiscalizar el cumplimiento de las disposiciones,
reglamentos v normas vigentes para el sistema patri-
monial.

<) Efectuar el inventario de los bienes municipales.

I) Entender en lo referente a la venta o alguiler de
biemes municipales.

&) Asistir técnica y  administrativamente en 1a-
materia a las distintas reparticiones municipales.

7) Efectuar estudios vy propusstas tendientes al
mejoramiento v actualizacidn del sistema patrimo-
nial. )

8) Intervenir en materia patrimonial en las gestio-
rnes ante sntes eiltarnos.

Secretaria de Hacienda



SECRETARIA DE OBRAS Y GERVICIOS PURBLICOS

Funciones

Entender en la planificacidn, organizacidn, conduc-—
cidn vy control de las obras v gervicios puablicos
municipales. '

Entender eon la aplicacidn del Flan Director v el
Codigo de Flaneamiento Urbano de Puerto Deseado.
Entender en las cusstiones relativas al Catastro
Municipal v la administracidn de tierras municipa-
les.

1) Asesorar a la *auntoridad manicipal en la determi-
nacidn de prioridades, 2n materia de obras y servi-
cios publicos municipales.

2) FPlanificar la ejecucion de obras v la prestacion
de servicios publicos municipales, de acuerdo con
las politicas astablecidas por la autoridad munici-
pal.

) Dirigir 1la elaboracidn de proyectos de obres v
servicios publicos. :

4) Programar vy asignar los slementos mateviales v
humanos necesarios a las unidades t&conicas vy ejecu-~
toras, a fin de que puedan cumplir con los planes
previsztos.

4) Controlar el desarrollo de las obras y servicios
municipales, verificando el grado de ajuste al plan
previo vy tomando las medidas correctivas gue se
reguisran. '

&) Farticipar en la celebracidn de convenios con o-
tros organismos, para la ejscucidn de obras y pres-

tacion de servicios.

7)) Entender en la slaboracién de las bages para la
contratacidn de obras v servicios.

8) Intervenir en la elaboracion del presupussto de
gastos, en los aspectos atinentes a su arsa.

?) Dirigir la aplicacidén del FPlan Director vy el
Cédigo de Flaneamiento Urbano de Fuerto Deseado.

10).Administrar la aplicacidn de las normas estable—
cidas por el -Cddigo de Edificacidn vigente.

11) Promover la contratacion de especialistas para

Secretaria de Hacienda
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el desarrollo de provectos, cuando. fuere necesario
para la elaboracitn de los mismos.

12} Asesorar a la autoridad municipal sabre  las
inversionss del Municipio en maguinarias, eBguipos e
instalaciones; como asi también en todo otro aspecto
atinente a su drea.

13) Mantener informada a la avtoridad municipal
sobre gl desarrollo de las obras v servicios.

14} Entender en la gestidn del Catastro Municipal v
en la administracidn de tierras municipales.

15) Cumplir funciones de Ingenieria vy Rehabilitacidn
en el Sistema de Defensa Civil. '

Secretaria de (Obras v
Servicios Publicaos



DIRECCION

&4

GEMERAL DE ARQVITECTURA Y UREANISMO

Mision

Fungiones

Entender en la planificacidn urbana, ejerciendo =l
control vy seguimientoc del Flan de Ordenamiento
Urbano; dirigir la organizacidon, conduccidn v super-
visidn de las obras puiblicas, =l catastro municipal
v la fiscalizacidn de obras particulares.

1) Asistir al Secretarioc de Obras y Servicios Fabii-
cos en la detegrminacidn de pricridades en materia de
obras publicas.

2) FProvectar vy dirigir las obras publicas gue se
realicen dentro del ambito municipal.

Z) Intervenir el los proyectos gue hagan al equipa-
miento v disefio urbano.

4) Dirigir la elaboracion de proyectos vy pliegos
patra la ejecuciédn de obras por administracion o
cantrato.

D) Dirigir el control de obras por administracidn o
contrato.

&) Bupervisar la organizacién del catastro municipal
v los loteos o subdivisidn de tierras municipales y
su asignacion.

7) Planificar la fiscalizacidn de obras particula-
res.

8} Coordinar acciones vy establecer wvinculos con
organismos publicos vy entidades privadas a efectos .
de promover la realizacidn de obras de arguitectura
de interdés de la comunidad.

9) Fromover la preservacién de la arguitectura de
interes histdrico existente.

10) Asistir técnicamente a las asociaciones e insti-
tucionégs intermedias o de bien pablico .

hl

Secretaria deg Obras v
Servicios Fublicos



DE_OBRAS FUBLICAS

DIRECCION

Misidin

Funciones

Entender en la planificacion, organizacidn, conduc—
cién y control de las cobras publicas municipales.

1) Froyectar y planificar las obras publicas munici-—
pales estableciends su factibilidad segun medios vy
condiciones, conveniencia de sistema de ejecucidn vy
realizacidn con relacion al fin propuesto.

2) Participar con la Secretaria de Obras v Servicios
Fublicos en la programacion de las obras municipa=
les, seralando las necesidades de material, squipos,
herramientas v mano de obra.

Z) Dirigir vy coordinar la elaboragidn de provectos
de obras publicas municipales.

4} Dirigir v coordinar la eigcucion de las obras de
acuerdo a los planes previstos.

%) Formular el plan de accion mensual de obras
publicas v diagndstico de certificaciones.

&) Fiscalizar la ejecucion de obras publicas contra—-
tadas.

7) Efectuar informes periddicos sobre el estado de
ejecucidn de las obras.

Serretaria de Obras vy
Dervicios Fublicos



DEFARTAMENTO ESTUDIOS Y PROYECTOS

&6

Mision

Funciones

Entender en la elaboracién de provectos de obras
publicas municipales.

1} Formular los provectos de obras publicas encarga-—
dos par la Secretaria de Ubras v Serviclios PMablicos.

2) Efectuar las especificaciones técnicas necesarias
para la ejecucidn de los proyvectos e instruir en -
ellas a las unidades siscutoras.

I) Determinar métodos v standares necesarios para la
realizacidn mas conveniente de las obras.

4) Froyectar los pliegos de condiciones técnicaws
particulares para el llamado a licitacion.

5) Fiscalizar el cumplimiento de plazos y condicio—
nes tecnicas particulares vy proyectos de las obras
contratadas o realizadas por administracion.

&) Organizar el arthiveo de la documentacion tecnica
de aobras publicas municipales.

Secretaria de Obras vy
Servicios Fublicos
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RDEFARTAMENTO DE CONSTRUCCIONES

Misidn

Funocionses

Entender en la sjecucidn de  las obras municipales,
procurando &l cumplimiento eficazr de los planes
establecidos.

1) Participar con la Direccion de Obras Fublicas on
la programacidn de las obras municipales.

2) Dirigir los egquipos ejecutores, asignando respon-—
sables, mano de obra, materiales, maguinarias y
herramientas.

“3) Fromover la disponibilidad de materiales v egui-
pos Necesarins para la ejecucidn de las obras.

4) Fiscalizar el cumplimiento de plazos v  condicio-
nes técnicas particulares de las obras contratadas o
realizadas por administracion.

Hecretaria de Obras vy
Bervicios FPublicos



DIRECCION

&8

DE CATASTRO Y FISCALIZACION DE ORRAS

e e e e e e e e e e e e e Sl st i

Mision

Funciones

Entender en las actividades vinculadas al control de
obras, la gestidn del catastro municipal y la admi-
rnistracion de tierras municipales.

1y Controlar el cumplimiento del flan Director,
Codigo de Planeamisnto WUrbano de Fusrto Deseado v
normas vigentes con respecto & la division de tie-
rras.,

2) Resolver la suijeciotn al Cadigo de Edificaciéﬁ de
loms planos de obras particulares e instalaciones
presentados.

Y Efectuar un  registro de propiedades del ejido
municipal, ajustando sus referencias al FPlan Direc-
tor v Codigo de Flanesamiento Urbano.

1) Imtervenir en la aplicacidn de las normas del
Catastro Municipal.

5) Mantener el registro de situacidn dominial de los
terrenos ejido municipal.

&) Organizar la adjudicacidn en venta de tisrras |
fiscales v controlar sus resultados,. de acuerdo a
las normas vigentes.

71 Coordinar con la Direccion General de Servicios
f#Ublicos los trabajos de mensuras, replanteos v
trabajos topograficos en general.

8) Coordinar sw accionar con 21 Jurgado Municipasl de
Faltas.

Secretaria de Obras v
Bervicios Fublicos
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DEFARTAMENTO CATASTRO

Misidn

Fungignes

Efectuar la gestion del catastro municipal vy las
oparatorias de adiudicacidn de tierras municipales.

1) Administrar el catastro parcelario vy promover su
actualizacion.

2} Entender en las operatorias de adjudicacidn de
tierras, conforme a las Ordenanzas vigentes.

2} Fiscalizar el cumplimiento de las Ordenanzas
respectoc a la adjudicacidn de tierras fiscales vy
aplicar las sanciones previstas en casos de incum~
plimiento.

4) Efectuar la valuwacidn, el registro de titula-
ridad de todos los inmuebles, v el enmpadronamiento
de propiletarios, con fines impositivos.

3) Proceder al visado de los planos de mensuras para
controlar el cumplimiento de las normas urbanisticas
vigentes.

Secretaria de Obras vy
Servicios Publicos
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- DEPARTAMENTO FISCALTIZACION DE OBRAS.

Misidn
Fiscalizar el cﬁmplimientm del Flan Director v
Coddigo de FPlaneamiento Urbano, y Cédigo de Edifica-
.cion de Fuerto Deseado en 1o gue a obras nuevas o
construccionas existentes se refiere.

Funciones

1) Fiscalizar la sujecioén a Ins Codigos de Ios
planos de ocbras presentados.

2) Fiscalizar la ejecucion de obras particulares con
sujecidén a los planos aprobados.

2y Mantener =21 registro de los permisos de edifica-—
cidn.

4) Mantener registro de matriculas de profesionales
y constructores.

: 9) Fiscalizar las demoliciones que se practiguen.
&) Extender los certificados de iniciacién de aobra v
los correspondientes a su terminacion total o par—

cial.

7) Aplicar las multas correspondientes por transgre-
sionss al Cadigo de Edificacidn.

Secretaria de {Obrags vy
Servicios Pablicos
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DEFARTAMENTO TOFQGRAFIA

Misidn

Funciones

Entender en materia de trabajos topograficos.

1) Efectuar relevamientos planialtimétricos, v
trabajos de mensura y nivelacidn de tiervras manici-
pales.

=) Efectuar trabajos de apertura vy nivelacidn de
calles, cordones, cunstas, pravectos de pavimento vy
ductos sn general.

2) Imtervenir en el relevamiente del catastro fisico
municipal.

Secretaria de Obras vy
Servicios Fublicos



Entender en la planificacidn, organizacidn, conduc—

DIRECCION GENERAL DRDE SERVICIOS FUERL ICES
Misidn

citn v control de la prestacidon de los servicios
"Funciones

1) Participar con la Secretaria de Obras vy Servicios
Fublicos en la programacion de los servicios puabli-
Ll n 3=

= Frogramar la asignacidn de personal vy recurscs
materiales a los eguipos ejecutores de los distintos
servicins.

) Dirigir la ejecucion de los servicios de manteni-
miento urbano segdn la programacidn establecida.

4) Efectuar la prestacidn de servicios de manteni-
mients preventivo v corrective de los recursos del
municipio v de aguellas instituciones con las qQue se
ha establecido convenio

3) Efectuar &l control, seguimiento y evaluacion de
la calidad de los servicios prestados por el munici-
Pi0.

&) Fiscalizar la calidaed de los servicios prestados
por concesion o por particulares.

Secretaria de. Obvras v
Servicios Fublicos



DIRECCION DE MANTENIMIENTG UREANO

Mision

Organizar vy Supervisar los servicios publicos gue se
suministran a la comunidad.

Organizar y supervisar los servicios pablicos que se
detallian a continuacidn:

~Higiene, aseo, barrido v limpieza de calles, par-—
ques, plazas, passeos, @te. :

~Frovision de agua potable & vecinos gue no cushtan
con ese servicio. '

~Desaglies y alcantarillados
—Conservacion de calles y caminos.

—Recoleccidn v disposicidon de residucos domicilia-
rics .

—~Flantacidn, cuidado, conservacidn v poda de arboles
& la via publica. :

—~Instalacidn vy conservacion del alumbrado de plaras
Y Rarguas.

—Cornservacion de cemnenterios.

Secretaria de UObras v
Servicios Fublicos
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DEFARTAMENTO DE MANTENIMIENTO LIRBAND

Mision

Efectuar los servicios publicos gug se suministran a
la comunidad.

Funciones
Efectuar los servicios publicos que se detallan a
cantinuacidna:
~Higiene, aseo, barrido vy limpiezra de calles, par-

ques., plazas, paseos, stc.

—-Provisidn de agua potable a vecinos gue no cuentan
con 2se servicio.

~Desagles v alcantarillados
~Conservacion de calles v caminos.

~-Recoleccion vy disposicion de residuos domicilia-
FiQs. ‘

~Plantacidn, cuidado, conservacidn vy poda de arboles
@rn la via puablica.

~Instalacidn vy conservacion del alumbrado de plazas
Y pargues.

~Conservacion. de cementerios.

Secretaria de Obras v
Servicios Publicos:



DIRECCION DE MANTENIMIENTO DE KRECURSOS.

Misidn
Organizar v supervisar 21 mantenimiento preventivo vy
correctivo de los recursos materiales del municipic
v de aguellas ingtituciones con las cuales el muni-—
cipio establezca convenio.

Funciones

Organizar vy supervisar acciones de ejecucidn o
control destinadas a contrarrestar su deterioro o
desgaste; se refiere al mantenimiento de:

—instalaciones fijas tales como edificios, galpones,
instalaciones sanitarias v de calefaccidon, etc.
—ingtrumgntos vy equipos especificos (slectrdnicos,
@léctricos, mecanicos, hidr&ulicos, etcoc.

—motores eléctricos, contactores, arrangques, raedes
eléctricas, tableros e instrumentos electricos.
—~automotores.

Secretaria de Obras vy
. Servicios Fublicos
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DEPARTAMENTO DE MANTENIMIEMTO DE RECIURSOS.

Mision
Efectuar 21 mantenimiento preventivo v corvrectivo de
los recursos materiales del]l municipio v de  aquellas
instituciones con las cuales =l municipio establezca
Convenio.

Funciones
Efectusar acciones de ejecucidn o control destinadas
a contrarrestar su detericoro o desgaste) se refisrs
al mantenimiento de:

—instalaciones fijas tales como edificios, galpones,
instalaciones sanitarias v de calefaccidn, =2tc.
~instrumentos v eguipos especificos (electrénicos,
glectricos, mecanicos, hidraulicos, etc.

—motoras sléactricos, contactores, Arrangues, redes
elédctricas, tableros e instrumentos eléctricos.
—automotores.

' . - Becretaria de UObras vy
Serviciaos Fublicos
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SECRETARIA DE SALUD Y _ACCION SOCIAL

Mision

Funciones

Entender en la elaboracidén y eijecucidn de programas
de salud, promocidn vy asistencia social, seguridad
social v wvivienda.

1) Entender en las acciones de promocidn, protecocion
v desarrollo de la familia.

2) Coordinar la slaboracidn, direccidn vy fiscaliza—
cion de los regimenes relacionados con 21 menor, la
ancianidad v otros sectores de la comunidad que se
encuentren en estado de necesidad. :

I) Asepsorar & los organismos provinciales v a las
personas interesadas e&n la asignacidn vy control de
subsidios tendientes a resolver estados de necesidad
Mo preavistos e inteirvenir en casos de emsrgenclas
sociales gue requieran auxilio del municipio.

4} Coordinar la promocidn, CoQperacion, subsidio v

asistencia técnica de las instituciones de bien.

publico, su registro v fiscalizacidn.

5) FParticipar en la elaboracidn v ejecucion de pro-
gramas de vivienda.

&) Entender en la promocidn, v fiscaliracidn del

departe v en la coordinacidn con los organismos
privados en los programas de capacitacidn, las

competencias deportivas v el ordenamiento de los
recursos municipales referidos al deporte.

7} Fromover la actividad del Consejo Asesor Social
de Pusrto Deseado.

£8) Ejercer las funciones de asistencia social en el
Sistema de Defernsa Civil.

Secretaria de Obras vy
Servicios Fablicos

L



DIRECCION

78

DE SERVICINS SOCIALES COMUNITARIOS

Misidn

Funciones

Supervisar la actividad del Jardin Maternal, los
Comedores Escolares, v oltras instituciones de servi-
cio a cargo de la Municipalidad.

1) Dirigir el cumplimiento de los programas munici-—
pales respecto del Jardin Maternal v Comedores
Escolares.

2) Coordinar las necesidades del Jardin Maternal vy
los Comedores Escolares con otras dreas municipalss.
2) Entender en el enlace de los programas estructu-
rados desde el Ministerio de Asuntos Socdiales de la
Frovincia con el nivel municipal.

Secretaria de Accidn Social
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DEFARTAMENTO JARDIN MATERNAL

=

ision

|

Efectuar la atencidn integral de los nifos desde 45
dias a 3 aros sn pgrmangnte interaccidn y complemen-—
tariamente con sus familias.

uncicmms

1) Atender al cuidado de la salud fisica v psicolo-
gica de la poblacidn infantil a su caigo.

2) Favorecer la integracion de las familias de los
nifios a cargo v estimular los vinculos comunidad-
institucion.

2} Establecer relaciones interinstitucionales gue

permitan wna optima utilizacion de los recwrsos
comunitarios.

Secretaria de Accidon Saocial



DIRECCION

80

DE _ACCION SOCIAL

Misidn

Funcionet

Erntender en materia de programas de prevencidn,
asistencia v promocidn social.,

1) Administrar, gestionar o colaborar en la implan~—
tacidn en la localidad de todo tipo de operatorias o
programas de avuda social directa.

2) PFroponer. planificar e implementar programas v
acriones de prevencidn y  promocidn comunitaria, de
crden municipal o en conexidn con iniciativas pro-
vinciales o nacionales.

Z) Efectuar v fiscalizar, de acuerdo a las necesida~
des detectadas v los recursos disponible, la imple-
mantacidn de programas de becaz vy avudas scondmicas.

4y Farticipar en la elaboracidon vy ejecucién de
programas de vivienda, colaborando en las operato-
Ffias existentes mediante gl asesoramiento v acompa-

-samiento técnico.

3}  Propiciar acciones de cooperacidn, promocidon v
asegoramiento a entidades de bien publico y entida-
des comunitarias.

Secretaria de Accidn Social
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DE DEFORTES

Migion

Funciones

Entender en las acciones dirigidas a promover v
difundir 21 deporte, a fin de lograr la participa-
cidn activa de la comunidad en las practicas depor-—
tivas.

1} Fromogidn del deporte a través del desarrollo de
programas de capatitacidn v competencias deportivas.

2) Entender en el ordenamiento v control de los
recursos municipales referidos al deporte.

3) Cpordinar con organismos nacionales, provincia-
les, municipales vy privados el desarrollo de progra-
mas de capacitacion vy competencias deportivas.

2

4) Fromover y groganizar actividades recreativas.

Secretaria de Accidn Social




DIRECCION

GENERAL, DE FLANEAMIENTO Y CONTROL DE GESTION

Funcionss

Coordinar la puesta en marcha de un Sistema Munici-
pal de FPlaneamiento, gue formule un Flan de Desarvro-
llo para Fuerto Deseado.

1) Ejercer la cogrdinacidn intersectorial de todas.
las Areas municipales de apovoc a la gestion de
gobierno, v efectuar su control y seguimiento.

2} Entender en la elaboracidn del FPlan de Desarrallo
para Puerto Deseado, y asesorar en la slaboracion de
planes sectoriales.

3) Entender en la evaluacidn de las distintas alter—
nativas de metas, obiestiveos. politicas, programas vy
provectos con criterios idoneos o técnicos de facti-
bilidad. '

4) Intervenir en la aplicacién y actualizacidn de
los planes de Desarrollo Urbanistico.

9} Fromover la modernizacion administrativa de toda
la organizacidn @& intervenir en los proyectos de
informatizacidn.

&) Coordinar las relaciones institucionales con
arganismos de planeamiento municipales, provinciales
O nacionales.

7} Efectuar acciones de control de gestidn.

8) Fromover la participacidn de la comunidad en el
proceso de planeamiento municipal.

?) Supervisar la organizacidén de un Banco de Frovec—
tos Locales.

Pireccisdn General de FPlaneamiento
vy Control de Gestidn



DIRECCTION

Funciones

8

DE PROMOCION DEL DESARROLLO LOCAL

Entender en la formulacion de objetivos, politicas vy
ejecucidn de acclaones que promuevan 1 desarrollo
local.

1) Tdentificar alternativas de inversiédn en la loca-
lidad.

2) Entender en la evaluacidn del impacto de activi-
dades, emprendimientos v proyectos, en sus aspectos
ambientales, urbanos, econdmicos v sociales.

3) Efectuar la difusidn de las ventajas comparativas
gue actualmente ofrece la localidad. en sus aspectos
de infraestructuwra, impositivos, financieros, norma-
tivos, etc.

41 lTdentificar alternativas de financiamiento para
actividades, emprendimientos vy provecios de desariro-
1lo local.

o) Drganizar la produccidn v distribucion de todo
tipo de material necesario para la promocion del
desarvrollo de la ' localidad, en coordinacidn con
esfuerzos privados v de entidades intermedias.

b) Fromover la realizacidon de exhibiciones, muestras
y participacidn en congresos y eventos gue ofrezgan
oportunidades de promocidn para la lecalidad.

7) Fromover la realizacicdn de cursos de sensihiliza-—
cign vy difusidn de las actividades que son soporte
del desarrollo local.

8) FPromover la faormulacién de un Flan Municipal de
Inversiones.

?) Entender en el fortalecimiento vy disponibilidad
de los recursos financieros municipales.

i0) Entender en la produccién v disponibilidad de
informacidn para el desarrollo local.

12) Atender a las cuestiones relativas la operacidn
del FPuerto Deseado.

Direccion peneral de Planeamiento
y Control de Gestién
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DEPARTAMENTO INFORMACION TERRITORIAL

Misidn

Funcionegs

Organizar un sistema de informacidon territorial.
Organizar v administrar el Banco de Provectos Loca-
les. )

1) Efectuar la producecidn de informacidn sobre e1
territoria municipal ¥ sobre cada aresa v sector
econdmico v social relevante.

2) Procesar informacidn secundaria local y organizar -
un sistema por Areas vy sectores, analizarla vy obte-—
ner diagnosticos v conclusiones.

Z) Organizar el registro de proyectos de inversion
previamente seleccionados vy jerarguizados.

' 4) Elaborar el perfil de los proyectos gue ingresen

al Banto de Froyectos.

Direccidn Genesral de Flaneamiento
y Control de Bestidn
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DIRECCION DE DESARROLLD INSTITUCIONAL MUNICIPAL

Mision

Entender @l fortalecimiento v actualizacidn organi-—
zacional del Municipio.

Funcionegs

1) Coordinar la elaboracidn de propuestas para la
modernizacidn de la gestidn presupuestaria.

2) Asesorar en materia de estructuras orgdnicas v
funcionales, procedimisntos v métodos de trabajoa.

3} Fromover programas de capacitacidén v  desarrollo
del personal municipal.

4) Inmtervenir en los procesos de informatizacidn de
las diferentes areas.

Direccion General de Flaneamiento
y Control de Gestidn

A\



ANEXD T
PROFUESTA DE NIVELES DE RESFPONSABILIDAD FPARA LOS FPUESTOS
DE CONDUCCION DE LA MUNICIFALIDAD DE PUERTL DRESEADO
(hasta_Jefe de Rivisidn)

Intendente

Tiene responsabilidad sobre la gestidn global de la adminis—
tracidn municipal, responsabilidad por la planificacidn global
de organizacidn, principalmente en sus aspectos estratégicos vy
palitico institucionales (peliticas, objetivos, prioridades,
tanto generales institucionales como en algunos casos secto-
riales): responsabilidad sobre las principales decisiones
politico~ institucionales y financieras y decisidn sobre las
sectoriales o particulares; responsabilidad sobre el contirol
global a nivel del uso de recursos y resultados generales
lagrados v la representacidn institucional yv/o administrativa
ante &l contexto externo.

Secretarios

Tienen responsabilidad ejecutiva sobre la gestidon global de
lag organizaciones (o de conjuntos de areas de primer nivel en -
gue se subdivide el municipio). Incluvye responsabilidad sobre
la propuesta de politicas vy lineamientos de gestidn de los
arganismos gue dirigen, la coordinacidn de su planeamiento v
sobre el control v evaluacidn de resultitados logrados v uso v
aprovechamiento de sus recursos empleados.

Directores Generales

Tienen responsabilidad ejecutiva sobre Adreas organizativas de
primer nivel de gestion especializada en gue se divide el
municipio, Incluyen responsabilidad sobre la planificacion
scondmica (presupuesstaria) v operativa {conjunte de activida-
des) det Area; sobre la formulacidn dg propuestas v participa—
cidn en los procesos de plangamiento globaly sobre la direc-
cion ¥y supervisisn del personal a su cargo e indirecta sobre
2l coniunto del personal del area; sobre el control de activi-
dades, resultados, usoc de recursos, Tluios de informacion,
procedimientos v cumplimiento normativo del area. Tienen wun
grado alto de auvtonomia de decigidn dentro de la autoridad
gjgcutiva madxima de la municipalidad.

PDirectores

Fuestos gque incluyven responsabilidad ejecutiva sobre partes de
areas organizativas de primer. nivel de especializacidn,
entendidas como subdivisiones formalmente egtablecidas de
éstas vy dirigidas a -lograr resultados operativos especificos
(frecuentemente definidos por sus caracteristicas) v/o téoni-
COS . Incluyen responsabilidad sobre l1a determinaciéon de
necesidades presupuestarias vy de recursos de area, sobre la
planificacidn operativa concreta de las actividades; sobre la
programacion v reprogramacién de las mismas en funcidn de las
prio-idades v los cambios gue estas tengan, sobwve la partici-
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pacidn v propuestas en =l proceso de planificacion general del
area a la cual reportang spbre la direccidn v supsrvisidn
directa del personal a su cargo, e indirectamente sobre el
conjunto del personal de la parte del Area organizativa qgue
dirigen. Incluyen un alto grado de autonomia de decisidn
respecto de la asignacidn de recursos v la planificacidn de
actividades de su area y eiercen =1 control sobre el avance de
las mismas, €1 uso de recursos, 21 cumplimiento (v propuestas
de ajustes) de normativas técnicas vy administrativasy vy la
generacidn de informacidn v apoyo referido a la parte de la
aorganizacion a la que pertenecen..

Jefes de Departameﬁtu.

a) Fuestos gue incluven responsabilidad eiecutiva sgbre una
parte de la gestidén de Areas organizativas de segundo nivel de
especializacion; sobre el logro de resultados operativos vy/o
administrativos de la misma; «sobre la participacion en la
formulacidn en la planificacion de actividades: sobre la
pragramacion v reprogramacidn de las mismasi; sobre la direc-
cidn, v supervision del personal del area (el cual asuele tener
considerable homogeneidad de funcionss o caracteristicas
téericas): sobre el control concreto de las actividades, el
uso de recursos  asignados,. el cumplimiento de normativas vy
especificacionegs tégnicas v administrativas v sobre la genera-
Cidn de informacidn primaria de la gestidon de su unidad.

) Fuestos gue incluyen responsabilidad sobre resultados
técnicos especificos, sobre la realizacidn de analisis,
wstudios, controles, informes, investigaciones, asesoramien—
taos. evaluaciongs, normas v procedimientos, sistemas, eto.,
desde el punto de vista técnico, gengralmente especializado.
Pueden incluir eventualmente responsabilidades sobre otro
personal técnico de igual o menor nivel y coordinar equipos de
trabajo para el logro de los resultados antes mencionados, sin
ejiercer funciones de jefatura gerencial de unidades tales como
Departamentos, &tc.. For 1o tanto sus funciones son predomi-
nantemente técnicas y de asesoria, no incluven responsabilidad
ejecutiva sobre unidades de Adrea organizativa. '

Jefes de Divisidn

a) Puestos que incluyen responsabilidad sobre unidades organi-—
zativas de primera linea de supervisidn: sobre la supervisidn
directa vy formal de personal y/o eventual supervisién indirec—
ta de personal {a través de capataces, encargados o 2 equiva-
lentes); responsabilidad sobre el rcontrol directec e indirecto
tantao cualitativo como cuantitativo de las actividades del
area bajo su supervision; responsabilidad sobre la planifica-
cidn, pragramacidn vy reprogramacidn de las  actividades ssqun
necesidades vy prioridades, v responsabilidad sobre ejecucidn
directa de aquellas attividades propias no delegables, ¥y
eventualmente sobre actividades - propias del personal a su
Cargo.

b} Fuestos que incluven responsabilidad sobre tareas con alta
predominancia de ejscucidn en funciones de alta especializa-
cion (por lo general de tipo intelectual basados en aplicacion
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de tecnologias sspecificas); responsabilidad sobre al determi-
naciodn v diagnédstico acerca de metodologias a emplear, plani-
ficacidn v control autdnomo de las propias actividades, aungue
estén sometidas a otros controles © supervision.
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A) VERBOS  DE ACCION A UTILIZAR EN tA REDACCION DE L AS MISIO—

NMES DE LAS UNIDADES ORGANICAS HASTA NMIVEL DEPARTAMENTO

INCLUSIVE

1.~ Administrar

2. Asesgrar

2.~ ABsistir
4.~ Atender
B.~ Controlar
P Coardinar

7.~ Dirigir

8.— Efectuar

9.— Ejercer

10.-Entender

1l.~Fiscalizar

12.~-Formular

13.~Intervenir

i14.-Mantener

Tender al logro del rendimiento maximpd de
i organismo a fin de satisfacer 21 motivo
tde su crescidn.

de caracter espe-—
directivo o enti-

Frestar consejo técnico
cifico a un funcionario,
dad a su requerimiento.

Apoayar a alguwien en forma general vy perma—
nente sn una funcidn especifica.

Tensr &0 consideracidn wun asunto, sin
ocuparse primariamente de &l.

Comparar agcciones, personas o 2 CosSas, con
previsiones y objetivos prefijados, detec-
tando v exuplicando sus eventuales desvia—-
ciones, a fin de determinar sus ajustes o
log resultados deseados.

Disponer, con métado, actividades interre—
lacionadas entre si vy evitando antagonis-—
mos. Normalmente coordina =21 responsable
primario del asunto.

Conducir integralmente una actividad en
una rama o sector determinado.

Hacer real y efective un asunto.

Fracticar los actos propios de una facul-
tad. -

Ocuparse directamente de wun asunto con

responsabilidad primaria.

Controlar la correccidn de un  proceso
durante su desarrollo. Controlar =21 cum-
plimiento de obligaciones legales imposi-—-
tivas 0 similares.

Expresar, en términes claros
un asunto.

Y precisos.

Tomar parte sn un asunto, interponiento su
autoridad sin tener responsabilidad prima-
"1k a '

Suministrar, sostener y conservar algo en
condiciones que assguren su funcionamiento
o wtilizacidn.
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1Z.-0rganizar

16.~Farticipar

17.-Flanificar

LB.—-Programar

1?.~Fromover

20.-Frovectar

21l o~Resolver

22.-Bupervisar

Q0

Reglar las partes de un todo, fijande su
namero, orden, armonia y dependencla.

Tener parte en un asunto determinado.

Establecer un objetivo v determinar me-
dios, métodos v recursos para alcanrarlos.

Ordenar racionalmente las actividades en
tiempo v lugar, asignando recursos dispo-
nibles para dar cumplimiento a las etapas
de un plan establecido. :

Iniciar o impulsar algun asunto, procuran-—
do su consecucidn.

Idear v representar una posible realidad
futura.

Adoptar decisiones definitivas. Implica
tener facultades atribuidas al efecto.

Controlar ¥y fiscalizar el cumplimiento de
las tareas encomendadas. '

VEREDOS DE ACCION PARA LA DESCRIFPCION DE TAREAS

Archivar

Analizar

Autorisar

Capacitar

Clasificar

Codificar

Colaborar

Comunicar

Guardar algo =2n un archivo, ssgin 21 arden
aue éste reguiera.

Distinguir vy sgseparar las partes de an
aswnto hasta llegar a conocer sus princi-
pios o elementos v su interrelacidn con 21
conjunto. :

Dar por buenaq.

Encomendar una tarea o funcidn.

Aprobar algo par firma o verbalmente,
Ensefiar sistematicamente una disciplina o
técnica para cumplir wna funcion determi-

naga.

Agrupar elementos en forma homogénea, de
acuerdo con un criterio predeterminado.

Establecer una clave.
Contribuir al logrg de un ohiestivo.

Transmitir informacidn o ideas mediante
simbolos preestablecidos.
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Conciliar

Conformar

Diagnosticar

Distribuir

Elaborar

Entrevistar
Cestionar

Implantar

Informar

Investigar
Frocesals

Recopilar

 Reemplazar

HEepresentar

Revisar

Seleccignair

Valuar

Vigilar

21

Bugsgar la coilncidencia de cifras dentro de
uri mismo documento contable o respecto de
otro.

Dar wvisto bueno, asumiendo la responsabi-
lidad conforme al grado de autoridad.

Determinar las causas vy caracteristicas de
una situacidn.

Dar a cada cosa un destino determinado.

Freparar algo de farma permita su

wtilizacion.

gue

Foner en circulacion algo elaborado.

Encontirarse con una 0O mas
tratar un determinado tema.

personas para

Efectuar diligencias conducentes al logro

de una meta.
FPoner en practica algo previamente elabo-~
rado.

Dar noticia, opinién o datos.
Buscar, relacionar v analirar datos, para
lilegar a conclusiones. : '
Registirar, ordenar v transformar datos
para obtener una informacidn o resultado.
Reunir datos factibles de ser utilirados
en un proceso posterior.

Substituir personas o cosas por otras.

nombre de una
pantas

Actuar =n
conforme a
estas.

pPErsona o
preestablecidas

ente,
por

Ver con atencion
cosa  a un
enmendarla.

y cuidado. Someter a una
nuevo examen para corregirla,
repararla o visarla.

Elegir de acuesrdo con determinadas condi-
ciones o cualidades prefijadas.

Asignalr precic a una cosa.
Observar el comportamiento de una o mas

parsonas o @]l usg vy preservacidan de bis-
nes, &n funcion de normas establecidas.
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IO~ Visar Reconacer o sxaminar un instrumento, ocer—
tificaciodn, etc., = poniédndole el visto!
bueno. .
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ANEXO III: INFORMACION PRIMARIA, NORMAS MUNICIPALES Y
LEGISLACION PROVINCIAL EN LA MATERIA.

28/ 11/ 57
CONSTITUCION DE LA PROVINCIA DE SANTA CRUZ.-

oL/ 00/ &1
LEYES 553 111 y 235 ,
REGIMEN MUNICIFAL DE LA FROVINCIA DE SANTA CRUZ

247 10/ &7

LEY 5%1; DECRETO 13432
ESTATUTO FARA  EL FERSOMAL CIVIL DE LA ADMINISTRACION
FUBLICA DE LA FROVINCIA DE SANTA CRUZ Y SU REGLAMENTACIOM

127 127 83

DT0.04/83

' Aprueba Organigrama de la Municipalidad de Fuerto Desea~
do.

12/ 10/ 87

ORD. 460/ HCD /87
Crea la Direccidn Municipal de Transito v Turismo. Dispo-
ne sus misiones v funciones.

14/ 12/ 87

ORD.S5152/HCD/87 ~— ORD.4FQO/HCD/B7
Aprusha Régimen para 21 Fersonal de la Administracidn de
la Municipalidad de Fuerto Deseado.

29/ oi/s 88

DTO.19/88 .

DRD.S32=5/HCD /88
Crea el Consejo Fro Desarrollo de FPuerto Deseado —-COFPRO--
DESEARG- v establece su  integracitn v misiones vy funcio-
nes. Hay un reglamento de funcionamiento. .
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24/ 02/ 88
DT0.030/88
ORD . S28/HED/ 83

Crea la Secretaria de Bienestar Social v

determina sus
misiones v funciones v organigrama.

a7/ 0%/ 88
DTO.1Z32/80
ORD.618/HCD/88

Dispone politicas de FOMENTO DEL TURISMO, gque la Direc—

cion de Turismg sera 21 organismo de2 aplicacidn v detalle
misiones v funciones de sus reparticiones.

0/ 09/ 88
DTO.15%/88

| ORD.&ZI8/7HCD/E8

Crea CONSEJD ASES0R MUNMICIFAL DE SALUD,

integracidn vy misiones vy

determina  su
vy funciones.

oo/ o0/ BY
RES.142/7HCD/ 89

Solicita al Departamento Ejecutivo gque inicie las gestio-
nes tendientes a lograr la municipalizacion del Jardin

Maternal "Evita" con el Ministerio de Asuntos Sociales de
la Frovincia de Santa Crus.

&/ 127 89
ORD.BZO/HCD /89

Autoriza al Departamento Ejecutivo a gestionar autoriza-—

cidn ante el Ministerio de Asuntos Sociales de la Frovin-
cia de Santa Cruz a cobrar

una cuota mensual
casws determinados.

minima en

18/ 12/ 89
DTO. 181 /89 . ,
ORD .84 /HCD /89

Crea la COMISIOM DE EVALUACION DEL PATRIMONIO MUMICIFAL.

2ES QLS B0
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DTG, 13/790

ORD.86S/HCD/F0
Crea Mercado Comunitario Municipal v aprueba su estatuto
y normas generales de funcionamiento.

03/ 06/ F0

ORD.919/HCD /90
Crea JUZGADDO MUNICIFAL DE FALTAS: establece sus atribu-
Ciones. :

28/ 09/ 90
DTO. 1246 /90
ORD . 240/HCD/ 0
Crea Normas de Higiene Ambiental

Q&7 117 91

DT0O.235/91
Crea la Comisidn Técnica Asesora  sobre "IZ0NA  FRANCA O
LIBRE DE IMPUESTOS EN PUERTO DESEADO"

227 117 91

RDTOQ.270/91

ORD.1281/HCD/921

Identifica los cargos politicos de Deparitamento Ejecutivo v el
HCD. .

2B/ 117 91

DTO.28B3/91 .

ORD.1Z30&6/HCD /9L .
Crea DERPARTAMENTO PFATRIMONIO, dependiente del Ejecutivo
Muanicipal, vy =1 DEPARTAMENTO ALMAZENES Y SUMINISTROS,
dependiente de la Secretaria de Hacienda. Determina
misiones v funciones de ambos.

127 127 71

DTG.290G/91

{ORD . 1279/91 .
Modifica la denominacidn de la Secretaria de Rienestar
Bocial por la de Secretaria de Salud y Accidn Social.



OO/ OO/
ORD . 130%9-HCD-91

?é6

Urdenanza Tarifaria Anual correspondiente al Ejercicio

1992.-

D&a&/ 027 P2
DT0.17/92
ORD . 1Z25/HCD/92
Crea la Comilsidn Municipal del Medio Ambiente

187 0Z/ 92

DTO.
rea la Direccidn General de Flaneamiento v Control de
Gestidn.

RIS QLS B2

RES. 294/92

Declara de intereés de la Comunidad de Puerto. Dessado

el

futuro desarrollo de la attividad portuaria. Crea Comi-

widmn Multisectorial.

IO/ 06/ 92
DTG.98/92

Aprueba los organigramas de las Secretarias de Gobiernas
Obras v Servicios Pablicos v Hacienda. Dispone gue cada
Seciretaria fijard las funciones cde sus respectivas depen-—

dencias en el plazo de diez dias.

LS 07/ /2
DTO.111/92
ORD . 1405/HCD/92

Modifica las Misiones vy funciones de la Direccidn de
Transito vy Transporte. Modifica Ordenanza 440/HCD/87).

Fosteriormente las funciones son ampliadas por ORD.
JHCD/92.

07/ a8/ 92

14730
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grRD. 1440-HCD -92 .
Convenio de Implementacidén de Comedores Escolares e
Infantiles.

217 01y ?E

DTO.01L4/93 :
Cambia la denominacidn de la Direccidn de Bromatologia vy
Control Ambiental a&a DIRECCION DE SANEAMIENTO Y CONTROL
AMBIENTAL ., de la cual dependeran dos departamentos:
BROMATOLOGIA Y ACTIVIDADES COMERCIALES, v SANEAMIENTO
AMEIENTAL . Dispone sus misiones v funciones.

04/ O3/ I3

DTO.38/93
Crea en el ambito de la Secretaria de Salud v Accion
Social la Direccidtn de Servicios Sociales Comunitarios.
Nombra su titular, encarga plan de trabajos.

207 04/ 2T

DTO.72/323
fAprueba las actuaciones labradas referentes al llamado a
corcurso cerrado de antecedentes v oposicidn para cubrir
cargos en la Biblioteca Municipal. Designa  Director v
Subh Director Tecnico.
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ANEXO IV: PHROPUESTA DE ORGAMIZACION, MISIONES Y FUNCIONES FARA
LA DIRECCION GENERAL DE FLANEAMIENMTO Y CONTROL. DE
GESTION

Too— Los términos de su clreaclidan

El Decreto Municipal de creacidn de este organismo
(82/92) considera fundamental gue el estado municipal cumpla
con la funcidn de planificacion, v propone la puasta £n marcha
cde un sistemna de planeamiento, para:

—s@arvir a todas las Adreas municipales de apovo en la
gestidn de gobierno, v & su ver de control vy segui-
miento.

—-la evaluacion de laz distintas alternativas de
metas, objetivos, politicas, pragramas Y proyvectos
con criterios iddneos o técnicos de factibilidad.

~gestion de los planes de desarrcllo urbanistico v
parque industrial de Puerto Deseado.

—instrumentar circuitos técnicos y administrativos a
los fines de evitar vicios, demoras vy eslevados
costos burocraticos.

~SERIVIF de nexo organicd con organizaciones simila-—
res municipales v organismas provinciales.

—~control de gestion mediante verificacidn de los
avances gue se registren o los inconvenientes gue se

produzcan.

II.. Caracteristicas Hel Sistema de Flangamiento Municipal.

Es fundamgntalmente intersectorial; se instrumenta para
servitr a todas las Areas municipales. Apova a la administra-
cidn ¥ a la comunidad en las decisiones sobre alternativas de
desarrollo vy uso de racursos.

Se organiza partitr de la Direccidéin General de Flansamien-—
to v Control de Gestidn existente, potenciando su capacidad
tecnica vy asegurando su accesibilidad a los habitantes v
dirigentes locales. La intervencidn de la Direccidn varia en
el tiempo:; en las diversas cuestiones hay una etapa de fuerte
protagonismo ¥y una vez gue el sistema aleanza ciertos logros,
s incorporan los temas a un Adrea especifica de la estructura
municipal, v Planeamiento retiene s68lo funciones de coordina-
cidn v control de gestidn.

‘ Bl obijetivo & largo plazo es formular un Flan de Desarrvo-
1lo gque comprenda a toda la localidad. Este plan se elabora
al ritmo v &n 21 orden en que el municipio lo necesite. De
hecha, en conjunto de los aportes del CFI 2n materia de
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asistencia téonica® constituven avanrnces en la slaboracison del
Flan.

 La participacidn de la comunidad a través de las institu-
ciones existentes es indispensable para que el plan, el
programa de inversiones vy cualguier proyvecto gue guiera
ejecutar la administracidn sean efectivos v utiles.

El plan debe coordinar las acciones en el territorio de
los gobiegrnos municipal,. provincial vy nacional, con la activi-
dad privada. El plan de desarrollo definird los propdsitos
municipales, las metas, los planes, programas v provectos, asi
como la forma del financiamiento de las aobras vy acciones para
ejecutarlos. Con el plan, 2l municipio estard habilitado para
atraer v coordinar las actividades de la provincia, la nacidn
y 2l sector privado en su territorio.

IIT. .- Productos del Flan de Desarrollo Municipal

=Un plan de desarrolla/ proarama de gobierno, con metas
de corto plazo para un periodo entre Z—- 3 afos correspondiente
al periodo de duracidn del mandato del intendente.

~Un plan de largo plazo que- contiense metas v sefiala
pbietivos para el largo v corto plazo.

-Un plan municipal de inversiores, acorde con el plan de
desarrollo —también para 2- 3 afos—~, por el cual se fijan los
recursns financieros necesarios para las obras prioritarias
del plan, las fuentes de tales recursos y los plazos para su
gjecucion. {(ver punto &)

~in presupuesto anual del muricipio que sea la expresion
financiera del plan de gobisrno. (ver punto 8)

L& secuencia del plan de desarrollo, el programa smunici-—
pal de inversiones vy 21 presupuesto municipal refuerzan la
concepcidn del planeamiento como un proceso continuwe v dindami-
co, como es la realidad de las comunidades.

Entre los aobietivos a buscar estan:
~Egquilibrar, lo mejor posible, el fomento v desarvrollo
socion- econdmico en el total del tervritorio municipal. de
acuerdo con las potencialidades vy ventajas que ofrece el

contexto local.

~Realizar inversiones en acgiones vy obras.

= flan de Desarrollo Urbano, Codigo de Edificacidén,
Frovecto de Red de Desagues Cloacales v Pluviales, Asistencia
para la actualizacidn vy sistematizaciédn del Catastro Territo-
rial, Fisico vy Econdmico del Ejideo Municipal, Organizacidn v
Modernizacion del Municipio.
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IV..— Sistema de Informacion Territorial

El fundamento del plan de desarrollo es la informacion
territarial. Debe sustentarse en un sistema de informacidn
territorial municipal simple, de facil manejo, elaborado por
la misma administracidn en consulta con la comunidad, y que se
actuwaliza permanentemente.

£1 conocimiento gue tengan las autoridades muanicipales y
los habitantes sobre 21 desarrollo suistente es considerado
comon el instrumento iddneo gue puede aportar las bases para
ias acciones vy obras a proponer en gl plan.

Con tal fin, &n necesario conocer el nivel actual de
desarrolleo del municipio, la evolucidn gue ha tenido, las
principales causas gQue para que 21 crecimiento haya sido
rFApido o lento, v las tendencias que muestra para los siguien-
tes afins. Los diagnédsticos suministrados por el GCFI en el
maren de la asistencia técnica son 2l punto de partida indis-
pensable. '

] Se debe obtener informacidn sobre el territorio municipal
y sobre cada Adrea de éste v con ella conformar un sistema para
almacenarla, organizarla por Areas vy sectores, analirarla vy
obtener conclusiones.

El plan se eferctia mediante dos proceseos continuados,
dependisntes uno  del otro, gue se modifican mutuamente. Un
procesn s la seleccion ¥ andlisis de informacidn territorial,
2l otro es la formulacidn v ejecucidn del plan.

V.o~ Banco de Provectos

b ingtrumento Gtil para la seleccidn de obras v todo
tipo de emprendimientos relacionados con el desartraollo scond-
mico local es el banco de provectos. El banco cfuenta con
informacidn saobre los proyectos identificados tanto por las
avtoridades rmunicipales v la comunidad, como la de otros de
interes provincial y nacional. Algunos de estos provectos
tienen calculadas las magnitudes de obra, los costos,. los
bensatficios, la viabilidad scondmica v el financiamiento.

Generalmente los municipios menores carecen de proyectos
debidamente formulados qgque respondan  tanto a un  programa de
desarrollo como a las verdaderas necesidades de la comunidad.

El banco de provectos es5t4 concebido como un instrumento
para apovar la asignacidn de  recursos. Es un sistema de
registro de proyectos de inversidn previamente selesccionados v
Jjerarguizados, gque puesden antrar a ser parte de la cofinancia-
cidn de presupuestos provinciales o nacionales.

Las iniciativas gue ingresen al banco de provectos deben
ser el resultado del procesc de planeamiento con el fin de
evitar gue la inversldn se destine a obras aisladas gue no
responden a los objetivos principales del desarrollo integral
v continuado del municipio.
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El  Dbanco deberd contener las propusstas del plam con la
informacidn basica & perfil de cada proyecto: tipo de proyec-—
to, objetivos, metas cuantificables, costo total, financia-—
cidn, entidad ejecutora, estado del provecto vy periodo de
iscucidn.

VI..—- El Frograma  Municipal de Inversiones.

El gprograma municipal de inversiones junto con la organi-
racion administrativa municipal constituven dos importantes
elementos para concretar el plan v ponerlo e@n prachtica.

El programa de inversiones debe incorporar los recursos
propios del municipio a los aportes de las entidades que
tienen actividades en su jurisdiccidn o con las gque se pueden
establecer convenios para ejecutar provectos.

Cuando existe uwun sistema de informacidn gue con  su
correspondiente plan de desarrollo, se puede establecer una
relacion con los programas de orden regional v nacional gue se
ejecuten sn el tervritorioc municipal v, por lo tanto, combinar
los recursoss gue aporitan las partes para cubrir ciertas
necesidades municipales. De no xistir tal sistema, los
programas provinciales vy nacionales se realizan con escasa
consulta a los niveles locales de la administracidn v de la
comunidad, es decir, se imponen desde 1 nivel superior de
gobierno v restringen la autonomia municipal.

Cuando la administracidn municipal pone en marcha los
procesos de informacidn v del plan, resulta facil jerargquizar
v definir las obras a realizar. También permiten cuantificar
el costo de cada una, los recursos reales ¥y disponibles v los
potenciales del crédito o los convenios con entidades naciona-
les v reglonales, asi como definir el programa de gastos de
cada aro.

VII..— Los Recursos Financieros Municipales.

Las transferenciag de rgcursos del orden  provincial v
macional constituyen los pilares o soportes mas relevantes de
la descentralizacidn fiscal en curso. Tales recursos -—-cuando
se establece un fluwio constante v previsible— permiten que los
municipios den pasos hacia la toma de sus propias decisiones vy
2iecusidn autdnoma de sus planes, programas v provectos.

.os recursas de transferencias constituven un  alto
porcentaje del presupuesto municipal. Fero cada dia, crece en
2]l municipio la responsabilidad de hacer mas eficiente la
recaudacidn .de los tributos locales. A rorto plazo., el
emprendimienta de actualizacion ¥y puesta en valores actualiza-
dos del Catastro municipal, e uno de los esfuerzos que se
realizan en Puerto Deseado con asistencia técnica del CFI.

Fortalecer el fisco v convertir los recursos potenciales
#n reales implica, ademas de lo va sxpresado, assgurar un
cohiro eficiente de los impuestos v servicios, v trabajar
conjuntamente con la comunidad en la consecucidn de nusvos
recursos. Adicionalmente, para lograr incramentar el ingreso
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de recursos al muandcipio, se& pugden identificar estrategias vy
desarrnllar planes para promocion vy ejecucidn de provectos de
desarrollo  escondmico, 1o cual - redundard en mayor ampleo vy
hienestar para la comunidad.

El cumplimiento de los objetivos del sistema municipal de
planeamiento dependerid de la disponibilidad de tecursos
lorales v de su eficiente manejor es por esta razon gue los
recurens del municipio de deben invertir de forma planificada.
Bl manejo del sistema de contreol financiero facilitara 21
contrgl de las cuentas, la presupusstacion de los recursos, ¥
diversas formas de desagregar ingresos v gastos. Ello permi-
tird, de mangra simple v adecuada, el seguimiento de la
@jecucidn finanmciera deg cada uno de los provectos. Loy
informes financiercs pueden ser un macanisma  para  evaluar,
controlar vy ajustar la ejecucion de proyectos. '

Con el fin de mejorar 21 maneio de los datos fiscales, s
recomienda promover la implantacidn de sistemas computarirados
para  la administracidn municipal simultansamente a este
estudio de Modernizacidn v Organizacidn.

VIILew= La Formulacidn v Bestidn Fresupussharia,

En términos de uwn documento reciente del CFI%*: "E1
desatio aparece en relacidon con los  instrumentos presupussta-
rios quwe permitan dar racionalidad & la accion de gobierno v
@n ssta medida se obhserva, con real preccupaclion, la ineficsa-

oia de los desarrollos técnicos ortodoxos”. Esta visidn
llaeva a destacar la concepcion del presupuesto como eupresidn
del plan de gobierno. ¥ a preguntar si las modalidades

vigentes de formulacidn vy gestidn presupusstaria del municipio
estan orientadas a informar sizstematicamente:

a. En gué medida ] presupussto es sxpresion financiera
genuina de la politica gue adopten las responsables de la
grtidad municipal v asigna los medios para compatibilirzar las
necesidades sociales con su satisfaccidn.

Be  Si econtieng la suficiente precisidn para convertirse
en  plan administrativo, es decir, en una forma concreta de
delimitar las responsabllidades de cada wna de las areas de la
organizacion, convirtiendo a swus funcionarios en  adminis-
tradores de Frogramas. '

. 89i funciona adecuadamente como instrumento legal, como
una especie de contrato de cooperacidn que vincula el organis—
mo legislador v el eiecutor.

d. 81 constituye un apropiado sistema de clasificacidn de
gastos y recursos. ' :

El sistema municipal de planeamiento deberia estar en
condicionegs de aportar reconendaciones concretas seobre la

“ "Apuntes sobre la Reforma del Estado" Documentos sobre
la Reforma N°L, noviembre 1992.
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formulacidn ¥y ejecucidn presupuestaria para convertir ssta
heriramienta &n un  instrumento para la accién de gobierno del
municipio.

IX..~ Desarrollo Institucional Municipal.

El desarrolle del procezso de plangsamiento exige gue la
administraciéon municipal crea en la utilidad de éste. Igual-—-
mente, exige gue la administracidn tenga claro los aportes gue
puede darle al proceso v, también, codmo empezar y operar el
sistema de plameamiento en su Jjurisdiccion.

La instalacion del Sistema Municipal de FPlaneamiento
requiera gue el manejn de los recurscos locales se respalds con
alta calidad administrativa, para lo cual deberd adecuar su
organizacion, tecnificar sus circuitos administrativos v
capacitar sus recursos humanos.

La estructura administrativa del muanicipio debese ser
flexible. La descentralizacion de la administracion pablica
prige adoptar sistemas eficientes de administracion para
atender las nuevas responsabilidades vy recursos.

Xev— La Organizaciion de la DGRyCG.

De lo expuesto surge gue vistas las necesidades 2 intere—
ses expresadas por 2l municipio v la experiencia va acumulada
en la materia, la DGFyCGE puede organizarse a partir de tres
Areas! )

DESARROLLGO LIOCAL Asesora al Intendents en lo relacionado
cons:

~Flan de corto plar-o.

-Flan de largao plazo.

—Flan Municipal de Inversiones.
—Recursos Financieros Municipales.

DESARROLLO IMNSTITU- | ~Formulacidn v Gestidn Fresupuestaria.
CIONAL MUNICIFAL ~Estructwras Orgdnicas v Funcionales.
Frocedimientos v meétodos de trabajo.
~Frogramas de Capacitacidn vy Desarrollo
de Ferzonal.

—Informatizacidon municipal.

INFORMACION TERRI- ~Produce todo tipo de informacidén pri-
TORIAL mariaz procesa y arganiza informacidn
secundaria.

~Qrganiza v Administra el Banco de Fro-
vyectos..




