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Asunto: Asesoramiento a la Subsectretaria de Industria, Comercio

y Mineria de la Provincia de La Pampa.

2° etapa - Informe final.

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. en relacidn al temd

"del epigrafe a fin de presentarle el informe final, dentro del programa de tareds .

. convenido.

Saludo a Ud. atentamente.

»18 de marzo de 1994.

q‘\/\/\ﬁ/{\}'\'
Jorge Luls Grimoldi
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Asunto: Asesoramiento a la Subsecretarfa de Industria, Comercio
y Mineria de la Provincia de La Pampa.

2° etapa - Informe final.

Durante el mes de febrero he llevado a cabo una visita a la lo
calidad de Colonia 25 de Mayo, acompafando al Ing. Agr. Felipe Freier quien estd por
iniciar un estudio relacionado con el desarrollo de la cuenca lechera de esa zona a pe-

dido de la Subsecretaria.

Asimismo, visité&'la localidad de General Acha con dicho inge-
niero, donde tuvimos una reunidén con productores de la zona interesados en desarrollar

la produccidn de leche ovina con destino a la elaboracidn de quesos.

Se colabord con los funcionarios de la Direccidn General de In
dustria y Comercio en la presentacién a la Secretarfa de Programacidn Econdmica de la
Nacidn de seis (6) estudios de factibilidad cuyo desarrolle interesa realizar con finan

ciacién a través del Ente Oficilal.

Se terminaron de elaborar los Manuales instructivos para desa-
rrollar los Formularios N°1 y N°2 de formulacidn de proyectos de inversidn que también

fueron confecclonados por el suscripto y presentados en uno de los Informes anteriores.

Se acompaifia el trabajo realizado que contiene:

Significado técnico de los términos empleados en los Formularios de presentacidn.

Esquema de desarrollo del dimensionamiento fisico.

Esquema de desarrollo del dimensionamiento econdémico-financiero.

Manual instructivo para desarrollar el Formulario N°2 de proyectos, correspondien-

te a Medianas y Grandes Empresas.

Manual instructivo para desarrollar el Formulario N°l de proyectos, correspondien-

te a Microempresas y Pequefas.

Con esta tarea se concluye esta segunda etapa de asesoramlento.

N

18 de marzo de 1994. Ing. Jorge Luls Grimoldi
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PROYECTOS DE INVERSION

Significado técnico de los términos empleados en los Formularios de presentacién,

empresa nueva: aquella que inicia su actividad con posterioridad a la solicitud de los

beneficios promocionales.

empresa en marcha: aquella que tiene actividad con anterioridad a la solicitud de los

beneficios promocionales.

emprendimiento nuevo: es aquel que encara una empresa nueva o corresponde & una acti-

vidad distinta de una empresa en marcha.

actividad industrial: aquella que lleva a‘'cabo transformacidn fisica y/ o quimica de

la materia, ocupando personal, miquinas y/o equipos, instalaciones y/o edificios

actividad artesanal: aquella que se desarrolla con escasos medios de produccidén y ge-

neralmente en el Ambito familiar.

servicio: es la actividad que se desarrolla aplicando una metodologia para satisfacer

alguna necesidad econdémica dentro del cicle de produccidn.

microempresa, pequeiia, mediana y grande: caracterizacidn de las empresas en funcidén

combinada del personal ocupado, activos productives y venta anuales.

estudio preliminar: es el andlisis y valoracidn que realiza un experto sobre la viabi-
lidad de una alternativa destinada a producir algiin bien o serviclo, desde un en

foque estatico y a base de estimaciones globales.

proyecto de inversidn: es una propuesta para el aporte de capital, destinada a la pro
duccidn de un bien o realizacidén de un servicio, con un desarrollo y andlisis téc

nico, econdmico y financierc a través del tiempo que permite determinar su renta
bilidad.

proyecto de ampliacidn: es aquel en el cual se programa Incrementar la produccidn o
la capacidad instalada; cuando la ampliacidn es en la misma linea de produccidén
se reallza una "integracidn horizontal"; cuando estd destinada a incorporar pro
cesos que elaboren su materla prima o avancen en el procesamiento de su produc-

cion actual se lleva a cabo una "integracidn vertical".

proyecto de modernizacidén: es aquel que encara el reequipamiento de la empresa a fin

ineorporar los adelantos tecnolégicos producidos en su sector industrial.

proyecto de perfeccionamiento: es aquel que se propone el empleo mis eficiente de los

factores que hacen a la instalacién y funcionamiento de la empresa.

proyecto de reactivacldon: es aquel destinado a poner en funcionamiento una estructura
Industrial total o parcialmente inactiva. El proyecto puede pertenecer a la em-
presa que did origen a la estructura o bién a una empresa nueva, constituida pa-

ra tal fin.

anteproyecto de ingenieria: es la informacidén t&cnica completa, aunque sin cdlculos de
finitivos y de detalle,que permlte la valoracién econdmica del proyecto de inver

inversidn en todo lo relativo a la instalacidn y funclonamiento de la empresa.
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proyecto de ingenlerfia: es la totalidad de la informacidén técnica con desarrollo inte-
gral de los cdlculos y detalles de realizacidn de todos los aspectos que hacen a

la instalacidén y funcionamiento de la empresa.

perfodo de instalacidn o construccldn: es la etapa de ejecucidn que abarca desde la
fecha en la cual se decide iniciar la ejecucidn del proyecto de inversidn hasta

la fecha en la cual se concluye el montaje y prueba de las miquinas e instalacio

nes.

perfodo de explotacién o funcionamiento: es la etapa que continfla a la instalacién y
abarca una cantidad de afios a través de los cuales se muestra la evolucidn de la

empresa.

periodo de andlisis: es el tiempo del perfodo de explotacidén que se analiza en el pro-

yecto de inversidn con un final drdstico que supone el final de la empresa.

vida {til del proyecto: es el tiempo durante el cual mantienen vigencia y eficiencia
todos los factores de instalacidén y funcionamiento originales del proyecto de
inversidn.
Cuando el perfodo de anilisis es mayor que la vida Gtil del proyecto de inversiodn
serid necesario prever oportunamente los cambios a introducir; cuando es menor,
queda un valor residual que puede llegar a ser importante y que no fué aprove-
chado. Lo ideal es que coincida el perfodo de andlisis con la vida {itil del pro-
yecto de inversidn.
La vida atil depe;de de distintos factores: ejemplo, vida {itil de las méquinas o
perativas, disponibilidad de materias primas, permanencia en el mercado del pro-

ducto, etc.

etapas de evolucidn: son las originadas en incrementos de iInversidnm o de produccidn.

inicliacidn de actlvidades productivas: .fecha en la cual ingresa por primera ves mate-

rias primas a las miquinas de proceso.

periodo de puesta en marcha: es el tiempo desde la iniclacién de las actividades pro-
ductivas hasta la fecha en la cual se alcanza el disefio del producto en calidad
y cantidad presupuestadas.

Cada etapa del proyecto de Inversién puede tener su periodo de puesta en marcha.

cronograma de ejecucidn: es la secuencia ordenada de tareas a realizar para llevar a
cabo el proyecto de inversidn, con estimacidn del tiempo que demandard cada una
de ellas, graficado por medio de barras proporcionales sobre un calendario (dia-

grama de Gantt).

materia prima: es el elemento que se transforma en la actividad industrial y estd in-

corporado al producto.
materiales : son el resto de elementos consumidos por la actividad empresaria.
bienes o productos: elementos elaborados por la actividad industrial.

subproductos: elementos producidos durante el proceso industrial que tienen caractérig

ticas y aplicaciones distintas al producto final.

desperdicios: elementos separados del proceso industrial; algunos pueden reciclarse y
del resto se distinguen los que tienen valor comercial.

merma: es la pérdida en la materia prima que se cuantifica en forma indirecta.



tecnologia: es el conjunto de conocimientos exclusivos de un oficio o actividad indus-

trial.
metodologfa: es la manera de hacer con orden alguna actividad.

proceso de elaboracidn: es la secuencia ordenada de operaciones, transportes, inspec-
ciones, demoras y depdsitos que tiene la transformacidn de las materias

primas y empaque de los productos elaborados,

stock promedio de materias primas: es el promedio anual de la evolucidn normal de las
existenciasi En la evolucidn normal de las existencias se ouede observar
su variaci&ﬁlperiadica (slerra) desde un minimo hasta un midximo (cuando se
recibe el nuevo pedido); esto se acentila notablemente en el caso de las ma

terlas primas estacionales.

Este stock es un requerimiento del area de produccidn.

stock promedic de materiales: es la estimacidn del promedio anual de existencias, co-
rrespondiente a la totalidad de elementos que consume la empresa, exluidas
las materias primas. Dado que los materiales son muchos y de distinta natu
raleza se hard mencién de los principales. Cuando se reallce la valoracidn
de este stock se lo relacionmari con el consumo anual estimado.
Se requieren materiales en todas las areas pero es, principalmente un reque

rimiento del area de produceildn {repuestos).

mercaderfa en curso y semielaboada: a) en curso: es la mercaderia promedio que hay den
tro de las miquinas operativas, b) semielaborada: es la existencia prome -
dio demorada entre miquinas operativas, por previsidn de paros de la maqui
na anterior y/o requerimientos tecnoldgicos.

Esta mercaderia es un requerimiento del area de produccidm.

stock promedio de elaborados: es el promedio anual de la evolucién normal de las exis-
tenclas. En la evolucién anual del stock se puede observar su variacidén pe
riddica (siﬁrra) desde un minimo (despues de importantes envios a clientes}
hasta un mé;imo (acumulacidn antes de las entregas).

Este stock es un requerimiento del area de comercializacidm.

ciclo de elaboracién: es el perfodo que corresponde al proceso de elaboracidén y com -
prende desde el ingreso de la materia prima al area operativa hasta la sa-

lida al depdsito de la produccién elaborada.

ciclo productivo: es el periodo que comprende desde el ingreso de la materia prima al

depdsito hasta concluir el ciclo de elaboracién.

ciclo de comercializacidn: es el perfodo que comprende desde el ingreso al depdsito del

producto elaborado hasta la cobranza de su venta.

ciclo de la actividad empresaria: es el perfodo que comprende desde la compra de la ma
teria prima hasta la cobranza del producto.
Este ciclo incluye en forma paralela la investigacidn y desarrollo de nue-
vos productos, biisqueda y seleccidn de proveedores y clientes y otras acti
vidades de la empresa que realiza permanentemente para mejorar y mantener

la eficlencia del ciclo.
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linea de produceidn: es la sucesidn ordenada de miquinas operativas que elaboran un
producto. La continuidad de la linea puede ser total o tener incorporada

alguna operacidén fuera de la planta (trabajo de terceros).

balance de la linea de produccidn: es la informacidn sobre los voldmenes, tipo de ele
mentos y sus acondicionamientos (forma, estado, temperatura, presidn, etc)
que, segin la secuencia del proceso de elaboracidn, ingresan y salen de cada
seccidn operativa, incluyendo los subproductos y desperdiclios producidos; de

estos Gltimos se indica si hay reciclado y en que seccidn reingresan.

Las referencias volumétricas se expresan en la unidad de tiempo del proyec~
to (hora, turno, dfa, semana, mes o afio) cuando se quiere relacionar el ba-

lance con el programa de produccidn del proyecto.

ritmo de trabajo: son las unidades de tiempo del proyecto en un afio, o un tiempo mayor.

plan de produccidn: es el voldmen a realizar en un tiempo determinado {por ejemplo:

toneladas/afio)

programa de produccidn: es el desarrollo de los voliimenes a través del tiempo que se

determina para alcanzar el plan de produccién.(tiempo=perfodo de andlisis)

capacidad tedrica de una miquina: es la midxima produccidn que se puede lograr entre dos

paros sucesivos, en las condiciones normales de uso y funcionamiento previs

tas.

coeficiente operativo: es el que refleja, en relacldn a un periodo largo (meses o afio),
la incidencia de los paros que afectan la produccidn normal de la méquina.
Entre estos paros se tienen en cuenta los originados por el mantenimiento

preventivo, alimentacldn y descarga, limpieza y otros funcionales.

capacidad real de una mdquina: es el producto entre la capacidad tedrica y el coeficien

te operativo.

capacidad real del equipo: es la menor produccidn en la dltima seccidn operativa entre

las originadas por las capacidades reales de cada seccidn.
"cuello de botella": es la seccidn que origina la menor produccidn en la Gltima.

grado de aprovechamiento seccional: es la relacidn entre la produccidn requerida en esa

seccldn y su capacidad real.

equipo equilibrado: es aquel que tiene niveles de aprovechamiento similares en sus sec-

clones operativas.

grado de aprovechamiento del equipo: es el coclente entre la produccidn programada y la

capacidad real del equipo.
programa de ventas: son los vuliimenes y montos a través del periodo de andlisis.

estado de régimen: a) de la empresa: cuando se alcanza el nivel de cobranzas
b) entre produccién y ventas: cuando se igualan los voliimenes
¢) en produccidén: cuando se alcanza el nivel madximo programado

d) entre compras y consumos: cuando se igualan los voliimenes.
t



ESQUEMA DE DESARROLLO DEL DIMENSIONAMIENTO FISICO

Se hard referencla a la produccidn de bienes para simplificar, pero este desarrolle

es aplicable tambien a la prestacidn de servicios.

Hay que tener presente que normalmente antecede a este desarrollo el estudio preli-

minar y que, en consecuencia, se trata de profundizar informacidn existente.

Se advierte que la secuencia de elaboracidn de un proyecto de inversidén no tiene un
desarrollo lineal continuo; en algunos temas es necesarlo realizar uma estimacidn
que luego, con el avance del estudio, debe ser ratificada o rectificada (proceso de

iteracién).

0l. Descripcidn del tipo de produccidn:

Habrd que hacer referencia a un miximo de 3 6 4 productos que deben ser, en su

N ,
conjunto, representativos del total de la produccidén a realizar.

En algin caso el producto de referencia puede ser uno solo pues promedia la varie-
dad de productos del proyecto; podria ser que el producto promedio sea irreal pero
igualmente @ti1l (ej. una "revista" que no tienme existencila real pero al promediar
las caracteristicas de un gran nimero de publicaciones de una imprenta, es Gtil pa-

ra analizar su evolucion).

Los productos elegidos deben describirse ampliamente haclendo referencia a todas
sus caracteristicas técnicas y comercilales.
Ejemplo: Hilado peinado de puro algoddn, niilmero Ne 30/1, torsidn boneteria, crudo,

enlt conos.

Hay que mencionar tambien los subproductos que podria haber y los tipos de desperdl

cios que tiene el proceso.

Ejemplo: En el caso de la produccidén de hilado peilnado de algoddn se separa un sub-
producto denominado "blousse” (fibras cortas y limpilas que se utilizan en
otras hilanderias); hay ademis desperdicios, algunos de los cuales son re-
cuperables {se reciclan ingresando al principio del proceso); de los des-
perdicios no recuperables una parte puede tener valor comercial; es necesario

informar sobre el destino del resto de los desperdicios.

02. Andlisis del mercado, de la tecnologia, de los aspectos legales y del posible a

porte de capital proplo y créditos.

Se trata de realizar un trabajo en equipo donde participan profesionales de dis-
tintas diciplinas con el propésito dé analizar determinadas posibilidades y, en caso
favorable, elaborar una primera decisidn sobre el TAMANO del proyecto y las etapas a

cumplir para llevarlo a cabo.

El analista de mercado, a través de la técnica mis apropiada, debe informar sobre la




02. (continuacidn)

magnitud de la demanda insatisfecha real (producto existente en el mercado) o poten-
cial (producto nuevo), como asimismo sobre las posibilidades de abastecimiento de ma
terias primas y materiales que esté indicando el teecnélogo. Propondrd el porcentaje de

demanda insatisfecha a atender desde el proyecto en las etapas que correspondan,

El analista tecnoldgico adoptard de las tecnologlas existentes la mds apropiada en fun

¢idn de los productos a elaborar, las materias primas y materiales disponibles y las
inversiones estimadas para determinada escala de produccidn, en armonia con las infor-
macliones de las otras diciplimnas,

Podrfa ser que el tecndlogo advierta que la tecnologia propuesta puede mejorar notable
mente la calidad de los productos y reducir los costos de produccién y/o comercializa-
¢1dn en relacidn a la oferta existente en el mercado, en cuyo caso, aunque no haya de-

manda Insatisfecha podria haber posibilidades para un proyecto desplazandc una parte

de la oferta actual.

El analista legal informard sobre la legislacidn vigente para la constitucidn de la em

presa, la instalacién de la planta, su funcionamiento normal y comercializacidn de los
productos, advirtiendo sobre cualquier limitacién que pudiera existir en relacidn al
tipo de actividad y tamafio del proyecto. Un asesoramiento particular que se deberd

prestar estd relacionado con los beneficlos promocionales y obligaciones que se con-

traen.

El analista economico-financiero debe informar sobre las disponibilidades reales de ca

pital proplo y posibilidades de créditos en el pals y en el exterlor dentro de una re-

lacién aceptable.

Conclusiones: Con el andlisis conjunto de estos aportes profesionales se pude tomar

una primer decisidn sobre el TAMANO del proyecto estableclendo las etapas a cumplir,
Durante la ejecucidén del proyecto de inversidn se conocer@n otros aspectos econdmicos
que con nueva informacidn podrian modificar el tamafio aqui determinado con las conse-
cuencias que esto supone de revisiﬁn;total.

{

03. Proceso de elaboracidn.

|
|

Dentro de la tecnologfa y escala:de elaboracidn adoptadas se describird el proce-
so de fabricacidn de los distintos productos utilizando los diagramas de flujo que han
sido desarrollados para estos fines a través de simbolos (depdsito, transporte, demo-
ra, operacidn e inspeccidn), indicando las condiclones de trabajo y serviciosz que se
requleren. E
Ejemplo: Proceso de elaboracién para?el hilado de algoddn cardado.
:;;;7 Depdsito de fardos de fibré de algoddén; se almacenan en galpones formando pi-

las, con muy buena ventilacidn e instalacidn contra incendios.

Transporte mecdnico de los fardos hasta la sala de apertura donde hay aire a-
condicionado (promedio anual: 70% de humedad y 24°C de temperatura) y una al-

! tura hasta el cielorraso de 4.50 m.

apertura manual de los fardos quitando los flejes y cobertura a fin de permi-

tir paulatinamente la descompresidn del material durante 24 horas.
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carga automidtica de fibras al tren de apertura y limpieza que entrega copos
de algoddn en forma continua y autom@tica a la carda para la limpieza final
y su ordenamiento en forma de cinta. Se mantiene el acondicionamiento de aire

en los mismos promedios de humedad y temperatura.

transporte manual de los tachos que contienen cintas de algodon.
demora durante X horas de las cintas de algodén en tachos
transporte manual de los tachos hasta la alimentacidn de los manuares

primer y segundo pasaje de manuar para mezclar la partida y paralelizar las
fibras; se mantlene el acondicionamiento del aire. Hay entre estos dos pasa-

jes transporte:manual y demora de tachos durante X horas que no se han indica

do para simplificar el diagrama.
transporte manual de tachos con cinta de manuar.

demora de tachos con cinta de manuar durante X horas

transporte manual de los tachos hasta la alimentacidén de las mecheras

operacidén de estirar las cintas de algoddn produciendo mechas que forman bo-
binas; se mantiene el acondicionamiento del aire con caracterIsticas simila-

res.

transporte con carros de las bobinas de mechera.
demora de bobinas durante X horas.
transporte con carros de las bobinas de mechera hasta la continua de hilar

carga de las bobinas en la continua; proceso de estirado y retorcido final
con formacién del hilado en pequefias bobinas; descarga automitica de bobinas
con transporte automitico a:enconadora que realiza control de calidad y entre

ga en forma automidtica hilado en conos sobre cajones

transporte de conos de hilados en cajones a embalaje.

embalaje automitlco de conos en cajas

depdsito de cajas conteniendo hilado de algoddn en conos.

Nota: Los tiempos X de demoras som distintos y dependen de varios factores.
El proceso se puede desarrollar con mds detalles pero no es el propdsi

to de este ejemplo.

Hay otros diagramas y métodos para presentar el proceso de elaboracidn

A

igualmente dtiles.
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04. Plan de produccidn en las distintas etapas dél proyecto.

Se establecen los voliimenes de produccidn que se alcanzardn en cada etapa del pro-

yecto, por producto.

Ejemplo: Para el caso de un solo producto y dos etapas de produccidn.

Primera etapa: Afo 1 1,725,000 kgrs
Segunda etapa: Afios 2 al 10 2.300.000 kgrs/afio

El plan de produccidn h%ce referencia al tamailo del proyecto cuando expresa la capaci-

dad real del equipo productivo a un ritmo de trabajo normal dentrc del sector.

05. Ritmo de trabajo. '

Cada sector industrial tiene normalmente un ritmo de trabajo que lo caracteriza,

El tiémpo se puede medir en horas, turnos, dias, semanas, meses y afios segilin el tipo

de actividad industrial.

Ejemplo: en las hilanderias de algoddn lo normal es trabajar 24 horas /dfa con inacti-
vidad desde el sabado a las 14 horas hasta el lunes a las 6 horas.
Durante el tiempo activo las miquinas tienen paros propios (carga, descarga,
limpieza, roturas previsibles, etc) que incluyen el programa rotativo de man
tenimiento preventivo.
Cuando el emprendimiento es nuevo se pueden considerar 2 semanas inmactivas
por vacaclones; sl la empresa estd@ en marcha, por antiguedad del personal,

la inactividad por vacaciones puede llegar hasta 1 mes.

Hay que considerar tambien los feriados obligatorios (10 dias).

El tiempo activo al afio, medido en horas es:(emprendimiento nuevo)
dias/afo: 365 dlas/afio - 10 dfas/ano (ferlados) = 355 dias/afio
semanas/afio: (355 dias/afio / 7 dias/sem.)- 2 sem.(vac.) = 48,7 sem. /aflo

horas/afio: 48,7 semanas/afio x 128 horas/semana = 6.233 horas/afio

06. Produccidn en la unidad de tiempo.

Se determina por el coclente entte los volimenes del plan de produccidén (04) y el
ritmo de trabajo (tiempo activo) que corresponde a cada perIodo del plan.

Ejemplo: Para el caso presentado en 04 y afios de 6.200 horas activas, la produccidn en

la unidad de tiempo es:

Afio 1 1.725.000 kgrs/atio / 6.200 horas/afio
Afios 2 al 10: 2.300.000 kgrs/afio / 6.200 horas/afio

278,23 kgrs/hora
370,97 kgrs/hora

07. Balance de produccidn en la unidad de tiempo.

En el balance se hard referencla a la produccidén requerida en la unidad de tiempo.
Si en un proyecto.de 2 etapas, a fin de simplificar, se supone que desde el princiﬁio
se instala la planta con la capacidad para alcanzar la segunda etapa, en el balance se
hard referencia a la produccidn unitaria de esta {iltima; de otra forma corresponderia
un balance para cada etapa de ptoduccidén. El balance se harid en relacidn al volimen de

produccidn total pero puede tambien encararse por producto.

-
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Teniendo presente el proceso de elaboracién y el tipo de ma3quinas operativas (03), las
caracter{sticas de la produccidén {01), la calidad de las materlas primas a emplear y
las condiciones normales de trabajo, se determinard para cada seccidn operativa en la
unidad de tiempo del proyecto (05) la "alimentacién", las "mermas y desperdicios" (re-
cuperables y no recuperables), los "subproductos™ y la "produccién".

Este balance se empieza por el final, la {ltima seccidn operativa, y dentro de ella

con la "produccidn" que debe ser la calculada en 06.

Ejemplo: Si la produccidn unitaria requerida es 200 kgrs/hora y el proceso de elabora-
c¢idn tiene 3 secciones operativas donde las mermas y desperdicilos son el 10,
Sy 2% de la alimentacidn y de estos son recuperables el 50 y 30% de la prime

ra y segunda secclones, el balance en Kgrs/hora sera:

mermas y desperdicios

secciones alimentacidn recuperables no recuperables produccidn
3 204,08 - 4,08 200
214,82 3,22 4,52 204,08
1 238,69 11,94 11,94 214,82
total: 238,69 15,16 23,54 200

Si el reingreso de los desperdicios (15,16 kgrs/hora) se produce en la seccidn
primera la alimentacién nueva despues de la primer hora seri:

238,69 kgr/h - 15,16 kgr/h = 223,53 kgr/h
quedara recirchlando ese vollmen (15,16 kgr/h) como parte de la mercaderia en
curso y semielaborada,
La merma y desperdicio aparente es: (23,54/238,69)100 = 9,86 %
La merma y desperdicio real es: (23,54/223,53)100 =10,53 7%

08, Capacidad real de la maquinaria operativa.

Tenlendo en cuenta el tipo de miquina que requiere cada seccidn operativa y las ca
racteristicas de la produccién, materias primas y condiclones de trabajo se realizara
un andlisis técnico-econdmico sobre toda la documentacidn reunida a fin de elegir la
maquinaria mis conveniente, ratificando o rectificando el primer analisis realizado al
adoptar la tecnologia, y aceptando en funcidn de catilogos y experlencia una capacldad
tedrica para cada tipo de miquina. La capacidad real surge de afectar la tedrica por
el coeficiente operativo que corresponde a cada seccidn. Estas capacldades estdn medi-

das en la unidad de tiempoc del proyecto.

09. Determinacidn de la cantidad de miquinas operativas.

La cantidad de miquinas operativas surge del cociente entre la produccidn requeri-
da en la unidad de tiempo en cada seccidn (07) y la capacidad real de cada miquina ope
rativa en ese lapso (Oé). El resultado en cada caso serd el niimero entero superior.
Con esta determinacidn se inicia el estudio de la distribucidn en planta del area ope-
rativa, incorparando al espacio de las miquinas las areas de circulacidn y los depdsi-

tos de la mercaderfa semlelaborada ("demoras" en el proceso de elaboracidm).



10. Capacidad real de las seccilones yldel equipo operativo.

La capacidad real de cada seccidn operativa es el producto entre 08 y 09 en cada
seccidn. '
A base de la capacidad real de cada seccidn y el balance de produccidn (07) serd posi-
ble determinar el volimen de produccidn que originan dichas capacidades en la dltima
seccidn; la seccidn que por su capacidad productiva origina el menor voldmen de produc
cidn en la ditima,serd el "cuello de botella" del equipo, y esa produccidén es la capa-

cidad real del equipo.

11, Grado de aprovechamiento de cada seccidn operativa y del equipo.

El grado de aprovechamiento seccional' se determina con el cociente entre la produc
ci6n requerida en cada seccidn (07) y la capacidad real de la misma (10).
8i el grado de aprovechamiento de las secciones es parejo se calificard al equipo de

"equilibrado"; interesa ademids que el nivel general de aprovechamiento sea elevado,

El grado de aprovechamiento del equipo se determina por el cociente entre el voli~
men de produccidn requerido en la unidad de tiempo (06) y la capacidad real del equipo

en ese lapso (10).

12. Programa de evolucidn del proyecto.

El programa de evolucidn del proyecto se extiende en el "perfodo de andlisis". El
tiempo de este perfodo lo relacionan los bancos y organismos oficiales con los afios du

rante los cuales habri relacidn con la empresa que lleva a cabo el proyecto.

Este programa muestra a fin de cada afio los volimenes correspondientes a las ven-
tas, stock de elaborados, produccidn (incluye los subproductos), mermas y desperdicios
no recuperables, mercaderia en curso y semlelaborada (incluye el desperdicio recicla-
ble), el consumo de materias primas y materiales (los principales), el stock de mate-

rias primas y materiales y las compras de materias primas y materilales.

Los voliimenes de stocks en un proyecto de inversidn corresponden a los promedios

anuales.

La unidad de medlda de estos volimenes puede no ser la misma; siempre hay una equl
valencla que debe ser aclarada ( ejemplo: en las tejedurfas de urdimbre y trama se uti
11zan hilados cuya medida son los kilogramos y se producen tejidos que se miden en me-~
tros lineales; una equivalencia podria ser: 100 gramos de hilado de algoddn ge utili-

zan para producir un metro lineal de tela de 0.90 m de ancho con 3% de desperdicio).

La produccién del primer afio estard afectada por la baja produccion del perfodo de
puesta en marcha. El voldmen de venta del primér afio estard efectado ademds por la for

maclidon del stock de elaborados.

El consumo especifico de materias primas y materlales durante el perfodo de puesta
en marcha es superior a los normales y consecuentemente las mermas y desperdicios son

proporcionalmente mayores en ese perlodo

El consumo de materias primas y materiales el primer afio estd destinado la produc-
cidn, incluido mermas y desperdicios y a la formacidn de la mercaderia en curso y se-—

mielaborada.



12, (continuacidn)

Es necesarlo prever antes de.iniclar el plan de explotacidn la formacidn de

un stock inicial de materias primas y materiales. Este stock inicial serd inferlor al

promedio normal que se establezca.

Una vez alcanzado el estado de régimen las compras son iguales a los consumos y 1z

produccidn a las ventas; los stocks permanecen constantes.

En relacidén a los materiales solo se hard mencidén de los principales.

Esta evolucidn se puede realizar por producto o en forma general detallando en ca-

da tema lo particular de cada producto.

El desarrollo de este programa es muy importante y requiere un conocimiento técni-
co del sector industrial muy profundo. A través de &1 se determinardn los valores de
los bienes de cambio, los gastos de materias primas y materiales, los ingresos por ven
tas y los costos unitarios. Asimismo, al analizar la variacidn de los_stncks durante
el afio para determinar los stocks promedios, se reune informacldn para empezar a dimen

sionar los depfsitos de materlas primas y los almacenes de materiales.

13, Instalaciones industriales.

Conocidas las miquinas operativas (tipo y cantidad) y la evolucién de la mercade-
rfa en la planta corresponderd determinar y dimensionar las instalaciones industria-
les que requiere el desarrollo normal de las actividades. Entre estas instalaciones se
destacan: la generacidn o recepcidn de energla eléctrica y su distribucidn, la recep-
clén y distribucidn de combustibles (gas y/u otros), generacidn y distribucién de va-

por de agua, aire acondicionado, tratamiento de efluentes y su evacuacidn,etc.

Para cada una de estas instalaciones corresponde realizar un anteproyecto en comu=
nicacién con las Municipalidades de las localidades que son alternativas de localiza-
cién y de las Empresas de Serviclos correspondientes, a fin de tener un principio de
aprobacidn o visado de parte de ellas (la aprobacién de las Municipalidades se lleva
a cabo sobre los planos del proyecto de obras definitivo que no son parte de un pro-
yecto de inversidn). Las Empresas de Servicio generalmente informan que tienen conoci-
miento del anteproyect; ¥y que tiene4 posibilidades de prestar el suministro dentro de

lo planteado por la empresa en su c&nsulta.

Los anteproyectos de instalaciones tienen una memoria descriptica donde se informa
sobre las caracteristicas principales de generadores, transformadores o receptores de
fluidos y su distribucidn en las areas de la empresa; se acompafian planos sin los deta
lles definitivos. Se acompafiardn los cdlculos realizados que justifican el dimensiona-

miento de cada instalacidn.

14. Suministros requeridos por las instalaciones industriales.

En relacién con el programa de evolucidn (12) y las caracteristicas de las instala
ciones industriales (13) se determinarin los insumos que estas requieren en’ el-periodo
de anilisis. Se deben acompafiar los; cdlculos realizados para cuantificar y calificar

los insumos informando sobre las fuentes de abastecimiento y su ubicacidn.



15, MAquinas auxiliares, aparatos de laboratorioc y herramientas.

Como complemento de las miAquinas operativas e instalaciones industriales son comun
mente necesarias midquinas auxiliares para la integracidn de los distintos talleres de
mantenimlento, aparatos de laboratorio para la investigacidn y control de la calidad y
herramientas en.general.

i

16. Rodados.

Se determinarid la cantidad de rodados requeridos indicando sus caracteristicas y

utilizacidn. Se incluirdn entre los rodados los autoelevadores.

17. Organizacidon de la empresa v requerimiento de persomnal.

En conocimiento de todo lo relativo a maquinas operativas (inecluldo equipos, si
fuera el caso), instalaciones industriales, mdquinas auxillares, aparatos de laborato-
rio, rodados, como tambien al programa de produccidén y ventas, se estd en condiciones
de calificar las funciones y servicios de la empresa elaborando su organigrama y deter
minando en cada area los requerimientos de personal a base de la cantidad de trabajo
exlstente vy la carga normal de trabajo por tipo de personal a ocupar (peones, opera-

rios, empleados, supervisores, técnicos, profesionales y ejecutivos).

Es necesario disponer del convenio laboral del sector industrial al que pertenece
la empresa a fin de iniciar la organizacidén de la misma con suficiente conocimiento de

su derechos y obligaciones en relacidn al personal.

Se elaborarid una lista de personal en el area de produccidn estableciendo la mano
de obra directa (operarios calificados y no calificados), la mano de obra indirecta
(peones y operarios) y el resto del personal de fébrica, indicando para los jornaliza-
dos las horas/afio a trabajar, el jornal nominal, los premios y beneficlos establecidos
y la carga social; para la mano de obra indirecta la informacidn serd idéntica; para el

resto del personal de fiabrica se indicardn los sueldos mensuales y las cargas socia-
les. Para las areas de comercializacidn, administracidén y finanzas se presentardn lis-

tas similares a las elaboradas para el resto del personal de fdbrica.

18. Serviclos auxlliares.

Se determinardn los servicios de computacidn y comunicaciones que requlere la em-
)"’4-"""‘-—-»_-_"h

presa como asimismo los servicios sociales para su personal, ipf rmandotsobre sug ca-
: o

racteristicas y funcionamiento. s

19, Muebles y dtiles.

Se describirid en forma general los principales muebles y ﬁtilegégue;réquieren las

distintas areas de la empresa.

20, Localizacién de la planta.

Se ha determinado todo lo relativo a la instalacidén y funcionamiento de la empresa;
i
solo resta determinar la mejor localizacidén a través del andlisis de alternativas que

fueron surgiendo durante la elaboracidn del anteproyecto de ingenieria.



20. (continuacidn)

Hay que recordar en relacidn a esta decisidn que cualquier error es pricticamente

insalvable y de graves comsecuencias para la empresa y la comunidad.

21. Anteproyecto de obras y construcclones complementarias.

Con la localizacidn bien resuelta se pasard de los bosquejos realizados al disefio
de obras y construcciones complementarias elaborando la memoria descriptiva y los pla-
nos correspondientes que serdn visados por la Municipalidad (con anterioridad se reall
zaron consultas en distintas Municipalidades relacionadas con las alternativas de loca

lizacidn que se analizaron).

Se adaptard el disefio arquitectdnico a las caracteristicas de la localidad.

22. Cronograma de ejecucién.

A través del diagrama de Gantt se podrd estimar el tiempo que requiere la instala-
cidn construccién del proyecto, e iniciando el perfodo de explotacidn, el tiempo que
demanda la puesta en marcha. Asimismo, se indican las etapas a cumplir durante el pe-

riodo de analisis.

Algunos no son partidarios de fijar el cronograma al almanaque a fin de que man-
tenga vigencia en relacidén a cualquier demora producida; en ese caso se numeran los
afios a partir del momento cero en que se inician las actividades productivas, con slg-
no negativos los correspondientes al perfodo de instalacidn, y positivos a los del pe-
rfodo de explotacidn. Sin embargo en los organismos oficiales se solicita con antela-
c18n la fecha de inicio de actividades productivas y tambien la fecha en la cual se

termina la puesta en marcha.



ESQUEMA DE DESARROLLO DEL DIMENSIONAMIENTO ECONOMICO - FINANCIERO

El dimensionamiento econdmico tiene como objetive conocer el monto y calendario de las
inversiones requeridas y los beneficios (utilidades netas de impuestos, y amortiza-

ciones) que se han de obtener a través del periodo de analisis.

Si se relaclonan estos dos aspectos en el tiempo, se podrd determinar la rentabilidad

de la inversidén o tasa interna de retorno (TIR).

En conocimiento de esta rentabilidad se inicia el dimensionamiento financiero determi-

nando el aporte de capital propio y los créditos necesarios, culdando no aceptar tasas

de interés superiores a la TIR. '

Comprometida la estructura financiera del proyecto y elaborados todos sus cuadros de
evolucidén se puede verificar la TIR observando que es levemente superior a la determi-

nada en el dimensionamiente econdmico,

En la metodologfa desarrollada en la Guifa para la formulacidn del proyecto de inversidn

no se separa lo econdmico de lo financilero como se acaba de exponer.

Por tal motivo, se hara referencia al dimensionamiento econdmico -~ financiero, verifi=

cindose al final del trabajo la TIR y determinando la rentabilidad del capital propilo
o TOR.

Se trata de profundizar el estudio preliminar, aclarando aqui tamblé@n que la secuencia
de elaboracifn que se va a desarrollar tiene procesos de iteracidn en unos pocos valo-

res que se tratard de comentar,

Hecha esta introduccldén se pasa a mostrar la secuencia de elaboracidn en este doble di

mensionamiento.

O0l. Programa de ventas.

A base de los voldmenes calculados en el dimensionamiento fIsico y los precios de

venta unitarios se determinarid el programa de ventas.

02. Determinacidn de las inversiones de activo fijo. Calendario.

A base de los presupuestos, facturas proforma y precios solicitados a los proveedp
res o sus representantes (bienes importados), se inicla un proceso de selecclén a tra-
v&s de un andlisis técnico-econdmico-financiero a fin de reunir las ofertas que convie
nen al proyecto tomando para todas eilas valores al contado y normales. Le fecha en la
cual se totaliza la eleccidn de ofer?as serd la fecha del proyecto; a partir de ella
se trabajard en la confeccidn del proyecto sin variaciones en los precios, es decir a

valores constantes,

A base del cronograma de ejecucidn se determinard el calendario de las inversiones; to

das ellas pertenecen al perfodo de instalacidn, menos el gasto de puesta en marcha.

Algunas de }as inversiones como ser "intereses preoperativos" y "gastos de puesta en mar

cha" deben ser adelantadas antes de conocer su verdadero valor.En el rubro de"imprevis

tos" dentro de los asimilables se podrdn absorber pequefias modificaciones.



03.

04.

0§.

0b.

07.

08.

0%9.

Programa de amortizacidn del Activo Fijo.

Se determinardn las alfcuotas de amortizacidén anuales y el valor residual, asig-

nando vada dtil a los bienes de uso y plazo de amortizacidn a los rubros asimila
bles,

Costo anual de produccidn. Costos de produccidn unitarios.

No es posible continuar con la determinacidn de las inversiones en Activo de Tra-
bajo pues es necesario conocer los costos unitarios de produccidén para valuar la

mercaderia en curso y semielaborada, y el stock promedio de elaborados.

A través de los costos de produccidn y el volimen de produccidn programado se lle

ga a los costos unitarios.

Determinacidén de las inversiones en Activo de Trabajo. Calendario.

Se determinari el activo de trabajo y desafectando "amortizaciomes" y "utilidades"
donde corresponde, se conocerdn las inversiones en activo de trabajo. Habra que

adelantar una estimacidn de "utilidades" en el crédito por ventas.

Se determinari el calendario culdando estimar los Stocks iniclales de materias

primas y materiales antes de inicilar el perfodo de explotacidn.

Inversiones totales. Calendario,

Serd la suma ordenada del 0l. y 04. Corresponderi informar en el calendario, lo
realizado y lo a reallzar, desarrollando esto dltimo por afios con indicacién del

gasto interno y externo. La fecha de referencia es la fecha del proyecto.

Financiacidén de las inversiones. Calendario.

Se determinari para cada rubro de las inversiones la fuente de financilacién y el

afio. De este desarrollo surge el aporte de capital propio y créditos por fuente

de financiacidn.

Servicio de los créditos. CaracterIsticas de cada uno. Gasto financiero anual.

Se elaborarid una planilla por crédito, resumiendo los créditos renovables y no re
novables, y el resumen total. En este Ultimo se informa sobre las cancelaciones e

intereses anuales, y los saldos adeudados.

Los gastos bancarios e intereses de los créditos constituyen el gasto financiero.

Gastos de administracidén y comercializacidn anuales.

A base de la estructura de los gastos de fabricacldn y los propios de cada erea

se determinardn los gastos anuales de administracidn y comercializacidn.



10. Costo total de lo vendido.

Se determinari el costo de producbiGn de lo vendldo restando los Iincrementos de

stock de elaborade al costo de produccidn, por aifio,

Al costo de produccidn de lo vendido se le sumaréinn anualmente los gastos de administra
cidn, comercializacidon y financieros y se obtendrd para cada afio el costo total de lo

vendido.

11. Cuadros de Resultados Proforma,

En conocimiento de las ventas anuales y el costo total de lo vendido se determina-

rdn los Cuadros de Resultados Proforma.

]

12, Crédito Fiscal. Su variacidn.

Se determina el IVA correspondiente a las inversiones de activo fijo y de trabajo
a fin de conocer el monto del Crédito Fiscal. Se determina tambien la diferencia anual
entre el IVA de la Venta y el del costo total de lo vendido. Esta diferencia se aplica

sobre el Crédito Fiscal hasta reducirlo a cero.

13. Punto de equilibrio.

Los distintos gastos que integran el Cuadro de Resultados de cada afio se han clasil
ficado en constantes y variables de tal forma que permiten determinar el punto de equi

librio para cada ejercicio.

.

14, Balances Proforma.

A este nivel de desarrollo existe toda la informacién para determinar los balances

proforma.

15, Cuadro de Fuentes y Usos de Fondos.

Con la té&cnica conocida y los elémentos de informacidn disponibles se estd en con-
diciones de elaborar este cuadro donde se puede apreciar la evolucidn econdémica y finan

ciera del proyecto. Este es un cuadro de valores devengados.
|

t
1
I

16. Determinacidon de la tasa interna de retorno. (TIR)

17. Determinacidn de la rentabilidad del capital propilo. (TOR) Efecto palanca.




1.

1.1.

1.2,

MANUAL INSTRUCTIVO PARA DESARROLLAR EL FORMULARIO N°2 DE PROYECTOS

MEDIANAS Y GRANDES EMPRESAS

ANTECEDENTES GENERALES.

En este capitulo se informa sobre las caracteristicas societarias de la

empresa que encara el provecto de inversidn y el tipo de actividad a

realizar.

‘.

Si es una empresa en marcha interesa conocer ademds, su evolucidn, situa

cidn actual y relacidn con el desarrollo del proyecto.

Si se trata de una empresa que encara la reactivacldn de una planta inte

resa conocer los antecedentes sobre dicho emprendimiento.

Podrfa haber una empresa u grupo empresarial que promueva la creacidn de
una empresa nueva; en ese caso Interesan los antecedentes de los promoto

res.

Es el nombre y apellido o razén socilal de la persona o empresa que proyecta

el emprendimiento,

El domicilio legal es el que figura em el contrato soclal; debe ser en la Pro

vinecia.

1.3.1. Las sociedades regulares son las que estdn inscriptas en el Registro Pdbli-

co de Comercio.

1.3.2, Las sociedades irregulares no estdn inscriptas en el Registro Piblico de Co

mercio.

1.3.3. Las empresas unipersonales son las que tienen una sola persona como propie-

1.4,

1.5.

1.7.

tario.

En el caso de empresa unipersonal: documento de identidad, domicilio y antece

dentes empresariales de la persona que encara el emprendimiento.

La antiguedad de las empresas régulares estd relacionada con la fecha de ins-
cripcidn en el Registro Piblico de Comercio; para el resto se relaciona com
el inicio de las actividades industriales. ,
Cuando la empresa estd en marchi es necesario una informacidn completa y muy
resumida sobre las principales actividades industriales desarrolladas a través
del tiempo con cifras sobre: aportes de capital, capacidad instalada, tipo y
volimen de produccidn, consumo de materias primas, personal ocupado y ventas.

Se debe relacionar leo existente con el nuevo emprendimiento.



2. BIENES Y/O SERVICIOS A PRODUCIR (en el proyecto)

2.1.

2.2,

2.3.

2.4,

En este capitulo se empiezﬁ a informar sobre el desarrollo del proyecto
de inversidn describiendo los bienes a producir y/o actividades a reali
zar y anticipando el programa de produccidn y ventas durante el perfodo

de andlisis.

Se relaciona la produccidn y/o actividad con el mercado informando so ~
bre los bienes y/o servicios que complementan o compiten con lo progra-

mado .

Los bienes, elementos tangibles.de la actividad industrial, pueden ser los
productos, subproductos y desperdicibs; algunos de estos Gltimos pueden ser
reciclables en la propia planta y por ello no se presentan en el programa;
del resto de los desperdicios una parte puede tener valor comercial. A veces
se producen mermas en las materlas primas que solo se cuantifican como dife-

rencia entre lo ingresado y salido del proceso.

Cuando la variedad de bilenes a elaborar es grande se dejard constancia por
tinica vez Informando sobre los principales productos y en el desarrollo del

proyecto se hard referencia a un niximo de 3 & 4 representativos de la acti-

vidad total.

En el caso de los serviclos se hace la misma simplificaciém,

Este punto se presenta bisicamente en los ANEXOS I (produccidn y stock de e-
laborados) y II (ventas: en voldmen y monto).
En el desarrollo del anteproyecto de ingenieria se determinan estos progra -

mas que se extienden a todo el perfodo de andlisis solicitado (10 a 15 afies).

Se hace notar que la relacidn entre los dos Anexos, para cada afio del periedo

de andlisis y para cada uno de los bienes es:
volimen de venta = voliimen de produccidén - incremento de stock de elaborado

En el caso de los servicios generalmente no hay stock de elaborados coincidien
do la actividad desarrollada con la venta.

Se deberdn clasificar cada uno de los bienes a producir y/o servicios a reali-
zar por su destino , segiin lleguen al consumidor final, a la actividad indus -
trial como materia prima o semielaborada o a ser utilizados para producir otros

productos como bienes de capital.

Interesa conocer los principales compradores de los bienes y/o servicios y es
muy conveniente acompaflar notas donde se exprese el compromiso o interés de

compra por parte de ellos.

Con la lista de bienes y/o serviclos que complementan a los del proyecto se ha

ce notar una de las incidenclas en el mercado.

Igualmente, los bienes y servicios competitivos estdn incidiendo en el mercado
del proyecto y hay que tenerlos en cuenta (ejemplo: las fibras manufacturadas

han desplazado parcialmente a las fibras naturales)



3.

MERCADO DE LOS BIENES Y/0 SERVICIOS A PRODUCIR.

En este capitulo se Informa sobre los elementos y técnicas de anilisis desa
rrollados para llegar a determinar la demanda insatisfecha real o potencial

que tiene el sector de la actividad al cual pertenece el proyecto de inver-

sidn.

Se establece qué parte de la demanda futura se habrd de satisfacer con la .
produccidn del proyecto, teniendo en cuenta las caracteristicas de la ofer-

ta, los preclos de venta y la modalidad de comercializacidén que existe en

el mercado,

3.1. Mercados previstos.

3,2,

3.3.

Del andlisis realizado, se informa el Ambito detectado para la colocacidn de la

produccidon del proyecto, tanto en el mercado interno como en el externo, si se ad

vierten posibilidades.

Interesa de los dmbitos detectados, los volimenes y montos de comerclalizacidn

relaciondndolos con los del proyecto, y si se advierte algin cambio en el futuro.

Anilisis del mercado interno.

Se establece un orden de elaboracidén para cumplimentar este punto.

5i el tipo de produccidn lo permite se debe determinar:

andlisis histérico (5 afios) del consumo aparente del producto (produccidn nacip
nal, mas importaciones, menos exportaclones), con indicacidn de las fuentes con
sultadas.

Las proyecciones (5 afios) de la demanda prevista, indicando el método seguido vy
los pardmetros de referencla adoptados. Se acompafiardn los cdlculos realizados.
En relacidn a amﬁés Informaciones, se determinari la demanda Insatisfecha.
Parte de la demanda insatisfecha a cubrir con el proyecto. Plan de ventas.

A fin de conocer la actual competencia se Informard sobre los principales pro -
ductores y niveles de produccidn; asimismo,los importadores y los voliimenes im-
portados. En ambos casos interesa conocer los precios de venta,

También se informard sobre los principales compradores del producto y a qué dis
tancia de la empresa. Consultas realizadas e interés demostrado.

Modalidad de comercializacidén y cufl adoptard el proyecto.

Cudl es la oferta de los paises vecinos y a través de qué convenios bilaterales

Disposiciones oficiales que reglamenten cualquier etapa de la comercializacidn.

En el caso de un producto nuevo se debe acompafiar el andlisis realizado para deter

minar la demanda potencial del producto.

Andlisis del mercado externo.

Corresponde afiadir a lo explicitado en este punto del Formulario, las notas inter

cambiadas con los compradores del exterlor y las informaciones recogidas en las

embajadas (Agregados Comerciales).



4. INGENIERIA DEL PROYECTO
En este capftulo se informa sobre gran parte del anteproyecto de ingenie-
ria pero no se pone en evidencla su secuencia de elaboracidn. Los puntos
de este capltulo tienen un orden que facilita la exposicidn y su analisis,
Se presenta aparte un ESQUEMA DE DESARROLLO DEL DIMENSIONAMIENTO FISICO

como referencia al origen de algumas conclusiones que contiene este capi-

tulo.

El punto de partida del anteproyecto de ingenieria es el conocimiento de

la parte de demanda insatisfecha real o potencial a satisfacer.

En general, luego de determinar’ cémo se elaboran los bienes y/o realizan
los servicios se informa sobre los medios de produccidn y los suministros

requeridos para alcanzar el plan de produccidn y ventas del capitulo 2.

Merece un desarrollo especial la organizacidn de la empresa y el requeri-
. miento de personal.

4.1. Se informard cuales son en la actualidad las tecnologlas para elaborar los bie

nes y/o las metodologlas para prestar los servicios, y las razones tenidas en

cuenta para la eleccidén realizada,

La tecnologia adoptada tiene un proceso de elaboracidn que hay que desarrollar
para cada producto. Este proceso debe ser descripto en detalle indicando para
cada operacidn las condiciones de trabajo Sptimas; se utilizaridn diagramas de
filujos para indicar operaciones, transportes, demoras, inspecciones y depdsi-

tos mediante sTmbolos. (ver ESQUEMA)

Para los servicios se indicaran las actividades a realizar en relacién a la me

todologla adoptada.

. Sobre el plano de planta se indicarid el trayecto de la mercaderfa en proceso
para cada producto, el lugar donde se llevan a cabo las operaclones, los espa
clos ocupados por los semielaborados (demoras) y cualquler otra informacidn

que resulte de interés. Sistemas de medicidn y control.

4.2.1. Terrenos: Corresponde acompafiar una copia del plano de ubicacidn del lote,

medidas , superficie total y nomenclatura catastral.

Se Informard sobre el régimen legal de ocupacidn, En el caso de haberlo adqui-
rido se requiere la copla autenticada de la escritura de dominlo, determinando
el precio contado que corresponaié e incluyende los gastos notariales y otros

que pudo haber, con discriminacidn del IVA.
Si hasta la fecha no se adquirig el terreno se estimard el valor del mismo.

Las mejoras que se incorporaron o se deben incorporar pueden estar relaciona--
das con desmonte, nivelacidn, compactacidén del suelo u otras. En estos casos
se incorporardn al valor del terreno estas mejoras,a precilo contado, discrimi

nando el IVA.

El proyecto podria requerir otrbos recursos naturales.



4.2.1, Terrenos: (continuacidn)

En el caso del predio alquilado se presentara copia autenticada del contrato
de locacidn. En este caso las inversiones que se incorporen al terreno deben
considerarse contablemente como cargos diferidos con plazos de amortizacién
acordes con el tiempo de alquiler previsto en el contrato. El monto del alqui
ler serd un gasto en el plan de explotacidén. El plazo de alquiler debe supe-

rar ¢l periodo de andlisis o en caso contrario prever renovacilones.

Generalmente los terrenos no son depreciados pero podria ser que al concluir
el periodo de andlisis del proyecto se prevea una variacidn del valor (megati
va o positiva) que habrid que temer en cuenta.

1

4.2.2, Edificios y obras complementarias: Se extraerd del anteproyecto de ingenie-
ria: '
a) memoria descriptiva de las obras realizadas y a realizar,
b) copia de planos de planta y elevacidn (cortes, frente, contrafrente y
costados), c¢on distribucidén de secclones y miquinas.

c)estimacidén del valor de las obras realizadas y presupuesto de las obras

a realizar.

La memoria descriptiﬁa informa sobre el destino de las obras, la superficie cu
bierta del area de produccidn (proceso e instalaciones industriales), serviclos
auxiliares, administracién, depdsitos, comercializacidn y otros que pudiera hé
ber. Informa sobre las caracteristicas de la construccidn: estructura resisten
te, techos, paredes y su terminacidn, pisos y contrapisos, clelorrasos, carpin

terfa, altura de los locales, y otras particulares que pudiera haber.

Se incluyen las obras complementarias en esta descripcidn pues tendrdn un tra-
miento t&cnico-contable de depreciacidn y amortizacién idéntico al del edifi -
cio. Entre estas estin: el cerco perimetral, las calles internas, las playas

de estaclonamiento y maniobras, la iluminacién interna y externa (sin aparatos),
el desagiie pluvial, la instalacidn sanitaria completa, el tanque de agua, la
instalaeién contra incendilo, las cdmaras frigorificas y hornos adheridos al e-
dificio, las fundaciones de maquinas, fosas, tilineles y estructuras resisten -

tes adicionales (vigas y columnas del puente griia).

A este nivel de desarrollo {anteproyecto) los planos no tienen detalles de cong
truceidn como podria ser las secclones y hierros de la estructura de hormigdn
armado,que requiere la Municipalidad para la aprobacidén. S5in embargo es necesa
rio el visado de ese organismo para tener la seguridad de que no se presenta-

rdn problemas en el desarrollo del proyecto definitivo.

A los fines de una eventual hipoteca los costos de inversidén y el valor actual

del bien podrian no coincidir. -

El presupuesto de obras a realizar se presentari por estimacién de cOmputo mé-

trico y precilos unitarios contado.

Se ddscriminara el IVA,



4.2.3. Maquinas y equipos a instalar:: Se solicita la lista completa de las miquinas
y equipos operativos que requilere el proyecte de inversidn, indicando para cada
uno sus caracterIisticas técnicas principales (marca, tipo, modelo, medidas fun-
cionales y capacidad real de produccidn), si ya fué adquirido o se ha de adqui-
rir; sl es nuevo, reacondicionado a nuevo o usado; si es de industria nacional,

importado nacionalizado por el importador o a importar por la empresa.

Se acompanardn facturas pro-forma, vdlidas a la fecha de presentacidn del proyec
to y catdlogos en idioma nacional. De todas las miquinas importadas, incluidas
las nacionalizadas,interesa el valor FOB y los gastos de flete y seguro. De las
importaciones propias se informard sobre los gastos de aduana; de lo correspon-

diente a importadores e industria nacional, el precic contado de cada méquina y

equipo.

Se presupuestard para cada una de estas unidades el gasto de transporte a la

planta y el gasto de montaje; este filtimo en las monedas que correspondan.

La informacidn sobre miquinas y equipos de proceso se resume en el ANEXO III

donde hay una numeracidn correlativa que indica su ubicacién en planta.

Informacidn similar, aunque en forma global, se requiere sobre miquinas y equi

pos auxiliares, aparatos de laboratorioc y herramlentas.

En todos los casos, incluidas las facturas de las mdquinas y equipos adquiridos,
se debe discriminar el IVA.

Por cada producto se debe presentar el balance de la linea de produccidn, indi
cando lo que ingresa, los desperdicios recuperables y no recuperables, los sub
productos y la produccidn en la unidad de tiempo que corresponda, en cada una

de las secciones operativas del proceso de elaboracidn (ver ESQUEMA).

Adoptada la capacidad real de cada tipo de maquina operativa. a base de los ca-
tdlogos y conocimiento de quienes elaboran el anteproyecto y en funcidn de to-

dos los factores que Intervienen (tipo de produccidn, materlas primas y materia
a utilizar, rendimiento del personal a ocupar y condiclones de trabajo), se jus
tificari la cantidad de wmiAquinas por seccién a través del coclente entre la pro

duccidn seccional requerida segiin el balance de linea y la capacidad real del

tipo de maquina de la seccidn.

El grado de aprovechamiento de cada seccldn operativa es el cociente entre el
volimen de la produccidn sectorial requerido y la capacidad real del sector (es

te Gltimo es el producto entre la capacidad real unitaria y la cantidad de mi-

quinas del sector).

El equilibrio del equipo se aprecla por la uniformidad alcanzada en el grado de
aprovechamiento de las distintas secciones, al mismo ritmo de trabajo. A veces

seri necesario alcanzar el equilibrio variando el ritmo de trabajo de las sec-—

ciones.

El "cuello de botella™ de un equipo corresponde a2 la seccidn cuya capacidad real
incide en la dltima con el nivel de produccidén mds bajo; este nivel de produc-
cidn es la capacldad real del equipo. El grado de aprovechamiento del equipo es

el cociente entre la produccidn total requerida y la capacidad real del equipo.



4.2.3. Maquinas y equipos a instalar :(continuacidn):

A los fines de una eventual prenda, la valuacién de los bilenes importados puede
ser Inferior al valor de la invérsiGn dado que no se Iincorporan generalmente

todos los gastos pagados en la aduana y la utilidad del importador en el caso

de los bienes nacionalizados.

4,2.4. Instalaciones industriales:
Se requiere para cada instalacidn:

a) Justificacidn y dimensionamiento. Memoria descriptiva con informacidn so-
bre obras realizadas y a realizar,
b) planos de anteproyecto, y ‘

c) valor de lo realizado v presupuesto de obras a realizar.

La justificacién se lleva a cabo determinando los suministros requeridos en si-
tuacidén promedio y de mixima, para cada etapa del proyecto, y en funcidn de @&s-
tos, un anilisis de alternativas para adoptar el tipo de instalacién y dimensién

mds adecuado a las caracterIsticas del proyecto.

En la memoria descriptiva se informa sobre las caracteristicas de ejecucidn de-

tallando los principales elementos, y funcionamiento previsto.

Cada sector industrial se identifica tambien por sus instalaciomes; entre las
mds comunes estin: generacidn o transformacidn de energla eldctrica y redes de
distrlbucidn, generacidn de vapor de agua y su distribucidn, gas, alre comprimi
do, aire acondicionado, produccién de frio, agua industrial, tratamientc y eva-
cuacidn de efluentes, seguridad industrial y transportes internos (neumdticos,

cintas y griias).

Es necesario conocer las disposiciones vigentes sobre la construccidn y funcio-
namiento de las instalaciones a fin de dar correcto cumplimiento a todas ellas;
por eso es lmprescindible desde que se inicia el anteproyecto tener comunica -~
cidén con la Municipalidad y Empresas de Servicio de la localidad a fin de tener
un "visado" que asegure la viabilidad de las instalaciones proyectadas y la pPro
vision de los suministros (oportunamente, al ejecutar el proyecto se presenta-

ran los planos definitivos a esos organismos para su "aprobacidn").

A los fines de las garantias se separan en los presupuestos de instalaciones
los bienes prendables (turbinas, grupos electrdgenos, calderas, compresores,
filtros, motores, ventiladores,ggrﬁas, aparatos de medicidn y control, entre o-
tros) del resto (conductores eléctricos, tubos, cafios v otros); ademds, convie-

ne esta separacién pues en el orden técnico-contable pueden tener una deprecia-

cién y amortizacidn distintas.

Los presupuestos serin a base de preclos contado discriminando el IVA.

Cuando entre los elementos presupuestados hay bienes Importados serd necesario

destacar el valor ¥OB y gastos de seguro y flete abonados por el importador.

Igualmente, si en el montaje de la instalacidn se prevé algiin pago en divisas

se dejard constancia.



4.2.5. Rodados. Muebles y ttiles.

Los rodados son los blenes destinados al transporte de personas y mercaderias
(automdviles, camionetas y camiones) cuya vida {itil es inferior a las de las miqui
nas de proceso por su uso intemsivo en un medio no controlable, mis expuestos a

distintos riesgos y consecuentemente con primas de seguros elevadas.

Se asimilan a estos bienes los autoelevadores, utilizados en el transporte in
ternc de las mercaderfas y ubicacidn, que si blen no tienen los mismos riesgos son

de uso intemsivo y de algunas caracteristicas simillares.

Se justificarid la incorporacién de estos rodados a través del uso previsto en cada

caso.

Se indicard el espaclo requerlido por estos bilenes (m2 de garage) y la ubicacidn en

planta.

Los muebles y {itiles corresponden a2l moblaje de toda la empresa. Se justificardn en
forma global estas adquisiciones por secciones (produccién, comercializacidén y admi
nistracién y finanzas) informando sobre las caracterIsticas generales. Interesa en
particular el moblaje y Gtiles de los servicios de computacidn, comunicaclones y

socialés (comedores, primeros auxilios, consultorios y otros).

Se presentardn copias de facturas sobre los'bienes adquiridos para el proyecto y
facturas pro-forma para los bilenes a adquirir a base de preclos contado y discrimi-

nando el IVA.

Cuando haya bienes importados en forma directa o a través de importadores se debera
informar sobre el valor FOB y gastos de seguro y flete; para la importacidn propia

se Iindicardn los gastos de aduana.



4.3.

Suministros:

4,3.1. Para las instalaciones:

Se debe informar sobre los suministros anuales de cada instalacidn durante el

periodo de anélisis y por area de la empresa (produccién, administracidn, co-

mercializacidn y finanzas).

Estos suministros han sido determinados en funcidn de los requerimientos del

programa de produccidn y venta; deben acompafiarse los cdlculos realizados.

Algunos de estos suministros, como por ejemplo la energia eléctrica medida en
KWh o el gas natural medido en m3, se pueden adquirir directamente pero otros
son generados en la propila empresa a.base de suministros adquiridos como suce
de con la generacidn de vapor de agua que requiere combustible y agua, ¥
esta a su vez de energia eléctrica para las bombas de extraccidén si no se ad

quiere directamente.

El cdlculo realizado lleva finalmente al cosumo de los insumos basicos que ad
quiere la empresa y que a través de los preclos unitarios cuantifican gastos

que se incorporan en una Gnlca estructura por area.

Los precios unitarios, generalmente, hay que determinarlos para los niveles
de consumo previscos pues las empresas de servicles tienen una cuota fija en
funcién de las caracteristicas de la instalacidén y precios unitarios para dis

tintos niveles de consumo.
Se acompafiard el régimen tarifario de cada servicio.
Se discriminarad el IVA en los preclos unitarios.

Se informard sobre la empresa que presta el servicilo y se acompafiard una nota
de &sta donde se asegura la posibilidad de abastecimiento y los gastos inhe -

rentes a la conexion.

4,.3.2, Para el proceso! materias primas, materiales y semielaborados a adquirir:

By Se debe informar sobre los consumos anuales durante el periodo de a-
nalisis y por area de produccidn y comercializacidn (esto Gltimo por los mate

riales de empaque),.

Estos consumos se determinan en funcidén del programa de produccidn y empaque
vy los consumos especificos de cada elemento. Los materiales a consignar son

los principales. Deben acompafiarse los cdlculos realizados. (ver ESQUEMA)

Hay que tener en cuenta que durante el periodo de puesta en marcha los consu-
mos especificos son mayores y que al final de cada afio se sumardn al consumo

de estos elementos los incrementos de la mercaderfa en curso y semlelaborada.

Con relacidn al tipo de elementos se describirdn sus caracteristicas técnicas;
sobre el origen se informard si son de industria nacional o importados; se a-
doptard una unidad de medida para cada uno y se informard sobre la modalidad

de abastecimilento y principales proveedores previstos.

Sobre los precios unitarios se hace notar que deben ser al contado, discrimi-
nando el IVA,
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4,3.2. (continuacién)

51 los proveedores de estos elementos ofrecen financlacidn solo interesa cono-

cer el plazo.

Se deberd informar sobre los desperdicios recuperables y no recuperables; so—
bre los primeros,en qué seceldn se reciclan disminuyendo el requerimiento de

la alimentacidén original ( lo reciclado pasa a constituir una parte de la mer
caderia en curso y semielaborada); sobre los otros, cuales tienen valor comer-

cial y qué destino se da a los que no tienen valor.

La mercaderfa en curso y semlelaborada debe determinarse en todas las secclo -
nes a base de las caracterIsticas de las miquinas operativas (mercaderfa en

curso) y las demoras entre miquinas (semlelaborados del proceso).

I

Los stocks de cada uno de estos elementos se determinan teniendo en cuenta las

variaciones que se registran a través del afio y los valores promedio.

Se informarid sobre las condicicnes dptimas de almacenamlento y los controles

de calidad previstos para cada uno de estos elementos.

4.3,3, Transporte:

4.4,

Se indicard si el transporte de materias primas, materiales principales y se-
mielaborados que se han de incorporar al proceso, come asimismo de productoes,
subproductos y desperdicios que se comercializan, es por cuenta propla o de
terceros. Si es por cuenta propia ya fué justificada su adquisicidn (4.2.5.);
s1 es por cuenta de terceros se informard sobre el medio elegido, distancia

media a cubrir y costo unitario del flete y seguro, discriminando el IVA,

Requerimiento de personal.

Se definirid la estructura organizativa de la empresa a través del organigra-
ma que se presentard, en el cual se establecen las funciones y responzabili-
dades en las areas de produccidn, comercializacidn, administracidén y finanzas

(posiblemente estas dos formando una unidad).

Cuando la empresa estd en marcha se Informarid sobre las modificaciones que se

proyectan en el organigrama actual.

Se indicard en cada sector del organigrama el tipo y cantidad de personal que

se ha justificado en funcidn del trabajo total y la carga normal por persona.

Utilizando el ANEXO IV se informara sobre el tipo y promedio anual de personal
que se preve en cada una de las areas a través del perfodo de analisis, para
toda la produccidn o por producto. En este dUltimo caso corresponderd la mano
de obra diréecta por producto y los coeficientes de distribucldn para afectar

el resto,

Las cargas sociales incluyen los adicionales por productividad que establece
el convenlo laboral cuya copia se acompafiard. En el turno nocturno se incre-

mentardn los jornales en la proporcidn que corresponda.



5.5.

5.6.
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(continuacidn)

Cuaandc el perfodo de andlisis sﬁpera la vida 4til hay que prever reinversio-
nes; cuando es menor, hay valores residuales que no han sido utilizados y pue

den ser importantes disminuyendoila rentabilidad de la inversionm.

Punte de equilibrio.

El diagrama de equilibrio cuya determinacidén se lleva a cabo con la informa-
cidn del ANEXO XII bis, es de suma importancia para visualizar la estructura

econdmica financiera de la empresa.

Hay que determinar para la produccidn o venta realizada en un afio, cuales son
los costos varilables y constantes, entendiendo que los primeros son directa -
mente proporcionales a la produccidn o venta y los segundos proporcionales a

la estructura del proyecto

Si en ambas coordenadas del diagrama se hace referencla a unidades monetarias
se podrd suponer el desarrollo de la venta durante el afio analizado a través
de una recta trazada a 45° de la horizontal desde el origen de las coordenadas,

que llega hasta el monto de venta total.

Los costos constantes se representan por una recta horizontal dado que desde

un principio se producen y no varian a través del tiempo para ese programa.

Los costos variables se desarrollan sumados alos constantes perc segiin una reg
ta directamente proporcional a la venta, de tal forma que representa la evolu-

clén de los costos totales.

El punto donde se encuentran ambas rectas, ventas y costos totales es el PUNTO
DE EQUILIBRIO e indica que a ese nivel de venta se recuperan los costos sin pér

didas ni ganancias; hacla la derecha habrd utilidades y hacia la izquierda pér-
didas.

Tan importante come la buena ublcacién de este punto es la amplitud del dngulo

que forman ambas rectas (ventas y costo total)

El punto de equilibrio se determina a través de la férmula indicada en el anexo,

para cada afio del perfodo de andlisis extrayendo informacidén de los cuadros de

resultados y costos.

La ubicacidn del punto de equilibrio va evolucionando a través del tiempo hacila
la izquierda lo cual pone en evidencia como mejoran los resultados de explota-

cidon de la estructura montada.

Conviene completar la planilla analitica del ANEXO XII bis con el diagrama de

equilibrio donde se muestre la evolucidn del punto a través del tiempo.

El diagrama de equilibrio es Gitil dentro de un entorno de venta donde la varia-
cifén sea muy pequefia { 5% ); para variaciones mayores hay que reprogramar el
plan de explotacidn modificando los costos comstantes que por ser fljos y seml

fijos permiten varlaciones en estos Gltimos.

Si en la coordenada horizontal se hace referencia a la produccidn, la recta a
partir del origen muestra su evolucidn con un dngulo en relacién a la horizon-

tal cuya magnitud depende exclusivamente de las escalas adoptadas.



6.

6.1,

6’2’

6.3.

6.4.

6.5,
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Localizacidn.

Hay que informar ampliamente sobte las caracterfsticas de la infraestructura
de la localidad donde se llevarid a cabo el proyecto justificando,en relacidn

a ella,la ubicacién de la planta_en la zona.

En los viajes a la localidad se debe constatar en lo posible la informacidn
registrada sobre la infraestructﬁra, especialmente los antecedentes sobre los
proyectos de obras y sus posibilidades de realizacidn cuando estdn estrecha -

mente ligados a la ejecucidn y funcionamlento de la planta.

Se informard sobre el tipo y cantidad de personal que se contratard en la zo-
na y lo que se contratard de otros lugares; ademis,las posibilidades de obte-

ner este personal durante la construccidn y funcionamiento de la planta.

Interesa conocer tambien el plan de capaciltacidn que se estima necesario ini -

cialmente y donde se llevard a cabo.

S1 es necesario la construccidn de viviendas se indicard la cantidad, caracte

risticas, lugar y destino.
Se estima necesario conocer e informar sobre la situacidn laboral en la zona.

Se informard sobre las disponibilidades de insumos en cantidad y calidad, y al
forma c6mo se realizari el abastecimiento. Si es posible se acompaflardn notas

de los proveedores locales donde se confirme esta disponibilidad.

Entre los insumos interesa fundamentalmente las materias primas, energfa eléc-

trica, combustibles y agua.

Dentro de las motivaciones de orden técnico que se han analizado podria haber
alguna principal que Interesa resaltar; puede ser tamblen que el motivo prin-

cipal sea de otro orden.

Los efectos de la instalacidn y funcionamilento del proyecteo en la localidad, a
coto y largo plazoe pueden ser de distinta naturaleza segin el tipo de activi-
dad a desarrollar y la situacién economico-social imperante; interesa destacar

los principales.

7. Cronograma de ejecucién.

Este punto estd suficientemente desarrcllado en el Formulario y en el ANEXO V.

Solo resta indicar que si blen el cronograma se ha separado del almanaque al
hacer referencia a "afios" se deberid informar sobre la fecha de iniclacidn de
activividades y la fecha en la cual se estima que se concluye la puesta en mar

cha.
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Inversiones del proyecto.

Las inversiones son de activo f£ijo y activo de trabajo.

Las inversiones de active fijo son todos los desembolsos que se realizan hasta
tener la empresa vy su personal capacitados para iniciar las actividades indus-
triales a través de toda su estructura y hacer frente al exceso de algunos gas

tos durante la puesta en marcha,

Las Inversiones de activo de trabajo son los desembolsos que hay que realizar

para formar un minimo en Caja y Bancos, los inventarlos y financiar la venta a

plazo.
Las primeras son estdticas y las segundas, dinamicas.

Todas las inversiones se determinan a base de VALORES CONTADO Y NORMALES, con

discriminacidn del IVA, aceptados luego de un andlisis comparativo de orden téc

nico-econdmico-financiero de:

a) presupuestos sobre terrenos, edificlos yobras complementarias, instalacio-
nes, serviclos auxiliares e infraestructura,

b) facturas pro-fotma de mdquinas y equipos, redados y equipos auxiliares, mue
bles y dtiles, y

¢) preclos de insumos: materias primas, materilales, energia eléctrica, combus-

tibles y otros.

Cuando en estas ofertas los precios incluyen la financiacidn del proveedor se

debe desafectar el interé&s y registrar el plazo.

A partir de la aceptacién de las ofertas se establece la FECHA DEL PROYECTO O
FECHA DE REFERENCIA y se congelan los precios,trabajando en el futuro a VALQ
RES CONSTANTES.

Interesa conocer las INVERSIONES REALIZADAS a la fecha del proyecto.

Se indicard para cada inversidén si se realiza en moneda nacional o en divisas,
estableciendo para &stas la equivalencia a la fecha del proyecto; se hara refe

rencia asi a los GASTOS INTERNOS y GASTOS EXTERNOS.

En el ANEXO VI se hace referencia a los distintos rubros de las INVERSIONES
FLJAS:

1.1. Activo Fijo proplamente dicho, o Bienes de Uso: som los blenes tangibles
que se deprecian (pierden valor} a través del tiempo y uso; contablemente
por medio de alicuotas de amortizacidn se acumularan fondos durante la vi-

‘da dtil del bien para su reposicidn.

1.2, Rubros asimilables: son gaétos que hay que recuperar asimildndolos a in-

versiones y como tales,a través de amortizaciones.

1.3. IVA sobre inversiones fijas: este impuesto constituye inicilalmente un CRE

DITO FISCAL que se cobra a través del IVA perclbido en las ventas.

En el punto 2. se hace referencia a las INVERSIONES EN ACTIVO DE TRABAJO las
cuales se determinan en el ANEXO VII a partir del ACTIVO DE TRABAJO neteado
de los conceptos que mno son desembolsos. Igualmente se hace referencia al IVA

que en este caso corresponde a los Insumos y que forma CREDITO FLISCAL a recupe

rar de igual forma.
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Inversiones del proyecto {continuacidn)

Se desrrollan a centinuacidn los rubros del ACTIVO FIJO:
Terrenos, sus mejoras ¥ otros recursos naturales:

Se Incorpora el costo del terreno y otros recursos naturales, y todos los gastos

conexos a la biisqueda, compra, escrituracidn y mejoras requeridas.

Edificios y obras complementarias:

Corresponde incorporar el costo del edificilo a adquirir o a construir, cuidando
incorporar todo lo que se considera "inmueble por accecidn", es decir las obras

complementarias que se comentaron en 4,2.2.
1)

Cuando la empresa estd en marcha y utiliza una parte del inmueble de su propile-

dad para el proyecto no corresponde incluir su valor.

Instalaciones Industriales y auxiliares:

Se incorpora el costo de las instalaciones presupuestadas y servicios auxiliares
tales como: computacidn, consultorios, primeros auxilios, comunicaciones y otros.
Corresponde destacar el valor FOB de los equipos a importar por la empresa.

S$i la empresa en marcha pone a disposicién una instalacidn existente no debe in-

corporarse su valor.

- Mdquinas y/o equipos:

Corresponde incorporar el total del valor FOB de las madquinas importadas y el to
tal del valor de las miquinas nacionales y nacionalizadas (de estas se informd
sobre el valor FOB, flete y seguro{ANEXO I1I1), pero en esta planilla esa aclara-

elén no es de interés)

Como "auxiliares' en este rubro se tiene en cuenta el costo (valor FOB si corres-
ponde) de miquinas, equipos, aparatos de laboratorioc, midquinas de taller y otros,
los cuales no estdn directamente relacionados con el proceso productivo pero tie-

nen una vida {itil similar a las m3quinas operativas.

Se incluyen en este rubro los accesorios; los repuestos que se adquieren con las
miquinas pueden incluirse como parte de ellas pero las reposiciones seran parte

de los bienes de cambio.

Las miAquinas de la empresa en marcha, ailn las que no utilice, que se requieran en

el proyecto no tienen valor en esta lista.

Gastos conexos a la importacién:

Son los gastos que se han de incorporar al valor FOB hasta retirar los bienes de
la aduana. Corresponden a las miquinas, equipos y accesorios de todos los rubros
incluido rodados, y comprenden: fletes /segurcs (estos con el FOB forman el CIF),
y todos los gastos en la aduana:'derechos, tasas, impuestos, contribuciones, hono
rarios, transportes, manipuleo, almacenaje, guinche, grua y algiin otro.

Se hace notar que en esta lista no se incluyen los gastos del importador.
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Inversiones del proyecto (continudcién)

— Transporte y montaje:

En el ANEXO III se ha incluido el transporte y montaje de cada miquina (posible-
mente por una distribucidn del valor total de una partida}; aqui corresponde el

valor total por estos conceptos para todo tipo de mdquinas, equipos o accesorios.

Se indicarin los gastos incurridos desde la salida de la Aduana para los bienes
importados o lugar de entrega del;importador o proveedor local para los naciona
lizados o nacionales, hasta el ingreso a la planta; generalmente corresponden a

flete y seguro en el &mbito nacional y son un porcentaje del valor CIF.

El montaje de la maquinaria comprende la totalidad de gastos que se originan des-
de su Ingreso a la planta hasta su puésta en funclonamiento normal; generalmente
los honorarios vy gastos de transporte y estadia de los técnicos a cargo del mon

taje de midquinas importadas o nacionalizadas se abonan en divisas y constituyen

un gasto extermno.

El conjunto de gastos de este rubro contablemente se incorpora al valor de la ma-
quinaria y se amortiza como tal; en cambio no es tenido en cuenta en forma propor

cional para incrementar el valor de la maquinaria en una valuacién del blen como

garantia.

Rodados y equipos auxiliares:

Se debe incorporar el valor de los rodados y los gastos conexos a la compra (pe-~
ro no al uso). Cuando son importados corresponde informar sobre el valor FOB.
Se incorporan en un rubro Independiente del resto de la maquinarila pues debido al

uso intensivo y relativa obsolescencia se amortizarin en un plazo menor.

En equipos auxiliares se incluyen aquellos de vida {itil inferior a la de las ma-

L
quinas y equipos de proceso y similar a la de los rodados.

Infraestructura.

Corresponde al costo de las obras realizadas en terrenmo de la empresa generalmen
te destinadas al personal, como ser viviendas, escuelas, centros de esparcimien-

to y otros que pudiera haber.

Algunas de las instalaciones tienem en su costo incorporadas obras de infraestruc

tura (por ejemplo coneccidn con el sistema cloacal).

Muebles y {tiles.

De este rubro corresponde informar sobre el costo de los primcipales elementos

y en forma global el resto. Se incluyen en este rubro el costo de las herramien-

tas.

El Banco Mundial tiene en cuenta el "escalamiento" que implica un margen en previ
sién de la inflacidn externa a los efectos de evitar falencias en el financlamien
to en los casos de proyectos con periodos de instalacidn mayor a un aino. Se adop-
ta una inflacidn externa sobre 1a divisa, que serd acumulativa y se aplica sobre

los montos a invertlr de esa divisa en cada afio-

-1
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Inversiones del proyecto (continuacién).

El "escalamiento” se aparta de la regla general de trabajar a valores constantes

pero como se refiere a la Inflacidén externa se sigue manteniendo la regla en el

orden interno.

No es necesario prever "escalamiento" cuando el periode de inversidn en bienes

importados no supera el afio.

Imprevistos.

Se tiene en cuenta la posibilidad de que llevando a cabo el proyecto surja la ne
cesidad de un rubro de inversidén que a la fecha no es detectable. El porcentaje
de este rubro sobre el total de la inversidn es pequefio a este nivel de estudio,

no superando normalmente el 2 & 3%.

Los RUBROS ASIMILABLES O CARGOS DIFERIDOS

Son aquellos producidos durante el perfodo de instalacidén o bilen durante la explo
tacidén pero que, por su naturaleza, conviene hacer incidir en ma@s de un ejercicio.
Asimismo, hay algunas inversicnes que por no estar realizadas sobre terreno propilo

deben ser consideradas como cargo diferido.
Los principales rubros son:

Investigaciones y estudios.

Son los gastos incurridos desde el momento de concebir la "idea" o identificar el
bien o servicio a producir hasta iniclar la ejecucidn del proyecto de inversidn.
Comprende los honorarios por el estudio de prefactibilidad (o estudio preliminar)
v de factibilidad (o proyecto de inversién) mds los gastos por viajes, estadias,
comisiones y honorarios varios durante la ejecucidn de los estudios mencionados,

su andlisis y aprobacidn por parte de los inversores, financistas y organismos o
ficiales,

Constitucidn y organizacidn de la empresa.

Son los gastos originados en la constitucidn de la sociedad y en la elaboracidon
de de la norma socletaria que abarca los aspectos estructurales (entre otros: el
organigrama de la empresa) y funcionales (entre otros: planillaje para el control

de la produccidn, su almacenaje y distribucién).

Patentes y licencias.

El gasto es una inversidn cuando. se paga por iinica vez. El "royalty" es un gasto
en el plan de explotacidn que se abona en funcidn de unidades producidas (gasto
de produccidn) o vendidas (gasto de comercializacidn).

Si este gasto se papa en divisas serd un gasto externo.

Gastos de Administracidn e Ingenieria durante la instalacidn.

Son la totalidad de los gastos incurridos mes a mes desde que se decide iniclar

la ejecucién del proyecto hasta la instalacidn y funcionamiento normal de las

maquinas operativas,



- 18 =
Inversiones del proyecto (continuacién)

La clasificacidén de estos gastos en administrativos o de ingenier{a es muy amplia.
Entre los primeros pueden figurar los sueldos de los gerentes de comerclalizacidn
y finanzas con una cantidad de géstos conexos a esas funcilones; entre los de inge
nieria se incluirdn los sueldos y jornales del personal que va ingresando al plan
tel del area de produccidn como tambien, los gastos de seleccidn y capacitacidén

que fueron necesarios, los gastos de "ingenleria del proyecto" (asesoramiento téc

nico integral hasta la puesta a punto de la maquinaria), ete.

Se incluyen tambien en este rubro los "intereses pre-operativos" que son los de -
vengados desde la liquidacién de cada crédito hasta concluilr el perfodo de insta-

lacidn. Algunos a este subrubro lo presentan en forma separada.

Sin duda este rubro de gastos es el mis importante y hay que tener el cuidado de

reglstrar con detalle los principales y en forma global el resto.

Gastos de puesta en marcha.

Iniciado el programa de produccidn con el ingreso de la materia prima al area ope
rativa pasard un tiempo denominado "perfodo de puesta en marcha' hasta que se al-

canza el disefio del producto ¢ serviclo a nivel de calidad y costo proyectado.
Durante ese tiempo se incurre en gastos unitarios superiores a los especificos.

Los gastos son variables o constantes; en ese perfodo los gastos unitarios son su

periores a los normales presupuestados.

A fin de no hacer incidir el total de estos excescs en el ejerclcio que contiene

la puesta en marcha se activa el exceso de gasto variable y se lo denomina "gas=

to de puesta en marcha'’

Ejecutando el trabajo de elaboracién del proyecto de inversidn corresponderd esti
mar este gasto en relacidn al monto de venta del ejercicio, la duracidén del perie
do de puesta en marcha y la produccidn realizada en ese perJodo inicial; cuando

a través del andlisis de costo de produccidn del primer afio se conozca realmente

este gasto corresponderd ratificar o rectificar lo estimado (proceso de iteracidn).

Otros.

Se deberdn tener en cuenta las inversiones reallzadas en predios ajemos.

Imprevistos.

Se estimardn a base de un porcentaje los gastos que a la fecha de realizacidn del
estudio no se han podido detectar; este porcentaje es sobre los rubros asimilables

y no debe superar el 10%.

NOTA: Todas las inversiones y gastos tienen que incluirse en esta lista SIN IVA,

el cual se informa por separadc como un rubro mis, segiun figura en el ANEXD VI.

Se indicard en cada caso lo REALIZADO y A REALIZAR; ademds el GASTO INTERNO y el
GASTO EXTERNO (en divisas y en moneda nacional).
En las empresas en marcha no se incorporan a la lista de las inversiones del pro-

yecto los activos y gastos existentes que aprovechard el proyecto
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Activo de trabajo. Inversién. Calendario.

En este capltulo solo resta afiadir las sigulentes aclaraciones para terminar de

interpretar los conceptos y el desarrollo del trabajo de formulacidn.

Los stocks que se mencionan corresponden a los promedios anuales pues cada uno de
ellos varfia durante el afio. En el caso de las materlas primas y productos elabo-
rados estacionales, esta varlacidén se pone muy en evidencia, aunque existe en to-
dos los casos. Corresponderid informar sobre los "pilcos" miximos y minimos que pa-
ra cada actividad industrial tienen un significado distinto, com sus respectivas
fechas (en estas los picos midximos requerirdn fimarclacidn adicional), pero al

cuadro del ANFEXO VII se incorporan los valores promedio.

Antes de iniclar el plan de explotacidn, durante la instalacidn, habri que prever
la formacidén de stocks iniciales de materilas primas y materiales, menores a los

valores promedic que se alcanzan en estado de régimen.

Los stocks promedio se pueden determinar por producto y poner en el ANEXO VII
los valores totales o bien trabajar directamente con estos ltimos desde la deter

minacidén fisica.

El valor del stock de materiales se informa globalmente y es un porcentaje del
consumo anual que se determina en los costos (capitulo 13). Este porcentaje tiene
relacién con la estimacidén de un inventario global equivalente a meses de consumo
{por ejemplo: incluyendo materiales de origen nacional e importado el promedio de
inventario global puede tener un valor equivalente a 3 meses de consumo, 0 sea a

un porcentaje del 25% del consumo anual).

El valor contable de los bienes de cambio se determina multiplicande los volime -
fisicos calculados té&cnicamente por los precilos contado o costos que se menclonan.
Cuando se qulere conocer lo que hay que invertir realmente en estos bienes se res
ta del valor promedic de stock de elaborados y de la mercaderia en curso y semie-
laborada la parte que tienen imQutada de amortizacidén en los costos de produccidn

aplicados dado que &sta no es un desembolso.

En el crédito por ventas (valor:contable promedio del monto adeudado por los clien
tes durante el afio, que puede incluir o no el costo de la financiacidén del crédi-
to) estd incluida la utilidad y.ademés en el costo total del crédito, la imputa -
cidn correspondiente a la amortizacidén. Si se quiere determinar el valor neto de
la inversidén que debe realizar la empresa para mantener este nivel de crédito hay

que restar los dos conceptos indicados.

Los incrementos, tanto de activo de trabajo como de inversidn, se determinan para
aplicar los primeros al cuadro de fuentes y usos, y los otros para conocer la fi-

nanciacidn requerida en cada oportunidad.

Se calculard el IVA correspondiente a todos los bienes de cambio. 51 la empresa
financia a sus clientes el IVA del crédito acordado, se deberd incluir.
Este IVA total se informa por separado en el punto 1.8. del ANEXO VII; hay que a-

compafiar los cdlculos realizados.
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Actiwvo de trabajo. Inversidn. Calendario (continuacién)

El calendario se incorpora al cuadro del ANEXO VII con una primer columna donde
se Indlca lo realizado a la fecha del proyecto destacanco el gasto interno, el

gasto externo y el gasto total.

Con respecto a la informacidn sobre la inversidn a realizar se empezard con la
columna correspondiente al perfodo de instalacidn indicando igualmente el tipo de
gasto y total correspondiente al minimo en Caja y Bancos y los stocks iniciales

de materlas primas y materiales,con la discriminacidén IVA total (punto 1.8.)
Para cada afio del perfodo de explotacién se hard la misma exposicidn de gastos.

La (ltima columna pude resumir lo realizado,a realizar y total del proyecto.

Es necesarlo insistir que hay que Iinformar sobre el total de las inversilones, in-
dependientemente de que haya financiacifén para estas de parte de proveedores y/o
bances. De esta manera se establece que el capital de trabajo es la diferncia en-
tre el activo de trabajo (nuestro tema en este capltulo} y el pasivo de trabajo

que corresponde a financiacidn de la evoluciédn.

51 bien se informa en el orden total sobre el activo de trabajo en régimen, en el
cuadro del ANEXO VII se establecen las variaciones del stock de productos elabora
dos y mercaderfa en cursc y semielaborada como consecuencia de los menores costos

unitarios de produccidn.

Calendaric de Inversiomes Totales.

En este capitulo, a base del cuadro del ANEXO VI, se hace un desarrollo ipgual al
del calendario del activo de trabajo y se establece para cada una de las inversio
nes de activo fijo y el total de las inversiones en activo de trabajo (punto 1.8.

del ANEXO VII ) la secuencia de incorporaciones del proyecto a través del tiempo.

Se hace notar que hay que distinguir entre fecha de incorporacidn de la inversidn

como activo del proyecto y las fechas de pago que podria tener esa inversién.
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FINANCIACION DE LAS INVERSIONES. CALENDARIO

Este punto del Formulario y el ANEXQ IX hacen referencia a una planilla o cuadro
que tiene los rubros del ANEXO VI con un desarrollo aplicado a las fuentes de fi-
nanclacifn, por afio, que estd suflcientemente explicado. Es posible observar para
cada inversidn ciial es su fuente de financiacidén y en qué afio ( las de activo de

trabajo se pueden explicitar a base del detalle del ANEXO VII).

Cada crédito tiene que estar suficientemente consultado con la fuente financlera

en su monto, destino y caracter{sticas.

El crédito de proveedores tlene relacidn con la financiacién ofrecida al dar los
precios inicialmente o bien a los plazos que detecta el anallista de mercado. Por
ejemplo: si en plaza se compraa un plazo promedio de 60 dias no se podrd cuantifi

car a cuenta del proveedor un crédito equivalente a 4 meses de consumo -

Los créditos de evolucidn pueden ser renovables y no renovables. Hay proveedores
de materias primas y materiales que ante la compra continua de sus clientes los
califican y les mantienen permanentemente un crédito a el nivel de calificacién;

este es el crédito renovable.

Otra parte del activo de trabajo puede ser financiada por Bancos; generalmente,

estos créditos de evolucldn son no renovables,

Sobre los aportes de capital proplo hay que demostrar la disponibilidad real de
fondos para cada requerimiento del calendario financiero. Fn las manifestaclones
de bienes que se déclaran,figuran blenes a realizar que llegado el momento mo son
tan realizables y tambien podrfa ser que no alcancen los montos anunciados.
Asimismo el porcentaje de financiacién propia en relacidn a la totalidad de la in
versidn (activo fijo e inversldn en activo de trabajo) debe ser razonable {(un mi-

nimo,no deberfa ser inferior al 40%).

SERVICIOS DE LOS CREDITOS.

Se estima que la informacién que brinda el Formulario y el ANEXO X son suficien~

tes para interpretar los requerimientos de formulacidn que tieme este capitulo.

Se aclara que corresponde una planilla de servicio por cada crédito, un resumen

de los renovables y no renovables, y un resumen total.

El sistema de pagos comunmente aplicado en este tipo de créditos es a base de cuo

tas iguales y consecutivas, trimestrales o gsemestrales, a partir de la fecha en

"la cual se concluye el perfodo de puesta en marcha. En la Ley de Promocidn se-con

cede un perfodo de gracia para el pago de estas cuotas que puede llegar hasta 2
afios. Los intereses se pagan sobre los saldos adeudados con capitalizacidén semes
tral y en forma vencida. Se pagan intereses durante la instalacién (preoperativos)
durante el perfodo de puesta en marcha y en el perfodo de gracia; a partir del pe

rfodo de gracla se pagardn intereses y cuotas de amortizacidn del cré&dito.

TR
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COSTOS ANUALES. iy

Todos los costos se determinan a base de VALORES CONSTANTES, NORMALES y CONTADO,
por ailo durante el PERIODO DE ANALISIS.

Al realizar el cdlculo anual de cada gasto se determina el IVA que corresponde;
en la planilla del ANEXO XI se incorporan los gastos sin IVA; se totaliza el IVA

pagado cada afio vy se lo incofpora al ANEXO XIII punto (e): IVA pagado en el costo
de 1o vendido.

Para determinar los costos por producto hay que conocer los gastos proplos y los
gastos generales en cada una de las areas; estos {iltimos se distribuiridn por pro-

ducto, segln coeficientes que hay qué determinar para cada gasto general.

Los costos del emprendimiento de una empresa en marcha corresponden a los nuevos
gastos que origina el proyecto. Se deben exclulr los gastos de la empresa en mar-

cha que aprovecha el proyecto.

En el ANEXO-XIII se desarrolla la estructura de gastos del area de produccidn pe-
ro hay que tener en cuenta que las otras areas tienen también su propla estructu-

ra de gastos que hay que desarrollar por separado para justificar los totales (se

deben acompafiar los cdlculos).

El gasto de materias primas se determina a base de los voliimenes calculados y los

preclos unitarios informados en "insumos" (4.3.2.).

El gasto de materias primas es variable; durante el perfodo de anilisis, excep—
clonalmente se podrd justificar alguna modificaecidn si se advierte la posibilidad
de variacidén en el precio por algiin concepto que no sea inflacionario. Por ejem-
plo: a la fecha el precio del cuero ovino puede tener un precic muy bajo, casi nu

lo, pero al instalarse una curtiembre que los requiera el precio podria ir aumen-

tando en la zona.

Los gastos de personal, especlalmente mano de obra directa e indirecta, puden va-

riar en el tiempo por su antiguedad.

Los jornales de la mano de obra directa generalmente se~consideran gasto variable,

aunque en realidad el verdadero gasto variable lo constituye el abonado por traba-

jo a destajo.

En el primer afio hay que determinar el ritmo de incorporacidn de la mano de obra

directa durante el periodo de puesta en marcha.

Corresponde determinar el porcentaje total de carga social en funcidn de todos los
beneficios que se establecen en el convenlo laboral, incluides los seguros e indem

nizaciones por despido; el porcentaje de cargas soclales es importante.

El régimen de amortizacidén depende de las caracterIsticas del bien. Es comiin adop
tar un régimen para todos los activos de la empresa, generalmente lineal con un va

lor de rescate final. Los tlempos de amortizacidn son distintos,
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13. COSTOS ANUALES. (continuacidn)

~ La reserva generada por las amortizaclones,cobrada a través de las ventas,estd dis
ponible en Caja; otra parte esti Imputada en la mercaderia en curso y semielabora-

da, en el stock de elaborades y en crédito por ventas.

Las amortizaciones juntamente con.las utilidades constituyen los FONDOS AUTOGENERA

DOS del proyecto. ;

|

- Los gastos por materiales generalﬁente se determinan a base de coeficientes histdo-
ricos propios (empresa en marcha que lleva a cabo una expletacidén similar) o del
sector, pues la gran varledad hacé practicamente imposible otro cdlculo en este ni

vel de estudio.

Estos gastos se relacionan con el mantenimiento de los bienes de uso, las materias
primas consumidas, el personal ocupado y las ventas, segiin el area que se analice.
Algunos pocos se pueden determinar y asignar al area correspondlente; por ejemplo:

gastos de repuestos en el area de produccidn y de empaque en el area comercial.

Los gastos en repuestos corresponden a los comprados en forma separada de la mdqui

na, pues cuando se compran con la midquina generalmente se amortizan con ella.

Hay que tener especial cuidado en el cdlculo de estos materiales durante el perio-

do de puesta en marcha.

Los pastos de materiales son variables; en algiin caso especial se podrla separar
una parte, correspondiente al mantenimiento de los bienes de uso, como gasto cons-

tante.

Algunos gastos de materiales pueden incrementarse a través del tiempo tenlendo en

cuenta la mayor atencidén que van requiriendo los bilenes de uso.

-~ Los gastos de energia y combustibles se determinaron como insumos basicos en el

el punto 4.2.1. "suministros".

Estos gastos tilenen una parte constante (la parte que en el preclo unitario se re-

laciona con la estructura de la instalacidn o nivel de consumo) y otra variable.

Aqui tambien hay que establecer el mayor consumo durante el perfodo de puesta en

marcha,

~ Las tasas e Impuestos del area de produccidén pueden ser los exclusivos del area o
bien la parte total de la empresa que se debe abserber,por ejemplo, el impuesto in
mobiliario.

Estos gastos son constantes.

- Los seguros son sobre bienes de uso y bienes de cambilo; se establece el gasto por

cada concepto y rubro a base de las primas.

A esta altura del trabajo habrd que estimar el valor de la mercaderia en curso 'y
semielaborada, y el stock de elaborado, dado que todavia se estd elaborando el cos

to de produccién, y luego volver scbre ellos para ratificarlos o retificarlos.

Estos gastos son constantes,
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COSTOS ANUALES (continuacidn)

Entre otros posibles gastos en el area de produccidn, segiin los casos, estdn: al-
quileres (inmuebles y/o miquinas), trabajo fuera de la planta (parte del proceso
productive que realizan terceros), "royalty" que se abona por unidades produci -
das, algin asesoramiento esporddico de tipo ingenieril que se detecta, pasajes y
vidticos del personal técnico que se programen, gastos de comunicacldon y computa-
cidn que corresponda absorber al area y algin otro que pudiera haber. Se clasifi-

cardn en constantes o variables segiin corresponda.

El imprevisto tiene la misma caracteristica que se expuso en inversiones; el monto
determinado, que no supera el 2 & 37 del total del area, se incorpora en cifras
tales que permite totalizar las columnas de gastos varlables y constantes en valo

- 1
res cuyas ultilmas cifras sean ceros.

Los gastos de puesta en marcha, que se producen generalmente el primer afio de ca-
da etapa de produceidn, si son importantes, se determinarin por separado, extra-

yendo de los rubros que tienen gasto variable el exceso generado por mayor consu-
mo especifico; para ello se determina el gasto que normalmente hubiera correspon-
dido para el voliimen de produccién realizado en ese perIodo y el que realmente se
produjo. Este valor se debe comparar con el estimado al calcular las inversiones

para ratificarlo o rectificarlo (proceso de iteracién). Si estos gastos no son im

portantes se aceptarid lo estimado oportunamente.

El gasto de puesta en marcha se debe restar de los gastos variables totales.

El valor de la mercaderia en curso y semielaborada estimado segiin se indica en el
punto 9 del ANEXO VII se debe restar de los gastos totales clasificado en gasto
constante y variable (segiin la proporcidén que traen los pastos totales despues de

restar el de puesta en marcha)

En el primer afio de cada nueva etapa se puede tener como referencia el costo de

produccidén del afio siguiente si estd en régimen.

Generalmente si no se modifican las lineas de produccidn no hay varilaciones volu-
métricas en este rubro, pero en el orden econdmico estd afectado por la: vardacion

de los costos de produccidn.

El costo de produccidén se refiere a lo producido en cada afio del perfodo de andli

sis; permite conocer el costo unitario total o por producto segin se ha trabajado.

Los valores de los incrementos del stock elaborado cambian a través del tiempo por
las variaciones de los costos unitarios de producecifn; ailin se producird el cambio

manteniendo el volimen del stock.

El costo de produccidn de lo vendido ird al cuadro de resultados ; el gasto de
puesta en marcha, el valor de la mercaderia en curso y semielaborada y el valor

del stock elaborado se activan el primer afio; en los siguientes, los incrementos.

Los gasteos en las areas de administracidm, comercializacidn y finanzas tienen ba-

sicamente los wmismos rubros que los gastos de fabricacién
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COSTOS ANUALES (continuacién)

En el area de comerclalizacidn se Incluyen los gastos del depdsito de productos

elaborados y las comisiones por ventas.

El area de finanzas puede estar incluida en el area de administracidn. Lo que

5e expresa como gasto financiero'independiente de cualquir otro gasto, son los
intereses y gastos bancarios por los créditos tomados.

Se hace notar que los créditos rénovables son créditos de evolucién; los no renova
bles: pueden ser créditos de evolucidn o los llamados créditos de inversidn (to
dos los créditos al fimanciar acfivos financian inversiones; lo que se pretende es
separar la financiacidn del activo de trabajo -crédito de evolucidn- de la finan-

clacidon de activo fijo -crédito de inversidn-).

Hay que tener en cuenta que la tasa de interés, en cualquier cré&dito debe estar

desafectada de inflacidn.

CUADRO DE RESULTADOS PROFORMA.

En este punto del Formulario hay suficiente informacidn para interpretar y con -

fecclonar el cuadro del ANEX0 XIT.

Lo que interesa comentar es la relacidn entre empresa en marcha y proyecto, enten
diendo que cuando la empresa y el proyecto son nuevos (aunque se trate de la reac

tivacidn de una plapta) todo se circunscribe al andlisis del proyecto.

En el caso de la empresa en marcha siempre habrd una relacién con el proyecto aun
que sea un emprendimiento fisicamente independiente. El grado de relacidn puede

ser, en algiin caso, muy grande.

Lo que corresponde siempre en el caso de la empresa en marcha es el andlisis del
proyecto por separado incluyendo solamente las inversiones y gastos nuevos en re-
lacién con los beneficios que producen. La varledad de casos es muy grande y pue-
de llegar a no producir beneficios econdmicos inmediatos, por ejemplo cuando las
inversiones a realizar sean para mejorar la calidad del producto sin modificacidn

del precio de venta.

Cuando sea de interés se podrd consclidar la evolucidn de la empresa sin proyecto
con la evolucidn del proyecto. En este caso corresponde fijar la evolucidn al al-
manaque y establecer para el proyecto ejerciclos cuyas fechas de apertura y cie-

rre coincidan con los de la empresa,

PUNTO DE EQUILIBRIO.

este punto estd suficientemente desarrollado en el Formulario, ANEXO XII bis y en

el punto 5.6. de este manual.
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CREDITO FISCAL IVA. IRCREMENTOS.

El IVA en inversiones de activo fijo (a) estd informado en en el 1.4, del ANEXQ VI.
El IVA en bienes de cambio (b) estd informado en el 2.2, del ANEX0 VI; se hace nc
tar aqui que corresponderd incluir el IVA del crédito por ventas cuando se ha in-

cluido en el monto del crédito.

El total IVA inversidn acumulado!(c) es la suma de los anteriores, acumulada 2 tra
vés del tiempo medido en afios. Pone en evidencia los desembolsos totales por el

concepto IVA inversidn.

El IVA percibido con la venta (d) es, actualmente el 18% de la venta, cuyos valo-
res estan informados en el ANEXO I1 (no se descuenta el IVA financiado a clientes),

1

por afio.

El IVA pagado anualmente sobre los rubros que corresponden del costo total de lo
vendido (e) estd detallado en las planillas de cdlculo {que se deben acompafiar)

de los costos en el punto 13.

La diferencia (f), entre (d) - (e}, estd indicando anualmente lo que corresponde-
ria percibir al Fisco. A base de esta diferencla se ird recuperando el CREDITO
FISCAL por afio (g).

El monto del CREDITO FISCAL IVA por inversién al final de cada ejercicio (1) estid
dado por la diferencla entre el Crédito Fiscal inlcial (c) y el recupero (g) de ca

aflo.

Los Incrementos del CREDITO FISCAL IVA inversidn que se Incorporardn al Cuadro de
Fuentes y Usos parten del monto mdximo, sucediéndose incrementos negativos (recu-
peros) hasta anular el Crédito. No corresponde informar en el Cuadro de Fuentes y

Usos los pagos que se hacen al Fiseco por el concepto IVA,

En los Balances Proforma el Cradito Fiscal serd un activo corriente o no corrien-

te seglin corresponda.

BALANCES PROFORMA,

Se considera que la informacidén del punto 17 del Formulario es suficiente para

ilustrar sobre el tema que se desarrolla en el ANEXO XIV,.

Se aclara que puede haber Cré&dito Fiscal en el activo no corriente si la planilla
del punto anterior lo pone en evidencia (a recuperar a mas de un afioc del ejerci-
clo en cuestidn)

Por otra parte la deuda bancaria por crédito no renovable del pasivo corriente
estd formada por los créditos de evolucidn de Bancos y por la cuota de proéximo

vencimiento (menos de un afio) de los créditos de largo plazo.

Si se realizan inversiones de corto o largo plazo con los fondos autogenerados no
aplicados se tendrdn en cuenta en el balance,desafectando los montos de Caja Y
Bancos y en en el Cuadro de Resultados,a travé@s de la renta percibida en el rubro

"otros resultados'.

S1 no se establecen montos de inversidn, los montos se acumulan en Caja y Bancos

con el minimo estimado, a la espera de un programa una vez en marcha el proyecto.
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CUADRO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS.

Complementando la informacidn del punto 18. del Formulario y en relacidén al cua-

dro del ANEXO XV se hacen los siguientes comentarios:

Los aportes de capital propio y el monto de los distintos créditos estin informa-

dos por amo, en las planillas financieras del ANEXO IX,.
Los montos de ventas anuales estdn en el programa de ventas del ANEXO II.

Los beneficlos promoclonales fueron incorporados a los Cuadros de Resultaddos Pro

forma, con detalle, por afio. Se hace notar que estdn incluidos en los costos.

Las inversiones de Activo Fijo (incluidos los rubros asimilables), sin IVA, estdn

informados en el Calendario de Inversiones - ANEXO VIII punto 1.3.

Los incrementos de Activo de Trabajo se informan en el punte 1.5. del ANEXOQ VII.,

por ahio.
El costo total de lo vendido estd indicado en el punto 5. del ANEXO XI, por ailo.

Los impuestos sobre la ganancia devengados se determinan cada afioc entre el impues
to a los activos y el impuesto directo a las gananclas, aplicando el mayor; el
monto de impuesto resultante se ha incluido en el Cuadro de Resultados Proforma

del ANEXO XII, por amo.

La cancelaclén de deudas se expone en el cuadro resumen final de los Servicios de

Crédito ANEXQ X punto 6. (amortizacidn anual de la deuda).

Los honorarios al Directorio hay que establecerlos en este punto (no hay un cdlcu

lo anterior), son funcidén fundamentalmente de los resultados del ejercicio.

Los dividendos en efectivo, son un porcentaje de los resultados; conviene no in-
formar sobre la politica de dividendos que proyecta la empresa hasta tener cierto
acuerdo de las principales fuentes de finmanclacidn.

Los incrementos del Crédito Fiscal IVA por inversiones estan informados en el 4l-

timo renglén de la planilla del ANEXO XIII, por ahc y con su signo.

Las amortizaciones estdn determinadas por areas en los COSTOS ANUALES ANEXO XI;
hay que sumarlas para colocar los totales por ailo. Generalmente se elabora una
finica planilla de amortizaciones donde se determinan las alfcuotas totales por a-

flo (Este es el valor a consignar) v luego se distribuye por areas.

Los saldos acumulados, que corresponden a los fondos autogenerados (utilidades y

amortizaciones) no aplicados, pasan al ejercicio sigulente.

Es muy importante determinar el saldo propio de cada ejercicio pues serd uno de

los rubros a tener en cuenta para determinar la rentabilidad del capital propio.

Los saldos acumulados, en esta ﬁetodologia, nunca pueden ser negativos; en cambio

podrfa ser negativo algin saldo propio.

En el resumen total, Gltima columna, el saldo del ejercicio anterior es cero. Se
sumarin en el orden horizontal todos los rubros menos los totales correspondien-—
tes a Fuentes, Usos, diferencialentre ambos y saldo acumulado, que son resultados
verticales., El1 saldo acumulado en esta columna y la sumatoria de los saldos pro-

plos son valores iguales.
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TASA INTERNA DE RETORNO.

Se complementa la informacidn del punto 19. del Formulario con un andlisis del
ANEXO XVI,

Los incrementos de Activo Fijo son los indicados en el Cuadro anterior (ANEXO XV);
en el dltimo afic del perfodo de andlisis corresponde incluir el valor residual de
activo fijo que muestra el balance proforma de ese afio. No conviene determinar el

valor de plaza para_este valor residual pues es una estimacién a muy largo plazo.

Los incrementos de activo de trabajo son tambien los indicados en el cuadro ante-

rior; en el Gltimo afio de andlisis corresponde incluir el valor total de estos in

crementos.

[}

Estos dos valores de recupero tienen signo negativo.
Los impuestos a la utilidad son los indicados en el Cuadro anterior.

Igualmente los incrementos de Crédito Fiscal IVA por inversidn, con sus signos, son

los del cuadro anterior.

Las utilidades antes de impuesto son para cada afio las indicadas en el Cuadro de
Resultados Proforma con (m); si se determina la TIR con los beneficios promociona-
les incluldos,habrd que afladir a la utilidad (m) los montos de dichos beneficios,

que se indican igualmente en el Cuadro de Resultados Proforma.

Los intereses totales de los cré&ditos estdn indicados en la planilla resumen de

los servicios de cré@dito punto 7. ANEXO X. Estos intereses incluyen los correspon-
dientes a los créditos de evolucidn; cuando en lugar del activo de trabajo se infor
ma sobre el Capital de Trabajo corresponderid hacer referencia exclusivamente a los

intereses de los créditos que financian activo fijo.
Las amortizaciones son las informadas en el Cuadroc anterior.

La diferencia entre los ingresos y egresos son los saldos de evolucidén que tiene
el proyecto por afio; la suma de estos saldos es el beneficlo neto o valor actual

(VAN) a tasa cero.

En el proceso de actualizacidn que se realiza descontando los saldos, interesa co-
nocer el VAN a distintas tasas. S1 la empresa que ejecuta el proyecto tiene una ta
sa de oportunidad determinada para su dinero, a través del VAN correspondiente a
esa tasa sabrd si la rentabilidad de la inversidn del proyecto supera la tasa de o
portunidad. La empresa tendrd ademds la posibilidad de mejorar la tasa de rentabi
lidad del capital a invertir (TOR) buscando la financiacidn de terceros para el

ptroyecto a una tasa inferior a la TIR.

Conviene acompafiar el griafico donde se puede apreciar la evolucién del VAN a distin

tas tasa y el corte del eje horizontal para la tasa TIR.



MANUAL INSTRUCTIVO PARA DESARROLLAR EL FORMULARIO N°1 DE FROYECTOS

MICROEMPRESAS Y PEQUENAS

El Formulario N°l se basa en el Formulario N°2, utilizado por las Medilanas y Grandes
Empresas, sin incluir los Gltimos capitulos que hacen referencia al Crédito Fiscal, Ba
lances Proforma, Cuadro de Fuentes y Usos de Fondos y rentabilidad de la inversidn y

del capital propio.

Con el contenido del Formulario N°! se informa sobre:

~ antecedentes de la empresa y ﬁus propletarios.
- naturaleza del proyecto.
- bienes y/o servicios a producir
- programa de produccidn, stock de elaborados y venta
- determinacidn y justificacién de la demanda a satisfacer con el proyecto.
. -~ proceso de elaboracidn del producto o metodologia del servicio a realizar,
- medios fIsicos de produccidén (terreno, edificio, instalaciones, maquinas y otros)
- suninistros e insumos requeridos para realizar el programa de produccidn y venta.
- organizacidn de la empresa y personal requerido. '
- cronograma de ejecucldn, con fecha de iniciacidn de actividades y puesta en mar-
cha; etapas de concrecidn del proyecto.
- capacidad real del equipo y grado de aprovechamiento.
- tamafic en relacidn a la produccién,y al consumo de materias primas en el sector.
- localizacidén y su justificacidn.
- inversiones requeridas de activo fijo y en activo de trabajo, con IVA aparte.
- financlacidn de las inversiones, capital propic y créditos.
- costos de produccidn, administracidn, comercializacidn y financieros.
- cuadros de resultados proforma.

. - punto de equilibrlo econdmico-financiero.

Con este desarrollo de informacidén se puede evaluar una micro o pequefia empresa y opi-

nar sobre: Incidencia en el medio ambiente y garantfas ofrecidas.

Con el Manual se pretende aclarar conceptualmente los temas del Formulario y asesorar

para la formulacidn correcta del proyecto de inversidn.

Como el Formulario N°1 hace referencia a capItulcs completos del Formulario N°2 este
Manual de la Micro y Pequefia Empresa, hard referencia al Manual de la Mediana y Gran
Empresa entendiendo que casi todos los temas de ambos grupos empresarios son los mis-
mos; solo cambia la profundidad del desarrollo y andlisis, y las exigencias del evalua

dor.

Se hace referencla a continuacidn a los Capitulos del Manual y su desarrollo en rela-

cién al de las Medlanas y Grandes Empresas.
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11.

12.

13.

14.

15,

21.

22,

ANTECEDENTES GENERALES. : completo
BIENES Y/O SERVICIOS A PRODUCIR (én el proyecto) completo
MERCADO DE LOS BIENES Y/O SERVICIOS A PRODUCIR

3.1. Se informara sobre el porcentaje de ventas que se coloca en el mercado interno

y en el exterior.

3.2. Se debe informar sobre la demanda cuantificada y a base de qué estudio realiza
do. Qué parte de la demanda éatisfaceré el proyecto. (acompafiar los elementos

de estudio). En que zona o régiﬁn se realizard la venta y que compromisos de

compra se han reunido.

Quién estd actualmente ofreciendo el producto y a qué precios.
Qué modalidad de comercializacién se ha detectado en el mercado y qué organi-

zacidn se ha previsto para la venta.
3.3. Estd suficientemente explicitado en el Formulario.

INGENIERIA DEL PROYECTO. completo

Si bién tiene un desarrollo propio es basicamente el del Formulario N°2. Posible-

mente el ANEXO III no sea necesario.
TAMANO DEL PROYECTO. completo

Si bién tiene un desarrollo proplo es bidsicamente el del Formulario N°2.

LOCALIZACION. completo

Si bién tiene un desarrollo proplo es bisicamente el del Formulario N°2.

CRONOGRAMA DE EJECUCION. completo
INVERSIONES DEL PROYECTO completo
ACTIVO DE TRABAJO. INVERSION, CALENDARIO. completo
CALENDARIO DE INVERSIONES TOTALES. completo
FINANCIACION DE LAS INVERSIONES. CALENDARIO. completo
SERVICIO DE LOS CREDITOS. completo
COSTOS ANUALES completo
CUADRO DE RESULTAD.S PROFORMA completo
PUNTO DE EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCIERQ. completo
INCIDENCIA EN EL MEDIO AMBIENTE completo
GARANTIAS OFRECIDAs. | completo



