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Sr.
Secretario General del

Consejo Federal de Inversiones

Ing. Juan Jos& Ciacera

Provincia de La Pampa.
Asunto: Asesoramiento a la Subsecretaria de Industria, Comercio

y Mineria - Informe de avance.

e ¢ \ De mi mayor consideracién:
1
oA
i v Tengo el agrado de dirigirme a Ud.
Foosh . . .
: - en relacidn al asunto del epigrafe adjuntande el primer informe de avance dentro
A del plan de trabajos y cronograma establecidos.
£ ,
' Saludo a Ud. atentamente.

~

Jorge Luis Grimoldi

L 4

26 de febrero de 1993
ingeniero
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Asunto: Informe de avance sobre asesoramiento a la Subsecretaria

de Industria y Comercio de la Provincia de La Pampa.

A fin de dar cumplimiento al plan de trabajo he llevado a cabo
dos viajes a la ciudad de Santa Rosa con estadia durante los dias 9 al 12 y 16 al

19 del corriente mes.

Concurri a la Subsecretaria en los horarios de trabajo que son

de 8 a 1330 y de 17 a 21 hs con el propdsito de conocer en forma directa la orga-

nizacifn existente, la modalidad de trabajo, los elementos disponibles y los nive

les de experiencia y capacidad del personal presente (una parte de la dotacidn es

taba de licencia por vacaciones)

He tenido oportunidad de leer proyectos de inversidon presenta-
dos e informes de evaluacidn, como tambien participar en consultas y asesoramien-—
tos. Permanentemente he intercambiado opiniones e ideas con el personal a fin de
ir unificando eriterios. Fui invitado a conocer el Parque Industrial de la ciudad

en oportunidad de una inspeccidn y marcacifén de nimeros a maquinas prendadas.

Tengo en andlisis los Modelos de Presentacidon de Proyectos pa-
ra Acogimiento a los Beneficios de la Ley 928 de Fomento de la Produccidn Indus-
trial y Minera, aprobados por el Ministerio de Economia, Hacienda y Finanzas (Re-
solucidn N° 126/90), para la Consulta Previa y la presentacidn definitiva (Formu-
larios 1 y 2).

Con el proposito de continuar con esta tarea de informacidén ge

neral he programado una préxima estadia para los dias 2 al 5 de marzo.

El curso sobre Proyectos de Inversifn, cuyo programa acompafio,
serd dictade en principio durante los dias 16 al 19 y 23 al 26 de marzo con la a-
sistencia de todo el personal de la Subsecretaria y otros funclonarios provincia-
les invitados. En los dias completos se dictardan 3 horas por la mafiana y 2 horas

por la tarde, totalizando entre las dos estadias aproximadamente 25 horas.

Hago notar que ha recibido de todo el personal la colaboracién

esperada y una muy buena disposicidn para el trabajo en equipo.

Jorge Luls Grimoldi
ingeniero

26 de febrero de 1993.
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Curso sobre

PROYECTOS DE INVERSION

Temario

Definiciones. Elaboracidn, evaluacidn y formulacidn de proyectos. Tipo de proyectos.
Criterios de evaluacidén: privada y social o pablica. Etapas del proceso de evaluaciédn:
identificacidn del bien o servicio a realizar, estudio preliminar de alternativas bdsi
cas, PROYECTO DE INVERSION. Ejecucidn del proyecto y control de gestidn de la empresa.
Periodos de andilisis del PROYECTO DE INVERSION: instalacidn o construccidm, puesta en
marcha y tiempo de funclonamientec o vida dtil. Fases del PROYECTO DE INVERSION: dimen-

sionamiento fIsico, econdmico y financiero. Andlisis de sensibilidad y riesgo.

Dimensionamiento fisico. Definicién del bien o servicio. Andlisis de mercado, tecnold-
gico y legal (incluida la promocidn). Tamailo (escala de produccidn o ventas) y locali-
zacidén. Proceso industrial: operaciones y tipo de instalaciones requeridas. Tipo de md
quinas operativas. Balance de materiales y/o energfa. Ritmo de trabajo. Determinacidn
cuantitativa de madquinas, capacidades tedricas, rendimientos operativos y capacidades
reales. Capacidad real del equipo. Grado de utilizacién. Programa de evolucidn durante
la vida itil: volidmen de ventas, stocks de elaborados, produccidn, mermas y desperdi -
clos, mercaderia en curso y semielaborada, consumo de materias primas y materiales,
stocks y compras. Otros insumos (energia, combustibles, agua, vapor de agua, etc). Di-
mensionamiento de los servicios auxiliares. Organizacidén de la empresa: determinacidn
del personal necesario. Anteproyecto de planta. Cronograma de ejecucidn del PROYECTO
DE INVERSION..

¥

Dimensionamiento econdmico. Valores constantes y corrientes. Valores nermales. Presu -
puestos y facturas proforma. Fecha del proyecto de inversifén. Inversiones de activo fi
jo y destinos asimilables. IVA sobre inversiones fijas. Amortizaciones y valor resi -

dual. Activo de trabajo e inversidn neta. Calendario de las Inversiones. Plan de explo

"tacidn: ventas y costo total de lo vendido, sin costo financiero. Gastos activados y

criterios de valuacién. Punto de equilibrio econdmico. Fondos autogenerados. Diagrama
costo/beneficio. Retorno de la inversién. Beneficio neto del proyecto. Concepto de ta-
sa interna de retorno (TIR): su determinacidn. Valor actual neto (VAN) a distintas ta-

sas de aplicacidn.

Dimensionamiento financiero. Estructura global de financiacidn y su calendario. Estruc
tura del capital propio. Créditos renovables (evolucién) y no renovables {activo fijo)
Servicio de los créditos. Intereses preoperativos, gastos financieros y cancelacién de
deudas. Incidencia sobre el dimencionamiento econdmico. Cuadros de resultados proforma.
Punto de equilibrio total. Balances proforma; evolucidon de las cuentas. Cuadro de Fuen
tes y usos, y Flujo de Fondos Proyectados. Tasa de rentabilidad del proyecto (TIR) y

del capital propio (TOR); efecto palanca. Tasa de rentabilidad en el andlisis macroeco

ndomico (TIRE).

Andlisis de sensibilidad y de riesgo. Conceptos generales.

YA
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Ing. Juan José Ciacera st e

Asunto: Asesoramiento a la Subsecretaria de Industria,
Comercio y Mineria de la FProv. de La Pampa.

Informe de avance.

De mi mayor consideracidn:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. en re

lacién al asunto del epigrafe adjuntandec el segundo informe de avance dentro

‘del plan de tfabajos y cronograma establecidos.

Saludo a Ud. atentamente.
\QAA/<1¢Cﬁ
Buenos Aires, 31 de marzo de 1993 Jorge Luils Grimoldi

ingeniero



‘(/ Asunto: Segundo informe de avance sobre asesoramiento a la Sub-
fffffgf secretaria de Industria, Comercio y Mineria de la Pro-

vincia de La Pampa.

A fin de cumplimentar el plan de trabajo he llevado a cabo tres
viajes a la ciudad de Santa Rosa con estadias durante los dias 2 al 5, 16 al

19 y 23 al 26 del corriente mes.

Durante la primer estadfa ( del 2 al 5) se continud con la ta-
rea del mes pasado que consistid fundamentalmente en tomar conocimiento de la
organizacidén existente, experiencia y capacidad del personal y medios de traba
jo disponibles en el area. Asimismo se avanzd en el andlisis de los temarios
para la formulacién de los proyectos de inversion a distintos niveles y la mo-

dalidad de evaluacidn existentes.

En las otras dos estadfas ( del 16 al 19 y del 23 al 26) dicté
el curso sobre PROYECTOS DE INVERSION, su elaboracién, formulacidén y evalua-
¢idn, con horario matutino de 7 a 10 hs. y vespertino de 16 a 18 hs, asistien-
do 15 personas cuya ndmina se adjunta indicando el area de trabajo y funciones
desempetniadas. Fué posible apreciar el interés general sobre los temas expuestos

y la asistencia casi perfecta del grupo.

Se repartid a la totalidad de los asistentes un ejercicio impre~-
s0, cuya copia se acompaiia, el cual permitié a través de la secuencia numérica
verificar la aplicacién de -los principales cuadros desarrollados durante las

clases tedricas.

He programado el prdximo viaje para el 13 de abril con el propé-
sito de iniciar el andlisis en comin con todo el personal del area:de la metodo

logia de trabajo, incluidos los temarios, a fin de elaborar las propuestas que

Nlwak

31 de marzo de 1993 Jorge Luis Grimoldi

se estimen necesarias.

ingeniero
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St C. P, L

Secretario General del INW‘%O
Consejo Federal de Inversiones /M/\\l ]Hg&

Ing. Juan José Clacera N'..-_.g ?/02/

Asurito: Asesoramiento a la Subsecretaria de Industria, Co-
mercio y Mineria de la Provincia de La Pampa.

Primer informe Parcial.

De mi mayor consideracidn:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. en relacién al
asunto del epigrafe adjuntando el primer informe parcial dentro del plan de traba

jo establecido.

Hago notar a2 Ud. que no he podido entregar este in-
forme el viernes pasado (30 de abril) pues en dicha semana he tenido una mudanza

y escrituracidn no previstas.

Saludo a Ud. atentamente.

Buenos Aires, 8 de mayo de 1993. . 14/L$1¢/(;

Jorge Tuis Grimoldi
ingeniero
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Asunto: Primer informe patrcial.
Propuesta de nuevas normas y formularios de presentacidn y

evaluacidn de proyectos de inversidm.

Dentro de la tarea de asesoramiento emprendida, se ha llevado a cabo el analisis de
la modalidad de trabajo en la Subsecretaria de Industria, Comercio y Mineria de la
Provincia de La Pampa, en lo que corresponde al Area de la Direccidn General de Indus
tria y Comercio, con particular dedicacidn a lo relacionado con la aplicacidon de 1a
Ley de Promocidn, los temarios de formulacién y la metodologia para la redaccidn de

informes técnicos.

Antecedentes sobre el Régimen de Promocidn Provincial: La actual Ley de Promocidn

Industrial y Minera es la N°928 del 22 de julio de 1986. La primera reglamentacidn de
esa Ley fué el Decreto N°3448/86 que fué sustituido por el Decreto N°2247/90 y su mo-

dificatorio Decreto N°1327/91. Se acompada un ejemplar de la Ley y Decretos vigentes.

Los beneficios promocionales comprenden:
._ a) otorgamiento y/o propiciamiento de lineas de crédito para la construccidn, amplia-

cidén o equipamiento de plantas industriales,

b) exenciones impositivas (ingresos brutos, inmebiliario, sellos, vehiculos y especia
les creados o a crearse),

c) compra de inmuebles del Estado,

d) asistencia técnieca.

e) apoyo en la gestidn de otros beneficios y

f) exencidn y/o diferimiento del impuesto sobre los Ingresos Brutos a los inversores.

Para atender los gastos que demande la ablicaci6n de esta Ley se incluyd una parti-
da en el presupuesto provincial a partir de 1987 que no debia ser anualmente inferior

al 4% del total. Hasta la fecha no fué superada esa previsién por otorgamiento de cré

ditos.

. La Autoridad de Aplicacién de esta Ley es el Ministerio de Economia, Hacienda y Fi-
nanzas quien a delegado importantes funciones a la Subsecretaria de Industria, Comer-

cio v Mineria vy esta a la Direccién General de Industria y Comercio.

Direccién General de Industria y Comercio: En esta area la principal tarea estd rela

cionada con la atencidén de las solicitudes de beneficios promocionales, su estudio,pro
puestas de resolucidn, inspecciones, ordenes de liquidacidn de créditos, controles y
reclamos por cobranzas, entre otros. Ademds se evaldan microemprendimientos (CFI/BNA},

y proyectos PYMES (Fondo Federal), y se realizan algunos estudios regionales(ej."Desa-

rrollo del Valle Argentino").

.Para la realizacion de todas estas tareas se cuenta con:
Director General (ingeniero)
Subdirector General (ingeniero)

Profesionales Contables( 2 contadores y 2 estudiantes avanzados)

Gedgrafo, con tiempo parcial

1
1
4
2 Profesionales de Ingenieria (1l ingeniero y 1 maestro mayor de obras)
1
]l Secretaria

1

Administrativo
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El total de este plantel (]l personas), a excepcidn de la secretaria y el adminis-
trativo, asistieron al curso- sobre EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION que se dictd

en el mes de marzo.

Tienen en uso dos equipos de computacidn y el programa elaborado por el CFI para e

valuar proyectos PYMES. El1 personal técnico utiliza estos equipos en forma permanente.

Evaluacidn de Proyectos de Imversién: A excepcién de los microemprendimientos que

tienen una evaluacidn particular desarrollada por el Consejo Federal de Inversiones,
los proyectos de inversi6n son presentados inicialmente a través de una CONSULTA PRE-
VIA donde se informa globalmente sobre las caracteristicas de la inversién programada.
En caso de resultar de interés para la provincia se solicita avanzar en el desarrollo
del estudio de factibilidad o proyecto de inversién formuldndolo segiin la importancia
del emprendimiento en Formulario N°l (hasta $ 100.000.- de inversién en activo fijo)o
Formulario N°2 (mads de $§ 100.000.~ en inversidn de activo fijo).

Presentado el proyecto se procede a su evaluacién (técnica de ingeﬁieria y contable)
disponiendo de una METODOLOGIA PARA LA REDACCION DE INFORMES TECNICOS.

A nivel de Director General y Subdirector General se elabora la Propuesta de RESOLU -
CION que se eleva al Subsecretario.

La secuencia del trdmite se considera adecuada. Se emite opinidén sobre los temarios u_

tilizados.

a) Temario para la PREVIA: Se considera apropiado el temario existente proponiéndose;:
en el punto 6. incorporar el personal técnico y antecedentes profesionales
en el punto 9. aclarar en Active de Trabajo que se trata de Disponibilidad en Caja

y Bancos, Crédito por ventas y stocks en los blenes de cambio.

b) Temarios de FORMULACION DE PROYECTOS N°1 y N°2: Estos temarios tienen en comiin una
INFORMACION A PRESENTAR dirigida al Ministro de Economia, Hacienda y Finanzas en ho
ja adjunta al proyecto,para la cual se propone un modelo similar que tiene incorpo-
rado:

Inversiones en Activo de Trabajo, realizadas y a realizar (punto 13)
Financiacidén de las inversiones del proyecto (punto 12)
Mercado actual de la empresa y del proyecto (punto 13)

Incidencia en el medio ambiente (punto 15)

Con relacidn a los temarios de formulacidn se ha considerado mds prictico proponer
un modelo de miximo desorrollo para la Provincia,que se puede adaptar a niveles in
feriores quitando los Gltimos capitulos y reduciendo algunos aspectos de los restan
tes, que elaborar propuestas para cada uno de ellos.

El modelo elaborado se llevd a cabo a base de lo existente incorporando especialmen
te la determinacidn de las inversiones en Activo de Trabajo, algunos aspectos del
costo, el IVA en los bienes de cambio y la incorporacidn del crédito fiscal en los
cuadros que corresponde, culdando de lograr una mayor uniformidad en todo el conte
nido a la vez que se ilustra sobre los principales conceptos econdmico-financieros
que son necesarios para ejecutar el trabajo.

En estos momentos se estdn redefiniendo los pardmetros y niveles que se emplearin
para clasificar a las empresas en pequeiias, medianas y grandes en el Ambito provin
cilal. A base de estas definiclones serd posible adaptar en forma arménica el mode-
lo que se acompafia en esta oportunidad a las menores exigencias que corresponden a

proyectos de pequeiiags y medlanas empresas.
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c¢) METODOLOGIA PARA LA REDACCION DE INFORMES TECNICOS: El temarlo existente es de

gran ayuda para analizar con profundidad los distintos aspectos dque hacen a la eva
luacidn del proyecto pero requiere una modificacién en la determinacidn del Activo
de Trabajo y la inversidn correspondiente. La forma que se propone para desarrollar
este tema estd en el Capitulo 9 -Anexo VII del modelo de temario que se acompaiia.
Esta mefodologia responde a los requerimientos de una empresa mediana. Para el caso
de una pequefia empresa no serd necesario profundizar tanto los distintos temas y en
el caso de una gran empresa se deberdn Incorporar los capitulos que hacen al andli-

sis financiero (cuadro de fuentes y usos y rentabilidad de la inversidén y del capi-

tal. *(::fz/’ N
3 de mayo de 1993 %Afv:(LdLW

Jorge Luls Grimoldi
ingeniero




FORMULARIO N°2

Informacién a presentar en hoja adjunta al proyecto de inversién, como nota dirigida

al Sr. Ministro de Economia, Hacienda y Finanzas donde se indica le siguiente:

1. Nombre y Apellido o Razdén Social
2. Forma juridica
3. Antiguedad de la empresa
4, Localizacién de la empresa
" del proyecto
5. Actividad industrial de la empresa
" " del proyecto
6. Bienes y/o servicics producidos por la empresa
" " " a producir por el proyecto
7. Sintesis del proceso productivo de la empresa, indicando tipo de materias primas
" ; " " " del proyecto, indicando tipo de materias primas
8. Plan de produccidn anual de la empresa para los prdximos 3 afios, sin proyecto
. noon " " del proyecto para los primercs 3 afios
9. Plan de ventas anuales (en pesos) de la empresa en los proximos 3 afos, sin proyecto
"o " " del proyecto en los primeros 3 afnos
10.Personal ocupado per la empresa
" a ocupar por el proyecto
11.Inversiones del proyecto en Activo Fijo y Active de Trabajo (en pesos). Realizadas
y a realizar (totales) |
12.Financiacidn de las inversiones del proyecto, indicando:
aporte propio (nuevos aportes de capital y/o fondos generados por la empresa)
crédito Ley N°928
otros créditos (acordados v/o a acordar)
13.Mercado actual de la empresa
" previsto para .la produccidén del proyecto
. 14,.Fecha probable de puesta en marcha del proyecto
15.Incidencia en el medio ambiente
16.Detalle de los beneficios solicitados dentro de la Ley N°928 y el Decreto Regla-

mentario N°2247/90, indicando los articﬁlos

17.Garantias ofrecidas.




FORMULARIO N° 2

1. ANTECEDENTES GENERALES

l.1.
1.2.

1.3.

1.4,

1.5.

l.6,

1.7.

1.8,

1.9.

Nombre y Apellido o Razdn Social
Domicilios: Legal, en la Provincia
Administrativo
Comercial
Fabril

Forma Juridica:

1.3.1. Sociedades regulares: Adjuntar fotocopia autenticada del contrato social
(v sus modificaciones) inscripto en el Registro Piblico de Comercio.
Adjuntar fotocopia autenticada del (ltimo Balance General (o Balance de
Constitucidn, si se tratara de empresa nueva) y Estado de Situacidn Pa-
trimonial con fecha del altimo dia del mes anterior a la prsentacidn del
proyecto, con dictamen de Contador Piblico Nacional

1.3.2, Sociedades irregulares: Adjuntar fotocopia autenticada del contrato so -
cial con certificaciSn de firmas. Adjuntar Manifestacidén de Bienes Y Deu
das de cada .unc de los soclos y de la Socledad con fecha del {ltimo dia
del mes anterior a la presentacidn del proyecto, con dictamen de Contador
Piblico Nacional

1.3.3. Empresas unipersonales: Adjuntar Manifestacidn de Bienes y Deudas con fe-
cha del dltimo dfa del mes anterior a la presentacién del proyecto, con
dictidmen de Contador Piblico Nacional

Nomina de Socios o Accionistas: Indicar nombre vy apellido, documento de identidad

domicilio, participacidn en el capital de la empresa y antecedentes empresariales

en el caso de haber socios.

Para el caso de sociedades anGnimas: Principales accionistas. Directorio: nombre

y apellido, documento de identidad, antecedentes empresarios y profesionales.

Antiguedad de la empresa

Actividad industrial desarrollada y a desarrollar

En el caso de empresa en marcha, indicar su evolucidn informandc sobre las eta-

pas cumplidas en el orden técniceo, econdmico y financiero

Ejecutivos y técnicos principales: nombre y apellido, cargo en la empresa y an-

tecedentes profesionales.

Antecedentes de beneficios promocionales que registra la empresa

1.10.Referencias comerciales y bancarias: indicar nombre y apellido o denominacién de

la entidad, direccién y telé&fono.

1.11.Personas designadas para llevar a cabo el trimite de la solicitud

2. BIENES Y/O SERVICIOS A PRODUCIR (en el proyecto)

2.1.

2.2,

Descripcién. Nombre y marca segin denominaciones corrientes. Normas o nivel de
calidad a que se deben ajustar. Subproductos. Desperdicios: con valor comercial
y sin valor, Usos y caracteristicas de los bienes y/o servicios, subproductos y
desperdicios con valor comercial.

Programa de produccidén de bienes y/o servicios, subproductos y desperdicios con
valor comercial (voliimenes), por afio, durante el periodo de analisis.

Existencila de stocks de elaborados y subproductos, promedio anual (en volimenes)




2.2.

2.3.

-2~

(continuacidn) Ventas anuales de hienes y/o servicios, subproductos y desperdicios

con valor comercial (volimenes y montos en pesos) durante el periodo de anidlisis.

Esta informacion puede presentarse en ANEX0S I y II.

Destino de los bienes y/o servicios, subproductos y desperdicios con valor comer-

cial: consumo final, bienes intermedios o bienes de capital. Principales comprado

res y ubicacién pgeogrifica.

2.4. Bienes y/o servicios complementarios o competitives. Caracteristicas y precios,

3. MERCADO DE LOS BIENES Y/0 SERVICIOS A PRODUCIR

3.1. Mercados previstos:

3.2,

3.3.

3.1.1.

3.1.2,

Interne., Indicar zonas o regiones y sus caracteristicas. Distancias, medios
de coﬁunicacién, etc. Participacién porcentual de cada una de las zonas en
las ventas totales del proyecto. _

Externo: Indicar palses, clasific@ndolos por integraciones comerciales
(Mercosur, Comunidad Econdmica Europea, etc.). Participacién porcentual

de cada integracidn comercial en las ventas totales del proyecto.

Andlisis del mercado interno:

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3,
3.2.4,
3.2.5.

3.2.86,
3.2.7,
3.2.8.

Delimitacidén del dmbito (zonal, provincial, regional y/o nacional), indi-
cando las bases de su determinacidn.

Cifras de los Gltimos 5 afios relacionadas con la produccidn nacional, impor
taclones, exportaciones y consumo aparente. En el caso de que exista deman-
da insatisfecha, indicar las causas,

Principales productores, importadores y consumidores.

Influencia del Mercosur y otros paises vecinos en el mercado interno
Proyeccién de la demanda en los prdximos 5 afios a partir del proyecto en
marcha, especificando las bases, técnicas y fuentes utilizadas.

Estimacion de la demanda nacional a satisfacer por el proyecto.

Precios. Condiciones actuales de venta.

Sistemas actuales de comercializacidn. Sistema que adoptara el proyecto.
Disposiciones oficiales que rigen la compra de insumos, la produccién del
proyecto, la comercializacidén de lo producido y sus precios. Proteccién

aduanera y restricciones a la importacidn de productos similares.

Andlisis del mercado externo:

3.3.1,

3.3.2,

3.3.3.
3.3.4.

3.3.5.

3.3.6.
3.3.7.

Determinacién de los paises a los cuales se exportardn los bienes v/o ser
vicios y subproductos a elaborar.

Cifras de los Gltimos 5 afios relacionadas con las exportaciones por paises
indicando volGmenes y divisas ingresadas.

Principales exportadores del pais.

Estimacién de la evolucidn del mercado eXxterno, especificando las bases,
técnicas y fuentes utilizadas.

Preclos. Producto argentino: F.0.B. indicando puerto de exportacién y C.I.F.
para paises importadores previstos. Precio interno de los paises importado
res. Precio C.I.F. de otros exportadores significativos.

Jistemas actuales de comercializacifn. Sistema que adoptari el proyecto.
Disposiciones argentinas que rigen la exportacidn y disposiciones que ri-

gen en los paises importadores.
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3.3.8. Convenios internacionales que regulen el comercio o los precios de los
bienes y/o servicios a exportar. Situacidn especifica en el Mercosur.
3.3.9. Volimenes y montos (valor F.0.B.) de las exportaciones programadas, por

afio, durante el periodo de anilisis.

4. INGENIERIA DEL PROYECTO

4.1. Tecnologia adoptada y su justificacidn. Proceso de produccidn de cada bien y/o
servicio. Adjuntar diagrama de secuencia en plano de planta,
4.2. Medios fisicos de produccidn:

4.2.1. Terrenos: Medidas y superficies totales. Nomenclatura catastral., Régimen
legal de ocupacién; acompafiar fotocopia autenticada del contrato de loca
cion o escritura de dominio. Mejoras requeridas.

4.2.2. Edificios y obras complementarias: Indicar los existentes ¥y a construir.
Superficie cubierta destinada a: area de produccidn, servicios auxiliares,
administracién, depdsites, comercializacién y otros; indicar las cobras com
plementarias (cerco perimetral, fundaciones para magquinas, etc.).

Se adjuntari una memoria descriptiva de lo existente y a realizar, acompa
dando para esto dltimo el presupuesto de obra (por el sistema de computos
métricos y precios unitarios) y planos a nivel de anteproyecto con visade

de la Municipalidad correspondiente. Se discriminard el IVA.

Se incluirdn los servicios sanitarios, agua para la atencidn de los mismos

e instalacién para iluminacién. Financiacidn promocional prevista (Ley 928).

4.2.3. Miquinas y equipos a instalar: Inventario discriminado por secciones. Se-
nalar en cada caso si se trata de unidades nuevas, reconstituidas a nuevo
0 usadas; si son nacionales, nacionalizadas o a importar. Distribucidn en
planta. Balance de lineas de produccién indicando la capacidad real de mi
quina y/o equipo; grado de aprovechamiento de las lineas,

Facturas pro-forma discriminando el valor F.0.B. para maquinas nacionaliza
das y a importar; gastos conexos a la importacidén de terceros o propios;
gastos de transporte en el pais y montaje; IVA por los distintos conceptos,
Se acompafiardn catdlogos e informacidn técnica.

Se indicard la maquinaria y/o equipos que se proyecta adquirir con finan-
ciacidén promocional. {(Ley 928)

La informacidén técnica y econdmica se resume en el ANEXO III.

4.2.4, Instalaciones: Caracteristicas generales de las instalaciones requeridas;
dimensionamiento de cada una de ellas a nivel de anteproyecto y su justi-
ficacidn. Visado de la Municipalidad correspondiente sobre planos de ante
proyectos. Caracteristicas de los servicios auxiliares (de seguridad, mé-
dicos, comodidades para el personal, etc).

Presupuestos por instalacidn, discriminando el IVA.

4.2.5. Rodados. Muebles y iitiles: Detalle de los rodados requeridos e informacidn
general sobre muebles y {tiles por secciones destacando los equipos de com
putacién previstos. Se acompafiardn facturas proforma de los principales e-
lementos y estimaciones globales sobre el resto, discriminando el IVA,

4.3, Suministros:
6.3.1. Consumos previstos en las distintas instalaciones para cada afio del perio

do de andlisis. Precios unitarios. Posibilidades de abastecimiento.
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4,3.2, Para las materias primas, materiales y semlelaborados a adquirir indicar:
tipo, origen, unidad de medida, costo unitario, consumo especifico y consu
mo anual durante el periodo de andlisis, proveedores y posibilidad de abas
tecimiento, indicando alternativas de cambios.

Consultas realizadas a proveedores sobre precios, volimenes a abastecer y
posible financiacidn. Discriminacidn del IVA,

4,3.3. Transporte. Indicar el transporte previsto para los insumos y productos e-
laborados. Costos de los fletes a contratar.

Requerimiento de personal: Organigrama de la empresa actual y futuro. Manc de obra

directa gque se incorpora, tipo y cantidad, horas trabajadas, turnos, jornales de

convenio y cargas sociales. Personal indirecto de produccidn, administracién y co-
mercializacidn: tipo de empleados, cantidad, sueldos y cargas sociales que requie-
re el proyecto.

En caso de industrias estacionarias o periddicas se consignard el personal a ocu -

par en las distintas &pocas del afo, indicando la cantidad de turnos, dias y horas

de trabajo. Se confeccionarid esta informacidn utilizando el ANEXO IV,

Cuando la empresa estid en marcha e interesa analizar su evolucién futura se infor-

mard sobre el personal actual dentro de la misma clasificacidén. En este caso no se

debe contar con deudas exigibles a la fecha de presentacidn del proyecto de inver-
sién, tanto de aportes como contribuciones, debiendo adjuntarse fotocopias autenti
cadas de los dltimos 3 meses ingresados en cada uno de los organismos competentes

de la Previsidén Social. Se manisfestard bajo declaracidn jurada que se lleva la do

cumentacidn que exigen las disposiciones laborales vigentes.

5. TAMANO DEL PROYECTO

Capacidad real de produccidn del proyecto. Etapas de concrecidén. Ritmo de trabajo
previsto. Grado de aprovechamiento.

Si la empresa estid en marcha se indicard la capacidad real de produccidn actual,
ritmo de trabajo y grado de aprovechamiento.

Relacidn entre la capacidad real a instalar, el andlisis de la demanda futura y
la disponibilidad de insumos (materias primas, materiales, mano de obra, etc).
Justificacidén del tamafioc adoptado.

Determinacidn del periodo de andlisis o "vida dtil" del provecto: base de referen
cia. Consecuencias a tener en cuenta al tomar periodos de andlisis distintos (Va-
lores tesiduales de activos y/o necesidad de reinversiones).

Punto de equilibrio econémico—financiero durante el periodo de andlisis. ANEXO

XIT bis.

LOCALTZACION

Infraestructura existente en el lugar de radicacién: energia, combustibles, agua,
desaglies, vias de comunicacidn, transportes, etc.

Disponibilidad zonal de mano de obra: tipo y cantidad.

6.3. Disponibilidad zonal de los insumos: tipo, calidad y cantidad. Canales de distri

bucion.
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6.4. Factores que se consideran decisivos para la eleccifn realizada.

6.5. Incidencia del proyecto en la localidad elegida.

7.

10.

CRONOGRAMA DE EJECUCION. ANEXO V. (en trimestres y afos)

El tiempo de ejecucidén del proyecto comprende el periodo de instalacién o cons-
truccién y el periodo de explotacidn. Se enumerardn las principales tareas a rea
lizar estimandose el tiempo que demandard cada una de ellas el cual se represen~
ta por medio de barras en un diagrama (dlagrama de Gantt),

El periodo de instalacidn se iniciard con la aprobacidn del proyecto de inversién
y el otorgamiento de los beneficios promocionales de la Ley N°928; culmina, con
la prueba en vacio de las miquinas y/o equipos operativos. E1 tiempo en este pe-
riodo estd subdividido en trimestres, como minimo.

El periodo de explotacidn se inicia con el ingreso de la materia prima al proceso
de elaboracidn; se desarrolla anualmente indicando las etapas que pudiera tener
hasta alcanzar el nivel mdximo de produccidén programado. La primer etapa de pro-
duccibn,hasta alcanzar la calidad y costo presupuestado,se denomina "puesta en
marcha". Este perfiodo termina en el "corte final" del periodo de andlisis reque-

rido. En el diagrama basta con indicar el afio de la mdxima produccidm.

INVERSIONES DEL PROYECTO. ANEXO VI. (en divisas V pesos)

Se informard sobre las inversiones de activo fijo y activo de trabajo por rubre
indicande FECHA DE REFERENCIA, inversiones REALIZADAS y A REALIZAR con discrimi-
nacidn de GASTO INTERNO Y GASTO EXTERNO; este dltimo, en la DIVISA del pais de
origen y el EQUIVALENTE EN PESOS que corresponda al CAMBIO de la FECHA

Se incorporari el impuesto al valor agregado (IVA) de estas inversiones.

Por separado se informard sobre el detalle de cada rubro.

. ACTIVO DE TRABAJO, INVERSION., ANEXO VII. (en divisas y pesos). CALENDARIO.

Se determinard el ACTIVO DE TRABAJO por rubro con las indicaciones del punto 8,
y se restard en los rubros que corresponda las imputaciones de amortizaciones y
utilidades para obtener la INVERSION EN ACTIVO DE TRABAJO a la cual se sumard el
IVA sobre bienes de cambio, resultando la INVERSION TOTAL EN ACTIVO DE TRABAJO.
Aunque se trate de un proyecto de inversién que alcance rapidamente y mantenga
un nivel de produccidn y venta,se producirdn cambios en los costos de produccidn
que modificarén el valor de los bienes de cambio. Para definir el nivel de inver

sién midximo se hard referencia al momento en el cual se alcanza la midxima produc

cidén programada, Se debe desarrollar para ello el CALENDARIO,

Se incorporarid el impuesto al valor agregado (IVA) sobre bienes de cambio.

Por separado se informard sobre el detalle de cada rubro.

CALENDARIO DE INVERSIONES TOTALES. ANEXO VIII. {en divisas y pesos)
Para cada uno de los rubros de inversién se determinari el ano de incorporacidn
al p;eyecto,a partir de lo REALIZADO con anterioridad a la FECHA DE REFERENCIA,

indicando con afios negativos los del perfodo de instalacidn y positivos los del

periodo de explotacidn.
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11,

12,

13,
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FINANCIACION DE LAS INVERSIONES. CALENDARIO. (en divisas y pesos). ANEXO IX.

Cada una de las inversiones del Anexo VI, valuadas a precio contado o costo de
produccidn, tendrd indicada la fuente de financiacién y la fecha (afio) en la
cual se hace efectivo el aporte o crédito. Para ello se confeccionardn planillas
que integran el ANEX0O IX.

El crédito no renovable puede corresponder a distintas fuentes y estd destinado
a la financiacidn de activo fijo. Igualmente, el crédito renovable puede corres
ponder a distintos créditos(incluso de proveedores) y estd destinado a finan -
ciar activo de trabajo.

Los fondos autogenerados generalmente financian proyectos de varias etapas y co-
corresponden a lo generado.en las primeras.(utilidades y reserva de amortizacio-
nes},

Cuando los aportes o los créditos son en divisas se hard la conversidn a pesos
aplicando de la FECHA DE REFERENCIA.

Habrd que tener en cuenta las disposiciones del Banco Central en materia de en—
deudamiento y cuidar de mantener las proporciones adecuadas entre el capital pro

pio y los créditos en los distintos afios.
SERVICIO DE LOS CREDITOS (en divisas y pesas). ANEXQO X

Cada uno de los créditos originard una planilla que tiene en la parte superior
informacidn general sobre el tipo de operacidn y en la parte inferior la evolu-
cién de la deudaf los reembolsos y el pago de los intereses.

Se confeccionaran planillas que resumen los servicios de créditos no renovables
Yy renovables y, finalmente una que resume las dos anteriores. En esta Gltima se
informa por afo el monto total en concepto de intereses, comisiones ¥y pastos ban
carios constituyendo el gasto financiero; estos gastos durante el periodo de ins
talacidén se activan como intereses precperativos,

Durante el periodo de andlisis del proyecto se paga la totalidad de los créditos
no renovables, existiendo la totalidad del endeudamiento correspondiente a los

créditos renovables al momento del “corte final" del periodo.
COSTOS ANUALES. (en pesos). ANEXQ XI,

Se aplicard el sistema de costos por absorcifn estableciendo 4 centros: Produc—
cién, Administracidn, Comercializacidn y Financiero. Si interesara se podrian de
terminar costos por productos aplicando coeficientes de distribucidn en cada cen
tro y aln en cada gasto de dichos centros, por afio.

En el caso de requerirse costos totales se inicia el estudio determinando los
GASTOS DE PRODUCCION y se activan los Gastos de Puesta en Marcha (exceso de gas-
tos variables en ese periodo) y la Mercaderia en Curso y Semielaborada obtenién-
dose los COSTOS DE PRODUCCION. Si de este costo se activan los incrementos del
Stock de elaborados se determina el COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO. A este cos
to se le sumardn los COSTOS DE ADMINISTRACION, COMERCIALIZACION Y FINANCIERO ¥y se
obtendrd el COSTO TOTAL DE LO VENDIDO. Fsta determinacidn se realizari por afo del
periodo de andlisis, acompafiando el desarrollo analitico y calculo de cada gasto,

Se clasificardn los gastos en constantes (dependientes de la estructura) y varia

12
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13.

14

15,

16,

17

COSTOS ANUALES (continuacidn)

bles (dependientes del volumen de produccidn) a fin de determinar oportunamente

el punto de equilibrio.

.CUADRO DE RESULTADOS PROFORMA (en pesos). ANEXO XII

Este cuadro se desarrolla para cada afio del perfodo de andlisis. Si el proyecto
no se incerta en evolucidn anterior propia o de la empresa que lo tiene como par
te de su evolucidn, se presentard desvinculado del almanague haciendo referencia
al Ao 1, ARo2,etc, hasta el (ltimo Afio del periodo de anadlisis., Cuando hay evo-
lucidn anterior,y por lo tanto bhalances generales con o sin cuadro de resultades,
se adoptard el periodo que abarca el ejercicio contable aunque se informe exclusi
vamente sobre el proyecto; oportunamente se podrad informar sobre el consolidado
de la empresa existente con proyecto.

in el Anexo Il ne determinaron las ventas anuales a base de precios que definian
la politica comercial del proyecto con certidumbre:! precio contado o precio con
financiacidn incluida (el plazo de financiacidn promediaba sobre el total de la
venta). Por lo tanto, no se preven descuentos.

Los impuestos que se aplican sobre utilidades son el impuesto a los actives y el
impuesto a las ganancias,devengados.

Otros resultados podrian ser los correspondientes a inversiones fuera del proyec-

to realizadas con utilidades del mismo.

PUNTO DE EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCIERO (en pesos). ANEXO XII bis,

Del Anexoc XI. COSTOS ANUALES vy del ANEXO II. PROGRAMA DE VENTAS se extrae infor-

macifn para determinar anualmente el punto de equilibrio seglin la férmula:
P.E.(%) = [gasto constante / (venta - gasto variable)] x 100

Este punto de equilibrio se puede mostrar realizando el grafico correspondiente
y apreciar la magnitud del angulo formado entre la linea de COSTO TOTAL DE LO VEN
DIDO y la linea de VENTAS.

CREDITO FISCAL IVA. INCREMENTOS. (en pesos). ANEXO XIII.

Al realizar las inversiones de Activo Fijo y las correspondientes a los Bienes
de Cambic se pagard el IVA originidndose un CREDITO FISCAL que puede cobrarse de
la diferencia entre el IVA percibido por las VENTAS y el IVA pagado en relacién
al COSTO TOTAL DE LO VENDIDO. Cuando, con este procedimiento el.CREDITO FISCAL
IVA de inversiones se anula, esa diferencia en el futuro pertenece a la D.G.I.

E1 CREDITO FISCAL IVA puede ser aplicado al pago de algunos impuestos.

.BALANCES PROFORMA (en pesos). ANEXQ XIV.

Este balance se elaborard para cada afio del periodo de anadlisis. Las cuentas de
estos balances, por el hecho de ser proyectados, son pocas y constituyen una es-
tructura simple.

En el ACTIVO CORRIENTE la DISPONIBILIDAD EN CAJA Y BANCOS estd formada por el Mi~
nimo mds el SALDO ACUMULADO del Cuadro de Fuentes y Usos; el CREDITO POR VENTAS

(sin IVA) puede incrementarse hasta alcanzar el estado normal, que se mantiene;

/3
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1.7.BALLANCES PROFORMA (continuacién)

18,

OTROS CREDITOS tiene el CREDITOQ FISCAL IVA que se estima cobrar a menos de 1 afo;
los BIENES DE CAMBIO tienen los stocks de materias primas y materiales valuados
al precic contado de plaza y la mefcaderia &n Ccurso y semielaborada y el stock

de elaborados valuados al costo de produccidn, que se incrementan hasta los valo
res promedio normales y se mantienen ( los valuados al costo de preduccidn po -
drian tener pequefias diferencias pues ese costo unitario disminuye con los afos);
Las INVERSIONES son a menos de | afio y corresponden a la aplicacidn de los fondos
autogenerados del proyecto fuera de la empresa; finalmente se preve una cuenta de
OTROS.

En el ACTIVO NO CORRIENTE puede haber cuentas de CREDITO POR VENTAS, OTROS CREDI-
TOS e INVERSIONES cuando son a cobrar a mds de 1 afio; los BIENES DE USO son los
propiamente de activo fijo que una vez formados se van depreciando hasta el valoer
residual que tienen al final del periodo de and@lisis; los CARGOS DIFERIDOS son
los rubros asimilables a activo fijo que se amortizan a corto o mediano plazo.

En el PASIVO CORRIENTE estdn las deudas originadas por los créditos renovables
que son las DEUDAS BANCARIAS Y COMERCIALES (a sola firma, documentadas, prenda=-
rias o hipotecarias) y las deudas con vencimiento a menos de 1 afio originadas en
los créditos no renovables.

En el PASIVO NO CORRIENTE estdn las DEUDAS COMERCIALES Y BANCARIAS originadas en
los créditos no renovables (incluido el promocional de la Ley N°928) con venei -
miento a mds de 1 afio que van decreciendo hasta desaparecer dentro del periodo

de anilisis,

En el PATRIMONIO NETO esta la cuenta CAPITAL que una vez integrada se mantiene
constante, las UTILIDADES DEL EJERCICIO {las del Cuadro de Resultados despues de
impuestos menos los Honorarios al Directorio y los Dividendos en Efectivo) y las

UTILIDADES ACUMULADAS DE ANOS ANTERIORES.

CUADRO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS (en pesos). ANEX0O XV.

Se desarrolla este cuadro para todo el perfodo de andlisis (instalacién y explo-
tacién). A diferencia de un "flujo de fondos" ("casch flow") en este cuadro se
se informa sobre valores devengados. Algunos valores son incrementales (provie-
de la diferencia de balances) y otros éon los totales del afio (provienen de los
cuadros de resultados).

En materia de "créditos" se deben incluir todas las necesidades de financiacidn
a fin de no acumular saldos negativos, al final de la evolucién de cada afio.

Las ventas, sin IVA, son las del cuadro de resultados. En "beneficios promocilo-
nales" se da ingreso al monto de los impuestos devengados sobre los cuales se so
licita la exencién,

Los incrementos de activo fijo y de trabajo son los valores contables, sin IVA.
El costo total de lo vendido proviene del cuadro de COSTOS e igualmente,sin IVA.
Los incrementos. del CREDITO FISCAL se determinan en el Anexo XIII.

En algunos casos no se desarrolla la politica de la empresa en relacién a divi-

dendos en efectivo para establecerla con las fuentes de financiacidn.
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20,

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR).(en pesos). ANEXO XVI,

La tasa Interna de retorno se determina sumando los saldos actualizados del pro
yecto durante el perIodo de andlisis (VAN). La tasa de actualizacidn- que iguala
los saldos actualizados positivos y negativos (VAN = 0) es la tasa interna de
retorno {(TIR). -

Tomando como referencia de actualizacidn el momento en que se inicia 1la produc -
ci6én y considerando todo lo invertido hasta ese momento como realizado en ese
instante, la evolucidon futura tanto de ingresos como de egresos se supondra rea
lizada al final de cada afio.

Los egresos de activo fijo, sin IVA, tienen al final del perfodo de andlisis el
recupero del valor residual (valor contable); con el activo de trabajo sucede lo
mismo pero el recupero es total. Tambien son egresos del proyecto los impuestos
pagados sobre utilidades y los incrementos del crédito fiscal.

Los ingresos estdn formados por las utllidades antes de impuestos, los intereses
de los créditos renovables y no renovables y las amortizaciones de activo fijo.
La diferencia anual entre ingresos y egresos es el saldo a actualizar. La sumato
ria de estos saldos actalizados constituye el VAN (se debe hacer referencia a la
tasa de actualizacidn empleada). Utilizando distintas tasas de actualizacidn se

llega a una que anula el VAN; esta es la tasa interna buscada.
TASA DE RENTABILIDAD DEL CAPITAL PROPIO. (en pesos) ANEX0 XVII.

En este caso el egreso estd constituido por los aportes de capital que realizan
los inversores; hay un valor de recupero al final del perlodo de anilisis forma-
do por el valor residual del activo fijo, el activo de trabajo original menos la
deuda por los cré&ditos renovables que a esa fecha, por su naturaleza, estén inpa
ges,

Los ingresos, destinados a los Inversores, son los dividendos en efectivo que se
repartieron durante el periodo analizado y los saldos de cada afio del cuadro de
fuentes y usos de fondos.

Con un procedimiento igual al del punto anterior se llega a determinar la tasa de
rentabilidad del capital propio (TOR).

Interesa determinar el cociente entre la TOR y la TIR que se denomina "efecto pa
lanca" y que muestra el beneficio adicional sobre la TIR 1dgrado para los inver-

sores a través de una buena financiacidn de terceros {créditos).

21.

22,

INCIDENCIA EN EL MEDIQO AMBIENTE. Medidas a tomar para solucionar los problemas

emergentes,

GARANTIAS OFRECIDAS. Declaracidn sobre el valor actual de las mismas.
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ANEXO I

PROGRAMA DE PRODUCCION DEL PROYECTCO (volimenes)

.\

Unidad de Voldmenes durante el

Bienes y/o servicios medida periodo de andlisis, por afio

Productos:

Subtotal:

Subproductos:

Subtotal:
Desperdicios con valor

comercial:

Subtotal:

Stock promedio de ela-

borados (1)

(1) existencia que se consigna al final de cada afio del periodo de analisis.

Nota: Se hard referencia a pocos bienes y/o servicios (3 & 4) que puedan

representar a la produccién total.

1%



ANEX0 II

PROGRAMA DE VENTAS DEL PROYECTO (voldmenes y pesos)

Unidad de perfodo de analisis, por afio
Bienes y/o servicios

medida cantidad precio unitario

(1)

monto total

Productos:

Subtotal:

Subproductos:

Subtotal:

Desperdicios:

Subtotal:

TOTAL DE LA VENTA:

(1) si el precio unitario incluye financiacidn habrd que indicar el plazo de pago.

It
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ANEXO IT1: MAQUINAS Y EUIPOS DEL PROYECTO

!. Numeracién correlativa en el plano de distribucién en planta.

2. Denominacidn de la midquina y/o equipo.

3. Cantidad de unidades correspondientes a la denominacidn.

4. Capacidad de produccidn real (capacidad tedrica x coeficiente de rendimiento operativo) de cada unidad, en la unidad de tiem
po que corresponda.

5. Precic unitaric en la moneda de origen. En las maquinas y/o equipos nacionalizados o a importar se hard referencia al valor
F.0.B.; en los nacionales es el precio en la puerta del proveedor. Se indicardn en todos los casos precios contado; si hay
financiacién deberid indicarse por separado el plan de pagos.

6. Es el producto entre 3 y 5. Esta columna es el costo total a nivel proveedor {(nacionales) & F.0.B.(nacionalizado/a importar)

7. En el caso de las miquinas nacionalizadas incluye los gastos de importacidn mids la utilidad del vendedor local; en las maqui
nas y/o equipos a importar, los gastos conexos a la importacién. En todos los casos se incluird el transporte hasta la plan-—
ta y el montaje. Esta columna es el costo total en fabrica, incluido el montaje

8. Impuesto al valor agregado sobre los rubros que correspondan.(IVA)

9. Pais de origen.

10.0bservaciones.

Nota: Los puntos 7 y 8 tienen parciales y TOTALES en pesos.
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ANEXO 1IV: REQUERIMIENTQ DE PERSONAL DEL PROYECTO

l. Mano de obra directa (aquella que produce la transformacién, manualmente o por medio de maquinas y/o equipos)

sector operativo tipo de operaric cantidad horas trabajadas jornal nominal cargas sociales gasto total observaciones

TOTALES:

2. Personal indirecto (el resto del proyecto) Se confeccionard un cuadro por area: Produccifn, Administracién y Comercial.

Tipo de empleado cantidad sueldo mensual meses trabajados cargas sociales gasto total Observaciones

TOTALES:

Se confeccionaran cuadros por cada afio del periodo de andlisis que incorpore algin cambio

Los jornales y sueldos son los que corresponden segln convenio laboral que se debe adjuntar

La cantidad de personas corresponde al promedio anual.



ANEXO V: CRONOGRAMA DE EJECUCION DEL PROYECTO (en trimestres y afios)

PERICDC DE INSTALACION
{afios negativos, en trimestres)

PERIODO DE EXPLOTACION
{(afios positivos)

Ctorgamiento de los beneficios promocionales (Ley N°928)

Desarrollo del proyecto de ingenieria

Aprobaciones Municipales de obras civiles e instalaciones

Liquidaciones de los créditos acordados,para el edificio

Construccién de las instalaciones industriales y auxiliares

1
2
3
4, Construccidn del edificio y obras complementarias
5.
6.
7.

Compra de maquinas y/o equipos

8. Liquidacidn de los créditos acordados para maquinarias

9. Montaje de las miquinas y/o equipos

10.Capacitacidn del personal

11.Pruebas en vacio de la maquinaria

12.Compra de los stocks iniciales de materia prima y materiales
13.Inicio de la produccidn

14.Periodo de puesta en marcha .

15.Niveles de produccién previstos:

operacidn al 4 de la produccidn mixima

operacidn al 100 % de la produccidn maxima

Nota: La enumeracidn de tareas es solamente ejemplificativa.




ANEXO VI: INVERSIONES DEL PROYECTO { en divisas Yy en pesos)

1. INVERSIONES FIJAS

1.1. Active fijo:

Terrenos, sus mejoras y otros recursos naturales
Edificios y obras complementarias

Instalaciones industriales y auxiliares

Mdquinas y/o equipos

Gastos conexos a importaciones

Transporte y montaje.

Rodados y equipos auxiliares

Infraestructura

Muebles y {tiles

Otros e imprevistos

1.2, Rubros asimilables:
Investigaciones y estudios
Constitucién y organizacién de la empresa
Patentes y licencias
Gastos durante la instalacidn (adm. e ing.)
Intereses preoperativos
Gastos de puesta en marcha

Otros e imprevistos
1.3. INVERSIONES DE ACTIVO FIJO
1.4, IVA sobre inversiones fijas

L.5. TOTAL INVERSIONES FIJAS

2. INVERSIONES EN ACTIVO DE TRABAJO
2.1, Inversiones en Activo de Trabajo (mdximo de 1.7.Anexo VII)
2.2, IVA sobre bilenes de cambio (m@ximo en 1.8.Anexo VII)

2.3. TOTAL INVERSIONES EN ACTIVO DE TRABAJO
3. INVERSIONES DEL PROYECTO

FECHA DE REFERENCIA: /[ TIPO DE CAMBIO:

¥

Este cuadro debe indicar lo REALIZADO y A REALIZAR. Tambien en cada caso el GASTQ

INTERNO Y EXTERNO; este dltimo en divisas del pais de origen con el equivalente en

pesos. Se indicardn los totales por rubro,

Se aplican precios contado y valores constantes a partir de la Fecha de Referencia.

2{



ANEXO VII: ACTIVO DE TRABAJQ. INVERSION. CALENDARIO. (en divisas y pesos)

1. ACTIVO DE TRABAJO

1.1, Bienes de cambio:
Stock de materia prima
Stock de materiales (incluye repuestos)
Mercaderia en curso y semielaborada
Stock de elaborados

Otros
1.2, Cré&ditos por ventas
1.3. Disponibilidad minima en Caja y Bancos

1.4, TOTAL ACTIVO DE TRABAJO

!.5. Incrementos de Activo de Trabajo

1.6, a descontar:

a) amortizaciones imputadas en:
mercaderia en curso y semielaborada
stock de elaborados
crédito por ventas

b} utilidades en cré&dito por ventas
1.7. INVERSIONES EN ACTIVC DE TRABAJO
1.8. IVA en bienes de cambio

1.9. TOTAL INVERSIONES EN ACTIVO DE TRABAJO

1.10.Incrementos de Inversiones en A.Trabajo

FECHA DE REFERENCIA: !/ : TIPO DE CAMBIO:

Este cuadro debe indicar lo REALIZADO y lo A REALIZAR por afio (durante la insta-
lacién y explotacidn) informando el GASTO INTERNC y EXTERNO; este {iltimo en divisas
del pais de origen con el equivalente en pesos. Se indicaran los totales por rubro
¥y por afno.

Se tomard como inversidn de activo de trabajo la que corresponde al afo en el cual
se alcanza el midximo de produccidn programada.

Los stocks de materias primas y materiales se valian al costo de adquisicidn, con-
tado. El stock de elaborados se valla al costo de produccién. La mercaderia en cur
so y semielaborada puede valuarse como materia prima mids un porcentaje del valor a
gregado o blen determinar el voliimen equivalente de elaborados (estimacién econémi
ca) y valuar a base del costo de produccién. El crédito por ventas se valfia al pre
cio de venta que puede tener incluida o nd la financiacién al cliente. La disponi-
bilidad minima en Caja y Bancos es un porcentaje (2 a 3%) de la venta anual.

Solo interesa la INVERSION en Activo de Trabajo para determinar oportunamente la

financiacidén necesaria; contablemente este valor no interesa sino el ACTIVO DE TRA
BAJO,
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ANEXO VIII: CALENDARIO DE LAS INVERSIONES TOTALES (en divisas y pesos)

Correspeondera volver sobre el Anexo VI (Inversiones del Provecto), copiar la es-
tructura de inversidn e informar por afo (Periodo de instalacidn con afios negati
vos y Periedo de Explotacidn con afios positivos, partiendo ambos de cero), a par
tir de lo REALIZADO en la FECHA DE REFERENCIA, lo que hay A REALIZAR indicando pa
ra cada ano el GASTO INTERNO, EL GASTO EXTERNO y el GASTO TOTAL. El GASTO EXTERNO
ge indicard en divisas del pails de origen y el equivalente en pesos.

Al pie del cuadro se pondrd la FECHA DE REFERENCIA y el TIPO DE CAMBIO utilizado

para cada divisa en esa fecha.
ANEXO IX: FINANCTACION DE LAS INVERSIONES. CALENDARIO. (en divisas y pesos)

Sobre la base de la estructura de inversidn del ANEX0 VI se confeccionardn plani-
llas anuales en cuyas columnas inmediatas se ubicardn las distintas fuentes de fi-
nanciacifén indicando en cada una de ellas el destino de los aportes y créditos. La
sumatoria vertical de cada fuente es el monto total del aporte y créditos. Las fuen
tes de financiacién son:

capital propio: nacional y/o extranjero

fondos autogenerados

crédito promocional (Ley N° 928)

créditos no renovables: nacionales y/o extranjeros

créditos remnovables

otras fuentes

ANEXO X: SERVICIO DE L0OS CREDITOS (en divisas y pesos)

Para cada crédito no renovable y el resumen de los mismos se elaborarida una planilla

con la siguiente informacidn:
a) informacién general sobre el tipe de operaciédn:

Entidad otorgante:
Monto del crédito: Divisas: Equivalencia en pesos:
Tipo de cambio Fecha de referencia /[ /
Destino del crédito:
Interés: pago vencido o adelantado tasa anual: %

frecuencia de pago:

Amortizacién: a partir de: plazo-total: aflos
periodo de gracia incluido: afios
frecuenclia de amortizacién: cantidad de semestres
tastos bancarios: Z del crédito liquidado

b) servicio del crédito

1 2 3 4 5 6 7 ]
dia mes ano  pesos pesos PESOS pesos pesos pesos pesaos

=



ANEXO X: continuacion

b) servicio del crédito (continuacion)

| Fechas de liquidaclones de los crédites, pago de intereses y gastos bancarios,
y de pago de cuotas de amortizacidn.

Saldo de la deuda.

Monto de la cuota de amortizacidén semestral.

monto del interés pagado sobre el saldo de deuda al principio del semestre.
Casto bancario pagado en el semestre.

Amortizacidn anual de la deuda.

Intereses anuales pagados.

Gastos bancarios anuales pagados.

w oo Ny W N

Observaciones.

Para los créditos renovables y el resumen de los mismos se utilizan planillas simi-
lares donde la deuda es constante dado que no hay amortizaciones y solo se pagan

intereses y gastos bancarios con frecuencia trimestral o semestral,

Finalmente se confeccionara una planilla resumen de los dos tipos de créditc que

tiene las caracteristicas de la mds compleja (créditos no renovables).

Las tasas de interés aplicadas estdn deflacionadas. El plazo de los créditos de pro

veedores de materias primas y materiales surge del estudio de mercado.

Los intereses y gastos bancarios abonados anualmente por la totalidad de los crédi-
tos constituyen el costo financiero a excepcifén de los devengados durante el perio-

de instalacidn que serdn activados como "intereses preoperativos".
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ANEX0 XI: COSTOS ANUALES (en pesos)

l. GASTOS DE PRODUCCION

1,1. Materias primas

1.2, Mano de obra directa
1.3. Gastos de fabricaecidn:
1.3.1.
1.3

Amortizaciones

Personal indirecto

Materiales

Energia adquirida y combustihle

2.

.3

A

.5, Tasas e impuestos
.6, Seguros

s

. . . - .
L (WS I (W] (o

Otres e imprevistos
L.4. TOTAL GASTOS DE PRODUCCION

Menos: Gastos de puesta en marcha

1.5,
2 Incremento de mercaderia en

curso y semielaborada
1.6. COSTO DE PRODUCCION

Menos: Incremento de stock

L7 de elaborados

1.8. COSTO DE PRODUCCION DE LO
VENDIDO

2., COSTO DE ADMINISTRACION

Detallar la estructura de gastos

3. COSTO DE COMERCIALIZACION

Detallar la estructura de gastos

4, COSTO DE FINANCIACION

4,1, Intereses créditos no renovables
4,2. Intereses créditos renovables
4,3, Intereses totales

5. COSTC TOTAL DE LO VENDIDO

Estos costos se determinan por ano del periodo de andlisis y si fuera necesario,

por proceso o preducto discrminando siempre entre constantes y variables para poder

determinar el punto de equilibrio.

G. CONSTANTE G.VARIABLE . TOTAL

Se acompanard el cdlculo realizado para determinar cada gasto.

25



ANEXO XIi: CUADROS DE RESULTADQS PROFORMA, (en pesos)

Desde el !/
Hasta el / /

pesos
Ventas

Otros ingresos

a2

TOTAL (a)

100

Gastos de produccidn (b)
Mas: Existencias iniciales de (¢)
Mercaderia en curso y semielaborada
Stock de elaborados
Menos: Existencias finales de  (d)
Mercaderia en curso y semielaborada
Stock de elaborados
tasto de puesta en marcha (e)
Costo de produccidn de lo vendido(Ff)

(£) = (B) + () - (d) - (&)

Costo de Administracién (g)
Costo de Comercializacidn (h)

Costo de Financiacién (i)

Costo total de lo vendido (j)
(1) = (£) + (g) + (h) + (i)

Resultado operativo (k)

(k) = (a) - ()
Otros resultados (1)
Resultado final {m)

(m} = (k) + (1)

Menos: Impuestos (indicarlos)

Mas: Desgravaciones promocionales (indicarlas)

Resultado despues de impuestos y desgrabaciones

o



ANEXO XII bis: PUNTO DE EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCIERO (en pesos)

Desde el /

0 Afo
Hasta el [/ /
Gastos constantes (a)
Ventas (b)
Castns variables (c)

Punto de equilibrio (%)

P % = {a/(b-c)]100

ANEXO XIII: CREDITO FISCAL IVA. INCREMENTOS. ( en pesos)

Desde el /
Hasta el !/

o Afno

IVA en Inversiones de Activo Fijo (a)

IVA en Bienes de Cambio {(b)

Total IVA Inversidn Acumulado (c)
{e) = (a) + (b)

IVA cobrade econ la Venta (d)

IVA pagado en Costo de lo Vendido (e)

Diferencia (f) = (d) - (e)

Recuperos IVA Inversién por afho (g)
{g) = (f) hasta recupero total

Recupero IVA Inversidn acumulado (h)

CREDITO FISCAL IVA Inversidn (i)
(1) = () - (g)

INCREMENTC CREDITO FISCAL IVA Inversién
(con su signo)

Nota: son valores devengados
cuando se anula el credito fiscal por inversién se empleza a pagar la diferen-

¢ia (F) a l1la D.G.I.



ANEXO XIV: BALANCES PROFORMA. (en pesos)

Desde el

T T

Hasta el
ACTIVO CORRIENTE:

Disponibilidad en Caja y Bancos
Crédito por ventas

Otros Créditos (Crédito Fiscal IVA)
Bienes de Cambio

Inversiones

Total ACTIVO CORRIENTE (a)
ACTIVQ NO CORRIENTE:;

Crédito por ventas

Otros créditos (Crédito Fiscal IVA)
Inversiones

Bienes de uso

Cargos diferidos

Total ACTIVO NO CORRIENTE (b)

ACTIVO TOTAL {(a + b)

PASIVO CORRIENTE:

Deudas comerciales
Deudas bancarias

Otras deudas
Total PASIVO CORRIENTE (c)
PASIVO NO CORRIENTE

Deudas comercilales
Deudas bancarias
Previsiones

Otras deudas
Total ACTIVO NO CORRIENTE (d)

PASIVO TOTAL (c + d)

PATRIMONTIO NETO

Capital (e)
Utilidad del ejercicio (£)

Utilidades de afios anteriores (g)

Total del PATRIMONIO NETO (e + [ + g)

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO NETO

o Afio

100

100

Indicar deudas documentadas, prendas e hipotecas.
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ANFEX0O XV: CUADRO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS. (en pesos)

Desde el [/ / o Afio
J

Hasta el

FUENTES:

Saldo del ejercicio anterior
Aportes de Capital

Crédito promocional Ley N° 928
Créditos no rerovables
Créditos renovables

Ventas

Beneficios promeoclonales

TOTAL DE FUENTES

URBA:

Incrementos de Activo Fijo
Incrementos de Activo de Trabaijo
Costo total de lo vendido
Impuesto Ganancila/Activos
Cancelacidén deudas

Honorarios al Directorio
Dividendos en efectiva

Incrementos del Crédite Fiscal

TOTAL DE US0S:

FUENTES - USOS

Mag: Amortizaciones del ejercicio

Saldo al ejercicio siguiente

Saldo propio del ejercicio

Este cuadro puede tener al final del perIodo de andlisis una columna con los totales.
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ANEXO XVI: TASA INTERNA DE RETORNO. TIR. { en pesas)

Desde el [/ /
[/

Hasta el

EGRES0S:

Incrementos de Active Fijo
Incrementos de Activo de Trabajo
Impuestos a la utilidad

Incremento del Crédito Fiscal (con su signo)

(N
(2)

TOTAL DE EGRESOS:

INGRESOS:

Utilidades antes de impuestos
Intereses del total de créditos

Amortizaciones del afio o ejercicio

TOTAL DE INGRESQS

DIFERENCIA: {saldos)

Ingresos - egresos

VAN a tasa O

Actualizacion de saldos a distintas

tasas.

VAN a distintas
tasas

Actualizacién a tasa TIR

VAN = 0

{1) Valor residual de activo fijo en el dltimo afio o ejercicio de andlisis, con

signo contrario (recupero)

(2) Valor total del active de trabajo original que se recupera al final del perio-

do de anadlisis con signo contrario.

ANEXC XVIL: TASA DE RENTABILIDAD DEL CAPITAL PROPIO (en pesos). TOR.

Desde el [/ / o Afio
!l

Hasta el

TOTAL EGRESOS: Aportes de capital

(1)

INGRESOS:
Dividendos en efectivo

Saldo propio del Cuadro de fuentes y usos

TOTAL INGRESOS

DIFERENCIA ENTRE INGRESQOS Y EGRESOS

SALDQS ACTUALIZADOS A TASA TOR

(1) Recupero del Valor residual de Activo, Activo de trabajo, menos deuda por créditos

renovables; el resultado de este recupero con signo contrario al capital invertido.
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APENDICE

Temarios de la Direccidn General de Industria y Comercio

que fueron snalizades v comentados en el informe.

-

Consulta Preavina

Formularios H® | v 2 para la formulacldn de los
Proyectos de inversidn.

Metodologf{a pera la elaboraciédn de los informes

téenicos,

3 de mayo de 1993,
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"SUBSECRETARIA DE INDUSTRIA. COMERCIO Y MINERIA
PROVINCIA DE LA PAMPA

Pqeai:c:cjc:].c:g;j;éa P& & 1 =
redaca i ddm de imnmnformes
tecnicos .

Con el objeto de lograr un adecuado ordenamiento en el
analisis fy redaccidn de los informes técnicos de esta
Direccidn, vinculados  con los créditos de promociodn
industrial, se presentaesta metodolaéia ' de trabajo,
obligatoria para todos los estudios que se realicen a partir
de la sancién de la misma.

Esta sistematizacidn de la informacion procura  un
ordenamiento logico y coherente que concluya en una opinion
tercmica terminante. ez comnformidad (aty] Y lgpislacidn

WL G L .

medelo  de  la PMeltodoloods  parea ba Redaooidn de

Lrefornes Téonicos s presenta so el anexo Loy oaa

La mnatuwralezs, caracteristicas v especificidad de los
problemas que plantea cada especialidad en la rama de la
ingenigris, hace necesario gue & partiv de la fecha de
aplicacidn de esta norma de orocedimientos, los informes de
lﬂggnigr;am:del Frovecto incluvan  un acépite dencominado
Fundamentos de la Opinidn Téonica. a incorparar despuds de
Lo aves s o, ortendde estd deltallade en el koo
pppordd Lente del Anexo L.

Las medidas gque adoptan contribuirdn a mejiorar @l
mnivel de estudios de Pepartamento a la ves gus procuran
uria meieo interpretacian por parte de otros seolor

lan (Cc
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SUBSECRETARIA DE INDUSTRIA, COMERCIO Y MINERIA
PROVINGIA DE LA PAMPA

ANEXO I

El presente temario corresponcdse & los casos en oue el
et

r

voa sl Ear s

W ¥R pa o actisvidagtes dndoiadas o oa dndodar.

En los casos de empresas va vinoulagas con la 5.1.0.,
los puntos a tratar. come asimisto la profundidad con gue se
encaran’ logs mismos, auedard a oriterio téonico actuante
en fuhciﬁnzde los antecedentes oue
v el concepto gue la misma 1@ tratando con la
alhidetividad gue permite el man aoal A guee a blaned
de los balances o registraciones ocontables proporcicone 1a
i,

sla & lpresas Do winouladeas con la

Eroa o la smprasa

wanl Crrens

&

1 — ANTECEDENTES Vv EVOLUCION

. o . C, o ;
1.1 - Fecha de Inigciacidn de Actividades { ’ &
\

{Margue con una
1.3.1 - Hienees de Consung 7inal (durabies o Hwi.;

1.5.3 — Bier

de Demanda Intermedia.s e e oo s v o n v e

—
N
fd
il
i

Biermes oe Japitale.s. e oas G m e e m N

LaALA - SEFViCiUE...n.un."..,.n.....-....“...u..i |

O

Frr Lo dooes oo ald e wmo ey

L pCGn e Raia ang

as

{Indicar si es local o cler

g o Lacidn o omu dnoidencial.

1.5 - Cambios de rubros groductiveos experimentados en su
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SUBSECRETARIA DE INDUSTRIA, COMERCIO Y MINERIA
PROVINCIA DE LA PAMPA

.
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SUBSECRETARIA DE INDUSTRIA, COMERCIO Y MINERLIA
PROVINCIA DE LA PAMPA

Tratanade

clediardn ealtalbleo

GlEr MLEVD Empr e

nodimienta, los pardmelros
mdcbir el cortral de s
orgatiismnos  Filnancieros

achors oo Vi e g
tanta de la enpresa como de 1
asietan al proveclo.,

La columna de REVERTS (err porcentalies)
aquel caso gue el enprendimoencto realloe i 2 (e
comercializacidn sin andustriali:z el producto (ney bhaya
Lrramsformacion del pre arh sl e lad) .

~& &N
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1.7 - Inversiones Qu
. A

k&

La inversidn, desde el ponto de vistas téonico, pusde
tener fimalidades diversas, ademas de la iniciacidn de wun
puevo emprendimisnto industrial (guee obviamente abarca todos
los objijetivos que & continuaclan detallan v adn otros gue
pouramente s omiten v gue Ud. deberd detallar v comentar
laprgssemenn Lo Y,

£

Flacjule con wina ey

v el Lo
1. Adumento de la produccidn
Z2. Mejoramiento de la produccirdn

Se Moderniz

Cidn del) sowipo productivo

1 4. Eliminacidn de "cuellos de totella”
- e ) B . : . N ' . r
| B Integracidn de la Froducocidn (vertical v/o horizontal)

|
\ 6. Mejoramiento de la calidad de producocidn

7. FRacionalizacidrn de o3 Ansumog v
] abastecimiento en los serviol

i ridad oe

l 8. Adecuacidn de lags plantas a disposiciones legales v
_m{ reglamentarias vigentes
| 2, Mejioras en las condiciornes de salubeided, higiene v
—n’ segur idad )

l 19.Cambios de lovalizacidn industrial
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v v automat i
— administrativas
1Z2.Racionalizacidn de procesos productivos
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SUBSECRETARIA DE INDUSTRIA, COMERCIO Y MINERIA
PROVINCIA DE LA PAMPA

+

2 — MEDIOS FISICOS DE FPRODUCCION

Ern toados los cason se analizard como las inversioness
proymctédaﬁ tienden a solucionar los problemas existentes o
perinitir las ampliaciones programadas v los factores
determinactes en el andli der las altermativas examinadas

2alo Plarta lrechlos

ER R | - Localiracidn: ComeEntario €11 relacidn a
infrasatyuatuyras

a) ubhtcacion de mercada v Tuentoes de abastecinmmbernto

by r@Egimen  promocional  provincial oy otros sl los
Pk e g

PR I

Tratanchose ce edifioi chis paro ol sl s Lo Fiorma, weriofiogues
la documentacidn que lo acredite. ante la posibilidsd de gue
el mismo puesda eventualsinente ser ofrecido como bhiesn de
cracrar b s e crdédid bon,

Documen tacidrn sweri v cadas

~ En el caso de ser arrendado. analizar si la fecha de
vencimiento del contrato rzegura =1 Tuncionamiento de la
planta por wun periodo compatible con los  cronogramas del
[ e

X W

Documentacidn verificadse v fTeocha de vencimisnto del
arrernd aand e b
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Ddigue superfiloie ooupacds, iTiabwe v torbal

a  Fin e
sl byl

- - las pronescd bvd Lioddachos o de e Lo o o terno,
grpansitn, etes v comente bhrevemen e

b

[

~ Dismcrimine la supsrficie cubisrta sxistente o a construir,

servicios,

depdeitos, etc.) para Jlas situacionesz actuales v futuras.

— Detalle la distribucien del terreno coen Felacidn a futlras
amp o acd orers ., o

BUS destinos (administracidn, - eidn .,

- Comentario referente & antiouedad, conservacidn,
dimensioness v apbtitud funciornal,
con las reglamentaoiones vigente

seactrldad ,, salubeddad = Mg

asimismo i cwmple
reune condicliones de

- En  los  casos  en que Tueere
inversionss gue  dir
Factoras negating
P e oo, s
incumbencia del

aituaciones

ayin, ya sg trate de
dan este rFulno o
presoyact ks amenry ter
sarrol lo  fuhara,

Pachas dnoidie
€

iomal  aclhuante hacer conocers
a o empress :
implemerrcbacidn e Las oy

inducirie a La
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PR
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5 LAnEas e [rr-cachue o

Se indicaran lLime mlant
secciones O 2 equipos productivos v sus . auKiliares. EAR =
capacidades instaladas o a instaler, analizando: procesos,
dimensionanisnto, grado deé aprovechamiento de la capacidad
antioedad, ol es oen Cloay

tnstaladay, R
conserracian,  man L
de hotella existentes,
Eoavada de atidlizacidn de
capacidad se analizara en
s b vty U ROE Faxon: EREAN ,
ae permitan estas modal idade
deiara constancia de la =i R

Fr btodo caso serd perbinsnte lsa opinidn del téonico
zea en cuanto al
elte.. de los

arnha e COMy LA
warnes de produccidn,

g cdomes Legales no

de lrabajio, &m0 CUuyo CAash se

TR
Th

actuante respecto de errores, falencias, va
dimensionamiento, calidad, avance teonoldglco,

EGOuUE sy, a0 TR e s SO e oAl .
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a3 e Budnos Livos v

Be amalizardn los rubros de enerola

: VED
combustibles, agua. ailre comprimido. fric, tratamiento de
efluenteg,@hlmacenaj@ o HF'iVlEimﬁamiﬁﬁtQ ern funcidm de las
necesidades de la plan’ jj

ﬁhguwidad cler mbasbe
programa e proada

en relecidn con el provecto,

calicad del seredoio » costo del
aodle adogueisicldn .
Ern el cas=o de gue el servicio ses generado en planta,
s@ analizaran las insltalacions

der ampliacidn o modernisacid.

existentes v las necesidades

= — MATERIAS PRIMAS

He Ll docoao o 1l as ma e Lag [P A Mas peincipales %
secundarias. analizando para cada wna de ellas su oriogen.
i ulp LAY esnecifico. posibilidad te abastecimiento @n
carntidad, calidad, olazo, preciog

. B osltock normal expresado
grn fdias de produccicon v el porcentajise oue déstas representan
€ con el precio oe S I

S dleberd confeooionaa el siounlente Cuacdio
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Ttems (O Lgeen [ s Lme Valor Malor
| Especifico Unitariol Total
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El rests de la informacion debsrd bacerse & mocle de
Conmer tae s
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<4 — PERSONAL

He confeccionard el siowlente couadro gue sefiala las

clotacionags actuales » Futuras

|
Aoltual | Fulturo
CALIFICOAOTON ;

Frod ﬂdm.!Cmm, Fed . % Frod|Adgm. [Com. [Rel . %

. , . !
Direcltivas l
Eiecutivos

Frof.y Tecn.

Superv. v can
Empleados ] |

Operarios i
Directos

Indirectos

Deberd opinar en ralacidn a este cuadro en Tuncldn de
la tecnologia v niveles de oroduccidn. como asi tambidén, se
comentard la factibilidad de obtener e} persconal adicional
cavinel tado.

Se consignaradn los pleneros de  tuenos trabajados voa
trabaaar .,

La relaclidn

Total v las disltintlas

hace refTerencia serd entre el

!
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S — PRODUCCTION

Se comentara brevemernte . &) ] ioe procesos e
@laboracidn, analizande  cuando las circunstancias 1o
ST e e s

Diagrama die blogues

R acrama e ol boes

Fralarnce de matas

Balance e ene

Qe cilwrd anexarase al pr

he hreTorme

chie Foeeodacoidn gotusl s

Froceso de Proadoooidny focbogeoes

=1= AFF 21 origen de la tecnologia

LT T WX W & R

emploadan Firmag orove A g
La produeccidn, Firma o “ . Poalh e Cercluerendo
que  proveen  licencilag), uso ds patentes o licencias.
compara. e la  tecnoleogis wbilizada con 1 wvigente &n
competenciad & nivel regional oy nacional. Correcclenes.

doevhoe e b ey NS

Foromesser acoaimiento & los bane

b2
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Laaeion o

. Se consignard =i la empress realizs estudics en Torma
sistematica, en forme directa o por medio de terceros, 51 1o
Face a través de estimacicones por conocimiento de la plasa.

’ W el ko noederd a
Wopmisiones v proporoionando
a marera chie et

Cooamey @ orbeoes ALt s L
zefnalar deficlenclias,

acpacel Lo e lbe
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Jal

Se comentarda la existencia o no de
un  adecuadn departamento especifico. i &l o les productos

estan normalizados, i loe articulos poseen sello de calidad
: e e La CEirEd Cld O

gegrn Mormas DoFoeall, . Enaguedd
insuficiencia de controles incida negativamente., debera
inducirse a la empreza a Tin de que proceda a la
implementacién de métodos adecuacdos. cuya adopcidn serd de
Cumplimi%etm obhligatoric en un plago razonable vy a cuyos

me aportard Lo avuda convetiiente.

(1 [
PP

Se indicaerdn los planes
de produccidn en el corto, sediano vy largo plazo. como asi
tambidn los procedimien: Lt ‘ soa tal fin.

e analirard la factibilidad de cumplimientar dichos
planes Con v sin las AnCorporaclones previstas v oo la
a1 fra

Ao de wrpor bacidm ) al

Ll b delacl opere el e oo
cli cheas oo e ol e .

i - - I . !
‘Hubro NARo 1 { = A 4 O W

Froduceidn

Ve tas

L
Y Stock

p DEros

Plaprovech. (%

e el e

Coomen te s
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H — ORGANIZACION VY CAaAFRPACIDAD TECNICO

LN

Ern virtud de los puantos btratados precedentenehte.

tambien de cualauisr  olro Tactor gque poebie
sigrnificacion al respecto, s& analizsr-d la organizacion v
capacidad técmico-empresaria en Tuncoidn del tamaro v tipo de
industria v oge las inversiones programadas. Cuando el logro
der Low obdelivos previstos, dependicers orimordiadmente de wna
adecuada oroganizacidn vy capacidad téeonico empresarial, las
M smas proce én GE L Juzoadas QU 1o pur e e &
cormTamuacidn se ooy s

Gl

H.l.l — Factores estaticos: Organigrama,. manual de funciones
v e procediodenlos. Biletemnas admindstrativos oara sl

corntrol v oseaquimiento de Las maroha de la emprresa.

Gal.2 ~ Factores dinamicos: Flexibilidad y adaptabilidad
La : oy Le
i Qe tua

A moci il cagiones
Cfutenrg

AR N R Y L

Ubjetivos, politicas y planes a largo plazo, estudios
ge mercado, programacién vy planificacién presupuestaria, de
peoduceion, de venlas., de meterias pramos Cabasts

Ao gy boss o 3
de personal . BQeleccitn, capaclbanion Y motivacion cel
personal. Fstudieos de métodeos v tiempeos. Sistemas de control

der exishtencias. BExis

b ardarcs .,

bs
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) sy
OX ald

Farticipacioton en el @;erceadeo, rentabilided histderica.
Revinveralidn de uwtilidades. bLogro de los obielivos prefiisados.

ot e Dapacican Teonicar

o enk ooy gk ey e el 1

sl Yo e preereinee el Gy,

mantenimiento o ingenieria de planta, ingenieria industrial,

contral de calidad e investigscidn v desarrollo. Mejoras
drntroducidas en Los eduuipos o poracheotos
Feducoidn de
innovaciones Fiesd
Fmdalencia L %o e rac,
Ern todos los casos la opinidn se emitira teniendo en
cuenta el tamafo v tipo de provecto vy de enpress, debiendo
L SN

los costes loorados como consecuencia de

PoCa

pbsed amen ber guardar rggpnone ooty ooy Lo

v — PLeAanN DE INVERSIONES

Al Mo to o

Lasm dpcverasiones 1o

A modao de resumen 56 confeocionard el sedguiente cuadeo.,
relacionadoe con la totalidad de lag inversiones gue hacen al
nrovecte analizado, es hen o] [T comprendidas er las
scrldci budes de apova.,

M

VAL ORES

i
i

L AR ADODS

REAL 1Z2RAD0GE

T

b REALTZ2AK
15

Gastosd (G.Ewterhu Tatal Gastos

G.Exterﬁu, Total

”

Total
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¥interes

Intermnos} Divisas | & Internosl Divieas # General %
| |
. o | |
Aactivo fi-— !
jos v des- i
tinos asi-—
milables.

preoperat.

¥ .V.H. ~
Swbtalit BT
¥Rctivo de
Trabajo } . ‘ |
N ) |
AT OLES ’ i
1 I }
Se indicaran las relaciones de cambio consideradas.
Este cuadro deberd confeccionarse tanto para valor declarado @l o

code para valor estimado. jda tyelo oo

7.3

Inversiones en active de trabajo:

DETERMINACION DEL ACTIVO DE TRABAJO

Bravmer ey ool anlo

DATOS: DIRS i
Tiempn de espera de la Materia Frima: ’
Tiempo requerido para el proceso de produccian: l
Tiempo de espera para lograr la venta |
(tiempo &n almacenss):
Tiempo de financiacidn acordada a cliientes:
]
o ... R B L - - .
Gasto|Dias exigil|blias conce|Dias en Coefic. Capital
DATOS FARMGITotal jdos por el |dido por Que =5 e de FReguerida
EL ACTIVO ciclo el provesdlguerido rotacion |

DE TRABAIGL (1) ‘ () {30 el

|
B

i.- Costes de produccicn:

Materias primas v materiales
(hetalle de las partidas }
compenente}

capit.

o () Has/ A= (5] 17 5=

(&)

Directas
lag partidas

¥Mana de Obia
(Detalle de
‘componente}

¥Gastos de fTabricacion

bt
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Amortizacicones

Mano de Ubra Indirecta v
sueldos personal de fabrics
{incl.cargas sociales)
(Detalle de less partidas

componente)

Materiales
Energia vy Combustible
Impuestos
Ingresos Hrutos
Inmobiliario
Municipales
JRVIA]
fAotivos
Ganancias

DeguUrns

2o Lostos de Administracidrr:
Mameo de dbra

Cargas Hociales

Fapeleria v ltiles

Teletono

Homnorarios

Comisiones v gastos Boarias
Energia Electrica
Bmortizaciones 1

[3.— Costos de Conercializacidn:
| Comisiones por Yentas
Fublicidad v Fropaganda

S.- Costos de Financliacion:
Interseses por Inversion
Intereses por Evolucidn

ACTIVO DE TRABAJO TOTAIL
L

Lol
s

(&)

8 — COSTOS Y RENTAEIL IDAD =

8.1 - Situacion Actual:

Be analizerd si ls actual estructura de costos permite
gue la enpresa se desempedie en condiciones de economicidad v
competencia en &l mercado., En caso negative se profundizara

wiakire Lo

causaleas do Fa o situacion.

8.2 - Costous del Pravecto:
Se analizaran los costos

s trata de ampliaciones) cori

marginales (incrementales i

pondientes al provecto segun

el stowiente cuwadro para todos Jos ais
e

~ s . [l
L R

dleel ey ton.

a1 a2

FUBREQG COsTO CasTa LUsTO
FEJO VYARTABLE TOTAL |

l1.-Costos de Froduccidnm
tMaterias Frimas
ilano de obra directa (in

v
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cluide las cargas SOl
les correspondientes)

Sub total costo prime

Gastos Generales de Fabrica
AMano de obra indirecta
{incluldo las cargas so-
ciales correspboncdligntes)
Materiales 1

rErergia
¥Combustible f
¥lmpuestos '
!

¥Martenimiente MO

] ¥Seguros

| kamortiraciones
¥tros (especificar)

]

s5ub total BGastos Genpra-— i
les de Faprica. 1
Tootal Costo de Froducocidn |
SAETH H
Z.-Copstos de Administracion ]
¥5ueldos v cargas socia-— !
besw . J
¥SeEguros ‘
¥impuestos 1

¥GCastos Benerales
¥mortizaciones

¥tros l
| Tatal coztos de adminis-
tracitn i

Total costo (1. + Z.)

A.-lostos de Comercializae- f
C16r.
¥*Sueldos v cargas socia— i
les, i

l ¥Comisiones
¥Embalajies v Fletes
*Eegquros.
Aimpuestos. j
¥amortizaciones., I
AKQtros

Total costos de comercia
lizacidn.

Total Costo (L+Z-30

4,.-Costos Financieros.
intereses
¥Impuesto, gastos v sella
dos .
¥O0tros.

s e

t

ke

Total costos financieros

ToTAL COSTOS

49
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La profundidad del andlisis de costos v rentabilidad
SEA graduada por el Lgcmico actuante, o Forme A la
wmportanicia del provecho.

8.3.~ Beneficipos presuntos del provecto:

l.-Incremento de Ventas
(en wnidades)
2.-Incremento de VYentas
(%) = (1) ¥ Frecio uni-—
tario.
Fo-Descuenta v Bonificacio—
mes. [$).
4,~Incr.Neto de Ventas
(%) = (2) - (3
S.-Incremento Costo Total
(%) .

beo=ltilidad Marginal antes
de impuestogs= (4)-(%)

SR S S—
—

L& rentabilidac mayrgutiral antes de impuestos =1 =)

Gal ol ard com

Fentabilidad = f(ltilidad marqgina‘ promedic  antes de

: doAl L e Wi amor b g acl e s e TG
diferidos) /7 {Inversidn total en Activo
Fido v ean fobive de Trabaioa)) k L00

W

S — JUSTIFICACION DE La INVERSIORNT:E

B furcidn de ampeotos Chdaorloos 0w @ooridinl Cos
analirzados, se justificaran o ne las inversiones progeramadas
Fomdhamery Lancla La opind S emi i oe,

£ de destacar gue una inversicin podrd no justificarse
sl tendmnda una adeceada alad Liddae wi Lo @presa poresaen ta
e el aspecte @condmico, Fallas de estructura.

1O —~ CONTAMINNASCION DEL MEDIOC
AMBIENTE s

3i la actividad a desarrollar tiene incidencia en la

corctamniraci dn ambdental, deberdn conelar Las prevencionss oue
Lomaran al respoecto.

Deberd indicarse hacia donde v chdmo sg efectia la

ErACIACLGN santbtari e

i1 — INFORMAC ION GENERAL =

50
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.

analizarad el encuadrs
dentra e 1c

preass e bl v

de las inversiones v de la
tegondeos de la ey de
op sty bann .

Ires ¢

La empresa sceolicitante deberd cumplir con todos 1o
requisitos establecidos en el articwlo del
Decreta nid PO A X B X TRV e
directamate al eoprendimiento a promaciona”

Trdicar La Ffeocha de pusata en mearcha del proye

Detaliar los beneficios solicitados, mencionando en
forma e articulos de la Ley vl

FH PP ESHa ., VOS5

Decreto ni w o B s caelira

L
Tovebi car Domios Lio Fostal, Telatorno v Télex.

Trvicermar sobrre el ndemero de cwesnba corrbente oon gues
opera ean el Raneo de e Fampa.

Todas las hojas del provecto vy su documentacidn,

derberdn sey Tirmacdas oy los responsabes ded o moosmo,

Es de suma importancia gque e complete el total de
los puntos del presente formulario, va gue la falta
de datos en algunos de los items implicara la no
recepcidn del provecoto sn la Direccidn General de
Ervdus,

Pirda v DomeEraia,

£l provecto de
dirigida al
F* A rvaan 2 &

acrld on Tados .

wrrd ser  acompanado por una nota
Ministro de Economia, Haclenda vy

s dan Fons brespyesdtd oo o

Detalliar las oararntiess a ofrecer en respalido del
T

crddibto a ablernea,

5!
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LA PAMIE

MINISTERIO DE ECONOMIA, HACIENDA Y FINANZA

DIRECCION GENERAL DI

®  HDUSTRIA Y COMERCIO

Aprobada  por Resolucidn

N® /90 del MEMyF.

Lonsulta  Previa

i
Do .
.-‘_"__.l “\:(

‘o I)z esentacion de ‘royectos pars
s mqm mnfo a los Bereficios de la Ley 926

Cde ko e nJro alaP muurcuon Lnd'rlrnlywmora.

i
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CONSULTA PREVIA

1. Hombre completo de la enpresa (adjuntor estntutos y/o -.:.;:;1tjrato da
sociwdad. Eo cuso de emprega unipersonal o sociedad de heg'no, normhre

de 1nn personas que 1o intépran)

. T Foema juridica :
c e Domicilio de la cwpresa
. " Lepal T T ,
DT T o U Y
4.0« Detinie con claridad 1a actividad
S

e R O L R R R R T T R TR T T I T T T,
R T R I T T T T T T T S

M A L R I R I I R R A R T I T T T

feactdn de 1o planta industrial, Para el caso de cunrest ndevg

satar Lees toenlidodes ollermaltivas de pasible unicocicn .

G, Secios y/u accionistas: Nombres, documento de identidud, demicitio,

fel8fono, profesion, estado civil, participn-idn en )a specyedad

T .

-----o---o--ou-----.-uo-o-.---|......--.|q|c~-'-v

.
.
-
»
.

7.-- Adjuntar manifestacisn de bfif:m::f; de cada uno de 1o sooioe vy Gl Eimo

bilinee de Ia firma.

i } .
8. Sintesis del proyecto: Y Lecrte oy

8.10 Deseripeidn de los articulos aque se elaboran y/o a olubhorpy

' '

o-o-.cu.n-..o--c-o-nc-'.c-.--..no-oooab-t-.-npu-o.ol-.u-..-.

R
H
N 1
Cy |
. i 1
_ -ooc----.u..-n.-..n-----.--.-.oucn.-a----o----.u-o- oy . '
. | !
1
. ---'.ual--o.no.---.-..n-.--.o.--o--.u.cno-‘---c.omr 1 -
. -
i R I T T T e P .
) .
. R ,

ik A S R . 5&



£ . . ' £
horineie e .,[f’: Q/um/m

< , A 7 o
LZ'J.r/A'mEJ/r.'.n'a /e (f.qr.‘ﬂnmu/r(l, daawar/a Vi einansus

-

8.2. Destino de los bienes que e elaboran y/o a elaborar (oo o

Final, utilizacidn intermedia, biencs de capilal)

.o----cno--..qno.--.-..c.--.u.-.-.oa--...-nuu-g.-.p;.-.¢<

8.3, Adjuntar plano de planta a mano alzada,

8.4, Detalle de las magquinarias Y cquipos a

sorin nuevas o usadas

8.5, Copacidad real de produccion del

de trubajo por afio

M R N N R E R T

1--.0.-0101--Aa-.-bl---cl.n-b.oc

-cc---u----o---.co---cl-uoc--.oo

proyce

L R

-1 e 4.

8.6. Para las empresas existontes estimar o

dad de produccién que se obtendria con

incorporar, indic:

a

|

L R T O T

Indj

CRCIErY

iy

L Y [ DR
v h e P . e,
I N e

car bt nens

L R L B .

LI E - T e e

incremento oo b

as

Mroduceidn aciunl : e e ettt e e

Ineremento en la produccidn: ....... e e

.7. Moveado actusr y/o g abascecer (Provincial),

Provincias-; Nacicnal; de Lxportacidon)

ll.-lci.lll-l-'-oo-an-'ol..lI.IpOll.lt-llil

'-'lo-'clu-'c‘-nlc‘-lolluloa-uillluill.-.l.

!

8.8, Indicar si existen comaromiszos ciertos de colocaciom de ;
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'PROVINCIA DE LA PAMPA

MINISTERIO DE ECONOMIA, HACENDA Y FINANZAS

DIRECCION GENERAL DE
INDUSTRIA Y COMERCIO

Aprobado por Resolucion
N2126/90 del MEHyF,

FORMULARIO N22

Modelo de Presentapidn de Proyectos para
- Acogimiento a los Beneficios de ta Ley 928.
de Fomento a la Produccion Industrial y Minera
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INFORMACTON A PRESENTAR
—En hoja adjinta al Proyecto-

'Nota dirigida al sefjor Ministro de Feonomia, Hacienda y Finanzas donde
indique lo siguiente:

1.- Nombre Yy Apellido o Ravzdn Socinl.-

2.- Forma juridica.-

3.- Antigiiedad de la empresa.-

4.-'Indicar la localiznridn del proyecto.-

5.- Especificar la actividad induslirial a desarrollar.-

'

. 6.-1a) Nombre de los bicnes a producir (industria nueva)

b) Nombre de los bienes a incorporar (industria existente)

s5¢

i‘ .
7.--a) Breve descripcidn dirl procesn de produccién de los bienes a produ

cir {industrias nucvos)

.b) Breve descripeién del proceso de produccién de los hienes a incor

porar (industrias existentes)

Ay ]

8.~ Total de las inversiones en Activo Fijo a realizar (En Australes).

g.- a) Cantidad de personal a ocupar {industria nueva)

10~

13-

Form. n® 80.2u%.4 —5.000-I1-88—

b} Cantidad de personal a incrementar (industria existente)

a) Indicar la produccién anual para los 3 primeros anoy (industri
nucva)
b) Indicar el incremeoio de produccién anual (industrie existentel

a

a) Fecha probable de la puesta én marcha de la pluanta (industria nue

va)

b) Fecha robable de la puesta en marcha de la planta con las nuevas

inversiones {indusitria existente)

Detalle de los beneficios que se solicitan, indicando en qué articu-

los de la Ley 928 y su Decreto Reglumentario 2247/90 se encuxdran,

Garantias ofrecidas.- ‘
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1.- ANTECEDENTES GENERALES:

1.1.- Nombre y Apellidua o KRaz6n Social.-

1.2.- Ubicacidn de la planta industrial: -Especificar Departamento,
Localidad, Calle % numnero, -

1.3.- Forma Juridica: -

1.3.1.- Adjuntar copia del contrato social inscripto en el Re-
gistro Pohlizo de Comercio, en el caso de sociedades -
regulares .-

1.3.2.- Adjuntar copia autenticada del contrato social en el ca
so de socisdades irregulares.-

. 1.3.3.- Para ¢l caso de sociedades regulares: adjuntar copia de
los tres (3).iltimos balances o balance de constilucidn
de la sociedad certificado pon Contador Piblico Nacio -
nal inscripto en el Consejo de Clencias FEconbmicas de -
la Provincia de La Pampa. Si el {ltimo balance ha cerra
do con fecha anterior a los dos (2) meses de la presen-
tacidn del proyecto, deberd adjuntarse un "estado de si
tuacidn pakeimonial" con fecha del altimo dia del mes -
antericy a la presentacién del proyecto, certificado -~
por Contador Pablico Nacional inscripto en el Consejo -
Profesicnal de Ciencias Econémicas.-

1.3.4.- Para el canso de sociedades irregulares, adjuntar decla-—
racidn jurada particular de los bienes de cada uno de -
los socins, con fecha del Ultimo dia del mes anterior a

la presaniscién del proyecto, certificada por Contader
' : Pablico Hacionil, inscripto en el Consejo Profesional --
.' de Cienciass Econdmicas; como asi también, manifestacidn
de los bienés que integran el patrimonio de la sociedad
que ha de formarse para llevar adelante el proyecto cer

ﬁificada por Contador Piblico Nacional.-

1.4.- Némina de los accionistas y/o socios: Indicar nombre y apellido,
documentd de identidadl, domicilio y participacidén en el capital
de la empresa.-

1.5.~ Especificar la actividad industrial que desarrolla o desarrolles
ra.—

1.6.- Antigiiedad de la ewmpresa.-

v

1.7.~ Referencias comnerciales y bancarias: Indicar nombre y apellido,
razén social, entidad, direccién y teléfono.-

2.- BIENES A PRODUGIH:

. s 2,1.- Descripcidn de cndn articulo, nombre corriente, usos y caracte-
1 risticas,; como agi también de los subproductos -si se obtienen-

|
2.2.- Indicar el destino del bien a producir (consumo 1inal, utiliza-

cién intérmedia,!bi¢nas de capital).-

! : /il .-

ForkPTie BSAB723/4 So0b H-H-89




e%azrc}mm de L @%m//ia
<y
eMinisterie e %)mnamm, Hacienda Y Finansas

/12—
2.3.- Para el caso de ampliacién de una empresa existente, indicar si
se elaborarin nuevos productos con su correspondiente descripcién,

nombre corriente, usos y caracteristicas.-

3.- MERCADO DE LOS BIENES A PRODUCIR:

3.1.- Comentario gereral de la industria a instalar y su importancia
para la Provincia.-

3.2.- Indicar la demanda local, regional y nacional de acuerdo .al ana-
lisis que se Haya efectuado, de penetraciéh en el mercado y su -
- L. . ! . . P L.
' incidencia. Hacer mencién a datos estadisticos de produccidn.-

3.3.- Si el proyecto estéd orientado a la exportacidn, hacer un anali-
sis del mercado exterior. Nombrar los paises a los cuales se tie
ne previsto exportar.-

3.4.- Programa de produccién: deberd cumplimentarse el cuadro del A-
nexe I.-

3.5.- Programa de ventas: deberé cumplimentar el cuadro del Anexo II.-

3.6.- Costos: deberd cumplimentar el cuadro del Anexo V. Se debe hacer
mencién a la base de!cdaleulo utilizada para la confeccién de cada
une de los costos.-

3.7.- Debera determinarse el punto de equilibrio en produccidn de bie-
nes y en Austirales.-

3.8.- Indicar el medio de transporte utilizadoy/a utilizar.-

. 3.9.- Indicar la forma de comercializacidn de la produccidnm: por cuen-
ta propia ¢ por medio de terceros.-

4,- INGENIERIA DEL PROYECTO:

4.1.- Descripcidn del proceso productivo de cada bien a preoducir. Ad-
juntar diagrama de secuencia en plano de planta.-

4.2.- Medios fisicos de produccidén del proyecto:

4,2.1.- Terrenos: adjuntar escritura. Indicar nomenclatura catas-
tral. Indicar superficie total.-

4,2.2.- Edificios: indicar los existentes y a construir. Super-

ficie cubierta total y su discriminacién por &rea de pro-

1 duccién, servicios auxiliares, administracién, depdsitos

' y otros destinos. Adjuntar planos de planta, cortes, Vis-
tas, de electricidad, de instalaciones sanitarias y pla-
nillds de carpinteria, los que deberdn se certificados -
por brofesionales matriculados en Consejo Profesional de
Ingenieria y Arquitectura de la Provincia de La Pampa .y
aprobados por el Municipio de su jurisdiccidn. Adjuntar
presupuesto de acuerdo a guia adjunta y memoria descrip-
tiva de cada uno de los items que lo componen.-

4,2.3.- Maguinarias y equipos: se deberad confeccionar el cuadro

/17 .-
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gue se adjunta como Anexo IV, agregando ademds las corres
pondientes facturas pro-formas con las caracteristicas de
las mismas, indicando si son nuevas o usadas, con discri-
minacién del I.V.A. y de haber financiacién por parte del
proveedor, ésta deberid estar perfectamente discriminada. a
través del plazo, mantenimiento de la ofe}ta, condiciones
de venta, etc.-

Cuando se certifique el bien por parte de la Direccidn -
General de Industria y Comercio, deberd presentarse foto-
copia autenticada de la factura definitiva.-

4.3.— Suministros para el total de la empresa:

. 4.3.1.- Energia eléctrica: indicar la potencia instalada total
expresada en HP o CV. Calcular el consumo anual expresa-
do en Kwh/afio.-

4.3.2.- Agua: calcular el consumo anual expresado en m3. Indicar
su origen. 5i interviene en el proceso de produccién, in-
dicar las reservas y su capacidad de almacenamiento.-

4.3.3.- Combustible: indicar tipo y consumo anual.-

4.3,4.- Materias primas: confeccionar el cuadro cuyo modelo se
detalla a continuacion:

Unidad de
medida

Cantidad

anual unidad

Precio por ]
|
|
|

0

4.3.5.— Transporte: indicar los vehiculos afectados al proyecto
y su destino.-

4.4.- Requerimiento de personal: deberd confeccionarse el cuadro de re-
guerimiento de personal Anexo III y cuadro complementaric. Debera
hacerse mencidén en este punto, al sector gremial al que pertenece
la actividad, la obra social que cubre al personal jerérquico, de
produccién y administraciodn.
in el cuadro de requerimiento de personal, ademas del propietario/s,
si corresponde, se deberd discriminar peor categorizacién del Conve-
nio Colectivo de Trabajo del Gremio al cual pertenece la actividad,
més los aportes y contribuciones discriminados.

No se debe contar con deudas exigibles a la fecha de presentacidn
del proyecto, tantc de aportes como contribuciédn, debiendo adjun-
tarse al proyecto fotocopias autenticadas de los ultimos tres (3)
meses ingresados en cada uno de los organismos competentes de la
Prevision Social. La documentacién no serd necesaria, si la empre-
sa responsable del proyecto fue creada a los fines del emprendi-
miento.

/7=
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Debera manifestarse bajo declaracidn jurada, que se lleva la do
cumentacidén gue exigen las disposiciones laborales vigentes en
todo lo referente a personal y su liquidacidn de sueldos y jorna
les.

Indicar'ha cantidad de turnos y dias de trabaJo por afio. -

5,.- TAMANG DEL PROYECTO:

Se deberd informar sobre lo siguiente:
* Capacidad de prcoduccién de la planta;

* Analisis de la disponibilidad de materias primas en relacién con el
requerimiento total del proyecto;

* Relacidén entre la capacidad prevista, el andlisis del mercade y la
disponibilidad de materia prima;

* Justificacién del tamafio de la planta.-

6.- INVERSIONES EN EL PROYECTO:

Deberd completarse el cuadro correspondiente, cuyo modelo se adjunta co
mo Anexo VI de la presente guia, haciendo mencitn sobre los efectos que
producird la iniciativa en la regidén. Para el rubro "Activo de Trabajo"
deberid determinarse la base de su cédlculo. {(ANEXO VIII}.-

Ademas deberd confeccionarse un Cronograma de Inversiones en "Activo Fi
jo a Realizar'", de acuerdo al siguiente modelo:

(En Miles de A}

| RUBROS o 1° mes 2° mes |  3° mes EEREEY | Inversion
® | | Monto | % | Monto |% | Monto | [ Total
‘ | Terreno l ] | | : |

[ | — J_._ I

I Edificios | ] l l i ]

: Maquinas y E } : : _T : I

Equipos
S e e S e e — |
|__Montaje ) _______ L VR N S I A
| T T T | |
|

Cumplimentar el Cuadro del ANEXO IX.-

/17—
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7.— FINANCIACION DEL PROYECTO:

En la confeccién del cuadro respectivo (Anexo VII), debera tenerse en --
cuenta, lo establecido por las disposiciones de promocién en lo referen-
te a este punto (Articulo 6° y 7° del Decreto n® 2247/90)

Cuando la financiacién provenga de proveedores y/o entidades financieras
u otras fuentes, se deberd mencionar especificamente el origen de tal fi
nanciacidén, nombre de la entidad o del proveedor, plazos, intereses y --
cualquier otra referencia que permita un perfecto andlisis de la situa -
cién, acompafiando la documentacidn probatoria de tal gestidn.

Ademés deberd confeccionarse un Cronograma de la financiacién del "Activo
. Fijo a Realizar', de acuerdo al siguiente modelo:

1 |
| Meses de | Capital Propio | Ley 928 t Proveedores | Bancos | TOTALl
| ejecucidn | Monto | % | Monto | % % Monto % % } Monto { % : |
l | | l
I~-395-Tf?--~-+ -------- T N— DR B—— | B [ I :
| 2do mes | l | | | | l [ |
|TTTTTTT T T T T T T [ [ I [ |
_____________ AN R SO S S |
| I ! l |

Debera confeccionarse la planilla de Servicios de Créditos - ANEXO X.-

8.- BALANCES PROFORMA:

Se incluirén balances pro-forma, en el caso de industrias existentes a par
tir del Gltimo disponible para su analisis, y en caso de nuevos emprendi-

mientos desde el inicio de la registracidn, incluyendo en ambeos, todos -

los presupuestos de inversidn y evolucidn que se han volcado en la descrip
cidén del proyecto. Su presentacion se adecuard al cuadre ANEXQO XI y abar

card los ejercicios durante los cuales tengan vigencia los eventuales be-

neficios promocionales.

9.- RESULTADOS PRO-FORMA:

b Enﬂel caso de industrias existentes, se tomard para su andlisis, el Glti-
moﬁbalance disponible, y en el caso de nuevos emprendimientos, desde el —
inicio de las registraciones incluyendo en ambos, todos los presupuestos
deﬁinversién y evolucidén que se han volcado en la descripcidn del proyec-
to. Su presentacidn se adecuard al ANEXO XII y abarcara los ejercicios du
raﬁte los cuales tengan vigencia los evertuales beneficios promocionales.

10.~ FUENTES DE USOS DE FONDOS:

Cuﬁplimentar el ANEXO XIII.—‘
1 . .

'11,- CRONOGRAMA DEL PROYECTO:

Cumplimentar lo indicado en el ANEXO XIV.-

/7=
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12.- RENTABILIDAD DEL PROYECTO:

An&lisis de la rentabilidad del proyecto:

Se debersd calcular la tasa interna de rentabilidad del proyecto para la
inversién total, tomando en cuenta la vida Gtil del mismo (15 afios) sin
computar el efecto de los beneficios promocionales en los flujos de fon
dos. Diches flujos deberan presentarse en un cuadro como el expuesto en
el ANEX(O XV.

Analisis de rentabilidad del capital propio:

Se caleulara la tasa interna de rentabilidad del proyecto para el capi-

tal propio, de acuerdo con los criterios indicados en el parrafo ante -

rior. Los flujos de fondos se presentaran en un cuadro como el expues -
.. to en el ANEXO XVI, tomando como base los incrementos de saldos del cua

dro proyectado de Fuentes y Usos de Fondos, netos de beneficios imposi-

tivos.

13.- CONTAMINACION DEL MEDIO AMBIENTE:

Si 1la actividad a desarrollar tiene incidencia en la contaminacidn am
biental, deberdn constar las prevenciones que se tomaran al respecto. -
Deberd indicarse hacia dénde y cdmo se efectia la evacuacidn sanitaria.

14.- INFORMACION GENERAL:

l4.1.- La firma solicitante debera cumplir con todos los requisitos es -
tablecidos en el articulo 25 del Decreto n°® 2247/90 , en lo que
se refiere directamente al emprendimiento a promocionar.

14.2.- Indicar la fecha de puesta en marcha del proyecto.-

14.3.~ Detallar los beneficios solicitados, mencionando en forma expre-
a sa, los articulos de la Ley 928 y el Decreto n® 2247/90 , en los
. que se encuadra.-

14.4.- Indicar domicilio postal, teléfono y télex.-

14.5.- Informar sobre el nimero de cuenta corriente con que opera en el
Banco de La Pampa.-

14.6.- Todas las hojas del proyecto y su documentacidn, deberdn ser fir
madas por los responsables del mismo.-

14.7.— Debera indicarse un indice directamente relacionadoc con la acti-
) vidad a desarrollar a los efectos establecidos en el articulo 12
. del Decreto n° 2247/90.-

' 14.8.- Es de suma importancia que se complete el total de los puntos del
K presente formulario, ya que la falta de datos en algunos de los -
. items implicéré la no recepcidn del proyecto en la Direccidn Gene
e ral de Industria y Comercio.-

14.9.- El proyecto deberd ser acompafiado por una nota dirigida al sefior
: Ministro de Econonmia, Hacienda y Finanzas, donde se especifica-
rdn los beneficios solicitados.-

? 14.10.- Detallar las garantias a ofrecer en respaldo del crédito a obte -
ner.-
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ANEXO 1

P ___l_')__ME)____ g ¢ € 1
. Unidad de c AN T I D A D
Artl;fl{‘los Medida Actual 19 aho 2° afio 3¢ y sgtes.
Produc. total L L J L _____
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ANEXO TII

REQUERINIENTO DE PIRSONAL iParz una capacidad de Planta del 100%)

63-T1I-000'S — ¥/£65'08 oU "WiIog
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poul

CANTIDATD RENMUNERACION PCR REMUNERACION KEN REMNUNERACION
HORA C/U A SUAL C/U & ANUAL TOTRL A

SUB-TOTAL [

CUALRD COMFLEMERTARIO:

’ ~ [ — - _
LB i* & B o 2 ° 4 B0 ! 3 0 A R0
- Cantided Tegl [ % capac.plante | Camtidad Total [ % capac.piantz 1' Centidzd Total 9 capal.plante
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~ANEXO I¥: Maquinas y Equipos a Instalar.-
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ANEXO ¥: COSTO ANUAL TOTAL:

C 0O s T O 8§ Constantes | Variables TOTALES

1l.- Costos de produccidn:

* Materias primas directas

* Mano de obra directa y:-suwuel@os
persbnad-de’ Fabfica (incluyen-
do cargas sociales)

* Gastos de fabricacién ¢
'_ Amortizaciones d¢ Febire
— Mano de Obra Indirecta y

. sueldos personal de fabrica

" (incl.cargas sociales)
- Materiales
- Energia y combustible
- Impuestos 4 taie,
- Seguros .
- Otros ¢ hﬁ}"‘“*i“

2.- Costos de administraciodn:
Detallar cada uno de los perte-
necientes a ese rubro

3.- Costos de comercializacidn:
Detallar cada uno de los perte-
necientes a ese rubro

4.- Costos de financiacibn:
* Intereses por inversiones
. * Tntereses por evolucidn

COSTO TOTAL

NQTA: Con respecto a las amortizaciones se sefialaréd por separado el deta-
lle de los bienes a amortizar, su valor de origen y las bases del -
cidlculo en funcidn de su vida util, asi como también el criterio de

-1

i adjudicacidn para cada proceso o producto.-

3
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ANEXQ VI:INVERSION DEL PROYECTO:

(Con valores a8l .....cveen)

(Fn miles de A:)

RUBROS lkealivzadas A Realizar TOTAL %
- ACTIVO FI1JO: P O T cebeeaand
- Terrenos: | .., B e A .
- kdificios: I B B T
- Mdquinas y equipos: . . . .. P P N A
- Instalaciones: e B B R
- Montaje: f e e e e B S PR
- :-I!(-JdadOS: 4 v s v . . LI S * = w|lr 5 v w o o= ® % Fd ¥ e koo LI I N L LI I T S
CoMuebles y Utiles: | - e e R
. - OTROS ACTIVOS FI1J0S;: TR el e TR R T x
- Investig. y estudio: Y N R
- Organizac. cupresa: R e i N A e
- Gros.puesta en marchal . ... O R R
- Gtos.durante la ins-
talacién; e N I
-1VA SOBRE INVERSIONES et ter e e R A
- IVA aplicado s/ ac
tivos Tijos: e e e Pt e ]
TOTAL TNVERSIONES FIJAS: I ) L
~ACTIVO DE TRABAJO: e, Y P e, e T
INVERSTON TOTAL:
EEFESSS=sssTToT oz = ::_'__'_.__:::::::z::::::::J::;::::::::}:::':3::::,;.
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(Exceptuar el

financiamiento

externo)

Recurses

Propios

mn

Provesdores

Ley

TOTAL

7

e
1%

~Terrencgs:
- EQificios:
- Méguinas y Equipos:
~ instalaciones:
- ¥ontaje:
- Rodados:
- Fuebles y Utiles:
T

- ig. y estudiox
- zZaC. EMPres:.
- puesta en marcha:
- durente 1nustzla-

INVEESIONZE:

o028

UUNYY RN I

Diras Tuentes
%
JR S

:
i
I
'
1
i

S

Lo

[447¥ 73 9.’)% 9/’ 0‘?2-9’%:72&?
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B
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A
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) ANEXO VIII  : ACTIVO DE TRABAJO.—

o -

=] _

5]

=
o~ | | :

T s e - Primer Ejercicio L Ejercicio

e Origen Origen Extermo | Sub- 7T | Origen | Origen Externo | Sub-
= = ,

S Intermo |Divisas | Equivalente & | Total | Interno | Divises| Equival. & | Total
|H ~ - PR R rm—— e —— . I -

= Capacidad de Produccidn veenvas T | | ..... % | 100 %

[2-]

U=}

1.— Produccidn en proceso
* Materias primas
#* Materiales . '
* Otros insumos (detallar
en anexo)
2.— Productes terminados:
' * Repuestos” 7
3.- Créditos a conpradores
* Gastos anticipados
* Disponibilidad minima en
caja y banco

) _Incrementos Activos de Trabajo
- rencs: Amortiz.incl.en 1 - 2y
o 3y Utilidades en 3

- INVERSION EN ACTIVO DE TRABAJO

|
i
|
|
|
|
|
!
|
|
l
|
|
|
l
|

i
I
|
I
|
|
l
|
y
|
|
|
|
!
!
l
%
|

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
1

! i
1 |
I |
l |
I |
l |
l |
l |
I |
! 1
l l
1 |
! |
I |
| |
| |
| I

A&

NMJTA: Corresponde sefialar los respectivos incrementos anuales hasta el ejercicio en que se alcanza el 100%
de la capacidad instalada. En caso de ampliaciones debera computarse Gnicamente el Activo de Trabajo
correspondiente a la nueva inversidn. La produccién terminada y en procesc se valorizaréd al costo de
produccién. La existencia de materias primas, materiales, combustibles y otros insumos se valorizaran
al precioc de compra. Se agregard al Cuadro como Anexc un detalle de los procedimientos, bases y célcu

los de los valores expuestos.-—
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ANEXO

IX CALENDARIO DE INVERSIONES A REALIZAR

/062708 pU "WI0H

EJERCICTI

0

2

(Hosta Ejercicio n® 5)

T 0 T A L

Gasto | Gasto Ext

erno

Interno Divisas

Equiv. A

Sub-
Total

---------

Gasto
Intermo

Gasto Externo

Divisas

Equiv. A

Total
General

a)

G68-111-000'S

b)

(:_\:
/

TOTAL INVERSIOMES T i<

Z . i ™

A

24— ACTIVO DE TRABAIC

TaTé

INVERSTCN TOTAL

1.— INVERSICMES FTJAS: _ |
Active Fijo:

* Terrenos

* Obras civiles y constr.
conplementarias

* Instalaciones

* Maquinarias y equipos

* Gastos de nacionalizac.

* Monitaje_manuin.y equip.

* Rodados y equip.awxiliar.

* Infraestructura

* Otres

Rubros Asimilables:

* Irvestigacién y Estudio
* Organiz.de la empresa

* Patentes y licencias

* Gastos de administrac.

* Intereses durante instal.
* Gastos pussta en marcha
* Otros

* IVA sobre U“Eﬂsi@ﬁﬁ,%ﬁw
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ANEX0 X - PLANILLA DE SERVICIO DE CREDITOS:

Entidad Otorganté:

Monto: Divisas:
Tipc de Cambio:

Tasa de interés anual: %
Frecuencia de pago:
Plazo de amortizacidn:

Frecuencia de amortizacién:

Australes:

Vencida o adelantada (tachar lo que no corresponda)

Plazo gracia:

Comisiones: %
Otros gastos: % & valor si es fijo:
PERIODO | TOTAL EJERCICIO
DEUDA AMORTIZACION INTERESES COMISION
DIA | MES | ANO | OTRAS AMORTIZ. | INT.COM.Y OTR.|TOTAL INTERESES

-mmzwa% ap 0?z9‘7qm_7/a

s

7
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ANEXO XN : BALANCE PRO-FORMA PROYECTADOS.- (En &)
' ACTIVO — 2 {(19..) -1 (19...) 15 (19...)
ACTIVO. coﬁleENTE Miles de A % | Miles de & % Miles de A %

* Disponibilidades

* Créditos por Ventas

#* Otros Créditos

* Bienes de Cambio

* TInversiones

* Socios o Accionistas
TOTAL ACTIVO CORRIENTE (a}

. ACTIVO NO QORRIENTE

* Créditos por Ventas

* Otros Créditos

* Inversiones

* Socios o Accionistas
* Bienes de Uso

* Bienes Inmateriales

* Cargos diferidos
TOTAL ACTIVO NO CTE. (b)

ACTIVQ TOTAL (a + b) 100 100 100

PASTVO
PASTVO CORRIENTE

* Camercial
. * ley 928
* Deudas fiscales
* Deudas sociales
* Barcario
* Financiero
* Hipotecario
* Prendario
* Socics o Accionistas

'I"Jr’\L PASIVO CTE. (c)

PASI!VD NO CORRIENTE
* Cojmercial

* Bancario

* Deudas Fiscales

* Deudas sociales

* Otras deudas

* Financiero

# Hipotecario

# Prendario

* Socics o Accionistas
* Previsiones

TOTAL PASIVO NO CIE. (d)

PASIVO TOTAL (c + &) 100 100 100
Form. n® 80.203/4 — 5.000-I11-89 : : ‘
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Oontinuacidn ANEXO XT{-

o -2 (19..:) -1 {19...) 15 (19...)

Miles de A % Miles.de A % Miles de A %
PATRIMONIO NETO
* Capital
* I_?_eseriras
¥ Saldos revalio

* Resultado del ejercicio
* Resultados acumilad.anter.

TOTAL PATRIMONIO NETO (e)

. TOTAL PASIVO + PATRIMONIO
MO (c+4d+e)

Dewdas en Moneda Extranjera (+)
* Equipamiento

* Financiacidén

* Evolucidn

* Otros destinos

(+} Expresada en Australes, indicando tipo de cambio y moneda principal.-

Form. n? 80.293/4 — 5.000-I1I-89
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ANEXO- XII: CUADRO DE RESULTADOS PRO-FORMAS PROYECTADAS (en A)

Desde el:. . . . . . _ | Hasta ejercicio
Hasta el:. . . . . . n® 15
Miles de Miles de %
[-) - A
A % A
Ventas Brutas
Menos Descuentos

Ventas Netas
Otros ingresos

TOTAL {(a) 100 100

Costo de Fabricacién (b)

Mas Existencias iniciales
(elaboradas y semielab}{c)

Menos Existencias Finales
{elaboradas y semielab)(d)}

Menos Gastos de puesta en Marcha(e)

Costo de Fabricacidn de lo

Vendido.
(f)=(b)+{c)-(a}-(e)
® Gastos de Administracién (g)
) Gastos de comercializac. (h)

Gastos de financiacidn (i}

Costo de lo Vendido
(J)=(f)+(g)+(h)+ (i)

Utilidad o Pérdida
(a)=-(3)

Otros fesultados

|
i
. ! .
g Resultado Operativo

i
iMenos:,Impuestos (indicarlos)
iMés : Desgravaciones Promocionales

Resultado después del Impuesto

i
;
!
'

Form. n® 80.293/4 — 5.000-III-89
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ANEXO.XJ1f FUENTES DE USOS DE FONDOS:

PERIODO § 1 . 2 L 3 er e 15

a) FUENTES:

- Saldo anterior:
— Capital Propio
nacional:
— Capital propio
extranjero:
— Créditos
— Beo.La Pampa:
- Bcos.del Pais:
. ~ Bcos.Extranjeros:
— Proveed.de la Pcia.:
- Proveed.Nacionales:
- Proveed.del exterior:
- Ley 928:
- Ventas Netas del ejercicio:
— Beneficios Impositivoes:
— Otros (Discriminar):
TOTAL :a):

b) USOS:

- Activo fijo:

- Activo de Trabajo (Incl.Amort.)
- Servicios de los créditos:

- Otras deudas:

. — Impuestos:
- Utilidades en efectivo:
— Costo de lo vendido:
- Otros (Discriminar):
TOTAL b):

SALDC (a~-b)

Mas Amortizacidn del ejercicio
! ' B

) |
i Saldo al periodec siguiente:

'NOTA: Se confeccionara este cuadro en Australes, para todo el tiempo que duren
P los beneficios promocionales, incluyendo el periodo de instalacién. De-—
tallar la incidencia de cada”de los beneficios figscales en el flujo de
fondos. La enuncia@ién de rubros del cuadro es simplificativa, pudiendo
! 'gmpliarse de acuerdco a las caracteristicas del proyecto.

t

Form. n® 80.293/4 — 5.000-ITI-89
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ANEXO .XIV . CRONOGRAMA DEL PROYECTO.-

- Se indicaréd en un diagrama de barras cada una de las etapas de concre -
cién y operacién del proyecto hasta que la planta se encuentre en régi-
men normal.-

La apertura seri trimestral.- _

La enumeracion de rubros del cuadro es puramente ejemplificativa debien
do detallarse los mismos de acuerdo con las caracteristicas del respec-
tivo proyecto.-

o~ 1 2 3
RUBRO ANO -
I II ITI | IV I IT| IIT | 1V T IT| III | IV
. . Otorgamiento de benefi-
cics Ley 228

(btencién créditos
Desarrollo del proyec-
o (Ingenieria) (¥}
Compra de Equipos
Monta je

Fuesta en Marcha (K«)

Operacion al ..vvvu %

peracidn al ....... %

(peracitn al ....... %

. Operacién al 100 %
(2ru

Form. n® 80.283/4 — 5.000-III-89
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CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RENTABILIDAD DEL PROYECTO.-

ANEXO XV
. TIR=. « = « + & %
A Impuesto a Utilidad an— Intereses
. o Inversién Capital Total . Amortiza— | . ] Total Diferencia (*)
|[Ejercicio en Actio | '/_de -+ | las Ganan- tes de imp. financieros Dif ia
vo Fijo T bajo. cias : Cananc. y fmr | ciones a largo Actualizada
ra =
4)=1+243 L eridos; |2 (B)=5+6+7 {9)=8-4
(1) (2) (3) W ezt (6) Nl al.,.....%
S=...van | 2= 0 (vaw |

(*} Sdlo deberd colocarse en esta columa aguella serie compuesta por la sumatoria de las diferencias (Ver columa (9), actualizadas a la tasa de des-

cuento que origine que dicha sumatoria se iguale a cero (0). La mencionada tasa se constituird en la tasa interna de rentabilidad del proyecto.
VAN = Valor Actual Neto.—
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ANEXQ XVI CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RENTABILIDAD DEL CAPITAL PROPIO.-
- TOR = svnenenn %
' o Inv?r'sién en. Saldo de’caja de Dividendos Flujo Ingresos Diferencia Dif in (%)
Ejercicio Capital Propio |- cada periodo Pagados (4) = (5) = .
T Actualizada
(1) (Incremento) (3) (3) + (2) {4) - (1)
Al viiuinn %
(2)
2 ... (VAN) 2 = 0 (vaN)

(*) SGlo debera colocarse en esta columa, aquella serie compuesta por los términos de la sumatoria de las diferencias (Columa 5}, ectualiza —
das a la tasa de descuento gque arigine que dicha sumatoria se iguale a cero (0). La mencicnada tasa se constituira en la tasa interna de -
rentabilidad scbre el capital propio.-—

VAN = Valor Actual Neto.-
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