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CARACTER DEL INFORME

Se trata del sequndo Informe Parcial comprometido
en el plan de trabajo objeto del contrato entre
el CFI vy la Provincia del Chubut,

En el primer informe se incluyeron los resultados
de la reconstruccidén histdérica del proyecto,y los
del andliisis del funcionamiento actual, sus condic
ciones, organizacidén pedagbgica y resultados, tal
como resultan de los datos obtenidos en la consul
ta a materiales organizativos y didédcticos y el en
trevistas a diferentes actores con responsabilidad
administrativa y pedagégica

En este informe se incorporan datos y andlisis
provenientes de la administracién de un cuestiong
rio a padres y estudiantes de los nlcleos y deri_,
vados de una serie de tareas cumplidas en la visi
ta a tres ntcleos zonales.




ADVERTENCIA

Todo el material que sirve de base a este informe
ha sido obtenido en entrevistas, reuniones y ob_
servaciones realizadas con conocimiento y acuerdo
de las personas convocadas como informantes clave
del proyecto, previa comunicacidén de los fines del

trabajo.

El tipo de observacién e informacién recogida se
cita dentro de los lfmites que acepta el respeto
por laconfidecialidad necesaria ,en estos casos,dg
da la f#fcil identificacidén de las comunidades to

madas para el estudio., y la delicadesa de algunos
temas,
La consultora basa todos sus andlisis en, 90 cues

tionarios, aoroximadamente 40 horas de graba

cidn y su estimacién directa de hechos y situacig

nes, La medida en que los andlisis e interpretacig

nes den cuenta fiel de la realidad serd juzgada por

los informentes a quienes, como en el caso del pri

mer informe, se les pedird opinién puntual.



NOTICIA METODOLOGICA

Les nucleos visitados como casos de estudio especial han
sido los situados en las localidades de EPUYEN y CUSHAMEN,

EPUYEN se selecciond por su caracter de nicleo testigo del
proyecto. CUSHAMEN por presentar rasgos definidamente o _
puestos., En tanto Epuyén sostuvo la accibn del ndcleo vy
cuenta actualmente con 24 estudiantes a punto de concluir
el Ciclo b&sico, Cushamen sufrié los impactos de la& inesta
bilidad del proyecto y el cambio de Coordinadores expresén
dolé con una fuerte desercién. Ademds presentan diferencias
sustantivas en cuanto a poblacién y recursos y fueron con
sideradas por los Infcormantes calificados a los que se cof
sulté, como posibles extremos en el panorama que ofrecen

los ndcleos.

E1l nucleo de Epuyen sge gitua en un valle de 1000 habitap
tes,.€ompueste por diferentes corrientes migratorias que se
suman a la poblacidén nativa: chilenos, eurojeos y migran
tes de lo capital; Presenta pautas de comportamiento con
fuertes componentes urbanos, nidcleos de escolaridad avanzg
da, bajo nivel de analfabetismo y un movimiento productivo
que permite pnequefias industrias y comercio; Cushamen es par
,te de la reserva indigena asignada a la poblacién mapuche,
'y si bien es el centro de la reserva, posee altos Indices
de analfabetismo , una economfia de sobrevivencia basada en
el consumo de carne de oveja,y muy graves problemas de al

coholismo y pobreza extrema.

La visita a cada uno de estos nicleos incluyd una recorrida

por la poblacién, y la realizacidén de una serie de entrevig
tas ( al "esponsable y Coordinador del ndcleo, a estudiantes
y padres, a maestros de las escuelas primarias del lugar y

a personas. importantes de la comunidad) . Ademés, el equipo

central realizé una serie de actividades que en algunos ca




sos fueron observadas y en otros, motivo de informes.

7

En el primer tipo se incluye la reunidén entre los miembros
del equipo central; Coordinadora General y Profesores Loor
dinadores con los padres. En el segundo las secuencias de
trabajo que, a efectos de estimar el nivel y avance de los
estudiantes, realizaron con ellos los Profesores.

El conjunto del material obtenido se completa con el reco
gido en una extensa visita abierta al nucleo de Lago Riva
davia en la que durante aproximadamente 7 horas se nudo con
versar con el Director, el Coordinador, el Tallerista, al
gunas madres de estudiantes y algunas miembros importantes

de la comunidad.

En el trabajo con los materiales recogidos ,reqgistros de

observacién, grabaciones de reuniones y entrevistas y eva
luaciones de los profesores, se ha procurado ampliar y pro
fundizar el nivel de comprensién sobre las caracteristicas
de este proyecto, su adecuacidn a la realidad de estas co
munidades y los puntos a considerar en las recomendaciones
finales. También se ha prestado especial atencidn a preci
sar la trama de significados en la que $unciona esta expe

riencia tratando de identificar los puntos en que puede

basarse un plan de accidn destinado a garantizar el aprg

vechamiento comunitario de esta oferta educativa’,

£l contar con resultados de un cuestionarioc enviado a todos
los nucleos y contestado por 62 estudiantes y 28 padres de
Corcovado, Tecka, Epuyen, Gastre y Las plumas ha ampliado

la base empirica de los andlisis que aqui se exponen,

La presentacidn que sigue se ha organizade en una secuencia
de sentido que procura ser fiel a la manera en que la situa
cidén se plantea a las poblaciones y configura, por eso, un
particular campo de intervencidén para el proyecto,



LA SITUACION DEL PROYECTO EN LOS NUCLEOS ZONALES

Presentacidén de opiniones e informacién proporcio
nada por padres, estudiantes, coordinadores, reg
ponsables de nucleo, maestros y personas de las
comunidades



En este apartado consigno los resultados obtenidos
en las consultas que dan pid a este informe.

Desde ya quiero sefialar que el trabajo en los
ndcleos ha confirmado la mayoria de las descripcig
nes y andlisis incluidos en el Informe I, De ahi
que no sea necesaria una transcripcidén tan
profusa de testimonios.

El aporte mds interesante que se obtiene de esta
etapa del trabajo, es la informacidn sobre los
aspectos valorados por la poblacidn usuaria, pues
como trataré de mostrar, indican niveles importap
- tes de logro y éxito en aspectos sustantivos a la
definicién de la propuesta que se evaldai



lLa experiencia en el provyacto

Historia y situacidén en los nidcleos consultados

k1l material obtenido en esta etapa del estudio
se concentra centralmente en algunos puntos criticos que pre_

sentaré con mas detalle.

Con respecto a la historia, la gente habla
de lo sufrido y lo logradoc en el trasncurrir de estos tres afios
Con respecto a la situacidén, las intervenciones se concentran
en definir los problemas que subsisten y las condiciones que
deben respetarse para asequrar una recuperacién de la confianza
de las poblaciones y un avance en la consolidacidn del proyecto

La historia de lo sufrido en los ndcleos zonales

B) E1 primer conflicto: la seleccidén de tos Coordinadores

Dado el encuadre que a este tema se did en la
propuesta original, la eleccidén de “oordinadores entré a jugar
‘en el campo de tensidén comunitaria y se convirtid pparentemepn
te en un &mbito privilegiado para la expresién de los conflig
tos entre bandos,

B Ya sefialé antes que ,en la informacidén de que
dispongo, esttas comunidades aparecen fracturadas en bandos
por temas que,a partir de distintos argumentos, aluden a la ip
tolerancia por ciertas diferencias y a la falta de capacidad

colectiva para negociar reglas de interaccién y organizacién.

En muchos casos, tomo en cuenta también los
informes escritos de los responsables de nucleo, la decisidn
fue tomada despuéds de fuertes pujas o a través de una imposi_
cién de autoridad y desconociendo”la opinidn comunitaria=( o

mejor, de un sector de la comunidad)
i J

(=) 1llamo la atencién sobre el uso abusivo del término pomunidac
.decisién comunitaria, etc, muy frecuante en nuestro pais, que

- habitualmente encubre profundas divisiones y se usa como un mg
do de presionar para que se apridebe la opinién, propuesta o
decisién de un secdtor.




En otros , las autoridades municipales y aiin las

desconocieron las elevaciones y postulantes y de

provinciales , _
violar las

signaron personas sin comunicar los criterios para
reglas establecidas por ellas mismas.
Estos hechos se recuerdan todavia con tensién y

seguramente han dejado una. secuela de acciones que perturban el

funcionamiento de la experiencia. Veamos unos poquitos testimonios.

«v+"Nd querfan Coordinadores que fueran docentes.
Cuando se elevaron los nombres de los Loordinadg
res propuestos, con sus proyectos vy datos para
obtener la firma del Intendente, nuestros prgectos
se desechaban. La eleccidn del ¢ fue una pelea du
ra. Querian porner a (..} que és un personaje res
petado nero no tiene formacidén pedagégica...

{ un nucleo}

-.."Un nroblema serioc fue la designacidyp de Coordi

nador
++.5e¢ decia que podia ser cualquier persona. hubo

muchos desentendimientos. Se terminé yendo a vota
cidn entre el lMaestro y el Director Gano el Direc
tor porque dijo que si no era ¢l no hacfa el ndeleo

(otro ndcleo)

«.."leniamos todo elewado, pero el Intendente nos
negé la farma, mientras llegd alguién designado
desde el nivel central...tkso causé mucho roce...

(otro ndcleo)
-«stodavia hay problemas entre “oordinadores Y Haes_
tros. En aquel momento los Coordinadores que no e
ran maestros tenian que ver que los Coordinadoes
ganaban el doble que ellos y trabajaban con 5 chi,

cos 3 horas por difa...Era demasiado!, Cuando llega
ban los sueldos se hacfa un escdndalo!

b) Tensiones entre Coordinzdores Yy equipo central

Los motiwos de tensién(recordados) tienen que ver
en términos generales con la labilidad del equipo central inicial
con respecto a los encuadres . Notziblemente el &bandono vy lqﬁntg
rrupcién se recuerdan sin personificar. En cambio se localiza en
forma pregnante en las figuras centrales de aquel momento la difi
‘cultad para mantoner las condiciones minimas dal encuadre y lo que
ahora aparece como una tergiversacidn de los pincipios.

Ilustra esto un ejemplo reiterado.Eon parte del ep



cuadre inicial el respeto por el ritmo del estudiante Yy el recg

nocimiento de su derecho a avanzar a ese ritmo , mas lento o m&As
répido que la de la media de su grupo obviamente.

Por supuésto este principio, comin en todos los
encuadres que utilizan materiales de autoaprendizaje, se applica
al alumno .E1 alumno ticne derecho a avanzar a su ritmo y para
que este derccho se cumpla , la organizacién debe poner a su dig
posicién en el momento en que el lo necesite Y sin causarle demo
ras: los materiales, las evaluaciones, las reorientaciones etc,

Por una razonamiento del absurdo, segdn el recuer
do de los testigos de aquella etapa, el princinio se aplicaba a
la organizacién que , esgrimiendolo, justificaba sus demoras, su
renuencia a preparar materiales adicionales, su dificultad para

viajar a tomar evaluaciones y otras falencias,

A pesar que es diticil suponer una confusion gg
nyina en la base de este razonamiento( probablemente fuera un ar
gumento usado cuando la presidn de las demandas se hacfa intole
rable) todavfa los Coordinadores se sienten compelidos a explicar
una y otra vez que si los estudiantes han terminado sus materig
les, necesitan los préximos y las evaluaciones para no demorarse.
La fuerza que debe naber tenido aquella confrontacién sé estima
por su persistencia y transfterencia a una situacion en otro tiem

PO vy persona ( conmige por ejemplo).

Aparentemente, este comportamiento de 1a Coordina
cion central, vivido ¢ explicado como un comportamiento rigido,
se aplicaba también a una serie de hechos, lenguajes, demadas
que no jugaban adecuadamente en el esquema referencial con que
se querla operar., Otro ceso de interes en el relato es el que
refiere a una serie de tédrminos “prohibidos” por evocar la insti
tucidn escolar y amenazar al Proyecto con escolarizacidén

Dado que la identidad de las personas se advier
te en este caso con excesiva tacilidad, me abstendré de avanzar
con testimonios. Me parece importante sin embargo , llamar Jia
atencion del Equipo Central agtual para que advierta la necesi_
dad de aclarar las confusiones que operan como rezago de las
tensiones inicicles y evitar asi malosentendidos en 1la interaag
.cién con los nicleos
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¢) Inestabilidad y descrédito de los Coordinadores

Creo que este punto ha sido largamente trata
do gn todos los andlisis hasta aqui. Consigne simplemente un

testimonio que parece particulzrmente expresivo .

"el sistema es muy bueno pero hubo tantos pro
blemazs...y claro...la cara del proyecto somos
nesotros. Al ser tan cerrados , la comunidad
juzga al que ven en lo inmediato.Este proyec
to si fallé es culpa nuestra, si anda bien es
mérito también nuestro
«+«. E1 C, se juega su crédito personal en el pue_

blo
-+« Cuando atacan no hay defensa. Preguntan por el
material, no llegd, digas lo que digas la cul
pPa s tUYS «..

«--+- 1leg6 un momento cn que me querfa ir, no sopor
taba mis...pero y los chices? Si Yo me iba has
ta que nombraran otro Coordinador estos chicos
se perdian...

La otra vez que se fue un C tardaron 8 meses

en nombrar otro...no te podés ir

El cjemplo sirve para llamar la atencidn(2dbre
otro de los fendémenos que se presentan en forma recurrente
en este proyecto. El peso de la salvacidén estd puesto en las
espaldas de las personas. Por la inestabilidad y el modo en
que se estédn manejando los nombramientos, cadas uno de ellos
tanto en el equipo central como en los nidcleos siente que se
deja, abandona, repite la historia y dafia a los estudiantes

que quedan en total desamparo

n 3 - - »
e+ S5i nos hubieramos ido...se terminan las expec

tativas para wmuchos ghicos.,.no todos se pueden

ir a estudiar, Dircctamente quedan en la casa

F
trabhajando...se pierden....

(») otra e. wés pues esto wurye con evidencia incuestionable
de todo el materizl analizado y lia sido reciterudamente seiiala
do al reconstruir la h storia y situacidn actual del proyoeg
to en la memoria colectiva.
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d) Inestabilidad para padres y estudiantes .El1 efecto de la duda

Cem e

'st”hédﬁdﬁ mas imgortantes de la historia del nucleo

.- -

Cuadro 1.

»egun opinidén de los padres

Tipo de Hecho_ - ' N
HECHOS 1.Vinculados a la insercion comunitaria del proyecto
NEGATIVOS :
*Inadecuado apoyo de lLas autoridades 4
"talta de apoyo del nuevo gobierno municipal™
“que la actial gestion piensa que el CBEYT es de la
gestion aamterior y no de la Pcia y lo desatiende”
2.Vinculados a la situacion institucional del proyeg
to
.Desatencién desde el Nucleo Central 5
- “cuando Nucleo “entral dejé de enviar material pro
vocando la incertidumbre sobre si iba a continuar
0 no el ndcleo lo que se tradujo en desercidn y
disminucion en la incprporacion pare el 93"
.Reduccion de coordinadores 2
.Resultados de la incertidumbre y desatencion 8
"los chicos perdieron un afio” "Que la primera divi
sion perdio un afio a pesar de haber venido todos
. los dias a la escuela por la falta de materiales" .. . _
T T e JoraL _AEsPuEsTAS  AQ
~ Cuadro 2.
A spectos que han desmejorade (con respecto e la etapa inicial)
opinién de los padres
EORADO l.Con especificacién de los aspectos que sufren desme
o joras
»ss.Xglacidn alumnos/Coordinadores 2
v »»» . Horas cdtedra asignadas a los C 1l
+e%.Falta de docentes especiales (educ,.fisica y 4
talleres)
#»e.Falta de materiales(para cada chico y biblig
graftia) 3

2.Con especificacidén de razones
»»» . Insuficiente apoyo de_la comunidad

"nunca se logré una buena organizacidén y ha empeora
do por talta de voluntad ge la misma comunjdad 2

. ToraL ResPossras 43,
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@) La desorganizacidn y sus secuelas: desvios en el encuadre,
perturbaciones en la comunicacidn, pérdida de datos y de

alumnos.

El material recogido en las visitas, no afia
de informacién a lo ya expuesto cn la rcconstruccidn histérica
Solo, insisto, muestra vividamente que estos recuerdos son para
estas personas( todavia) un presente amenazante: el ndcleo de

un sufrimiento posible de repeticion en un futuro inmedidato.

¢) ka interrupcidn de los talleres

Puede ser mostrado como un ejemplo denso de
los problemas enunciados en el punto antcrior, Los talleres,
fuertemente wvalorados por todos los ndcleos, son interrumpidos
sin aviso provio ni preparacién , ni explicitacién de motivos y

provocan un dafio todavia vivo.

Resulta imposible no advertir con crudeza
la medida en que este tipo de conductas de las Uni ades centr§ -
les ofenden { en el sentido de los traumas quirdrgicos } a todo
el organismo social, Resulta muy dificil para el observador ex
terno no resonar con esta ,ente o¢n una contrapartida que ellos
parecen no frecuentar: la de la indignacién que permite salir

Jel sufrimiento pasivo y la mortificacidn.

” Lste tema ha sido largamente expuesto, no obs

tante me parece 'importante insistir en algunos testiuonlos.

.»0l0s tulleres eran muy importantes para la
gente. Mucho maltrato hubo
Mas alld de lo politico el proyecto era bueni
Simo
Ellos habroan tonido sus razones para cortarlo
cuando se corté, pero fué muy duro y se lastimé
mucho :

Un poblador de Cushamen

...51 se pudiera volver a los talleres, como
en los 2 primeros afios que nos uutoabastecimos!
tenemos el balancec y todel- que mas!
Un pabladar dg Epyy
b T

en .

S —
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La historia de lo loqgrado

El andlisis del cuadro que se consigna enseguida
muestra resultados de la consulta a través de cuestionarios., Sirve
para presentar sintéticamente el material que luego se reitera en

el de entrevistas

En términos generales los protagonistas del pra
‘yecto en los ndcleos consideran avances importantes en algunos ry
bros que resultan cruciales: (a)los propésitos; (b) en la seguri_
dad y compromiso con el proyecto; (c) en lavorganizacién de la ca
municacién y las tareas y (d) en el encuadre pedagégico

A su vez sefialan con claridad aspectos en que cop
sideran haber sufrido desmejoras: (a) recurscs humanos y materiales
y (b) apoyo de la comunidad. La respuesta o la seleccién de estos
aspectos se hace por comparacién con la situacién en las etapas ini
ciéles del proyecto, en tanto que la seleccion de los aspectos en
los que ha habido avances se basa en los hechos .tal como transcy
rrieron, en la etapa de crisis e interrupcidén,

Como lo veramos luego reiteradamente, aquil los pg
dres y también los estudiantes toman en cuenta, con detalle, as
Pectos que hacen al encuadre y.la concepcidn pedagégica de la me
dalidad que se est4d ofreciendod Esto, que no es frecuente en las
personas que no ocupan roles técnicos, habla de una fuertas involy
cracién de los que participan de esta experiencia y del impacto
que han provocado algunos de sus rasgos. Aspectos muy mencionados
éen este sentido son los materiales, los rasgos que desarrolla el
estudiante vy la vipculacidn entre nucleo zonal y nucleo central




Cuadro.b gechosApositivos en la historia del ndcleo
En opinién de los padres '
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HECHOS L.Vinculados a la existencia del Froyecto en.si
POSITIVOS
.l-a aceptacion y oficialazacion del proyecto P
2.Vinculados a La modalidad y caracteristicas del sis
tema
«"La novedad del sistema” 2
-Los talleres que se nabian implementado sl prin
cipio 1
."El trabajo que hacen los Coordinadores “estdn siem
pre cerca y ayudan®” 4
3.Vinculados a la regqccidén de la gente del proyecto
frente a los inconvenientes
“salvar el ciclo y seguir con las clases no como en
otras localidades que se levantd por falta de asis
tencia y matricula” '
"la perseverancia de alumnos, docentes y padres con
tra todas las difacultades, problemas y frustracio 8
nas"
4.Vinculados a los logros
Avance de los estudiantes "los chicos avanzan cada 6
vez mejor
" .Incorporacién de Profesores(de Educ Fisica) 2
La fiesta de fin de curso 1
lovaL Rasp. 26
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Cuadro 4.
"Opiniones sobre lo sucedido con la orqganizacidn a lo largo del tiempo
OPINION RESPUESTAS
HA 1,5in mayor especificacidn
MEJORADO "fué mejorando” "ha mejorado mucho este afio” “"mejoré

y sequird mejorando™ “no hay nada que haya empeora

do” 16
2.Con especificacidn;
2.1.Especifican aspectos del sistema que han mejorado
weabvaluacidn
"méjord en lo relacionado con las evaluaciones.Antes
debia trasladarse el personal del nucleo central Y
efectuarlas, Ahora se hacen aqui Yy se aprovecha mas
el tiempo” 2
»esMateriales didédcticos
el material que envian ahora es muy bueno y est§
llegando a tiempo®™ ' : 2
»»»0rganizacidn del trabajo del alumno(sin aclarar)
Es mejor la organizacidn del trabajo/mejoré la orgsa
nizacidn de los alumnos” 2
»wsRelacidn nucleo central nucleos zonales{sin aclarar)
mejoré el apoyo del Nucdeo central” 1
2.2.Especifican cualdades de los alumnos que han mejorg
do
;:;Dedicacidn, interés, contraccidén al trabaijo
"los chicos se preocupan por esmerarse y aprender”
"cada vez son mas responsables” 3
»ssAutonomia, desenvoltura
“al principio no se arreglaban solos, ahora cada vez
- son mas independientes” _ 2
#»slompetencias esoecificas
E)l trabajo ide los alumnos mejoré, la letra y otras
cosas™ i
2.3.Especifican razones del mejoramiento -
2ewTrabaio de los coordinadores
“todo mejoré por el trabajo en equipo de los C* 2
3¢ ﬂesr.-
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Veamos los aspectos mencionados con mayor frecuen

cia a travéds de unos pocos testimonios.

-é)El avance en los propésitos como consecuencila de la mejor or
ganizacién '

Siendo el propdsito de Educacién y Trabajo, por lo
menos el bdsico, insertarse en las comunidades como eferta educg
tive para continuar los estudios secundarios, el periodo que se
inicia con la visita de la nueva Directora de media y la nueva
Coordinacién es visto como un tiempo de recuperacidén y una revj
talizacidn de la esperanza. Por de pronto todos los testimgnios
aluden a la recuperacién de estudiantes y al avance de estos en los

L

los estudios ,dadas las nuevas condiciones

«sspara nosotros las cosas desde marzo empezaron
a funcionar Se nos ha agilizado el trabajo, la cg
rreccién el hecho de tener todo el material a
tiempo Tener las evaluaciones
Ahora se hace posible que nuestros chicos terminen
este afio su Ciclo bdsico

Coordinadora Epuyén

««+los chicos ya no tenfan entusiasmo y ahora si
.Mi hija estabe atrasada y sin embargo repunté y se
paso al dia

.E estaba super atrasado y ahora estéd estudiando
mucho

«R no queria venir mds porque no venian los médulos
no queria estudiar mds Me decfa para gue voy a ir
a perder tiempo.Ahora que ven que llesgan los matg
riales dicen bueno shora vale la pena

.Y estdn por terminar 3er afio |

.saber como les va en las pruebas es importante para
los chicos. Una sobrina mfa va a By a los 2 o 3
dias ya sabe como le fué Antes ella estaba siempre
mal con sus pruebas "no se, no se" y no descahsaba
tranquila...Ahora es distinto...

Reunién de padres
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b)E1l mejoramiento de algunas condiciones bédsicas

La COMUNICACION

La INSERCION
INSTITUCIONAL

..Antes faltaba todo...la comunicacién con
Rawson no existfa; nt venian .los materiales

+Ahora cambié totalmente -
.Ellos se comunican y también nosotros tenemps

TE , se pueden comunicar en el horario de
Erabajo...

««.Fue un gran acierto poner a los Directores
de la escuela como responsables, para la comy
nidad tiene mas respaldo...le creen mds

...al estar el Director, cuando la gente se
entera vé que es en serio, cree

«..que estd la Directora da mas seguridad

c)E1l aumento de la confianza por la consistencia del Equipo Central

...fué muy importante la reunién de febrero

y ademds que el Equipo Central cumplié
Padres

...Fué importante juntarnos con el Equipo

Central. Nosotros no sabfamos cuél era.la si

tuaciBn de ellos...uno se sentia que lo dejabar

pero a ellos les pasaba igual...
: Coordinadores-

+e.quiero recolcar que desdes que nos visitd
Ivonne la vez pasada cuando prometid que de
algin modo iba a mandar el material para que
los chicos regularizaran toda la situacidén g
trasada, pudimos comprobar que fud as’i
Habfa chicos que tenfan desaliento, por ej S
y ahora Sonia en 4 meses hizo todos los médy
los de 2do afio

Madre: si la hermana da habfa pasado y ella
estaba desalentada Ahtes no llegaba nada..
Ahora en cambio todo es répido

C: y S hizo el médulo 4, 5y 6
Coord y padres Epuyén



ls,

...antes estdbamos muy solos, muy abandong
dos, muy a la deriva...pero desde mayo

que vine I la comunicacidén es mds cercana
Se traté ese tema y ahora hay mas respueg

ta .
Coordinadora

...esto que hacen ustedes es muy importap
te.Llamar a los padres, informarlos
los padres dudan ...que hacen los chicos?

M.porque un pédre. una madre tienen que sg
ber como van los hijos

P.como son tan poquitos, mostrar lo que apr¢
aprenden porque sino los padres no CreenN...
}.Padres
ushamen

La evaluacidn de la situacidn actual

a) E1 valor de la propuesta

A continuacidén consignamos una serie de cuadros
en los que se resumen las opiniones de padres y estudiantes sobre un
conjnto de puntos que hacen a su evaluacién de la propuesta: (a)los
aspectos mds valiosos, (b) los que promueven mayor interds en los pa
dres y los hijos, (c)} lo que resulta mas importante en el tipo de
tareas que se reaslizan.Luego comentaré la informacién recogide durap
te las visitas,

Cémo puede estimarse en los cuadros los criterios
en los que se ha basado la svaluacién requerida tienen que ver en
primer término con la modalidad del proyecto y en segundo con su caragc
ter de oferta educativa para el medio rural con nucleos poblacionales
aislados.

7 En términos generales en la modalidad, la mayo
ria destaca como rasgos: la semipresencialidad, la centracién en un_

trabajo que favorece la autonomfa; el respeto por los tiempos indivi

duales, la modalidad'reflexiﬁa v operativa de aprendizaije.

Cémo lo sefialard en varias oportunidades, el he
cho _mismo de estas_valoraciones es_ya un logro sustantivo de este pro

!ecto .
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5. DOPiniones sobre los aspectos mds valiosos del programa

Criterio Tipo de respugsta

[ ,Juicio basado en l.La posibilidad de formacién en si

¢3 valor referido
a circunstancias "poder garantizar a los hijos el estudio/

socioambientales la formacidn para el futuro

"todo es wvalioso”

¥ el tener una escuela media que antes no
teniamos™ 10

2.La posibilidad de educacién media sin
desarraigo

“lo més importante es que los hijos estu
dian en el lugar donde viven”

] "estudian acd, no tienen que irse" 8

18
56 |

I.Juicio basado en Z+.La consideracidén de las necesidades reales

el valor de aspec:
tos vinculadosa la "una escuela con apoyo de dirigentes,

modalidad comunidad, padres y alumnos” 2

"dd todes las materias de cualguier escue
& la"de otra forma mas interesante/accesi
- ble"” “"se_basa en la libertad de estudio" -

“lo que estudian tie¢.2, jue ver con nustra
realidad™

4 ,Aspectos del“966uadrb“pedagégiCO

«autonomia ,

“incentiva la responsabilidad individual”

P "inddce a investigar por si mismo” 15
eindividualizacidén
"los chicos pueden estudiar a su ritmo"

‘ o - "hay respeto por los tiampos del alumno™ 8

«integracidn ,operativqdad

"trabajar con problemas®/"integracién de:
las materias en las Areas” 3

.trabajo grupal
"incentiva el compafierismo y la solidari”
dad” 2
5.Materiales

"los libros* "el enfoque integral de los
médulos™ :
’ 41

' 59 R
NO CONTESTAN O DICEN “NO SE"™ : 4 padres

Nota E1l grupo de padres que ha contestado produjo un total de 59 reg
puestas, De ellas el 30% sefala el valor de la oferta educativa

an o«f 1 b 7 1 07 A S e S
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Cuadro 6.
Los aspectos mds importantes del trabajo del alumno

En la opinion de los estudiantes

Tipo de Aspecto N
Respuesta general “Todo sirve” "todo es importante” 3
Mencionan aress dis .Educacion y Trabajo 1
ciplinarias .Sic.cias Socidles 3
.“iencias exactas y naturales b
.Lomunicacidén y expresidn 1
Nombran materias .Inglés 1
Nombran contenidos .En general “Todo lo que es nuevo”
o temas ‘ “las cosas nuevas que no sabemos” 4
.familia y convivencia, ecuaciones
mapas y cuadros 3
.I HHH
‘Nombran actividades nvestigar y hacer experiencias 28 P
‘de aprendizaje pro .JTrabajar en grupo 14 ke
puestas en los i
‘nédulos .Trabajar con los modulos 3
' .Trabajar con el Coordinador y el grupo 2
.Interpretar historietas 1
Nombran rasgos de ."cuando tienen mucho contenido y
los médulos poca investigacion” 1

TOTAL DE RESPUESTAS | 71
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Qiuadro 7.
Informacidn de los padres sobre el entusiasmo de los hiios con

la escuela

MUCHO ENTUSIASMO

“Tienen mucho entusiasmo”, sin mayor especificacidn 10

"Tienen mucho entusiasmo..por alguna razon mencionada
en especial:

.porque es muy importante estudiar >

.porque cada vez es mas dificil que los chicos
puedan ir a otro lado B L.

BASTANTE ENTUSIASMO

"Bastante entusiasmo” wvinculado a algdn rasgo en

particular:
.por la libertad que le d& en los horarios" 2
.por la libertad que le d& para atender su tra z
bajo . - )
SI ('ienen entusiasmo) F
TOTAL de respuestas - ST .0 28 YADRES

, La consideracién de todos los padres respecto del ep
tusiasmo de los hijos por la escuela se corresponde, seguramente , con la
propia valoracién de esta experiencia. En los cuadros que siguen vaeremos
que responden también en general al considerar les aprendizajes - que de
sean hagan sus hijos: formacién general para la vida que incluye habili
tarlos para poder optar por estudios superiores o _por el mundo del tra
bajo Esta respuesta que ha sido dada por todos los papés, también por los
consultados en entrevista, se completa luego con referenclias a aprendizg

o

jes etico soclales y aprendizajes tdcnicos’

Se trata de una poblacién que precisa su demanda sin

dejar lugar a dudas.




Cuadro .

Agrendizéies especificos que despiertan mayor interés en los padres

[ipo de respuesta

[ .5e refieren a la tormacién en términos de objetivos generales
o amplios

1.Respuesta general. sin mayor especificacidn

Lo necesario para defenderse en la vida™
“lo que lo convierta en una persona dril”
“todo lo mas que se pueda”

2. Define el campo de la formacion aspirada

.Formacion general y para el trabajd

“estudio y trabajo”. "los contenidos minimos y un
oficioc” "Que tuvieran una buena formacidén y capaci
dad para organizarse en su medio.Por ejemplo poner
un taller mecanico, trabajar en computacién”

.Preparacidn para seguir estudios Yy desenvolverse

"que se retiren con un buen nivel medio para que
los que sigan no tengan inconvenientes en los eg
tudios superiores y los que no puedan volcar en la
vida todo lo aprendido en el ciclo”

.Preparacidn para un estilo de vida
“cooperacidén, respeto por su semnejantes,

I1I.S5e refieren a la formacidn en contenidbs més especifichbs

» Aprendizajes disciplinarios particulares °
méquina(dactilografia)
.Inglés
.Educacion fisica

.derechos constitucionales”que conozca bien la cons
tit cidén para que sepa defender sus derechos”

. pldstica
4 Actividades formativas especiales
Mdesearia que mi hijo pudiera participar de competen

cias deportivas, ferias de ciencias, salidas y traba
jo en el medio ambiente”

REFIEREN ESTA RESPUESTA A LO QUE CONSIGNAN EN OTRA

N

7 7
7
6

2 {5
1
4
3
1l

_ 2 -{4"
2
5
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CUADRO (9.
/0 Aspectos del trabajo escolar que interesan mas 8 los hijos

seglin conocimiento de los padres

Tipo de resouesta N

I.Intorman sobre el interes en términos generales

+"Estudiar” : 6
+"1lo que estd a su alcance”"lo que puede comprepn

der sin diticultad” ‘ 3
«“todo lo que le sirva” 1

IX.Se refieren a interéses de mayor especificidad

l.lLa formacidn en vistas a objetivos generales

+todo lo que le sirva para desarrollarse mejor"”

"todo lo que le ayude a isesertarse en el mundo
actual™ 4

"lo que le ensefia a convivir” 1

2.,E1 aprendizaje de algdn tipo de contenido en particular

.campos disciplinarios (Biologia,2.Ecologia 2,
Ciencias Exactas,2. Ciencias Sociales,2.) N
Educacién fisica vy deportes,2.) 10 %

.actividades de aprendizaje propuestas en el
encuadre didéctico: Buscar informacién para
investigar,3. Los trabajos grupales,4. 7

«proyectos enunciados en la propuesta pedagd
gica: Tener una carpinterfa, 2. Trabajar en
el invernadero, 5. Organizar un taller de

mecénica, 4. 11 ¥
emateriales gspeciales:"Médulo de E y T" 1
OTRAS RESPUESTAS
"No expresa” 2
“No estd definido en aptitudes o falencias" 2
TOTAL DE RESPUESTAS ' 48

En estas respuestas los padres ,procurando ser

fieles a lo que interesa a sus hijos, muestran conocimiento cercano de
sus actividades en el programa, Advirtamos que segdn su teestimonio, los

estudiantes estdn interesados casi en igual medida en los aprendizajes
académicos como en los productivos.
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b)La valoracién de los logros

E)l material obtenido permite advertir que
se identifican tres tipos de logro en esta proyecto: (a) los
referidos al alumno, en aprendizaje y compromiso, (b) los rg
feridos a la constitucipn y diferenciacién de un espacio adg
lescente en la trama de relaciones sociales y (¢) el referido

a mejoras organizativas,

Resulta importants, y es otro logro del prg
yecto, que sus actores inmediatos,también padres y est., mep
dionen . los avances en la organizacidn como logros en los que
estdn involucrados. Lo frecuente en nuastras instituciones es
que estos aspectos se critiquen cuando. son deficientes y se
olviden cuando no ofrecen dificultadess M&s adn, es reiterado
el uso de las dificultades para la defensa y proteccidn del

status quo.

EL NIVEL ACADEMICO ee+""En matemdticas consulté con el Prof.
ALCANZADO POR LOS del CBU del Bolsén y en Sociales tambidn
MATERIALES estamos dando exactamente lo mismo....

«..Un poco mds, yo hablé con los Prof.
de la escuela de Emaitén, nuestros chicos
trabajan contenidos mds amplios

«++No podemos quejarnos del nivel, el ni

vel estd bien
: Coordinadoras Epuyén

«+e50 sufrié un cimbronaso entre el VI y
el VII Ni que decir del VIII, Pero mejor,
estd bidn
.+..on los primeros los grandes temas los
tends...hay que dar material de apoyo
adicional ,pero estd el 7 y 8 wvienen con
un nivel buenisimo.Que suerte no?

Padres Epuydn

+es.los chicos se sorprendieron pero les
gusté que estd mds dificil
Responsable

«.«."Hesta 8l médulo VII hay muy pocos
contenidos y falta bibliografia para ta-
dos los médulos pero los mdédulos VII y
VIII tienen mejor nivel y las explicacio
nes son méds claras

Estudiantes de Epuyen



EL NIVEL DE APREN

DIZAJE ALCANZADO

POR LOS. ALUMNOS

EL NIVEL DE LOGRO
EN ALUMNOS CON
IBDIOSINCRACIAS
ESPECIALES

(=)

(ww)
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)]
... 0Sotros hablamos con amigos que van a otras

escuelas, trabajan menos...

...ademds nosotros sabemos mas- investigar y ha
cemos muchas experiencias '

...aprendimos a arreglarnos solos, aqui si no
sos responsable no podés seguir -

Estudiantes que terminan gl cB
en Epuyén

...Tenemos muchos casos de chicos que se” fueron
a otras escuelas e hicieron muy buen papel””

Coordinadores y Responable Epuyédn

(») Hay registro de datos por lo menos en 5 casos
Los estudiantes trabajan bien, adn mds, se destg
can por sus hdbitos de estudio. Una de las alun
nas que pasa a una escuela convencional a la al-
tura de iniciar su 2do afio es actualmente abande
rada en su escuela,

{(»«) Epuydn también puede mostrar entre sus resul
tados un concurso organizado por VIDA SILVESTRE . :
y ganado por sus alumnos mediante un trabajo de
investigacién monogrédfica sobre la zona

+++"Chicos que no sabfan decir ni una palabra y
estdn terminando su Ciclo Bdsico y bien! En
?1ngun otro lado podrian.

enemos una chica que no habla, no quiere decir
nada, trabaja sola, pero trabaja bien Estd ya
{rabajando el médulo B y con muy buen rendimiento
e acercds, le preguntds si necesita explicacidn
te dicé que si con la cabeza, le explicds y sigue
trabajando...Va a tener Ciclo bdsico esa chica,
se perderfa en una escuela comin...”

Coordinadora Epuyén

«s+"Yo felicito a estos chicos, A ellos no les
resulta f&cil. Van despacio, vienen hmce tres afios
X van recién en el tercer médulo pero perseveran
vanzan lento pero bien y despacio alcanzan el
nivel de los otros. Con otro sistema ya estarfan
afuera ,
Responsable del ndcleo Cushamen

.Jorge viene muy poco porque tiene que estar en

'la casa, tiene que atender y trabaja

.pero Jorge anda muy bienl Aprobé todas las prue
bas y termina ler afio sin llevarse ninguna materia
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Mddre.Yo mi chica no se como anda...Ni si aprende
ni si no aprande.;;viene poco porque nadie
me dice como anda...Y este afio viene menos
porque son tan pocos.,..lLe digo j¢qué vas a
aprender? y no le dejo, tan de noche 'y
mi chica es chica, solo tiene 15afios...

Rgsp. Para su conocimiento Sa M, su hiia anda muy
bien...S5e acuerda que fue escol-ta en el
desfile de la fiesta civica ...

EC S1! ella es muy estudiosa y anda muy bien
{recién ahi la madre rie con enorme orgullo
y placer

Dg 1a reunién de padres y Equipo Cen
tral en Cushamen

Lo trasncripto debe ser estimado como indicador
de la capacidad de retencidén del sistema,

Egtos alumnos, como versmos luego, por su desarrg
llo previo, y sus condiciones y exigencias de v}
da , requieren de tiempos especiales ., Con ellos
pueden avanzar. De estar exigidos & cumplir plg
zos calendarios pasarian a engrosar las estadis
ticas de desercidén y desgranamiento

EL LOGRO DE COMPROMISO
Y CONDICIONES NOTABLES

DE CONVIVENCIA

.« Hay otra cosa que es notable. En el ndcleo
no hay problemas de disciplina, Habfa un
grupo que en la primaeria no se los podia
contener. Al final del afio de 7 continua
mente dieron que hacer. Tenfamos que 1lla
mar a los padres, retarlos.,.era tanto el
problema que creiamos que iban a perder el
afio. Nos costé acompafiarlos para que py
dieran llegar al final..

Y sin embargo ahora son excelentes alumnos
El otro dfia cuando llegaron las evaluacip
nes corragidas, Unas notas hermosas! No

lo podiamos creer!

Responsable del nucleo de Epuyén

«e. Mi chica viene. Fstd muy entusiasmada. Trg
baja mucho pero estudia y en cuanto puede
viene para que la Coordinadora le responda
Estuvo operada de vecicula y vino igual
casl que no podia caminar....

Mam4d de Cushamen
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£L LOGRO SOCIAL DE UN ..."Racién hace 4 afios que aqui aparece la pg
ESPACIO PARA LOS ADOLES "sibilidad de que los chicos se queden Que el
EENTES adolescente tenga su lugar y su etapa y el de

seo.:de hacer algo que en esa etapa tiene.
Antes todo era muy acelerado...apenas termina

ba 7 ya tenia que irse....
Maestra de Epuyén
..+.Ahora hay un espacio para los adolescentes

que los mayores no tuvimos Se pasaba de la
primaria a trabajar

...ademds si querian verse con otros chicos
tenian que irse demasiado réapido

...8hora tienen mas tiempo acd y vos ves que
vienen a la escuela Aunque no sea obligatorio-
vienen Caminan media hora, S50 minutos y vig.
nen porque necesitan estar con los otros...

Maestros y padres de Epuyén

«...1lo que mas recuerdan ellos del principio
es que eran muchos. Eso es lo que mas dicen
y lo que querrian.,.Es 8l Unico lugar donde
se pueden encontrar...

Coordinadora de Cushamen

.« «Aqui ya hay un lugar para la secundaria
Se¢ los invita...desfilaron...Todos estdbamos

orgullosos...
de la reunién de padres

c) el logrc en mejores condiciones organizativas

Volver a puntualizar los aspactos sefialados
por la poblacidn en este rubro seria redundante. Se han mencionado de
hecho cuando se mostré lo que la gente valora como avance y se volve
ran a tocar en el capftulo interpretativo.,. '

Baste decir que se discriminan en general as
pectos que tienen que ver con la relacién Nicleo Central, Nucleos
zonales, de aquellos otros que aluden a la organizacién del trabajo
en el ndcleo.

En general las personas han experimentado un
avance importante en el primer aspecto en lo que se relaciona con
la provisién de materiales, celeridad en los tiempos de respuesta y
asistencia tdcnica. Aprecian como indispensable la visita del Equipo
Central & los ndcleos y esta visita efectivamente cumple dna funcién
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clave en la dindmica del proyecto. Le d4 respaldo, calma las du
das y genera espiritu de empresa (= )

En cuanto al segundoc aspecto, se menciona, sobre
todo padres y estudiantes, la necesidad de consolidar una.organi
zacién que tiene un componente presencial importante, a través
de asegurar mds tiempo y uso libre de un espacio propio. Se valpg
ra fuertemente la presencia y asistencia de los Coordinadores vy
la mejor orientacién debida a una mas rédpida respuesta con las g

valuaciones,

Problemas que subsisten

Voy a consignar a modo de listado los temas més
mencionados dentro de los problemas que subsisten y siguen reclg
mando soluciones. Me basaré centralmente en el material recogido
en las visitas para luego mostrar a travds de algunos cuadros ,las
propuestas que hacen padres y estudiantes consultados & través
de cuestilonarios.

fFalta de espacioc propio . Impide reunirse y estar el tiempo necg

sario para consultas o trabajo individual

oJiempo insuficiente o limites en la ubicacidén de reuniones .lLo
que mas preocupa es que el tiempo disponible diariamente es muy pq
poco( 2 o 3 horas), los alumnos ,que en general no pueden estu _
diar en sus casas por problemas de espacio y comodidad,necesity
rian mayor disponibilidad,

Iambién es problema para muchos el horario vespertino (para otros
indispensable. De contar con mayor amplitud temporal en el uso
.del espacio, podrian organizarse turnos .

.Organizaciédn. Un punto muy mencionado por los estudiantes son las

demoras entre evaluacidén y conocimiento de resultedos. En vincu
lacién con esto, los Coordinadores consideran necesario poder asu

mir la evaluacién de proceso(ws)

(») mas adelante retomaré este punto
(w») esto ya ha sido objeto de recomendacién
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Otro tema recurrente es el de los Materiales en.cuanto a la
disponibilidad de médulos en cantidad, la bibliograffia, el matg
rial de ampliacién etc. En este capitulo concita interés espe_
cial, para estudiantes y Coordinadores, la diferencia de complg
jidad y en cantidad de contenido entre los distintos médulos

Lurriculo. Para la mayoria subsisten dos problemas centrales
Uno tiene que ver con la falta de 4 y 5 afio. E1l otro.con la sus
pensién de talleres. Ambos constituyen carencias bésicas que
deben ser solucionadas para dar al programa mayor.potencial .de
respuesta a las necesidades y demandas de estas comunidades®

.Parsonal. Es general el acuerdo de todos, padres, estudiantes,
Coordinadores, acerca de la necesidad de profesores especiales
para las materias vinculadas & las &4reas artisticas y deportivas

JApovo v orientacién pedagégica. Una parte importante de los eg
tudiantes y todos los Coordinadores consultados testimonian que
el alumno requiere ayuda especial para el trabajo con los mddy
los, Para los casos con dificultades den entrada por deficiente
formacidn primaria, se conviesrte en un tema prioritafio.

Resulta evidente que habré que preparar materiales y estrategias
complementarias para poder achicar progresivamente la diétan_

cia entre el material y las capacidades de los estudientes

Esto requerird sin duda, un trabajo articulado con las escuelas
primarias, sencillo en estas circunztancias por haberse radicado
el proyecto en las unidades escolares de este nivel.

Recursos. Ademds de los recursos didécticos, sobre todo material
<~ de consultq, estas poblaciones tienen serios problemas de des_
plazamiento y transporte.

En ocasiones estos problemas podrian soluclonarse organizandose
con los omnibus escolares de las primarias o con algidn vehiculo
piblico, si estuvieran mas disponibles las tramas sociales de

cooperacidn.,
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A. Aspectos que dificultan el trabajo de los estudiantes

segun conocimiento de los padres

RESPUESTA N
NO TIENEN “ninguna dificutad” "no expresan en la casa" 7
DIFICULTAD ‘ ,

TIENEN l.en los apréndizajes gn si

DIFICULTADES

l.l.s5in especificar
“el no entender, pero la maestra la ayuda” 2
1.2.en algun contenido particular 6

“en materias especiales como pldstica y md
sica” (2) "ingles" (2) ",engua” (1) Qufmg
ca por talta de material(l)

1,3.en algina actividad detlnida por el encug
dre pedagdgico
“las encuestas” 1

"trabajar solo con el libro” 3

Z2.8en la posibilidad de trabajar debido a

2.l,carencizs en el sistema

material bibliocqr&fico

“carencia de material bibliografico en la
localidad” 11

t madteriales para hacer talleres

"“no tienen materiales para hacer los ta
lleres que querrian"

I

personal (Coordinadores, profesores espe
cieles, talleristas) 4

Evaluacién

“tienen mucha demora en tener las evalua
ciones y después en devolverles los resul
tados” “se atrasan mucho esperando las 2
evaluaciones”

2.2.dindmicas personales y familiares

“cuando no la ajustamos un poquito para que
estudie, se bajonea.cosas dei esyudio mmas" Z o

No contestan 2
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B: Dificultades en el trabajo propuesto para aprender

Segun opinidén de los estudiantes

Tipo de diticultad N
* No .“No entender, no comprender”{gin especiticar) 9
comprender ;
.“comprender y responder las preguntas/trabajos
prdcticos/tareas que piden los médulos” 5
."comprender las evaluaciones” 2
Alguna ac .investigar afuera/ investigar la gente de nues
tividad tra comunidad ‘ 2
especial
«interpretar las historietas 1
El trabajo .Médulos de viencias Sociales :complicado{1l)
especifico pesado{4) . 5
con algin _
modulo o JMédulos de expresion 1
materia .Ingles V4
.Lengua 4
JMatematicas P
.Fisico Quimica 2
NO TIENE NINGUNA DIFICULTAU “"como lo hacemos estd bien” 8
HAY DIFICULTADES PEKRO SE SUPERAN “la © explica“ | 9
% 07
}7c Dificultades en las condiciones de trabajo del alumno
Tipo de condicidén N
Recursos -«Didécticos
- 14
"Faltan médulos para seguir" _ b
"Falta material de apoyo" 10
.Personal
Faltan Coordinadores" 9
“Hacen falta Prof.especiales” 9
Organizacidn
: Materiales:demora en la llegada de materiales .

y resultados de exdmen
.Coordinadores:Pocos coordinadores.Ausencias del C 2

~

s B
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2‘3.¥Las propuéstas de las personas consultadas

Son de dos tipos. Unas se vinculan a la necesj

dad de poner solucién s los problemas que subsisten. Otras .. sg
fieren al tema de l& insercidn del proyecto y la recuperacidn de

credibilidad.

2.3,1, Modos de mejorar el trabajo en el progqrama

Seqglin sugerencias de los estudiantes

Tipo de accidn N
Ayuda de respon l.colaborar, ayudar,participar 2
sabilidad del es .
tudiante 2.pedir ayuda cuando no entiende 1
3.estudiar 6 :
-9
Ayudas centradas l.en los materiales
en cambios del
programa mds completos 2
con mas espacio para respondear 1
suficientes para todos(en n ) 10
mejor distribucién(mas répida) 2
2,en el tiempo presencial
més tiempo diario en la escuela 5
3.an el personal
m&s coordinadores ' 3
profesores de materias especiales 6
4.en el desempefio docente
més ayuda de los Loordinadores 1
5.en las técnicas
explicaciones por partes y despac
cio ( 6dulos y Coordinador) 6
L6
Otra opinién No hace falta mejorar nada 2 |
La ayuda asi es-muy Buena” “recibo toda la
ayuda que pido/ que necesito" ‘ 3
' 5

50
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C uadro 12,

. J_Opiniones sobre aspectos que requieren modificacién o desarrollo
- Tipo de aspecto s Aspecto y ejemplos N

=

+Aspecto vinculado 1.Curriculo incompleto
.al curriculo ."Falta 4 y 5 " 4

."se abandond la parte de trabajo”
“faltan los talleres™ 6

'I.Aspecto vinculado . N
a la organizacidén )
pedagégica 2.N de personas

"son pocos Coordinadores para los
grupeos que hay” 2

3.Tipo de personal

“faltan profesores de materiae espe
ciales“."En educacion fisica, plésti
ca, misica tiene que haber profesores™ 6

4 Mgtoriales didacticos

“Falta material de consulta™,”las di
ficultades por falta de material de
consulta/bibliogratia/libros actua 14
lizados, es muy grave”

“los chicos no tienen cada uno sus
libros, no pueden estudiar en casa” 2

S.Distribucién de responsabilidades

Evéluacién

“la gente de Rawson sin conocerlos

- los evalda” “tiene que evaluar el
Coordinador que los conoce bien y
saben lo que el chico sabe y lo que 4 )
se preocupa” %

II.Aspe cto vinculado t.Actividades de investigacidn y salida
a las actividades de

- L : 3 - L] L 3
aprendizaje han disminuido tienen que hacer

mas trabajos de investigacién atuera”™ 3

7 JActividades especiales
"se hacen pocas actividades especiales
porque no hay apoyo * 6

IV.Aspecto vinculado 8 .0rganizacion y encuadre en la tarea
al clima y las re “tiene que haber mas disciplina vy
laciones ' respeto” 1

9.Compromiso y perseverancia
_"los estudiantes tienen que taner mis

ganas de estudiar

RESPUESTAS DE TIPO GENERAL

“Tratandose de estudio no hay defectaos™ .
"no encontramos defectos” “no sé" 5 padres
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P(gguesfas para facilitar la recuparacién_de credibilidad

Voy & consignar estas propuestas a.modo de listado
Muchas de ellas ya han sido mencionadas pero aqui tienen el va
los de hsber sido formuladas por las diferentes.personas con
la atencién puesta en la recuperacién de credibilidad social-
del proyecto.Resulta entonces una seleccién significativa que
muestra, aunque de modo indirecto, los puntos que .ellos saben
criticos, dentro de sus comunidades. Pueden orientar entonces
en la formulacién de estrategias.

CUIPDAR LA CALIDAD DE 10S MODULOS (Estudiantes, coordinadores y

padres. ‘
Mencionan insistentemente dos puntos. Uno tiene que’

ver con dotar de mayor contenide a los primeros m6édulos:

* no haciende otros médules porque entop
tardarfan mucho de nuevo. Basta que map
den mas material de apoyo”

Egstudiantes de Epuyén
Otro se refiere a garantizar que ee ensefian todos

los contenidos, o mds, que en el curriculo comdn,

GCARANTIZAR OUE EL ALUMNO PUEDE AVANZAR A SU RITMO (estudiantes

y Coordinadores)

Esto es mencionado como un punto importante de vep
taja del programa. Tanto para los alumnos que son lentos o rg
quieren de mas tiempo por problemas de trabajo como para los
que son mds r&pidos o desean concluir antes sus estudios{por sy

puesto). | |

Tal garantfa presupone 1la disponibilidad de todo

el eguipo de materiales en los ndcleos vy un sistema de sevalua
cidén mas &gil que permita acompafiar el proceso de aprendizaie

" apsnas uno termina tienen que dar el
exdmen . Como estd ahora no sirve.

est4ds terminando el Médulo IV y no te to
maron el exdmen del II Cuando te lo tg
man hay que estudiar todo de nueveo

Y si habia algo que tenfias mal despuds
todo lo que sigue no lo aprendds bien

Estudiantes Epuyén

Serfa necesario alguna otra forma.Ayudar
los m&s, que yo tuviera los materiales
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y fuera viendc cuando necesitan alguna prug
ba...para que no les pase que llegan al
ex4dmen y fracasan...porque como son grandes
y les cuesta tanto sacrificio por ahi se

desalientana..
Coordinadora Cushamen

ASEGURAR EL NIVEL Y TERMINAﬁ CON LA INCERTIDUMBRE

l.as personas mencionan varios hechos que permitirfan

dar por seguro el nivel:

.darle formalizacidén a esta modalidad de
estudios (registros, actas, boletines,
certificados de estudios etc )

.terminar con 1la incertidumbre de las contra
taciones

.anunciar el 4 y 5 afio como posibilidad para
los grupos que concluyen 3

.lograr un espacio propio estable

RECUPER&B_CREDIBILIDAD

Y para esto
.cumplir rigurosamente todos los compromisos

.facilitar las cosas para que los estudiantes
que se quieren recibir este afio puédan hacer
lo ‘
.promocionar el proyecto desde la Central
.Informar sobre los logros a los padres en

cada nticleo

Y sobre todo:
.recuperar para la formacidn los propésitos

que encarnaban los talleres.

, El tema de los talleres aparece reiteradamente como
un punto crucial. En el taller se ponen diferentes expecsstivas 1f

citas:
1) ofrecer al estudiante y a la comunidad la posibili

dad de mejorar su calidad de vida atendiente necesidades b&dsicas rela
cionadas con la agriculture familiar y de forestacién, la ganaderia
en cuanto a cuidado de animales, les herramientas bédsicas de los

- ificios que permiten atender necesidades domésticas(carpigteria, al
bafiileria, plomeria, electitcidad etc) '
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2} desarrollar en el estudiante las competenclas
técnicas para planificar y gestionar pequefias producciones colec
tivas y con eso abrir la posibilidad de lograr la instalacién de
algdh emprendimiento que garantice alguna fuente de trabajo distints
a las. tradicionales (Esto fundamentalmente en las .zonas de mayor cg
rencia: Cushamen y Lago Rivadavia) pero también en las otras. E1 pedi
do es general y se citan como ejemplo de la expectativa las experien
cias de Gan Gan por ej y las que se hicieron en los varios nticleos

que lograron abastecer las necesidades del ndcleo.

, 3) convertirse en un polo de atraccidn para los j¢é
venes y.en un motive de vinculacién con los otros sectores de la cg
munidad.




Cuadro. 13.
_ Propuestas de los
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padres (incluidas en el item abierto)

ASunto Pronuesta N
Consolidacidh‘de esta .Sostener esta ciclo 15
oferta Ampliar el curriculo incorporando 4 y 5 12

afio '
.Molver a incprporar los talleres ccopera 18 5
tivos -
| 45
Mejorar la trama de rela .Establecer relaciones del nucleo con es
ciones del nucleo con el cuelas comunes 4
afuera ‘
JAumentar la relacidn entre nucleos y ni
vael central
"es necesario que por lo menos 2 o 3 ve
ces por aflo concurra el personal para co
nocer a los alumnos, el medio en que viven,
sus inquietudes y opiniones” 8
JLAumentar las relaciones de los estudiantes
con la comunidad
“organizar uh “entro de estudiantes y que
tenga mas relacidén con la comunidad”
e
Organizacién pedagd .Personal °
gica Ndmero: m&s coordinadores 4
profesores materias especiales 8
“reparacién: de los C en las disciplinas 2
Material
Proveer mas material bibliogréfico
y de apoyo ' a8
Distribucién de responsabilidades
Lae evaluacidén debe ser puesta en res
ponsabilidad de los C 7
Organizacién del tiempo
- Cambios en los horarios de asistencia
de los chicos(mé&s temprano por segu
ridad) 4

Aumento del horario de atencidn de
los C &__ﬁi

JotaL BESP, 140,
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A MODO DE SINTESIS

"Nuestra Historia’

Cuando iniciamos ler afio en marzo 1990, nos sentimos
contentos porque podfiamos estudiar aqui en Epuyén.

Entrédbamos a las 8 y salfamos a las 13.Tenfamos S Prg
fesores, 2 Talleristas, m&s dos profesores de educa _
cién fisica.

Terminamos en diciembre con 2 Coordinadoras.Por atra
so del material sélo habfamos trabajado Médulo I y —
Médulo IXI, No se finalizaron los tres médulos correg
pondientes al ler afio del Ciclo bésico.,.

Odiabamos que venga la gente de Rawson a evaluar.
Decian una fecha y venfan el otro afio.Nos decian ve _
nir en sédbado, la prueba duraba un dia,era terrible
espantoso, era imposible rendir todas las dreas jun _

tas,
Cuando nos evaluaba la Supervdsora era igual

Llegé un momento en que no crefamos mas en la escuela,
pero no podiamos ir a ning¥n lado porque no enganchi
bamos en ninguna escuela por los contenidos desarro_
llados.

En 1992 no hubo material, ni evaluacién.Perdimos un
afio.

Ahora nos gusta mucho la escuela, llega material, llge
gan evaluaciones, las notas. Nos gusta que sea semi_
presencial paro necesitarfamos un Profesor de Educg
cién Fisica.

Ahora entramos a las 16,30 y salimos a las 18,45.Trag
bajamos en grupo, desarrollamos las actividades de
las distintas areas con ayuda de un Coordinador.

Nos sentimos bien trabajando en grupo y el apoyo del
Cgordinador porque siempre que no entendemos nos ex_
plica

Nos gusta estar juntos todos los dfas, porque es una
necesidad de encaentrom que necesitamos los jdvenes
de estas zonas ya que no contamos con otros lugares
de encuentro, “"

Estudiantes de EPUYEN



UNA PROPUESTA PARA COMPRENDER LA DINAMICA
EN LA INSERCION SOCIAL DEL PROYECTO

La situacién en los ndcleos
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He elaborado este apartado con el propésito de
ofrecer una interpretacién, que creo plausible,
acerca de la dindmica que éste proyecto ha tg
nido en su relacién con la trama de relaciones
sociales propia. de localidades aisladas.

Su contenido supone la resignificacién del con
junto y cada uno de los testimonios recogidos
desde el inicio del proyscto hasta aqui.

Luego procuraré sintetizar el modo en que, pra
bablemente se ha estructurado el vinculo de la
gente con la propuesta para poder hacer las
recomendaciones pertinentes acerca de la estrg
tegia a seguir para mejorar las posibilidades
de aprovechamiento de esta oferta. Que, desde
ya y por las vicisitudes sufridas, aparece
comprometida.,.

38
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lLa necesidad de estudios secundarios

La necesidad de dotar a las poblaciones del inte;
rior de la Provincia, de la oportunidad que ofrecen los esty
dios secundarios a los jévenes , surge sin duda y de modo con
sensuado en toda la poblacidn entrevistada y encuestada.

Como lo anticipé el trabajo realizado con los miem
bros del equipo técnico del proyecto, nucleo central , coording
dores y respnonsables de los ndcleos zonales; los padres, estu_
diantes, maestros de las escuelas primarias y personas importan
tes de las comunidades consultadas, acuerdan en la necesidad y
la basan con dos tipos sustantivos de consideracidén. Una tiene
que ver con los intereses del jéven y su futuro, que se ven seria
mente comprometidos sin la posibilidad de continuar su formacidn
en la localidad en la que vive. Otra se vincula a las deman_
das de las zonas mismas que tienen .necesidadde contar con sus
j6évenes y de asegurarse, a travds de su capacitacidn, los me_
dios que puede ofrecer pars el futuro de las comunidades, la po
sibilidad de. ciertos niveles de conocimientos técnicos .

Es posihle sintetizar en dos la gama de razones que
ofrecen los adultos de estas zonas cuando insisten en su necesi
dad de estos estudios| Es necesario a estas comunidades cuidar

y desarrollar lo valioso que tienen en sf ( sus costumbres, sus

-tradiciones, sus conocimientos y tecnologfas) y para hacerlo ne
cesitan lograr que sus jévenes aprendan los viejos oficios vy
puedan ponerlos a funcionar en los modos de procesamiento que
ofrecen las nuevas tecnologfas. Les es necesario también, y mds

profundamente generar un proyecto comunitario que les permita

vivir
El anflisis de todos los testimonios y el de la in

tensidad de las emociones y compromisos que despilerta el trata



miento de estos
tan viviendo en

das en la mayor
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temas, permite afirmar que para los grupos que es
zonas tan alejadas, a veces inhdspitas vy margina
fa2 de los indicadores gque hacen a la calidad de la

vida, el tema del sostener y garantizar la educacién de los jéve

nes estd asociado fuertemente con la necesidad de garantizar la

continuidad de

extin.idn y wue

ciono unos pocCo

L I

- e

.l.t

la vida social y con la angustia de dispersidn,

rte.

los testimonios ilustman esto con claridad. Seleg

Se

Quisiera retrotraerme al inicio del sistema, El
objetivo era retener a la generacién joven un
tiempo mds pero con una perspectiva. For eso no
sélo la formacidn humenistica sino también la
formacién préctica...y no se trata de pretender
en tres afios una salida laboral y eso lo rescatd
bamog justamente en Epuyen....al investigar por
que las generaciones anteriores vivian me%or, a
ran mencs dependientes, eran productivas cee)

“habfa chacras en Epuyem, se cultivaba la tierra
la gente hacia lo necesario para su subsistencia
Hac{an su harina...habfa kolino...construfan km

y km de canales para traer el riego...Ahora no,

la mayoria viven de pequefios empleos pdblicos..

no se produce...no se Crece....

“Al discutir que querfamos(se refiere al inicio
del proyecto) se revalorizé no tanto la salida
profesional sino la recuperacidén de los oficios,
el trabajo con la lana, con el hilado, con la ma
dera De modo que tuvieran un capital cultural que
1o usaran o no era otro asunto pero considerdba
mos que era importante que no se perdiera.la ense
fianza media era importante por si el chico queria
estudiar, pero también ese patromonio cultural. Y
esto no es exclusivo de Epuyén, sino que muchos
pueblos de la tierra estén tratandoc de rescatar
valores de este tipo que acompafian al hombre de
estas zonas a resolver las problemdticas de todos
los dias”...

Miembros de la comunidad EPUYEN

iene que haber una escuela aqui porque sino el
chico que sale de la primaria se estanca, se pierd
se hunde en el campo y ahi queda...en un estanca

miento de por vida...tenemos que hegrarlo...que
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se trabaje en el lugar, que se hagan cosas para gue el
chico se guede... para que el pueblo progrese...

...mire Ud o que pasa acd...se quieren construlr unas
viviendas no hay en la zona quien sepa trabajar la ma
dera, o arreglarse en tareas de albafiilerfa o rebuscar
se para la electricidad... Queremos forestar, pero
quién sabe forestar? que plantas poner? cémo cuidarlas?
...las onemos, se nos mueren, no sabemos porqué...

Esta, como todas las localidades no solo esta, necesitan
tener como arreglarse para vivir mejor.

...1la gente vive de la ganaderia pero no sabe cuidar sus
animales...necesita que vengan de afuera para decirles
cuando y como vacunarlos...

...se estd tratando de recupérar y organizar el trabajo
artesanal de la zona( alude a un grupo de artesams que
han comenzado a organizarse por iniciativa de la parte
de Cultura del Municipio) porque no arraigar ese proyeg
to vinculdndolo con la escuela secundaria?...

Maestros y pobladores de CUSHAMEN
Como estos solos ejemplos lo muestran, la necesidad de

1a escuela secundaria, o de la continuacién de los estudios, estd rg

conocida y asociada con algunos rasgos. Los estudios que estas comuni

dades estdn requiriendo deben permitir no sélo el acceso a posibles

estudios superiores( que se ven mds o menos posibles segin la localji
dad) sino también el acceso a un _mejér nivel de vida., Este mejor nivel

de vida estd claramente visto y sentido como una vida con posibilidad

de autoabastecimiento comunitario de las necesidades b&sicas.

Quiero llamar la atencién scbre esto. No he encontrado
en las comunidades visitadas ni en el material de la consulta por cues
tionario, demandas y expectativas desmedidas puestas en la escuela, Es
tas poblaciones parecen tener una cohcienciaclara de su ubicacidn en
la trama de poder social y se manifiestan conocedores , aunque no sg
fisticados, de las variables que hacen a un desarrollo econémico de
Sus zonas. Upino que no estdn cargando a la escuela con demandas ilusg
rias, Le estdn solicitando, en su calidad de institucién especializada
en formacidén, que opere para facilitar ciertos aprendizajes que son
b&sicos en la continuidad de la vida para sus comunidades,
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También esperan que los ayude a generar en la comunidad

un espacio social para los jdvenes.

...Es tan importante que haya un lugar para ellos, que
queden acd , que no se pierdan...! :

...No importa-.si no tenemos una escuela de tanta calidad
pero que esté, que los chicos puedan estar, que nosolros
los veamos...que no se vayan porque tan lejos no se sabe
como van a terminar...

...{aludiendo a los alumnos del ndcleo) aunque son poqui
tos ya tienen un lugar...se los considera y tiene en
cuenta

...ellos tienen su equipo( football)y se los incluye
...en la fiesta civica de este afo desfilaron con su ban

dera...!
Maestros y Padres de CUSHAMEN

...Fue un cambio social enorme en EPUYEN,Tener adolescen
tes. Acd no existfa.E1l hecho de que haya un grupo, se los
vé€, se juntan, tienen algo en comin...nosotros tenemos
que verlos y trabajar para ellos...

...Existen como grupo, antes no existfan , y eso es fun
damental...

...Tiene que haber secundariz en EPUYEN, tiene que haber
algo para ese grupo para que se mantenga unido. También
es necesario para la comunidad,., Una sociedad tiene que

tener el grupo de adolescentes...cumplen una. funcidén...

...Funcione bien o mal la secundaria, tiene que existir,

Maestros y padres de EPUYEN

La lectura de los cuadros que siguen muestran estos
mismos sentidos desde otra perspectiva. El cuadro 1 presenta
las resnuestas de los padres+ cuando se les pide que digan que
fug, en su recuerdo, lo m&s importante de la iniciacién del ndg
cleo. E1 cuadro 2 presenta las respuestas de padres y estudian
tes sobre un juicio reiterado”No vale la pen poner escuela
secundaria en lugares tan alejados”, juicio'que por otra parte,
ellos copgocen bien porcue luchan contra él en su intento de con

solidar este proyecto.

» Se trata de las respuestas al cuestionario autoadministrado
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" Cuadro 14.

Lo mds impnortante de la iniciacidn del nidcleo

En el recuerdo de los padres

Tipo de hecho Recuerdo N
ELC EDGRO™DE™-" »por fin teniamos la secundhria® '

LA CREACION va realiacad de poder contar con escuela

EN SI secundaria para nuestros hijos” "

"Me acuerdo porque mandar mi hija a otro
lado se me hacfa muy dificil porque es
mi dnica hija”

“que nuestros hijos podian acceder a una
escuela secundaria sin irse lejos”

“que nuestros h1j85 ya no tenfian que qug
darse sélo con 7

"haber logrado un objetivo fundamental pPa 11
ra el pueblo con un excelente grupo huma
no”
LAS EMOCTIONES “gran entusiasmo de todos por tener al fin
DEL LOGRO la escuela para nuestros hijos"”
"la lucha y el entusiasmo de todos 4

"todos trabajaban y cooperaban”

“queria la escuela pero dudaba, no le tenia
confianza a esta escuela por la forma de

trabajo” 2
EL ESFUERZO BE "luchar y perseverar unidos y las ganas de
SOSTENER. LA los chicos de sequir®
CREACION "el gran esfuerzo inicial y la lucha para 4
- mantenerlo®

"se comenzé con 30 alumnos y 3 Coordinadores
habia mucha expectativa y entusiasmo”
"tenfamos mucho apoyo del gobierno municipal

DETALLES DE LA
ETAPA INICIAL

y los padnres" 4

NO RECUERDA ‘ .
NO CONTESTAN g
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Y _ Qpiniones de padres y estudiantes sobre ol juicio NO VALE LA PENA

C.I5. SonER UNA_ESCUELA SECUNDARTA PARA JOVENES OUE VIVEN TAN ATSLADOS

Padres Estu.

Tipo de respuesta

uela nomds!®

2 .con alagun _argumento:*la gente que dice eso no conoce

no tienen interds en estudiar® "estén equivocados"”

&ﬁﬁﬁﬁ&&&&&iwﬁﬁéﬁﬁﬁﬁ&&ﬁ'7”&&%&&&@&&&&3%

3.basados en derechos "todos los argentinos/los joévenes

deben terner los mismos derachos de formacién““deben

i todavia quedan cave

L

respetarse los derechos constitucionales de los adoles

centes"”

4.basados en 1la importancia asiqnada al estudio "vivamos

donde vivamos los estudios son importantes”,

“Le dirfa, "Ud ests equivocado, sin estudio no avanzamos™"

Si vale, es una ayuda para ser alguien""sino se estudia

la vida es muy dificil*”
"es importante porque si te querés ir a otro lado o

qQueréds estudiar te van g pPreguntar hasya dénde estudgias

te?"

"Si termino el CB ya no vOy @& ser pebn de campo o andar

s6lo con el pico y la pala"

"los estudios me van a servir para que no venga alguien

que sepa mids que nosotros y nos basureen"”

5.basados en 1la confianza en poder hacerlo(parecen inter

5
2 14
o ty
10 6
> 26

Pretar que la opiniédn en cuestidn encierra una afirmacidn

sobre su falta de interés o capacidad)

“muchas veces me lo han dicho pero yo sé qQue con mi es _
fuerzo puedo hacerlo, entonces les contesto que esto

que hacemos es posiblae"

"que vengan Y vean.Basta observar el ndmero de alumnos y
la asistencia a clase” "S1i los chicos Y los padres quig

"

ren, pusden" Si uno tiene interés en aprender, no

le

importa que llueva o truene o nieve, ella viene lo mis__ 2 14
Mo y aprende”
6. basados, justamente en el aislamiento
*si uno wvive lejos y aislado con mas razdn tenemos que
Seguir adelante" 2
“le explicaria lo importante qQue es una esc.sec. en nues
tra comunidad* 7
"asi los jévenes no salen de su zona Y su hogar" 4
' S
7.basados en la dificultad econdmica “no todos tenemos po -
sibitidad de mandarlos lejos a estudiar® <
I0 RESPONDEN 3
I TRA RESPUESTA “no sé&, Yo por ahora estoy cerca® 1
"que trate de conseqguir casa en el pueblo para
estudiar y parar y sino que lo ayude yo" . 1
OTAL DE RESPUESTAS 34 66
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El tener por fin la escuela, el sentir ademis la fuer
‘za de la -unién comunitaria para un proyecto son los dos recuer
dos mas importantes para estos pobladores. Aluden sin duda a la
necesidad mencionada al principio , de concertarse para garanti
zar la vida social y, como veremos méds adelante, tener la certe
za de estar cumpliendo con un deber para los hijos.

Las respuestas cunsignadas en el cuadro 2 muestran
otros rasgos importantes a considerar en estas poblaciones.Uno
se vincula al bajo nivel de agresién activado con un juicio a
todas luces discriminatoric. S58lo 6 personas, padres, del total
de las que contestaron el cuestionario, dan una respuesta que
indica enojo contra tal juicio Yy los que lo sostienen. La gran
mayorf{fa se empefia en una argumentacién para convencer a los o
tros sobre sus derechos y una proporcién muy alta de estudiapn
tes ofrecen como respuesta lo que puede entenderse como una prug
da de capacidad para hacer estos estudios{ver repuestas tipo 5),
Existe teoria para sostener como hip6tesis que,profundamen
te para estas poblaciones , el no tener escuela entré-~ junto a
todas las cosas de las qde ‘arecen~en el conjunto de hechos que
demuestran su inferioridad en alddn sentidow)De donde, siendo
asi, nos hallarfamos frente a la dindmica de sujetos que han in
corporado en su identidad los rasgos de da representacién prg
Juiciosa que sobre ellos tiene la poblacién general y también,
frente a una posible explicacidn de otros comportamientos,Por
ejemdo el que aparece como una cierta pasividad subyacente
cuna sufrida resignacién .para perder Y pPara tolerar el maltra
© } como necesidad de reasegufos-especiales. cuando se trata
de obtener algo social e histéricamente vedado (»#) y como difi
cultad para organizarse y generar condiciones o recursos mini

mos que el poder central no provee.

(») En el tipo de razonamiento prejuicioso que componen las ideo
logias discriminatorias, lo que es producto de 1la discriminacién
S& convierte en causa y justificativo de ella.la persona discri
minada, cuando se produce la internalizacidédn del prejuicio, pasa
@ sentir como originades en sf los rasgos en cuestidn y experi
menta culpa y Verguenzg por sus carencias

'gig)se puede tener si es dado (y por consiguiente permitido) por

autoridad (w»w)por ej.organizar un taller por
y _ . : cuenta
comunidad o iniciar una bibliotecsa etec. d do 1o
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Si bien un estudio en profundidad de estos aspectos
permitirfa ver con mas claridad el fendmeno en sus alcances
alglin material obtenido =2n las visitas permite ampliar su

planteo.{=)

Es posible que parte de esta cierta pasividad subya
cente estd provocarda también por la existencia de conflig
tos enquistados y desentendimientos histdricos presentes cgo
mo componentes nucleares en la cultura de estas comunidades.
La dificultad para convertir en problema los origenes de’

. parece hber provocado formas defensivas
de solucidn. Entre ellas probablemente una de las “"preferidac
es la divisién en bandos dirreconciliables que minan, de he
cho, la capacidad colectiva para generar soluciones a los
problemas. De ah{ también parte de la pasividad. En algunos
casos se tratarfa de un control conciente de la iniciativa
por temor al rechazo, la malainterpretacién o el aumento de

hostilidad.

De ser esto asf, el espacio social para los joévenes
y la posibilidad de que en ese espacioc los jévenes se rey
nan, tengan proyectos comunes y produzcan cambios, signifi
can ambos , la esperanza de una mejor calidad de vida en el
sentido de la comunicacién y las relaciones.

“...agul tenemos muchos problemas, es una comunidad
con muchos problemas...no tiene convivencia

(una estudiante)
»..podriamos hacer ....pero van a pensar que tenemos
motivos polfticos, que queremos quedarnos con las de
CiOfﬁ‘EES -5 e "

(una ) madrE)

+»+la comunidad tiene mucha pelea...desde hace afios
hay conflictos graves, muertes, venganzas...

(del informe de un Director)
.+..(hablando de la necesidad de un espacio propio pa
ra los adolescentes)...yo tengo un espacio y podriamos
preparédrselos pero mejor que sean ellos porque entre
los grandes tenemos muchos problemas...los chicos no
tienen las barreras para Juntarse y hacer algo juntos

(un padre)
E&&

(#) por razones de confidencialidad de parte de la infofmag
cidén obtenida, no se avanza en detalles sobre este material.
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En sintesis pucde considerarse que le damanda por
estudios secundarios estd vinculada en estas comunidades a
diferentres necesidades y expectativas:

.asegurar a los jévenes una mejor

perspectiva futura : S Lol

.,generar un espacio institucional vy
sociazl para los jévenes que sirva para retenerlos un tiempo
m&s y para , a través de ellos,intentarsautur ar heridas y di
visiones y aumentar por consiguiente la fuerza colectiva pa

ra trabajar en pro de un proyecto comunitario

.contar con conocimientos que asegu
ren la autonomfa comunitaria en actividades bsdsicas para la
satisfaccion de requerimientos sustantivos Y colaboren con

"8l logro de mejores calidades de vida

Por los rasgos de la dindmica social de estas comy
nidades y por la, iIndole de su experiencia histérica, el logro
de la escuela ticne real significacién si se hace como deci_
sién de la autoridad y se instrumenta dentro del.espacio insg
titucional de la educacién sistemdtica. Esto parece garantizar
el &mbito de "permiso” y la condicién de imparcialidad que

aquella dihdmica reclama,

Los apartados que siguen servirdn para arrojar mayor

luz sobre estas afirmaciones.
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"El salir afuera. Un tema cue atraviesa al de los estudios

secundarios

Reconocida la necesidad de los estudios secun
darics, o la de la continuidad del estudio para los jdvenes, el
tema de su localizacidén estd atravesado por otras cuestiones.

Ya se plantearon las resistencias contra la lo
calizacidn en la zona, que proviznen de escuelas préximas con matri
cula insuficiente. E1 material recogido en situ confirma esto, Es
activa la oposicidn de los grupos gque se ven afectados o amenazados
en la continuidad de sus propias escuelas y de aquellos otros que
jrcponen-p siones y hospedajes para los estudiantes Y necesitan
de su Migracidp tambidén la de los que obtienen un ingreso por me
dio del traslado diario a las escuelas situadas a media distancia

Asimismo hemos sefialado la dificultad para
sostener cl pnyecto desde las unidades centrales dada la inversiér
necesaria y los obstdculos que se expresaron en la acusacidén de
utilizacidén politica de la iniciativa. Tambidn sobre esto, la infc
macién recogida confirma y amplia el modo en que viviaron las comy
nidades el efecto de tales ferémenos. Lo veremos més adelante.

Aqui me quiero ocupar especialmente de un tipo
de interferencia que pivotea sobre las caracteristicas de la vida
en el interior y su calidad en oportunidades. Lo haré procurando
explicar la dinfmica de la situacidén por cuanto opino resulta dtil
para avanzar en la comprensién del tratamiento psicosocial que debe
hacerse para lograr la insercidn cohunitaria de estos estudios, por
otra parte como vimos, tan demandados.

El valor de salir afucra

Como ya advertf et considerar la historia del
proyecto, Ya he dicho antes que probablemente el viaje " tenga .
un valor inicidtico en la cultura patagénica. Aquf aparece nue

vemente en la versién de “salir afuera"
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Los que pueden salir

s

\

...Cuando una se va a estudiar afuera hay en uno un
cambio tremendo..Si uno quiere ser alguién es impor
tante irse afuera. Es distinto cu~darse acéd.

Oe mi grupo de primaria se fueron todos, solo 2 o 3
terminaron ...irse es salir del campo y de la fami
lia. Despuéds ves otra realidad y vos ves que...Yo
pensd que era mejor estar aqui que seguir afuera...
Quiz4 se quieren ir porque los chicos todavia no
vivieron esg etapa de salir...cuando salgan...capaz
que luego vuelven”

Una maestra que volvid( a la zona no a
su pueblo de origén)

...Este afio me pidié irse a Bs As a seguir estudiap
do...que se puede hacer?...uno eligié esto...pero
ellos...tienen derecho a conocer..."

Una madre que migré de la ciudad al ip *
terior donde se radicé.Ahora habla de
la hija nacida en la zona que desea mi
grar a la ciudad.

-..Yo me quiero 1ir (L) addénde? ...No sé&, a cualquies
parte donde no sea aquf...

Una adolescente mujer

...Los chicos se quieren ir. No sé porque , no se
enganchan con quedarse en esta escuela

.+-.Es la edad. En (localidad donde hay una escuela
convencional) también al llegar a tercero se quie_
ren ir....Es un contagio,..buscan un lugar donde
ver a mas jovenes...estar mas libres...con menos
control... _
Maestros de la primaria hablan de los
chicos que estdn terminando el CBEYT

.+.Un dfa hizo su valija y me dijo “Mam&, yo me qui
ro ir a Bolsén., Y qué hacer...es su decisidn...tampy
co se los puede privar...

Una madre

Los que no pueden

.+«.Uno querria pero no se puede....Es muy caro man
dar un hijo afuera...hay que juntar pesito sobre
pesito y acd no hay trabajo...y ellos lejos necesi

tan, ..
a Un padre

-»-Y0 tengo un hijo pero no quiso y el motivo por
el que no quiso es que no vefia futuro seguro.Vino
y me dijo "mamé encima que no tends sueldo yo me
voy 8 ir a estudiar...no quiero, no quiero” ..y fue

una lilastima porque es muy vivo...la maestra me re

comendaba que estudiara”

Una madre
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.+.y0o estarfa contenta si hubiera acéd porque la chica
mia que solo termind la primaria...me habia dicho la
masstra que la hiciera estudiar...Como yo no tengo posi
bilidad Sa para ayudarla vid, para mandarla a estudiar..
asi que no podia.Si es ac4d si la voy a mandar.La voy a
acompafiar tambiédn si es que es de noche porque solo tig
ne 15 afios...Por eso vine.'le dijeron que habfa posibilji

dades y ella estd muy entusiasmada...

Una madre .

«+.85ta es una posibilidad de brindarles a los chicos un
posibilidad que no tienen. Hay chicos qus darfan mucho..
yo tengo uno en 5° que tiene un hermano estudiando en
Maitén...El de 5 es una luz, todo lc interesa.De lo que
hablemos el sabe, trae materiales, se interesa. Se ve
que le gusta estudiar.la familia a los dos no los puede
mandar Pueden con mucho sacrificio mandar a uno. Uno va
a estudiar y otros quedan en casa ,cuidan a los m&s chic
atienden los animales si tienen, trabajan en la huerta..

Una maestra

En estas poblaciones carentes hasta ahora de oportunida
des para asequrar a sus hijos la continuacién de los estudios, el
salir afuera queda fntimamente ligado al poder conocer y a poder
transformarse a través de ese conocimientos; Este contenido que es
el nuclear de los antiguos mitos de migracidn{=) se ve en tales
circunstancias legali~ado por las ¢ondiciones sociales. El dg
sarraigo y el dolor de la partida son el precio para ofrecer a los

hijos la oportunidad de crecimiento.

Resultd evidente en todos los testimonios recogidos
que para padres y adolescentes el"salir afuera” ests investido de
los significados sefialados y que, en consecuencia, para los padres
quedan instalades por un lado la ambivalencia frente a la decisidn
de retener o dejar partir al hijo y por otro, la culpa por privar
lo( si se lo retiene o no se le puede facilitar 1la partida) y el
miedo al dafio que cualquiera de las’ opciones puede acarrear.

Opino que hay suficientes datos para sostener como hi
pétesis que la dramdtica de este conflicto estd atravesando no sé
lo la problemética de los estudios secundarios sino tambidn la del
valor que se atribuye a estos estudios si son locales,

(u)Puéde verse de Grinkerg,L y Grinberg,R.Psicoan&lisis d
> de R. e la migra
cién y del exilio, Madrid,Alianza Editorial, 1984, ra

>
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Se entenderia con otra luz que las escuelas ubica
das en el afuera tengan de por si ese crédito y que exista una
‘mayor predisposicién, aunque no definitoria por supuesto, a con
siderarlas mejores que las ubicadas adentro del espacie social

préximo.

Lo localizado afuera en este sentido, si bien resul
ta tefildo del rieggo que trae la ausencia de la mirada y vigilia
baterna,tiene dos promesas., Una es la de ofrecer un camino legi
timo a una vida mejor. Otra es la de quedar salvado de los aspeg

tos negativeos de la vida local

«+."Ud vié como es la gente aqui...son herméticos,
reservados, no hablan, no dicen lo que piensan., Vié
las nifias, son sefioritas ya y no contestan si uno
les pregunta...se comportan como nifios pEqQUEROS « o «
Tienen que irse afuera, No es por despreciar, pero
acd, queddndaese dentro de su misma cultura ,encima
si les toca 'n~ro gufa( se refiere a la figura del
Coordinador) alguién de acd, como ellos, qué pueden
aprender? Como van a poder desenvolverse?....

-+-.Yo a mi hijo...para qué quiero que estudie? para
que sea diferente, para que se desenvuelva mejor...
no pera que solo termine sabiendo lo que hacemos
acd desde siempre...Vea,sin duda , necesitan ver o_
tra gente, tener profesores que puedan mostrarles
como son las cosas en el mundo...

...Le digo sinceramente, si tenqo que decidir entre
apoyar algo acd y apovar la Escuela X(se refiere a
una muy préxima en la zona) tengo que elegir pensan

4

do donde los chicos van a tener contacto con otros
chicos diferentes de ellos...

Miembros de comunidades préximas
a las dos estudiadas

En esta dimensién de significados un. ahdlicis de
la situzcidn debe contemplar necesariamente ademds, la problemét:
ta del vinculo entre padres e hijos adolescentes. Sin duda el
nudo de esta problemdtica; el crecer y el desprendimiento del
hijo y su contraparte el envejecer y renunciar a la vigilancia y
el cuidado en el padre.quedan ligados en estas zonas a la problg
mdtica de la salida afuera e impregnan fuertemente el tema de los
estudios. Tratard de mostrar estn alternativa a modo de cuadro(e)

(#)lo que sigue intenta dar cuenta de las sionificaciones en el
nivel de lo imaginario tal como funcionarian segdn la hip&tesis

enunciada
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| S (( CRECER = SALIR AFUERA ))

( ESTUDIAR = CRECER entonces ESTUDIAR = SALIR FUERA )

- . LJ L . - L] - LB L] - - L] L] L] L] - - - L] . L - » - - - L] L] - * - -

ES IMPORTANTE. SEGUIR ESTUDIANDO, MEJORA LAS POSIBILIDADES
FUTURAS, ASEGURA UNA MEJOR CALIDAD DE VIDA

(es importante crecer, significa el.future y la vida )

ScEN DONDE- ESTUDIAR 2

ADENTE6’#HH"’fﬂfﬂf&f%\k\ﬁk&ﬁ\ﬁﬁ\xiﬁthERA

CERCA DE CASA . LEJOS DE CASA
EM EL PUEBLO EN LAS CTUDADES

BAJO LA MIR&Q&\PATERNA FUERA DE LA MIRADA PATERNA

ldgﬂﬁfﬂ”fﬂf \\&Tos laéﬁf!ﬂﬂf’ﬂfg\\\\\\ibs

Ventajas Peligros ventajas peligros

+8ufrir el desa
rraigo,extrafar
Yy extranarse

«Quedar pequge .Gonocer, al
flo, encerrg canzar el ~
do, sin posi asaber que-da
bles desaffos acceso a una
vida mejor

«e8star cuida
do y prota
gido, no co

rrer riesgos .fracasar

.demorar da
partida

s@nticipar vy
preparar me
Jor leos per
trechos para

.hacerse cada

vez misTde a’

dentro

o hacer imposji

ble la parti
da .Quedarse
sin recursos

-poder quedar
se afuera y
triunfante

o

.volver y ser

«quedar lejos,
solo % fracasg
do vy &xcluido

o
«.quedar lejos

de los meja despreciando 1la
res - Casa paterna

el viaje para viajar

.asegurarse «Cerrar el fuy
mayor &xito turo
en la salida

dCUAL ES LA SITUACION DE LOS PADRES?
—— e

8I NO@ PUEDEN ENVIAR LOS HIJOS SI PUEDEN ENVIAR A LOS HIJO0S
AFUERA AFUERA

¢C6mo salvar al hijo del rissgo

: g ; a3 cQué  decidir, cudl de los riesgos?
clerto de quedar atrapado? :

écudl de los egossmos?

+el de tenerlo cerca Y protegerlo po
niendolo en ' riesgo de no crecer?

-el de empujario lejos para hacerlo
un triunfador vy ponerlo en riesgo
de perderse?

écémo tolerar la impotencia {(y 1la
culpa) por no poder sacar al hi
Jo de un destino que 1lo entrampa?

~« CUAL SURGE COMO LA MEJOR RESPUESTA ?

CERCA DE A CASA PATERNA COMO LAS QUE TIENE EL AFUERA

LOGRAR UHA ESCUELA ADENTQ%"’##_,' QOE SEA UNA ESCUELA EN SERIO

- [P

( Q. SER CONVENCIDO, 'v esto sers muy dif&éil;—;é-ﬁécesitarén )
muchos argumentos,DE_QUE LA ESCUELA QUE SE TIENE ES TAN
BUENA , si es posible mejor, COMO LAS OUE FSTAN AFUERA
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IrI, La escuela deseada: "Una escuela en serio"

En lcs expectativas de las poblaciones visitadas
y consultadas a través de cuestionario, la "escuels en serio”
‘tiene tres notas centrales :{a) posee un cuerpo de Profesores
especializados en las disciplinas; (b) tiene formacién para el

i -

trabajo y (c) -

« Estos componentes le dan el caracter de escuela secunda_
ria y ofrecen la garantiz de su validez. Sérgen menciocnados ex
plicitamente e implicitamente en expresiones, climas, preguntas,
acotaciones vy comentarios cuando se habla de los estudios secun
darios en general o cuando se habla del programa semipresencial

que estd ofreciendo el provyecto.

Result$ de particuf ar importancia como informacidn
pntual en este sentido el material que proporcionaron las reunig
nes entre padres y equipo central sobre todo porque permitieron
estimar relaciones evidentes entre tiﬁd de datos aportados por
el equipo central e indicadores de aprobacién y expectativa sa
tisfecha expresados por los asistentes.

Veamos algunos testimonios,

.+»."Como pobladora de Epuyén, comc maestra creo
que tendria que haber una escuela socundaria en
Epuyén, que se dijera "esta es la escuela de Epu
yén. Una secundaria en serio...con Profesores...
no con médulos

(E)? Porque aquf no llegarfan los médulos.Oue el
PProfesor esté”...

es.la escuela tiene que tener un edificio propio
como puede ser que estén funcionando de a ratos
en la escuela primaria?...

-+-tlene que ser una escuela en serio, con 4 y 5
Y con salida laboral®

«++56l0 el Ciclo bésico es incompleto, pero tam
poco el 5 afio sélo te sirve para nada.El plan Tes
tiene que dar posibilidad de seguir estudiando vy
también salida laboral

(se cuentan experiencias: la de Lincol que ofrg
cia una serie de talleres rotativos:herreria,elec
tricidad domiciliaria, mecédnica ligera, carpinte
ria, albafdileria...por los que pasaban todos los
chicos para luego en 3er. afo elegir una orienta

o
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cidn, También discuten sobre posibles articulacig
nes con Formacidén Profesional de Ensefianza tédcnica
y con las escuelas agropecuarias)

Maestros y pobladores de Epuyén

...Este proyecto se llamé Educacién y Trabajo, qué
sucedid con el trabajo? En la historia de este puge
blo, los talleres despertaron gran entusiasmo de pa
dres y alumnos...el ndmero de alumnos que participa
ba se doblé r@pidamente...Ellos querian algo produg
tivo y rentable,.. '

+.+..€s8 importante que esta escuela tenga los talle
res y tenga 4 y 5, Las dos cosas son importantes
abren camino... con posibilidad de seguir en la Uni
versidad y con un oficio

Pobladores de Cushamen

.+.7 si se queda con uh 3er afio, qué les sirve?
igual despuds tienen que irse...Aquf se necesita
una escuela con Profesores y que se termine...

Maestros de Lushamen

TV Una oferta controvertida: la escuela de Educacion vy Trabajo
LOS OUE RECHAZAN

Frente a una expectativa tan fuerte que liga la uti:
lidad real de la escuela con estos rasgos , lo que ofrece el
Proyecto Educacién y Trabajo produce ecn algunos sectores, los
que toman como meta logar la "escuela en serio“, desvalarizacidén

y rechazo.

El anflisis de los argumentos con que se fundamentan
ambos, la desvalorizacién y el rechazo, permite ver con claridad
s Por oposicién, los rasgos de la escuela deseada.

La sintesis del meterial obtenido sobre este aspecto
permite discriminar dos fuentes para la argumentacién., Una tie
ne que ver con la modalidad de trabajo y estructura que estd pro
poniendo el proyecto. Otra con las visisitudes que desafortuna ‘

damente han tenldo sus prlmeros anos de 1mplementac16n.

Ambas fuentes de argumentacidn son localizadas por el
sujeto opuesto al froyecto, sobre la base de un juicio previo al
andlisis: LO QUE SE ME OFRECE NO ES UNA ESCUELA EN SERIO, ES SOLO
UN SUBSTITUTO ,Y LO HACEN PORQUE ME DESVALORIZAN, ME CONSIDERAN
INFERIOR/ PORQUE ESTOY IMPOSIBILITADO DE OFRECER LO QUE ME HARIA
DESEABLE ' i
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*...la escuela tiene que tener sus Profesores ea
tables, sino qué clase de escuela €S....7

.pero es dificil conseguir docentes
.aqui, tan pocos y tan aislados...

.a estas poblaciones chicas, quién va a querer
venir? Hasta los maestros de las primarias call
bian porque no les dan posibilidad de que se ra
digquen :

v..en(X) en 25 afios pasaron 250 maestros
.No hay estabilidad, sinc hay estabilidad y no hay
vivienda ...no vienen

...quién va a querer venir acé?...

eelw) Maestros y pobladores de Epu/én

Sobre la base de esta concepcidén previa al anélisis,
las personas que estdn en desacuerdo con esta oferta hacen sus ar
gumentaciones vinculando rasgos y supuestos de un modo semejante

al que sigue:

Fuente de Rasgo/acontecimiento Concepcidn/supuesto
argumentacidén derivado
Idiosincracia del .No hay profesores lLa ensefianza es de
proyacto permanentes ~ menor calidad

.Es educacién y Trabajo No d& tftulo

.Es incompleto,sdlo 3 No permite el pasa

afios je a otras escuelas

medias

Vicisitudes de los .Inestabilidad Es una oferta incon
primeros afios de . . fiable
implementacidn .desorganizacidn

Tiena simples fines
electorales, no se
va a mantener

. .desorden y confusidén en
la informacidn

-

Interrupcién ligada al  “como todo lo que
cambio de partido de prometen los politi
gobierno cos, no se cumple”

(+#) adem&s de lo explicitamente dicho, las personas entrevistadas, sobre
todo las de poblaciones mas deprimidas, expresaron de muy diversos mgQ
dos esta concepcidén.Por sobre todo a través de la mezcla de desconcier
to, emocién, agradecimiento, incredulidad con que reaccionan ante el E
quipo Central vy su actitud de compromiso e interés por ellos o por la
intensa expneriencia que parece significarles la visita de “los Profeso
res de veras”(como se los designé reiteradamente) o el saber que estos
Profesores también estdn ensefiando en escuelas de las que consideran

“en serio” o cuando se enteran que es posible que el proyecto pueda
ofrecer el 4 y Sto afiod.
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Este rechazo ,que probablemente y dada la trama de
significacién sernalada, es una expresidn de resistencia
paradéjica a aceptar el destino de exclusidén, se expresa

de diferentes formas y tiene multiplicidad de efectos.

Los testimonios permiten discriminar entre estas

formas de expresién del rechazo, algunas reiteradas:

.1a omisidn y renegacién se hace como si el proyecto no

existiecra. Se contindan proponiendo proyectos de escuelas
convencionales, se siguen planteando como dnicas alterna
tivas el mandar los chicos fuera o crear internados; se
sostiene una ausencia llamativa de informacién ., casi

podria decirse, una desinformacién que asume los rasgos de

resistencia

..."los de la escuela primaria no dan incentivo
ayudan a que no vengan

(E) qué hacen?
No hacen nada, no hablan de nosotros, no les dg

cen nada a los chicos”
Estudiantes

...es indGtil todo lo que uno pueda decir, insis
tir, hacer, no ven , no vienen a ver que hacemog

no se quieren enterar
Coordin=dor

Parte de este mecanismo de omisién y renegacidn se sostilene
a través del dlequeo perceptual .No se permite el ingreso
de informacién disconfirmatoria de la opinién formada. Fue
llamativo en este sentido la persistencia de informacién
correspondiente al periodo de crisis en el p.uyecto como si

desde entonces nada hubiera cambiado.

...(E .indaga lo que saben del proyecto)

.4."y que hay mucha inestwdilidad, los materia
les no les llegan, estdn esperando, gsperando
y al final se desalientan y se van...

.3.ademds lo que estudian no les sirve.Hay chico
que se fueron a otra escuela y no les dieron

ni un papel

.%.a los chicos no les gusta porque viene la
gente de Rawson a tomarles las pruebas Eso les
asusta..l

Testimonios de Parsonas y Maestros que

viven y rrabajan @ pocos cuadras del nucleo,
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Algunas-resnuestas al pedido de razones del rechazo y la daescop

fianza.

JLos maestros hablan de los padres:

"...Y0 lo que escucho de los papas es:"Donde vas
a mandar a tu hijo a..(varios lugares en otras
Pcias) no se dan cuenta que acd hay una escuela
secundaria, no la tienen asumida.,.Epuyén)

«..No estd asumida porque el comentario que va
de un lado a otro es quoomo si no lesgustara la
forma de trabajo...que no haya profesores...le
tienen desconfianza” Epuyeén.

" ...para los padres es muyp importante tener Prg
fesores recibidos y no es el caso (Epuyén)

++.0tra duda que surge en los padres es que es
t:n acostumbrados con los Profesores.,.esto, sg
lo con Coordinadores, saben? no saben?{Cushamen)

.++l0 que circula es que es algo incompleto,
que Talta...pero es que como no hay terminacion
y ademds como es Eyl y no dd tftulo....Epuyen

.».ademds Los padres piensan que no es lo mismo
el nivel...que van a otras escuelas y tienen
que dar equivalencias, rendir ex&menes.., Epuyédn.

...al principio se hablaba del CB nomss 250 de

salentd mucho '
+-:8¢ comenté que si el chico pasaba a otra es
cuela ne le iba a servir,..(Cushamen)

‘Los maestros hablan por los estudiantes
. ..o nueden trabajar,..hay 1io con las evalua
clones, todo lo lliega reatrasado...

+»-como puzde ser que vengan de otro lado a to
marles las evaluaciones.Que tengan que venir
personas que no los copocen de todo el afio*

...hicieron el afio acé4 y tuvieron que hacer
el afo en otro lado E1l afio ese lo perdieron"

-+-Slenten la necesidad de tener alquien espe
cializado Esperaban Profesores Yy no llegaron...

Como que hay voiuntad de la gente que estéd pero
que no basta.,.. :

de varios nucleos
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. el prejuicio., Asantado en la desvalorizacién previa y externa a
la informacién,el ndcleo del prejuicio es un juicio de invalida

cién que despoja de toda posibilidad al proyecto.

M~+"A mi sinceramente...yo no se hasta que punto les
va a servir...De pronto después de esto llegar a
una escuela comdin,.Yo no se hasta que punto les
va a servir.No conozco nada, no vi los médulos ni
se realmente ...no tuve oportunidad de informarm%
ahora hable un poco con {(la coordinadora) pero
no se si les va a servir,.

(E.pregunta qué le ofrece dudas)

M- Hasta que punto les sirve el nivel.Maber trabajg
do un afioc y después en otra escuela...no les sirve
el nivel.

(CE.d& informacién sobre chicos que pasaron a escue
las comunes y estin trabajando bien, incluso slqu
nos se destacan en habilidades para la investiga
cidén y el trabajo independiente?

M., Yo no conozco, nunca investigué lo que se est4 en
sefiando ni lo que los chicos trabajan., Lo que a
mi me parece es que no tiene nivel Veo que no es
algo que realmente les sirve
(E."pero Yd ha visto los médulos? )

M..No! Mo ! no he tenido tiempo de mirar pero esa es
lo que pienso

De una de las reuniones de Mlaestros de
la primaria

Mas adelante en esta reunidn se hizo algo mas claro que este jui
cio sobre el proyecto( un prejuicio obvio dada la falta de infor
macién que el Maestro decia tener) estaba entretejido a un conjunt
de informacidén quz si tenia sobre la situscidén de sus estudiantes
Yy, 8 una serie de concepciones estructuradas sobre la base de esa
informacidén

M..."los chicos son reacios, czllados. ..vienen por al
certificado...algunos vienen por la comida y a hace)
acto de presencia...hay que tener en cuents los
oroblemas econdmicos. La mayoria son muy carencia
dos,son chicos que estan acostumbrados a no ver na
da mds...

M .estdn mal alimantados :

M. .Lo afectivo también,vienen y los instalan con algdn
familiar o vecino y lejos de la casa a los 6 o 7
afios Es muy diffcil
Pensé, de la casa ayudr no podes esperar porque la
mayoria de los padres son analfabetos. Tarea no les
podés dar :
Caminds por ahi y ves como viven




59.

. m ,casas de adobe de una sola habitacidén,rechiquititas
y ves las ventanitas que tienen...

- M .ademnds padres alcohélicos

- (E)un medio aplastante...? por eso el alcoholismo...?
m ., ademés la soledad
- (E) una historia social tragica....?
(luego de un laigo y pesado silencio)
- m .desprendidos de su pasado, de sus rgices

(mas silencio)

- Z.de sus costumbres..,.como con verguenza de ser mapu
ches, ..

- t, en otra aldea donde estuve no hablaban su idioma en
la escuela...

- Z., acéd nosotros los Saludamos y despedimos en mapuche,.,

De la reuhiédn de Maestros en Cushamen

Espero que la secuencia transcripta pueda mostrar con
claridad 1z dindmica del comportamiento que aparece en M como
una opinidén prejuiciosa sobre este proyecto. E1l desandar que
se pudo producir en la reunidén permite ver esta dindmica:

¥ la opinién de desvalorizacidn sobre el proyecto
oculta
# la percepcidn de rasgos en los alumnos y la considera
cién de estos rasgos como inmodificables o por lo mg
l nos muy dificiles de trabajar
oculta y mantiene controlado
i#. el dolor que por identificacidn se activa en el Maes
tro frente a una situacidn de sus alumnos sobre la que

no puede incidir

£l patético intento de compensar el sufrimiento histé
rico de estos nifios a través del saludo en su lengua habla tam
bien de la importancia de oir lo que estos maestros estén tras
mitiendo. Su dificultad, falta de medios y preparacién, para
trabajar con estas poblaciones y la validez (aunque no de sus
razones,ydel temor de M gobre 1la posible eficacia de esta pro
yecto para estos chicos, |

o~

(*) no de sus razones porque el problema no estd en la modalji
dad que tengan los estudios secundarios sino en la manera en

ue $e logra que estos alumn alcancen SU.p rimaria los
A28 Tas adecuados ' °s en Por

I
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Es bastante probable que estas concepciones estén
funcionando a los fines de la defensa psiquica de los Maestros
respecto de una realidad dolorosa sobre la que no pueden operar
transformaciones y frente a la que corren profundo riesgo de
sufrir procesos personales de deterioro( #) De cer asf el pro
yecto de Lducacién y Trabajo deberd encarar, como lo veremos en
las recomendaciones, una fuerte inversidn de trabajo con las es
cuelas primarias en vistas a lograr una mejor preparacién de es
tas poblaciones respecto de las cudles, como se sabe a partir de
miltiples investigaciones, nuestra escuela no alcanza los nivg

les de calidad necesarios.

.la desvalorizacidn activa .Se trata de un comportamiento acti

vo asumido por los sectores de las comunidades "embanderados“en

lograr la instalacidn de uha escuela"en serio”

e.l...."ya dijimoes lo que estd bien y lo que hay que
cambiar EA sistema en general es bueno lo que falta
sobre todo es apoyo de la comunidad

e.2.sf, el pueblo es el que tiene que cambiar

E qué sucede con el pueblo?

e.3.siempre hablan mal de la escuela, nunca ayudan,
critican....
(hablan todos juntos)

£ qué es lo que ellos critican?

g.l.cualquier cosa:.siempre es mejor otra escuala y no
esta Acd no se aprende bien, h...que hay que irse
al Bolsén... que nos hacen perder el tiempo...que
esto no nos va a servir '

e.2,para mi el problema es que esta comunidad no esta
ba acostumbrada a tenernos Como nunca hubo secunda
ria los jévenes se tenian que ir Ahora nos ven ...
Yy parece que no les gustara...

e¢.X.s1 a sus hijos si estén en Bolsén no los ven

e.B.y aqul nos ven y a veces vamos de la manoc ...

e.2.ademds todo nos critican..hicimos una fiesta y al
otro dia decian que estdbamos borrachos ...y solo
habia coca cola...
T

(+) He trabajado este problema en "El perfil institucional de

la escuela,Su adecuszcidn a condiciones de marginalidad urbana

y rural, Seminario Regional MEyJ OREAL UNESCO Mar del Plata Junic
1987 Public, en la Revista latincamericana de Innovaciones Educa
tivas Afio IIT N 7 1991 que se distribuye libre de cargoentre
todas las Unidades del sistema educativo por ser publicacidn
conjunta de OEA y MEyJ, :




E .y a ustedes, por qué les parece que eés eso?...
: Ysilenéio largo, no pesado m&s bien impresiona

reflexivo)
e.l1.No tenemos la menor idea...

e.2.5%rd por la politica...?
Mas silencio de la misma calidad para el observador

E .no le encuentran l6gica...

e.3.a lo mejor es por la costumbre que tienen...
E .cudl castumbre?

e.3.loc que deciamos...que no estdn acostumbrados a tener
a los adolescentes aes.

Oe la reunidén con uno de los grupos de eg
tudiantes de Epuyén

Aparentemente, en las poblaciones que vislumbran otros
alternativas (por ej Epuyédn y Lago Rosario son casos) esta
desvalorizacidn activa que encuentra argumentos en los pro
blemas que tuvo el proyecto y los rasgos antes consignados
en el cuadro, es parte del proyecto orientadec a lograr o 1la
instalacidn de una escuela presencial que responda al modelo
habitual(s) o a lograr una organizacidén que permita el trag
lado sencillo de los chicos a las escuelas préximas,

En esta definicidén del proyecto, por ejemplo en el caso
de arbitrar los medios vara que los chicos se trasladen diaria

mente a una escuela préxima, se obvian los serios impedimep

- tos que muchos de ellos tienen en razén de sus trabajos{ss)

..0..

Las diferentes formas de rechazo identificadas; la omi
sidén y renegacidén; el prejuicio y la desvalorizacién activa
qQue acompafia una propuesta contraria, originan un importante
movimiento . Por una parte el que produce una serie de expli
caciones acerca de los motivos del rechazo. Por otra el que
surge en forma de efectos sobre el comportamiento de los rg
chagados. Creo importante dedicar a esto un espacio, pues am
bos permiten avanzar en la comprensidédn de la dramdtica social
alrededor de la oferta,

Alqunos efectos del rechazo: acobardamicnto y aumento de la

desconfiznza v la duda

(#»)EN Epuyén, existen dos grupos por lo menos, que han elevado
sendos proyectos en este sentido

(#+) Es el caso de Lago Rivadavia, donde parte importante de
los 11 alumnos pueden seguir estudiando por la Indole del pro
yecto que les permite alejarse por temporadas Y retomar sin
perder regularidad o que ubica las reuniones tutoriales en

turno vespertino y les deja libre el dia para el trabajo.
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El contacto y didlogo directo con los diferentes
'secfores de las poblaciones visitadas, permite advertir que el
-efecto més duro sobre las personas vinculadas al proyecto se
ha producido por la combinatoria entre el rechazo social y la
inestabilidad, )

El defensor'del proyecto se vié atacado, por mas
de dos afios, desde dos frentes. Desde el exterior le llegé 1la
corriente de presidn para que dejara de creer y se convencig
ra del poco valor de la oferta junto con la invitacidn para
unirse en la lucha por la escuela en serio”. Ambas presiones .
$€ convirtieron en ocasiones en corte de comunicacién y amenag
za o concrecién de diferentes formas de ostracismo( »). Desde
el interior se vié privado de diferentes tipos de suministros:
los materiales de trabajo, la informacién, el apoyo técnico y
en cambio recibid incertidumbre y retkro de sosten institucig
nal

He visto reiteradamente en el campo educativo,
que las personas involucradas en proyectos de cambio o innova
cién al verse privadas de apoyo desde las unidades centrales

{(asunto harto frecuente en nuestro pais)sufren una conmocidn

grave cde sus posiciones dentro de las instituciones vy las es8

munidades, a veces un disloque irreversiblél(:)

Cuando el proyecto imaprovenido del afuera(la unji
dad central) pero en un sentido distinto a alguna orientacion
de la comunidad o alguno de sus sectores( este es el caso que
nos ocupa) el aceptar vy participar en la propuesta es para
los que rechazan , una sefial de traicién. Si el proyecto no
‘cumple sus promesas , i traicidén se consuma bajo la forma de
estata y la situacion de los innovadores se hace insostenible.

N

(#)los fendmenos alrededor de los miembros disidentes en un grupo
muestran que se sufren en general procesos con tres etapas: el
grupo concentra comunicacién sobre el disidente para convencerlo

2)el grupo reduce la comunicacidn 3} el grupo excluye al disiden

te. En este caso, para los que quieren una escuela en serio, los

que aceptaron el proyecto EyT funcionan como disidentes

(»»)Me ha tocado por dos veces en los ultimos 19 arios, evaluar
experiencias interruppidas abruptamente desde el MEyd y he podido
constatar etecto regresivo y bloqueante de toda posibilidad de
innovacion posterior asi como el dafo protundo que se produce en

B Bersonas Y grupos
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Lo sufrido ha provocado en estado de"acobardamiento™

[ .
"en responsables y “oordinadores, probablemente vinculado a la ng,

"' cesidad de mayor certeza resnecto a la continuacién del proyecto( =)

‘7 En Epuyén:el empefio del equipo esta puesto en lograr
v...que los estudiantes concluyan el CJ en este afio y compensar a
“sf el prejuicio sufrido por las int:rupciones( un afio perdido por
falta de muterial).E1l sentimiento es que sin ofrecer esta prueba

no es posible abrir la informacidn para el afuera nuevamente pues

" la recuperacién de credibilidad es sumamente costosa. A la vista

:\de todo lo dicho en esta apartado, esta posicién tiene légica pues
seguramente, s6lo ante la evidencia del grupo que ha concluido sus
estudios y alguna otra(ss) sers mas probable poder hacer oir y ver
la informacidén que se esti omitiendo, juzgando prejuiciosamente o

desvalorizando

En Cushamen , la instruccidén de principio de ado
respecto de no abrir la inscripcidén{pues el proyecto se hallaba en
estudio) produjo adem&s de los fenémenos descriptos en la pag anteg
rior, otro adicional. Algunos padres y personas de la comunidad
aumentaron sus dudas por la falta de crecimiento y por el tamafio

del grupo. -
+++"le pregunto a mi chica Y hoy cuantos fueron?

y cuando me dice le digo "y qué aprendieron enton
ces, Si no se que estd aprendiendo, no vés...as{

1g digs.-.porque con 2..0 3..que le van a enseiiar?

(los miembros del Ec eventral explican aqui el sis
tema para despejar esta confusidn)

En general, como lo muestra todo el material recogi
do en el resto de los nucleos y a travéds de los cuestionarios, ha
ce evidente que la recuperacién de la confianza debe ser trabaja
da especialmente pues la mayor parte de lo sucedido y circulado
ha provocado una consolidacidén de la imagen de estar frente a una

oferta poco seriea.

(# no debe olvidarse que los contratos de toda estas personas se
han hecho hasta diciembre y @ie se informa reiteradamente que la

decisidn sobre la coptinuaci del proyecto se va a tomar d
qel ;[_nfor‘me final deT eFI} (lﬁ) vErpapyartado i eSPUés



64

LOS QUE LA ELIQEN

Es de interés discriminar dos tipos de informacién
que nos ofrece este estudio. Por un lado el testimonio acerca de los
rasgos del proyecto que desde el principio resultaron atractivos pg
ra;élgunos. Por otra las condicionesque ahora son valorades por los
que estédn trabajando en &1 y "lo eligen despues de conocerlo”

Veamos lo primero.

«+."El proyecto es lindo! ;El proyecto es hermoso
y estaba clarito!! Si hubieran cumplido con el
ndmero. de Coordinadores, los médulos cada tres
meses...el respeto verdadero por los tiempos!
Tenfa un marco normativeo, estaba claro!

Epuyén. Coordinadora
.+..Cuando se supo , 1la propuesta parecia perfecta
Para mi todavia es la ideal rara éste lugar si
se€ respeten en la concrecién los aspectos que te
nfa la propuesta

E. cudles por ejemplo?

...lo que se referia a 1la participacidn de los chi
cos y la comunidad, el método de trabajo basado

en la investigacién; los talleres; ol ndmero de
Coordinadores por nidcleo

Epuyédn Maestros de la primaria

-+-.E1l proyecto es interesante. Soy nuevo aquf, no
se si se concretd pero es interesante, Es la Gni
ca forma que aquf los chicos pueden seguir éstu
diando...

.-+.El objetivo general era bdrbaro ..Con los recur
sos de la zona armar un proyecto con el que los
chicos pudieran tener alguna independencia econd
mica...Por eso cuando 1llegé 12 propuesta un gru

po de gente se engancho. Otros no porque querfian
VaEL una escuela comin de 5 afos,...

Cushamen. Maestros

.++Es el dnico sistema con el que pueden estudiar
loe chicos de la zona. Todos trabajan, aqui pue
den estudiar en su casa Y venir a consultar y aun
que sea despacio ir acreditando...Por eso nos en
tusiasmé..,

Lago Rosario Padres y maestros



...ademds, pvara ellos, es como estudiar en la

universidad! Analizo como trabajan los chicos a_
quf y comparo como trabajan en otras esduelas..,
y nada que ver! Acd el chico si quiere venir
viene y estudia acd...tiene los compafieros, el
grupo, el -Coordinador...

El que no quiere venir poruyue no le yusta mucho

la escuela, tiene oportunidad de estudiar e inves_
tigar porcgue te dd la guia el médulo! y despuéds
venis y rendis!

Quién te d& esa posibilidad !? Si es responsable
estudia, sino va formando su responsabilidad

©so vale !! (jque escuela d4 eso?! en ninguna
porque el chico solo no estudia, hay que estarlo
pinchando...! es una lucha hacerlos ir todos los
dias a la escuela.... De esta marera no!!

El que no quiere venir no viene Estudia en su casa
se lo apoya, viene acéd y rinde

Es lindo! d& posibilidades !
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€l anélisi- de estos ejemplos permite ver que las fuen
tes de valoracidén de la propuesta original tienen gue ver centralmente
con dos tipos de rasgos. Uno, el referido al encuadre pedaqéSgico de
trabajo.0Otro vinculado a la adecuacidn de la propuesta a las necesida
des de los alumnos de la zona. Como veremos enssguida estas fuentes

.de valoracién estdn presentes también en los juicios que hacen estu

diantes y padres participantes en el proyecto

Los estudiantes (resultados del cuestionario)

C.16. Como resulta el ser alumno del CB EyT.en opinidén de los

estudiantes
Tipo de Ejemplos . N
respuesta
Indican 1.5in mayor especificacidén
VALORACION ."bueno . " . w oo S I P
POSTTIVA bien me gusta comidn g
2.Aluden a cualidades de la participacién
Interés: ameno, divertido, agil, interg
sante i 6
Facilidad: fd4cil 14
Utilided: positivo, dtil, importante para
a wvida 9
Accesibilidad: cémodo 23
Cratificacidn :lindo, muy lindo, hermoso 3
3.Aluden a rasgos diferenciales de este tipo
de escuela
Distinta de la primaria 2

Responsabilidad: de mucha responsabilidad 6

Indican Un poco incdémodo 1
VALORAC ION N
negativa

TOTAL DE RESPUESTAS 73
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© Segldn-consideran algunos sujetos que amplian su respuesta al item

Tipo de razdén

Vinculada
oferta en

Vinculada
modalidad

Vinculada

a la
s

a la

al en

cuadre pedagdgl

co

Vinculadas a va
rias de las ante

riores

“Se puede estudiar en la zona®
“puede servir para el mafiana”

Libertad horaria“permite trabajar”

Trabajo independiente”uno trabaja por si
solo” "te tomds tu tigmpo™ “estds cdémodo
nadie te presiona”"podés trabajar en ca
sa y tenés el apoyo de los padres”™

Trabaijo con médulos “trabajés bien con los
mddulos” "es mds divertido” "si no enten_

é€s lo volvés a hacer” "hay muchas experien
cias "

Apoyo del qrupo y el Coordinador “"Es muy im
portante trabajar en grupo”" lo que no enten
dés te lo explican los compafieros”

"Con la ayuda del Coordinador se entienden
las cosas dificiles de los mddulos™ "Es me
jor tener Coordinador en cambio de Profesor
El Coordinador siempre estd para ayudar®

v &t

"El estudio es mas facil, es buena hora pa
ra venir, Los Coordinadores tratan de ser
muy explicativos y hay buena calefaccidn
(es cémodo)

"porque puedo trabajar con todo el tiempo
que necesite para realizar cada trabajo,no
me exigen muchas cosas pero si me exigen
responsabilidad en el trabajo"(cémodo)

“en la escuela primaria estdbamos a lo que
decia la maestra y en cambio en este sistema
hacemos seglin nosotros.Si nosotros no escri
bimos nos perjudicamos nosotros no la maes
tra® (diferente y mejor que la primaria)

"aqui te tratan de ayudar siempre, se apren
den cosas mas dificiles y hay que respetar
el cédigo de convivencia“(diferente y mejor
que la primaria”

4

-

Toral BESE
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18, Opinién general sobre sste tipo de escuela

Criterio Tipo de respuesta vy ejemplo N

I.Juicio basado 1.Excelente,muy buena por alguna cualidad de
en la calidad indole pedagégico metodoldgica
tiva
esuca 1v ."obliga al ‘alumno a investigar/profundj
zar/no quedarse en repatir” &6

- «dd mayor libertad de tiempo /se puede com
binar con el trabajo/se puede estudiar en

la casa 2
saprenden a decidir cosas solos 4
stiens muy buen nivel(en general) 2
-+8s8 1innovadora/superadora/integral en su
enfoque 4
2.Excelente, muy buena si se cumple alguna
condicidn
.continuidad 2
srefuerzo en disciplina 2
srefuerzo en coordinadores(ndmero) 2
3Muy bwema( sin especificacidén de rasgo)
-"Estd bien"."Es muy eficaz"” ' 5 2¢ R
Il duicio basado 4. Una opcidn importante por algun rgsgo del
en la utili_ medio:
dad por cig
cunstancias sg -Para medios rurales ' 6
@ ciales -Para nuestra regi6n 2
-para lugares con pocos alumnos/donde una
escuela comin seria muy costosa/no se
Justificaria : 4
5., Una opcidén importante por la necesidad de
los jévenes en un medio con esos rasgos
. “3i no hubiera esta escuels aqui nadie iba
. 8 estudiap" 2
."asi los chicos no pierden la escuela" 2
16 R
No contestan 4
TOTAL DE JUICIOS EXPRESADOS , 45

Nota: Sobre el total de cohentarios consignados, 45, 29, el64%, ubican 3us
fundementos en razones vinculadas a la calidad educativa Yy 16,35%
los basan en las condiciones del madio. :

No responden el interrogante 4.padres sobre. 40, 10%.
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Quiero llamar la atencidn sobre la significacién
del material consignado en los cuadros anteriores. Téngase en cuer
ta que son las opiniones de los estudiantes y los padres y que en
estas poblaciones no existen niveles profesionales de peso. Sin
embargo los criterios que han basado los juicios podrian haber
sido tomados por un especialiéta para fundamentar los puntos fuer

tes del proyecto:

*  ductilidad para facilitar el estudio en muy di

versas condiciones y con muy distintas posibilidades,
eficacia en seleccionar medios de facilitacidn ..

.del aprendizaje : los médulos, la relacién tutorial con el Coor
dinador; la amplitud en el uso del tiempo necesario , la posibi

lidad del trabajo grupal.

. estimulo a algunas condiciones que se valoran:

autonomia, trabajo independiente, oeflexién, profundizacién, pen

samiento, libeetad para slegir y decidir,

+ - enfoques y contenidos adaptados al medio, ipn

tegrados, de buen nivel, interesantes, ldtiles

Es evidente ademds que por debajo de todos estos
Juicios subyace una apreciacién germeral : esta escuels es abier
y para todos. Basta querer y se puede estudiar porque todo estd

facilitado
: N

5 Esto se aprecia con claridad en dos producciones
solicitadas a los estudiantes que respondieron al cuestionario.lLa j

maginacidén del motivo que pondrfan en un afiche destinado a explicar
lo mas importante del proyecto Y las cualidades que mencionarian si

debieran promocionarlo.

Ambas producciones permiten inferir no séleo la repre
sentacién existente sino el tipo de motivacidn y necesidad que esta
oferta promete o esta satisfaciendo’.
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1&.Eécenas que_pondrian los estudiantes én un afiche sobre el

g

proyecto

Tipo de escena(motivo) N
£1 motivo central la actividad

"En el ndcleo jugando y estudiando y en casa trabajando 9

con el médulo " .Describen la actividad del dia T
El motive central :el grupo

"Nosotros juntos” “Vivir en compah “ia"

"un alumno con problemas el Coordinador y todos ayudando™

“trabajando en grupo, compartiendo cosas, viviendo en compa 5

. Ada™
El motivo central el grupo trabajando

"Un grupo trabajando muy interesado™ "Nosotros trabajando®™
"todos en el ndcleo trabajando para que vean que importante 6
es estudiar®/qué importante es venir al ndclseo para estudiar”

- E1 motivo central 1lo gque se aprende

“todo lo interesante que se aprende en los mé&dulos" 2

E1l motivo central las dudas

"Terminaré en diciembre para continuar mis estudios?"

"Vendrs algin dfa Nucleo Central?® 5 .

. Serd muv dificil el préximo médulo?"

El motivé central el 1o§r6

Yo cuando termine la escuela secundaria“completa”

el pueblo) cuando logre una secundaris completa™ 3
NO RESPONDEN CON ESCENAS SINO CON SLOGAN (Ver cuadro ) ¥
NO CONTESTAN 3

e f_j
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19. Cualidades del provecto que usarfian para promocionarlo
Estudiantes '

Tipo .de respuesta

EfHORTACIDN. sin mencién de cualidades por el valor del movimiento

“iUnanse!”jUnase al proyscto de Educacién y Trabajo!"
"iSigamos adelante!” ¥jAvanza! ino te detengas!®
“iseamos unidos!" "jsigamos asi!"

EXHORTACION con mencidn de una meta
"iVenga a la escuela Cducacién vy Trabajo, para que no se cierre!"

“iAcérquese al proyecto EyT a darle luz a su futuro,con el esty
dio!" "jVenga al CB de £ y T y encontrard la manera de tener
un futuro mejor!" “jE y T, una esperanza para el futuro del
pueblo!™ Apéyelo!"™

INFORMACION con mencidén de cualidades de la escusla

Adultos que se preocupan "La escuelag}iene gran preocupacidén
por sus alumnos Es lindo venir, d& gusto®

"La escuela tiene un proyecto de E y T para que vengan chicos y
grandes”

Estudios fédciles y entretenidos
" enga a la escuela de E y T, le resultard cémodo y barato!"

EEstudie en E y T ! jpuede hacerlo en su casa!"
"El CBde E y T es focil y entretenido!"”

Estudios interesantes vy efectivos

"1Es interesante, aunque no crean, se pprende "

"E y T nos ayuda a comprender muchas cosas! No es cierto que es
tudiar no sirve!"

Sscuela adecuade para la =zona "i Un proyecto ideal para zonas
alejadas!" "iU _a escuela para que todos puedan estudiar!”

EXHORTACION con mencién de requerimientos al alumno
Responsabilidad v seriedad

*iChicos, vengan al Cb de EyT sélo tienen que ser responsables
y estudiar!”
EXHORTACION con slusién al poder y el sacrificio
"iVengan! jpodemos salir adelantel

La lucha por el saber es diffcil .Estudiar no es cémodo, pero
'lo fdcil no' es bueno®

NO DAN RESPUESTA
TOTAL DE RESPUESTAS

14

14

11

2 _

-4




72

LOS QUE LO ADOPTAN,CON RECAUDOS

Separar esta informacidn en un item cumple
el simple propésito de ordenar la lectura. En realidad no hay
"electores incopdicionales"” del proyecto. Salvo algunos casos
-der involucracién extrema, el grueso de los que estan sostenien
do la experiencia y aquellos que la ven o como dnica posibili
dad o como mal menor, mencionan prerequisitos a su funciona _
miento. Nesulta de interés exponerlos en algtn detalle pues
constituyen los resultados de la evaluacién que han hecho los

BfY¥Btaqonistas de esta concrecidn que‘evaluamos.

a)Las condiciones para la experimentacicn

Se mencionan con recurrencia el tiempo,el en

cuadre , las actitudes y conocimientos que deben tener las per

-sonas involucradas,

EL TIEMPO
.M." Vos agarrds cualquier experiencia del

primer mundo y te dice empezd en tal Techagx
termind...por lo bajo 10U afios después...Ac

en dos afios estaba todo patas para arriba,

no puede ser asi S5i se inicia una experiencia
tiene que haver fondos para iniciarla, seguir
la y evaluarla Después se puede decir si sji

ve 0 ho
Maestra

EL ENCUADRE ..."e8 necesario que si se dijo que se iba
a probar de un determinado modo, se sostenga
Acsd iba a haber 5 Coordinadores , 2 profesore
de “ducacién Fisica, un Tallerista,,.lLos mé_
dulos iban a venir a tiempo...los chicos iban
a hacer un trabajo basado en el constructi_
vismo...Todo cambiéHasta en la forma de tra
bajar con los chicos , en lo pedagdgico ,cam
biaron el criterio.Se pasé del constructivis
mo y el respeto por los tiempos a demorarse
un afio y hacer esperar a los chicos no se sa
bfa cuanto y hacerlos estudiar de memoria...
No se puede decir si funciond o no, pergque no
se hizo como estaba propuesto... :
Lo que se hizo es otra cosa

Un Meestro que fue Coordinador en
la primera etaps
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«+s para hacer lo que decia la propuesta origj
nal tiene que haber mucha apertura de todos.Ue
los padres, del Equipo Central, de los Coordina

dores, de los chicoS...

Maestra Epuyén

.e.“bueno, lo que hay que mentalizar a la gente
es que hay que oco también...No
nos van a venir a poner el Nacional de Trelew
en E (risas)

Aquf hay una mentalidad ...quieren todo perfecgc
to...sin errores.Un inconveniente y ensequida
se van Todo lo solucionan yéndose a Bno se, no

SCaesse
z. Esa vez se fueron varios porque no habfa se
guridad

p +5i bueno, pero en un proyecto no hay nunca
sequridad total, absoluta

m .Yo tambidn tenfa miedOee..

p .todos tenemos miedo pero nos tenemos que Jul

gar
de una reunién de padres

a. E1 trabajo docente aquf ns muy dificil.,..
es una tarea social...no hay posibilidades

b. los chicos tienen tan diferentes niveles!

c. entre el nivel de acéd y el de una escuela
de ciudad hay un abismo! '

d. Acd sSlo contds con lo que haces con ellos en
clase
(comentan todos los problemas)

m. pero es importante, tiene que haber una escug
la...no todos tienen dinero para irse...traba
jan en el lugar, tienen que poder estudiar en
el lugar...nosotros tenemos que empujar...

n .yo no sé, yo lucharia por este secundario Tene
mos que incdddéarle & Jos chicos. tuve 7 &n loe
dos Gltimos afios y no podia decirles "chicos
quedense" porque tenfa miedo de la inestabili
dad, pero al finzl se quedaron esperando be
cas que no llegaron...Nosotros tenemos que
ampliarlo

d. es muy dificil

m. pero 2s necesario, hay que intentarlo

de una reunién de maestros de
Cushamen

-No me animo a traerlo, afuera extrafa pero
aqui a lo mejor pierde el tiempo

D straigalo ahora en el verano! a prebar! ha
que animarse! Depende que nosotros nos anime
mos a probar

P .si conseguimos que vengan muchos, se van a
animar Padres

de Cyshaman
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biLas condiciones para trabaiar seqin la propuesta

ADECUADAS COMDICTONED. ..hay carencias en la expresién

QE. ENTRADRA EM LOS “ :
ALUMNOS ...l hablar poquito y expresarse
. s mal es uha caracteristica”
a:;;gﬁiECIg:aczgméizar .."es un problema desde la primaria
gntes o1 Sesarrollo de no se les ensefia a expresarse, a dig
ST logarc.. :
habilidades para el Padres

trabajo intelectual vy
autcnomo ' ..no hay desarrollo para el trabajo
indebhendiente

«++n0 hay costumbre desde la prima

ria para que el alumno asuma responsa

bilidad para la tarea de la escuelal.
Padres

..faltan habilidades para pensar, ela
borar un pensamien o propio, una
opinidén
.ss"2llos saben extraer de un texto,
les cuesta pero lo hacen, pero lo
que les cuesta mas es cuando tienen
que elaborar una opinidn.Me pregun_
to, ¢ de dénde lo saco? De la cabeza
les digo ..pero no puaden...

. Coordinadora

ESPACIO : ..falta un edificio propio

.+.10s chicos quieren un lugar propio
para estar solos y no tener proble
mas con la primaria...

++-para poder venir de mafianac..
ss.para poder estar mas tiempo
««.para poder aprovechar el gimnasio

“adres, maestros, alumnos

. .presupuesto

«++ hacer una experiencia asi sin pre
supuesto es muy dificil.,las escuelas
privadas de linea pedaydfgica como este
proyecto son bérbaras pero gastan...
querer hacer lo mismo sin un mango...7.

sBateriales :libros, mdédulos

«..el C se encuentra con que tiene que
avanzar y tienen que hacer tarea en ca
sa y no tienen con qué...Sinel tonse

Jo no puede compaar los libros , los
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los profesores nos dan una lista y

procuraremos hacer algo....
Padre

.«.de la escuela sacaron_la Biblioteca
y los chicos la usaban  so fue un
(=]

gran disgusto...
Padres

..Profesores de Educacidén Fisica

...los chicos quieren Profesor, porque
quieren-entranar

...y0 los acompafié a jugar un partido
conn otro colegio pero claro, estaban

solos...
...ellos juegan pero hay técnicas

que le tienen que ensefiar....
Fadres

.«.8n tducacidén fisica no me meto..
mird si se lastiman? yo no sé nada

no es fédcil...
Loordinadora

..Profesores en Plistica v midsica

«.Visitas del EC alos nucleos

.-.81 los Profesores-vinieran aunque

sea una vez por afio, ellos saben quien

s ese que te escribe el mdédulo
el que te corrige las pruebas...

«++88 MUYy importante que vengan.Nos
hacq sentir menos solos

oO..‘.t-'."
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El resultado, Una dindmice de insercidén dificil

Si volvemos por un momento a lo trabajado en el
apartado. ITI podremos apreciar de inmediato la situacidn paradéji
ca en que se encuentra encerrada la poblacién

v
eémoslo en un esquema.

LA ESCUELA EN SERIO ESTA FUERA DE MI Y ME ES INACCESIBLE
SE ME OFRECE ESTA ESCUELA ( QUE NO ES UNA ESCUELA EN.SERIO)

Si tomo esta escuela pierdo mi posibilidad de escuala
porque esta escuela no es en seric y habré& abandonado
la lucha por lograr la legitima

31 no tomo esta escuela pierdo mi posibilidad de 05__
cuela porque la otra es inaccesible y a ésta la ha_
bre perdido

La situacién parad6jica asf planteada, como todas
las de su indole, mueve a2 la salidas a través de una opeién. El ang
lisis del material recogido en los nidcleos y la observacién permi
ten ofrecer una reconstruccién probablemente cercana a los hechos,
acerca del modo en que las poblaciones jugaron estas opgiones %
la manera en que se transité hasta la situacidén actual.

He pensado que la forma de diagrama es la que per
mitird captar mejor el resultado de estos endlisis.
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sercidn del Provecto EvT

“cgun informacidn obtenidas por el trabajo en los

B - - .

ndcleos,

Unidad
antra

N poidad
EM L ORTGEH ; CL I0SAL DE UN HUNDO MEJOR Y Ul PROYEQ;G?’EZE;;;ARLO

LOS POBLADORES
|

luchan por

Cunsuguir una .
“ JECCUELA EN CERIO

convocados o Sor COMUNIOAD
—-8n el logro de ese idaul

La conunidad se divide
siguliendo la linea de
“fallos™ preoxistenross

Los A romgn a EyT con
provyacto, e convierten
en fundaiiaores

Yuu us porte dol
PROYECTO ORIGINAL(I)

interrumpe la lucha "
por la “sscusla an seriq

]

la lucha per

o inician

~.Coordinadores
A paobladorog
A pudreg

. . —
. l A estudiantog
. —

——a Los B Se mantianen o lia
cxpectativa,
Pienzan;:"Los A daben de

L mostrur que II gs I° Y

‘obsarvan

L]

.Los C van con desolacidn

e .

€idén que la lucha se in

terrumpe v el proyccto

verdadero estd an peli
gro vy

iensan:"Les A son
genuos o traidores
ben ser combatidos
llevados a1 fracagp

in
dg

—r

atacan

Piensan;"Los o estdn
Snan confundidos debon serp
"~ reubicados "y los pre
sionan para volvar
a I

1 K
881

-

Los D, con intereses pryi

«Los B renuncian a-la
expectativa
“Los A nos han estafa
do"Abandongnos rods.
=== Proyecto
Les A fracsearon.
Volvamas al provecto

original

«Los C confirman su
Juicio
“Los A han demostrado

Su error/ su traicidn”
Volvamos al proyecto

eriginal

Los D usan el momento:

"Los C tienen razén dg
ban sar apoyados
Vuslwvan

dl provecto ori

ginzl ( vy wicntros 1o
concrecan, nosotros a
Nuestros neyocivs) *

RESICTEMCIA AL -TT
{lucha por el I)

los B, 1oz C y log

T, -

Prejuicio:EyT g

E v T ha

luchames por el
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fracasalo
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f\\\‘st dal proyecto
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pueblo

i
|

i
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i
3
i

!

PEESISTEX
—ro
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viva del Proyecto
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cierre dc lag
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CxX A
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de.trntaf con el proyecto IT

omicign:EyT ng txiste mas
Cirve

desvaloﬁizucidn activa:
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de recupera

86 niegzan

Continuag operando la inforuacidn
fiomento de

~
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s

CHCIERND ¥ ATSLAMIENTO
(proteccggn del II}

Los A aue parsisten trabajan
Procurando no mostrar ni sar
vistos | :

Algunos Buscan activamente
acciones de la Ynigad central
Para reagtivar gl Proyecto
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nuacidn y efectividag del
Proyoctase losg g0resados

gl 4y 5

iieda dnstituciona -
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la dindmica probablé de un fendag

que he sefalado varias veces, Tanto en el equipo central como en las

cquipos de los nucleos aparece utilizada con fuerza la defensa del en
cierro obtenido por una interrupcidn en la circulacidn de informacig
nes., -:sto provoca a su vez.aislamiesnto, desconexién del mundo ester_

no, mayor dificultad y sufrimiento a la vez que favorece la cristali

zacidn de los'estereotipos y prejuicios (=)

Otro diagrama nos puede mostrar desde otras perspecti

vas, la de los comportamientos y significados, el transcurrir de esta

defensa

Comportamientos respecto

de los que se ubican

Juerag del provecto

a Educ., y 'rabajo

de lo
dentr

5 que se ubican
o del provecto

. duda

. suspensidn de
juicio y obser
vacién

.rechazo

.consolidacién del
rechazo por

omisidén(el proyegc
to no existe mds)

prejuicio(cl Froy.
no sirve)

desvalorizacidn
activa y propues
ta de retorno al
Proy.original

« S& corta la entrada
de informacidn

Los indicadores de
srecupegracidn no se ven
nad oyen

«Se sigue usando la in
formacién de la etapas
de crisis '

puessta en marcha .

ampliacidn

K

B S8

compromiso
participacidén

.@speranza

interrupcidn de
los suministros
Abandono:interrup
cidn de contratos

T

FRACTURA EN LA RELA
CION NUCLEOC MEDIO

-
S
»
>
~
»
bY

ORENRIER LR R
4

’

v

opersistencia

sostén del proyecto
en encierro Se aguar
da poder probar que
el proyecto sirve

se
da

corta la salji
de informacidn

se corta 1o

. salida de
informacidn

N T T e e e o

MNo se informa ni se

muestran los indicadores
8 recuperacidén

«S¢ persiste en el encierro
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Es posible considerar que el momento presente es
pars la vida del proyecto un momento critico.

. Se ha producido una entrada franca en proceso de
recuperacidn, pero no obstante, los nidcleos contindan con fuer
te tendencia al encapsulamiento y éste puede producir su muep
te . S1 no les es posible salir para afuera y mostrar los indi
cadores de recuperacién quedari comprometida la continuidad p
pues las poblaciones operan con informacién no actual.

Para que la salida de esta encerrona se produzca
es necesario garantizar que los Responsables y CoordinaSores no
quedardn nuevamente expuestos y luego escarnecidos. La nidad

Central debe dar prueba evidente de la continuacidn dgfésta pro

puesta Y la dnica suficlentemente fuerte sers la formalizacidn

de esta oferta educativa.

En caso contrario puede verse envuelta en una din&
mica retroversiva. Los nicleos actuasles irédn dacayendo, otras ]+
blaciones pedir&n el proyecto; se abrir&n nuevoe nicleos.: esto
creard la ilusién de movimiento( “si se crean nuevos nucleos es
porque contindd)} y asi sucesivamente en un proceso que puede per
durar larguisimo tiempo en una din&mica de iniciacién producien
do- 1la calma ilusoria de la necesidad Y en realidad, agotando
la iniciativa y la fuerza colectiva para desarrollar el proyecto.

Este ha sido el destino de muchas iniciativas en
el pafs, una sobrevivencia que pierde paulatinamente de sentido
y se vacia. Opino que el valor de este intento y la calidad de
la gerite que estd comprometida con &1 asf como la legitimadad de
sus propésitos lo hacen merecedor de mejor destino’s
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OPINIONES DE LA CONSULTORA Y .UN AVANCE DE RECOMENDACIONES

Algqunos errores de origen

El andlisis de todo el material que constity
ye le base de criterio obtenida en este estudio, muestra con
certeza que a estrategia adoptada por el equipo fundador del
proyecto, partid de una confusidn medular que encadenéd una se_
rie de errores . Esta confusién se apoyaba en una idea central,

Me refieroza umaidea, muy frecuente en los mg
dios pedagbgicos de las décadas del 60 y 70 , base ademéds, de
posturas orientadas por el criterio de desescolarizacidn: la
trensformacién de las relaciones pedagdgicas en el sentido de:
el respeto por el alumno, la igualdad real de oportunidades vy

la_instelacién de una educacidén al servicio de la libertad, sy
pone abolir la escuela. Ergo, un proyecto que se orienta en e_
sos ideales y quiere avanzar francamente hacia ellos debe busc
car un forma institucional lo mis desinstitucionalizada posibl
VE, evidente y rotundamente opuesta al modelo escolar.

- En el sustrato de este idea opera una doblé: i
1g=16n.es posibl& Una.organizacién social siempre instituyen
te y tambied lograr u "&ducacién que sea el motor permanente de
esa organizaciéni Por tratarse Justamente de una ilusién opersa
sobre una doble negacién. Se niega que cualquier organizacién,
ain la minime y suficiente para que cualquier proyecto opere,
@8 ya un instituido y que la realidad siempre presenta el intej
Juego de lo instituido con lo instituyente;ée niega también que
'1a educacién @8 una &nstitucibén interna a la oganizacién sg
cial general y que si bien presenta relativa autonomfa , sélo
puede operar cuando tiene una articulacidn cultural que la hg
ce incluir en la trama de expectativas y relaciones sociales.

Aparentemente, segin todos los testimonios,
con una fuerte conviccibén en este sentido, aquel equipo planteas
Su propuesta tratendo de darle una forma que la diferenciara
notoriamente de une escuela. Todavia se sigue oyendo que el Prg
yecto de Educacién y Trabajo es de educacién no formal(w)
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Y esto tiene interés pues para el pensamiento de las corrientes
aludidas, las formas de educacién formal, sobre todo en sus en_
laces con la educacién de adultos y la educacién popular, estabs
libres ,{o mds libres en la posicién de los protagonistas méis
orfticos en estas posiciones) del peligro de reproducir las rg
laciones sociales cuestionadas, La ubicacién del trabajo como
piema central del procesoc educativo tiene sentido tambiédn en
concepcién complementaria :sacada la educacién del aula y puests
en el medio de un procesc . - -~ @8 el motor de una toma de
conciencia de aqueligu relaciones sociales™

EnEyLEste conjunto de ideas sirvié para construir una
confusién de tipo ideol_&bico que ocultd, por ese caracter, dos
hechoegs. Unoy es posible poner wn funcionamiesnto una escuela con
modalidades de trabajo que respeten los principios subrayados
dado que,las formas conocidas de la escuela son sélo formas orgg
nizacionales factibles de cambiar si realmente hay una decisién
de cambio en las polfticas que signan a la institucién escolar,
Pe hecho la escuela que conocemos no es La Escusla, en el senti
do de la institucién social, sino simplemente una de sus posi_
bles concreciones, Otre} la reproduccién de las relaciones sociga
les en el sentido de la diferenciacién social y la concentracién
autoritaria de poder puede darse, y a veces con mayor fuerza,
en las formas institucionales que se presentan como no formales
pero tienen fuertes componentes militantes.

Ademés, el intento de llevar adelante un proyecto
complejo sin estructurar la organizacién adecuada, cosa sucedji
con éste, lleva indefectiblemente a la instalacidn de ndcleos de
poder arbitrario y fuera del control social de los actores insti
tucionales,

Sobre la base de aquella idea y esta confusién el
equipo fundador copstruyé una propuesta que en su implementacién
sufrié la consecuencia de dos errores bidsicos. Desconocié el vg
logs de seguridad que ofrece 1a institucidn escolar a las comuni_
dades aisladas y al proponerles un modelo que aparecfa luchando
contra la escuela los obligé a - sufrir un proceso muy duro y més
cruento socielmente que lo necesario. Desconocié también las ca
racteristicas de la trama social de estas comunidades generando
niveles de conflicto que desencadenaron escisiones todsvia sub
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sistentes. Ademés, cometidé estas errores y abandond el campo
produciendo un gran dafio, sin darse el tiempo de hacerse cargo
de ellos (=)

kos logros No obstante y gracias a la serie de hechos que
ppr-mitieron una reiniciacién de las acciones, ciertas rectific;
ciones del planteo( la ubicacién formal en las escuelas y a car
de sus directores y el reqﬁisito de formacién docente para sus (
Coordinadores fueron los mas importantes en este sentido), y la
posibilidad de encarar una evaluacién con acompafiamiento extern
da experiencia en el proyecto arroja hoy una série de resultado:
que es de suma importancia tener en cuenta. .

l.La implementacién de un sistema samipresencia]

no sélo as posible, sino que resulta adecuado v arroja buenos

resultados cuando se cumplen una serie de requisitos, entre los

cuales ocupan lugar central:
« la continuidad y censistencia de 1la ~~mnunica

cién entre el Nivel Central y los nicleos .

» la idoneided de los Coordinadores para operar
como orientadores . pedagégicos de los estudiantes

« ol nivel de calidad disciplinaria de los matg

riales
- las condiciones y competencias del equipo cen

tral para sostener la relacién con las poblaciones ofreciendo(s»
recepcién y continencia de los procesos de cambio institucional
Y psicosocial que exige la instalacién de esta oferta: capacidad
para llevar adelante y mostrarlo con evidencias, un seguimiento
individual de cada uno de los estudiantes; ttna organizacifén que
facilite el funcionamiento pedagégico salvando el peligro de burc
cratizacién

« le_ consideracién de tal implementacidén como
proceso de cambio pedagégico institucional Y su acompafiamiento
con una campafia psicosocial que contenga y apoye los procesos que

(»)Opino que esta es una importante critica que puede hacérsele
desde la ética profesional. y que debe llamar a la reflexidn y el
debate sobre los recaudos a tomar por las unidades centrales cuan
do inician procesos de cambio sin los estudios de base suficiente!
Y sin garantfas de tiempo Yy recursos para una experimentacién que
cumple mfnimos requisitos de rigurosidad

(om)Es_mi evaluacidn que el presente equipo central cumple las con
diciones bésicas de caracter profesional y humano para aseqursr el
desa'!"l‘“,nllﬂ NACAEATr I A Or medtm ke g 4
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personales y comunitarios que deben producirse.

A.la experiencia realizada en este proyecto _demues
tra ademds, y ese es _uno de sus aportes mis importantes al re
planteo que exige el modelo institucional de la escuela medig,
que es posible generar un espacio educativo para los adolescen
tes gue rgsulte de interés gara ellos y 1os convoq_g. ¥R

! roplas de.

modelo convencionall. Me refiero sobre todo a la abstencién
que este proyecto hace con respecto al uso de obligaciones de
horario, exigencias de plazos, control por calificaciones, dig
ciplinamiento por sanciones etc.

s mi opinién que el Consejo Escolar de 1la Provin
cia debe sequir atentamente el desarrollo de este proyecto y
darle el apoyo suficiente para un! desarrollo riguroso y complg
to.Esto permitird hacer una transferencia de resultados Gtil
en el disefio de modelos institucionales adecuados para or
ganizaciones que atienden la educacién del adolescente.

3.La evaluacién de _lo hecho muestra ademis gue el en \
cuadre pedaqéqico estructurado a través de estos afios asi como

las estrategias did&cticas en usc tienen un potencial formati
vo de alto interés para garantizar el aprendizaje a sujetos de
muy diferente estilo y condiciones de aprendizaje y para promg

ver el desarrollo para un desempefio auténomo y reflexivo.

Considero de 1la mayor importancia dque se contintie
la investigacién y prueba de este encuadre y estrategias desg
rrollande todos los materiales adicilonales que los resultados
vayan mostrando necesarios hasta alcanzar niveles de rendimien
to de igual calidad en mds de 85% de la poblacién de estudiapg
tes - @ri~el primer uso de estos materiales.

Este patrén es el existente para materiales de ay.
toinstruccidn y opino que es el que debe proponerse como meta
para asegurar al sistema la capacidad futura de ofrecer uns al
ternativa, totalmente a distancia, para los adultos o jévenes
que estén alejados de los nucleos poblados .
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at
conhue se controlé la confiabilidad de estas observaciones, perL

o observado en las comunidades y todo el material

mite afirmar que con un adecuado enfoque en el modelo institu
cional que se oferte y un adecuado tratamiento psicosocial de
los prdecesos de insercidn socio ingtitucional de la oferta, las
comunidades responderdn prontamente y, mids adn, el impacto de
esta 1lnsercidn alcanzarsd a las modalidades y tramas socilales

Entre los muchos .indicadores que sustentan esta prg
diccién quiero destacar dos: La pronta reaccién de los nucleos
después de sufrir un maltrato intenso y la llamativa respuesta
() que obtiene el Equipo Central en el contacto con los pobla
dores.

S.La evaluacién realizada permite avanzar en algunos
de los rasgos centrales que debe presentar Sste modelo. E1 prio
‘ritario de recuperasr en este casoj pues los demds como mostra
ré luego estén presentes y sélo exigen formalizacién para ser
was visibles; es la inclusidn curricular de los talleres produc
tivos definidos como eje articulador de la formacidn

Resulta a mi juicio oportuno sefialar aqui que proba
blemente se utilizaron algunas apreciaciones del primer infor_
me del .CFI sobre la base de un malentendido que es necesario a
clarar, Efectivamente no es posible hablar de Educacién y Trg
bajo sin definir adecuadamente los alcances de la expresidén y
expectativa en cuanto a posibles salidas laborales( y entonces
requisitos de formacidén) o generacione de microemprendimientos
con alcance comunitario{ entonces hablar de inversién). No obg
tante, estas consideraciones del informe titado 'no ponian en

cuestidn la utilizacién y valor pedagdégico de los talleres prg

(*) a pesar del maltrato, los ndcleos tienen nuevamente o han
sostenido alumnos y grupos A(ver Diagrama en pag.78) ademds de
ig:tirfcon mughos 3 y ain C que pueden pasar a posicidn A si se
ntorma adecuadamente y si en las acciones s
con las propusetos e €8 consistente
(»») La presencia del Equipo Central «POr su adecuado mane;
o de
“Wli_rela;ién con la- comunidad{compuesta ddreceptividad Yy digtan
cla profesional) pero ademds por la significacid : '
n que’ la Ayt
g:ddadguiere para estas poblaciones(como poder de ﬁacer) d:sggir
ta nei nmediato un aumento de certidumbre y moviliza en conse
encia en direccién de 1a propuesta. Acciones m&s sistemiticas

de Equipo central y Coordinadore
s basadas en 1 i
tucional, producirfan rdpidos efectoc am acta fnffgﬂfldad insti
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ductivos dentro del currfculo..Proponian una aclaracién ,nece_
sarios de aquellas expectativas,

Es mi opinién que los talleres productivos daben
operar como ejed de formacién en cualquier curriculo paras adg
lescentes, y adn para nifios,pues son una oportunidad privilegia
da para . la articulacién de teorfas y précticas y porque, hay
suflciente evidencia de investigacién para sustentarlo; tienen
un%ﬁsgbncial motivador para el aprendizaje tedrico,(a raiz de
enfrentar con la necesidad de resolver problemas) provocan uha
fuerte involucracidédn y, a travéds de ella, favorecen el desarrg
llo de compétencias para trabajar en grupo, plantear alternatji
vas, tomar conciencia de la capacidad humana para transformar
condiciones vividas como obstdculos, comprometerse con los pro
blemas de la comunidad, y aprender a llevar adelante el disefio,
la gestién , el ajuste etc. de un emprendimiento.

8in duda 1la utilizacién pedagdgica de los tallg
res en este sentido tiene exigencias: (l)ampliar la concepcidn
acerca del término "produccién”" para abarcar los procesos de
produccién intelectual y social; (2) hacer un trabajo curricula
minucioso para vincular los contenidos disciplinarios con las
posibles propuestas productivas, Seguramentefebré que definir
una serie de talleres posibles y dtiles y hacer una planificag
‘¢16n adecuada de secuencias y materisgles necesarios(#)(3) hacer
una capacitacidén adecuada de los Ccordinadores de talleres para
poder utilizar el potencial formativo de este tipo de trabajo.

La informacién obtenida hasta qqui, aunque merecer;
recomendacién de ampliacién, parece mostrar como probables
los talleres productivos eniwsfreas: (1) la del autoabastecji
miento para la videa cotidianaj en agricultura, ganaderfa, auto
construccidn de viviendas y su mantenimiento, procesamiento de

(») esto limita, en aras de un planteo que asegure resultados,

la libertad total que se daba a las comunidades para decidir Y

que llevé en muchos casos a procesos de ensayo y error innecesa
rios



distintas materias primas propias de la zona...:(2) la de la
atencién comunitaria: produccidn de periddicos y estudios de
base para la comunidad, la produccién de difarentes tipos de.
accién preventiva y de asesoramiento,..(3) la de la vida ing
titucional dentro del nucleo: mantenimiento del edificio y de
los aspectos constitutivos de' la identidad institucional: la
informacién histérica, las comunicaciones...generacién de re_
cursos .a través de pequefios emprendimientosmﬁfque generen in

gresoSeses

Sin duda también, un centro educativo que ny
clea a los jévenes y ha producido el desarrollo de miltiples
experiencias de taller en estas tres 4reas y otras, puede con
vertirse de hecho en un nucleo dinamisador de la vida social
y tener una fuerte incidencia en la provocacidén de cambios
culturaless Tambidn podrifaflsi el sector educativo contara con
el apoyo del Ministerio de economfa y de los programas de ag
cjién socgiel, participar en la generacifén de emprendimientos
productivos comunitarios .Por supuesto esto exigirfa contar
con recursos y capacitaciones adecuadas pero gs una posibilj

dad cierta .

Quiero dejar claro la apreciacidn que astoy
haciendo pues tmplica una propuesta de diferenciscidén en cuanto
a la utilizacién de los talleres, Resulta indispensable reins
talar los talleres como experiencias de formacién con el sentj
do enunciado arriba., Esto debe ser incorporado como parte del
curriculo en sus propésitos y previsiones y debe ser tomado
en cuenta en las asignaciones presupuestarias y en los disefios
de capacitacién de los técnicos de esta modalidad educativa,
Resulta posible, si se establece un plan articulado con otros
Ministerios, pensar en disefios de trabajo en los que los jdvene
de la escuela secundaria participen desde distintos roles{como
actores, como formadores, como promotores, etc) en emprendimien
tos productivos comunitarios., Lo que no debe hacerse es confu
dir ambas cosas y exigir a la escuela, sin los apoyos de los
otros ministeriosjlo que se escapa a su funcidén formativa’,

_ El tema de la salida laboral es, como creo re_,
sultard evidente a esta altura; .otro tema. Debe plantearse a ni
vel del curr fculo teniendo a la vista el ciclo completo de for

macién y a la luz de posibles releciones con otros organismos

e
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educativos : las Universidades, los Centros de Fromacién profg
sional, las misiones monotécnicas, etcw

6.En vinculacién con todo lo anterior, opino que
un Centro educativo con capscidad para atend a olesc 8
y adultos en la modalidad semipresencial o en la modalidad a
distancia (para casos de lejanfa con imposibilidad de trasla
do) puede operar como un polo.d

de estos ndcleos poblacionales.

Las expectativas presentes en las culturas de
las zonas que se pudieron explorar, dan a la educacidén un va
lor preponderante y a las figuras de la escuela, los maestros
y los profesores, un fuerte poder de autoridad y convocatoria

51 se pudiera proyectar para una trabajo articu_
lado de Ministerios, esta posibilidad se presentaria con mayor
amplitud. No obstante y desde la sola accién de las unidades g
ducativas, puede avanzarse en provocar un fuerte impacto en eg
te sentido siempre que se encuadren las acciones desde un enfg
que institucional ,

Esto significa por un lado, contar con ugn equipo
posible de desarrollar; en cuanto a competencias y conocimiento:
, por otro, enfocar el problema educativo en su contexto social
y disefiar las estrategiass pedagdgicas acompafidndolas con progra
mas de difusidén y promocidén adecuados.

Serd menester - hacer en el primer tiempo
un- esfuerzo intenso en este sentido en virtud del encierro (Ver
Apartado V) en que estdn funcionando los ndcleos. Por supuesto
que para hacerlo las sutoridades del nivel centrel deben tomar
por fin la decisién de comunicar que este proyecto se formaliza
y esté seguro en su continuidad.

La oferta, a mi juicio, debe ser planteada den

tro de una estrategia de verdadera refundacién con el alcance

de una unidad educativa para adolescentes v adultos v con el

disefio necesario para que el sistema(nucleo central y nucleos

zonales) funcione como Centro. cgducd@tivo_: complejo. con fun

ciones de formacidn, investiqacidn y extensidn
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Estimo que el Consejo Provincial de Chubut cuenta
a ralz de este proyecto, con una experiencia de base de valor
y un equipo apto para proponerse una meta como dsta. Es un
rédito adicional que puede ser fécilmente obtenido si se ga
rantiza estabilidad al proyecto, tiempo a los equipos y apg
yo técnico suficiente

A raiz de este creo necesario hacer una adverten
cia sobre el tema de los tiempos de experimentacién y la ing
titucionalizacién del sistemas

Suponer que un proyecto educativo debe llegar a su im
plementacién total para merecer la institucionalizacién es
operar sobre la base de dos confusiones riesgosas. Uns tiene
que ver con considerar a los proyectos educativos como proca
sos a término. Es a t&rmino el proceso de formacién del sujeg
to que ingress a un sistema , lo transita y egresa con una
acreditacién, pero no es fenomenolégicamente a término el
proyecto educativo siempre que ingresen nuevos sujetos y cofl
tinde le investigacién educativa. En los centros académicos
dsta continda, afortunadamente, arrojando resultados que dg
ben servir para revisar las précticas. En los centros de las
précticas, sino se burocratisan; la orilentacién de los apren
dizajes reclama una investigacién evaluativa contfnua y la
exploracién permanente de nuevas facilitaciones que incorpor
ren a la vez los cuestionamientos que derivan de la investi
gacién académicoa y los desafios que proponen las diferencias
individuales, Resulta ilusorieo suponer que existe un tiempo

de experimentacién y luego las cosas estdn acabadas. La educa
cidn como cualquiesra de los campos de la produccidén requiere
una atencidén constante a la innovacién tecnolégica. Otra con
fusién tanto o mas grave que la primera, es privar a un prg
yecto de esta Indole de la institucionalizacidn que requiere
su posibilidad de desarrollo., '

En el caso de este proyecto la situacidédn es por de_

mis clara y quiero dejar asentada mi opinién definitiva sq
bre ella. El desarrollo exitoso de esta propuesta y su _inser
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cién real en las comunidades exige a la brevedad, antes de_la-
inscripeidn al préximo ciclo lectivo , dar a la oferta el carac
ter de oferta permanente del sistema ¥ asf (1) potenciar los nj

veles de confianza v recuperacidn que se han obtenido en este afio
y permitir el afianzemiento de la percepcidn :"Este escuela es
una escuela en serig”(ver el apartado 11X, pag 53 ) ‘ (2)

asequrar la permanencis de los equipes técnicos garantizando el
aprovechamiento de la inversidn en experiencia y capacitacién que

han significado estos afios de trabajo (3) avanzar en el periodo

de verano en {a) ajuste de los materiales,(b) capacitacién de los
Coordinadores{c) 1la preparacidén del proqrama e instrumentos para
el cuarto afio ,(c) estudio puntual que reclama el disefio de los

talleres

Opino que el Consejo Provincial debe considerar
que lo experimental serd una dimensidn constitutiva de este pro
yecto , y lo debe ser de cualquier proyecto educativo, y en todo
caso,de no contar con los recursos necesarios para su ampliacidn,
optar por la profundizacién del modelo en los ndcleos existentes
(») hasta tanto tener 2 promociones y un sistema de capacitacidén
de Coordinadores suficientemente &gil.

A los efectos de facilitar posibles decisiones
en este sentido, incluyo enseguida un anticipo de las Fecomenda
ciones que formardn parte del informe final de este estudio

Se incluyen aqui adem&s, porgque serén puestas a
conocimiento del equipo técnico y entraran al andlisis y discu
sién en la Jornada a realizar en noviembre.

(») agregando si es posible un par de ndcleos que permitan hacer
un seguimiento de todo el proceso de insercién y desarrollo en
condiciones m8s cuidadas y seguras que las que tuvieron los nu
cleos actuales. Uno de este par deberfa estar préximo a Rawson
para permitir la prueba experimental de los nuevos materiales
que el sistema vaya mostrando necesarios
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1.S5obre el modelo Institucional

a .La institucionalizacién deberfa referirse & un Centro
educativo experimental para adolescentes y adultos con funcig
nes de formacidn , investigacidén y extensidn,

b .Dentro de esta figura y como primera estructura operg
tiva , con responsabilidad en las tres funciones, deberia
crearse una ESCUELA MEDIA SEMIPRESENCIAL(e)

¢ .Esta bscuela media semipresencial debe estar compuesta
(como actualmente) por un Nucleo Central y Nucleos o Centros
escolares o educativos zonales.

d .En el eucleo Central deben tener asiento funcional, el
Rector de esta escuela , - un Director Pedagégico , un Director
de Proyectos. , un equipo técnico mInimo y el equipo de Profesg
res,

e .Por un perfodo inicial las funciones formales de Rectg
ria podrian estar cumplidas por la Directora del nivel, funcip
nando la actual Coordinedora General como Directora Pedagégica
& 1lncorporéndose un profesional para la funcién de Director de

Prﬁoye ctos de Taller.

f .El equipo técnico mInimo debiera incluir: (a)Especialigs
te en medios, (b) Especialista en psicopedagogfa, (c) especip
lista en trabajo comunitario, todos con formacidn o capacidad de
desarrollom en investigacién ,YUn (d) disefiador gréfico

g .El aquiipo docente debiera estar constituido por un Coor
dinador de cada &rea y uno o dos profesores de cada una de las
disciplinas. Este equipo tendria la responsabilidad de elabora
cién de materiales de aprendizaje, capacitacidn de los Coordina
dores Tutores , seguimiento de los estudiantes con apoyo del
profesional en psicopedagogfa. La construccién de pruebas de e
valuacién serfa su responsagbilidad , asf{ como también la corregc
cién de algunos trabajos o producciones puntuales que les permi,
tieran constatar el avance de cada alumno y disefiar materiales
especiales para su reorientacién.

(») Todo lo que sigue enseguida es pnopuesto atendiendo a2 la nece
sidad de garantizar un trédnsito entre el modelo escolar convencio
nal(la escuela en serio) y el nuevo modelo que se estd proponien
do.Yesde aquf, luego ,podréd pasarse a sistemas de formacidén mis

-abiortos
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he E1l nucleo central debe contar con un Secretario y un

auxiliar administrativo y con la dotacidn de aparatos que le permji
tan autoabastecerse en cuanto al disefio, impresidén, reproduccién etc
de materiales escritos, visuales, sudeo y audiovisuales. También con
equipo de computacién para informatisar el registro de las historias
escolares de cada estudiantes y contar con base de datos para las ip
vestigaciones sobre calidad y togros. El auxiliar administrativo deg
be tener competencia en el uso de la computadora.

i. Los nidcleos zonales deben continuar bajo la responsabil,
dad formal de los Directores de la escuela primaris hasta tanto la ﬂ
plementacidén de la nueva ley de educacidn u otras circunstancias ind,
quen la necesidad de cambio. Por el momento es una insercién sumamepn

te cara a las comunidades

_ J. Pebe incentivarse a las comunidades y abbitrar los apg
yos posibles que pueda dar el Consejo, para que los estudiantes de 1.

Escuela media dispongan de wn espacio de uso exclusivo durante tado
el dia y en dugar muy préximo a la sede de trabajo del Director de

lam primaria'y claramente identificado con los simboloe pertinentes.

Ke EBEste espacio deberfa tener lugares diferenciados pare
(1) la instalacién de una sala de trabajo y biblioteca para uso 1i
bre de los estudiantes, dotada de mesas y sillas en nimero suficiep
te, (2) la instalacidén de una sala m&s pequefia de reuniones para el
trabajo del o los Coordinadores con los grupos en virtud de consulta
0 asesoramiento(uno o dos lugareS'segﬁﬁ‘el tamafio de la poblacidn es
tudiantil y los Qiferentes horarios de consulta que se organicen( «)
(31 ia inetalaciGh dél espacio para el Centro de Estudiantes vy sus
actividades y reuniones. (es un espacio para la reunidén , recreacidn,
proyectos de trabajo alternativo, quiosko o cafeteria etc)

1. A esta dotacidén minima se agregarén paulatinamente las

instalaciones que reclamen los trabajos de taller.

11, E1 equipo técnico mfnimo de un Nucleo zonal deberia eg

(») dado el sistema, no es necesario, m&s bien serfa incoherente, di
vidir a los alumnos por afios pues la modalidad es individualisada Y
los estudiantes pueden(deben) seguir su ritmo.Por lo tanto los luga
res tienen mayor amplitud de uso
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tar formado ‘por un coordinador o Tutor pedaqgégico o Profesor

auxiliar( segdn se capacitacidén progresiva, ver punto J.con sg
de de trabajo en el nidcleo, un Coordinador de talleres también con
sede en el ndcleo y un conjunto de Profesores itinerantes; utiliza
dos por varios ndcleos o por las escuelas primarias y el/los nd_

cleos seglin sea conveniente. Con éste tipo de FProfesor deben cu
brirse las necesidades de oriegptacién pedagégica especifica para
el drea de Artes y Educacién Fisica

m. E1 nimero de estos Profesores y coordinadores debe
fijarse atendiendo a tres variables: (1) ndmero de alumnos, (2)
capacidad de los materiales para el autoaprendizaja. (3) tiempos
de dedicacién .
Durante un tiempo y hasta tanto los materiales al
cancen niveles de uso para el autoaprendizaje con garantia de efi
ciencia en un 85 % de los casos{es) el ndmero de personal debers

ser del orden de 1 Profesor Tutor para 20/25 estudiantes.

n. E1 actual Coordinador , definido como un rol de orien
tador que no ensefia, debe pasar a desempefiar formalmente las respon
sabilidades que efectivamente cumple: ensefianza auxiliar, tutoria

fi.. Deha preverse un plan de capacitacifn para estos Coor
dinadores. Este plan debe abarcar (1) la capacitacién en los contg
nidos completos de todos los médulos en todas las Areas en un nivel
superior al que sa espera de los estudiantes (2) la capacitacién
en tdcnicas de trabajo con grupos y “técnicas bfgieas de animacién
sociocultural ( 300 hs de fofrmacidn y 1 afio de-préctica en terreno]

(aprox.)
0. A mediano plazo deberfa arbitrarse el medio de forma

lizar y acreditar esta capacitacidn con un certificado o diploma
que diera a este personal el titulo de Profesor auxiliar o Profesot
Tutor de Escuela media semipresencial. Las actividades que los
Coordinadores actuales cumplan como parte de este trabajo, pueden

(ee) el informe- final serd mas preciso en la estimacién de estos
tiempos que no son nunca menqQres a 3 .promociones de .alumnos.acon
pafiadas sin interrupciones con un proceso de investigacién evg
luetiva rigurosa de los materiales
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ser acreditadas en vistas a ese certificado, si se opta, como pa
rece aconsejable, por un sistema de capacitacién por puntos o cré

ditosl

2.50bre la vida escolar

p. La Escuela Media semipresencial debe tener una
vida escolar que asegure el establecimiento de una trama de rg
laciones adecuadas entre profesores, técnicos, lutores, Pireg
tivos, estudiantes y padres. Debe generarse el conjunto de con
diciones que hacen a la constitucidn de una identidad instity
cional. Esto significa planificar encuentros entre nicleos, e
cuentros del Nucleo central con los zonales; circulacién de una
revista con produccidén y comunicaciones de los distintos micleos,
@ reiz de diversos acontecimientos( iniciacidn y terminacién de
ciclos; campamentos, festividades de las difercntes zonas etc)
También significa para cada nucleo generar una vida institucig
nal alrededor de su trabajo en la que se produzcan intercambios
fluidos con el afuera. Por un tiempo todo esto deberis estar pre
ponderantemente orientado a dar a conocer las actividades de la
Escuela vy generar 1a identidad colectiva.

q. E1 curriculo de estos estudios debe incluir cQ
mo parte central estas actividades dando un lugar significatdi
vo a todo lo que significa concratar las aspiraciones de "Salir
afuera™, conocer, aprender del afuera, dentro de una situacién
protegida ( visitas, viajes de estudio, pasantias en otro ni_
cleo etc.)

Fr. para que Todo esto sea viable se hace necesario
activas el funcionamiento de los Consejos escolares y crear of
ganismos internldcleos de padres y estudiantes, asf{ como instity
cionalizar encuentros anuales( por lo menos tres) de todo el g
quipo técnico y docente.

3.Sobre las condiciones de trabajo del personal ¥ los recursos

s. E1 .esfuerzo inicial que debe ponerse en la pueg
ta en marcha y consolidacién de esta modalidad exige hacer una
inversién minima en dos rubros: (1) técnicos y docentes del
equipo central asf como los actuales Loordinadores. deberian
tener una dedicacidén horaria de tiempé parcial{2 hs semanales)
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Dodicaciones menores que esa, y no nunca menores & 15 horas,
solo se justificarfan en el caso de Coordinadores que actual
menten revisten en ndcleos con menos de 10 alumnos.

(2) Los ndcleos debieran ser dotados ademds, con una Biblioteca
videoteca minima que tontara, ademés del equipo de materiales
completos para cada estudiante, obras de consulta general{digc
cionarios y enciclopedias), o: as especialimadas de consulta(no
manuales de secundaria) en cada disciplina y un ndmero de volii
menes , videocassates, cassates musilcales vy diapoéitivas que
asegure el trabajo de ampliacidﬁ a la informacién de los médu

-~

los y que sirva de incentivo para actividades libres.

-

Es desaable que el armado de esta base de materig

les concerte el esfuerzo del Consejo de Educacidn y de las uomu
nidades. )

4, Sobre los requisitos para la investigacién

t, E1 proyecto debe ser sostenido con una asistencis
técnica adecuada que permita establecer los sistemas necesarios
a la prueba y desarrollo de los materiales did&cticos y de ap
pliacidén

u. Esto debe ser acompafiado con la generacién de un
sistema de capacitacién para los Coordinadores y de actualiza
cién continua para los miembros del equipo central.



