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bat en ocasidn de su viaje a esta ciudad en el transcurso de la
presente selana.
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o lelé ﬁ.A.Fernandez

Consunitorsa




CARACTER DEL INFORME

Se trats del primer informe parcial comprometide an el plan
de trabajoc objeto del contrato entre CFI y la Pigs de Chubut,
Incluye , a diferencia de los anterioresy un avance eh cusg
tiones sustantivas de la evaluacidn¥y Fundamentalmente en g
quellas que dan cuenta del estado actual del proyecte en su
dimensidn de funcionamiento regl Y €n las que expressn  su

existencia en lz trama de representeciones socialesy

Al *a‘er lonar los aspactes a incluier , s ha vostodo BopE
cialments en cuenta gl aprovechamisnte que de la intorng
cien analizada, puede hacersa para La reorientacion del lea

bajo aque ‘levan ad@ laata ol aguips csntralsy los FQULDGE
nalesg

Sobre todo, el trabaje de reconstrucsisn de la hiztoria del
proyecta en la memoria de los aciores 3 Antorpora shore

gn el convunﬂimieﬂtc de L& necasildad que tienan sstos agud,. . .

4__ -

pos de alran7ﬁr una compwensign global de 1o que han vivi
do. Fundszmentalmente porque estns trese afies han nrovocado
dolor e *nteﬁ 0 sulrlmiento Yy deor evitarse qua ciertos
hechos Y rasges de la hleturla se repitan. =

El proyeacto &ducacldn v Trabajo, como ya lo ha bAprpsado
el informe antﬁr:n- dul CrIU’oa s "ﬁqpuabta vﬂl;ub 8 un
problema raal Yo €% br“pndo la decisidn polft ra dt Htan
dor a la edUCchcn de’ 1a pobhacién Fudal de ls’ provznuzap
su degarrollo Y ueseabie0 Sobre todo onrqua adends de
ser una riueva rebpuoﬂtay y promi«mfin11 g un crénice piro
blema, tiene potancial para ofracer altérnativas a lag
cuesticnes que se pl ntes la ensefianza medias actualls



ADVERTENCIA

Toda 1la informacién que sirve de base al presente
informe proviene de la documentacién provista por
los responsables del proyecto Y por la obtenida a
traves de entrevistas individuales, grupales s BN
Jornadas de trabajo y en informes escritos que a_
portaron los miembros del nucleo zonal, los resbog
sables, coordinadores, padres y estudizntes de 11

nucleos zonales como aporte voluntario a esta evea
luacion,
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CONSIDERACIONES TEORICAS

El compromisc que d4& origen a esta obra se refiere a
la evaluacién del Programa Educacién y Trabajo de la Provincia del
Chubut. Alude por consiguiente.a.la existencia de un programa parti
cular de acciones con las que se procura obtener resultados educati
vos. Sin embargo,la uvtilizacién del término programa quedz reducida
al documento que atestigua este compromiso y cn todo lo demds_ tanto
en lo es to como en el discurso de los actores, Educacién y Traba

o

Jjo es designado como Proyecto.

No iniciarfa este apartado con una conséderacién como
esta si no asignara un valor especial al asunto- aparentemente ba<
nal de las palabras vy si no supusiera que para este caso el tdrmi

no en cuestién es utilizado con especial signiiicado.

E1l diccionario define con el vocablo proyecto.al de.
signio, pensamiento o propdésito, comd se desea o imagina una cosa”,
En el campo de la educacién en general se habla de proyecto cuando
las acciones a las que se procura aludir encierran una particular
referencia a un estado de cosas valoradc especificamente como deses
ble. En general, la investigacidn en el campo institucional lia mos
trado ademds, que los proyectos disefan o dibujan un estado de co
sas que en si e5 una contestacidén y una propuesta alternativa a.
algdn singular statu quo. Por su parte el andlisis y la investiga
cidn de instituciones educativas llama la atencidén sobre algunos -
componentes que poseen las propuestes cuando funcienan como pro
yecto ( y estoy habdapdo ahora de la capacidad de convocatoria y
animacidén que contiene una propuesta porque eso es lo que 'a. con
vierte en proyecto ) '

-

Aparentementa por Jlo que sabemos,el potencial movili
zador de un proyecto etiucativo-su poder para comcitar el esfuerzo
de varios y organizarlo en torno a una mzta de cambioy se relacio

et

en
na en formas recurrente, con la medida,en que la propuesta encierra

~
[~

una tesis y propone un desaffo. La tesis, ¢n general, expresa algu
na conviccién que emparenta a la propuesta con componentes miticos

i
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y utépicos del contexto cultural, E1 desafio proviene, tambi’en en
canersl, de la existencia- en el mismo contexto. de fuertes eviden
cias contrarias a la tesis. Es habltual ademés que,si el proyecto
posee estas cualidades , aparezca-en gl nivel imaginario=investido
de significaciones que lo convierten en un objeto idealizado y peli
groso y se convierta en simbolo de tendencias, luchas y confronta
ciones-presentes en la trama social~gue se vehiculizan en su dindmi
ca y son responsables de muchas de sus vicisitudes,

El marco referencial en el que baso mi anflisis sostde.
ne como hipétesis que los resultados institucionales obtenidos en un
periodo dado-a raiz de acciones dicimplementacién de un proyecto
se vinculan de modo preferencial al particular juego entre 3 grupos
de variables:

slas que hacen a la capacidad técnica del grupo a cargo
del proyecto, sobre todo paru mantener condiciones experimentales
y sostener la prueba de disefios y metodologias el tiempo suficiente
para posibilitar su desarrollo v ajuste

«las que hacen a la caopacidad cde los que juegan como pobda
cidn destinataria, para receptar y aprovachar activamente las condi
ciones de trabajo que les ofrece el proyecto

.las que hacen a los procesos institucionales que atravie
san la vida cotidiana demarcada por las acciones del proyecto y - con
elles«~ a los procesos sociales quefellos vehiculizan,

En general, las propuestas educativas con potencial para
convertirse en proyectos, tienen preexistencia en el imaginario co
lectivo de las comunidades en las que surgen y ,en su implementacidén,
se convierten en escenario de un drama socizl que expresa sus tensio
nes constitutivas, Ademis, si proponen modelos alternativosg, suman ‘
a los sucesos de esta drama 1las vicisitudes propias de aquellos
procesos en los que debe producirsa la descristalizacidn de prejui
cios y la ruptura de los ofdenes"naturales™ ca los que se inserta
la percepcidén de la vida cotidiana’,
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+o Los logros de una propuesta educativa se miden habitual
mente en términos de aprendizajes obtenidos por una poblacidn deter
minada y /o en términos del impacto institucional y social,mrespuesta;'
o creacidnde necesidades— que, con la formacién producida y las es
tructuras grupales u organizacionales creadas, se obtiene en el con .
texto en el que interviene la propuesta,

En general, y como aspecto compiementario, se atiende alL
estudio y discriminacidén de las variables que aparecen asociadas @ '
los logros obtenidos. Su identificacidn se relaciona cbviamente con
el marco tedrico desde el que se define la manera .en que estd condi
cionado el aprendizaje y el desarrollo grupal, organizacional o so.
cial. Para el caso en que la propuesta funciona como proyecto en los
términos planteados en el apartado anterior, el estudio deberd aten
der a aquelles aspectos que hacen al potencial movilizador y capaci
dad instituyenté del proceso a travds del que la propuesta se concre

tisa,

En vistas a producir algdn ordenamiento de ostas varia
bles es posible distinguir algunas éreas que son cruclales en el
funcionamiento de un proyecto educativo:

A'.concrecién del proyecto en unidades de servicio

B.constitucidn y mantenimiento de un espacio psicosocial
de interaccidn apto para la formacidn

C.exploracién vy produccidén de facilitaciones pedagdgicas
para el aprendizaje y el desarrollo

D.mantenimiento deo condiciones que garanticen el méximo

aprovechamiento de la situacidén de formacién

«+La evaluacidn de un proyecto educative supone en general;

la estimacidn de sus logros en cuanto a : (2) los aprendizejes de los
alumnos en todas las areas en gue se han definido objetivos; (i) la
organizaoidn institucionel en todos los aspectos aque se consideran
cruciales como condiciones para el logro de los aprendizajes(A, B,

C y D del (a) por ejemplo); (c)el desarrollo curricular en todos los
aspectos que se consideran relacionados con el aprendizaje con espe
clial referencia a los que se plenteen como innovacidn
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Esta evaluacién pusde realizarse ‘combinando encuadres }

situacionales e histéricos

Al utilizar un encuadre situacional interesa especifica
mente discriminar, para un corte en el tiempe: (1) el estado de la g
formaciédn, la organizacién institucional y el desarrollo curricular |
(2)las relaciones posibles de discriminar entre €sos estados de lo
gro y las variables que se hallan definido para el estudio :1(3) el
modo en cque operan— con valor de variables intervinientes~ la cul.
tura y el estilo(s) institucionales de la unidad que opera el pro
yectoo. ®

Consigno un diagrama que expresa lo dicho y enseguida, la

hipdtesis de trabajo que basa el uso de este tipo de encuadre

El encuadre situacional b

. ..——-"“"‘—'-_-_."‘“ T -—’“_ﬁ
c . "
ondlciggps Cultura

extern@s interna

zgﬂos\\\ po
3 . v :»conciciones insti
mqteria;es ' tucionales
organjzacionales e !

|

Persdnales desarrolleo curricu

Ins®itucional lar

aprendizajes

Su hipdtesis de base-"Los resultados ihst1tuc1onales en un ‘momento

dado derivan del modo partlcular en que los mxnﬁbro¢ del proyecto

fesponden ,segin el estilo y la cultura instatucionales. a las di*
ferentes condiciones que los afectan.

Al utilizar un encuadre histérico interesa precisar la ;f
manera gn que se han configurado las condicicnesxde todes las areas .
en estudiog a lo largo de un determinado tiarno, teniendo presente ?
ademds que cultura y estilo son tanbién productos histdricos.

‘ Consigno el diagrama que expresa lo dicho y la hipdtesis
de base que le corresponde

(#)Cultura institucional: conformada fundamentalmente por un lengua ’
je;y un conjunto de objetns, y clertas producciones sofisticadas(mo
delo e ideologia institucional-concepcionas y representaciones sobre
la tarea y los diferentes componentes del proyecto),leyendas y nove
las institucionales, que dan cuenta de la idiosincracia y singulari :
dad de la vida y la gente que participa del proyecto// Estilo insti/};

!
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£l encuadre histdrico S

I
PR
—_—

Uemandas y———mn #’fff,:fﬁf” .

G t- » 2 8 -,
necesidades ——> LU0 Fundacional concreeién
sociales _~—_— < *Eh‘“HsEkxx *

\“k-“-—-—--"‘m‘
El modelo en CULTURA = concr601o
R P e oW s > B W i A
i, A"- e
. i S N ’
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Su_hipdtesis de base: "Los resultados institucionales en un momento
dado , son el piroducto de las .vicisitudes sufridas, por el proyecto
fundacional en su confrontacidn con la realidad de su concrecidny

y consus.condicdiones, a lo largo del tiempo.

Es posible considerar que la cultura y el 2stilo insti
tucional, marcan la singularidad de la unidad que opera el pro
yecto¥sintetizan su historia al momento del corte en ol que procy
ramos hacer un énélisis situacional. De este modo,la comprensidn de
los resultados institucionales en un meomento dado, se amplia si al
andlisis incorporamos el modo en aue devinieron a lo largo de la

historia del proyecto,

ODel mismo modo, puede decirse que la comprensidn de ese
devenir sdlo se hace acabada cuando podemos discriminar en el tiempo
los hitos que produjeron transformaciones significativas de la pri
mera concrecidn del proyecto y procuramos conocer.-paré cada uno de
ellos, la forma que adquiria la configuracién de sus condiciones,

El andlisis de los datos asi nbteni-os a la luz de la
historia social de la comunidad en la que el proyecto ha emergido
y de la descripcidén de prigen en su calidad de situacién contex

//tu01onal conjunto de rasgos que dan cucnta de la singularidad del
proyecto en su funcionamiento: modalidades reiteradas de resolver las
tareas, mantener relaciones, juzg¢ar la realidad y sus distin os signos,
enfrentar y resolver dificultades, comunicarse, etc. El astilo es 1la
forma dindmica de la expresidén de la cultura institucional.Ambos son

concaptos que procuran dar cuenta de la singularidad,

}

il
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tual, permiten , no solo dimensionar los resultados, sino también esta

blecer un prondstico del probable desarrollo al quz es legitimo aspitar,

«sEn. general,el disefio de los estudios de base destinados
a obtener la informacion pertinente a una evaluacion de este tipo inclu
ye alguna forma de los modelos ANTES DESPUES para el anslisis situa
cional de logros( con mediciones antes y despues de un proceso que se
sigue minuciosamente en todas sus aliernativas) y alguna torma de los®
modelos de MISTORIZACION( con descripcion también minuciosa del proce
so de implementoacioén a partir del modelo original , pasando por sus re
formulaciones con especial atencion a la historia de cada uno de los
aspectos que soh objeto de innovacieén)

La realizacion de los trabajos que requiersn estos estu
dios supone estabilidad controlada del mayor ndmero de las variables
que afectan el desarrollo del modelo operado .Esto a su vez, reclama ca
pacitacidn especial de los equipos técnicos y una importente inversidn
de tiempo y esfuerzo,entre otrcs recursos, en investigocidn,



W12,

EL OBJETO DE ESTUDIO EN ESTA EVALUACION

Consideracién inicial

Tal como surge de su definicién en los documentos
consultados® Educacidn y Trabajo es una nodalidad de Cicilobdsico
de ensefianza media que se diferencia del resto & raiz de dos ca
racterfsticas b&sicas. Una de Indole sustantiva: le propuesta
procura garantizar una formacién estructurada alrededor del tra
bajo que habilite para una posible inserciénlaboral, Utra de in
dole metodolégica: se trata de un ciclo b&sico que se desarrolla
a travéds de una estrategia combinada en cuanto & la presencia en
aula .El alumno estudia con materiales progranados pero tiene la
posible orientacidmde un Coordinador que esté enfgu zona y con
el que puede establecer contacto sistemftico.

En su propuasta'original, adende de estos dos ras
gos , el proyecto plantea una serie de innovaciones rque cstén so
bre la tabla de discusidn en el momente de lo croacidn y tienen
consanso e¢n les niveles intelectuales del debate educativo: or
ganizacidén de los contenidos por &dreas; encuadres retftlexivos de
el tratamiento de las secuencias de ensefianza; tacilitocidén del
trabajo en grupos; consideracién de las condiciones previas del
aprendiz en la construccién del conocimiento; respeto por los
tiempos individuales,evalyacién continua

En cuanto & la organizacidn, se opta por una uni=
dad de operacién compuesta por un nucleo central y nucleos zona
les a los que se prevee comunidados en forma sistematica por visi
tas del eguipo central a las localizaciones,

En el ndcleo central, se definen dos tipos de rol,
responsable metodolégico del proyecto y Docente a cargo de elabo
racién de materiales disciplinares. En el nicleo zonal, se picnsa
en un equipo de Coordinadores{uno por cada arca disciplinaria, uno
por formacién laboral uno dedicado & guiar el uso del tiempo es

colar).

La propuesta inicisl se plantea con un tuerte com
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ponsnte que empadenta al proyecto con los de desarrollo comunitario
E1 desarrollo de las competencias colectivas de la rcomunidad para
encarar microemprendimientos, el arraigo de las poblaciones, lad
intensa participacién de los actores sociales (en la definicidn

de los Talleres, la seleccidén de los Coordinadores, la seleccién

de Talleristas, ls definicidén de objetives y formas de evaluacién)
La apertura de la convocatoria para los roles de Coordinador a per
sonas sin formacidén docente pero con habilidades para la animaciodn
cultural, son sélo algunos de los rasgos presentes en el material

escrito , que muestranese componente., "

La implementacidn de la propuesta inicial en tres
lozalizaciones es seguida, a menos de un aifio, por la apertura de
un ndmern importante de nuevos nucleos y a menos de dos afios, por
una crisis que se expresa en interrupcién de visitas, diminucién
de los rontactos con los nidcleos, renuncias de giran parte del equi
no docente central y un tiempo de fuerte incertidumbre respecto a
la continuacidén del proyecto.

La presencia de nuevas autoridades(fines del 92) de
termina una fevitalizacién del proyecto y la constitucidén de un
nuevo equipo central que produce modificaciones en parte importan
te de las caracteristicas originales: La suspensidn de los talle
res, el nombramiento de coordinadores docentes, algunos cambios

evidentes en el tratamiento de los contenidos, la designacidn de
los Dirnctores de primaria coro responsables institucionales de
los nticleos, la ubicsocidn dinstitucional del nucleo en el Znbito
f{sico y el espacio simbdlico de la escuela y la iniciacifn de uz
na serie de evaluaciones sistendticas de la experiencia de las que
derivar el modelo que va a ser definitivamente institucionali
zado, son algunos de los cambios producidos,

tsta puntualizacién no se hace para describir lo su
cedido, sino a2l sélo efecto de mostrar la indole del obijeto de es

tudio que se plantea a esta evaluacidén .
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Se trata a mi entender de la puesta en marcha de una
propuesta con fuerte poder convocante, en los términos desarro
llados en el apartado anterior un proyecto educativo en su real
sentido, realizada en un contexto de fuerte turbulencia que se
convierte en escenarlo dara la dramatizacién de problem&ticas
con honda penetracién en la vida de la provincias Los temas de
la ocupacién y el abandono de territoriaspl tema de la fertili
zacién o la desertificacién de la tierws; 2) tema de la integra
cidn o la segregacién del indfgena; el tema del arraigo o el de
sarraigo de las poblaciones; el tema de la lucha del hombre pa
ra superar su circunstancia o la renuncia y la entrega a la pre ;
destinacién que parecen marcar el desierto y el exterminio histd
rico,son sélo algunos de los temas prescntes en la trama de sig
nificados tejidas aleededor de Educacidén y Trabajo.

[ ]

Se trata ademds, de un proyecto que por su concrecidn
organizacional y metodoldgico diddctica produce un quiebra en el
modelo convencional de escuela media y disrumpe las expectativas
de la gente, tanto las de 1la gente potencialmente usuaria como
las de la gente que se incorpora como profesional, y exige el de
sarrollo de competencias tdcnicas no presentes en los curriculos
de formacidn b&sica. Todas las personas que se incluyen en el pro
yecto en sus diferentes roles, encaran una situacidn de incertidum’
bre y ambigliedad ¢én cuanto al efecto que tendran sus comportamien
tos y decisiones. Todas, por consiguiente, se ven presionadas a
funcionar en_TY{fmites, de insrouridad fuera de lo habitusl. Los res
ponsables técnicos del proyecto-tanto en el nidcleo central como
“en las localizaciones~ deher adem&e zontener los procesos de
ruptura y aprendizaje social que el proyccto reaclama a los alum
nos, los padres y la comunidarl,

Al momento de ‘iniciar mi trabajo, s2lvo 2 profesiona
les del equipo central y unos poquitos cooridinadores, todos los
miembros del proyecto son nuevos y despuds de una fuerte crisis
en la que préﬁticamente se perdieron todos los alumnos, uiios 13
nucleos, de los que se tiene informacidn, han entrado en un pro
ceso de recuperacién queecomo lo veremos luego=es en muchos as

pectos una refundacidn,



El lugar de este estudio

i

En términos ganerales, 1o gue esta evaluacidn podré apor i

tar es comprensién sobre el estado de situacidn del proyecto, sus
avances en el proceso de recuperacidn , su prondstico y las condi
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ciolies para su posible consolidacién. L

En términos especificos, permitird advertir aquellos as i
pectos: formas de organizacidn, tipos de matorieles; maneras de ;"
relacidn, etc., que en este tiempo han demostrado ser gtiles ppara,g'
8 pesar de la turbulencia Yy el ataque provocado por la crisis,
mentener viva la nropuesta(la tesis} del proyecto, y haber logra.
do el avance en la definicién de prerequisitos para una prueba °

experimental.

Probablemente el estudio encarado permitirs definir con
rigor y precisién el modelo. operacionalizado con el que se pue ga
de concretar 1la propuesta del proyecto y ,como consecuencia, posi .
bilitar4 encarar un proceso de evaluacién continug que posibilite
los ajustes necesarios,

Creo, que todo e’ trabajo sobre el que resta informar,ser
vira para ofrecer evidencia sobre dos hechos incuestionables, Uno
tiene que ver con el proyecto como respuesta genuina a la proble
mética que plantea una provincia con baja poblacidn, disparsidén
geogréfica y vocacidn politica democratizadora, Otra,se vincula a
équeloAceptada Su. evidencia, 1la decisién del Consejo debe estar,
en proveer las condiciones institucionales para que la pronuesta
@ partir del modele que resulte de esta evaluacidn, tenga garan
tias de desarrollo,

La exposicién completa de los resultados de este trabajo
permitirdn precisar ,con igual rigor que el modelo alu:lido, sus
condiciones de operacién,



FUNCIONAMIENTO ACTUAL DEL PROYECTO EDUCACION Y TRABAJO
sequn informacién de documentos y testimonios.

Introduccidn

Este apartado presenta en forma sintética la infor-
macién que puedo comunicar acerca del funcionamiento actual del
proyecto a partir del anélisis de documentacién y material pro-
visto por los integrantes del equipo central y los equipos de

once nlicleos zonales

La organizacién adoptada es la del diagrama que an
ticipé en el capftulo 1 del prasente informe (encuadre situacio
nal) y al describir la variable, cultura/estilo institucional

prestaré particular atencidn s los datos sobre el modo en que es
tén funcionande los aspectos que comprometi observer en mas deta

lle’ .8n cuanto 8 los componentes curricularesi:caracte-
ristices de los contenidos, de los tratamientos didécticos, Yy
de los tratamientos pedagdgicos de puntos criticos en un pro-
grama a distancia

.en cuanto a los sistemas de planificacién, evalua
clién y gestién: cers teristicas de los dispositivos utilizados
en la seleccién y capacitacidén de los docentes; en la elabora-
cién, actualizacién y coptrol de los materiales curriculares,
en el seguimiento, eveluacidn y rectificacién de del funciona-
miento del proyecto en las localizaciones; en la difusidn de la
oferta y cepacitacién de la poblacidn para su uso.

En todos estos puntos mi aporte consiste en la
presentacién y anédlisis de la informacién obtenida en las fuen-
tes indicadas’y No incluiré hesta el informe final mi opinién y
recomendaciones sobre estos aspectos pues su formulacién requie
re datos que obtendré de la observacidn en las localizaciones
elegidas como caso. Esto no obsts para que , siempre & tftulo
de hipétesis, propenga interpretaciones como material de reflexidn

para el equipo del proyscto.
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LAS CONDICIONES EN LAS QUE FUNCIONA EL PROYECTO

Condiciones externas

Eg de interés incluir aquf las caracteristicas
de las poblaciones a las que procura servir el proyecto y el
tipo de insercién que se le facilita. Por supuesto y por todo
lo que ya he planteado sk hablar de la reconstruccion histéri~
ca, las dltimas han tenido diferente modalidad seguin la consis
tencia con que el proyecto sostenia sus acciones.

En cuanto al medio en que funciona Educacién y
Trabajo es de interds discriminar el caso del nicleo central
del caso de las localizaciones.

Ed medio del squipo central

Pl equipo central tiene su medio geogrédfico di-
recto an la ciudad de Rawson y su medio institucional en el CPE
Segin ilos testimonios ambos resultan relativamente pobres en
cuanto fuente de recursos. La ciudad esté préxima & centros acAa
démicos en los que se desarrollan actividades cientificas sélo
en algunas 4reas (las ciencias sociales por ejemplo parecen pre
sentar un desarrollo de interés para el equipo docente central,
mientras que en el resto los centros de formacién y actualiza
cién se ubicen a distancias poco salvables}. No existe un centro
universitario de investigacién y desarrollo en temas educativos
y los profesionales dicen encontrérse desprovistos de bibliogra
fia y apoyo técnico de fdcil acceso en los temas que hacen direc
tamente a la experiencis en marcha®En cuento al CPE,el Froyecto
mdene una existencia institucionel inestable. Su condiciodn de ex
perimentsl y a prueba y las fuertes dudas sobre su continuacidn
se expresan en la falta de un espacio propio y de recursos acor-
des a sus necesldades,

Ambas dimensiones del medio, la social y la insti
tucional han sido mas bien hostiles en forma franca o por prescin

dencia .E1 observador externo construye frente a los datos, la 1im

presién de un proyecto "encajado”™ en un medio poco dispuesto a

(« )"nosotros frente a Bs As, frente al mundo, estamos como los chicos res-
pecto a nosotros. Alslados,pero es importante que todoe lo que hagamos sea
abierte..."dice un miembro del equipo central,
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hacerle contencidn, Si bien estos aspectos han sido tocados su
ficientemente en el apartado anterior, algunas citas pueden mons

trar otras tacetas del mismo asunto.

ces"no axiste un espacio independiente para el proyecto
tenamos parte de unz oficina para todos...es imposible
trabajar juntos, sobre todo por la gran cantidad de
papeles que movemos” ...

:..8l traslader los medios y los archivos al mismo lu
ger estamos mejor porque tenemos todo a la mano, pero
hemos quedado todavia mas amontonados”

...no hay disposicién de recursos suticientes peara en
viar todos los materiales que serian necesarios...

...lodo el equipo central trabajo con un nimero muy pe
quefio de horas y sin garanti{a de continuided...en rea
lidad la mayor parte del trabajo se hace fuera y en un
tiempo mucho mayor al del contrato...

Dentro del medio del equipo central hay que agregar sin
duda, y con un valor preponderante, el confermado por el conjunto
de nucleos zonades. Ya he expuesto el material que muestra que para
estos profesionales ,{L) este otro medio, que configura su campo de
operacién, es todavia particularmente oscuro y altamente incierto
-(2) que en tanto tal, provoca una intensa preocupacidn y hace mas
dificil sus tareas, {3} que en la medida en que se ha acercado a
través de los visjes, estd siendo mas aprehensible como campo de
operacién pero a su vez se muestra maAs claro en su complejidad,
Como veremos luego, parte importante de las necesidades de conoci
miento técnico especializado que plantea este equipe, se vincula
8 la necesidad de iluminar en torma mas intensa esta realidad’

En términos generales es posible decir que para el equipo
central la situacién de trabajo se configura con un alto grado de
incertidumbre e inestabilidad( por lo tanto , amenaza), confusa an
lo que respecte a caracteristicas de les tipos de accidn demandada
y escasa en appyo técnico y valoracién, $6lo un compromisc tan tuer
te como sl qus sste proyecto parece despertar , explica’- 1a persis
tencia en condiciones con esta dificultad’
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«++"1lo peor es no conocer la realidad a la que
van dirigidos los mddulos. ivo es tdcil imaginar

e+s UNO se pregunta de continuo, entenderdn? serd
suficiente? C omo trabaja? Si conocidramos a los
chicos no estarfamos encorsetados en lLos conte
nidos minimos...

..."8stamos muy limitados sin saber como son y
que necesitan. Es una dude permenente., Este cono
cimiento es algo que el proyccto nos debe...

s«."me gustaria tanto oirlos(prof de inglés) aun
que sea unos minutos para ver como pronuncian

seo”es ditfcil en algunas materias, sin verlos
sin poder trabajar con elios aunque sea un poco"

ses"te juro que & veces les peairia una foto,
me deseapera no saber que cara tienen”

«+« 10 conocemus a ios “oordinadores, no sabemnox
como trzbajan, ni si entienden nuestro materiaies'
«++d VECes pasan cosszs terrioles, Ai principio en
mealiv del iio uvel principio, con ciantos de prue
bas para corregir, devolvimos una pidiendo al
chico que mejorara la letra. Despuds cuando es
tuvimos en la visita, el Coordinador nos dice
"icdmo le dicen eso, es casi clegol. Nos senti
mos horrible pero como imaginarnos.,.no sabfamos
en ningdn lado habfa ningun dato”...
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E1 medio para los equipos de los ndcleos

En general se trata de poblaciones aisiadas .
con poco movimiento vy una economia basada en la cria de ovejas,
la vents de lana , hilados y prendas tejidas(en el mejor de los
casos). En ios nicleos mas carencisaos, aparentemente los atendl
dos por escuelas que son centro de Aldeas escoiares,ia pobiscién
tiens un fuerte sometimiento & los comerciantes y duefios de estan
cie y subsiste en una trama de tuerte explotacion.

“...la gente vive al tado de la ovejs pero no vi

ve de la oveja. "er ia oveja, convivir con la o
veja y soi0 pensar en comersela,Soi0 comen es8a
carne y eso ies prouuce gran cantidad de enferwme
dades ...

...no copocen 1a comarcializacion oe su prouucto
Les pagan en especvies y siempre oeben .Cuanao tie
nen que pagar van dando sus ovejas hasta yuedani se
sin nade..,

.eo.eran dusiics de ra «ievra pero 1a mayorfa se
queaé sin naaa.En la ignoroncia ue los papeles
firman veuams por la nacrina y la iefia y per iin
vienen yJe dar la tierra. Le peor es que el some
timiento es tal que si por algin mavimiente se le
gra que la rscuperen, la vuglven a dar

hay que comprenderlo. En medio de la nieve y el
f-{o o cuando tienen un enferme, quién se les a
cerca,pare traerle una bolsa de harina, un reme

dié,? el turco. A ese hombre se le estéd agradecidc

por eso, &8s muy dificil que vean que los aprove
chasse.

Tienen una relacién de vida con la tierra, no una
relacidn comercial...

veela oveja destruye la tierra y ellos cuando
no hay lefia arrastran las mates, todo se deser
tifica”

Eixisten también miablos con pautas urbanas.
ﬁéro”sufren‘Tambiﬁﬁ‘ﬁl poxe 98l aislemiento, las dificultades de
comunicacién y las limitadas salidas laborales

En todo dependen de intermediarios que nunca les

praan lo que sus productos valen. Excepto en lo

gaxicades como Epuyen, Pero Epuyen no es un pue
blo t{pico.Ahf hay muchos migrantes, profesionales

gente de oficio, artesanos, poblacidn que migré
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buscando una vida mas natural, es distinto...

Aparentemente con respecto a la educaclién estss
comunidades tienen un fuerte interd&s, pero como ya vimos el interés
se liga a los modelos convencionales de escuela. El proyecto debe
todavie demostrar que es posible brindar una educacifn media de ca-
lidad pues su modelo no convencionsal, mas las vicisitudes sufridas
desde el inicio, atentan contra la posibilidad de generar una media
na confianza,

En la trama institucional, los ndcleos deben luchar
con dos tipos de acciones contrarias a las metas del proyecto o &
su mera existencia. Una es la accidn sutil de los grupos que se ven
perjudicados si la gente se organiza y se sustrae a las diferentes

formas de explotacién en vigor;

«soln conjunto de maestros rurales empezamos a tra-
bajar con las comisiones aborigenes organizadas y
con los médicos de los hospitales. Organizamos una
Cooperativa de lanas. Planteqmos la recuperacién

de artesaniss . Se compre la lana, las fliass la lle-
van, la tejen o la hilan y luege buscamos comercia-
lizacidn directe en el exterior de la zona. Este
comenzé a molestar pues tocaba intereses; Comenza-
ron a presionar "exto no es manera de educar. Si es
tos son unos indios brutos, para que quiere...?{s)"

Otra( accién contraria) es la que ejercen los docen
tes ge escueirss convencionales que ven amenazadas sus matrfculas por
la existencia de este proyecto.Existen muchos datos que dan eviden

cia de este problema.
essCorca de ....existe una escuela, Siempre venian

(*) en los dias que duré nuestra reunién de Junio, circulé la noticig
de que uno de estos maestros habia sido dejado cesante y otros amena-
zados de correr el mismo destino, por l» asutoridad de 1la zona( que

al mismo tiempo tiene intereses en los campos y la comercializacién)
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@ buscar a nuestros chicos para hacer matricula
porque sino les cerraban la escuela, pero después
no los venian a buscer con el omnibus o en los cur-
sos los dejaban de lado

—una vez que los tienen anotados, se olvidan, ya
no les importae nada
- @8 una escuela especial .empezé en el 89 sin reco
nocimiento del Consejo y después lo obtuvo gpesar
de no dar el niuimero. Este aiio lo apretaron y arre-
cié en sus ataques

El director recorria los domingos, aprovechando
que yo noestaba, casa por casa convenciendo a8 ‘las
madres que Educ y Trabsjo era una porqueria, que
ne servia , gue mejor 1@s sacaran.

e presenté en la ascuela a hablar con el en medio
de una reunién de profesores y me dijo"no te preo
cupds, no pasa nada,' no dijimos nade" ,A poco tiem
po la D(MP) me dijo que habian mandado una carta en
contre mio diciendo gue no tenfa sentido una expe
riencia asf, tan cerca de una escuela puesta.Volvi
a ir s hablarle me volvié a decir "no dijimos nadg
no mandamos nada” y su tirma estaba en la carta.

Hace poco volvié a ir un domingo, los chicos no me
querfen decir, les decfa que no servia, que no te
nfa validez.A partir de eso citamos con mi director
a una reunién de padres y les hicimos ver

* 40

++s ®s80 pasa en todas las comunidades., te encontrés
con alguien, te dice ,le explicds, te vas pensan
do,"ahora entendié”™ , se d& vuelta y sigue diciendo
“no sirve”, "no tiene volidez”, "no tiene nivel”,
"no es legal”

...Hay escuelas monstruo .la escuela ....tlene 70 alum
nos y 60 personas que 10S atienden.Esto es mas caro
pero es lo conocido

Alqunas condiciones internas

Entre las condiciones internas, propias del proyecto
sn coanto disefio, se mencionaron reiteradamente las que se vinculen
con las ¢disposiciones Y competenciaé para poder_ trabajar en este
modelo. Las referencies se hacen habitualmente tanto respecto de
tos alumnos, como respecto de los coordinadores y los profesores

En los tres casos, se trata de algun tipo de difi-
cultad que tienen las personas frente a una pribpuesta novedosas en

sus exigencies . Veamos un ejemplo ce cada tipo de referencias



los chicos

necesitan una
orientacién muy
préxima

los cooroinadores

necesitan orients
cidn y capacitacidn
mas precisa

los miembros

del equipo docente
central requieren
competenclas espe
ciales

las coordinecicnes
requieren competen
clas especiaien

de coordinacién,
pLaneamiento
investigaciodn
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...vienen de la primaria sin desarrollo
de la autonomia, no abben trabajar solos

...la mayoria no tiene comodidades en la
casa para estudiar/ni apoyo de la familia

...tienen muy mal nivel , la mayorf{a no
sabe leer ni escribir”Qirle un modulo es
crito a uno de estos chicos es como dar
les hebreo antiguo. Imposible

..."necesitan una capacitacién en 1ias dis
ciplinas, en técnicas grupales, en manejo
con la comunidad...

...el Cpordinador necesita informacién
sobre la modalidad de trabajo

. ."somos profesores jovenes, necesitamos
asesoramien o y supervision académica®

.so"sabemos nuestra aisciplina pero tene
mos que hacernos a esto de la educacién

8 distancia”/ "yo no sabfa lo que eta un
médulo®

.. sN0s hacen talta muchas cosas que nadie
nos ensefio: diagnosticar las comunidades,
evaluar el proyecto, los materiales, los
elumnos.se.

.eesMontar este sistemg tan compiejo exige
saber mas sobre alternativas de educacidn
& distnacia“...

Tambidn se pencionaron reiteradamente condi

ciones materiales y organizacionales.

Entre las materisles las mencionaocas como

variables importuntes para esta tarea, tienen que ver con la
provisién cde bibliogratia, y las facilidades para is impresidn

de materiales escritos y audiovisusies., Esto tiene diferente

expresion pero estd presente taunto en el ndcleo central como

en los zonaiess E1 nucleo central necesita completar
pamiento para i@ proguccidn y tener mas fdcilt acceso

su equi-
a procedi

mientos qus permitan el aisefio e impresidn r.pida de
Los ndcleos necesitan medios pars ia reproduccidén de

materiales

ros wddu

108{ o &n su vefecto, mimero suficienie ze moduios) y tambDién



bibirotecss.
“ebe tomarse en cuenta que la carencia de materia

les suficientes{ a cada nicleo se envia un ejemplar de cads mddulo

y en muchos ndcleos no hay posibilidad de reunir el dinero para re
producirlos) es invalidante del disefio semipresencial. Este diseflo
exige la factibilidad para el trabajo independiente y auténomo y
esto significa que cade alumno tenga su equipo de materiales y ade
més cuente con une biblioteca provista y con el resto de los materigy

les necesarios pare les trebajos

Por supuesto que entre las condiciones materiales
también puede incluirse el tema de les retribuciones y la necesidad
de contar con una caja chica que permita al Coordinador, cierta aute
nomfa en los gastos,

Aparentemente, para muchos nucleos, la expectativa
de apoyo cooperativo de los padres queda muy limitada por la extre
ma pobreza de les comunidades

"esstodos los niveles de la escuela se pelean por
encontrar un domingo en el que hacer la kermesse
Al final , lo mas escazo es un domingo...y sin re
sultado porque el dinero que se mueve es el mismo
sino hay dinero, no hay”...
Mas adelante veremos que un modo de salvar las dificul
Eades econdémicas, fue el funcionamiento de los talleres que “tenian
una produccidén que permitia solventar los gastos de fotocopias, ma-
terisles/ nos daba holgurs™ y que la carencia se agudizé cuando es
tos talleres tuvieron que cerrarse porque cesaron las horas de talle

rista.
Entre las dimensiones organizativas, la mas mencio-

nade como condicién de importancia sustantive para el proyecto, esli
comunicacién. Las dificultades para comunicarse e intercambiar(mate-
riales, trabajos, consultas, comentarios etc) complican snormemente
el trabajo de todos los integrantes y traen un sinndmero de posibi-
lidades de malentendido y deficiencia. Desde los radios que son mal
trasmitidos(“nos llegé un radio que decfa que un Coordinador habfa
renunciado. En realided el Coordinsdor habfa asumido...mird st lo
ddbamos por renunciadol), pasando por los ecuerdos sobre vias de
comunicacidn que no se respetan{ "convinimos que de mesa de entrada
partia via bolsin/ o via Donato / o X, y lo siguen mandando a la

supervisién y se pierde/ no llega/ se demora...etc”) y terminando
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en el desaliento,por las diticultades y la distanciafque lleva
a renunciar a la comunicacién , dejar de insistir y compertarse
como si se estuviera totalmente aislado} la gama de alternativas
es tan vasta que este tema es en la dindmica un real punto cri
ticos

Otro de los temas reiteradamente mencionados
como condicidn critica es el de la gontratacion y la estabili
_dad. Esto ha sido ya suticientemente mostrado en el apartado an
terior. Baste decir aquf aque el grado de inestabilidad de las

parsonas es tan alto y efectivamente ha habido un cambio, rota-
cién y pérdida de personal tan continua, que si esta modalidad

no se moditica sustantivamente paede provocar la pérdida de to-

do el esfuerzo hecho hasta aqui.

Quiero decir que el asegurar la estabilidad
de los equipos en un proyecto como éste resulta la dnica forma
de sostener reales condiciones de experimentacidn y desarrolle
para la experiencia vy también, le linica torma de garantizar el
estuerzo e inversién que de necho se hace en la capacitacidn y
especializ scién de sus integrantes.

Un aspecto no menuvicnado explicitamente pero
s{ evidente durante toda la reunién de junio tiene que ver con
1a falta de definicién normativa en muchos aspectos del desenvol
vimiento del proyecto y/ o con la falta de conocimiento de las
resoluciones que regulan algunos de ellos.

Una condicién interna de inestimable valor
dentro de este proyecto ( en parte la que explica su sobrevida
a pesar de una historia intensamente turbulenta) es el fuerte
compromise que despiertan sus propuestas / ipel grupo ‘que-hé-
tenido oportunidad de entrevistas, Lo profundo de este compromi
so es la norma y se explica en parte por lo que podemos llamar
"noblesa de propésitos™ y en parte con lo que se define como
"apasionante interé&s en sus propuestas innovadoras”
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Veamos unos pocos ejemplos de los rasgos del
proyecto que despiertan los niveles de compromiso aludidos.

Por 18 neblessa de les prepdeites

.ss"8e queda porque tuvo un despertar docente,
se comprometid”

..."en algunas localidades uno entra y tiene ga
nas de llorar, mal alimentados, viviendo en tape
rqs alrededor de la escuelita, ...y quieren estu
disr. Cémo no quedar comprometido?”

..."on la escuela urbana uno es irresponsable
en cambio aqui uno sabe que es (dtil, sabe que
tiene una tuncién importante”

..."1los que recorrimos la provincia volvimos tén
felices! En las escuelas comunes el profesor as-
t5 tan vapuleado, los chicos no te quieren ni
ver. En cambio ac&! Llegé el profesor! gritaban
Sentfe que sos Jtil para alguien...

..."me mandaron el titular en mi cargo de la prima
ria{yo era suplente) y me tuve que ir a trabajar
al pueblo de al lado. Pero no quise dejar el ni~
cleo. Dije: ei afdojo ehora se pierden todos, ¥
segui llendo. De 8 a 16 estaba en X, Salia venia
al Lago en bicicleta, =*cndia el Ciclo basico de
18 a 24 y me volvia en bicicleta. Y as{ por tres
meses...

..."6, cuando todo se suspendidé se vino a Rawson
y le dijo al Director de media " no me importa no
cobrar , sigo trabajendo gratis pero no quiero
que los chicos se queden sin escuela”

Por el interés de la forma de trabajo

.ss"es apasionante hacer m8dutos. Buscar, inves
tigar, combinar, inventere..”

..."cuando me invitaron a hacer el mdédulo me in
teresé muchisimo”

+++"8qul uno puede poner en prictica sus suefios
continuamente esta desafiada tu imaginacién y tu
creatividad, no hay cérceles , es una puesta a
prueba;"Bueno a ver, tanto que hablabags de como
hacer las cosas! Ahora veamos que haces!

..."a pesar de las dificuitades el planteo por
area llava a interactuar, 3investigar, coordinar

ideas"
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e.,”es una menera nudeva de plantear conocimientos
eska armnado para que niensen®. .,

e+« 88ta Yorma de trabajo es ten interesantey el
chics se hnaca autdnomec, os capaz de pensar , de
resoiver, de cuestionar® R

s« 83 UN desatio. Me le propuse, daemostrar que los
chicos pueden terminar sl CB Y 1o vames a logrart

La insercion del midcleo en la institucidn ggeolar

Parece haber sido uno de los cambios fevorables qua

originé ls turbulencia del process vividos La inclusisn del niicleo
en el edificic de la escuela y en su espanio wimbélico, ayuds e
dJar mayor contexto do seguridad Y lo acerca a ls expectativa de

los padres,

seu 830 sE pensé 21 principic nos escolarizado pers L
lo rasté crddito, Si estd fusra de ia escusls G8 peor, - s
l2 gsnte ne le cres.Ha sido un acierts insartarle en

la escuela,Ademds el habor dasignade al Oirector de e
la primarie come responsable del nucleo fue it melerte
produjo una avansade sa la articulacidn’ :

- o E"’.'U .
Te dicen oo directores,”ahbora. a los de 7 1oz hacamps'
trabajar con sl mdduln integral asf ee van acostumbran v
do® .., - )

o
«eo"ba vscuela asegura 1o pressncis huwmerna.ba gente

va a pedis corseio. BEL direcior tiasna consanss

Er las aldess oscvelarss, los waestrod son dog padras v
de’ ta aldsal..Yn maest¢re me decifa qué Ceit su camione

ta estaba llegandc al viaje de parto atlg,,.”

. : - . . Ld ) - [} . . - . is.
svo estando 9l nucleo a cargo de la escusla hay cosas 3
que no puedan pasar. Es una saguridad para todoa. i

Antes sra terrible asistir inmpavide a lo due sucedis
Vor los madstrog de grade que se rompian y agquellos

4 coordinadores que iban v wvenian, cobraban ponr 7 horas
y trebajaban 2, hacfan io Que querian....Yssouds sa

vid porqué &staban.Cuando passron a pagarles por horas
docentes, renunciaron todos, . L
Fue lamentable, Hubg fondos, yznaban bian;‘bodrfan“ﬁﬁ
berig‘dedicado Y sacar el micleo adelante v se. desapro
veché® .
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SINTESIS ..EN CUANTO A LAS CONDICIONES

LN

La informacidn recogida sobre este punto permite for
mular las siguientes hipStesis:

a) con referencie a las condiciones contextuales en las que se
desarrolla el proyecto

.En todos los sentidos y tanto para el equipo central
como’ para los equipos de ndcleo, el medio contextual es un medio
pobre en recursos y fuerte en cuanto a hostilidad Y generacién
de incertidumbre, A esto concurren las condiciones de aislamien
To y restriccidédn econdmica par un lado, la novedad de la oferta
que hace el proyecto y la im“agen que sobre &1 se construyé en
la historia recients., La representacién de Educacién y Trabajo co
MO un proyecto poco serio, plantsado por razones espdreas y en be
neficio de sus gestores o su partidoy bajo en calidad,etc(e) ha
generado para sus actores, un medio de desenvolvimisnto poco saluy
dable. La pertenencia se sostiene ; como componente paraddjico,
por la ihégen interna de estar en un proyecto de gran nobleda.sen
cuanto 8 prop&sitosy

.PVentro de los aspectos de la pobreza contextual, uno
de los temas que mas atentan contra el adecuado dssarrollo del pro
yecto es la escacez de materiasl tedrico y bibliogrdfico que, para
cada uno en su medida Y necesidad, experimentan tanto los miembros
del equipo central como los coordinadores y los estudiantesy

b) con referenciaa a las condiciones institucionales en que se
mueve el proyecto

.Educacién y trabajo he vivido tres tiempos(s) El pri

(»)"er el capit lo referido a Historia
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mero signado por una gran "euforia“ de medios vy respaldo; el segun
do caracterlsado por el abandono y la préctica interrupcidn y el
tercero, actual, en el que se d4 un proceso de recuperacién vy pay

latinamente comienza a mejorar la 1nserc16n institucional que puede
permitir su desarrollo’

oLa inestabilidad en los cargos » de los equipos,

y la relativa ambigledad da las reglas que ordendn el funcionamien
to son dos de las variables del contexto interno que afectan mas
radicalmente la posibilidad de uns gestidén adecuada. A esto debe
agregarse el muy escasc tiempo global asignado al proyecto y.las
dificultades para atender las necesidades de produccién de mater;a'
les.

+En cuanto a los ntcleos; las recienfes medidas para
insertarlos institucionalmente en el ambito de las escuelas - 'prima
rias y darle un sesgo educativo franco a través de 1la incorporacién
de Coordinadores con formacidn docente, parecen los avances mas

importantes de este perfodc esn vistas a ssegurar un mejor medio de
desenvolvimiento

c) en cuanto a las condiciones internas del funcionamiento °

.La intormacién recoglda hasta aqui permlte discri
minar una serie de condiciones pertenecientes al ambito inatltu
cional que configura el proyecto mismo, con fuerte incidencia en
- 8u tuncionamiento, Tienen aese caracter, ‘'las condiciones que las
personas incluyen ( sntre esas condiciones el Laompromisa con sus
propositos funciona como condicidn facilitadora Y las carencias
de capacitacién previa en este tipo de modalidad,; cemo condicidén
obstaculizadora) en el contexto de variables, y algunas de las
qQue proveniendo de la indole misma de la propuesta funcionan como

variables de gran peso en la instrumentacion, llenen @s€&e carag
ter las condiciones que afectan la posibilidad de comunicacidn(
entre nivel central y nicleos) y la adecuacion de la produccion
de materiasles y asistencia al ritmo de necesidad de los nucleos
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Por supuesto que estas Ultimas tienen que ver en part
te con condiciones del contexto externo( dlstanc1a Y pobresa por -~
ejemplo) y condiciones del contexto interno( asignacién de horas
y medaios por ejemplo) pero. “tambidn tienen que'vér con condiciones
propias de un proyecto de esta fndole : requerimientos sobre tipos
de material, sobre oportunidad de distribucidn; sobre frecuencia
necesaria de contacto; complejidad en los procesos de elaboracidn
de materlales, difticultad para el disefio, pruebsa y reajuste de sistg
mas de organizacién adecuados, etcs
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3.2,  SUS RESULTADOS

El nivel de aprendizaje de los alumnos

Incluyo en este apartado las estimaciones que ha
cen protesores y coordinadores sobre los losgros y diticultades de

los estudiantes.s

Los logros

Se refieren especiticamente a la progresiva capaci

dad que adquieren los estudiantes para:
«trabajar con autonomia los materiales

sUtilizar un encuadre reflexivo{panteo de proble
mas, ftormulacién de hipétesis, btisqueda de informacidn etc)
sutitizar el lenguaje, expresarse( a partir de se

rias dificultades para esto)
sorganizarse y trabajar en grupo
.participar en proyectos productivos
+«+E1l desarrollo_de competencias intelectuales

"Estos 12 chicos al ingresar eran muy toscos{termi
nan el ciclo este afio), algunos no habiaban, pare
cfan autibstas. , oY dia uno charla con ellos, es im
presionante comd hablan y se desenvuelven. Son otros
pueden plantear lo que opinan, pueden defender lo
que quiere. Nos acosan porque dicen que damos poco
contenido. No lo creo pero aunque as{ fuera, tal
vez no les metamos tanto contenido perc si les da
mos herramientas” (Epuyén)

"los nuevos necesitan ayuda, no saben todavia traba
Jer solos, tengo que estar siempre ddndome una
vueltita. Tampoco saben trabajar en grupo, hay que
ayudarlos. Los mas grandes, que ya tienen experien
cia desde el 90 si lo hacen. Uno les da una gufa y
ellos se organizan. irabajan con el médulo, se bus

* En el informe final se incluird el andlisis de estos rendimientos
estimados en términos de calificacidén y progreso en cada médulo
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can la bibliograffa,y sino trabajan en grupo ...
trapajan lindo, trabajan solos”..(Telsen)

"opté por un trabajo libre. Los chicos trabajan
mucho soios y en sus casas. Ellos eligen en qué
El tiempo en el aula las usan para consuitas pe
ro sélo después de intentar todo por su cuenta.
5e han vuelto muy esutdnomos; casi a veces bacen
todo , prefieren demostrarse que pueden s0l0S...
(Gastre)

»dos slumnas del nucleo se fueron a la escuela

de Holsén. Recipimos felicitaciones del Uirector’

por la forma en que trabajan y por el nivel Tie—

nen mejor nivel que los chicos de Bolsén

Upa tenia una materis pendiente, la rindidé en

la escuels nueva y sacd lU. Y pensar que no

crefan ni en la legalidad de los papeles”
(Epuyén)

"nos enteramos de una chica que se nabia venido
no habis avisado de su trabajo en el micleo.

e nabia anotado en ler afio, Hablamos con el Di~

rector, trabajaron para ver su nivel y la pusie

ron en 2do afio. Anda muy bien”

(Nivel central)

"podemos comparar con nuestros alumnos de la ciu
dad. Por ia metodologia con que Se trabajan los
médulos, los chicos pueden razonar y analizar
mejor, son mas criticos

.sparticipacién en proyectos productivos

"En Chacay Oeste, la experiencia es impactante.
E1 entusiasmo es contagiose.Los maestros organi
zaron un teller donde las chicas aprendieron &
Mlar ia lana., Consiguieron subsidio para com-
prar ruegas.
~Eg una poblacién muy pequena, una a2ldea esco-
lar, la escuela y 1t o 12 femitias alrededor
compusstas por las madres y los hijos(los papés
tos traen cuando empieza la escuela y se vuel-
ven a trabajar el campo, después los vienen a
buscar cuando termina el ciclo.El pueblo queda
vacio en vacaciones)

~Ahi todos tienen ovejas y chivas y estaban a-
costumbrados a esquilar y cambiar ia lana por
herina al valor de %$0,75. Ahora hilada la pue
den vender a 835 el Kg!

—Por primera vez en este pueblito entré la mo
neda y lLas chices organizadas pOT 108 Maestros
pusieron un kiesco y venden mas barato que e

turco levs productoss!
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Anora estan organizadas en cooperativa.bompren la
lana, la guardan, la hilan

von la plata que ganaron, ias chicas pudieron via-
jar por primers vez en sus vidas !.-ste verano se vi
nieron @ Rawson a ver el mar que no lo conociean! es-
taban enloquecidas contdndonos esol

Claro que ashora los meesiros tienen problemas.Los
negociantes de la zona protestan porque peraieron
el negocio, ios paures se han avivadu y yuardan la
lana para hilar...la policia los ha ido a interrogar.

(relato de los prof.del nucleo
central)

"Una de las cosas mas lindas que hicimos fue una
Revistita, se llamaba “EL AMANECER" La sacébamos una
por mes y alcanzamos a sacar 6 nimeros.Primero la ven
diamos una vez que estaba impresa. Como tuvimos tanto
éxito, ibamos primero a preguntar quien nos la iba a
comprar y editdbamos para los que la pedian.
Trabajaban todos los chicos, les encentabal...Hacian
dibujos, juntaban recetas de dulces caseritosy Ahi
iban contando la historia del pueblo, de sus institu
ciones, la policis, el dispensario, la escuela...

Tembién hacfiamos guias para los chiquitos de la pri
maria. Y aceptdbamos aportes de los que nos compra-
ban la revistita_ .Un sefior nos acercd sobre las plan
tas y la pusimos, En la &poca de los podos sacamos
como habfa que hacerlos. En la época de los dulces
los chicos buscaron las recetitas caseras...

Y por los comentarios que recibfamos, a la gente le
era Util. Cada vez teniamos mas lectores...~hf tene
mos archivados en la bibliotecs todos los ndmeros

Este afio todavia los chicos piden "y cuando hacemos
la revista” ..lLa habfamos hecho porque era un traba
jo posible que pedfa un médulo"( se le sugiere que
puede funcionar la actividad como taller de produc
cién})...

(Telsen)

"En el afio 91 funcionaron muy bien dos talleres

El taller de hilado y el de forestacién. Antes habia
mos probado con carpinteria y corte y confeccidn pero
no habian andado bien.

En el taller de hilado hicimos chalinas,sweters, go
rros. Lo coordinéd yo. Conseguimos lana donada y luego
vendimos muy bien

En el taller de forestacién se hizo un vivero de coni
feras y pequefios invernaculitos donde hicimos planti
nes de flores y verduras, Como en la zona habfa varios
extensiones muy peladas, hicimos un convenio con la

Municipalidad y los chicos feorestaron, Fue muy bueno,
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se les pag6 por su trabajo y con parte de lo que
sacamos compramos herramientas.

Los talleres fueron muy dtiles, con su producto
se abastecia la escuela y los chicos tenfan un
gran aliciente. Cuando en el 92 se cortaron lo
lamentamos mucho,' viajamos, pedimos. El Direc-
tor de media en ese momento nos dijo que los chi
cos fueran a la agrotécnica. Ahora despuéds de ~
mucho aceptaron recibirlos,.

Van dos veces por semana pero no es lo mismo

Y a ellos no les gusta...
(Epuyén)

“Habfamos organizado dos talleres, uno de corte
y confeccidn y otro de carpinteria

En el de corte y confeccién las chicas habfan con
feccionade ropa y organizado ferias., Se habfa ven
dide toda la produccién del afloi E1 taller se au
toabastecia

El de carpinteria tambi&n tenia fuerza. Ahora si
gue en la municipalided pero el tallerista quiere
que le paguen porgue ahf cobra en negro y se que
dé sin obra socisal (Corcovado)

"Funciona desde el principic un taller de carpin
teria. Nos donan recortes de madera asf que los
chicos fabrican muebles para sus usos personales
y venden, Con lo que fuimos ganando pagamos una
mdquina importante ...Nos habian prometido sub~
sidio pero nunce llegé. La pgué yo y despuéds lo
fuimos recuperando.

Cuando llegé la noticis de que se interrumpfan

los talleres, estdbamos desesperados. Por suerte

1legaron M e I, y los autorizaron de nuevo”
(Lago Kosario)

"En Lago .Rivadaws funcionaba un taller de talabar
terfa. Los chicos hacian preciosuras, la-zos,
cinchas, riendss. Y las vendfan muy bien
Cuando interrumpieron el taller tenfan un pedido
muy grande que no pudieron cubrir.
e vendia a todes las estancias de la zonsa
Por qué interrumpir asf 7..,

{un Coordinador)

Antes de la interrupcién estaban funcionando, segin informes de los nu
cleos 7 talleres vinculados a actividades agricolas(incluyendo un inver
naderos) 4 talleres de Corte y Conteccién; 2 de carpinterfa, 1 de alba
Ailerfa; 1 de talebarterfa; 1 de curtiembre; 1 de forestacién, 3 de hi
lado y tejido. Un total de 20.Ue ellos tenemos datos sobre capacidad
productiva(por lo menos para autoabastecerse y apoyar la tarea del nu
cleo)de aproximadamente 1l0. En todos los casos los coordinadores atri
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Segin informacién obtenida por el trabajo de evelua
cién hecho por ia Coordinacién del proyecto, en el afio 91 ests
ban en tuncionamiento 20 talleres:

7 vinculados a actividades agricolas
de corte y confeccion
de hilado y tejido
de carpinteria
de talabarteria
de curtiembre .
de forestacién
de albafilleria

o o = NN

Ademds habia proysctos, como el de"El Amanecer"de
Telsen que originados en la actividad académica podfan faéilmen
te(solo advirtiendo su potencial) convertirse en proyectos de
tipo productivo @sando el término en sentido amplio’

De ese conjunto, por lo menos 10 en un corto tiempo
dieron muestras de tener capacidad para asutcabastecerse, en al
gunos casos ayudar al sostén de los gastos del ndcleo y en otros
como el de L“hacay, conmover mas protundamente las modalidades
de organizacién social.

En todos los casos, coordinadoresy padres y estudian
tes atribuyen un valor central a la misma actividad. También lo
hacen los miembros del equipo central si pueden mirar el taller
productivo como una mediatizacién pedagégica para provocar la to
ma en conciencia(primero) y 1a habilitacidn técnica(despuds) pa-
ra comprender,' y operar en consecuencia, que las condiciones de
vida, naturales y sociales, pueden ser objeto de transformacién
s8i el hombre usa su potenciai y se organiza con los otrosy

v
eamos algunos testimonios oe esta visién,

+s+ la gente tiene que despertar. Viven al lado de isa
oveja y la oveja le da riqueza & mucha gente, menos

a la gente que vive con ella. ..'enemos que lograr que
ia gente salga de esa actitud pasiva. Pero la gente es
t8 enganchada con eL mercachifle que todos los meses
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les lleva la harinay los fideos, la yerba y les com
pra, mas bien les compromete porque no ies paga, un
animal, dos animales. tres animales Y cuando viene

la esquila o la mata de animales, el turco ese les

lleva todo.

No se si los microemprendimientos como era la iiu
s16n original se pueden dar Pero me parecs que noso
tros desde lo pedagfgico podemos lograr que el chice
un dia se saque la tapits que tiene ac&(sobre los o
Jos) y vea que puede hacer un almdcigo de algo en

sy tocalidedy o produzca algo, o se dé cuenta

Eso si podemos lograr desde educacién, “o a lo mejor
que se genera trabajo pero si que La gente abra los
ejos y pueda generar un proyecto. Y después que se
organicen y busquen ellos apoyo”...

(miembre del nivel central)

"le bajada de ios talleres arruiné todo. Muchos chicos
vienen por el tallier. Lueyo se enganchan con la forma
cién. Es un poderosc incentivo”

(coordinadorss , con consenso de %o
dos) -

"que el chico auquiera en la practica ie idea del
trabajo, de la produccién Eso importa para sacar

los de la pasividad de esperar ia esquila que los
lieva al quietismo, el alcohol, el suicidiO..."

(coordinador, con consenso del
conjunto)

El proyecto es tducacién y irabajuv.Falta organizar
de acuerdo a las inquietudes de los alumnos,el area
laboral con talleres cooperativos"”

(padre Epuyén)

"no se realiza la parte de trabajo.Hay que volver a

eso.Nos interesa tener un buen invernadero y trabajo

de carpinteria, ya que en esta zona hay madera”
(padre Epuyén}

"este proyecto estd bien asf{.Solo que quisiera que
les dieran la parte de trabajo. Es importante para
tener un futuro”

(padres de Gastre)

"es importante el taller para que aprendan responsa
bilided en la vida" .
(padres de 'ecka)

“"trabajamos bien y los coordinadores nos ayudan
pero una cosa que nos falts ahora es el taller.™oso
tros hicimos ls forestacién de muchas partes de

nuestro pueblo. Porqué no tenemos mas el taller
nosotros?" (estudiantes de Epuyén)



Las dificultades

Se refieren especificamenta a dificultades prove

nientes de dos fuentes:{1) la inmadurez o pobres condiciones de
entrada con que llegan los nifics al ciclo bdsico; (2) la inesta

bilidad o falta de apoyo suficiente que ofrece la modalidad de
ensefanza, {3} las condiciones generales de wvida

-scondiciones de los alumnos que provocan dificultades en sl
aprendizaje(mas mencionados por Prof. del equipo cerntral)

.bajas competencias linguisticas
«&€5caBa autonomia

.falta de interés en el aprendizaje académico

oncondlclones del proyecto yue provecan dificultades en el apren
dizaje(més mencionadas por padres vy Coordinadores) e

olas damoras en la circulacidén de los materiales

.la talta de material bibliogrifico suficiente’

»la distancia antre el trabajo del elumro ¥ lﬁ%

evalvaciones y el conccimiento de suUs resultan _

dos - o !

«Muchas aiumnos para nocos covrdinadores{Epuysdn)

.falta de Frofesores yspeciales .y talleristas
soCONdiciones generalee d¢e vida ouse di?lculran el apr endx?atn .

{mencionadas en términos gensricos por bco:dlnﬂdorau) i
falta de smbiente y comodidad en los hogares para
) ¥

que los chicecs pueden hacer sus taress
onecesidad de las familias 'gel trabajo de los jé
venes

«poOCOa posibiiidad de algunas tamiliss de estimu
lar el estudio de sus hij



Consigno 2as acotacicnss de padres de Epuyén y Gastre

respecto de

++1l0s papés

’

s vlos papéas

s+l0s chicos

«olos chicos

este punto,

de Epuyén

ee-"1l0 que les trae mas diticultades es investigar an

Ye la carencia de material wibpliografico gue hay en
la zona" ;

«+."El problema mas grande ss conseguir material di
déctico/ en general la falta de textos y medios de es
tudio acordes con los avances de ests gensracidn™

«++"0l decaimiento animico por talta de material”

«»e"las demoras de las evaluaciones Y de los resulta
dos :

de Gastre

se."diTicultades suando no la ajustanos un goquito,
cuanda se nota un poco desanimada empieza como ‘a bs
Jonearse. Yuando le viens el sntusiasme as cuando ng
sotros la estamos apoyando.ioda cosa del sstudio®

++.a veces le trae provlama al ‘'nc sntender paro la
masstra se 1o axplica" -

v . , s
«+-1l® trae diricultades el inglés, perc cen aylida de
Yios lag wva 8 gsacar, Lodo ©s pesibles.. o

. .o A "-!i",' BN PO

v-

Y las de algunos de Los alumncs de amhos nuclees

de Epuysn

eos la falta de libros 2 anstrumentos para que p§d§.
mos -hacer los méduios sin atrasarnos” . '

s.."salir a investigar a las gentes de mi puebfio"/que
rriamos tener los materiales para hacer los experimqg

Tos de quimica™

«+«"5010s8 no podemos entender ni aprender el médulo..,.

»++"que loe profesores estén tan -lsjos.Eillos a veces
en el méauio nos dicén que trabajemos con cosas que
Bcad no hay ni viasjando 40 km" ...

de Ggstra

s+ela dificultac que -tengoe es entsnder algunas cosas

{ se- mencionan, inglés, fatematicas, lengus,algunos

trabajos: practicosy comprensidn)péro. no importa porque

ia Maestra nos lo expiica¥;.. -

-
I 4ol

e

Wiy
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La capacidad de retencidn

Salvo en el caso de Epuyén en donde hay un ni
vel de retencién mas alto yue en la generalidad de las escueiss
medias, la mayvoria de 10s nucleos informan de un muvimiente muy
intenso de alumnos. En términos gleovales , talta precisar los
datos, pero puede decirse gue la poblacion de alumnos na tenido
un comportamiento centrifugo’ Obviamente dadas las condiciones
sufridas por el proyecto y 1a desatencidén que sufrieron las io
calizaciones es imposible por el womento saber si el ausentismo

Y ia desercidn tienen que ver con La mocalidad o distancia en sus
aspectos metodologicos’y Las que aparecen como 133 razones mas
fuertes son la inseguridad de ia povlacion {d sentagda an la nove
dad del mocelo y en la inestapitidad del sarvicio} vy ia dificul
tad propia Je sncarar un trabaje en un sistema para el quea Cuordi
nadores vy estudiuntes no tenian capavitacion oreviss

v

Opina qua se pudrd tener mayor counfianzd
cuando se cuente con loe gatos al respecto dzl afio 93. En udo
caso aqui serfa licitu, sclamente; atender ay hecho soury . ol que
llaman la atencion las uiferentes informaciones. A pegar de un ma_i
trato ostrensivle como el nue aUlPieIOH pstudiantes,; cvoordinadorss
Yy comunitdaii, cuandu en el mes de fabraro la vireciora de ensefian
za media y la Cnordinadora recorren ioe nucleos garantizando el
trabajo paulatinamente comienzan a recuperarse los asrud:antes
Sobre todo, como parece 1dgico entender, en aquellos nicleos don
de continuaron los Coordinadores{ con buen vinculo pravio) e en
los que incorporaron nuevos coord1nadores qaleccionadns entre los
maestros de escuela ya conocidos por la poblacirSno

De todos modos este es un toma do fuberts preo
cupacidn y debe ser atentamsnte obssrvade Una vez que a& e@stabilice
el funcionamiente de los ndcleos y el ipgtercambio nucleo central
localizaciones adquisra un ritmo sin espagmos ni interrupciones®

i ' . “ll' '
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En este momento cualquier hipdtesis resultaria
superflua, Se sabe que los @studiantes se han ido, en general
después de los geriodos flgidos de desatencidn de los ndcleos
Y + en la mayorfa de los casos, no por abandorar la escuelas
sino para trasladarse.a internados y pensi anea (salvo en los

sos de falta de recursoe). Tambi_&n se informs que muchos
de ellos, por sufrir el desarraigo, vuelven a su zona y al en

terarse que estd funcionando nuevamentes Educecidn y Trabajo
se reincoporan.

La coordlnacién uentral del preovyecte ha encarado
una serie de .estudios pars hdrer 2l seguimianto de los sty

diantes a pariir ddsl prscsente afioy Habri que aguardar esos re
sultados’

La_capacidad de generar desarrollo curricular

al.

£l conjunto de los Protfesionales 1nVﬁ“ucrddos
en este proyecte a lo largo de estos tres afiog y medio, me

refiero a docentes del aquipo central y docentes de loq'nuciﬂos-i'

han producido una gran cantidad do materizles de indoi& ey
‘ B
reicular que deben considerarse una base éptima de traoajao

K

§
eamos - en un:listado:

El equipo central, ha produrido, :evmqadu V. raajustado &I mg

Wy s

dulo integral inicial( tres vecss) y dos los médulos I, II y I

Ha elaborado ademds los médulos IV .a IX de cada:drea mds un i
midulo pre VII que produce una transicidn antre 1os_OUhQ"H‘pri
meros y les, tres dltimos. Se trata an términos gendricos de
una transiclén en la modalidad do gratan‘antn de los cpntan,
dos y en la exxgeng;a de Ufl;l zcidn de habLJidddas para al
trabajo intalactuale

&1 material béeicn da ~raoajo de cada mddu
le esté acompafiado de material llamado de apoyoy material de
ampliacidén, ejercicies complementarices a las racuparacionss

A




.I .42 »

mateﬁial'audiovisual Y gran cantidad de items para evaluar las
diferentes competencias en desarrollo.,

La preparacidn de estos materiales ha permitido
al eduipo central plantearse algunas cuas&iqnes de fundamental
interds respecto a los temas de seleccién y ordenacién de conte
nidos en cada 4drea y des ha facilitado; como veremos en el aparta
de pertinente, tener un diagnéstico de la problem&tica que repre
senta la elaboracién de este tipo de materiales?y

Lamentablemente el cambio, casi total, del equipo
responsable de la produccidn curricular_ha provocado el cambio
de algunos enfoques que si biean « estén hechos en funcidén de au
mentar la calidad de los contenidos Yy la consistencia de los en
cuadres utilizados, dificultan por el momento el andlisis com
parativo detzllado y la discriminacidn de relaciones entre logros,ﬁ}
y dificultades de los chicos Y caracteristicas de las modalidades it
e trabajo. La evaluacidn experimental de estos materiales( con
los datos que aporte el estudio ds un grupo a lo largo de su tra
bajo con todos ellos) va a tener que tomar en cuenta estafcircqu

tancia para nacer , en lo posibley las discriminaciones pbrtinen
-
tes,

T

Los equipos de los nucleos, sobre todo aquellos que estan desde
el inicic han producido una seris de adaptaciones de los mater;i
les curriculares, guiaé de trabajo, explicaciones adicionalssy
recursos vy dispositivos didédcticos para facilitar la comprensidn
o la cdnsoiidacidn de los aprendizajes, que son de inestimable
valor para garantizar el acercamiento de los recursos a los es
tilos de astos estudiantes y para tacilitar futuros mejoramientos
en la calidad didactica de modilos y materiales complementarios’,

Mas adelante me referiré a la falsa dicotomia que
hizo el disefio organizacional de Educacién y Trabajo , entre miem
boos del equipo docente central y Coordinadores en lo referente
el desarrollo curricular, Justamente procurando anular una de
las caracterigticas mas ventajosas del disefio: la posibilidad
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de contar con especialistas en los contenidos a nivel central

y docentes que acompafian el trabajo con los materiales, en ca
da uno de los nicleos,

En el momento en que el equipo completo,docentes
centrales y de nucleo, puedan reunirss para intercambiar la ex
periencia y los datos recogides y trebajar para el ajuste de
los materiales; se podrd estimar la ventaja que estoy sefialando
Por supuesto que para eso, como tamnién sefialard oportunamente
debe trabajarse en la reduccién de la distancia que ha provoca
do la mencionada dicotomigy

El logro de condicionas institucionales adecuadas para el

trabajo pedaqgdgico

Este logro tiene que ver centralmente con el de:
sarroilo de los equipos para el plansamiento y 1la evaluacien
institucional. Se vincula Por supuesto con el grado™ en éue las
Personas estdn entrenadas para el trabajé colectivo v Ig orga
nizacion cuenta con los dispositivos necesarios para hacer posi
ble la deteccion Y tratamiento adecuado de las dificuitades

»

Al reconstruir la historia del proyecto, tal como
estéd presente en la memoria colectiva, mostré que el movimiento
de recuperacidn inclufa centralmente un Tuerte impulso gera sa
lir del Tunbionamiento informal y pasar a 1lsa orgqnizacidn

Me parece importante detener la atencidn en el sig
nificado de estoy Es suficientemente evidente que el primer pe
riodo del proyecto( el que incluye los liamados prehistoria,
origen y puesta en marcha Y ampliacién) fueron gestionados por
un equipo en plena dindmica de fusign y fuertemente atravesado
POr un estado de ilusidn grupaly Asi se entiende ia dificultad
para anticipar vy cuidar su propia obra’y Este grupo se compor
tava, segin los relatos, como si ellos vy el proyecto fueran uno

'Y como si nada externo pudiera Perturpar esa unidad y existenciz

T, e
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: La caida .abrupta en 1o que se recuerde como “el |
derrumbe” se resolvidé con abandono v dispersion

adel equipo. Frente a ia adversidag no tuvisron recursos 1ntar

nos de analisis y contencién para arganvzar una respuesta menos
destructiva que la que utitizareny

Les docentes que se 1ncorpormn ‘para itereas parcia
ies despues de este esta'lido, tienen poca posibilidad de nrga
nizacion. Lo hemos visvo, vivierop uns época de Antenso Trabajo
en un tiempo fracturaoo por las interrupciones de contrato, con
ta sensazcidn de estar ocupando un terrltorio que ios desmerectsa
2 los ojos de sus colegas y sin poder alcanzar une visidén clara
del proyecto , su realidad Y sus alcancsas,

Cuande la nueva dirsccién y coordinacién se hacen
cargo y hacen el viaje que inicis iz recuoeracién, se inicia un
periode de informacidn n{ tomar Conocimiento) y npuesta al dia( ectusa
lizar respuestas demoradas ,en alguncs casos, casi en un aﬁo} Es *‘ﬂ
casi inmediata Ta gonciencia de una necesidad imparicsa de orga ji‘
nizacidén (dnica forma de desprenderse do fantasmas y significa
dos imaginarioce , ponerles contencidn v comenzar a cracer a fuer
Za de 0r1nc1pio de realidad)

es. &N &8l momento que hicimus el viajs me di cusn
ta. No teniamos organlzarian para responder a esg
Habia que empesar como si fuera de nuevos Habla que

crear un sistema..."( I.l )

No es casual que ias primerzs medidas de. organiza
cidn que toma la Coordinadaora genersl del proyecto tenga qﬁé ver
con constituir un equipo “en sl que todos tuvieran accesn a toda
12 informacidn“v organizar los regiatrOA'y la ln?ormaciﬁn diapc
nible “g inventar las maneras de contar uon cdaﬁm 1nformacién

necesaria™, generar oispowltivos de reunidn y espacios para die
cutir \Y evaluar a marcha deu procsso’

Con una lucidez, surgide seguramente del sufrimien
to y la experiencia testimonial del viaje, el equipo central co
mienza a poner las bases pare un funcionamiento basado en lo ra

cional y orientado al ﬂantenzmiento de ﬁoﬁdic ones expgrimsnta
les.
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La inclusidn do ests proéeso de evaluacidn en asts
momento resulte , a la luz.de 88t0, una coincidencia afortuna
da. El equipo complete se versd faverecido en aste proceso auto
iniciado por el aporte que puedan hacerle especialietas‘externos
convocados pars ese efectol '

Eg eVidﬁnte_qua el principal logro en sste item
y el bdsico pues sin el ne hay capitalizacidn da ﬁxperienciaﬂ
es el haber podido desprenderce del funcionamisnto regresivo
(por lo gue tenfa de ilusidn y negacidn de los problemas) tipi.
co de muchos procesos de gestacidn vy habér‘entradq( a pasar de
las dificultades ) an un proceso de funq%anamienta progrosive

En este momento el proyecto registra:

sURa nueva distribunidn de responsabilidades ‘an el

. ™ '.1,. t“h: '
equipo central .S ha craade sl rol de coordinador de dras vy i

existen entcnces] Coordinador gen@ra} en@argado de asdministra
¢idn y medics. Profesores do &rea y Coordinadares ds ares’

& s

+Un nuavo sistema de reunidn .y comunicacidn interna ¥’

que permite encarar sl seguimiento de ls exgerigncias. Los gru
\ : =~

, : L #
pos de area se reunen una ver Por senara, otra la Toordinadora *

general y coordinadoras de area v con uns

. . o
frecuencia astable
el conjunto

« 58

se ha acordado generar un espacio de estudio =

investigacidn para elaborar el disefio del seguimiento vy evalua
cidn de resulrtados de le experiencisa

1)

. 1
e8¢ ha decidido destinar perte del tiempo de 'semi

(#) en Ferndnde3 L.E1l perfil institucional de ls escuels en con
0. an Revista latinpameri

diciones de marginalidéd”glge?,‘publicad‘ﬁ
cana de inncvaciores sulcativas” Bg As. OEA,MEYJ.1990. he carac
terizado ambas formas de funcicnamiente usando tales carzcteriza
ciones para el caso ds las escuslas que gperan an condicliones. de

marginacién. El trabajo es Jtil para ampliar la comprensidn de
los fendmenos gque 'saflales -~ - - - T | '

.



nerios proyectados en el contrato de asisténcia técnica CFI a

la capacitacidn del cauipo central para noder encarar los tarsos
de evzluzcidn de la expericrncia{investigacidn) vy andlisis de
alternativas curriculares y metodolégicas para garaniizar ia e
ficacia del sistema

osen cuanto 2l funcionamiento de los médulos, tam
bien se registran condiciones institucionales que parscen mas
ajustadas a los requerimientos:

~o.log ndclecs se han localizade institucionalmente
en las escuelas primarias estando bajo la responsabilidad for
mal de sus directores, esto mejora sus posibilidades de acepta
cidn comunitagia y control global - '

«los Coordinadores incorporados para reemplazer a
los renunciantes, son docentes, muchas wveces vinculados-a los
chicos por haberse desempefiado en sl nivel primaric: En buens j
parte son raconocidos en la comunidad por su desenpsiio edU*ati,fua®;,

i

i
vo y esto disminuye 1la operaciun de las fdntas{ag gcerca de moti i

vaciones espdreas al proyecto, e . ’&
. . »* . ’ ”P":_l_-

+8¢ estd haciendo un 1uprzu importante, v asi e

reccenocide por los nuclaoss) para Bacqw'.uegar BN m*nmr'rfempo e
los materizles , las pruebas, las devninrxon@ s 83 Uisnru sbo S

no estd lograde al nivel ¥ r*tmo que “u roﬂu"rxrfa pnr 16 wenos
es tn nroblema an n*cnﬂ;ﬁn '

. i..todo el grupo ha podidc apunirhe-;par primera
vez desde la produccidd del cambio de Dirececidn Ganeral, y-eston-
ha permltido iniciar una dafinic:dn diaowostica ‘a Lz gue dapare :

contribuya este informs S L >

»e@N cuahtﬂ g las condlciones de base, uontrataczun; B
existe el compﬁomisd » de parte de las ﬁutorluades, de estudiar
el problema y procurar una major‘eoluc10n
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El nivel de difusidn vy aceptacidn loqrado

»

En el momento actual Jos responsables del pro_
yecto han iniciesdo acciones para la dijfusién en concienciia de la
necesiidgd de usar estas estrategiias a finzdeifaverecer La acepta
¢i on de la nueva alternativa que plantea Educaciin y Trabajo,

Esto signiifica revalorizar la oportunidad de
las acciones encaradas por el primer equipo y comprender su necg
sidad (aln cuando pueda no haber acuerdo sobre las estrategias u_
sadas en aquella situacién).Ve algun modo significa también permi
tirse aceptar la dimensién politica de las acciones educativas en
condiciones en que su insercidén reclama ds un cambio sustantivo
en las representaciones y modelos instituidos,

Toedas las personas intervinientas y sobre todo. _
los miembros de los equipos zonales, coinciden en ia necesidad de B
esta clase de accioni En su opinion la difusion debe hacerse en

forma sosvenida y sistematica con el propésito de dar confiabili '€ﬁﬁ
dad al proyecrto,

“on el mismo propdsito resulta convenignte y asf &
se acuerday, procurar retomar comportamientcs y rasgos que pertene

cen al mundo simbélico de la escuela y que colaborarian a generar
la certesa de la que se nabla%

-Uifusién por los medios

s+ e"hay que dar mayor conocimiento a la comunidad
desde las autoridades. Hay que usar los medios
que llegan a los puebios; Canal 7, ATC, radio na
cional Ezquel, Radio LU20, el perfodico escolar
cuando ‘Lo hay...(responsabies de nucleo)

-+El otro dfa se vio el programa ce TV con la ep
trevista a l. No saben ustedes lo importante que
85 eso para nosotros!. Las comunidades ven y creet
que existimos™...(coordinadorsa)
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«+o" todavia se recueda en las comunidades, el pro
grama que nos wedicé Argentina Secreta" «Did 1la
seguridad de que el proyectd iba en serio..."

HJitusidn con 1lg presencia

-+."la gente tiene muy metido el criterin ue la
~autoridad. Si nosotros hablamos del proyecto no
interesa. Si va una autoridad, aunque no tenga
que ver con esto, le d&§ drédido™ '

++«"l0 mas importante son las visitosg. Ir-ayé Y
que la gente los wves Y pueda hablar con ustedes
Eso dd credibilidad” :

«Difusidn por intercambio
see BSTUVO &N preyecto lg impresidn de un 8Soletin

deliproyecto para incluir ' noticias o intgrcambios
antre ndclecs. Todavia no se implementd . '

(equlpo’ central) -

e,
«so"seria importante al 2ncuentro entre chicos ‘ﬁw%i
de los diferentes nidcleos Y-entre chicos de este L

proyacto y los de las. ctras gscuelasg"” ‘

. ! ;'\.:\.*

Los temas que se censideran importantes difundir
: —

tienen que ver con caracteristifag del provecto en cuanto a‘forma

de trabajo, validez bara el sistema y la mevilidad. del. alumno on1

vel de calidad obtenids, '

Qpino'que tamhién resultarsi importante hacsn una
difusién de‘las‘experiencias! an el peis y sn ol munde, de eddcacisn
con modalidades a disfancia? 0 semipreséﬁcialesg lasncé?acferiéticas
de 103 materiales Que  se Utilizanj

los rasqos que assquran su cali
dad y las impresiones v opiniones de los usuarios

Como sn cualquier accidn destinada = introducir
una nueva forma de hacer algo

que tiens tradicidn, un punto crucial
es dar informacidn

suficiente sobre lo nueve hasta hacerlo conocido
81 es posible, hacerlo a.través del ts

a8l potencial usuario;

stimonio de genite parscida
incluir en esta informacidn sl tratamianto

S )
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..((‘
franco de todos los puntos de duda y PrejuiciosVUtro es facilitar
#18fcias de o _contacto directo con lo que se quiere introduciv,

y garantizar la existencia de sspacios donde analizar, discutir,

y reflexionar sobre la expariencia hecha'ls

2INIESIS T% EN CUANTO A LOS RESULTADOS .,

En el momento actual Y con-la informacidn que se
posee, es posible dec1r ‘@ titulo de hipé t991 :

a)en lo referente s los logros de aprendizaje

~ scuando la situecidn es estable y le mecanica de
func1onamienho ne se interrumpe, los ectuoiantas alcanzan, des__
pues de un tiempo de entrenamiento, pOSlblliddd de uso auténomo
con los materialesy Los mas avansados muestran haber adquirido
competencias Y habilidades inte lectuales para el tratanmiento ra
flexive de los contenidos Y para la investigacién de temis Y pro S
blemas. Algunos que han nrasado a escuelas convencicnales, se han -
adaptado con é€xito e incluso destacadn, con referencis a'estu_ -

LI
. L
diantes de modzlidades convencionales, en autonomia y capacidad - .

~de trabajo concaptuald

.8 el campo de la. rarticlpacién @n zxperigncies
productivas, los estudzante desarroi¢ar altos nivelaa'ﬁé?com‘
promisc . Eatou proyectos i‘Lm:::ix:xna“1 como un *uc"te e!emento de
incent1vac1¢ﬁ oara aquelio adolearﬁnte renventes al ﬁSiUdLO.
académico,Es vosible perisar gue, el desarrclle eatable de tallg
res con prVEuiOb productivos pusds tomarse afectivamente como
eje para-.el tratamiesnto de algunosrkemﬂs( no s necesario que se
relacionen tuumb) Yy con @30 convertirse en un %edia tuer*e?de in
troduccich & lsz rerlexlon reérlca y 8l ﬁorendlvaje uleﬁTir1C0
desde los *nrurrogantea que p antpqn las 'p:écticasa

blen 1b referpnte a la capacidad de regencién del sistenma

«hasta el moments el proyecro ha- funcionado con
muy Bajo nivel de retencion’s Salve en: casos aislados, ha sufri
do la pérdida casi total de los estudiantces inicisles, con al
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consiguiente dafic a la imagen y la confienza an su notancial’

Por el momento, la explicacidn de eate rasgo debe hacerse en refe
rencia a la 1nestabilidad que caracterizéd su desarrolle v la desg
fencion que sufrieron 1os'nﬁcleosv S6lo luego de un per{odo de es

tabilidad suticiente podrén discriminar 8 las causas del abandone
y la desercién ;

«por las mismas razones no &s posible aln ss txmar
las variables qus pueden explicar el tipo de progresu que hacen los
estudiantes a lomlargo de los mddulose Recidn en este pevriodo se
comienzan a regularizar Loa registros. de las histerias sducacip
nales dentro del programa vy resulta diticil todavia pirecicdr la
medida en que 1a necesidad de volver atris en el procesc de aprep
Gizaje( recuperatorios, repaticidn de prunbas, repeticidn de médy
los etc) se debe a talta de ajuste antre las metodologines de ansg
fanza y las carscteristicas y estiics de los gstudiantes o debe

-

g
feanl

ser atribuida a la irreguliaridad con la que se ddminlstran las fa Af»

cilitaciones psdagdgicas,

-y,
- lu"“ .

clen lo refersants a Las Land‘cianﬁs 1nmlxrucjonalu% 1ograde

«8l momenta el provecsts ests sn un PUnto d&'?é]ati

va estebilidad. Esto he psrmitido taniu @l aquipa central coms a
los equipos de nucleo, C@mencag a proyectar acoiongs y dicsefiar
sistemas que g-rantica1Vuh funcionadients ordenade ‘e impidan el
dafio que provoca: an las interrupciones, demoras, falta de informa
cion = 1ncart1uumara que caracterlzaron el desenvoiv;mientofdes'
de el prlHCipiO y mds agudamente &.partir de septiemhre del 9%
Lo mas importarite en sste sentido es el conjunto de medidas que
se estadn tomandn para organizar le asistencin ¥ 8l .seguimiento de
los ndcleos vy garantl ar la evalua,iﬁn de la expsrisncialy

-wsré pLanteada adends la necesidad urgente de ez
tudiar las meneras de Froveer tismpo, espacio y condiciones de es
rabilidad a los equipos para asegurar la cantiabllead y validez
de la experiencia’ y sY avaluachon ' ‘
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d) en lo referente al desarroilc curricuiar legrado

« Se cuenta al momento con un aquipo bésico de na.
teriales de aprendizaje cdnforMaao por modulos vy materiales de
apoyo y amp11a016n0 Es’ necesaris reccger vy sistematisar la informg
cidon sobre i10s mate riales, dlSpGSithOS y tdcnicas usadas por los
coordinadores en la adaptacion ge Los materiale° a les necasidades
Ge sus grupos; Esto permlrlra un ajuens del equ1oa dldéctico dea pa

se y el planteo de un disefio de veriticwzc >idn del poder faciiitador
de cada uno de sus componentssy -

s En ese momento se hara necesario sin duda, revi

sar la consistencia entre los diferentas materiales, pugs el cambio

de especizlistas ha producido cambios en los criterios de ueleauiun o

y vrdenzcidn de contenidos asi cows sn ol énfasis sobre vnasiu ot:aﬂ‘?hf
competencias invelesctuzales demandadas(e) *
-

e) en lo referente.al nivel de difusién y adeptéciéﬁ de la‘quﬁueséa"'

Ty
n

»* Gomo en todus los demds puntos, en ests “58. obsoy
.van las consecuencias de la inestebilidad sufridas Recidn ¢ mate

. o - . . S _
eile se comienze a retomzes la accidn de difugsdn Tendiente avgeran

tizar. los cambios psicosocisles que .deben. lograrse en la poblacisn
para qus pueda utilizar adecladaments al servicio que provee esteo
proyecto, Serd nPcesario, cuando el equipe centrsl se constituya con
los tiempos vy espacialldades suficientes, disefar una campafia orien
tade .2 estos propdsitosy

%

(=) Var el punto especificamente referido a matsriales diddcticos
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3.3, LA ORGANIZACION PEDAGOGICA

rl

Existe en este mowento una distribucién de fun
ciones que discrimina 7 tipos de cargos:

«e8n el nucleo central Coordinador gensral
Encergado de administracidn y medios
Coordinador de 4rea académica

Profescr del equipo central/Especialists
responsable de elaborar materiales

«en los ndcleos zonales: Responsable de nucleo

Coordinador

Cada uno de los puestos "'£n¢luya¢uﬁa“disprimina
cidén de responsabilidades centrales. Sin embargo las personas de
ben hacerse cargo de otras que provocan una difusidn notoria de
las tareas, Por ejemplo, la Coordinacidén general, ejercida.al mo
mento por una sola persona, tiene g SuU cargo coordinar el disefio
de sistemas y materiales, coordinar 1la gestidn del proyecto en to-
dos los niveles, coordinar les procesos de evaluacidn y asistencia
técnica, ocuparse de la difusién.... Un profesor dei equipo central
debe funcionar como especlalista en los contenidos, como elabong
dor de materiales a adistancia Y como profesor de los estudiantes
Y en este (Ultimo rol se acupa de supervisar sus trabajos, responder
sus dudas, evaluar sus pruebas, También se ocupan de construir esas
pruebas y de elaborar los materiales de apoyo para los Coordinadores
Un Coordinador de ndcleo est’a abocado a funciones de tutoria de
los éstudiantes ( facilitacidén de los aprendizajes, seguimiento y
estimulacion del trabajo,}ademas cumple funciones docentes{adapta
los materiales a las necesidades individuales de sus estudiantes)

y de promocion del proyecto { ditfusién del proyecto en la comuni_
dad, promocién). En su versien inicial, de €1 también , o© fundameg

‘talmente se esperaba, un papel activo en la promocidn comunitaria
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Por su parte un Coordinador ds érsa debe ocuparse
ademds de la LDOFdlﬂaClﬁn de tareas asignadas a les .profesores, de
la investlgac16n especitica que hacen & su &rea.

La administracién y medios, responsabilidad a car

go- de una sola persona, atiende la wultiplicidad de acciones Yy &g

reas que se requieren para mantener el sistemsz &n func:onamlento
dentro de Pondiblonas tan d1f1cu1tosae como las que tiene el pro
yecte.

El reducido ndmero de horas dccentes cONn que se

garantizan estes tareas (20 lia »oordlnacmén gane“al .entrag & y 10
los Frofesores, 10 los’ coordinaderes, para poner sélo e@stus ajem_
plos )} noc hace mas que dqravar una situacidn que de por st es di
ficil en tanto que cargea sobre laa misnas personas una mul*iplici
dad de tareas exigentes, todag ellas; de competencias aspecialiiza
das,

Los centros de educacidn a distancia hacen habl
tualmente , una discriminacidn de responsabilidades en mi npinlén
demasiado anaiftica ( especialistas en contanidn, orogramadores;
elaboradores de prusbas de evaluacidn, espscialistas en medi@s
responsables de produccidn’, evaluadoras de proyecto urﬂlaqu& JE&
le provocar deszrticulacionss y fracturacisn en las tareas y “en Lla
produccion. No shstante una concentracion de ”eremc Gie axi Wen MUy
distints speu1d11zac1on y tienen +1fampos QUu 58 un@iponen4 8s
riesgoso en dos centidos b§s¢ccs; El primuro, refiere a lsa calidad
de lo que sa puede produc;r sino . queda garantigada la posibilidad
de especializacidén y desarrol'og El segundo adv1wrte sobre 1la pre
sion que significa para las personas el deber dar reaouesta a tg '
reas de tan dis tinta Indole s Sin posibilidad da espeniallzacmdn su
ficiente vy en tlempos que la mds de las veces, estdn superpunstos
(y ocasionan el abandono inevitable de unas rtareas por otras, lug
go los consiguierites retrasos, srrores, pretéstas, roclamossees)

. Saré neca.,arm9 & par*ir de un andl HtS mlnucioqo
de los requerimientos de trabajo y sl funcionsmiento de los - nicleas

gue se toman como caso(=»), disedar un sistema de distribucion de

(#) motivo dél,lnforma parcial II




responsabilidades que pasrmita z cada integrénie especlalizarse en
el maximo nivel ds competancia en urn riclso de tareas aignifica
tivas y al mismc tiempo garantice a vodos la visidn global dsl
groceéo. Deben evitarse eﬁ este tipo de diéeﬁosm fahto ia parcg

lacidn como 1la aglutinacidén y pérdida de limites en las responsg
bilidades. ' |

Dentro gel disefio nabré que prestar particular
gtencion a2l tema de la evaluacién pues, la informacidn disponible
lo muestra como um punto critico. ‘ '

Por algunas razones Que seguramente tendremcs
mas claras avansado este estudio, la evaluacién funcions siempre
en este proyects come un objerd cargaago ds signaficacionas ESPg
cizles. Por susuesto que al tema de ta evzluacion, promocion'y a
creditacinn es particularmente dlgido &n el campo de la qdhcacién

Pero aqul resuits portador de Otras problemdticas Y sugiers' la ng
cesidad de una revisidn a fando's '

Veamos en algin detalle el process que sufrid. o
dste tema,

wLa evaluacidn en la primers forma de crganizacidn. nedaondgica
N ) . ] . P o) 9
(v sus efactos) '

teveba gvaluacidn astaba-a cargo’ del equapo central
~os. Coordinadores no evaluaban, S

Se evaluaba en las giras. Cuando la gira se hacia
para la evaluacidn, se hacia 2l sistems detpOStas.
Sallan dos vehiculos.Urio(A) iba dejando a la gen
te en las distintas loczlidades y venis ctro atrds
(B) y se gquedata en la primera localidad,

Evaluaban sn la localidad 1 y ese (B) 105'rebogia
Y asi lograban hacer las sveluaciones de las 20
iocalidades en una semana...De cualquier manera

era muy desgastants..,.5000 km Y por caminos pésji
MOS ., .0
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éiso"@ra muy dificl para los éhicos; Toda esa gente
importante que llegaba , les tomaba las pruebas y
se iban. Les resultaba rterrible, Algunos no venian,

Y otros se asustaban tanto que se quedaban en blap
Co

— no nos dejaban quedarnos. Los chicos estaban acogtt
tumbrados con nosotros. Una vuelta , yo estaba en

el aula y los chicos me preguntaban para que les a
clarara las preguntas de la prueba. No sé, no se g
nimarfan con ellos, o estaban acostumbrados a mf,

se enojaron y me hicleron saldér del aula...

— ademds ,no sé , venian demasiado serios, Como no
queriendo dar lugar a nadas Estos chicos estiifn a
acostumbrados a un trato familisr, en confianza.Son
pueblitos chiquitos...Por suerte eso cambiaron"

(coordinadores)

«>+"como el equipo central antes iba personalmente
@ evaluar no llevaban ningdn registro, todos lo sg
bfan y se lo pasaban oralmente, Asf{ fue qus cuando
se prodajo el desbande no teniamos ni un dato.

“* @Stuvimos una ves una semana reconstruyendo como
gudimos la historia de rendimiento de 45 chicos de
Gastre porque habfamos encontrado datos sueltos y
resulta que de ssos quedaba cursando 8610 UNOese

(integgantes del nucleo central)

:La evaluacidén en la segunda forma de organizacidén pedagdgica

A partir de la Resolucidn 031 del Interventor CPE
de febrero 1992, las evaluaciones son "administradas y supervisadas
por los Birectores dé las escuelas primarias de 1la localidad,en
vistas a que la provincia no puede solventar el costo operativo del
desplazamiento del equipo central Y que la presencia de &ste estg

ba prevista para supervisar un procedimiento que se cerraba luego
en el Organismo central",

Esto evita los desplazamiesntos dal equipo.céntral,
pero continua dejando sin tocar la problemitica de la responsabili
dad en el caso de todas las evaluaciones.

+o+"fué mejor cuando desidieron qUe las pruebas



las tomara el Director de 1la escuela, Los chicos
lo conocen, no se.asustan tanto o por lo menos,
S8 asustan sélo por la prueba, no ademds por las
caras extrafias",..

»«.ademds ahora cambid tambidn la condicidn y si
hace falta porque estan miy nerviosos, sobre todo
en- las primeras, nos quedamos pbresentes mientras
las hacena...” ' : :

'(Coofdinadores)

s+s cuando llzgamos tenfanios cajas vy cajasdede
pruebas...no sablfamos ri a quien corregfamos...

«++YO siempre estuve en el proyecto con poco
tiempo. Al prinecipio con 3 horas, Ahora con 6 hg
ras. Apenas el tiempo de corregir a toda veloci
dad y sin saber que pasa con cada uno

(profesores nucleo central)

. . . o
«La evaluacién como situacidn de tensidn entre Profesores, coor
dinadores y estudiantes ‘ ‘

Creo posible sostener la afirmacidn del subtitulo

g ) : I .
como hipdtesis y recomendar igz refllexién sobre sste tenz. Aimi Jui

Cio es un tema que debe sar replanteado profundamente porque ests

Tuncionando como ohstaculizador importante en el adscuado dasarro

llo de las taredas; Se ha convertido en el punto de articulacién
de las relaciones Profesor, Coordinador, estudistite Y COmo punto
de articulacidn corre grave. riesgo de f actura(e) S

o0 - [ . o ’ ;
Para ayudar en ese pProceso de reflexidn propongo

una serie de testimonios Que ,ordenados como 2stén, nuestran la pc

sible dingmica de la tensién’

(#) cuandc un ounto articular se fractura se convierte o pasa a fun
cionar como una pantalla en 1la que se proyectan situaciones o temas
que provocan ansiedad . En general el punto' fracturado aparece como
la expresién de conflictos sin resolver.En estes caso posiblemente

los que estén pPrésentes en la distribucidn de responsabilidades vy

- : °3 3
"derechos™ “soore el proceso ael alumnc., S puede var Ulloa F,
Oo Cit. y “ernsnd z,L.0b,Cit,



++&8 oportunidad. de la evaluacién y su funcidn

« -7

L2

€l chico termina con un modulo y necesita evaluar
ahi{. No puede estar esperando que llegue la evalua
cién o que se junten varios para evaluar...

O esto es al ritmo de cada uno o es la escuela con
vencional, Dgcidamos”

(Coardinador)..

.“nos hemos convertido en mdquinas de hacer,pruebas
Como hay mas chicos y las cosas estén funcionando
mis regularments , llegan las demandas todo el
tiempo. o
Los Coordinadores pretenden que el chico termine Y
ya haga su prueba. Tacer tantas formas de prueba
es dificl, Yo ya no tengo ideas, me he exprimido
al miximo...

Tienen que esperar, que Junten chicos y que les tg
men a togos juntos*®

(Profesor)

“Lo que me gustarfa es que los Profesores nos mandar
ran répido las pruebas, No tener que esperar tanto
(estudiante)

"Cuando la prueba 1lega ya estamos en otro qadulo4
Y cuando llega corregida , hay que volver atris
todo se desordena...Porque tan complicado?

7 , {Coordinador)
sela responsabilidad de evaluar

"Por que no podemos evaluar nosotros? Seria tanto
. mas etectivo.” : '

| (Coordinadory

Nos llegan pruebass donde evidentemente han coplado
porque contestan lo mismo. No s€ ...es0 a uno le
da incertidumbre...A lo mejor &l Coordinador que
esta tan cerca de ellos , conocen su situscién Y
por sostenerlos en el nucleo, los ayuda*

(Protesor)

"Como evaluar sin conocer al chico? A veces uno va
siguiendo & uno cuid&ndolo como un cristal para
Que no se desaliente, y viene un- hachaso o un co
mentario duro y todo al diablo. ‘enemos que, tener
un lugar en la evaluacién" -

(Coordinador)
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“rec que en la reflexion scbre este tema ,que
necesariamente va a llevar a un replanteo, es importante tener al
gunas ideas en cuenta:

»

oneaectivamente la evaluacicn adqu1ere sS4 mayor po
tencial dermativo, cuando el esiudiante tiena retroatimentacion ipn
mediata, o casi, de sus resultadoss Esto es el nicleo de la innova
cién que aportd la educacién programsda a las estrateglas docentes.
Una manera de asesgurar que el estudiante avanza con cenooimignto de
la medida en que estd orientadec hacia los cbjet;voﬂ que tienz que al
canzar y pueda, por consiguiente, hacerce cargo, prograslvamenta,de
la dirsccién de su propio oroceso de aprendzzajeq
En modalidades cercanas a la inastruccién programada, y en todas las
alternativas que se usan an aducacidn = dzqtﬂ.c1a, bstam el del co :
nocimiento de los resultados— se trate cumno un punto cruclﬁ*'cel .%ﬁ’
sistema ; 3rﬁ
Esto no significe que tudas las pva‘uacioneb dg it

ben ser in situ pero si que el aprendizaje- debe saer arompauado de *m*

o
un procesc de svaluacién y autosvaluacidn{ én lo posible) continua '

para que ,por la distancia, no se produzcan desvics diffciles de '
rectificary,

.
Come en el caso de Educacién vy Trabain, existe
la presencia del Coordinador ,lograr esto es mfs sencille si se pug
de poner en cuestidn lz versidn original de este tema. (que dice al

go asi como PARA QUE EL PROYECTO SEA SERIO,LA EVALUACION DEBE SER
TOMADA POR LA ﬂUT@PIDAD ) ‘
;
'eeefectivamenta también, el tema de la evalaaci&n
es un tema dificil y mes si se honvierte en la dnica forma de contag
to que un orofesxcnal dp;1n1do como prcrasor, *iene hﬂﬂ sus gaty

diantesy Veamuslo con un poce mas de detalie.

+

Si el docente deL nucled central se define como
un profasor, no como un expertc en uonteridoa o como un elaborador
de materiales, resulta ser un profesor urindo de ia relasidn parﬁ@z
sonal con el alumno que bDnberVd 2l poder de avaluur au avanoea Eg
inevitable que la ovaluaciﬁn, por ser Unica forma dé contac to, ‘quade
cargada con toda la necesidad de contacto Yy se convierta an un nunto
0 un espacio que se defiende 2 ultranza™:
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Si el Coordinador se define como un promotor respon
sable de asegurar que el estudiante estudie Y de ayudarlo a que
pueda aprovechar de los mate rialea( todas funciones eduoativas)
no como docente, resulta un doreﬂta no recorocido™ v expropiado
de su- capacidad para decir cuando un estudiante gstd en- condicig
nes de avanzar y ac reditar su avance. Es inevitable que se sienta
objeto de maltrato y una desconfianza injuséificadaﬁ

Creo que la historia del prayecto( con su priwerd
etapa de preferencla por roord*nadores no doceﬁto s) v la npvadad
de la medalidad a distancis qoneraron un campc an el gue la évaldg
cidén se encuadrd de un modo muy complﬁcadn y desde el c&él'ameng
za con desviar la direccién de los esfuerzosﬁ(w} El sentido vy
propdsito del proyecto y de las acciohes de miembres del equipo
central y miembros de los nucleos es ensedar y lograr que sé apren ;f” 
da. Para esto, entre otras muchas cosas, haceifalte la evaluacién °
pere es indispensable asegurar que la avalitacidn, vy ninguna otra
de los'componentes necesarios dél precesojl oédpen'un lugar esty
lar mas alld del que les cabe como instrumanto, ) ‘ _ f

¢¢E|éLtinmaﬂtG la evaluacidn cusndo estd 1igadg 8 la
pronoulén movilira afectos, adhesicnss, pactes, pueds der lugar a
vanganzab..a.Etta problematica es COGOuida por la psmcologia SO
cial de 1a eﬂurac10n. No obatante parerenla que 10 més oportuno
serfa , a partir de un pacto de uonfjaﬂza mutua, definir las accig;
nes y las tareas de modo que amplien los espacios de libartad para
pensar, investigar, probar, eyparimertar Y perfacc1onar el sistemal,
Al contrhr:o, lo menos oportuno serfs convértir al proyectc en un
lugar de gente qua fabrics controles que otra gente teme, coritica

v repudia, qerua ponersa en rles“o de una ulruwr*dn sin .potencial
educativo

1

(») En su Fedsnogfa LnsL*tu01onal, SS.ASDHUmarzras 1974, Mulsbrnt
hace una caracterizacidn magistral de la birocracis y la Pedagoala
burocrdtica. Analisa el modo en que 1nqena1blenente casmosn on la.
burocratizacidn da las funcionss de erzefar empujsdos por las axi
gencies de rigor y confiabilided 'y terntades por lz ilusién das pro
voca el poder sobre el des tina de .los. Gtros {le de astar asaglran
do su bien

yoo e
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El tema de los materiales diddcticos es aotro de los
qQue 1interesa plantear a partir de la informacidn que ya tenemos,

. Los responsables de su elaboracién advierten en tér
minos generales sobre los siguientes aspectos:

+Sobre el tipo de material

Se ha optado por el MODULO, llamando tal a un conjun
to de contenidos provenientes de distintas disciplinas y que se
propone organizar alrededor de un eje problemético’s{ en realidad,
la mayoria de los médulos, sobre todos los primeros, han debido
optar por la presentacion sucesiva de contenidos disciplinares, pol
1o que el médule pasa a funcionar como un recorte de contenidos

y actividades qus organiza la tarea del estudiante para un tiempo'
Y que permite reglar su promocidn)

La seleccidn de las disciplinas a incluir en cada M¢§
dulo se hizo con el criterio de organizacidn an AREAS, Asi existen
desde el principic 4 areas, Ciencias socizles;(historia, geografia.
Instruccién civica) Ciencias exactas y naturales (Fisica, quimica,
biologia, matemfticas) ,Expresidn Y comunlcacldn(Lengua, Misica,

Plastica, Educacidn fisica e inglés) v Formacidn iaboraL Esta ¢l
tima suspendida por el momento®

bl criterio Dropuesto para la geleccidn y ordenacién
de contenidos combina varios, en si a veces contradictorios’y

.8l criterio agéfa Srganlzacidn en rtorno a un eje problematico
.el criterio administrative de cumpllmentacién de contenides minim¢

gel criterio psicopedagdgico de organizar desde lo mds préximo a
lo més alejado

sel criterio epistemoldgico de organizar siguiendo las pautas de
la investigacidn y la organizacidn légica de las disciplinase..

Frente a las condiciones técnicas asi planteadas
la evaluacidn de 1la experiencia hecha hasta aqui pesrmite a los

»
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responsables, identiticar las siguientes problematicas:

alla integracion de las disciplinas en igs &reas
tal como ha sido elegida, tiene o pone limitaciones. Existen muchas
articulaciones posibles entre disciplinas gue estdn ubicadas en dis
tihta érea Y cuya concrecidn provoca disturbios en el encuadre(en

cuanto que el estudiante tiane libertad para decidir el orden de

su trabajo) _ )
Varias alternativas se presentan frente a esto:Al

gunas tienen que ver con revisar la organizacidn de las &reas: otras
con flexibilizar los mddulos trabajando con fasciculbs; otras ,con
abandonar la forma de organizacién en 4rea: otras con la creacidn
de otros tipos de material o guia de trabajo integral que permita
combinar el uso de los médulos de diferente &rea’ La decisidn debs

hacerse despuds de un andlisis mas minucioso del uso que los esty
diantes estdn haciendo del material

b)la exigencia de respetar los contenidos minimos,
impide trabajar scbre ejes probleméticos en tieppos mas o nenos
semajantes a8 los que ocupa el ciclo bisico convencional, A su ves
la propuesta de regionalizacidn cuestiona también los contenidos
minimos y plantea el problema de los contenidos socialmente signi
ficativos que se requieren para asegurar al estudiante una adecug

da comprensidn del complejo mundo en el que vive( no sdlo el inmg
disto)

A esto se afiade la dificultad para seleccionar copn
‘tenidas posibles de trabajar a distancia, en algunas dreas particu
lares, Sobre todo se plantea este problema en Misica, Pldstica Y
Educacién ¥isica. Disciplinas-en las que debe producirse un cambio

sustantiveo de enfoque para poder trabajar contenidos gque no sofi en
muchos casos los exigidos<

El andlisis realizado permite advertir la necesidad
de eximir a sste proyecto de exigencias sn cuanto al cumplimiento
de programas vigentes en las escuelas comunes’s Dentro de un amplio
campo que debe fijarse sin duda el equipo debe poder contar con
flexibilidad para programar aquellos contenidos que resulten mas
aptos pera darantizar, en la modalidad semipresencial, el desarrg

Sty i S .
K .
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llo de las cbmpetencias que se proponen como objetivos

" Sobre la utilizacidn de los materisles vy el rol del Coordinador

A

Las pautas establecidas como arientacién definen
un encuadre de trabajo con las siguientes caracteristicas:

’

el estudiante puede estudiar sélo o con otros,
én su casa o en la escuela
_ «trabaja con los materialss Y cuenta con el Coor
dinador para aclarar dudas sobre el trabajo y'con el Profesor del

nivel central como Consultor para dudas o dificultadas mas impopr

tantes. -puede seleccionar el mddulo con el que trabajar

el orden de médulos, el tiempo que dedica 2 cadsa tema, etc.la mo
dalidad garantiza el respeto por el tiempo y el ritmo individual
de cada alumno y ubica al Coordinador en un rol de asesor a aemaﬂ
da. Se especifica que el Coordinador no debe enszfiar al modo’ de
clases magistrales o informativas sino apcyar el trabajo con-‘los
materiales

sCUando el estudiante concluye el trabajo de un
médulo, puede hacer su evaluacidn, que le es tomada por el Direg
tor de la escuela y corregida por los Profesores del ndcleo cen
tral, De acuerdo a los resultados, el estudiante puede tener que
hacer trabajos y pruebas recuperatoerias.Los recuperatorios se ha
cen por materia y por médulo | _

.segdn las dltimas disposicidnes, al enviar sus
pruebas el estudiante también envia su carpeta de trabajo comple
ta y el Coordinador envia un informe pobre el estudiante +Ambos
tipos de material sirven al Profesor central para evaluar a la vis

ta del proceso seguido por el estudiante’

Resulta claro segdn esto, 1o'que adverti al ha
blar de la evaluacién, E1 contacto del Profesor con el estudiante
€S un contacto de fin de proceso. E1 sgguimiento del proceso en
si, y su evaluacidn continua, sélo puede hacerls el Coordinador,
La dificultad de esto » la principalg’estriba e que no existen
materiales preparados para que los coordinadores puedan cumplir
esta funcidn con mayor ayuda dado que no son especialistas en



los contenidos?
Cuande el encuadre esti plenteado de este modo,

lo que suele suceder es que un porcentaje excesive de astudiantes
. deben “recuperar” pues no se hizo reorientacion de sus procasosy

Ern el proyscto existe efacrivamente un nivel ex
cesivo de recuperatorioéa pero Fo se puede definir adn si se debe
a la falta de un seguimiento mas cercaro ¢ a las ikregularidades
con que se desarrslle el trabajo hasta aharas

e todos modosgi he pueste eniconocimiantn del @
quipo mi opinidn sobre la necesidad de repiantear sl tema de la g
valuacidén continua Yy reorientacidn a través de materizles de ejer
citacidn gdicional{ que, un lo posible, debe basarse en un sistema
que incorpore la autocorrsccidn Yy la correccign hecha por el coop
dinador asi como la asignacidn de tareas adicionales, sequn la necg
sidad, selecciocnedas dentro de las ofertadas PO Un paquete aspa
cialmente preparado a esa tin}7 Praveo que si esto pusde disefarsa
Y encararse, parte del material quea ahora-se;utiliza_pana tormas
alternativas de evaluscicdn Y exdmencs recuperatorics, se va a usar
en &3 individualizacidn del apoyo a los procesos do aprendizaje y
Va a permitir disminuir el nivel de alumnos QUa natesitan™racdperar™

La informacidn recagida en reauniones con les Coop
dinadores y en la. lecturs de sus informes, permite sefalar que en
la bgalida_g este sncuadre basico presenta alternativas: B

*en la mavoria de los nucleos los estudiantes traba
Jan en la escuela un tiempo regulsr(todos log dize $3i en su casa no
lo hacen, dos o tres veces pPor semana si pueden estudiar por -su cuepg
ta)y. Es frecuente que en las loéalidadas-péqueﬁaa el sstudiante acy
da a consulta individual en el domicilio dal qurdinador 9 viceversa,
Los adultos trabajan preferehtemépte en sus casas en Eazdh, segdn opi
ni6n de les Uoordinadores, ds "sentirse mas cémodas” o “no hallarse
entre los adolescentes"™ ' ' - :

~0lginos Cbbrdinadoreé.hacen'explicaciones introdug
torias o explicaciones adicionales grupales{ tienden a sostener un
desarrollec basade en el grupo)a_oyros han optado per sl tratajo indse
pendiente de cada alumno., €sto tisne que ver en general con }a histor}



-del ndcleo y el womento de incorporacidn de los alumnos.

sLuando existen varios roo*dlnadorns, se produce al
gun- tipo de especializacidn. O se especializan en un area o se espeg
‘cializan en un grupo{ los ingresantes, los del 91, gtc)

.en 1a mayoria defios nucleos el Uvordinador mantig
ne un tiempo de trabajo regulér y fijo- pero el general se considers
insuficiente el que se puede ofrecer con las contratacionee actuales.
Todos coinciden conque el estud;ante necesita y dessa asistir a la
escuela'por mﬂltlples razones, todas sllas wvalederas:

"en el aula estdn los materiales de consulta™

“en sus cesas no tienen comodidad para estudiar
algunos no tienen ni cemas ni mesas., Hay que ubj -
carse en su realidsd”™ B

“en los puebles; la escuela es el dnico lugar de ¥
encuentre para chicos y chicas,Son comunidades :
muy cerradas, no las dejan.a las .chicas salir
2 ningdn lado” -

@ los chicos les gusta ester an la escuszia,-ip SO
[

cluso guieren par ticipar de las ac tividades®socia S

les de la primeria”™ - o

"no son autdnomas, necesitan la presencia del coor
dinador“ ' :

“ademds ,como tisznen mucho trabajo an qrupo qus
hacer, ahi es donde estén me;or

oparea la mayor{a, 1a-secﬂénciardé'trabajo con los
materiales se ve dificultads por la necesidad de remitir pruebas Yy -
esperar sus resultados, También por las demoras en 1a llegada de
los mddulos y por les dificultades serias para reproducirlos de mo
do de garantizar que cada chico tenga su naterial

D0 hccho, exmstlendo esté dlficultaa tan marcada

v

impide un real trabajo . semlpreeenuzal para tudo$ aque]lns casos en

que los estudiantes no pueden ‘contar con un aquipo complato de matg
riales : - . T
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La reunidén de coordinadores definid de este modo
el conjunto de tareas de su rol real:

, «difundir el proyecto y entusiasmar a los chicos

para que asistan '

.aléntarlos9 sostenarlos en el esfuerzo

.hablar con los padres, dirles seguridad sobre el
trabajo en el proyecto y confianza en este tipo de escuela

«ayudar a los chicos con el trabajo en los mddulosy
explicar consignas, aclarar términosy responder dudas, alentar, sefia
lar errores, ayudar a hacer ejercicios ‘adicionedesj! buscarles materia
complementario,t coordiner las tareas grupales ( si es unc sélo hacer
las con el en el papel de miembro de grupo), asegurarse que los chico
cumplen log trabajos. Prepararlos para las pruebas, hacerlos 'repasar,
alentarlos para rendir vy acompaiiarlos y apoyarlos cuando les va madli.

B 4
sescucharlos y servirles de continente & sus proble
mas adolescentes que a veces, por las condiciones familiare
graves

S, "son muy

Quiero llamar la atencidn sobre el peso ds respensa
bilidad tan fuerte que sienten los coordinadores frente a susresty
diantes. lbda la representacidn existente {esta alternativa es la u
nica que tienen estos chicos gue sin ella estén castigados a la sy
misidén o a perderse lejos de su ambisnte) el coordinador se exige
un sostén que va mas alld del simple sosten pedagdgico. Esto se hace
evidente al observador externo, por el lenguaje habitual “lo cuido"”,
“a ese lo perdf“, “de aquellos sélo pude rescatar uno*, “se me per

dieron” y por algunos de los relatos que aluden a situaciones de
muy diticil manejo emocional ,

En el campo de operacidn real, este rol ha profundi
zado su definicién formal. El rol se dibuja en su prdctica como el de
un verdadero pedagogc en el antiguo y mitico sentido del término:el
ayo 0 aya del nifio, E1 que acompaiia y econseja, el que ilumina el sen
dero del nifio a la casg del maestro.

Es cierto que desde el.princibio,-las reglamentacip
nes
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orientaron el rol en los modelos del facilitador dentro de situabig
nés autogestivas, sin embargo es importante corroborar, en lo que

sabemos hasta aqui, qQue aquella orientacien se definid como la opor
tuna.

Pl

Los integrantes del equipo central insisten en la
relacion entre el grado en que el Coordinador se ajustdé a esta moda
lidad de rol y 1la medida en que el hdcleo soporté los avatares de
su historia incierta, M4s aun, consideran que "el proyecto se salvg”
gracias a los Coordinadores que adoptéron como suya la necesidad de
sus estudiantes y reclamaron hasta hacerla oir;

Como muestro en el capitulo dedicado a 1la recong
truccidn del proyecto como objeto de la memoria colectivay ssto pro
duce un cambio sustantivo en las expectativas de rol de todos los

integrantes de la trama, sobre todo en lo referido al derecho de es
perar reconocimiento vy confianza(w)

(») me retiero por ejemplo a la confianza que significa saber que si
‘un Coordinador “salvé el proyecto), en la parte que le correspondia,
puede preservar su seriedad en todas las instancias, Es confiablea,
ha dado pruebas que va a cuidar lo que pueda dafiarlo(va a cuidar en. .
Ire otras cosas mas importantes, que las evaluaciohes retlejen fiel

Pente lo que los chicos saben, por ejemplo)



.68,

+E1 tratamiento pedagdgico de puntos cruciales

Interesa especificamente a la evaluacidn de eg
tipo de proyectos, el logro respecto del tratamisnto pedagdgico
elegido en el caso de puntos cruciales (=»)Me refiero particular
mente a la étencién que se hace de (1) 1la motivacidn,_(2) la per
severancia;(3) la evaluacién y realimentacién;(4) la orientacidén
del proceso;(5) el estimulo = ia exploracién e iniciativa del
estudiante y (6) la provisidn de informacidgn adicicnal.,

»

Wuiero destacar que todos estos puntos criticos
son objeto de atencidn preferencial en los materiales del proyec
to. En términos generales el enfoque adoptado para su construc
cion ha tenido sspecificamente €n cuenia la necesidad de incep
dvar 1a motivacisn v 14 Rersevergncia a través de un planteo

qué procure sostener el vinculo del estudiante con el material

Esto se trabaja haciendo concurrir 4 viss: (a}‘lé'explicacidn'

en cada paso y al inicio de cada secuencia del sentido vy el prg
pésito de lo que se va a hacer( se intanta facilitar una partji
cipacidn conciente del alumno en el proceso){b) la organiéacidn
de los contenidos alrededor de una problemdtica que ellos colg
boran a Plantear y el disefic de actividades en torno a la inves
tigacidén( la matorfia de los casos) de respuestas varias s esa
problemética { se intents convertlr el trabajo en uno que se a
socie a intereses genuinos)ic)la presentacidn atractiva del ma
terial y la agilidad en las presentaciones asf como su variacidén

(d) el estimulo directo o alicienta, expresado en comentarics,
recomendaciones personalisadas, advertencias etcq

La_evaluacidén vy realimentacidn esté&n previstas
en su necesidad e importanciay Requiere, como lo sefiald y lo pro
pPuse antes; una reflexidn puntual en vistas a su mayor operativi
dad. Antes de esto, en la prdctica, los profesores estén anticj
pando adaptacicnes que mejoran el sistema disefiado.Tambidn los

() puntos que de no atanderse adecuadamente aumentan el riesbho
de abandono ¢ fracaso
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coardinadores: Por ejemplo se estén enviando con los mddulos, ava
luaciones y ejercicios adicionales con mod los 'de correccidn para
uso del Coordinador o autocorreccidn, Los coordinadores han orga
nizadao material de pruebas que los estudiantes hacen-prévigmente

a2 las evaluaciones remitidas al nucleo central, a fin da estimar

SU preparacidn para aprobar sus exdmenes’ Tambidn los coordinadores

cuentan, en varios casos, tener preparados ejercicios que hacen
variande los que lleva el mdédulo etcy

|

‘ La orientacidn del proceso se atiende a trevds de
los materiales 'y las consultas que pueda remitdr el Coordinadory
También con el andlisis de carpetas, trabajds aspeciales, y evalua
Ciones que se remiten a nivel central, Ya he dicho que éste as un
punto a reconsiderar pues el sistema resulta lento vy los momentos
de recrientacién( en general hasta ahora, al final de los médulos)
excesivaments espacioados para la necesidad del estudiante®

Es claro que el equipo centralfesté‘haciando mucho
‘més de lo posible an los tiempos que puede dodicar{ de hecho su pro
“duccidn no dejs lugar a dudas subre. la gran cantidad de tigmpo que
estén dedicando ad honorem},ﬁdemés ha tenido um ritwmo de exigencia
compulsiva para poner al dfa todo lo arrasado, regularizar la situa
cidén de los nucleos y terminar de elaborar las ditimos médulos{mucho
mds complejos porque habian quedado pendientss la mayoria de los
contenidos mimimos(.a)m.-Lé-lentitud.a la que me refiero no tiene
que wver con la velocidad de las per#cnas_sinolqOﬁ el disefio deé?pg
racion. Es necesario estudiar la secuencia defactividedes para’‘inter-
calar puntos claves de- recrientacidn varias veces antes, que el final
de cada mdédulo, Uk este modo se asegurard el uso adecuado de las
facilitaciones pedagbgicas y se advertirgn antes las dificultades

de los estudiantes y los defectos o carencias’ dzl material,

(#) en el espfiritu ds instalar en los estudiantes una metodologia de
trabajo raflexiva y basada en la investigacién y el trabajec en equipo
los primeros médulos desarrollan MUy pocos contenidos. Esto hace quea
la mayor parte de la informacidn esté trabzjada en los uUltimos.



AL

El estimulo a la_exploracidn vy la iniciativa del alumno
estdn atendldos a través deldla gran cantidad de trabajos précticos
Yy de elaboraciodnft}la gran cantidad de consignas abiertas: (c) le u
tilizacidén de trabajos grupales en proyectos; (d) la previsién de
los’talleres con participacidn en proyectos productivosi

Tanto el espiritu general del disefio de actividades como el
g

tipo de informaciédn seleccionada .tigne ests tipo de estimulacidn
como propdsito '

La provisidn de informacion adlcional astd también previs
Y se hace con materiales de apoyo{ extractos ¥y citas b1b11ogréficas,

materis) de diarios y revistas, en algunos casos libros que se pueden
enviar, material grabado en casetes y wideos
que se pueden ver otc),

, datos sobra peliculas

En este sentido opino, que este material tisne una intormg 5
cion central y adicional rica y variada vy que, si s trabajado adg &

g
cuadamente seguro debe producir les erectos que ssfialan los Loordi, .

nadores y Profesores como Llogros de aprendizajes “ agilidad para cap
tar y relacionar,”, “ubicacion de los provzlemas™, capacidar pgra‘~
plantear y buscar informacidn” .

Es d.de interds comunicar que en la mayoria de los cuestig
narios respondidos por los es;udiantes a mi'démanda, uno de los temas
mas mencionados es la necesidad de iibros vy matsiial para ampliar

los temas. Esta necesidad ea dicha insistentementa por 10 baordina
dores, por los padres Yy se convierte en un desvelo de ios profesoresc

lal ves no se a]céhce a ver— ihmér*o como se astd en el
proyecto= el logro que 51qn1fica habar promovido con esta material
una preocupacidn_tan sentida- ,primero en los estudiantes y también

en el resto; por la carencia de libros v _una demanda tan fusrte en

gese sentido en un contexto muﬁdldl en que los ESUeLlaliStaS se alap

man por la talta de lectura y en un centexto nacional en el que to
dos los adultos estamos preocupados frente a la felta de signitica
cidn que la escueia media tiene para los adolescentes urbanos

Estc so0lo bastz pars mestrar que el enfoque ha sido bien
elegido, Resta el ajuste que se va a producir ¢oh la practica.
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‘Los sistemas de planificacidn, gestidn y evaluacidn del proyecto

Resulta superfluo a 1a . luz de todo lo dicho hag
ta aqui volver a insisitir sobre el estado "en disefio" que presenta
en‘su organizacidn Bducacidn Y Trabajo. Parte del esfuerzo que esti
haciendo la Coordinacidn Y @ la que va a concurrir el aporte desde
el CFI tienen que ver con precisar los sistemas que permitah aten
der (1) 1a elaboracidn, actualiza€idn y control de los materiales
curriculares, (2) la seleccién, capacitacidn y perfeccionamiento de
los miembros del proyecto; (3) el seguimiento, orientacidn y recti
ficacidén del funcionamiente de las localizaciones v (4) 1a defing

cién y pracisidén de la oferta, la promocién de 1a demanda y uso del
sistema,

Parte de la descripcién de lo que se estd hacien
do en cada uno de estos aspectos estd anticipada en el capftulo sg
bre logros estimados, parte en el capitulo sobre historia, Aqui voy

a precisar solamente algunos @spectos que me parecen de especial .
interés, '

+En lo referido a la glaboracidn, actualizacidn vy .control de .mate
Fisicd el equipo central, a partir del seminario sobra metodologia
de investigacidn, debe disedar una evaluacidn pormenorisads del im
pacto formativo de 1los materiales( en especilal en su potencial pa

ra facilitar el logro de aprendizaje y en su efecto sobre: los punt ot
cruciales menciorados en el punto aspecifice)

Seria conveniente que ese disefio incluyera la
prueba del equipoc de materiales producto de estos tres afios de
experienc;a. en una localizacidn pPréxima al nucleo cantral , de
modo de permitir un seguimiento mas sdecuado,

Esto exigirfa como trabajo de base , la recopila
¢ibén de todos los materiales producidos( ver el punto sobre desg

rrollo curricular) hasta aqui por profesores y coordinadores , ajus
tarlos en vistas a lo que recomiende la presente evaluacidn, y prg
parar su segunda prebe completa en condiciones mas favorables(s)
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Habltualmente los materiales a distancia son proba
dos una y otra vez hasta lograr niveles de logro de, por lo menos
el 80/80%( ») ¥ alcanzados es5tos niveles, son sometidos a actuali

zacién y reajuste, toda vez que en un ndmero de alumnos mas alla del
30% se produce un menor nivel de logro.

Qado este nivel de exigencia a los materiales, es
una mera ilusion pensar que la experimentacidn termina con la pri
mera version , En realidad puede darse por terminada la primera ver
sién una vez logrados los resultados de prueba para una situacidn
gque ha respetado todas las variables del sistema. Si no es asi , los
resultados quedan en el aire y el evaluador no tiene precisién 2
cerca de su significado’)

En este sentido, Educacidén y Trabajo dispone de un
material de base suficiente como para organizar la primera versidén
en su modelo de prueba’ Dbbe preveer la prueba para el préximo afio
y considerar qus los resultados finales podran estar para mediados
del 97 y debe disefiar un sistama por el que este tipo de tare: pase
a formar parte de las rutinas de trabajo

-q-

+En 1o referido & 1la gseleccidn, wamscitacidn v perfecc1onamlento

de los integrantes, se ha probado un nusvo sistema de seleccidn
(Ver Disposicidn 4 del 92 de 1la DPEM} cuyos resultados deben ser

evaluados & partir de los dxsempefios de los coordinadores de nucleo

La experiencia realizada en capacztacxﬁn de los Coor
dinadores es bien recordada por los que participaron de ella pero
resulta al analisis insuficiente. La demanda por capacitacién que
hacen todos los sectores , muestra la necesidad urgente de encarar
este tema:

En la reunién de junio se discriminaroen las siguien
tes necesidades,

(») Esto significa obtener, dadas condiciones de estabilidad en el
desarrollo Y operacién del sistema, y dada una presba de evaluacidn
que cohtemple minuciosamente y con control de confiabilidad, todos
los objetivos de aprendizaje, el 80% de respuestas en el n1ve1 de:
dominio esperado, para el 80% de la poblacién tipo.

B
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Para el equipo central:

Para los coordiradores

Para la coordinacidn del proyecto .

»

metodologia de investigacidn social

.educativa .con -particular referencia al

disefio de evaluacicnes experimentales

encuadre y alternativas de esducacién a
distancia con especizl reterencis al
uso de medios(radin, TV)

estrategias de trabajo psicosocial en
comunidades

temas. . de disefic curricular para sl ni
vel medio con.especial referencia a
la incorporacidn de educacidn para el
mundo del trabajo

actualizacion cientifica y diddctica
en cada una de las disciplinas

de nucleo:

Tormacidn bdsica en las disciplinas
técnicas de. coordinacidén de grupos ¥
pezicologis ye la sdolescencia

técnlcas para orientar el trabajo femi
presencial

. metodologias’dé'blanificétidn; avalua

cidn y gestidn de. proyectos a distan’ *
cia - -. R e

T

«Respecto al seguimiento v oriecntacicn del trabajo en iss locali

zaclones, ¢l equipo central ha elaborads Una serisg ﬂé ihsrrumen

tos destinsdos a2

mantener informacién actualizada del funciing

miento de los ndcleos en sug aspectos pedagdgicosy Sin embarge

esto no sars suticiente,

i no se arvitran los medios para sis

tematizar los encusntros del personal de todos Jos ndcleos, en

reuniones de intercambic, formacion, produccidn, de un mode ip

tensivo y reqgular, por 1o manos los primeras afios del proyects

1

Tt
e
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Seria necesario preveer zdemds, las visitas de
los docentes del niucleo central para trabajar con los estudiantes
de las localizaciones , por io menos por una vez, Y conocer sn for
ma mas directa sus Caracteristicasy

&l disefio de seguimlento va & sar motivo de tra -
" bajo en los plavos de la presente consulteria del CFI

N 16 referido a la definicidn de la oferta, el estudio vV pDromo

mocidn de la demafda no existen avances sustantivos. Este es'uh'tg
ma para que todos los integrantes “iden tiempo y capacitacidn, Como
tema , en un nivel introductorioc, se incluird entre los trabajedos
en el seminario destinado 2 metodologfas de investigacidn



SINTESIS EN CUANTG A LA ORGANIZACION PEDAGGGICA

£s posible sostener a titule de hipétesis que:

a) La produccidn de material diddcticos es uno de los puntos més
atendidos del proyecto,

La tarea central a encarar ss la recoleccién
de todo lo producido por loghequipos dentrales y los coording 7
dores y su sistematizacidn en una versidn para la pr¢ 'ba sistp
mdtics*© en uns sifuacidn controlada,

, - A pesar de haber sido elaborados per diferen
tes equipos, proveen una base importanre de avance en el trg
bajo de validaciér experimental que debe realirzarse en e¢ste ti ;
po de proyectos., fignen un ancuadre v atienden 2 los puntas :
cruciales dsl éprendizaja semipresencia 1, quu responde a las
normas técnicas recomendadas per el avance de la lnvestioacidn ’
en el campo general dei aprendi: zaje.

i

i
e
¥

E Z.l' N
T

L

b) La distribucidn de funciones v responsabil ldades raquierﬂfﬁe

una revisidn sobre todo en cuanio a permitir 1la ﬁquc1allza
cidn de los distintos profesionales sin que esto signifique la
pérddda, para ellos, de la visidn global del. pxoyacio.

Un punto crucial para Peplantvar eé'al de las
responsabilidades da evaluacidn., Se lo debe hacer a partir de
un andlisis décnico y ‘psicosocial da) modo en--que estd jugan
do en la trama de relaciones de rol .Considerandoc ademfs al Pa

pel de la evaluecién enal encuadre de trabajo pauagéﬁ*co alg
gido, : ' ‘ ' o

¢) La definicidn de sistemas de organizatidén que aseguren la aten
cién adecuada del desarrollo cientifico y diddctice de las per
sonas, el mantenimiento de las condiciones experimentalss vy ia
insercidn del ornyerto come oferta educative en las zonas rurg

les( come opcidn, tal vez, en les zonas urbanas y como posibhle
alternativa para completar el. cicle de educacién bds ica en. los



términes de la nueva ley) se convierte en una prioridady

Obviamente exige, agender esta prioridad; tomar
‘primero la decisidn politice de instalar esta modalidad(e) y a
partir de esa decisidn dar a les equipos las condiciones insti
tucionales bésicas para encarar un programa de trabajn arlargo
plazo | _

' Disefiar , probar y ajustar v luego consolidar la
modalidad ; lograr su insercién socioinstitucional y hacer esto
asegurando la posibilidad de una progresiva transferencia( del
sistema total o de algunos de sus aspectos) dz mode de poder ge
neralizar su uso o dar respuesta a-otras necesidédas}-exigs plan
tearse, por lo menosy un trabaje a 4 afios a partir de 1994.

El informe final de mi consultorfie dincluird con
mayor detalle lcs slcances de la tarea & realizar en sse 1Epsaw
Aqufi solamente quiero decir que iniciar esa rares reclama' un
espacio institucional de certesa. Pe lo contrario, como lo' ha de
mostrado la historia del proyecto hasta-aqul, .las invensiohas;cg
sultan doble o triplemante cares, ‘a pesarydes uncaparente costo
bajo, pues la incertidumbre se resuieve an pdrdida de profdmidng
les v sstudiantes,
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4%  HISTORIA Y'SITUACION EN LA MEMORIA’COLECTIVA

- —— = e wm ed e e -

Introduccidn

El apértado preﬁenfa sintétiqameﬁte parte del material
obtenido a trabéé de eﬁtfeyis;asaiﬁﬂividﬁales_y gruﬁales‘a 1os-mieq
bros del equipo central, responsables de ndcleo y Cobrdihadores de
11 ndcleos zonales y por el andlisis de los informes que 'al respocto
fueron precentados como parte del trabajo ,2n lasfjornadas del mes de
Junio. . o ' -
Procura ser fiel y expresar la historia vy la situacidn
actual del proyecto, tal como es vista por estos actores y probable
mente, tal como estd siendo registrada en la mehmoria colectiva y

entra a constituir parte de lo cultura institucional del provecto.

: Resulta de interés ver en detalle este aspecto por cuan .
to producido y consolidado el registro do la historia y 1s percep
eién colectiva del proyocto como objoto cultural, ambos son material |
para la configuraci6n de represontaciones{8omo fud y es este proyect573
colectives y ,on tanto tal Yy 81 se consolidan,operan como organizado
res del comportamisnto y la interaccidén y como lfmites de lo posible 1‘
y lo permitido., En estc sentido, el trabajo con este material resul ;
ta indispensable para que lo que fué no adquiera en la dindmica fu } [
tura el valor de una predestinacidn fgévitar la repeticién y cronifi }
cacidn de situaciones que resultan dafiinas para las personas y el %
proyecto,(s)

He dividio 1la precentacidn del material en dos items,
“Como sucedieron las cosas” y "Como estdn siendo” Luego, en el pun.
to 4 procuro mostrar los nexos de egignificado entre ambos conjuntos

de material,

(») Es frecuente que rasgos estereotipados de los estilos institucio
nales, sobre todo en lo que hace a la forma de percibir indicadoreczs |

de dificultad y darles respuesta, estén sostenidos por este tipo de
representacidn audn cuando produzcan la repeticidén de errores que ~re
sultan burdos para el observador gxterno, pero ingvitables(parte del
modo  en que las cosas son") para los actores institucionales.

Puede verse una ampliaocidén de este tena en Fernandex,L.la escuela co

mo institucidn desde el punto de vista psicosocial.hashirgon,ono -
grafias de OEA,Documento 3,1950 y en Hicuastro,$.Los roles directivos

Y la variable de la historia institucional en Kotin,[T,Nicastro,9 y ——
otros.Uirectoresiy direcciones cde escucla, DBs As.lifio y Davila,l1993
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E1l andlisis de todo. el natorlal recogldo y la comoara
cidn con los datos gpe aportan los dOCUmBnth me permite precisar
algunos puntos,

En el recuerdo de lo vivido y lo recibido como infor
macidn, el tiempo y los acontecimientos son discriminados en seis
etapas. Como es habitual para la memoria colectiva, cada una de e_
llas se presenta organizada alrededor de algidn hecho u soceso que
le dé& su significacién central,

He bautizado estas etapas o momentos histéricos de mo
do de aludir a ese hecho , suceso o problemdtica central gue ocupa
privilegiadamente & la gente y marca ece tiempo como un tiempo para
recordear,

Decidi{ ademds subtitular con una axpresidén que alude
a la vivencia dramdtica recordada vy especifica para el lectdar, la
singularidad que adquieren los acontecimicntos para éstos actores. i

Al leer lo que sigue, es intzresante tener en cuenta

[

que nos hallamos en pressencia de una produccidn cultural de este
proyecto y en las lineas argumentales de lo que puede constituir su
novela institucional(s)

Los hitos histéricos que he- podido precisar en el anj
lisis de los testimonios son:

La prenistoria ( vobre necesidades e interpretes)

El origen y la puesta en mar<hm{ - sobre ilvsiones vy
sospechas) :

.La ampliacidén( el mito cde la creacidn centinua y la ne
gacién de los traidores) .

.La caida (. sobre el dolor y la venganza)

-E1l abandono (paralizacidn y resistencia. E1 nacimien
to de los héroes)

.La recuperacidn( refundacién o retorno al origen?

(»)ise llama asi a la produccidn de la cuitura institucional que sinte
tiza el registro que se tiene del origen v las vicisitudes sufridas a lo
largo del tiempo, haciendo particular referencia a acontecimientos eriti
cos y & lss figuras de mayor pregnancia on la vida institucional:perso

Najes tipicos, héroes y villanos '

¥
i

k.
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Dentro de cads uno cde esos items , he seleccionado pun

tos que resultan significativos por recurrencia&(ﬁuchos testimonios
coinciden en su mencién y en la asignacién de sentidce! hablando de dite

rentes temas o aludiendo & ‘distintos acontecimientos) o concurrenc1a(»4

La exp091016n de cada uno de esos temas se hace a través '
de dos tipos de sintesis.Una de tipo conceptual al comienzo de cada pun i’

to.Otro de tipo ilustrativo a continuacién y utilizando una seleccidn

del material recogido.En euta seleccidn he nrocurado incluir testimonios

del eguipo central Y los integrantes de los nucleoz

aparicidn reiterada aunque con 1ntbrva10 .Que reancrecen, qua vuel

Ve hacia atrésr vuelve a su orlgen Ulrc}
gnt)varlos hechos, sucesos, dich de diferente signo aparente se reu

en para aludir al mismo sentido



JAcerca de"COMO _SUCEDIERDN LAS COSAS™

La prehistioria . -
o sobre necesidades e interpreteshk

v

El andlisis de los testionios recogidos hasta aqui
muestran que en la memoria de los actorzs la “prehisteria” del

proyecto y su origen aparecen con diferentes niveles de intensi

dad .

‘ Para los integrantes de los nidcleos el tiempo ante
rior al origen es un tigmpo do carencia «compafiado por una con
ciencia aguda de necesidad en la mayoria ce los casos.los testi
minios aluden a movimientos organizados de las comunidades en
la prosecusidn de la escuela secundaria y a &sta crmo el medic
de arraigar a los jévenes y evitar el desgarramiento de una pér
dida que, en general, se considera definitiva., Esta pérdida es
la producida en la realidad por la ausencia del chico que se va
lejos a estudiar o es la que se concretiza cn la suuisidn del jé
ven & las alternativas de una vida sin proyeccto( vagsncia, alco

nnliswo, explotacidn, miseria,etc).

..."habia necesidad en la gente.luchos habianhecho una lis
ta porque querian hacer la escuela secundaria.la tenia el
Director de la escuela...Habia habido muchos pedidos a los
Gobernadores de turno ...Un movimiento organizado por dos
maestros hizo un relevamiento demostrando que la comuni
dad tenfa jévenes y adultos con intencidn de hacer la se
cundaria y que era confiable, porque muchos,llendose a o
tros pueblos la terminaban/...

c.s"en 1983 se habfe cregdo um ciclo bdsico en la escuela
N2 15 pero hubo preblemas y nunca se concretd su funciona
miento...los chicos se iban a estudiar & otras ciudades
pero la mayorfa llegaba a 3 ¢ 4 vy no volv{an..., nos dé

bamos cuenta que nos queddbamos sin jévenes...Tenfamos cue
hacer algo, teniamoc que empujar para tener juventuda...

«e’2ra antiqua la necesidad de la secundaria para no des
prenderse de los hijos tan jovenes...esta era una angus
tia de siempre....la gente lo padia y pedia a los gober
nadoras y a cualquier autoridad que pasara...En el 87 un
diputado toma nuestra bandera ...ilasta el 28 habia en el

. pueblo una sola escuela primaria, los padres se movilizan

.y piden otra nueva para que en el futuro fuera la secunda
“ria y lo consiguen ,aunque no hacia falta otra primaria,

era esa fuerze del deseo de tener Ia secundaria...

'
H
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...la primera comis16n que se orJnnlza por: la escuela sg
cundaria es del 85 ,nos preguntdbamos "que hacemos con

los jdévenes y los adolescentes, que ya no habiaﬂhlgunos

se iban y no volvian.,0Otros se quedaban y no estudiaban

+ « e luchdbamos y luc dbamos, vefamos a todos los goberna
dores, a todos los que pudieran hacer algo...Nunca nos
flaban alternatival.,.

.. habfa una secundaria we.auy lejos...pero a nuestros chi
cos los dejaban.al margen?,.-

..'la gante queria la escuela.Cuando el chico se vd es una
inversidn v e&s incierta En general sino estdn con su fami
lia fracasan.Pasean, van de pueble an pueblo, pasan de ~
escuela en escuela, rada escuecla un {fracaso?..

.. .cuando se van, estdn en esos pensionados, quién se ocu
pa de ellos? tienen 13 aiios...{cuente de una nifia} no le”
conseguimos pensidn y estaba en un hotel...una mujer mayor
les pedia el dinero ...avisaron{a la madre) que se desmaya
ba de hambre porgue no tenia con que comer... .

..y si se quedan en el puecblo, y sin escuela,..estdn ani
todo el dia, en la pzlota, las bolitas ,pronto el alcoho

lismo...

Para los integrontes del equipo centiral el tiem

po anterior:al origen es un tiempo que se carga de significado con
la experiencia del presente observado en nifios migrantes .Es un ticm
po,en ese sentido, de abandono y risago. flo hay tecstimonins directos
de lo que sucedia antes del surgimiento del proyecto, pero sf ,y myg

chos e intensos, sobre lo que se piensa nue sucede en una realidad

sin esta alteri:ativa,

I:’ - - . . - "
+se¥ sin esto, esos chicos no tiencn nada.No tienen salida

F
.+elejos de sus casas ,tan chicos, no tienen posibilidades
en las escuelas de la ciudad no se adaptan, fracasan, no
entienden las costumbres, se Sienten mal’

< terminan siempre ubicados en escuelas con poblacidn margil
nal. Ellos no son de familias destruidas, son de Tanillaa
constituidas...s0lo que son pobres, En las escuelas tienen
que verse con chicos realmente marainales, con problcmau
delictivos®..

.. dlos pensionados que se crean cerca de las escuelas, no
son solucién.Estdn solos,

_ ..»en la ciudad abandonan la escuela...terminan de peonci
R tne o de eirvientitse
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WLa existencia de une realidad hostil caracterizada
por importantes riesgos para el nifio y su familia(riesgo de separa
cidén, de desmembramiento y pérdida, peligro de dafio irreparable pa
ra el futuro del joven y su comunidad),

+la existencia de grupos que registraban el riesgo y
lo vinculaban a una carencia institucional( la del espacio escolar)
tanto en las comunidades como en 1ia ciddad(perifaria y centro en la

]

trama del poder social): ()

el movimiento que originan los grupos de la periferia
para hacerse oir por el poder central a través de sus representantes

L]

cuando se recupera ila democracia nolftica,

el aumento de la disposicidn a oir y responder en la
Zona central,
se presentan,eb el conjunto de testimonios, como hechos:@e concuriig
ron para dar lugar al movimicnto que originé el proyecto. Advidrta
se en ssto que el haber significado o la escuela cunc el espacio
de seguridad y el instrumsnto salvador se convierte en una pieza _
clave del proceso histérico al que se atribuye la generacidn dol pro

ct ; . :
yecto. Esta atribucidn se relaciona sin duda con las repre

sentaciones sobre la escuela que tienen vigencia en nuestra cultura
(La escuela como espacio bueno, civili;ador, medio de praogreso, ca
mino de acceso a un mundo de realizaciones)y por ende. con una figg
racién acorde al modelo institucional en vigor (un espacio artificial
en ¢l fque, en un tiempo de limites estabiecidos, se reuncn los nifios
con adultos legalisados en su saber, para aprender determinado recor
te de contenidos, ser controlados y evaluados y obtener las creden
ciales que dan testimonio de ese aprendizaje y le abren la puerta

a. un mundo mejor)

La informacién obtenida muestra quz en general los
intérpretes del estado de riesgo que lo codifican como estado de
carencila escolar son miembros de las comunidades{padres y docentes)
para quienes la escuela y la educacidn escolar poseen lz signitica
cidn aludidas

(a)Puéde verse Castell,
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Sin embargo es probable que esta codiiicacidn haya de
jado oscurecida pero no anulada la inteligencia que seiiala otras variables
no solo la falta de escuela, como las responsables del riesyo. Estas se
vinculan con rasgos de ia vida social y de las particuiares condiciones
de injusticia y desproteccidn en que viven estas poblaciones.

En general-salvo en un caso-todo el material recogido
alude a esas condiciones como parte de uni/. destino que se cumple inexora
blemente & Bl despojamiento de la tierra que sufren los pobladores, la
manipulacidén de su produccidn a manos "del turco”, el deterioro de la tig
rra, el despoblamiento progresivo son mencionados en gencral como caracte
risticas de una realidad que se describe evitando u omitiendo su inclusidn’
en un esquema de andlisis polftico. Tal descripcidn junto a la reivindica
cidn de 1la educaciﬁn como camino de superacidén, puede encerrar en sf el o
cultamiento de la dimensidn polftica de esquellas condiciones,

Me parece de suma importancia atender a esto porque
si t .. es asi~como lo sugiers- la concurrencia de varios tipos de infor
macidn-es posible entender desde otro dngulo. parte de las vicisitudes
vividas por el proyecto.'le refiero especificamente a todas las que queda

ron involucradas en consideraciones sobre su caracter "polftico”™ como si

nénimo de malo, ilegftimo, perverso, espidreo etc.

, Al avanzar en la presentacién retomardé esto y podré
hacer mas claras las posibles hipftesis a las que aludo.

El origen ylla-puesta:ierdimarcha. i:-
{0 sobre ilusiones y sospechas)

e s e

it it i

) ~ Salvo algln recuerdo acotado sobre antecedentes del pro |} -
yecto en el trabajo de profesionales del hedic, el grueso del material t
adscribe la iniciativa que produce el origen a la Directora del MNivel me
dio en 1989. ,

Aparentemente ,las demandas de las poblaciones aisladas

(las codificadas como "necesitamos una escuela media™) son oidas y la Di_
rectora de Media inicia un movimiento tendiente a implementar una respues
ta y a garantizar que esta respuesta .sea recibida por las ccnmunidades, .
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"Todo empez6 en febrero del 90 con un seminario inicial
" "de invitacién
“La directora de iedia era muy amplia, convocé y lanzé:
la idea:llegar con el nivel medio » todas las comunida
des"...Se hizo el seminario inicial, Asistieron miam
bros de las comunidades de lecka, Corcovado y Epuyén,
especialistas del INPAD, profesores que después iban
a constituir el equipo central///
Se discutizron algunos puntos importantes...
/P.C{tnPAU) mostré la realidad de estas comunidades, g%
no se hacia @n nivel medio intimamente ligado al traba
jo, no se lograba el arraigo

/MP{INPAD)presentd la modalidad a distancia como alterna
tiva para llegar a todas las comunidades,...considera
mos que en nuestras comunidades un sistema puramente
a distancia no iba a funcionar....a2llf nacid ia tigura
del Coordinador ,para que sirviera, mas que de. Prote
sor, de promotor.Fara hacer conocer, nara convencer.
++e¥a se hablaba ah{ de La dificultad para implementar
un sistema asi{ en nuestrezs comunidades,porque, cémo ie
hacéds entender a la gente de esta escusla sin maestros,
sin horarios, sin escuela?....El1 Coordinador tenia que
informar, alentar, sostener.....Y los mddulos...el tra
bajo con los mddulos.El Coordinador tenfa tamhidn que
promover el trabajo de los chicos, allaner las dificul
tades y cuidar que no se pasara de una mctividad a otra
siun cumplir las instancias...los trabajos de grupo que
era muy importante que sc hicieran,..

Todo précticamente se armé ahi,en febrero. Termindg la
sanana y nos pusimos a elaborar material y fue asi que
en abril se hiciecron los lanzamientos y empezaron las
clases con los médulos

++."En enero del 90 la comnisidn pro-escuela secundaria
viaja a Rawson , habla con la Directora de media y ahf
se enteran de este proyscto y dijeron que si, que noso
tros lo tom&bamos/...

0
+++En 1990 vienen tres padres delegados a entrevistarse
con el Gobernador v les avisan que se implementaba este

proyecto, fue la primera noticia +Era una respuestas..
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L1}
.selad Directora de la primaria se enteré que la Sa
tiP(Directora de EMM) estaba por la zona y se fué a
pedirle el proyecto”... :

lLa necesidad de las conmunicdacdes ve-en la propuesta
de Educacién y Trabajo una posible respucsta y la hace suyo en la me
dida en que se presenta como instrumento para su proplo proy=zcto.

Seqursmente lo propucsta es investida de un monto
de carga ilusoria~los testimonios sobre la puesta en marcha indican
esto-pero la iniciativa, desde el principio y por diferentes motivos,
es objeto de sospecha.

Resulta de interds el material sobre los aspectos
del proyecto que prcvocan decsconfianza y los hechos que laz alinmentan,
Vdamos los que aparzcen con mayor reiteracién

La iniciativa y el proyecto son objeto de desconfian

za en sus motivos y en su confiabilidad instrumental. Ba memoria coleg
tiva recuerda que por una parte, existfa incartidumbre y duda sobre

la pureza de los motivos( se sospechaba que el proyecto servia a intg
reses partidarios o de carrera personal y que, en todo caso, esos eran
los motivos “reales"” de los gestores y falsos los que aludian a le in
tencidn de proveer educacién)®)Por otra , habia inseguridad y temor pro
vocados por una modalidad de escuela tan diferente a lo esperado(™la
gente queria una escuela con edificio, materias, profesores, boletines, -
amonestaciones,”) (»»)

(#) he encontradoe reiteradamente en proyectos 1innovadores, esta acusacidn .
y la sospecha sobre la pureza de los motivos en los fundadores, Es muy '
fuerte en estos casos la tendencia a descalificar,invalidando a 1a persong
_la existencia de motivos relacionedos con.proyectos personales en el cog..
"7 promiso conh un proyecto educativo.Esto se agudiza cuando los gestores son
figuras politicas .En esos casos, la sospecha se liga al posible uso que
la persona puede hacer del proyecto en vistas a algdin ascenso personal,.A
veces el fendmeno edquiere caracter virulente Yy se niega &1 sujeto el de

recho a tener motivos personales exigidndole de hecho una entrega de tipo
militante . ;

H

STt e .

(#»)tste tipo devtemor,frente a la quiebra de modelos de larga v:l.ge':nciz:n,’E
ha sido estudiado por le psicologfa social y ha dado origen

a 1a.producc16n de buena parte de lo que se sabe sobre estrategias de
cambio planificado. ’ f
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Varios hechos han quedado en la memoria como expli
cativos de estas desconfianzasillo que parecia un gasto ostentoso
comparado con el ahorro a que estaban sometidos otros programas
del sistema:la seleccidn de Coordinadores entre personas de la
comunidad, no docentes, y con militancia partidaria; las giras
por las localidades que aparecfan semejantes a las giras de cam
pafia; algunos rasgos de las personas fundadoras(sobre todo los vi
vidos como carisméticosl)entre otros, 80R recordados como causantes,
de irritacifny de la sospecha sobre la pureza en los motivos de
los gestores. Las condiciones del encuadre semipresencial y algu
nos de los rasgos que se recuerdan emparentados con proyectos °
de movilizacidn politica y no con proyectos educatives( la renoven
cia a poner docentes como coordinadores para no escolarizar 1a-ex
periencia; la insistencia en los aspectos de promocidn comunitaria,
la intensidad y amplitud de la intervencién deada a las autoridadesl
politicas de las qomunidades) son vistos a la distancia como ele
mentos causantes de temor respecto a la confiabilidgd técnica dgi
proyecto.

..."en ese momento el proyecto era muy mal visto...
era el momento de un ojuste terrible en las escuelas.
Mo se tomaban maestros, se suspoendian turnos, se deja
ba a las escuelas sin bibliotecarios, se cerraban cur
sos ...Los que estaban en las escuelas veian que com
pafieros de ellos eran llamados al proyecto vy cobyraban
mucho mas....Eso trafa mucha reaccién”

w.ven las comunidades se trataba de interesar a per
sonas con liderazgo para scr Coordinadores...era 16
gico, habfa que convencer que esto podia ser una es
cuela, pero eso era visto con mucha carga nrolitica
"Se ponsaba que cl proyscto cra una herramienta de cam
paiia polftica, pero conociendo las comunidades uno sa
be que es en las comunidades mismas donde a todo se
le da peso politico¥...

[/ - .
..Jno se queria escolarizar el proy=zcto, por =2so
trataba que dos Coordinalores no fuecran docaentes
ur

Mo
iz o

"~

*
tonces aparecieron muchas figuras que eran rigura
polftices y esto desperté muchas sospechas...

[4:]

1 - N ' ' ’
.. sadends los Coordinadoras cobraban nucho, ung Jdorna
da completa y a veces tcnian otra mas,..ganaran nas
que el Director de oscuela ,esto traia irritacién?

! s
«s.circulaba mucho gesto en todo...demasiado ”. .
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I .
es«1la comunidad respondid en ese momento pero no se
entregé.Tenia imagen de la escuela convencional con

amonestaciones, registro, O, bajemos cafia y adelante y.

no fue asi.Los desilusiond, no conocfan y no entendian
el proysctof..

«sise habia dicho gue era la conunidad a través del
Consejo escolar, la que proponia los Coordinadores.
E1l Consejo propusoc y después el Intendente puso el
Coordinador que quiso, entonces el Consejo se ofendiéd
y retiré el apoyol..

«."en marzo del 90 llega MP con el equipo central, ha
ce una reunién informativa a toda la comunidad,expli®
can la modalidad del proyecto.No era lo que espsraban
Ellos querian una escuela secundaria como las de la
ciudad.Les costd que les tuvieran confianza.llubo rece
lo con esta modalidad”..

v

 8in embafgo y a pesaﬁ-deiééfe clima que en la me

moria acompafia la gestacidén, tambidn se recuerda como caracteris

tica el empuje, el esfuerzo, el intanso trabajo {que adquiere en

algunos relatos el cariz de la narrgqcidén de hazafias) que signifi

cd poner en marcha el proyecto a solo dos meses escasos de su di

sefioe

iv."la gente(el equipo central) no daba a basto...esta..

ban viajande, haciendo les materiesles, es mucho lo gue.

se hizo en ese breve tiempoi..

..."creo que el equipo en si ha trabajado mucho,ELl afio -

91 fue tremendo. Se trabajaba sin descanso. La gente
que no conoce , ve desdg fuera y dice “cuanta gente'
cudnta plata gastada' pero el trabajo era terrible,de
ci que estabhan todos tan compenetrados, querian sacar
esto adelante a toda costa”

..."pensabas en los chicos, en gue esta era su oportu
nidad y seglias adelante”...

..."la gente apoyd, organizaron la cooperativa, pusie
ron plata para viajes,hicieron donaciones, fueron in
condicionales’. ..

..."todos tenfan tanto cntusiasmo! adewds el Coordina
dor era el maestro de 6 y 7, le tenian confionza, lo
apoyabani..

.. todos estaban muy contentos porque por Tin ivan a
tener su escuela. Se habfan anotado un montdn de adul
tos, madres e hijas...lLa escuelita colabord, prestd
el espacio, los muebles, todos colaboramos®..
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El andlisis de una cantidad importante de casos.y
los estudios de diferentes experiencias dan sustento para
considerar que la institucién escolar estd sujeta a la pre
sién de mandatos de tipo paradojal. En nuestras escuelas el
componente paradéjico se relaciona profundanente con la
contradiccidn entre la expectativa de democratizacidn y la
de seleccidn y tambidn; en regiones deode hay poblacién de
distinto origen étnico y estd presente el teme colonial;con
"1z intencidn de integracidn y la tendencia a la segregacidn

o -

Es frecuente que estas contradicciones provoquen
bor una parte una cantidad de produccidn cultural alrededor
de los conflictos que desencadenan (se gasneran distintas po,
siciones, las posiciones sobh objzsto de racionalizacidn ideg
l6gica, la gente se organiza en bandos, los bandos se defi
nen por proyectos en confrontacidén mutua, sz generan legen
das y versiones oficiales y extracficiales sobre las discrg
pancias, se reciben mensajes y rumores contradictorios...)
Tambien es frecuente que generen tipos de tensidn que hacen
mas duro y complejo el proceso de innovacidn cuando la inno
vacidn conmueve alguna porcidn de la produccidn cultural que
gstd sirviendo a mantener los términos del conflicto en el
sistema de equilibrio logrado,

Por consiguiente,-pues no hay porqué pensar que E
ducacidn y Trabajo se exime de estos fendmenosy gran parte
de lo sefialado en las pdginas anteriores halla parte de ex_
plicacién en-lo antedicho.El momento de iniciacién original
enfrenta a los protagonistas con un proyecto que asume lg de
fensa de la democratizacidn (contra la seleccidén) y la de la
integracién( contra la segregacién) y que-lé podemos soste
ner con bastente grado de certeza~ se carga con los componen:
tes miticos de los héroes de tipo justiciero y con los com
ponentes utdpicos de un mundo de iguales sociales. Junto a o
80s componentes recibe sin duda, los que sefialan su peligro
'sidad y en el nivel imaginario su posibilidad de acarrear

"el castigo y el caos”

(#)son de particular interds los trabajos de ii Eliade Lo sagra o
do y 1o profenc.tiadrid.CGuadarrama 1957,y C.lenegazzo,tiagia,mito
y_psicodrama.BsAs.Paid6s,19811 para ampliar la comprensién de
este tipo de fendmenos.
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Es probable gque una investigacidn mas profunda de la
prehistoria del proyecto y de las corrientes de ideas que con
currieron en la constitucién de este bagaje de concepciones y
representaciones, pudiera mostrar con mayor claridad qué as
pectos de las caracter{sticas e historias de las personas y de
los grupos e ideas facilitaron estos investimientos. Para nues
tro propdsito resulta innecesario tal detalle. Producida 1a "
"carga"imeginaria con determinados significados, los comporta
mientos y las acciones pasan a ser percibidos en el contexto
dae ellos configuran.Mds aidn, en muchos casos las personas se”
ven compélidas 8 experimentar, sentir, actuar en papeles cohg
rentes con los sentidos adjudicodos y ajenos a sus propios
sentimientos y valores. Los significados provenientes del ni
vel imaginario pasan a funcionar como un cristal desde el que
se mira y evalda y fuerzan la interpretacidn de la realidad

para hacerla consistente con sus t&rminos.

Considero que esto sucedid con este proyecto y provo |
cd muchos de los fendmenos que se analizan en los apartados que
siguen. Como ocurre en estos casos, frantec a los problemas, di
ficultades y desvios, los actores no estaban libres para mirar,
analizar, criticar, correqir. Estaban- si mi intorpretacidn es
adecuada~inmersos en dos luchas. Una, sacar adelante el proyec
to. Otra,demostrar spara este caso, que sus motivaciones eran
nobles; que lg modalidad podfa ser eficiente; que el proyecto

no era peligroso. Pero esta segunda lucha, en la medida en que

no se puede despejar de las cargas imaginarias, se convierte
en un verdadero duelo contra los fantasmas y lleva, la mayoria
de las veces a alejarse del nivel de la realidad y la experi._
mentacidn, para sumergirse en ld:cdmpetencia, el rumor, el re
sentimiento, cuando no en el odio y la venganza,

Cuando las cosas suceden asi, las dificultades pueden

ampliarse hasta destruir la obra iniciada.(#)

(#»)Resulta de mucho interds aqui consultar el trahajo de Ulloa,f
Psicologia de las instituciones.Una aproximacién psicoanalftica.
Kevista de la AAPA Tomo XXVI,Bs.As,l9G9
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La ampliaecidn

(Acerca del mito de la creacidn continua y la negacidn de los
traidores)

se desarrolla inicialmente en tres
localizaciohgs: loa experioncia se pone efectivamente en marcha Se

—~gdn lo que se prevefa.Con cl awvance, del tiempo,aludo a-un Faelato
recurrentg,se intensifica el entusiasmo y los conflictos.El equi
po central entra en una dindmica de creacidn que lo lleva a am
pliar la experisncia (sextuplicando los ndcleos) en detrimento
de las condicicnes de experimentacidn y consolidacidn. Al mismo
tiempo el relato registra una intensificacién de los desvios y *°
los conflictos y una agudizacidn , probablemente consccuente de
'allos , en la irritacibn y las criticas €A los sectores opuestos

al proymcto y/o a sus gestores.,

La aceleracidén de las acciones, que en la inicia
cidén se impuso por el deseo de poner en marcha la experiencia,pa
sa a convertirse en un rasgo y la apertura de nidclecs, se junta
y superpone con la elaboracién y reelaboracién de mddulos y con
giras_dé visita a las comunidades de modo tal que la accién ocu
pa tode el tiempo y el equipo queda privado de las fuhciones de
anticipacidén y organizacién(e)

Es necesario prestar atencién a diferentes facetas
& aste proceso tal como puede recomponerse en la combinacidn de

recuerdos de sus distintos actores y testigos.

.Los nucleos originales se ponén en marcha, s6 gana confisnza en
el proyecto, se ofrece a2 mis,y mnfs hacen sus demandas.

...0l afic 90 fue sobre rieles.ELl nucleo tenia el
grupo completo de Coordinadores.Uno entraba y cami
naba entre mddulos. los sueldos eran altos .habia
cantidad de alumnos y entusiasmol,..

.. Jfue dificil pero salimos adzlanto...tocniamos la
axperiencia de la escuela estructurada pero proba

mos, cambiamos y fuimos encontrando la manera.los

chicos se mantenfan y nos mantofomos farmes’..

(#)Es frecuentz que los grupos g stores de expericencias gue provocan
muy fuerte involucracién ng_puedan pasar de_la etapa inicial de fusidn

A la de organizacidn y persicton en la dindmica do creacidn adn a cos -
ta o riesgo de dafiar su obra.lay,R.La nzccesidad del mito.8sAs.Paidgsdg: N
hace un interesante andlisis del mito Faustico,mito occcidental que da .
cuenta de la necegidad contewpordnea (y la ilusién}de potancia pora la
creacidn-permanente. Eg til parn comprender estos fendmenos
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..."inauguramos con 35 alumnos,los coordinadores traba
jaban jornada completa, estaban,dd6,30 2 20,30 atendian
a los alumnos.La comunidad apoyé incondicionalmente...
en mayo reciben la bandera de ceremonias donade por dos
diputados...se organizaron tres tallerss, huerta, car
pinterfa y corte y confeccidn...”

(Corcovado,Epuydn,Tecka)

..."el primer informe que tuvo la poblacidn fud a través
de una visita del equipo central.la impresién fué posi
tiva porque para los chicos sin medios era la dnica po
sibilidad...Era diciembre 1990.(Gastre)

..."en el verano del 91 ,durante las vacaciones llegé

el Bérector de escuelas primarias y la Uirectora de =
ensefianza media, citaron a la comunidad y presentaron

el proy=zcto. All{ nomds se anotaron 12 aluwnos. En fe
breron volvieron. En esa reunién ya estaban los " mestros
~y el cacique.’.{Lago Rosario)

««:El proyecto nace en didiembre del 90.En vazcaciones
de los maestros llegan MP y el Sr L.y ofrecen el pro,
yecto a un Director jubilado.EL cita a la conunidad
todos estaban contentos porque nunca inabian tenido es
cuela secundaria...(Telsen)

LR 2

..les una comunidad de 20 familias.Trabajan en estan
cias y cortan lefia, mitad para el duefio y mitad para
nllos. En el verano de 1991, la diresctora de la prima
ria se enterd que estaba MP por la zona, se fué a ha
blar con ella y pidié un nicleo.Asi comenzamos....
(Lago Rivadavia)

" N ‘Y

*** €i proyectop Sducacién y Trabajo, llega a la locag
lidad por gostidn del Consejo Escolar.En la sesién del
3/12/90 estdn registrades las inquictudes de ese Con
sejo para lograr la visita de funcionarios del Consejo
Provincial de Educacién quienes informarian sobre las
caracteristicas del proyecto....Como estaba praevisto
de concreta la presencig.....bka comunidad educativa re
cibié con entusizsmo el proyzcto...sobre todo porque
se brindaba posibilidades al nifio rural de continuar
sus estudios ,en su propic puchlo’..(Faso del Sapo)

v

..."las comunidades perdia, pedian v pregionaban.tey un
listado de las comunidades que pedfan...es que era un
entusiasmo Unico’..(testizus del equipe central)

v
...los comunidades se organizaban para poner la nafta
para la gira de visitas del equipo central...lLo que se
viws era hermosfisimo.bos padres, los chicos, todos par

ticipaban y te recibian con entusiasmo., No alcanzaba —
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.npnca el tiemno para responder tantas invitaciones ...
Si las condicianes hubieran permitido que las cosas
siguieran asi, en esa relacién equipo central, comuni
dad, todo nubisra sido diferzntelf..

el

ampliacién desborda lq,organizacidn previsfa

eeoel primer error grande que se comete es ampliar da :
experiencia de 3 al9 sin un planeamiento ardecuado. Agin
con las tres localidades era dificil..con 2¢ fue una
locura, no se daba a baste , En el segundo afio, se rehi
cieron mdédulos(l,2 v 3) se elaboraron parte de los gue
faltaban(4,% y 6), fud una locural... .
..7las dificultades matrriales se agravaron con tantos
nucleos que atender...fue una lucha permanente, buscar
para las fotodopias, buscar para los envios...tratar
de mantener las comunicaciones.'..

..7al ser exitoso el primer afio se extiende a comunidade
tan diversas! La organizacidn no estaba preparada.,Mi el

der. Esto es muy dificil de contener organizativamente
Actualizer los materiales, asegurar que lleguen a tiem
po, seguir a cada chico, atender la capacitacién de los
coordinadores, asegurar las comunicaciones, responder

a los problemas...Imposible sin una planificacién ajusta
disima, y no habhfan tenido el tiempo,en la vordgine de
abrir ndcleos%..

material, ni la ssistencia.Wo Rabia slstema parad respon
i

.Algunos problemas de origen que se habian dejado estar,:
se agravan

..%era dificil encontrar el equilibrio como Coordina
dor.Con la comunidad atenta, siempre ahi, siguiendo
todo. Con todo el apoyo desde el principio pero vigi
lantes porque esta no enma la escuela que ellos cono
cian, querfan ver si andaba. Todo tenfa que salir per
fecto.A medida que pasé el tiempo los Coordinadores
renuncian.No se adaptaban a la realidad de 1la zona

y al métodol..

..iel area laboral no habia sido nunca bien atendida
Mo nos llegaba el material del nivel central.Pasé el
tiempo y soleo se habla desarrollado el médulo I.Comen
zaron los atrasos.El panorama inicial tan bueno comen
z6 a cambiar®..
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e ——"*3ssde el principio se veifan ciertas falencias que
se fueron agravando.A los 2 o 3 ueses de 37 alumnos
quedaban 20...El sar semiuprcsencial no ayudgba,nn.ha
bia conocimignto de la modalidad vy la demasiada 11bertaq
perjudicaba. os chicos no ectaban acostuqbrados en la
primaria a sér autdnomos. Entraban vy sallaq §ontinua
mente, en la casa no estudiaban. Estas fam}lias no pue
dep ayudar, ni siquiera diciéndoles “estudis”, si el Y
tiempo con el Coordinador no se_aprovecha, no avanzan

..tal nrincipio habfa un poco de espiritu de trabajo,

después se perdié...los coordinadores no atandian sufi
ciente...Habfa chicos con graves problemas{alcoholismo)
Seg les .hablaba a los padres y los padres respondian -

“pegale un palol..

..fcomo el equipo central iba personalmente a tomar las .
evaluaciones, conocian a cada chico personalmente... :

En el anuro no llevaban registros ordenados, todo lo

tenfian en su caheza...

.Cunde 1la incomodidad y el rumor,las dificultades “hallan v
distintas explicaciones ‘

ié_expiicébién'baaada en las motivacionaes “"espdress”

«seSe Usd la gira por los niicleos para la campafa”

®.selos Coordinadores eran polfticos, dos eran candi
datos, se fueron de campafia....los chicos quedaban
sueltos”

"..sla responsabilidad era de ‘os Coordinadores, no

se engancharon con el proyz2cto, les interesaba por

el sueldo, la prueba estd en que cuando bajan los suel
dos todos se van” : \

o G g

1a éxplicacidn basada sn la inexperiencia

"Falté prepara&ién de los Coordinadores.Antes de apli
car el proyecto hay que compenetrarse, hay que enten_
derlo. E1 proyecto era bueno pero se obviaron los tiem.

pos de preparacifne... :

"Los Coordinadores no eran docentes, no tenian esa voca
cidn. Si un chico tenia problemas ellos consideraban
que tenia que arreglarse...”



la explicacién basada en fallas de organizacidn

...los materiales se demoraban, también las prUepas
la gente se desalentaba y cundfa la decconfianza,..

+s.nn tenfamos (los coordinadores) apoyo tdécnico para
uns tarea que era wmuy diferente a lo que estibamos a
costumbrados'...

.."cada vez que cesaba un coordinador pasaban meses sin
nombrar otrosh..

.se hace fuerte la evidencia de que 1as cosas no andan . e
B>

«osahi empezd lo que despuds iba a ser la horrible rea
lidad del 92.Todavia no lo sabiamosf..

.+.een el segundo afioc el desgano gand a todos.El proble
ma con los chicos era muy virulento!

.eino llegaban los materiales "cuando llegan?™"Qué pasa'

yo no queria nd salir a la calle.Se cansaron de esperar,

fr . R R f
ool 932 comicnza con 30 alumnos, a julio habia 10...
ft . . -~ Vo s .
«s.1l8 desercitn era nuy Fucrte.Cuando los chicos veian

que habia que estudiar se ibanJ..

.Pde los internados/de escueles de pueblos vecinos, nue

necesitaban matrfcula, venian y recorrian casa por cosa

desprestigiendo..eso y las demoras..el descrédito se

agentuaba’

.. icomence con 7 chicos.Pasé el tiempo.lo llegaban los
materiales, no ‘1egdban las evaluaciones, loz chicos se

cansaron, queld:ron 2.,

.tomd fuerza la sensacién de traicidn
de los Coordinadorss no compromectidos

.. ise penséd en los Coordinadores npara darles todo el
aval. Era un cargo importante desde todo punto de vista,
buen sueldo, prestigio comunitario, experiencia...lamen
tablemente lo que menos recogimos ...lo que menos se lo
gré es que la gente se enganchara con la experiencia...
lamentableménte .Salvo unos pocos casos que siguen estan
do o que se fueron porque no aguantaron mas la pre
sién’seu.

.. '1a mayoria fracasd, no se ocuparong no cumpliaron
con la expectativa, 5i hubieran cumplido con la expecta
tiva de promocidn, sobre teodo del proyecto, 1a cosa hu
biera sido diferente, la comunidad los hubiera visto di

ferentes. Tero 1lo primero que afloré fué "El coordina.
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dor se compré un auto en un afio”, o el Coordinador dejé
perder todos los alumnos y se quedd cobrando’..Se hizo
realmente un escdndalo™

L ejemplifico? Vistes, las caracteristicas del proyec
to es que los chicos trabajen en grupo.Bueno los coordine
dores hacfan juntar a los chicos, cuidaban que estuvie™ -
ran juntos y se iban a ver televisién...realmente decep
cionaron...

Lo que sucedfa es que no eran d%centes. no tenfan 1la
disposicién o no sabian que hacer...

de las: autoridades

.."parecfa que el Vinisterio de Accién social iba a dar
fondos para apoyar los emprendimientos que se hicieran
en los talleres. Se habld de 3000 dolares para cada em
prendimiento.lespupes no fueron 2000, ni 1000 ni nada’

»

LES |

de la gente

!
..Jv$ate como es la gentePodés hablar tres horas de edu
cacién, de la pedagogia, de los beneficios y en un pasaje .
hablaste de los 3000 dolares y sélo queda eso,Y despuds
te podés matar ddndoles todoe y no podds darles los 3000
dolares entonces al diablo la imagen del preyecto, |
de la D.Gral , del Consejo, del Ministro y de todo... f

Por supuesto, no en todos los lugares. iay lugares :
donde también recibieron la oferta, no se las dieron e
gual siguieron adelante,.,

«..porgue son lugares donde hubo un Coordinador que soste
nfa.la pleza fundamental de ecste proyecto es el Coordina
dor!

del proyecto L

..."1lz gente se siento burlada y ya no quiere colaborar .
ni contestar un dato, ni prestarse a entrevistas con los
chicos. Cuando en el primer aiio los chicos fueron a ha.
cer la historia del pueblo, todos respondfian pero cuando
después vieron que las cosas no llegaban, que los traba
Jos no los devolvian a tiempo, se sintieron burlados

No quisieron éir hablar mas del proyecto.ﬁa
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La caida )
lo sobre el dolor y la venganza)

Creo qus este momento, marcado intensamente en la me
moria y la representacién colectiva tiene impertanciae decisiva pa
ra comprender el modo en que los miembros del equipo han ido regis
trando el trdnsiteo vivido,

Promedia ,segiin los testimonios, el segundo afio de’
Educacidn y Trabajo y en los nticleos se vive la situacién que acabe
de describir. En el nivel central y en ias localizaciones, en cada
una de las personas y por diferentes motivos( que espero haber mos
trado a través de los diferentes testimonios) existe :.ia fuerte sos

pecha de haber .sido defraudados en la buena fé y ser victimas de tra;f‘*

cidn.

Los resultados electorales son adversos al partido
en cuya gestidén se origina el proyecto y esto desencadena una con ;
catenacidén de hechos que se entienden mejor si se tiene presente 1lo
que seguramente configuraba el rasgo central en la situacidn de los
iniciadores de la experiencia,

e ——— fRie  TIEETSTALN seHe e mimmuye

El andlisis institucional tiene mucho camino recorrido
en la descripcidn del vinculo que los sujetos establecemos con las
instituciones . Particularmente estudiadas han sido las relaciones
que los educadores sostienen habitualmente con los sujetos en forma
cién y con .los proyectos en que se involucran en sus intencicnes de
cambio (w). Se conoce bastante por ejemplo sobre el llamado fendmeno
de implicacidn o involucracién( #s )} que resulta particularmente es
clarecedor en este andlisis,

- - - . . . - - -

(#»)Pueden verse los'trabajos de Abraham,A.El mundo interno de- los en

- g e . .

I m i e e ——

sefiantes.Gedisa.Barcelonas 1984 Y El enseiiante tambien es una personavf.f

Barcelona, Gedisa, 1986, .

(#+#)ELl tema estd tratado-entre otros autores~por Loureau,R.EL ans1lisis

institucional.Bs As.Amorrortu 1975. Barbier,R.La recherche actioas 1

dans_la institution educative.Bordas, Paris.Gauthier Villard.1977

Bleger,J.Psicohigiene y psicologia in"tltuc10nal Bs ,As.Paidés 1992 i

L°br°t-M'Pedagoqia institucional .08 As Humanitas 1974 ) i
hlemenson A.Analisis organizacional y emnresa unipersonal Bs As., i

aidés, -1987, ___W
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En los casos de sobreimplicacidn el vinculo que 21 sujetc
establece con el objeto se caracteriza por una pérdida de distancia j
y atgldn grado de indiscriminacién sujeto-objeto. La persona se siente
parte del objeto o ¢l objeto es parte de la persona cuando no, ambos ‘
se experimentan como la misma cosa ("La institucidén soy yo", "el pro’
yecto soy yo" son expresiones que alucden a este tipo de relacidn)

Resulta frecuente y s reitera como fené_meno, la presen
cia de relaciones caracterizadas por sobreimplicacién e indiscrimina
cidén en el caso de proyectos educativos de sello innovador. En parte
porque estos proyecteos , como vimos ya al principie, quedan invesEL
dos de contenidos miticos relacionados con significados de salvacién -
heroica; en parte porque su concrecidn, sobre todo en una realidad '
con w.=adios escasos y corrientes hostiles, se vuelve dura, dificil

y empuja a una dinfmica militonte,

Cuando las personas se apropian de los proyectos de mg
do que se sienten confundidas con ellos y cuando ademds se han meti
do en el ropaje del personaje justisicro que inviste estos roles,
la amenaza de pérdida del proyecto o su pdrdida efectiva, desencade
na un intenso proceso de duelo. Si la pdrdida es atribuida a la mal
dad o la traicidén puede desencadenar pguelos de tipo wanfaco on los
que priman los contenidos agresivos, no so puede elaborar la pdrdida
y el sujeto puede verse envueclto en largos, complejos ¢ interminables
planes de venganza. El conocido fendmeno del creador que termina cdes
;ruyendo su propia obrg para que otros no gocen de ella, responde
en parte a estas dindmicas. Tambidn es frecuente que la gents en es

b4
. .

t@s circunstoncias opte. por abandonar({ sostzniendo la ilusién que
no aman mas el nroyacto y no desean mas continusr en al) antes que
correr el riesgo de quedar excluido.

Hay suficiente sustento tedrico y empfirico para suponer
que algo asf sucedié con los gestores principales del proyecto en el
momento en que pierde las elediones el partido gobernante y suponen
+como a firman algunos testimonios,que “"el nuevo gobierno va a termi
nar con Educacién y Trabajo"
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lNo ser{a de nuestra incumbencia ocuparnos de esto si
los hechos sucedidos (la renuncia de 1la Directora Peneral de ensefianza
Mgdia, gestora y coordinadora principal del proyecto, y la sucesiva
renuncia del resto de los integrantes del equipo central) no resulta
ran significativos por lo mencs en dos sentidos. Uho, el mas directo,
tiene que ver con los efectos provocados por tdal renuncia en sf ¥ por
1a“forma comd = se hizo. Otro, indirecto, se vincula a la posible_vi
gencia de estos hechos a.-la manera de una herida o marca que tiende a

repetirse en la vida institucional,

HiE Aparentemente, como trate de mostrar en el apartado apte
rior, la situacidén del proyecto presentaba la agudizacidn de dificultg
des desatendidas durante su primer aiio y medio de vida y amenazaba mosg
trarse como situacidén de fracaso. Este riesgo queda desplazado por el

impacto violento que la renuncia de sus gestores provoca en el conjun

to. Vedmos algunos testimonios.

«hcuando se supo el rosultado de las elecciones se sus
pendieron los viajes...ya no se fud mas",,

...el resultado electoral hizo caer =1 proyectot..

.81 desaliento de las comunidades vino cuando se cambis
de gestidn, enfealidad mucho antes del cambio de gestidn,
cuando se deja de ir, cuando ya no se los visita mds"

«ssera septiembre del 9l. En ese momznteo habia que ir a
tomar la evaluacidn del liSdulo II. MNo se fue esa evalusa
cién se hizo recidn en mayo del 92" ..

\ .
...Con lo diffcil que era sostener 20 nucleos, lo hicie
ron.El trabajo comienza en todas en abril del 91 y en

septiembre el proyecto se cae. Se suspende la asistencia

técnica. No van mds a evaluarl.,

+++5e decia que MP recorria las casas de la gente pidienc
il

do que por lealtad renunciaran...

..+5e decta que el equipo central querfa que el proyec
to se les cayera a la nueva gestidn"...

..%antes de asumir el gobierno radical se habfa cortado
todo. Pero en reelidad aliora sabcmos que en muchos lados

nunca andu®o y el impedimiento no era econdmico sino que

no tenfan forma de contener estol..

..%en diciembre del 91 recibimos carta de [P diciendo
fque renunciaba, era la desesperacién, tantos meses sin
noticias...todos pensdbamos que el proyecto estaba
muertod..

1
)

‘
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-E1 abandono
(baralizacién y resistencia, E1 nacimiento de los héroes)

Los testimonios son consistentes en sefialar que como

consecuencia de los hechios déécriptos se configura para la gente

del proyecto ,para los que todavia quedan, una situacidén de noto

rio abandono. Por su parte el proyecto parece sufrir un periodo

de vida espasmédica vy asgénica. »
La experiencia en el nivel central y en los nidcleos

es distinta pero recurre en significados. Vedmoslo en algdn de

talle y en el dramatismo con que lo narran sus protagonistas.

«en el nucleo central reina el desconcierto y la paralizacién

..fprﬁmero renuncid el equipo central, Entre septiem
bre de 1991 y febrero del 92 no quedé casi nadie...
Se incorporaron algunos nuevos pero para hacer tareas

puntuales, sin una visidn de lo que era el proyecto...:

+++«"los nuevos tenfamos una visidn acotada, venfamos
a algo especifico y parcisl, no entendiamos. Nos con
trataban para hacer un mddulo, o para corrsgir las
pruebas, .,

«ss2ra todo angustia, nadie sabfa si el proyecto segule
o se cortaba',.. :

.. hacfamos pasillo esperando que el nuevo Birector
nos recibiera pero no lo logrdbamost..

L] .
«ss28t8bamos paralisados, no se porque, parecia que te
niamos que sufrir algdn castigot..

) » r'd
+«eN0OS encotrabamos con la gente amiga y nos decia
"Que haces vos en ese pravzcto?” o "cémo te metiste en
@se curro?"’

h
+«+El Director dJde nedia cra contrario al proyecto vy
punca nos recibis para hablar, para oir, para ver
“e fue diciendo "tengo muchas dudas, imposible ensefiar
si no hay escuela, tiza y pizarrdn”, esto le parecia
pPayasesco’s..
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ses'cuando llegamos no entendiamos...ademds tenfamos
cajas y cajas de pruebas para corregir ,..para nosotros:
los alumnos no tenian cara.Todo habfa que hacer rdpido
"bien”, "mal" y salfan los pruebas como en cinta”

.en los nucdeos zonales la situacidn se hace intolerable
;.
algunos resisten.

..?El afio 92 fue un afio terrorifico.Quedamos definiti
vamente solos y abandonados,Los chicos no podfan avan
zar porqgue no tenfamos materiales ni llegaban las prue
bas corregidas. La comunidad estaba terrible, nos pre
sionaba, querian saber y nosotros no tenfamos que coh . ;
testar., '
En junio de ese afio 1llegd la nota diciendo que estdba
mee cesantes y que se cerraba todo.Nos 1llegd la baja
y la liquidacién de sueldos.

Nos sentamos, coordinadofes y chicos y decidimos quedar! .,
nds. Nos dijeron”no va mds™ y no nos fuimos. .
es.sentfamos que el nivel centralno’ no nos entendia,
cédmo no nos mandaban a decir lo que pasaba?
Iré6nicamente en ese momento en que wa no eramos nada,
nos llegdé donada por una autoridad que no nos apoyaba,
una bandera de ceremonia,.. :

Muchos chicos se fueron a escuelas comunes, Otros vinie-
ron y dijeron: "si nosotros no tenemos esto no podemos

estudiar, nosotros no podemos irnos afuera Qud va a .
pasar con nosotros? " y yo me dije, aunque sea por ellog
solamente, esto tiene que seguir y seguimos”™ :

«esen el 92 estdbamos sin comunicacion del nidvel central
No habfa médulos, los chicos decfan "a que venimos" y
se iban yendo, Algunos se iban a la casa en el campo vy
yo me quedaba con la angustia, volverdn, ? los podrd
recuperar? ) ,
En agosto nos interrumpieron los talleres, no habia mas.’
talleristas. No tenfamos mas mérdulos, Les habfa hecho
_repetir los dltimos, habia proparado trabajo extra no
se me ccurrfa mas que hacer.- !

odos atacaban y me pedfan explicnciones.Habfa dias que
me daba miedo salir a la calle.Bos papds no me creian
que yo no tenia noticias, se encojaban mucho conmigo
crefan que yo les mentfia."por qué no mandan mGdulos...?
De miedo que se ms fueran mas les propus hacer una '
huerta .Hicimos nlantines de lechuga y tomate.Nos guia.
ba el maestro que habiz ccsado como tallerista. Por susr
te nos ayudaba ...,tuvimos lind{sima cosecha, vendimos ~!
pero igual muchos se fueron...de los del 90 sélo uno )
pude rescatar...A los dends a través de los maestros ?
les fuimos consiguiendo vacantes en otras escuelas, :
Es que yo tambidén estaba desanimada ,tenis miedo, no |
habia noticias, qué iba a pasar en el 937.. o
Aunque yo sabpia que yo no me iba e ir mientras tuviera

L]

]
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uno sélo que siguiera conmmigo...yo queria que esto
andara porque hay chicos que no pueden irse & otra |

parte...

..vel 92 fue criticgho se sabfa si el proyecto se
guia o no, perdimos todos los adultos Areecid la
gente que pedisa una escuela en serio.. Tratamos de

1

plantear otra alternativa laboral?..

...toda la comunidad estaba descreida y desalenta

da, todavia lo estédn, va a pasar mucho tiempo hasta
que vuelvan a confiar, Habfan puesto todo de si , ..
y el nivel central nunca contestd, ni comentaron
sus aportes(se refiecre a un trabzjo de reaconstruc ,
cién histdrica que hicieron los chicos con entrevis
tas a pobladores)

Todos pensdbamos que se jugaba con la esperanza de
los chicos{.. T

...todo el aiio 92 fue una /- ..vcada vez mas de
sercién En abril cesan los coordinadores, recién

en agosto llega una designacidn,...Este aiio pasé lo
mismo.Mos enteram0s a fines de febrero que los Coor .
dinadores habifan cesade al 31 de diciembret. B

.eha mi ne dejaron cesante dog veces como a todos
pero yo no dije nada y segul.Como no teniamos médu
log haciamos repaso...paraz colmo con la escuela T~
Emeta que tiene internado y hacia la campafia en coni’
tra de este proyecto...nuestiro taller de carninteri:
que funcionaba muy “ien tambidn hubo ¢ue cerrarlo
porque cesardp los talleristas..y con la mdguina
que tenfamos....

Como cuando pasé el Gobernador con su comitiva ha
bia prometido un subsidio para comprar la mdquina
la compré yo con mi sueldo a plazos, pero el subsi i -
dio nunca llegd!..

Otros "se caen”

..epor sjemplo Paso de Indio que ahora estd cerra_
do tenia 60 chicos, todos adolescentes, todos de ah:
Se cayé6, laos Coordinadores renunciaron :
««Jcuando con la Resedl{nombra) se modifica la situs
cidén de revista de todos los equipos y se baja el”
gargo de Maestro de Jornada Completa y se lo reem
plaza por 10 horas docentes, muchos se fueron Ah{
se hizo la convocatoria de nuevo y sélo quedaron
unos poquitos, los que estzban muy comprometidos
con el proyectol, .

. Jcuando en el 92 se corta el salarin se van los
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coordinadores...los talleristas ya los habfan cessa
do...todo parecia acabado”,.

+todo parece depender de una instancia externa

i
«..cuando preguntdbamos que iba a pasar, nos decian
que habia quec esperar el informe del CFI.Togo el afio. -
esperando el informe del CFI que no llegaba,.. -
.+..nos nombraban cada 2 o 3 meses. Nuestros contra
tos se interrumpieron 3 veces y nos Ibamos 2 casa’.:

..+la situacién era cadtica.lo temfamos definicidn,
en los médulos que “habia que hacer habia que desa

rrollar ¢os contenidos vinculados a la produccién

y los tallerds_se habian levantado.Decidimos hacer

un pre-siete., Toarminamos Y se nos corta el contratg
de nuevo a casal..

..ﬁE.(la mas antigua y fundadora) renuncia. Al mes
nos llama el Director de media para que hiciéramos
los médulos 7 y 8 con un nontrato minimo de horas.
Como teniamos nuestro corazoncito, aceptamos.Todo
para que los chicos de Epuyén(que, era el nicleo que
mas demandaba) pudieran terminat.

.40 tenfiamos ni nocidn de como funcionaban las otre
comunidades, no habia noticin y nosotros en esa ac
titud que teniamos no se nos ocurria entablar alguna
comunicacidn ' L
-+-€S que estdbamos contratados pars hacer médulos, |,
no tenfiamos coordinador y teniamos la sensacidn que '

mejor era pasar desapercibidos?...

En todo este tiempo los docentes del equipo central
tienen registro de los pedidos y el comportamiento de las Coordina
doras y padres de Epuyen y la Coordinadora de Lago Rosario que han
llegado a RaWson a pedir por el proyecto, Sobre los demds reina ol
silencio( que continda hoy acerca de muchos de los nucleos).,

il T TRRE Y
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Es posible pensar, a tftulo de hipdtesis que este pe

riodo. tan curelments vivido, concentre la significacidn de un
castigo ligado a culpa respecto del grupo fundador. La culpa
puede ser la de ocupar sus lugares y ser entogces portadores de
la maldad y peligrosidad de las que la fantasia los habia inves
tido. La culpa puede provenir del maro hecho de estar en sus lu
gares y en posesidn del proyecto, O puede estar asociada al no
haber acatado el mandato de “arrasar la tierra y partir en éxo
do antes de la llegdda de los enemigos" o pucde ser una especia

de culpa constitutiva por ser “"gente" ya que fue "la gente” la

que

dores de su proyecto,

al quitar respaldo al equipo gobernante despojé a los crea

Tanto la progresiva partida de todo el primer equipo

docente central, como el hostigamiento del que dan cuenta los

actuales miembros o la forma de aguella renuncia y el descuido
en que se sumid & los ndcleos en el dltimo tramo del 92, aunque
se cuenta como el castigo que la fundadora quiso dar al gobier
no que la desplazaba, en la prictica funciond como cruel sufri }F

miento para las comunidades y los integrantes del proyecto.

las
que
que
cer
son
han
sUS

Tambidén és posible considerar que este periodo asume
caracteristicas de los tiempos de "pruebas y enfrentamientos
transforman a los grupos o las personas en héroes”(»).Los
han sobfevivido a este perfodo han probado que pudieron vencei -
los peligros, gque han evitado el destino de destruccidn, que '
fuertes y pueden defander el proyccto( algunos hasta que lo
salvado) que encarnan ahora su espiritu y pueden mostrar en

frentes la sefial de los elegidos,

Si esto es asi, 25 posihle esperar( como se di fre

cuentemente en estos cases) un camhio en las relaciones de fuer

za y poder dentro del conjunto.

(»)
132

Kadss,R.EL anarato paiquico grural“fBarcelona,Gedisa 1977 .Pag
EL gruvno como figura heroica.
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Acerca de COMO ESTAN SIENDO

B |

‘ Tal como resulta de las significaciones atribuidas
a 1a sucesiédn de hechos reiteradamente mencionados,en este moman

to concluye el pasado inmediato y comienza el presente.

Ha transcurrido un pasadec remotd, el de la prehis
toria; también un pasado anterior, 21 del origen, la puesta en
marcha y los recuerdos de nonanzas y, afortunadamente, este tur,
bulento pasado inmediato. Se ha entrado en el trénsito actual '

y su problemitica,

Es en este presente en el que hen sido requeridos

para testimoniar sobre el proyoccto,

El tiempo de la recuperacidn

(refundacién o retorno al crigen?)

Una serie de circunstancias son mencionadas cuando
se trata de reconstruir estz periodo. La designacidn de una nusva
Ofirectora de ensefianza media "con larga trayectoria y conocimien
to de las comunidades del interior" configura su origen.Concu
rren a 61, la llegada de esperado informe del CFI " que no decia
ni que si ni que no, no era terminante, mas bien analizaba y su
geria pensar, Mostraba que nadie de afuera podia decidir, que es
ta era una decisidn que habfa que tomar de aqui™ y sobre todo la
realizacidén, por iniciativa de la nueve Diresctora y con aval del
Interventor, de un viaje que adquiere un peso definitivo:“"ese
viaje demostrd sin sombra de duda que el proyécto debia seguir,
gue no habia otra solucidén para estas poblaciones, e levantar
lo era hundirlas en el, abandono",

Quiero llamar aqui la atcencidn sobre el valor casi
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mftica que adquieren los viajes en este proyecto. Se ha reiterado
en casi todos los testimonios el valor inlcidtico del viajs al inte

rior de: 1la Provincia.

..hen este viaje yo entendi que 2 pesar de haber
_ e cido en Chubut y de haber elegido vivir aquf,
o : no conocia la patagonia sino habia recorrido es
tos pueblos’.,

i, . - ;
...s51 antes defeedia este proyecto, degpuds del via
\ :

Je me he casado con &1 para siempret..

]
«++ir es varles, y ver como te esperan,..ahi si ente
tendés. Para esos chicos esta es la (nica alterna
tiva. Cémo abandonarlos?”, o

Seguramente los oriundos de la Patagonia sabrén en
cunitrar en su historia y en sus mitos wun sentido m8s profundo que
el que resulta de un anflisis superficial. Obviamente que para una e
poblacidén dispersé el viaje significa comunicacién, pefo he creido
captar sentidos més profundos en esta vivencia de las personas Fro
bablemente el viaje real es simbélicamente un viaje & un escenario
original donde el habitante de la Patagonia(descendiente de inmigran
tes) puede encontrarse con la otra cara y el otro sentimiento de una
identidad elegida pero al mismo tiempo negada y oculta. La vivencis
de integracién que las personas describen alude a este tipo de encuen
tro interior con la certeza de estar en el propio lugar, en aquel
que significa la interseccién de las diferentes facetas de una identi
dad americana post colonial (), Bn definitiva, en el lugor donde
es posible "hacer profesidén de fé™ en el sentido de volver a elegir

.el cuadro de valores éticos y de compromisos sociales gque un proyecto |

como éste tiene por sustento.
A partir de este viaje, que adquiere también el va
lor de una prueba de voluntad, para las.comunidades que reciben al e

quipo, suceden una serie de hechos que permiten hablar de una recupe P

(+) 1o temdtica de la doble identidad (europea y americana) de la ma
yoria de los integrantes del equipo de Educacidén y Trabajo y los fend
menos que esto provoca en diferentes dreas de esta experiencia, ha si ;
do motivo ,reiterado, de elaboracién en las reuniones y entrevistas,
Se presenterd mds en detalle en el informe final.

z.
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racién. Vedmoslos en algin detalle y nuevamante, a travds de fragmen

tos testimoniales.

.Se hace el viaje y se restablece el compromiso con las comunidades

..2“ y yo hicimos la primera gira en febrero(1933)
con la consigna de no hacer la inscripcidén pero
ya en la primera comunidad ,M duvo que pedir ay
torizacién para hacerla pues nos decian las Coor
dinadoras "quién va a creer que el proyecto sigue

sino se abre la inscripcidn? .

..+En las comunidades antes de empezar a hablar tu =
vimos que recibir las cahetadas. M.les dejé ha
hlar, los escuchdé, reconocid nuestra responsabi |
lidad .DPespuds ,cuando se tranquiliscron pudig
ron oir,

En todos lados dejamos la puerta abierta.Esperen

vamos a ver ahora comg nos va... P

Para que ellos despuds de veor, puedan volver a
Confiar.’oo ’
(la Coordinadora del Proyecto) !

1
...cuando este afio llegaron la Directora del nivel i
e I nos dieron una inyeccidn de optim¢smo.lo desta |
cable que tuvieron es que reconocieron los erro “g
res y asumieron ;
Los chicos ,los pocos que quedaban, este afio deci .
dieron irse., Cuando llegé el equipo central , una
alumna les dijo" si me aseguran yo me largo™

Yo le dije "Si vos te largds yo te acompaiio” y les f,l

dijimos a los del equipo central "les damos el si
si nos apoyan” c
Y nos largamos nomis, Toda la comunidad nos miraba...
La primera semana estdbamos las dos solas
La segunda serana vino uno. La tercera semana entra- .
ron dos, Y asf, de a poco, ashora son 16 ‘
Todavia con un imiedo bérbaro de que en cualquier
momento se corte

Hasta volvid un chico que sec habfa ido afuera y
los 4 de antes!..

(la coordinadora de Gastre)

n ’
eeslos chicoz hahdan pasado el verano estudiancdo a

pesar de la incertidumbre. Nosotras habfamns con
seguido plencs de estudio y libros ya que no teniag
moes médulos. Los chicos estdn empefiados en termi
nar en noviembre y demostrar que esta escuela si
vale como las otras, ]
En febrero llags la Dde wmedia e T.los salvadores.
Mosotras, por fin, pudimos dar un paso atréds.los

padres son todos de ustedes! Ellss escucharon y o
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prometieron.Afortunadamente los padres volvieron a
o .
creer” ...

(Coordinadora de Epuyén)

A

.Con el viaje se consolida la voluntad de sostener el proyecto i
y se inicia un movimiento de organizacidn :

oL nos convocé, crefamos que nos iba a decir "lamen
tablemente el proyecto se acabd, en camdio nos d%d gran
aliento. Asf{ ,casi como mdgicamente, todeo cambidi..

i . . . .
...Todo cambié mucho. Pusieron una Coordinacidén al pro
yecto, @so es importante, lc da fuerza.Tenemos'aval pa
ra pedir, negociar.Se comprometieron dos giras...

.."Se acabd el drama de las fotocopias.Antes todos era .,
mos culpables Llevdbamos algo y nos decian"Ah! para
Educacidn y Trabajo!™ y ahf ya sabiamos que ibamos a te
ner que pedir, esperar, Imcernos perdonar el molestar

con estod..

1] P
.++Fue como si hubidremos tenido que pagar un afio de
pena{( ese algo como desconfianza que circulaba) y ahora
se habfa terminadol.. =

. Al volver fue claro que el afio 93 era un afio para
-conseguir dos objetivos fundamentales ,(1) fortalecer
el seguimiento y la asistencia. Lograr que tengan todo
rdpido y que se rscupere la confianza, (2) gererar o-

tras alternativas(materiales, actividades,,,) para que
el Ciclo b&sico sea mas dtilh..

.La primera gira de los profesores intensifica ambas tendlencias -

...5e hizo la primera gira con 4 profesores Fué tan im
portante! Generd un compromiso especial. Una cossd es
trabajar sin saber quienes son los destinatarios. Otra
es que tengan cara, nombre, que uno haya visto.,.

ansf

‘~.a partir de la gira tomamos conciencia de Ia ne
cesidad de contestar rdpido. Un Coordinador nos decia :
"el chico hee la evaluacién y a los 4 dias estd esperon
do el omnibus del Consejo’. ¥ las cosas les estaban lle
gando 3 0 4 meses despuds de la evaluacidn del mdéduloil

~ ©@s que al principio habfa cajas y cajas acumuladas
para corregir...no tenfamos alternativa, el trabajo eta
casi automdtico -
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T ademds el arupo anterior, como viajaba todos los meses,
tenfa toda la informacidn oral. Se fueron de golpe y nos
dejaron sin informacibn, nos rosultd muy diffcil de?de_ 1
encontrar los papeles hasta poder comenzar a reconstruir

‘1las historias educativas de los chicos...

H e . W
. ++n05 estamos matando paera que todo llegue rapido...

' . . . . . .
..treorganlzamos los envios s=zleccionando vias alternativas
de modo de asequrar que a cada lado vaya por el medioc mas

!
rdpido’...
i

Il L] 3
...al ir y ver todo cambia. Ver tanta diferencia! »

u - :

.« sAhorg nos estanmnos ocuvando de escribir una notita perso
nal a cada uno con cada cosa (gue les correcgimos.Ahora tig
nen cara, Ssa impone como inevitable hacer un contacto mas
personal porque sc volvieron reales...Antes ,el afio pasado
no teniamos conciencia, solo veiamos el pedacito que nos

contrataban para hacerf..

..qla visita nos did mas entusiasmo que nunca. Ahi ves. -
Esa gente no tiene otra posibilidad y tiene la necesidad, -
quieren., No conocfamos esa realidad. por eso tal ves nos
demordbamos en precisiones que no son tan importantes. Aho
ra en lugar de demorar, tratamos de terminar répido con el
ma terial de apoyo de cada médulo, para poder enviar todo
completo',..

N
“eseUn dfa abrimos los armarios y enfrentamos el caos de pa
peles que habia bajo llave. Estuvimos dos dias clasifi_
cando y encontramos los materiales complementarios de los

primeros mddulos , que ni sabiamos que existfan. Ahora estd

todo ordenado .Cada médulo con sus materiales de apoyo y
cuando se manda una cosa, va todol..

h

los registros generales de modo que cuando llega un materia
sabem%s y podemos localizar rdpido toda la historia del
chico....

I
...Hemos disefiado una serie de instrumentos para que nos
manden mas datos sobre los chicos, para conocerlos%..

..1E1 compromiso es tan fuerte en el qquipo central que no
hace falta control.Todos estdn mas que lo que tienen por
contrato. Se pudo armar un verdadero equipo docente en el
que todos puedan tener informacidn sobre lo que hace cada
uno. Ademds organizamos las dreas con coordingcién y esto
permite un trabajo mas ordenadot..

.+.Estamos organizando todo el sequimiento. Hemos disefiado -
registros para todos.Cada area disefio” los propios y tenemos .
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.las nusvas formas de organizacién y respuesta impactan favora
blemente la vida en los nucleos

...a partir del viaje todo cambié, en un tiempo aproxi
mdo de tres meses se normalizé todo lo atrasado,gra.
cias 2l cumplimiento de estas personas(se refiere a

la Directora de Media y la Coor¢inadora del Proyecto)
y si se continda trabajando asi se lograria durante
este afio tener la primera promocidn de egresados de
este proyectoiEsta experiencia va a funcionar si hay
responsabilidad y buena comunicacién por ambas partes

(del informe Epuyen)

...la comnunicacién nucleo, nivel central,al principid
srfcticamente no existia , pero fue mejorando con el
tiempo hsta llegar a fin de aiio(92) donde se recibia
respuesta a todas nuestras notas. Este afio seguimos
en un fluido didlogo y hemos obtenido respuesta a to
das nuestras inquiectudes y requerimientos en forma ip
mediata. Lo que hay que destacar del grupo gue se en

cuentra al frente del proyecto dentro del CPE, es que

se presentd en nuestro lugar de trabajo y ante una
reunidén con los padres reconocieron los errores y asy
mieron la parte que les correspondia. A nosotros nos
dieron una inyeccién de optimismo para continuar con
este proyectos..

(del informe tle Gastre)

It
..sde a poco la comunidad empiesa a tener esperanza

nuevamente V..

1} N .
...cuando la comunidad ve gque las autoridades van, se
quedan mas contentos ...

ho r
.+».81i nos vé solos no creef,..

"o, . .

...51 esto se sosticne es posible que se recupere la
confianza y los chicos vuzlvan. Ya algunos que se

habfan ido se siptieron mal lejos,han vuelto e
Puestra casa... (¢P

idde la reunidn con Coordinadores
y ragponsables)

T

(w)se r:ofiere a lo

ascuela
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.el movimiento de recuperacién prepara la pregunta sobre
la indole del proyecto

. ."cuando salgamos del apurén y tengamos todo al
dfa ,vamos a tener gue oncarar la politica del
proyecto. Mosotros somos nativos de esta provin
cia, no nos es ajena esta gente "

.v."en la arimer ¢&poca el énfasis estaba puesto
en el trabajo, oahora en la ensefianza media, hay
que definir pues en la duda, desaparecieron los
talleres”...

3]
..."1la bajasda de Yoz talleres arrulnd todo.los chi
cos iban por &l taller y para cstar, de paso es
tudiaban los médulos. AL no estar el takler, se
fuercness”

«o"hay que dar estanhilidad y marco legal al pro
yecto Es la dnica forma de que se afianca.BEl proy
yecto es bueno pero hay que darle difusidn ..."

«.."tambidn abrd rue replantcar la relacidn del
proyecto con las autoridades politicas de cada
zona. Antes los intendentes tenian el poder de
influir mucho sobre la designacidén de Coordinado
res.Ahora tiene peso tambidén ¢l Blirector de la
ascuela, vero todavia se necesita el aval del in
tendente., No puede ser Este proyecto esta o no
estd dentro del sistema educativo?

«++"1las autoridades deben decidir . Si llevan
adelante el proyecto hay gue dar estabilidad a
los docentes Es imposible segquir preguntdndose
cada 3, 4 o © meses, qys va a pasar en dicieém
bre? Va a continuar o no continuar el nroyecto?
qué va a ser de estos chicos?

.y prepara seguramente el fortalecimiento de la demanda
IR
«ss"todos suponen que esto no tiene validez, que
al chico no le sirve para pasar a otra escuela,
~ medida que se enteran gue si la tiene , comien
zan a tomar el proyecto en serio™...

++."8sto se salvd por el esfuerzo de los que
reclamaron y se mantuvieron en los puestos.Aho
ra pedimos 4% y 5°y lo tenemos que conseguirs.,
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RECOMENDACION

Serfa de alto interds para mi, que este informe
colaburars con los protagonistas del preyscto,
en la revisidn de la experiencia vivida,

s de svaluacién

Tengase en cusnta que ol proces
cuandao se origino al proyecte, lg a

+

iniciado
Companard & lo large de todo el recorrido hasta,
transformacidn,

sgr corregido,

asi lo desso, su desarrollo v
1 cada uno ds

&

88 561G un insumnc que podré
resignificade

Esto

amplisdo, acotade,

log aue estén haciendo la axperiencia, me hacen
ilegar sus reflexiones y comentarios,

Asi lo espero.,

idia Terndndez,



