17 de mayo 1893, Bs.As. 3¢ oL

-+

Sefior Secretario General del Cri

<o
Ingeniero Judn José Ciacera INC; ,,":‘f'El——éO
S.D. ¥ n"‘ : 3
] ' ':j 1 .......
Ne . T 2AM

Con la presente elevo & 1oa efectoas correspon-
dientea, cuatro ejemplaTres del primer informe de avance del
proyecto E.VALUACION DEL PP;DGRAMA EDUCACION Y TRABAJO PCIA DEL
CHUBUT, segin 1o acordado en el Contrato de Obra (Exp.2244)

que encoadra la evaluacidn

Sin otro particulaxr saludo al gefior Secretario

con mi consideracibn mas distinguida




CONSEJO FCDERAL DE INMVERSIONES

MEN - 12

EVALUACION DEL PROGRAMA EDUCACION ¥ TRARAJD
Provincia del Chubut

,;f’ :
Cons or :Lic.lidia W .E.Fernindez

Primer Informe de avance

Periodo 14.4 21 14.5
1993



INDICE

l.Yareas programadas para el periodo sovbre el que se informa(l)
2.Tareas efectivamente rzalizadas(1l)

2.l.en cuanto al anflisis del material de base(l)

2.2.en cuanto a la consulta a las personas involucradas(3)

3.Sobre el proyecto y el squipo responsable (4)

4.50bre las etapas subsiquientes(8)

APENDICE I .(9)
.Listado de la documentacidn consultada
l.de caracter normativo legal(10)
2.,0e caracter informative(14)
2.1.Presentacién del proyecto y su estado de avance(1l4)
2.2.Informes de seminarios(14)
2.3.Informes de la pucsta en marcha(l4)
2.4.Informes de evaluacidn{15)
3.0e caracter didéctico
3.1.Para uso de los Coordinadores (15)
Z+.2,Para uso de los alumnos(1l5)

APENDICE II
Agenda cumplida en la primera visita programada (18)



CONTRATO DE OBR&
EXPEDIZHTE [0 2244

ciones que aesde el origen fOrﬁdL
‘senvolivimiento del progreme vy aan
més importantes. Tamuién, el conj

so de enszficnza

PROVINGIA:CHUSHT
TITULD: "EVALUACION DEL PROGRAMA EDUCACION Y TRABAJO PROVINCIA DEL
cHUBUT*®
EXPERTC:LIC LINIA MARTA EFICIA BEZRMNAMDEZ
PRIMER TMEORME 2B AVAMHCE
Periodo 14.43al 14.5
1.Targes nrocramadas para el periodo scbre el cue se informa
Seglin Crconograna de tareas gue figura en el ANEXD IV del
Contrato de Locacion de Obra
" * 8 R
I1.,Anflisis de materiales de base
Anglisis de programa v materiales para el alumno
Andlisis de materiales y guias para el docente
Anflisis de aocumentos normativos v de funcionaniento
2.Consulta a personas involucradas
Entrevistas a eQ“l"O centrai{de conciusidn prevista
aara meciados del segqundo pariodo)
L
L
2.7areas efoctivanente rezliradas
2.1l.en cuante al zndlaesis cel matoricl de bases
e consiverd como tal el conjunts de reglementaciones v wispos

hasta la t

(9]

che han enmarcado el ce
cuents de algunas de sus wvicisitud

unto oe matariazles preparacncs par

)

sistir et proce y @drenairaje y aguellos gue Gan notd
cizs sobre les acciones e imnlansntuocidn vy los estszdos de situacidr
tal como Tueron =precizdos en varizs oportunidades por los rasnonsze
técnicos del proyecto.

Zn el g2oéndice I de este intTorze se incluye el listede de los
deocumsntos, Ziscriminados nor el caroctar con que se los snalizd, oo



[aV]

.
ccuné lo stencifin de laz consu:ltora durznte el tiemoo nrazvio =
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previo,la informacién obtenida cn catns cnirevistas results Ggril
para componer un estado de situacifn y reazjustar la programacidn
en algunos puntos, Luego del andlisis de esta informaci&n, se pro
ducird un ajuste de la parrillz mencionada paera permitir una des-
cripecion de cada uno de los médulos que sirve para orientar la res
puesta & algunos problemas que se plantean los responsables.%obre
todo en lo que reficre a posibles articulaciones entre Llos conteni
dos de las disciplinas , posibles enfoques de las problensticas in

tegrales y alternativas de disefio en los @qguipos de materiales,

El andlisis de los documentos de carocter informativo(punto
2 del listado en Apéndice I) sobre todo en las evidencias que apore
ta sobre probalbles cambios de enfoque implicitos en algunas carac-
terizaciones, permitid precisar aspdctos que merecian unea indagocién
exahustiva,. Sobre tod los que hacen a la definicidn cel objeto de
trabajo para equipo central Yy coordinadores zonales vy los que pue
~den vincularse con zonas o areas de tensién v conflicto.

2.2.En cuanto a la consulta a las personas involucradas,

En el periodo sobre el cual se informa se incluyd la primera
visita a la sede del equipo central del proyvecto. La organizacibn ds
una Agenda intensiva (Ver epéndice II de este informe) y la abierta
cooperacidn de todos los integrantes del proyecto permitid cerrar cse-
ta etapa antes de lo previsto en el cronograna original,

El materizl obtenido en 1a consulta al equipo central(coordi
nadora general, cordinadores de &reas curriculares; profesores de las
disciplinas y responsable de medlios) v la informacién aportada por
las autoridades( Directora del nivel nedio, Ascsor del Interventor e
Interventor mismo) han peraitido completar laz base de susteﬁto de
un conjunto de hipdtesis de trabajo que dan direcionalidad a las eta
Pas subsiguientes.lg inmediata ,que se centrard en la sistenatiza -
cion de la informacidn Y la preparacién del trabajb con representan
tes y coordinadores Zzonales, permitirs ajustar estas hip6tesis y de-
finir los requisitos del trabajo en tas localizaciones.

/’r
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Yado ¢l caracter que adoptd el trabajo de la consultora
durante la visita, sus impresioncs y consideraciones sobre los hechos
objeto de rzlato y sobre las formas de percibir y encarar esos hechos
tal como surgian en el intercambio, fueron incluidas y tratadas en las
diferentes entrevistas y reuniones. Esto permitid obtener sustento adi
cional a las hipStesis de trabajo mencionadas pues resultaron dtiles
para profundizar los anflisis y dieron lugar al plantec de interrogan-
tes de intcrés.

_ Las actividades realizadas fueron halladas de valor no
sdlo por la consultorz sino por todos los participantes en el trabajo.
Sirvieron ademds para abrir una relscidn do concuitoria que permitirs
integrar adecuadamente las funciones de evaluacién y asistencia té&cni-

ca que incluye el contrato.

S.50bre el pbrovecto v vl ecuipo resnonsable

Al cierre del nrimer nes de trebajo y dado el sustanti-

Vo avance que ha tenido la consultora eh su conocimiento del provecto
es posible incluir algunas consideraciones dentro del encuadre de un
Juicio experto que se completard, abundantenente,en las etapds subsi-
guientes?

. 7 _ «E1 proyescto en estudio es una respuesta genuina a una
problemdtica real no s6lo de la Pcia cde Chubut sino de vastas zonas
semipobladas de nuestro pafs:procura garantizar la llegada del nivetl
medio~dltimo trame de la ecucacidn bésica segdn La nueva Lley de educa
cidén~ a toda la poblaci6n sgresada del nivel pPrimario. Su valor en es-
Te sentido es incuestionable; se trata de Una respuesta nueva a un vie-
jo y crénico problemaly os consistente con las politicas explicites

.Los encuadres pedagdgicos y las metodologias elegidas
tienen ~en el campo de la expericncis v la investigacién didéctica~ un
desarrollo que garantiza la calidad de 1a ensefianza que se brinde por
su 1intermedio., Esto, por supuesto, cuando los equihos responsables eps-~
tén dispuestos a un trabajo de experimecntacidn rigurosa vy a encarar
~-un desarrollo especializado de Sus competencias.BEste es el .caso de
-8ste equipo a quien sc ha hallado con un buen nivel de competencia

-’
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técnica-en varios casos destacada-, con un alto nivel de apertura
e interds para encarar la tarea en sus facetas experimentales y
con un fuerte nivel de involucracién Y compromiso respecto de los
objetivos y funcién del proyectoe.

Por otra parte los materiales producidos hasta aquf
conforman una muy intaresante base de trabajo y pueden dar lugar
a verdaderas innovaciones en el campo de la educacién semipresen-
cial., Se hace referencia especialmente a la combinacidn de los
recursos disponibles-que no son muchos= en secuencias de actividad;
integraciones de contenido, y propuestas de real interés que se
desvian francamente de las rutinas y la8 banalizaciones frecuentes

en estas metodologias,

+E1l nivel de calidad alcanzado en el trabajo de los
contenidos~sobre todo en los dltimos modulose yla experiencia he-
cha para encontrar modos de trabajo reflexivos para el alumno-es-
to desde los primeros médulose pueden convertir a esta experien=-
cia en fuente de aporte e impacto en el nivel de lao ensefianza me-
dia convencional, Desde ya cuando los materiales- adecuadamesnte
probados y ajustados~- se conviertan en una alternativa para el
trabajo convencional de aula . : CR

también podrén lmpactar~ya hay algunos ejemplos-~ en u-
na mejor articulacidén con el nivel anterior y en el desarrollo de
competencias en los maestros de la educacidn bdsicai Es posible
también que puedan tuncionar como alternativa en el momento en
que haya que .implementar en forma generalizada la extensidn de 1la
escolaridad obligatoria.

E1l sistema implementado: material programado y aten -
cién tutorial de un Coordinador docente; continencia del ambirto
institucional escolar y el grupo de pares, provee de garantias
contra uno de ios nroblemas bésicos de la educacién = distancia:
el abandono yue sobreviene a la soledad y el desaliento, Se debe-
rén sin duda encontrar modos qQue aseguren un funcionamiento soste-
nido de esta trama de sostén Y una més consistente y estable fup
cién de evaluacibn vy retroalimentacidn, Esto Gltimo Ya se ha plan
teado con la coordinacidén del pProyscto y es factible apenas el tra
bajo de organizacién que estd realizando el equipo central y una

"
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mayor dedicacién horaria provista al proyecto, permitan encarar
dos lineas de accidn ineludibles: el seguimiento puntual de la ex-
perigncia y la evaluacién del sistema y los materiales por lo me-
nos a lo largo de dos cohortes; la elaboracidn de materiales pa-
ra garantizar Un control~en mzinores unidades de tiempo que las
actuales- ,la reorientacidn a circuitos diferenciados de activi-
dad-seqin las necesidades de cada alumno~; la implemantacidn de
un programa de capacitacién para coordinadores y un sistema de =
contactos presenciales que, sin elevar en demasia el costo del
proyecto, permitan mantener més adecuadamente los lazos del equipo

central con los nudcleos zonales,

WTranscurrido el tiempo inicial que exige fuertes in
versiones humanas y materiales, el sostén de un sistema como &ste
y el de la actualiracidn de sus materiales nunca, por lo menos en
tedria, serd mayor que el que ocasionaria atender a la misma pobla-
cién con los modelos escolares copvencionales, Desde ya el tipo de
encuadre mixto en cuanto a tareas individuales y grupales; tareas
con material individualizado y tarea presencial permite alcanzar
mayores exoectativas de calidad ( de un 60% de alumnos en los ni-
veles de dominic a un 85%) que los encuadres convencionales de or.-
sefianza presencial y preponderantemente verbal dada a grandes gru-

pes’y

En sintesis, a partir del trabajo realizado en esta
etapa es posible pronosticar un importante avance del proyecto
respecto de sus objetivos si se toman en cuenta la serie de reco~
mendaciones que van a surgir de esta evaluacién vy de la que en for
wa continua pueda sostener el equipo del provecto.y si ademfis: se
presta aspecial atencidén a algunos aspectos que deben considerar-
se como puntos de riesgo para sus propdsitos.Se enuncian los que
han aparecido hasta aquf con mayor fuerza.

.+l riesgo de no advertir que cste tipo de proyecto
exige . a la poblacidn y a sus responsables un importante cambio
de imdgenes y percepciones respecto del orden en gque se considera
natural que sucedan los hechos escolares, Se trata de un oroyecto
que propone un modelo de escuela alternativo( no un “sin escuela”;

ni unz escuela de sequnda; ni una propuesta cque debe ubicarse en

el dmbito de lo no formal) sine una ascucla con otra forma de mae
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Jar los componentes institucionales del apreqdizaje y la ensefianza’,
Por eso debe ser acompafiade en su implementacidén de una serie de ace
ciones -provenicntes de las estrategias psicosociales en el trata -
miento del prejuicio, las situaciones de camvio institucional, migra
cidn, etc- sin las cu&fles es muy f&cil que las rupturas con lo espe-
rado se desarrollen en lz forma de resistencias y bloqueos insalva-
bles¥ '

»eel riecsgo de no advertir-por lo dicho antericrmente-
que la puesta en marcha y las primeres etapes de un proyecto como es-~
te son generalmente turbulentas Y que los fenbmencs prosios e inevi
tables de esta turbulencia pueden ser interpretados muy ticitmente
como indicadores de caos, ingonvenisnte, ineficienzlia...y llevar a
su inferrupcidn precoz. Los ecuipos ressonsables de este tipo de pro
yecto deben estar fuertemente gostenidos politica y tecnicanmente pa-
ra que puedan a su vez sostener los procesos de modificacidn y cri-
sis que sufren en el cambio do roles, los docentes, los alumnos y los
padres’s Cuando los equipos centroles no tienen este sostén pierden
el &mbito de serenidad y trabajo para invertir sus esfusr=os en la
doble linea de trabajo ques deben encarar: la imnplementacién té&cnico
organizativa del proyecto y la orientacidn y elaboracién de los pro
cesos psicosociales que acompafian su puesta on marcha y desarrollo,

«+€l riesgo de no hzcer explicito vy discriminar<para es-
te caso particular~que la turbulencis sefialada més arriba se vivid e
interpreté en el contexto de luchas partidarias Y que el destino
de estas luchas -ligada aparentementé con otras significacionés..y-he
thos-contaming al proyecto en la imdgen de la poblacion y dificultd
una evzluacién rigurosa que facilitara la canitelizacidn de la expe-
riencia en curso ,Todos lps responsables del proyacto-en tocdos los
niveles -~se vieron sometidos a fuerte presién para tomar decisiones
sin un adecuado andlisis de resultadoss Afortunadansnte esta contlic
tiva no provocé el cierre de toda la experiencia pero si la dafid en
su desarrollo. De hecho hubo una desercién fTuerte de alunmnos Y pro
fesionales y el equipo actual ha débido tomarﬂusf?ategiasﬂpropigg'
de un proceso de recuperacidén 'én‘una'situéciﬁn desvastada.

Va a resultar indispensable dirigir la 2ccién en dos

sentidos bé&sicos: Es necesario por una parte estabilizar el tuncio

//



namiento del proyecto dando scguridad de perrtenencia y continuidad
a todos sus integrantes: alumnos, coordinadorcs y profesores del eo-
quipo central. Serd ineludible profundizar -en esta evaluacidn- el
trabajo sobre los efectos del dafio sufrido para definir con mayor
claridad su alcance y las estrategias de récuperaciGnC Entre ellas
seguramente ocupardn un lugar central los resultados-en cuanto a
calidad- que puedan obtenerse en los alumnos y el avance en la efi
cacia del sistema y los matcriales de travajo

En vistas a resvetar la atencidn a los puntos de ries
go sefialados, se proponen algunos ajustes sl plan en sus etapsas

subsiguientes,

4.Sobre las etapas subsiguientes

Se pone a consideracién de los responsables del CFI por
@st2 contrato algunos de los puntos sobre cuya conveniencia se ha
acordado con la Coordinadora General del proyecto:

19,Utilizar la concurrencia de Responsables y coordinadores
de los ndcleos zonales -en ocasién del trabajo con la consultorz a
los fines de la evaluacién- para realizar una jornada intensiva de
anflisis de situaciones Y organizaciin -Gon--el equipo central
En esta Jornada la consultora participaria en ceslidad de asesora
externa y el material producido concurriria ai que recoja en vistas
al diagnésticoy

Para preparar esta Jornada .1a consultora enviarfia los mo-
dslos de un cuestionario para padrew Y Ooirm p.ra alumnos asi como
una gufa para que Responsables y Coordinadores de los nucleos siste
maticenla informacidn de base para la Jornada.tsto significaria pos-
tergar~respecto -“el cronograma establecido~ en dos o tres senmanas
la etrapa designada 2.Consulta a Personas involucradas:ntnevistas
con Coordinzdores ,directores Y mMaestros de éscuela

29/Yejar en suspenso hasta el cierre de las Jornadas antes
mencionadas, la definicién temdtica de los seminzrios previstos para
la etapa 4 de este contrato, bajo el nombre “Seminario Taller en{dis
ciplinas).para detinir esta temftica ton .mas datos sobre las orgen-
clas de capacitacién que presentun ambos equipes(central y zonales)



APEMNDICE I



10,

I.LISTADD DE LA DOéUMENTACION CONZUL TADA

«l.0Ve caracter normativo legal

*Resolucién del Presidente del CPE.NY 135 del 8.2.50, APRODANDO el
seminario de Perfeccionamiento Docente para la sistematizacidén e
implementacién del Proyecto “Educacidn vy Trabajo" cuya fupdgmenta
cidén y programa incluye como Anexo I; y DESTACANDO en comisidén qe _
servicio por 11 meses a un conjunto de docentes a fin de constituir
el equipo central del Proyecto,

#Este seminario funciond durante 5§ dias(1l2 a 16 de febrero) con
articipacidén de los designados como :Grupo Politico(Directores
enerales y Vocales del CPE: Miembros de 1la Junta de Nivel Medio)

Equipo técno docente del Nivel central(los profesores puestos en
comisidn) y los Coordinadores zonales de Epuyén, Corcovado y Tec-
ka{primeras localizaciones).con la asistencia técnica de especia=-
listas en Educacién a Uistancia del INPAD

#Seglin testimonios de participantes, en el seminario se ternind de

decidir el caracter del Proyecto Educacién vy Trabajo como un pro
yectp presencial con material programado vy organizadao alrededor
del trabajo. Como resultado del seminario quedd un conjunto de a-
cuerdos sobre funcilonamiento que se concretaron luego en la Resp
lucidn 809

-Resolucidén del Consejo Provincial de Educacidén N2 609 del 22 de
marzo 1990, AUTORIZANDO a las localidades de Corcovado, Epuyan y
Tecka el funcionamiento de un Ciclo B&sico de modelidad semipresen—
cial ; ESTABLECIENDO su regimentacisén por los planes Y programas
del Ciclo Bdsico de contenidos minimos(Res 473790 del C.Pcial de -d)
y su funcionamiento sequn los establecido en el AMEXO I

$in el hnexo I se citan antecedentes,(e¢l seminario de ftebrero y las
tareas en &1 realizadas): Lo rezspussts solitica detinida para res-
poder a la situacién de las zonas dispersas de la Pcia Yy su demanda
de ensefianza media;; los criterios inspiradores y Las caracteristi
cas del la propuesta( EL MODELO ORIGINAL);detalles sobre los aspec-
tos curriculares y la orgzniracién,asi como la organizacidén, recur
sos humanos y pautas de eva’uacién

sResolucidn del Presidente del Gonsejo(ad referendum del H.C.PE) NOQ
2500 del 4 ,12,99, AUTORI2aNDO 1a implementacién-a partir de 1991
del Ciclo Bdsico de modalidad semioresencial en 10 localidades

(con &rea de influencia de 22 on total); DETERMINANDO la estructy-
ra organico tuncional del Ciclo tal como figura en su Apexo II
DISPONIENDO que la DG de NM inforne sobre la implementacién defini-
tiva de los nucleos zonales Yy cargos que debian afectarse segun los
requerimienstos de la matricula,

#ENn el AnexaII se incluye 1a estructura orgénizacional, la misidn y
funciones de cada unidad y rol, 1la planta funcional en _términos de
200 hs docentes para el equipo central y 33 cargos de "zestros de
Grado, las hs de taller, asi como los perfiles para ocupszr cargos
en dl equipo central y lés coordinaciones zonales y los criterios
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sostienen la decisidn ce expansidén

# de interés: revisar estas especificaciones pues se supons se_basan en
la experiencia de un afio desarrollada por lzs tres primeras localizacio

nes
T Rasolucién 260 /90

DECLARANDO AL FProyecto experiencia educativa y definiendo el marco le-~
gal que regira en la etapa experimental(citipor Kesol 033 de DN de EM)

¥ no se conté para €ste analisis, se ha solicitado
.Xesolucién 033 de 1la Direccion Ceneral de Nivel Medio del 24.,5.1991 gque

dispone APROBAKR el marco normativo femelenal 2 regir el Ciclo basico
semipresencial “Educacion vy Trabajo™ que se agrega como ANexo I

#*.En el Anexo I retoma la caracterizacién del proyecto(sus fines, organi
zacidn); define lz resvonsabilidad de la conduccidn politica del nivel vy
las pautas para la svaluacidn del proceso; Tundamenta-en la descripcién
de las taresas del equipo programador- la necesidad de una evaluacidén rea
lozada por el equipo central(no por los coordinadores zunales); Yy dertie-
ne lia estrategia operativa Para la certiticacién(organizacidn del perio
do lectivo y normativa de las calificaciones, la promocidén, laa acredi
tacidn, Y¥s evaluaciones pPresenciales, la recuperacién +los pases y 1la
movilidad de Los alumnos, También se establecen pautas para la adminis
tracidén, incluyendo en ellas referencia « los registros de informa ién
+ documentacién de inscripcidn y certificacién de estudios:

kesolucidn 031 del Interventor del CPE del 27.2.5z en 1la gque se ESTABLE
CE que las evaluaciones de los médules del Giclo Bfsico semipresencial
sean administradas y supervisadas por los Uirectores de las escuelas pri
marias de cada localidad en vistas a que la Pcia no puede solventar el

#en el Anexo 1 se estabiccen pautes para cseguras una administracidn acor
de con el encuadre del Proyecto

Resolucisn 470 del Interventorndel CPE del 20.3.92 ,determina a los fines
administrativos que corresponden que los equipos afectados a la exXperien-
cia Educacidn y Trabajo mantendrdn continuidad por un periodo de 60 dias
(tiempo en el que -segdn citan los considerandos~ se contarf con los da-
tos de la evaluacidn encarada por la actual conduccidn educativa ; .

#el equipo cqmp}eto ostd confmrmado por 14 Prof, del equipo central(239 hs)
21 talleristas(QQ’hs)y 26 coordinadores Zonales.,

Resolugién 502 del 24.3.92 el Interventor en el cP= reubica el Proyecto
Educacidn y Trabajo en el nuevo organigrama de la Vireceidn General de
Nivel Medio

*¥El Proyecto pasa de estar a ca-rgo directo de 1la Direccidn a incluirse
en el &rea de Servicios especiales bajo el control de las Supervisiones
del Organismo central
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Resol.1960 del 25.9,92 del 1a D.C.EM en la que-vistas las evaluacio-
nes internas y externas que se estan realizando{en lo técnico pedagé-
gico y en lo econémico financiero)- y la cantidad de trabajo(enumerado)
que resta para concluir los materisles b&sicos del programa(muchos de
ellos pendientes de las definiciones que surjan como consecuencia del
informe evaluativo del CFI) DETERMINA a los Fines edninistrativos

que el equipo central del programa mantendrs continuidad desde el 1.5.
al 30,9.92

#5e incluye como anexo I el detalle de 14 profesionales con una asigna
cidn de 222 hs docentes

Nes0l.1961 del 25 de sep.22 de la DGEM en 1la que considerando que el
nucleo zonal EPUYEN es el mas importante en nfinero de alumnos de los
implementados en 1990 Y Que -dados los cambios en implementacidn-es im
portante mantener una referencia respecto de lo anterior a diciembre 199;
DETERMINA designar a los coordinadores de Epuyen en los cargos de Maes
tros de Jornada completa vy propone evaluar futuras designaciones aegln
la continuidad de 1z refercncia citada

¥ de interds la ubicacién de Epuyen a modo de nucleo zonal testido en
la experiencia

Res01.1962 del 25 de sgpty 1992 La direciurs Soneral dei divel Superior
a cargo de la Intervencién del CPE .designa resc onsables ¥ coordinadores
para cada nlcleo zonal considerande que de las primeras instancias evae
luativas internas Yy externas(CFI) surge la nrioridad de incluir en cada
ndcleo zonal un responsable que tome a cargo el seguimiento, el control
de gestién y el nexo con el Nivel Central

#de interés: los Directivos de las escuelas pasan a cubrir formalmente
el rol de Mesponsables del nucleo con una asignacién de 5 hs chtedra
(19 designaciones= 95 hs cdtedra).Se nombran ademds(confirmdndolos )18
Coordinzdores con un total de 189 hs{ 15 con 10 hs y 3 con 13 hs)

Resol 2303(?) del 9,12.92 o] Interventor del CPE ,atento a ls nacesidad
de garantizar la eclaboracién de los instrumentos del programa; garanti
zar el funcionamiento de ios nlcelos durante el verano Yy sistematizar
la organizacidn administrativa y téenico pedagSgica, PRORRGGA hasta el
30.13.92 el funcionamiesnto del equipo docente central del Proyecto pa-
ra completar los materiales didécticos, desarrollar un proyzcto de orga
nizacidén que garantice el funcionaniento future del Proyecto y progra=-
mar la actividad hasta el 31-3.9%

# De interés: 1la subvaloracién implicita en 1la gxXpecatitva de volumen

de produccio6n a cumplir en los tiempos pPrevistos(respecto de la compleji
dad de las tareas) 21 '
Existe un disminucion de horas

Resol 106 del 26,.) ,93 K1 Interventor del CPE, considerando culminada 1lsa
elaboracion pedagdgica del Pragrama, necesario determinar las pautas para
el funcionamiento del equipo central;(en ftorma pProvisoria hasta tanto
estén finalizadas las €tapas de evaluacién -entre ellas la propuesta por
‘el CFI) DITERMINA pautas provisionales de funcionémiento(Anexo I)y DISPO
NE la designacidn del personal que integrarg el equipo docente central

segdn las funciones, hs cétedras, fechas Que se estadblecen en 2l Anexo
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# F1 Anexo I incluye una descripcién de responsabilidades de Coordi
nador del Proyecto, coordinadores de &rea y Profescres, Apoyo en Mg~
dios -
En el Anexo II se establecen las asignaciones de hs docentes que dl§
minuyen a 149 hs

Resol;losldel 20,1.93,E1 Interventor del CPE PRORRGGA el func;onamien
to de los equipos zonales hasta el 30.6.93 y clerra las actividades
en 4 localizaciones

¥en Anexo I se designan 15 responsables zonzles(75 hs docaentes) Y
23 Coordinadores, 2 con cargo de MICompleta(Epuyén) y el resto con
10 hs c&tedra(230 hs)

Circulaores de 1la

1/92 del 2%,4,92 a Oirectores de las escuelas Pciales y Nucédos zona
les del CBET, para intormar que se ha resuelto designar responsables
del seguimiento, administracién, control de gstién Y comunicacidén con
el Nivel Lentral asignando como retribucidn hs cétedra y que se recon
sidera la designacién de los mecanismos de eleccién de los coordinador:

hasta tanto se considere la evaluacidén que sobre el CBET est4 reali
zando el CfI

2/92 del 23,4.92 a los Directores de escueladonde funcionan ndcleos
invitandoios a asumir i respon Lblliided e l\'esponsables(31 no 1lo
aceptan deben pasar La invitacién al maestro mas antiguo y asi hasta
el primero en la lista de ia Jun-a ae Calificaciédn etc

3792, del 23.4.92, a3 los Directores de las escuelas pciales. anun-
ciando la apertura de la inscripcidén para el cargo de Coordinador
del nicleo

4/92 del 92 a Directores de las escuelas pciaies remitviéndoles el
instructivo de procedimiento para la eleccioén de los Coordinadores
zonales

# de interés: la ficha que se afnade para guiar al aspirante en 1la
presertacidn de un proyecto de trabajo que enmarque su funcién, te-
niendo en cuenta diferentes alternativas( extraidas de la experien-
cia anterior en &% desarrollo del programa)

Otro inter&s: 1la sintesis sobre el Proyecto Gue se incluye para cono .
cimiento del aspirante. Es una versibén mds clara vy que incluye preci
siones y ajustes respecto de las primeras,

Proyecto de Resol. del Interventor, nara prorrogar la contrataci@n
de eguipo central, responsables y c¢oordinadores por el lapso de 6
meses(mayo 1993)
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«De _caracter.informativo

2.1.Presentacidén del nroyecto y su estadn de avance

"PROYECTO EQUSACTON Y TRABAJO"1990-1991 .de la Direccidn General
de Nivel Medio .

Contiene informacién sobre propdsitos, objetivos, fundawentos,
localizacicnes, marco normativo,etapas de implementacidn,linea-
mientos y estructura curricular,Metodologia de desarrollo, publi
caciones, estructura orgdnico funcional.,pautas para la evalua-
cidn de aprendizajes y Estado de avance respecto de las metas
de la Coordinacién general; el equipc docente, soporte pedagégi
co: presupuesto 92

ANEXO I.Textos de las resoluciones citadas como marco legal:Resols|
609/90; 2500/90;413/89;168/90;269,/91;Disposicidn 033,91

ANEXO II.lineamientos curriculares generales

Contiene informacidn sobre Metodologia de trabajo; Ejes conceptus
lrs; Ejes tem&ticos para cada afio y cada médulo de 12 y 22 afio
Criterios para el planteo y seleccidn de problemfticas didécticas

ANEXO III.Contiene lineamienstos especificos para cada drea:cienciz
sociales;Modulo I,1I vy TIT,IV,V y VI Problemfticas abordadas ‘

ANEXQO IV.Contiene lineamientos especificos para el area CIEMCIAS
NATURALES:encuadre metodolégico general vy propSsitos del trabajo
en Matemdtica; Biolopia,Fisico quimica '

ANEXD Vﬁcontiene_linesmi@ntos especificos para el Zrea COMUNLICA
CION Y EXPRESION.Fundamentacién del trabajo
ANEXO VIContiene lineamientos para el area FORMACION LARORAL

Criterios para la organizacién de talleres y talleres organizados
en cada uno de los tres centrcs originzles.

‘2;2;;qurmqsﬂde_§eminarios

Informe sobre el primer seminario Taller para Coordinadores Zona
les realizado el diz 18 de abril de 1990

Informe(celato) del segundo seminario realizado con Coordinadores
de los nidcleocs zonales realizado entre el 18 v o1 2 de febrero
de 1991 ’

2:3.dnforme de la puesta en marcha

Sintesis de loes acciones cumplidas 2n los encuentros con postu~
lantes a coordinador, los encuentros con alumnos y los talleres
con la comunidad (25 a 31 de marzo de 1920) | ‘

Informe de II visita a las localizaciones 18 al 22 de junio 1990
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2.4.Informes.de_evalua;idn

INFORME SINTESIS DE LAS PROBLEMATICAS DETZCTADAS
en el Proyecto ciclo bdsico Educacibn y Trabajo
5 de mayo 1992

INFORME DE LA CIRA RCALIZADA COIMO DIACHCETICO por
la coordinacidn del CREYT _
marzo de 1993

&7 .De _caracter didfctico

3.l.para uso de los Coordinadores

GUIA:EL COORDINADOR AMIMADOR Rawson 1990

Materiales de apoyo para la funciédn de orientzcidn
refericdos a los temas incluidgs en médulo(varios, se en-
vian a pedido del Coordinador

—_ .

3.2.para uso de los alumnos

MODULOS DE AUTQAPRINDILAIE -

M&dulo integral narz presentacidn del proyecto v la forma
de trabajo(la varsidn) -

Médulo integral(igual -funcidn )} (2da versidn: 1583}

M&dulos corraspondicntes 2 Ciencias Sociales:l, ir, III,
v, Vv, VI, pre-vII, VII, vIII, IX

Materiales de apoyo para los médulos e Us,Socicles

(lecturas , articulos de diario, textos variceg);- " R
Mddulos correspondientes a Clencias Exactas: L, 1I, 111, 1V,
V, VI, VII, VIII

Material del apoyo para médulo Expresibn: cassettes y video

cassetes; naterial escrito(cuentos, y otros materiales lite
rarios,)~ . ~Toa; : :

bos caagsettes sirven para presentar consignzs, € introducir
trabajos con material musical



Médulos correspondientes a Ciencias naturales: I, I1, 111, 1V, V,
VI,VII.:

-

Pruebas de evaluacidén (una muestra de pruedbas  de las preparadas por
i

cada area como pruebas finales y exdmenes recuperator 0S5,
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APENDICE II



IT.AGENDA CUMPLIDA EM LA PRIMERA VISITA PROGRAMADA

Localizacifn de la visita:Sede de trabajo del Equipo Uentral
del proyecto:Consejo Provincial de Educacidn.Ciudad de Hawson

MES DIA TIEMPO TAREA CUMPLIDA PARTICIPAMTIES
1ayo 12 9,30~a 13 Recoleccién de informacidn sobre Coordinadora

historia del proyecto y estado de del Proyecto
situacibn respecto de la evalua - Lic.i.iralde
cién realirada en abril 92 y feb 93
T&cnica:entrevista abierta intensi-
va

14 a3 Recoleccién de informacidn sobre Coordinadores
caracteristicas del trabajo en las de area:
dreas curriculares:elaboracidn de +Cs.S0c.Prof,u,
materiales, relacién con los coor- CUrotta vy AM Tron
dinadores, tarcas con alumnos,cqor—coso/
dinzcidn de los equipos etc. wLuExac.Prof.

. ' . .tlah

Técnica:entrevista grupal abierta 003 erExo Brof
con intervenciones de elucidacidn é Grdz e
e informacién .

17 a 18 Vista de material audiovisual de Hesponsable de
apoyo AULSr .M Pelle

18.10 a 20 Recoleccion de informacidn sobre Profesores del
cara teristicas del trzbajo en el A4rea de Us Exac
drea.Especial referencia a diticul tas y MWaturales
tades y tacilitaciones para la e- M/vaher-Matemat,
laboracién de materiales a distan- S.De michele Fis
Cia en cada uisciplina; para ia sica
articulacidén de las disciplinas; R.Chladain-Biolc
para la orientacién y evuluacién nia
del alumno D.Nunes~Quinmica
Vécnicasentrevista grupal abierta
caon intervenciones de elucidacién
e informacidn

2l t.. Lectura de material de Médulos Trabajo del cons

de reciente elaboracidn(no recibi sultor con los
dos en Bs,As,) materiales
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LI BN BN R N

Dia

L L I I B R R I BB R )

13

B a 10

10 a 13

14 =& 18

16,15-1®

19,

participantes
M A R I R I I R I

Lectura de materiales de apoyo Trabajo del con
a los mbédulos sultor con los
materiales

“ecoleccidén de informacién so- Profesores del
bre caracteristicas del traba drea de Ciencias
jo en el &ren.Esvecial referen- Sociales:

cia a dificultades y facilita
ciones para la seleccidn y or-
ganizacién de contenidos, ela D.Crotra
boracidén de materiales a dis#

toncia; orientacién y evalua-

cidén del alumnoy Interds del

provecto

A M. Troncoze

Técnica:entrevista grupal abier
ta con intervenciones de sluci-
dacién e informacidn

v

Identificacién de problemiticas Coordinadora gene
y necesidades respccto de las ral,I.fralde
dreas y demandas de investiga-
cidén del proyecto 2 partir de

la elaboracién del conjunto de
informacién aportada por los
particinantes y la primera devo-
lucién de hipétesis de trabajo Prof. de edue 1
que aporta el consultor., sica R.Iralde

Coordinadores de
drea,profesoras
Troncoso; Crotta,
Maher v Brun

Técnica:reunidn de intercambio

y andlisis abierta a los inte-
grantes delmproyecto con intere-
ses en . la investigacidn

Recolucuisn de informacidn cop Profesores del

caracteristicas del trabajo en &rea de comunica

¢l drea.fspecial refercnciz a di-cibn Yy expresién

flcultgdes y_f30111tac1opes_para «S.Brun y A,Bula

la articulacidn de las dlSClpllh.CiD_Lengua

nas; la elaboracidn de material N.Mull i 5q
: . MNouller-inglds

a distancia pare los desarrollos

eéxpresivos; el sostdn de la oriensA.Pancolfo-plés

tacidn del alumno; la educacidn tica

Ficica y la atoncidn a las nece- -C.Aumenta-~Misice

sidades de trabajo sistocnftico v R.Iralde-E.Fis/
3 o 3 = q LT . .

trabajo creativo en las lenguas Coordinadora ge-

Técnica:entrevista zbiazrta gru - neral,
pal con intervenciones de eluci-
dacidn e informacién



big Tiempo

LI BN I O I R

19-20,20

10 a 10,30

12 a 13530

10,30 a 12

~cidn con intervencionos

_ tarea cumplida

LR BN B R L B I T T B R Y L B B R BB IR N N CRE R R RNy
Zntrevista con la Directors CSensral
de Mivael ledis,

- . 20,

Participantes

LRI B B B N Y

Birectora
Frof b Far

Presentacibn del trabajo y los prime- tinex

ros resultados de los andlisis,

Vista de materiales audiovisuales
Videos de las localizaciones zonzles

+

Andliislis de necesidades a atender
con los seminarios pravistos en el
proyecto a la luz del estado de si-
tuacibn y las demandas. del equipo
central segdn evaluacién de la Coor-

dinadora, expresién de los Profesores

en las reuniones y primeros resulta-
dos de evaluacién de la Consultors

Ténica:Reunidn de trabajo diagndsrico

‘“scucha de materiales grabados

Recoleccidn de informzcidn sobre his
toria del proyecto con especial refe
rencia a sus etapas iniciales y des

¢ripcién de necesidades en cuante a

equipamientos para la slaboracién de
materiales

Técnica:Entrevista ablarta de indaga
de elucida-
cién e informacidn

Entrevista con elblic. Marot
Presentacion del trabajo vy las pri-
neras impresiones del Consultor

Entrevista con el sr Interventor del
CPE.,

Presentacién de la Consultora y avan
ce de resultados sobre los andlisis

realizados hasta la fechs

Andlisis del programa de trabajo de
la consultoria y ajuste a partir del
estado de necesidades del proyecc

“écnica:Reunidn ge proqramacién -
sesoramiento _ prog “ [

SELOr

Coordinzdora
Cral.l.Iralde

Responsable
AV, =~ Pelle
Coordinadora
Ceneral

Coordinadora
Ceneral:
Prof.1.Iralde

Trabajo de
la consulitora

Responsable

de AU en esy
calidad v co
no Informante
clave:8r Pell

r

Coordinadora
“eneral



Buanos Aires,lt de Junio de 1993

C. 0 x,
Senor Yecretario Genral del CFI INGRESO

15,
In‘:enllro Juan José Ciacera 51 HNégg;
ety —

La

Con la presente elevo a los efectos corres-
nensiccateos, cuatro ejemplares del segundo inform: de avan~
ce cel proyecto EVALUACIGH DEL PROGRANMA ZEDUCACICN Y TRABAJQ
DE LA PICA JEL OHUBUT, segdn lo acordado en el Contrato de

Obra(Exp 2244) gue encuadra la evaluaciédn.

5in otro particular ssludo al Sefior “ecreta=-
rio con mi consideracidn més distinguida

Lic,“idia M,2.,Ferndndez
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CCNSEJO FEDCERAL DE INMVERSIOMES

EVALUACION DEL PROGRAMA OE EDUCACION Y TRABAJIO
Provincia del Chubut

. ., . . e,
Consultora Lic.Lidig .~ .Fernéndez

Segundo Informe de avance
Periodo i4.,3~14,6~ 1293,.-
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CONTRATS DE OBRA

EXTEUIANTE MO 2244

PROVIMCIA Y CHUSBLT ‘

TITULC: wHALUACTION D:L PROGHAMA EIUJCAZION ¥ TRABAJD PRCVINOTA
071 CHUBUT

EXPERTU: Lic ,LIOTA MARTA EFIZIA FERMAIIDEZ

SEGUMD0 IRFORIE DE AVANCE
Pericdo 14.5 a 14.0
-19293-

l.Tareas srogremadas nara el Seriodo sobre el que se intforma

Segln Cronograma de tareas que tigura en el Anexo IV del Con-

troto de Locacidn de obra,

e ee"ANAlisis de materiales de base

Andlisis de programa y materiales para el alumno
An8lisis de materiales y gufas para el docente

Andlisis de documentos normativos y de funcionamiento

€onsulta a personas invelucradas
Entrevistas a equipo central
Entrevistas a coordinadores, directurcs v maestros

AnS
Andlisis de datos

£.lareas efectivamente realizadas

2.l.in cuanto al Andlisis de material de base

Se considerd como tal el conjunto de reglamentaciones y dispo=
siciones que desce el origen y lmsta la fecha han enmarcado el pro-
grama y también el conjunto de materiales didActicos con los gue se
asiste el proceso de aprenfﬁzage.

Se in:lué adeuds con Sste caracter una serie de trabajos que
el equino central salicitd la Consultora analizarsa ¥ que no estaban
previstos en el proyecto original.

En Apénuice I se incliuve el listago de documentos gue se some
tieron a analisis en el perfodo del cue se informa, agiscriminados
por el caracter con gque se los anulizé .



2.
El trabajo de andlisis did lugar a la elaboracién de los si-
guientes instrumentos

.Ssquema para dar cuenta de la reconstruccidn histérica del
proyecto Yy de las unidades de localizacién

WSistema de cateqorfas para dar cuenta de las caracteristicas
que presentan los materiales did&cticos en cuanto a su poten

cial de facilitacién

.Sistema de categorias para efectuar el ana&lisis comparativo
de material diagnéstico aportado por el equipo central

Estos instrumentos se consignan en el Apéndice II de este in-

fornme
2.2.tn cuanto a la Consulta a personas involucradas

Le consuita 21 equipo central pudo hacerse dentro del perfiodo,

No asi la consulta programada con directivos ¥y coordinadores de las lo

calizaciones. La razén de esta demora tiene que ver con los tiempos

tro y le convoidencia de otorsar un margen para que los equipos de ca=-

da localizacién organizaran la informacién que se les requeria,

Es necesario advertir que al momento de hacer el cronograma
del provyecto, la Consultora no conocfa el estado de situaciédn de las

logalizaciones . En l¢ primera visita y @ partir del e¢nabajo con el equi-

po central, se obtuvo informacién que mostr-& la urgente necesidad de
colaborar con este equipo para organizar un conjunto de informacidn so-
bre las unilades y permitirle as{ salvar =1 bache de informacidn orodu
cide por la interrupcién del proyecto . Si bien esta interruscién no

se hizo formalmente se provocé de hecho por el corte en los contratos
del equipo central, La interrupcidn de contratos y el breve periodo en
que estos se concretaban (2 0 3 meses) para elavorar mé4ulos, impidié

mantener el contacto con las localizaciones . La posibilidad de organi

Zar un encuentro daba la de retomar la roclacisn entre eguipo central A4

logalizaciones , sentar las bases pzra un aucyo tratamientg de 13 infor

macidn-que permitird realizar una esvaluacién contfnua-v promover una
instancia de canacitacidn. Con éste miltiple ceracter lz Consultora de

finid el encuentro y en consecuencia, debid -r-raiderar mayores tiempos

destinados a su preparacién
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En vistas & facilitar el cumplimiento de tales propdsitos
la consultora encard una serie de tareas que no habfan sido cravis=-
tas por cuanto su opoktunidad guedd ‘revelada en el trabajo de con-
sultoria. Estas tareas tuvieron que ver con la produccién de una c3
rie de instrumentos destinados a ayudar=-a Direciives de escuela y
Coordinadores -le las localizaciones - a preparar breves documentos
técnicos sobre la historia y la situacidn de las unidades, tzl como
ellos puerlen diagnosticarlas, y las opiniones de alumnos v padres so-
bre diferentes asuntos. Estos documentos entrarén al congunto de ma=
teriales de base para la evaluacién quz se ha comprometido, luego for
mardn parte de los archivos del equipo central- servirén como infor
macidén bisica de actualizacidbn permsnente-;y se utilizarén en el en=-

cuentro programnado.,
Los materiales a los aue se hace referencia se han incluirdo

en-el Anexo II¥.

Tanbién se envid a la Coordinacién central el disefio de

trabajo durante las jornadas programacdas para efectivizar la consulta

Jdrrvista orijinalnonte y atender los nuevos propbsitos de este e .cuent

tro. Tal disefio se incluye en el AnexolI¥

2.3.E8n cuanto al AnAlisis de datos

Durante el presente perfodo la consu!tori avanzd en el an&=
lisis de materiales didécticos:

.concluyd la primera revisidén de los 3 modulos de cacda area

.58lecciono en una de ellas , tres mécduios{ el primero

el nimero 4 y el dltimo)} y volvid a trabajarlos con aplica

cién del esquema de catsgorias preparado para la evaluacién

Realizé el reajuste del sistema 2uo1uds de &sta prueba

+Inicidé el andlisis de una serie e cuayitulos =-correspondien

tes a cada discipline incluida en los médulos~ que ingresan

en la musastira de materiales diddcticos que se van a someter

a este tipo de andlisis

En esta nuestra se ha optado por discriminar disciplinas vy
momentos histdricos por cuanto el primer an&lisis global de todos los
materiales mostré la conveniencia de esta discriminacién. Por un la

do por el cambio de equipos que tuvo el proyecto y el cambio de cri
terios y enfoques que presentan consecuentemente los médulos. Por



otre , dado que sal vo en muy pocos capitulos y médulos se presen
tan los contenidos integrados vy ,en cambio, hay mucho material que

se discrimina L~ disciplina.

La anterior consideracidn no tiene ningdn contenido criti=-
co, simplerente es destacado como un accho que indica la convenien-
cia de proceder al andlisis de materiales discriminados por campo
disciplinario, £n el informe parcial de caracter sustantive =con
un avance mayor de los resultados de estos anflisis- se podrin in
cluir algunas cuestiones relacionadaz con los niveles oo concrecién

posioles de algunos de los propésitos originales.
2,4.En cuanto a otros aspecios.

Zl viaje no previsto de la Coordinadcra del Proyecto a Zue-
nos “~ires, permitid mantzner dos reuniones de trabajo no previstas
Yy recibir de ella una serie de informacidn directa sobre lozs resule-
tados de la primera visita de Lonsultorfa y la recencién del material

g.wviado al equipno Centrail,

En ambos puntos, la opinidn de ls tCoordinacora General re-
sultd fevorable a las decisiones tomadas por la Lonsultora. El equi=
po Central eaguzrda con expectativa alta la Jornada de trabajo con
el personal de las localizaciones pues considera que el disefioc pre-
parado dar& una oportunidad de trab:ijo e intercambio gue sienten

como necesidad .

=n osortunidad de las mismas oreves reuniones, La tic irale-
de entreqgd una serie gde matariales diagnésticos sobre cada loca=
lizucidn=-producto de su trabajo en #erreno rezlizado a principios
de 1992, Esros materiales resultan un insumo de mucha utitidad para
la preparacidn que la Consultora estd haceinco da su trzbajo en las
mencionadas Jornadas,
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DOCUMENTOS LHCORPORADBS AL LISTADC UE MATERIALES =N ARALISIS

a.diddcticos .
e - ) “. . i
Jibculos 8 y 9 de Yiencias sociales

.bérulos 8 v 9 de Expresién y comunicacién

Jiodulos 8 ce Ciencias exactas vy naturales

MNuevo mouule iniegral

Jlatzrial de amnliacion de los idduios de “iencias socia
le.

3

{

v.legales
.Conjunto de vYirculares de la voorcvinacién general
posteriores a la Visita ue ia Consurtora
6, 7, 8 v 9 destinadas & reorganizar la informacidn
que cade nicleo tiene soore el proyecto, regularizar
intercambios de éwfduma ién entre FProfesores y Loor-
dinadores y solicitar nuevo tipo y forma de materia
les de los estudiantes para conirol central,

10 destinada a remitir el material correspondiente a
la Yornadas de Junio

c.periodisticos

Articulo en diario de la zona sobre el Proyscto

d.diagndsticos

informes de cada localizacién(diagndstico realizado por
nor Coordinadora General

Legajo del caso Corcovado. Contiene la serie de ac-
tas que muestran la evolucién de una situacién de
conflicto gue la Coordinadora del Proyscto pone pa-
ra su andlisis
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{Responsables 1.)
PROGCRAMA DE EVALUACICN LEL PROYELTO EDUCACIGN YBTRABAJL
con “onsuitoria externa del CFI

URISNTACIONES PARA ELABORAR LOS DOCUMENTOS DE TRABAJD

A. HISTORIA Y SITUACICN ACTUAL DE LAS LOCALIZACIONES
E=te documento debe ser preparado por la/el responsable del
nicleo. Se le ruega consultar con las personas gue considere
informantes calificados para reconstruir leos datos, sobre to

do en los aspectos histéricos,.
GUTIA

I.La historia del nicleo

l.Las primeras noticias sobre el Proyecto

{cémo llegaron?, quién o por qué medio?, qud impresiones
causaron en la escuela?, qué impresiongs causaron en la
poblacién? : :

Es importante atender bien a las impresiones positivas y
negativas y, si es posible, incluir algunas anscdotas sig
nificativas. )

2.La respuesta de la comunidad a la puesta en marcha

(cudl fué la respuesta de le comunidad?, -compromiso, co
laboracian/ indiferencia/ hostilidad-oposicidn

Este proyecto hacia recordar a la comunidad algunas otras
experienclas pasadas? cufles?

Este proyecto se relacionaba con algun deseo, anhelo, es
peranza de la comunidad o de alguno de los grupos de la
comunidad? con cualas? 5i es posible incluya anécdotas.)

3.La puesta en marcha del Proyecto

{cuales fueron las azciones gue hubo que cumplir para po
ner en marcha el proyecto?- nos referimos al tiemps entre
las primeras noticias y la inauguracion~ Que dificultades
se presentaron? cdmo se resolvieron?

Que hechos felices se recusrdan de ésta &poca? -

qué conflictos se fecuerdan de esta é&poca? ’

Qué personas pueden considerarse fundadoras --del prowvezteo.
en ese ndcleo? Qué papel jugaron los futuros alumnos y los
jévenes en general?

Si hubo alguna personas{jtvenes o adultos) gque se consgi-
dera particularmenta merecedor del titulo de “fundador-
comente cufles fueron sus ccemportamientos que lo hicieron
merecer ese tdétonocimiento)

4.ta inauguracidn

(cémo se hizo la inauguracién? quiénes partici-:aron? alguien
hebla? qué palebras de las dichas se rocuerdan?

Céme era el dnimo de los asistentes? cual era el clima de is
comunidad?

S.Los meses transcurridos desde la inauguracidéd hasta aqui

El tiempo transcurrido es todavia un tiempo de puesta en
marcha.Tuve @ nivel gensral y seguramente a nivel local a=-
vances, detenciones, retrocesos.
Resultaria de mucha importancia que Ud pudiera, mirando re-
trospectivamente todo lo sucedido, diferenciar momentos o
etapas de lo vivido per el ndcleo y gue para cada una pu-
d¥ra decir:
icuénto tiempo durd esta etapa? de cuando a cuindo?
icudles fueron los acoentscimientos mis importantes que
la caracterizaron?
cqué problemas y conflictos se plantearon?
iqué cosas se rezuerdan como mis feliceg/mis dificiles?
¢ hubo alguna diticultad que provocd un aprendizaje im
portante para el nicleo?



. {Responsables 2,)

II.La situacidn actual del nicleo

Aquil necesitamos que haga Ud. una descripcion sencilla del nucddo
en sus condiciones y tuncionamiento tal como Ud los wve en su ca-
racter de responsable institucional.

En la caracterizacion le rogamos que incluya:

8.Ye los alumnos , 7 _
cuantos son, de qué sexo y edad, cual es su lugar habituai de
residencia?, que estructura tienen -en general- sus tamilias,
cudl es la ocupacidn principal de sus padres?
qué actitud tienen respecto del estudio ?
qué rendimiento general tienen? cémo praogresan? qué diticulte
des plantean para el trabajo con los médulos?

Ha habido deserciones? cufntas?Quieres desertaron{varonas,
mujeres) Por qud razones?(si se saben)
2.0e los cecordinadores
Cudntos hay?que tormacién tienen?
Cémo los wve trabajar?

Qué opiknion tiene sobre la formacidn especializada que debieran
tener estos coordinadores?

3.De’ las condiciones de trabajo
En qué espacio, en qué tiempos y con quéﬂrecursos trabaja
el ndcleo?
Qué necesidades hay en estos aspectos?

4.0De la organizacién
Cémo se han organizado las actividades?

Qué opinidn tiene sobre las necesidades de cambio en la orga=
nizacién? Tome en cuenta 1a organizacidn de las actividades en
el nicleo v la organizacién de las relaciones entre nucleo y
aquipo central :

5.0el proyecto en general

Que opinidn tiene del proyecto en general y las necesidades
de ajuste? .

6.0e la funcidn délresponsable de Nucleo

Cémo describiria Ud esta funcidn? qué tareas Han aparecido como
necesarias a lo largo del funcicnamiento?

Qué necesidades de espacializacifn tiene un responsable de nucleo?

7.0¢ los propésitos
Qué propbsitos cumple un proyeccto como el do Educacidn vy Trabajo?

Cusles deberia cumplir?

RECUERDE POR FAVOR QUE LAS PREGUNMTAS INCLUIDAS DENTRO UZ CADA ITEM
50N SIMPLEMENTE ORIENTADORAS. Usted puede especificar otra informa
cidn, puede obviar algunas cuestiones, en fin, puede hacer este do
cumento segdn su criterio., Lo que impeorta es que procure dar una
versién clara de los aspectos qua pueden caracterizar la historia
y situacidn del Acleo sobre gl ¢ual tdéene responsabilidad,

Se lo agradecemos.



PROYECTO EDUCACION Y TRABAJO.Chubut
: (Coordinadores 1l.)
PROGRAMA DE EVALUACION CON ASESORAMIENTU EXTERNO

8. ORGANIZACION Y UCARACTERISTICAS Dil TRABAJU CON LOS ALUMNOS

Este documento debe ser preparacdo por el/la Coordinadores del
nicleo. 5i hace falta, se la ruega consultar con personas que
hayan estado desde el principio a cargo de alumnos, de modo de
informar sobre posibles cambios o ajustes en ambos aspectos.

GUIA (antes oe comenzar lea toda La guia por favor) '

I.la organizacifn de los alumnes pars ¢l trabaio

l.Caracteristicas del grupoc 8 su cargo

{cuéntos alumnes tiene a cargo, de qué sexo, edades y condi-
cliones para el aprendizaje?

Uué disposicidn tienen sus alumnos para el trabajo y.el.es-
tudio? Cémo son las relaclones entre ellos-las amistosas y
las de tarea-? qué clima reina habitualmente en el grupo?

Hay algln tipo de problema o dific ltad reiterada? cudl y
a qué lo atribuye?

Cémo son las relaciones del grupe con Udr )

2.0rganizacién del trabajo

(En qué tisgmpos y en qué espacios trabajo Ud con los alumnos?

i le es posible adjunte un czlendarioc gunplido
Cgmo resuelve e% ;teﬁa-ée os materiaiesg PiR

G0é sucede habitualmeznte en un dfa de trabajo tipica?

Pudde Ud detallar las tareas reslizadas con los alumnos en
una semana real que Ud considere bien aprovechadar

Puede contar lo sucedido en un dia/semana/(la unidad de tienpo

gque le parezca significativa~ en que Ud considera que hubo
-tiempa mal aprovechador

Ha puesto Ua algunas reglas para ordenar el trabajo? cudles?
Por gqué las ha pueste?

Los alumnos han pronuesto algunas reglas para yarantizar la
buena realizacidn de los trabajos? cudles? qué buscan con e-
sas reglas?

Pueds Ud ejemplificar con anecaotas algunns de los problemas
de orgenizacibdn mds frecuentess

Qué opinidn tiene sobre las condiciones de organizacién con

que cuzntar qué opina sobre los cambios que habria que hacer?

IT.Caracteristicas del trabajo de los alumnos

Ctmo es el travajo de los alumnos con cada tipo de material:
@ddnlos(en general y.segun las areas), los materialas de apoyo,

los videos, los rfassettes; les trabajds en la comunidad etc.:,

Qué les interesa, qué dificultades tiencn, qué rechazan...?’
Cdmo wé Ud el trabajo que hacen en grupoi individuslmente...

Hay algunas dificultades gque se reiteran? en que aspectos o
dreas, a qué las atribuye?

Trabajan sélos los alumnos en su casa?

Cusinta necesidad de ayuda tienen mientras trabajan cen los
mddulos? Por qué rezones preguntan o consultan ?

CGue opinien tiene Ud sobre el trabajo semipresencial? cémo
lo mejoraria

Como descriviria Ud las tareas que hace .ub Coordinador? {haga

por tavor un listado por orden de importancia

Qué preparacibén especial necesita un Coordinador?
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Coordinadores 2.

IIT.la expericncis neche en el trabajo dentro de este Provecto

S5i le es posible, describa las opiniocnes gue Ud tenia sobre el proyec
to antes de comenzar a trabajar como Coordinador.

Se han modificado esas opiniones? en qué sentido?

Ha habido cambios en su modo de organizar el trabajo ¢ Por qué kos
hizo? : :

Ha notado cambios en las formas de trabajo de los alumnos? en gereral,
en cada 4rea, con respecto a diferentes tipes de actividades Y mate
riales,... a qué los atribuye? .

RECUENDE POR FAVOR QUE TODAS LAS PRECUNTAS QUE ANTECEDEM SON MERAMENTE
ORIENTADORAS. Yd puede especificar otra informacién, puede obviar -
algunas cuestiones, puede hacer este documento segln su criterio.

Lo dnico que importa es que Ud se encuentre facilitada para descri-
bir la' forma de trabajo de y con los alumnos.

0

8T ES FACTIBLE , TENORIA MUCHO vALOR QUE TRAIJERA A LA JORMADA .0
ALGUNOS PRODUCTOS DEL TRARAJO DE LOS ALWHIDS .PUEDE SELECCIONER A

QUELLOS QUE ILUSTREN MEJOR - LOS ASPECTOSI-BUE DESEA PLAMTEAR. -

TAM3IEN SERIA DE MUCHO INTERES QUE UD ANADIERA LAS OPINIOMES DE PA
DRES Y ALUMNOS SCBRE ALGUNAS CUESTIONES QUE PLAMTEAMOS EMSECUIDA.



PROYECTO EDUCACION Y TRAZAJCG.Chubut
PRCGRAMA DE EVALUACION CON ASESORAMIENTO EXTERMNO

C.OPINIONES DE LOS_FADRES

Se ruega al Responsable del nicleo o a su Coordinadara convocar

8 los padres a una reunidn; informarles. sobre el proyecto de eva~
luacién que estamos desarrollando y solicitarles opinen sobre las
cuestiones que enseguida se listan,

La Weuni6n puede ser coordinada por el personal docente del niclao
© pueds ser autorregulada por los padres. En este segundo caso sa
sugiere a los docentes retirarse.de la sala., La forma de trabajo
debe ser la que habitualmente se utiliza,

Sea cual sea esta forma, los papis deben poner sus opiniones por
escrito y enviarlas a la reunidn on un sobre donde se identifique

Nucleo, MNv de padres prazentas
CUESTIUNARIO
1. Oué opinan en general de .esta forma de escuela?

2.5us hijos, estin entusiasmados con hacer la escuela media?

3.que aspectos del trabajo y el estudio les traen aificuotades?
4.que trabajos o acrividades les interesan m4s?

5.qué desearfan Uds que aprendiera sus hijos en la escuela media®

O.Recuerdan cémo empezd el niicleo? que fue le més importante
de aquellos momentos?

7.Cudles fueron las cosas més importantes gue pasaron desde que
el ndcleo comenz$ hasta ahora?

8.0ué opinidn tienen sobre la forma de organizatidn del trabajo

de los alumnes. Creen que mejoré o que empeord con el tiempo?

9.51 alguien les gijera "No vale la pensa poner una escuela
o hacer estudios secundarios para jévenes que viven tan aisla-
dos™, Uas gque creen que habria que responder?

i0.%eria impeortante para La evaluacién gque Uds dijeran

a.cufles son les aspectos mds valiosos que tiene esta expe-
riencia

b.cudles los defectos

c. de qué manera habria que mejorar el proyscto para que fuera
més Gtil ‘

o "
ll.qué cualidades tiene que tener un '‘Buen alumno?
1l2.y qué cualidedes tiene que tener un buen coordinador?
13.agreguen por favor cualquier otra informacidn que les parezca

importante hacer liegar,

Muchas gracias
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PROYECTO EDUCSCION Y TRASAJO,.Chubut ( Alumnos)

PROGRAMA DE EVALUACION con ASESDRAMIENTO EXTERNMNO S

C.OPINIOMES DE LOS ALUMNOS

Solicitamos al Coordinador oroanizar una_raunidn con el conjunto
de los alumnos, explicar el programa de evaluacifn que estamos
realizando y solicitar expresen su opinién sobre los siguicentes
puntos:

{si es posible vy los alumnos acceden, grabar la reunién. Si no lo
as, sintetizar las opiniones y ponerlas por escrito}

1.Cémo resulta el ser alumno de gsta Torma de escuelia?

2.Qué opinan del trabajo con los médulos?( recabar opiniones sobre
los méduleos de cada &rea)

3.Cudles son las diticultades que se presentan cen mayor trecuencia
4,0ué cosas de ese trabasjo resultan més interesantes?

5.Cémo podria mejorarse la ayuda que reciben para trabajar?

6.51 ruvieran que hacer la propaganda del proyecto de Educacién y
Trabajo:

qué dirfan en la propaganda?

Cudles serian las tres cualidades més importantes del proyecto
que zUd. desearian mencionar?

Cudles las cosas dificiles que a pesar de ser dificiles wvalen
la pena? .

7.5i alguien les dijera “No vale la pena hacer estudios secunda-
riecs cuando uno vive tan lejos y aislado™, Uds que contestarian?

8,51 tuvieran gue hacer un afiche para contar le gue sucede en el
ndcleo, que pondrian en el afiché{ lo pueden contar o dibujar)

©.51i no quieren frabajar con el atiche, podrian escribir un pequefio
cuento o t&bula sobre la vida de un estudiante del ndcleo

Como Uds saben las t&bulas son narrocciones personificadas por
animales que siempre terminan con una moraleja.

Si desean hacer la fé&bula:

1o digan con qué animales personiticarfan @ 1a gente del nucleo?
20 digan en qué lugar transcurre la accidn

32 expliguen qué les suctede a los animales en ese lugar(acuérden
se do poner suUSpPenso gn el relato)

40 hagan una moraleja

10 .Hagan cualquier otro comentario que les parezca importante hacer
llegar a la Jornada que vamos a tener los Uirectores, los coorddns
dores, los Profesores del equipo central y la Asesora de esta
evaluacidn

Sobre todo es importante que digan las cosas que los preocupan
y desearian cambiar

ADEMAS DEL TRABAJD GRUFAL,SOLICITAR A LUS ALUMHOS UUE HAGAN UNA
NUTA PARA LA JORNADA ¥ LA COLOQUEN EN SOBRE CERHAUOJNO NECESITAN
PONER SUS NOMBRES.

Muchas Gracilas
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Cansejo Provincial de Educacién
PROYECTO CICLO BASICO SEMIPRESENCIAL EDUCACION Y TRABAJO

EVALUACICON DEL PROYECTO CON COMSULTORIA EXTERMA

En el mes de mayo Hemos iniciado una evaluacién’ que.. se propone
por una parte , describir el estado de avance de las acciones en
cada nidcleo ,» en el equipo central y en el proyecto como conjunto.
Por otra, precisar los aspectos que requieren modificaciones o
aquellos otros en los que hay que incorporar alguna innovacién.
Por Ultimo, dar fundamentos 8 las propuestas de capacitacidn Y
desarrolle de las personas que conforman el equipo amplio res -
ponsable del proyecto.

Para esta tarea se cuenta con la colaboracidn profesional de la
Prof.bidia Férnindez, Titular de la cAtedra *Anslisis institucio-
nal de la escusla“ y Coordinadora del programa de investigacién
“Instituciones Educativas” de la Universidad de Buenos Airgs,con
tratada por el Consejo Federal de Inversiones con scuerdo de la
Secretaria de Educacién de la Pcia de Chubut,{=)

El plan contempla analici de makrisles didachcos, entrevistastuel equipo -
central-ya realizadas en el mes de mayo-, reuniones con log res-
ponsables y coordinadores de las localizaciones~a realizarse en
junio-, visitas de la Consultora externa a algunos ndcleos zona-
les y; a partir de las necesidades acordadas; la realizacidén de
seminarios destinados al desarrollo y perfeccionaniento de los
miembros del proyecto.

Se éspara que estas acciones redunden en 8l perfeccicnamisnto
general del proyecto- en su organizacidn, sus materiales, laz for
macidén de sus integrantes- de modo que su prueba experimental
arroje resultados posibles de transferir y generalizar .

En las reunionss que-como parte de este programa-se realizaran

los dias de .+ participardn junto con el equipo

Central, los responsables y Loordinadores de todos los nilcleos
zonales y 'la consultora axterna,.

El trabajo se orientard a obtener(l.la descripcién del estado de
situacién vy avancglde cada nocleo : (2)el andlisis de las carac
terfsticas del funcionamiento del nidcleo y el trabajo con los
alumnos en las distintas 4reas curriculares; (3)el andlisis de
las condiciones y dificultades en el desempefio de los roles de

» gue es qulen ha resuelto la realizacién del programa de evalua
cién con asistencia técnica del CFI
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responsable y coordinador del nicleo ;(4) la definicién de necesi
dades de perfeccionamiento del equipo y (5) la definicién de nace~
sidades de modificaciones o cambios en la organizacion, equipamien-
tos, ¥ Otros aspectos que se vinculan a las condicignes para el de
senvelvimiento dal proyecto.

En el tiempo de trabajo que ocupard la rcunién, se han previsto
reuniones con la consultors, reunioness con la consultora Yo niembros
del equipo central, reuniones de las personas que ocupan las distin
tas responsabilidades organizadas en comisiones de trabajo,y reunio
nes del qrupo total, La secuenciz de estas actividades se consig-
na con caracter tentativo en la Agenda. El avance de lss jornadas
podré aconsejar rectificaciones que 86 oracticardn en ese momentog

-PREPARACIUN OEL TRAJAJO EN LAS REUNIONES

Para lograr un méximo aprovechamiento de los tiempos, es importan-
te que cada asistente concurra a lss reuniones con un material de
informacidén previamente trabajaco.

A fin de facilitar esta preparzacidn se adjuntan guias de orienta.-
cidén y se solicita @ cada persona que las utilice para armar um breve
documente de-trabsio

Este documento servird a sus autores paras yuiar las presentaciones
yue deban hacer y serd entregado para su archivo en cede centrai co-
mo parte de la documentacidn-~base para la evaluacién en curso.

cn calidad de Gufas de Urientacién para la elaboracién de documantos
se incluyen:

A, para los “esponsables de los nicleos zonales, Orientacidén
pare relatar la historia y situacidén actual del nGeleo

B. pars los Coorcinadores, Urientacidn para relatar la organi-
zacldn y caracteristicas del trabajo con los alumnos

C. para los Loordinaderes, Orientacion para recoger material
de los alumnos vy los padres dtil para esta evaluacidn
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3.
AGEHNDA DE TRABAJO
DIA HORAS ACTIVIDADES PARTICIPANTES
le 10-12 ..Apertura y presentacién general Erupo totalﬁ
- 14-20 +«Historia y estado actual de las loeca G T
‘lizaciones{presentacién de informes arales rupo Total
Se estiman no mds de 30°cada nucleo) >
20 8-12 (continds actividad de "Historia...)
+sAportes tedricos a la definicién de .a
pufitos criticos en la pussta en marchae del
provecte y aen el funcionamiento de las lo-
calizaciones
13,

EL_GRUPQ TOYAL SE_DIVIDE El! D3OS SUBGRUPQOS

Et SUBGRUPO -DE RESPONSABLES DE NUCLEO(I}Y
SUBGRUPO DE COORDINADORES (11)
.2.0.0,0,2.0,0.2.,0,0,0.0,0

139209 (1) .Caracterizacidn de 4reas cruciales
en el funcionamisnto de los ndcteos.El . -
tema de lasfiormacidn para el trabajo

30. (II}..Ceracterizacidn del trabajo de los
137220 alumnos en cada &rea
3¢ 8-11 (I} ..Caracterizacién dol rol"Responsable
de ndcleo.Puntos criticas, requerimientos
de desarrollo
g-11 (IT) ..Caracterizacién de &reas criticas
en el trabajo con los alumnos
12-16 (11) «sCaracterizacién del rol de coordi-
nader.Puntos criticos.Requerinientos de
desarrollo
12-16 (I) ..Reunién orgenizativo-técnica

\SE V ELVE AL GRUPG TOTAL
17-20 ++Sintesis del estado de situacién .
Puntos criticos y zonas de riesgo.Avances
Primeras hipftesis diagnésticas

20,3C CIERRE DE LA 30RNADA

» Lordina Coordinadora General del Proyecto
s#sCoordina Consultora extarna

T A T T AT g o gt g— am = m e =

Trabajo de Tes
ponsables concs
tituidos en
comisiones

Coordinadores
zonales ,equi
pos de 4rea

Yy =»w

Responsables
y-.

Coordinadores
en comisién

Coordinadores
y.t

Responsables
Y'

Grupo Total
e



Sra.Lidia Fernandez:

Me dirijo a Ud. alos efectos de infotmarle
gue consideranos conveniente la realizacién del Encuentro de
Coordinadores y Responsables zonales durante los dias 24, 25 y
26 de Junio.

La eleccidon de la fecha responde a que se
requiere de un mes, como minimo, para efectuar la convocatoria
a los participantes ya que se trata de nucleos poblacionales de
dificil acceso y comunicacidn en algunos casos. Asimismo , los
docentes zonales necesitan tiempo para elaborar informes y re-
levamientos esenciales para los objetivos de la reunién.

De ser viablr esta alternativa, le ruego

nos lo comunique, a los efectos de ultimar los detalles organiza-

tivos para la concrecién del Encuentro.

Sin mas, saludo a Ud. atentamente. -
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A los aféctos que correspondan, elevo con la
presente;, cuatro ejemplares del tércar Informe de Avance del
proyecto EVALUACION DEL PROGRAMA EDUCACION ¥ TRABAJO PROVINCIA
DEL CHUBUT, segin lo gcordado en el Contrato de Obra(Exp +2244)
que encuadra la bavaluacidi, -

Aprovécho patra comunimrle que oh dste infor
me no sé puede dar cuenta dé la visita & los nucleos zonales
{(previstas en el cronograid de tarees pard &l 4to mes) por la
posteigacidn qué debieron sufrir en razén de les ﬁﬁtiVﬁ;.ig
dicados por el Gobiérns dé la Provircia en nota quée obra en
poder dél Dri D,Viddr.Dicks actividad ¢ realizard *:.;ﬁ-.”;':,ay.-tir_
del 20 de agoato cono 88 _pFopone en 1a citada notas -

Sin otFo particular saludo sl sedor Secretario
con mi consideracién mds distinguida |

e

/ T
Liba%it:!iﬁ_ +E -éernéndez

. ,!_'_ ,
v,
&
C 4y Vo
. Toege w . . sl uTes
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l,Tareas programadas an el periodo sqbre'el que se infqrma
Segdn cronograma de tareas.Anexo I¥ del Contrato
- -

L

2.Consulta a personas invelucradas

Entrevistas con alumnos, padres y otros informantes en
localizaciones de la experiencia

3 .OBSERVACIONES EN TERRENO

LozalizaciGn caso I

Localizacién caso II

2.Tareas efectivamente realizadas

2.l.Sobre entrevistas vy observaciones en terrenoc

Tal como estd en conocimiento del CFI por nota
que remitiera en su momento la Coordinadera general del proyec
to, el trabajo en terreno, y por consiguiente las entrevistas
y observaciones asludidas, se postergaron en su iniciacién en
vistas a los periodos de vacacion de los nicleos seleccionados
para el estudio y por las condiciones climdticas de la Zona.

La Provincia aconsejé comenzZar con esos trabajos
después del 20 de agosto y realizar la visita a EPUYEN{ el nd
cleo testigo del proyecto) en el mes de septiembre

Teniendo en cuenta esto Y seglin lo aconsejaba la
informacién recogida-hasta el momento(=») inclui, con acuerdo
del Lic.Viﬁarﬂ la administracién de algunos instrumentos no _
previstos originalmente: Cuestionario para padres y estudiap

tes remitidos para su respuesta a todos los ndcleos en tuncig
nes.(Ver Apéndice II)

(») La_informacién recogida a través de entrevistas al equipo
central y anélisis de la documentacién sobre los nicleos mos
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i22.+Anélisis de datos.y ampliacién de contenido en el Primer Intor

Al andlisis de datos de la informacién obtenida por
consulta a documentacién y por entrevistas al equipo central, se
ahadid el de los datos obtenidos a través de los informes que los
nucleos prepararon para la reuni6én realizada en Junio HISTORIA Y
SITUACION ACTUAL DE LA LOCALIZACION, ORGANIZACION Y CARACTERIST;
CAS DEL TRABAJO CON LOS ALUMNOS,OPINIONES DE LOS PADRES, OPINIO -
NES DE LOS ALUMNOS; Algunos de estos informes fueron presentados
oralmente y por escrito en la misma reunion; 6tros llegaron a me
diados de Julio y otros atin no han sido entregadosy

La inclusidn de buena parte de estos materiales como
informacion de base parq@l andlisis ocasiond la demora en la prg
sentacién del Primer intorme parcial puésy usando el tiempo que
dejaba disponible la postergacién de las visitas a los ndcleos,

8@ avanzo en trabajos previstos para el informe finall Dd este mo
do el Informe Parcial I pudo contener

una cantidad de informacién
sobre el estado actual del. groyecto( desde Perspectivas situaciong

les e histéricas) que lo convierten en un informe posible de utili

zar como informe de devolucidén y, en consecuencia, como nucleo pa
ra el desarrollo de actividades de asesoramiento,

13.Disefio de trabajo con el Primer informe parcial

A raiz de lo antedicho se elaboré un disefio de tra

bajo que tiene como motivo Yy centro discutir el contenido del in
forme, rectificar, ratificar, ampliar, ajustar sus interpretacigp
nes @ hip6tesis; definir y precisar las recomendaciones que de g

Z7tr§ que, como resultado de las interrupciones de visitas y envios
o la demora de éstos, la situacién en los nicleos era muy dispar en
cuanto a estado de funcionamiento y grado de avance en el desarrollo
de actividades inicialmente previstas, Eso hacia aconsejable tener
algunos datos de todos los nicleos para contextuar luego los obteni
dos en los tomados como casoiSe incluyd entonces como indagacién 1la
realizada a través de Gufas para la elaboracién de documentos de

trabajo y Luestionarios- para padres y estudiantes{Ver modelos en
tnforme de avance II)
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3.
llas se derivan

Este trabajo procurard involucrar a todos los integran
tes del proyecto, adn a los que no han asistido a la reunién de Ju
nioe. Para eso ed disefio incluye una modalidad de trabajo presencial

p utilizar con el equipo central y una modalidad mixte a utilizar
con los equipos zonales¥

El trabajo con sutoridades y equipo central se realiza
rd en sede del Proyecto (Rawson) " en entrevistas y reuniones sg
gdn la organizacidén que figura en Apendice x,

EE1l trabajo con el personal de los nicleos incluye un
proceso de elaboracién y analisis 'guisdo ' a distancia y basado
en el intercambio de informesiy ver Apendice T)

3.l. Distribucién

Para tacilitar este trabajo la consultora remitio di,
rectamente cuatro ejemplares del proyectos 'res, anillados, para
uso de las . . autoridades responsables( Intervencion, Direccién
de media y Coordinacién del Froyecto), uno sin compaginar a efeg
tos de su fotoduplicacion en nimero suficiente para distribuir a
los miembros del equipo central y los micleos's & traves de la via
de este informe la consultora ofrece ademds , si se hace necesarioy
solventar parte de los gastos de fotoduplicacién con suvfondo
para gastos en fotocopias PuUe8 15 eficacia del trabajo que hay
que hacer dentro de los plazos del contrato, exige una ré&pida pro
visién de los materiasles®a las personas que deben hacer su lectura
Yy anédlisisg®

J.2,diagrama de. actividades

A continuacién se consignan las secuencias de accidn
a realizar para cumplir con la propuesta de slaboracién planteada.



1, Envio del Informe con consignas y recomendaciones
para su lectura y andlisis

2. Acciones destinadas a comunicar los resultados
del andlisis realizado

3. Elaboracién de documento resumiendo los aportes
de tal trabajo

4, Envio del documento a todos los integrantes del

proyecto para su lectura previa a las Jornadas
de noviembre

La especificacién de las actividades a realizar se ha ip
.corporado en el apéndice I de este informe's

2.4 .Programacidn de seminarios

Como consta en nota enviada por las sutoridades del Pro
yecto, el momento en que se ha iniciado esta segunda etapa de
evaluacidn y los avances realizados hasta aqui “han mestrado la
convenienc%a de un cambio en la tem&tica a abordar con los sg
minarios previstos en el programa de actividades.

Al hacerse tal programa; afio 1992,mes de octubrey aparg
cfa como prioritario, segdn lo informado en la primera evalua
c¢idén por los responsables del equipo central en ese momento en
funcionesjy incluir en esta etapa , el desarrollo de 4 seminarios
sobre ENFOQUES Y ESTRATEGIAS DIDACTICAS EN LAS AREAS DE LEN
GUA ,MATEMATICAS ", CIENCIAS NATURALES Y CIENCIAS SOCIALES.

Al iniciarse la presente evaluacidn, el equipo docente
central, que habfa cambiado en casi su totalidad, habia practj
camente concluido la elaboracién del equipo basico de materia
les escritos produciendo,; en muchos casos y segdn su evaluacién
de la calidad de estos materiales; ajustes, ampliaciones, recti
ficaciones y en muchos casos reemplazos,
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A esto se agrega la opinién de las sutoridades responsa
bles del proyecto, acerca de la idoneidad cientifica de los profesio
nales responsables de la elaboracidn de materiales asi como de su ac
tualizacién profesional, La opinién de la consultora a su vez es
que si bien 1la posibilidad de acercar a este equipo,investigadoress
destacados en las didé4cticas disciplinarias ve a resultar de alto in
terdés para el proyecto,existen otras necesidades de informacién y ca
pacitacién que resultan urgentes y no pueden ser atendidas con los
recursos que posee el medio acad8mico de 1a zona*inmediatas Tal ca
racter tienen las necesidades que el equipo expresa en cuanto a meto
dologia de investigacidn (para encarar la prueba exper;mental de mg
terialesy alcanzar datos precisos sobre las comunidades y los estudia
diantes con los que deben trabajar y poder responder al requerimiento
de desarrollar las investigaciones evaluativas que exige definir el
modelo detinitivo del sistema y sus materiales)jl estado del arte de
l2 educacién a distancia con especial referencia a_la ensefianza ' -
media( para conocer las experiencias que se hacen en otros paises con
meyor experiencia en este medio y las que se dasarrollan en el nueg
tro en otros niveles y poder contar con unm abanico mas ampllo de sy
gerencias y alternativas ), le utilizacién de medios de comunicacidn
gspecialmente radio y TV en complemento a los materiales gscritosy
(para iniciar con mayor seguridad técnica, la produccién de materig

les radiales y televisivos y aprovechar asi los espacios disponibles
en los medios locales); ylas técnicas de diagqnéstico comunitario con
especial referencias a ls definicidén de proyetos oroductivos de posi

ble desarrollo pedagégico ( para poder replantearse con mayor seguri

‘.;

Qhdo el estado de situacién en el que se halla el prg
yecto{ Ver Informe parcial I)resulta prioritario consolidar las cop
diciones para estimar en el plazo mas breve,las necesidades -de ajusg
te organizativo institucional y pedagdgice. A esto se va a orientar
el proceso iniciado por esta evaluacién. Pero ya estd claro que eg
tos ajﬁatea van a reclamar al equipo central una fuarte inversién de
competencia técnica relacionada a las &reas tematicas antes enuncia

das’' Por consiguiente, y dado que nuestro plan sélo prevee la reali
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zacioén de 4 seminariosy parece obvio que ellos deben destinarse a g
tianzar al equipo en esas competencias?

En vistas a ese propésito se realizé un trabajo de
bdequeda de profesionales especialistas qQue pudieran responder a las
necesidades planteadas con un alto grado de idoneidad Yy con posibili
dad para ubicarse en el encuadre de esta experiencia, Se hicieron una
serie de entrevistas con discusion de proyectos de tranajo y se seleg
cionaron y acordaron los posibles responsables Y programas a desarrg
llar para tres de los seminarios (se incluyen en el Apéndice II)

Sobre las etapas subsiguientes

La necesidad de demorar 1la visita a los nucleos-que
se prevelan realizar en el 4to mes del contrato; regquiere un reajuste
del calendario global. También concurre a hacer necesarie este reajug

“te la imposibilidad del equipo central de asistir dn forma continuada

¢omo estaba previsto originalmente, a estos seminarios (=) ¥ la deci
sién tomada por le Coordinadora del proyécta de asistir a los semina
rios y ademds acompafiar a la consultora en su trabajo en los nucleos.
(ambas cosas convenientes pues son instancias importantes de desarro

llo profesional por un lado y de comunicacién con las poblaciones por
otro).

Con las posibilidades y necesidades del equipo, tal
como estdn planteadas, resulta imposibles concluir las actividades en
la fecha prevista)l 13 de octubre de 1993, La finalizacidn de ellas de
berd correrse al 30 de noviembre si se respetan las fechas propuestas
por la Provincia. En ese caso lgs atapas subsiguientes se desarrolla
rfan seguin la programacién que indico en Apéndice III.

En cuanto a los aspectos sustantivos de las etapas que

(8) en razén de que su dedicacién al proyecto es de caracter simple(mg
nos de 2% horas semanales)
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restan, los avances del trabajo hasta aqui incian que debe ponerse
el acento en la espscificacién del modelo organizative pedagdgico
con el que llevar adelante el proyectc'y en la definicién de sus
condiciones para un seguimiento riguroso de su desarrollo y evalua
cién contfnua®! También habr4 que prestar especial atencién a preci

sar las necesidades y modalidades de capacitacidn con que se aten
derd al personal de los nicleos’y

Para esto, la opinién que puedan aportar los espe
cialistas invitados después de su trabajo de seminario con el equi

po, seré de gran importancia y se incluird en el informe final de
este trabajo.

vl

dia Ferndndez
Consultora
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i PLAN OE ACTIVIDADES PARA TRABAJAR EL INFORME PARCIAL I

Fropésito:

Diagrama de

Paso|. -

Paso 2,

andlisis de los contenidos, interpretaciones e hipote
sis contenidas en el Informe en vistas a provocar sus
reajuste y ampliacién y a sugerir las lineas de indg

gacién y recomendacionas de accion que deriva de tal
reajuste,

tmabajo con auteridades y equipo‘cehtral

-envio de informe y pedido de analisis

Entrevistas y reuniones en sede Kawson

“J.Entrevistas con los responsables de la Intervenciosn
del CPE y la Uireccion de nivel medio, Ur.lopez Sa
laberry y Prof, Mercedes Martinez

“e realizarédn en el moments que ellos fijen segun
su disponibilidad

®.Reuniones Y entrevistas con equipo central , a fijar

en un periodo de tres dias segdn convenga a las dis
ponibilidades de los equipos

Agenda

1 .Reunién con el equipo completo( 2 hs)
2 Rauniones con eQuipos de drcas.y roles especiales

Ciencias sociales (2 hs)

Ciencias exactas y naturales (2 hs)
Comunicacién y expresién (2 hs)

Raqunsabl§ de administracién y medios(1l,30)
Coordinadores de érea(2 hs)

LT

R BNBHENE: 1o consultora destinard 10 ho
ras a trabajar con personas o grupos que lo solici
ten, puntos o problemas especiales.Este tiempo es

taréd fuera del trabajo en las reuniones anteriores

3 JReunién con el equipo completo( 3 horas)

4 .Reunidn con la Coordinadora general del proyecto(3 h
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Paso 3.S{ntesis escrita de los ajustes propuestos al informe y

de las lineas de indagacién y accién sugeridas
Tarea de la consultora

Paso 4.Envfo de sintesis para su lectura y trabajo en la Jdorng
da prevista para noviembre?

Diagrama de trabajo con equipos de los nicleos

Paso l.Envio del informe y cuestionario para organizar su ang
| lisis y comentario (agosto)

Paso 2.Trabajo en los ndcleos , elaboracidén de comentario y e
envio( septiembre)

Paso Z.Recepcién de comentarios, andlisis y elaboracidén de do
cumento de sintesis (octubre) (tarea de 1a consultora)

Paso 4.Envio de documento de sintesis a los ndcleos (octubre)

para su lectura y trabajo previo a la Jornada prevista
para noviembre '
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Comentarios sobre el informe Parcial I
M

Es de importancia que el contenido del informe
Sea sometido a un proceso de analisis que permita, por una parte,
ajustar las interpretaciones e hipdtesis que allf se definen, Por
otra , acordar las lineas de accién que se considera necesario en_
carar para solucionar los problemas que alli se mencionan o para 0a
rantizar la calidad del proyecto., '

Los siguientes puntos son de mucho interés para
mi. Le ruego opine sobre ellos afladiendo, por supuesto, todo otro
comentario que crea importante hacer,

Aq.bobre la historia del proyecto tal como se la recuerda (pags 80 a

110)
«considera que existen datos no mencionados en el informe que
resultaria importante afAadir? En caso afirmativo, puede aportarlos’

.cua% ha sido su impresion al leer la reconstruccidén de esta histo
ria

+qué valor asigna usted a tener una reconstruccidén como dsta’r

8 ;Podria Ud tomar cada un 1 0 tf{tulos de la primera
parte del informe,({Situacidn actual del Programa), y decir:

«Cree usted que las cosas estén en su ndcleo y en el proyecto
como ahi se describe?

«qué datos afladiria sobre los hechos?

»que consideraciones(opiniones, ampliaciones, advertencias, recomen
daciones) querr{a usted hacer sobre ese punto

»

los puntos sobre los que le pidaoi estas opiniones san:

3.1.CONDICIONES EN LAS QUE FUNCIONA EL PROYECTO (pags 16 a 29)
3.2 .RESULTADOS (pags 32 'a 49) " = -~

3.3.LA ORGANIZACION PEDAGOGICA

«distribucién de responsabilidades (pags 53 a 55)
«.la evaluacién (pags 55 a 60)"

«los materiales diddcticos (pags.6l a 67)

.l tratamiento de puntos cruciales(pags 68n a 70)

-los sistemas de planificacién, gestidn y evaluacién
del proyecto(pags 71 a 75)

-Puede hacer usted una apreciacién general sobre estos temas?

POR FAVOR ENVIE SUS RESPUESTAS ANTES DE FIN DE MES A Lidia Ferndndez

Proyecto CFI, en forma directa a GODOY CRUZ 1604 (1414)Cap.Fed. o
porintermddiy de la Pret Ivonne Iralde

-
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APENDICE IXT

CRONOGRAMA DE TRABAJO REAJUSTADO SEGUN LAS FECHAS ASIGNADAS POR
LA PROVINCIA A LAS DISTINTAS ACTIVIDADES.

MES DIAS

ACTIVIDAD -
Agosto 23 al 27 Trabajo con el Informe I, Consultora vy
"Dindmica de las situaciones equipos
de educacidn con encuadres sg
mipresenciales™ ‘
Septiembre Entrevistas y observaciones  Consultora.y
en terreno en Localizacién 1 Coordimadora
(a fijar) y Localizacién IT (s) y miembros de
localizacién
13 al 17 Seminario I(Temas de investi Profesor res
gacidn) ‘ ponsable y

equipo central
»)
27 al 1/10 Seminario 2(Estado del arte Protesor res
sobre Educacidén a distancia) ponsable Yy 8

Octubre quipo central
()

25 al 30 Seminario 3(Taller de produc Profesor reg

cidn de materiales para ra. ponsable y g

dio y TV) quipeo central
(w)

Noviembre 3 al 7 Actividad de asesoramiento Consultora y

Encuentro con equipo central equipos
y equipos de micleo

15 al 20 Seminario 4(Técnicas de diag Frofesor reg
néstico sociocultural para ponsable y g
def nicién de proyectos prg quipo central
ductivos) , ()

25 al 27 Presentacién de informe final Consultora Y

ornada de cierre equipo centra.

(») en estos seminarios se trabajara en dos tipos de reunion. Reunig
nes abiertas , 3 horas diarias, en las que podrén participar invita
dos especiales de la WVireccién de enseflanza media y del Proyecto.
Reuniones cerradas, destinadas al ansdlisis de las tem&ticas en for
ma aplicada a los diferentes aspectos de EDUCACION Y TRABAJO,4 a 5
horas diariss, en las que intervendran exclusivamente los miembros

del equipo central Y+ POr supuesto, la Directora de ensefianza media
si asf lo decide.

*
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EVALUACION DEL PROGRAMA EDUCACION Y TRABAJO DE LA PCIA,DE CHUBUT

Programa general de asistencia técnica para la evaluacién de
aspectos especiales.

Propésitos Planteo teérico metodolégico de tematicas priorita
rias para el analisis del estado de avance y cali_
dad del proyecto y ,desde tal planteo, produccion

de juicio sobre requerimientos de ajuste y desarro
llo.

Areas tematicas a_considerar

le Condiciones institucionales para el planeamiento;
gestidn y evaluacién contfnua de un programa de en
seflanza medies eo. #odalidad semipresencial.

2, Sistemas y dispositivos pedagégico institucionales
a utilizar para garantizar el funcionamiento expe
rimental yel adecuado desempeiio de los roles

3% Requisitos a considerar en el disefic de materiales
y facilitaciones didécticas presenciales y a dig
tancia ( escritos, visuales, audiovisuales etc)

4, Condiciones me todoldgicas a respetar para garantizar
la confiabilidad de los datos sobre calidad de*
la identiticacién de demandas, el disefio de respues
tas organizativas y pedagdgicas, los logros obteni

dos y las necesidades de reajuste de dispositivos,
recursos, sistemas etch

Encuadre metodoldgico

Se propone arbitrar los medios para que los juicios
producidos sean el resultado del trabajo entre log
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expertos y los miembros del proyecto., Para eso se utili
zaran técnicas de trabajo que permitirdn a ambos térmi
nos participantes(expertos y miembros del proyecto) PO
ner en conocimiento del otro su particular aporte a la
evaluacion( intormacidn;,' conocimientos cient{ficosy co
nocimiento derivado de la prédctica etc) de modo que, el
intercanbio sea dtil a la definicién de necesidades Yy a

la discusion de propuestas de reajuste al sistema de
debe operarse?

La consultora trabaja su tarea dentro de un encuadre

de asesoramiento pedagfgico institucional. Los especia
listas en temas éspeciales trabajardn con los miembros
del equipo en condiciones de seminario-taller. En ambos
casos las técnicas utilizadas{ indagacién, elaboracidén
diagnésticay trabajo con esa informacion, derivacion con
Junta de resultados, en el caso de la consultoria global
Y reuniones de tratamiento teérico Yy reuniones de andlj
sis de la problem&tica particular en el proyecto tomado
como caso, en cada uno de los seminarios) garantizan “a-
las recomendaciones que incluirs el informe final sufi
ciente sustento tedrico y empfrico .- Adem&s permitirén,
entre las alternativas que siempre tiene una accidn,
plantear aquellas que mejor probabilidad de insercién

tienen en el bagaje té&cnico del equipo que lleva adg
lante el proyectos

Areas temdticas atendidas en la consultoria derivada_del trabajo
con la consultora y los especialistas invitados

La consultora atenders a todss las temdticas enunciadas
haciendo un trabajo especial en los puntos que fija el
contrato inicial:(a)Pertinencia y rasgos de fundionamign
to de los sistemas de planificacién, evaluacién y ges_
tidn del Proyecto; (b)calidad de los diferentes compo_
nentes curriculares,
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Al elaborar las hipdtesis diagnésticas y las recomen
daciones emergentes del estudio realizado, tendré par
ticularmente en cuenta los andlisis realizados por el
Lic.D.Vifiar( Informe de evaluacién CF1) y aquellos fe
sultantes de los seminarios taller que el equipo cep
tral realizaré con asistencia de los espeqialistasi

Nucleos tematicos a trabajar en cada seminario téllér. requerimiento
de juicio

SEMINARIO TALLER METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION SOCIAL

Responsable Lic.Jorge Pilone
Nucleos de teatamisnto .tedrico

1.Concepto y préctica de la investigacién social

2.Ti.orfa, método y técnica: su vinculacidén y su
autonomia relativa

3.Las herramientas bdsicas: Unidades de anélisis
Y unidades de cuenta¥ El dato, la informacién
y las variables, Categorfas e indicadores

4.Eleccidn del campo de investigacidn y eleccidn
del tema de invastigacién

S.La observacién y sus funciones: el trabajo en
campo

6.5ospecha y descubrimiento: las funciones de la
hipdtesis .

7.El plan de andlisis: descripcién verificacidn

8.La recoleccién de informacidn: (a)la observacidén
sistematizada.(b)la entrevista,.,(c)la encuesta
{(d) El anéaisis de contenido (e)El uso de fuen
tes pre existentes: datos censales, documentos
de archivo, periodicos, etc

9.,E1 andlisis

l0.La exposicidn de resultados

y
Nucleos de tratém;ento en taller

1, Disefios para diagndéstico de demanda educativa,

Utilizacidn de datos provenientes de distintas
fuentes.

2, Planes e instrumentos de seguimiento y evalua
cidén de acciones

- 3. Evaluacidén de resultados y comparacien de pobla
ciones
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SEMINARIO TALLER DESARROLLOS EN EDUCACION A DISTANCIA, La situacidén
en Argentina y los Centros mundiales de mayor experiencia

Responsable Prof .Norma Ricd

¥ .
Nucleos de tratawiento. tedrico

1;Caracterizacida de los pFBgraﬁas educativos a
distancia. Modalidades alternativas

2.Areas de trabajo principal en un

programa a dis

tancia: (a) la organizacidn y administracisén del
programa. (b) La produccidén de materiales, (c)

La orientacidn de los alumnos {(d)
de los aprendizajes
Ejemplificacién en programas con
logro verificado

La evaluaciodn

alto nivel de

3.0ificultades reiteradas en los programas a disg

tancia. Alternativas probadas de

solucion

4.Programas a distancia para el nivel medio.Utilj

Zacidn de medios . Experiencias

Nucleos de tratamiento an taller

1.Andlisis de materiales a distanci
formas de utilizacién) y su funci

diferentes disefios

a (diseno y
onamiesnto en

2.0eteccidn de necesidades de ajuste. Aportes
. tédricos que basan la Propuesta de alternativas.

DISTANCIA
Responsable Lic.Hebe Koig

Nucleos de tratamiento tedrico

1.E1 lenguaje audiovisual en la educacidén formal

2.E1l relato audiovisual: recpecidn.

La audiencia:cul

tura y resignificacidn de los discursos de los mg

dios masivos. E1 alumno como rece
televisivo.”Procesos cognitivos e
la televisidn

3.E1 relato audiovisual:ProducciOn.

ptor del mensaje
n la lectura de

El relato y ang

lisis de la produccidn del Programa de Educacién a

distancia UBA XXI Yy de los cursos

a8 distencia de

TELEDUC,Chile. Proyecto educativo, recursos técni

€os y humanos. Seleccidén de forma

tos y estructuras
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narrativas. Proceso de produccién televisiva

Nucleos de tratamiento en taller

liAnalisis de programas de TV

2.Produccion de programas

3.Yefinicion de criterios para decidir el uso del
apoyo por 1V



