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INTRODUCCION

El objeto de estudio en esta evaluacion
y el encuadre para su anilisis.



EL OBJETO DE ESTUDIO EN ESTA EVALUACION

1. Consideracion Inicial

Tal como surge de su definicion cn los documentos consultados;
liducaciéon y Trabajo cs una modalidad de Ciclo Bisico de ensefanza media que
ce diferencia del resto a raiz de dos caracteristicas bdsicas, Una de indolc
sustantiva: la propucsta procura garantizar una formacion estructurada alrededor
del trabajo que habilite para una posible insercién laboral. Otra de indole
metodoldgica: se trata de un ciclo bdsico que se desarrolla a través de una
estrategia combinada en cuanto a la presencia en aula. Eil alumno estudia con
matcriales gprogramados pero ticne la posible oricntacion de un Coordinador que
cstd en su zona y con el que puede establecer contacto sistemtico. o

En su propuesta original, ademds de estos dos rasgos, el proyecto plantea una
serie de innovaciones que estin sobre la tabla de discusion en el momento de la
creacién y tienen conscnso en los niveles intelectuales del debate educativo:
organizacidn de los contenidos por dreas; encuadres reflexivos del tratamicnto de
las secuencias de ensefianza; facilitacién del trabajo en grupos; consideracion de
las condiciones previas del aprendiz en la construccion del conocimicento; respeto
por fos ticmpos individuales, evaluacion continua.

—
En cuanto a la organizacion, se opta por una unidad de operacion /
compuesta por un nticleo central y nacleos zonales a los que sc prevé
comunicados en forma  sistemdtica por visitas del cquipo central a fas
focalizaciones. ’

En el ntcleo central, se definen dos tipos de rol, Responsable
metodolégico del proyecto y Docente a cargo de elaboracién de materiales
disciplinares. En el niicleo zonal, se piensa en un equipo de Coordinadores (uno
por cada drea disciplinaria, uno por formacion laboral y uno dedicado a guiar el
uso del tiempo escolar).

La propuesta inicial se plantea con un fuerte componente que emparenta al
proyecto con los de desarrollo comunitario. El desarrollo de las compelencias
colectivas de la comunidad para encarar microemprendimientos, el arraigo de las
poblaciones, la intensa participacion de los actores sociales, (en la definicion de
los Talleres, la seleccién de los Coordinadores, la seleccion de Talleristas, la
definicién de objetivos y formas de evaluacion), la apertura de la convocatoria
para los roles dec Coordinador a pegsonas sin formacién docente pero con
habilidades para la animacién cultural, son s6lo algunos de los rasgos presentes en
los documentos escritos que muestran ese componente.



La tmplantacion de Ja propuesta inicial en tres localizaciones es seguida, a
menos de un afio, por la apertura de un niimero importante de nuevos ndcleos y a
menos de dos afos, por una crisis que se expresa en interrupcion de visitas,
disminucion de la comunicacién, renuncias de gran parte del equipo docente
central v un tiempo de fuerte incertidumbre respecto a la continuacién del
proyeclo.

La presencia de nuevas autoridades (fines del 92) determina una
revitalizacién del proyecto y la construccién de un nuevo equipo central que
produce modificaciones en parte importante de las caracteristicas originales: la
suspension lemporaria de talleres, el nombramiento de coordinadores docentes,
algunos cambios evidentes en el tratamiento de los contenidos, la designacién de
los Directores de primaria como responsables institucionales de los nticleos, la
ubicacion institucional delb nticleo en el dmbito fisico y el espacio simbdlico de la
escuela y la iniciacién de una serie de evaluaciones sistemilicas de la esperiencia
de las que derivar ¢l modelo que va a ser definitivamente instituctonalizado, son
algunos de los cambios producidos.

Esta puntualizacion no s¢ hace para describir lo sucedido, sino al s6lo
efecto de mostrar la indole del objeto de estudio gue plantea esta evaluacion,

Se trata a mi entender de la puesta en marcha de una propuesta con {uerle
poder convecante, un proyecto educativo en su real sentido, realizada en un
contexto de fuerte turbulencia que se convierte en cscenario para la dramatizacion
de problamdticas con honda penetracién en la vida de la provincia. Los temas de
la ocupacién y el abandono de territorios; ¢l (ema de la fertlizacion o la
desertificacion de Ja tierra; el tema de la integracion o la segregacion del indigena;
el tema del arraigo o ¢l desarraigo de las poblaciones; ¢l tema de la Jucha del
hombre para superar su circunstancia o la renuncia y la entrega a la predestinacion
que parecen marcar ¢l desierto y el exterminio histérico, son sélo algunos de los
temas presentes en la trama de significados tejidas alrededor de Educacién y
Trabajo.

Se trata ademds, de un proyecto que por su concrecion organizacional y
metodoldgico diddictica produce una quiebra en el modelo convencional de
escuela media y disrumpe las expectativas de la gente, tanto las de Ja gente
potencialmente usuaria como las de la gente que incorpora como profesional,
exigicndo el desarrollo de competencias técnicas no presentes en los curriculos de
formacién bdsica. Todas las personas que se incluyen en el proyecto cn sus
diferentes roles, encaran una situacién de incertidumbre y ambiguedad en cuanto
al efecto quc tendrin sus comportamientos y decisiones. Todas, por consiguiente,
se ven presionadas a funcionar en limites de inseguridad fuera de los habitual. Los
responsables técnicos del proyecto (tanto en el ndcleo central conmo el las
localizaciones) deben ademis contener los procesos de ruptura y aprendizaje
social que el proyecto reclama a los alumnos, los padres y las comunidades.



Al momento de iniciar esta cvaluacién, salvo dos profesionales del equipo
central y unos pocos coordinadores, todos los miembros del pproyecto son nucvos
y después de una fuerte crisis en la que practicamente se perdieron todos los
alumnos, unos trece nicleos, de los que sc tiene informacién, han entrado en un
proceso de recuperacién que, como lo veremos luego, es en muchos aspectos una
refundacidn.

2. El lugar de este estudio

En términos gencrales, lo que csta cvaluacién podrd aportar es
comprension sobre el estado de situacion del proyecto, sus avances en el proceso
de recuperaciop, su prondstico y las condiciones para su posible consolidacion.

En términos especificos, permitird advertir aquellos aspectos: formas de
organizacién, tipos de matcriale$, maneras de relacidn, ctc. que en este tiempo han
demostrado ser dtiles para, a pesar de la turbulencia y cl ataque provocado por fa
crisis, mantener viva la propuesta (la tesis) del proycclo, y haber logrado el avance
en la definicion de prerequisitos para una prueba experimental.

Creo, que todo el trabajo sobre el que se informa, ha servido ya durante su
desarrollo, para ofrccer evidencia sobre dos hechos incuestionables. Uno tiene que
ver con ¢l proyeclo como respuesti genuina a la problemitica que plantea una
provincia con baja poblacién, dispersion geogrifica y yocacién politica
democratizadora. Otra, se vincula a aquel. Aceptada su evidencia, la decision del
Conscio debe estar. en proveer las condiciones institucionales para que la
propuesta a partir del modelo que resulta de esta cvaluacidn, tenga garantfas de
desarrollo.

La esposicién completa de los resultados de este trabajo permitird precisar,
con igual rigor que el modelo aludido, sus condiciones de operacién. Posibilitard,
por consiguiente encarar la institucionalizacidn del proyecto enunciada como
intencién por la Provincia, y con ella, la evaluacién continua y el desarrollo
consucuente de sus componentes innovadores.

3. Noticia metodologica

La evaluacién de un proyecto educativo se hace en general por la
estimacién de sus logros en cuanto a: a) los aprendizajes de los alumnos en todas
las dreas que se han definido objetivos; b) el desarrollo curtricular en lodos los
aspectos que se consideran relacionados con el aprendizaje y ¢) la organizacion
institucional en los puntos que se consideran cruciales como condiciones para
configurar una situacion de formacién facilitadora del aprendizaje.

Una evaluacién mds cuidada debe ademds estimar los logros en términos
de aprendizaje obtenidos por una poblacion determinada y procurard discrimiar el
impacto institucional y social - respucsta o creacion de necesidades - que, con la



formacion producida y las estracturas grupales u organizaciones creadas, se
obticne en el contexto en el que interviene la propuesta. Como aspecto
complementario podrd atender a fa identificacién de circunstancias que expliquen
csos logros.

Para el caso en que la propuesta se presente como ihnovacion el estudio
deberd atender ademis a aquellos aspectos que hacen al potencial movilizador y
capacidad instituyente del proceso a través  del que la propuesta se hace concrela
y a las variables claves en este tipo de casos.

El marco referencial en el que baso mi andlisis, sostiene como hipdtesis
que los resultados obtenidos en un perfodo dado a raiz de acciones de
implementacion de un proyecto que propone innovaciones, se vinculan de modo
preferencial al particular juego entre cuatro grupos de variables:

Jas que hacen al grudoe%fb la Unidad mayor en la que se lleva adelante el
proyectlo lo proteje de condiciones turbulentas.

Jas que hacen a la capacidad téenica del grupo a cargo del proyecto, sobre
todo para: a) sostener un campo de relacion con los destinatarios, que ofrezca la
seguridad  que aporta la idoneidad  cientifico tecnoldgica y la capacidad
psicosocial; b) mantener condiciones experimentales y sostener la prucba de
disenos y metodologias ¢l tiempo suficiente para posibilitar su desarrollo y ajuste.

Jas que hacen a ta capacidad,de los que son poblacidn destinatarta, para
aceptar y aprovechar activamente las condiciones de trabajo que Jes olrece ¢l
proyecto y hacer oir sus caracteristicas y demandas.

Jas que hacen a la intensidad de los procesos institucionales que
atraviezan la vida cotidianat enmarcada por el proyecto y con ellos a los procesos
sociales que contienen.

Dadas las caracteristicas de la historia de este Proyecto de Educacion y
Trabajo, la evaluacién no sc planted estimacion de logros en ninguno de los
niveles senalados. El encuadre adoptado ubicd la evaluacion por una pacle como
andlisis historico situacional del proyecto en su desarrollo desde el origen,
prestando preferencial atencidn a su insercién socioinstitucional. Por otra como un
andlisis de sus caracteristicas en las dimensiones técnico instrumentales haciendo
especial referancia a los rasgos y potencialidades de los equipos (écnicos.

Se suponia, y opino que asi sucedid, que de un andlisis de tal modo
planteado iban a derivar indicaciones precisas sobre los puntos {uertes, las zonas
de riesgo y los aspectos cruciales a atender en vistas a Ja fundmmentacion de
decisiones. Lucgo, consolidada la inscrcién social ¢ inst itucional de la oferta, si
esa fucra la decision, y lograda cierta estabilidad en el tiempo, vendria el
momenlta de aquellas estimaciones.



En acuerdo con esla decision metodoldgica gencral, refllejada en ef plan de
trabajo contratado, la decisién de las técnicas a utilizar se hizo atendiendo a dos
razones bdsicas. La primera vinculada a al especialidad institucional de la
Consultora. La segunda relacionada con la demanda concreta de las autoridadces
del Consejo Provincial de Educacién. Era intencién de ambos términos que la
evaluacién se convirtiera en un procesod de trabajo entre consultor, equipos
técnico docentes y poblaciones, del que resultara una definicion progresiva de
acciones de ajuste.

Atendiendo a esta intencidén se diseiié un dispositivo de interaccion entre
especialista externo y actores del proyecto pensado para a)-facilitar la obteacion
de materiales de significacién y su anilisis en vistas a derivar informacién sobre
las dreas de interés; b) promover la configuracién de un espacio ¢n el que se
produjera la incorporacién de teorfa que permitiera conceptualizar lo hecho a raiz
de la evaluacién, de modo de convertirla en una matriz de diferentes
transferencias.

Ademas del andlisis de la documentaciéon y materiales curriculares y
organizacionales, el trabajo profundizd a través de tres estrategias de indagacion:
la cntrevista operativa; la observacion participante y la indagacidn a través de
cucstionarios y pautas para la elaboracion de informes maltiples.

Participaron como informantes y analistas dc esta cvaluacion:

€l Equipo técnico central: Coordinadora General, Coordinadores de las
tres drcas y Prolesores de todas las disciplinas.

Jos equipos técnicos de los nicleos @ Responsables institucionales y
Coordinadores.

.padres y estudiantes de los niicleos.
diferentes personas de las localizaciones

Directivos y maestros de las escuclas primarias de las localizaciones
tomadas como caso especial (Epuyén y Cushamén) y la usada como caso de
control (Lago Rivadavia).

Ademas de los contactos por entrevistas, y visitas la Consultora realizé
con el equipo técnico conpleto (Central y de los niicleos) dos Jornadas de 20 y 30
hs. destinadas a obtener informacion y controlar hipétesis diagnésticas.

Los dos informes parciales, ademds, fucron objeto de circulacion y
comentario.

Por todo esto, ¢l material de andlisis que se incluye en este informe final,
pucde considerarse una reconstruceion suficicntemente ficl del estado de sitvacion



respecto de este Proyecto. Configura para la Consultora una base conliable cn fa
que apoyar las conclusiones y Recomendaciones que hace a las autoridades
Provinciales.

El cucrpo del informe estd constituido por tres partes y seis capitulos.

En Ia primera sc resume el andlisis historico y situacional que los actores
hacen del proyecto a través de Jas situaciones ¢ instrumentos propuestos por la
evaluacion.

En la segunda se sintetiza el juicio de la Consultora externa sobre los
aspectos  instrumentales del proyecto y las caracteristicas de su inscrcion
institucional.

En la (ereera, por tiltimo, se incluyen lus Con lusiones y Recomendaciones
que se consideran suficientemente fundadas y pertinentes.
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PRIMERA PARTE
El proyecto de Educacion y Trabajo

en la memoria y evaluacion de sus actores



CAPITULO I

Historia y situacién del proyecto

en la memoria colectiva

Reconstruccion de la historia vivida



L. HISTORIA Y SITUACION EN LA MEMORIA COLECTIVA

Introduccion

El apartado presenta sintéticamente parte del material obtenido a través de:
(a) la consulta en entrevistas o con cuestionarios, a los miembros del equipo
central, los Coordinadores y responsables de niicleo, padres y estudiantes de once
nicleos zonales y (b) el trabajo directo en tres localizaciones donde ademds se
consulté a los maestros de las escuelas primarias y a los notables de las
comunidades que asisticron a reuniones convocadas con cse propdsito. Incluye
como base de datos la informacion obtenida en el andlisis de documentos.

Procura ser fiel y expresar la historia y la situacién agtual del proyecto, tal
como se presenta en el relato de los testigos directos e indirectos de los hechos.

Resulta de interés ver en detalle este aspecto por cuanto producido y
consolidado el registro de la historia y la percepeidn colectiva del proyecto como
objeto cultural, ambos son material para la configuracién de representacioncs
colectivas ("como fue”, "cémo cs este proyecto”) que si se consolidan, operan
como organizadores del comportamiento y la interaccién y cémo limites de lo
posible y o permitido ("asi seguird siendo").

El lugar que en el trabajo se di¢ a la reconstruccién y elaboracién de la
historia, proviene de csta consideracion tedrica y de la hipétesis de intervencion
consccuente. Resulta indispensable dar lugar a la revisién de estas
representaciones para que fo que fue no adquiera en la dindmica futura el valor de
una predestinacion y asi evitar la repeticién y cronificacién de situaciones que
resultan dafiinas para las personas y el proyecto () . En otros términos, la
historizacién permite alcanzar comprension de los hechos, su significacién mitica
y como consccuencia, su valor dc mandato fundacional. Abre, por la nuecva
comprension, la posibilidad de un futuro sin repeticién ciega de la dramdtica
original. Facilita la anticipacidn y ¢l trabajo desde una racionalidad que ha

(DEs frecucnte que rasgos estereotipados de los estilos institucionales, sobre todo en lo que hace a
la forma de percibir indicadores de dificultad y darles respuesta, estén sostenidos por este tipo de
representacion, y que adn cuando produzcan la repeticién de errores que resultan burdos para cl
observador cxterno, resulten inevitables (parte del "modo en que las cosas son") para los actores
institucionales.

Puede verse una ampliacién de este tema en Ferndndez,L. La gscuela como institucion desde ¢l
punto de vista psicosocil, Washington, Monografias de OEA. Documento 3.1990 y en Nicastro,
S. Los roleg dircctivos y |a variable de la fistoria institucional en Kotin,M., Nicastro, S. y otros.
Directores y direcciones de escuela, Bs, As. Mifio y Davila, 1993.




incorporado lo vivido como experiencia colectiva y le asigna ¢l valor que ticnen
los conocimientos derivados de la prictica.

En la reconstruccion del recuerdo de Jo vivido y lo recibido como
informacién, el tiempo y los acontecimicentos son discriminados en cinco ctapas.
Como es habitual para la memoria colectiva, cada una de ellas se presenta
organizada alrededor de algin hecho o suceso que le da su significacion central.

Los nombres de estas ctapas o momentos histdricos aluden a esos hechos,
sucesos o problemitica central que ocupd privilegiudamante a la gente y marco
ese tiempo como un tiempo para recordar (9

I . La prehistoria: puja de la necesidud y emergencia de sus intérpretes.
11 . El origen: constitucion del modelo original, puesta en marcha y amphacién.
III . La crisis: intensificacion de problemas, caida y abandono.
IV . La recuperacion: El viaje, retorno a lacsperanza y la duda.
V. Ll presente: Vuelta al modelo original o refundacion?

Dentro de cada uno de esos items, he seleccionado puntos que resultan
significativos por recurrencia W (muchos testimonios coineiden en su mencidn y

en la asignacion de sentido hablando de diferentes temas o aludiendo a distintos
acontecimicentos) o concurrencia ().

La exposicidn de cada uno de esos lenias se hace a través de dos Lipos de
sintesis. Una de tipo conceptual al comienzo de cada punto. Otra de tipo
ilustrativo a continuacién y utilizando una seleccion del material recogido. En esta
seleccion he procurado incluir testimonto del equipo central y los integrantes de
los nucleos.

(DAL leer 1o que sigue, es intercsante tener en cuenta que nos hallamos en presencia de una
produccidn cultural de este proyecto y en las lineas argumentales de lo que puede constituir su
novela institucional. Hama asi a la produccidn de la cultura institucional que sintetiza el registro
que se tienc del origen y las visiscitudes sufridas a to largo del tiempo, haciendo perticular
referencia a acontecimientos criticos y a las figuras de mayor pregnancia en ta vida institucional:
personajes tipicos, héroes y villanos. s este material ¢l que reelaborado, debe convertirse en

Instoria,

WA paricion reiteradu aunque con intervalos. Que reaparecen, que vuelve hacia atris, vuelve a su

origen.

{3} Vurios hechos, sucesos, dichos de diferenie signo aparente se reunen para aludir al mismo
scntido.



1 La prchistoria. La necesidad y sus intérpretes.

Fl andlisis de los testimonios recogidos hasta aqui muestran que en la
memoria de Jos actores la "prehistoria” del proyecto y su origen aparccen ¢on
diferentes niveles de intensidad.

Para los integrantes de los nicleos el tiempo anterior al origen es un
tiempo de carencia acompaiiado por una conciencia aguda de necesidad en la
mayoria de los casos. Los testimonios aluden a movimientos organizados de las
comunidades en la prosecusidn de la escuela secundaria y a ésta como el medio de
arraigar a los jévenes y evitar el desgarramiento de una pérdida que en general se
considera definitiva. Esta pérdida es la producida en realidad por la ausencia dcl
chico que se va lejos a estudiar o es la que se concretiza en fa sumision del joven a
las alternativas de una vida sin proyecto (vagancia, alcoholismo, explotacion,
miseria, ctc.)

... "habia necesidad en la gente."”

"era antigua la necesidad de la secundaria puara no
desprenderse de los hijos tan jovenes ... esta era una angustia de
siempre ... la gente lo pedia y pedia a los gobernadores y a
cualguier autoridad que pasara. "

“la gente queria lo escuela. Cuando el chico se vd es una
inversion y es incierta. En general si no estin con su familia
Jracasan. Pascan, van de pueblo en pueblo, pasan de escucla en
escuela, cada escuela un fracaso ..."

. "y si se gquedan en el pueblo, y sin escuela ... estdn ahi todo el
dia, en la pelota, las bolitas, pronto el alcoholismo ..."

. lechdbamos y luchdbamos, veiamos a todos los gobernadores,
a todos los que pudicran hacer algo ... Nunca nos daban
alternativa ..."

(testimonios de Coordinadores de distintos nicleos)

Para los integrantes del equipo central ¢l tiempo anterior al origen es un
ticmpo que se carga de significado con la experiencia del presento observado en
nifios migrantes. Es un tiempo, en esc sentido, de abandono y riesgo. No hay
testimonios directos de lo que sucedfa antes del surgimiento del proyecto, pero si,
y muchos ¢ intensos, sobre lo que se piensa que sucede en una realidad sin esta

allernativa.



LY sin esto, esos chicos no tienen nada. No tienen salida,”

... "Lejos de sus casas, tan chicos ! no tienen posibilidades, en las
escuelas de la ciudad no se adaptan, fracasan, no entienden lus
costumbres, se sientenr mal ..."

“terminan  siempre  ubicados e escuclas con poblacion
marginal. Ellos no son de familias destruidas, son de familias
constituidas ... solo que son pobres. En las escuelas tienen que
verse con chicos realmente marginales, con problemas delictivos.”

"los pensionados que s¢ crean cerca de las escuelas no son
solucion. Estdn solos ..."

Cen la ciudad abandonan la escuela . terminan de peoncitos o

de sirvientifas ..."

.La existencia de una realidad hostil caracterizada por importantes riesgos
para el niito y su familia (riesgo de separacién, de desmembramiento y pérdida,
peligro de dafio irreparable para ¢l futuro del joven y su comunidad),

Ja existencia de grupos que registraban el riesgo y lo vinculaban a una
carencia institucional (la del espacio escolar) tanto en las comunidades como en la
ciudad (periferia y centro en la trama del poder social),

el movimiento que originan los grupos de la periferia para hacerse oir por
el poder central a través de sus representantes cuando se recupera la democracia
politica,

<l aumento de la disposicion a oir y responder en la zona central,

se presentan, en el conjunto de testimonios, como hechos que concurrieron para
dar fugar al movimicnto que origind cl proycclo. Adviértase en esto que el haber
significado a la escuela como el espacio de seguridad y el instrumento
salvador se convierte en una picza clave del proceso historico al que se atribuye
la generacion del proyecto. Esta atribucién se relaciona sin duda con las
representaciones sobre la escuela que tienen vigencia en nuestra cultura (la
escucla como espacio bueno, civilizador, medio de progreso, camino de acceso a
un mundo de realizaciones) y por ende con una figuracion acorde al modelo
institucional en vigor (un espacio artificial en el que, en un ticmpo de limites
establectdos, sc reunen los nifios con adultos legalizados en su saber, para
aprender determinado recorte de contenidos, ser controlados y evaluados y
obtener fas credenciales que dan testimonio de ese aprendizaje y le abren la puerta
a un mundo mejor.



La informacion obtenida mucstra que en general los intérpretes del
estado de riesgo que lo codifican como estado de carencia escolar son
micmbros de las comunidades (padres y docentes) para quienes la escuela y
Ia educacion escolar poseen la signilicacién aludida.

Sin embargo cs probable que esta codificacién haya dejado oscurecida
pero no anulada la inteligenci que sciiala otras variables, no solo la falta de
escuela, como las responsables del riesgo. Estas se vinculan con rasgos de la vida
soclal y de las particulares condiciones de injusticia y desproteccidn en que viven
estas poblaciones.

En general - salvo en un caso - todo el material recogido alude a esas
condiciones como parte dc un destino que se cumple inexorableinente, El
despojamiento de la tierra que sufren los pobladores, la manipulacién de su
produccion a manos de los comerciantes, el detertoro de la ticrra, el
despoblamiento progresivo son mencionados en general como caracteristicas de
una realidad que se describe evitande u omitiendo su inclusidn en un esquema de

andlisis politico. Tal descripcién junto a la reivindicacién de la educacién como
camino de superacién, pucde cncerrar en s{ el ocultamicnto de la dimension

politica de aquellas condiciones.

2 Ll origen. Constitucién del modelo original.

Salvo algtin recuerdo acotado sobre antecedentes del proyecto en ¢l trabajo

de profesionales del medio, ¢l grucso del material adseribe a la iniciativa que
produce el origen a la Directora del Nivel Medio en 1989.

Aparentemente, Jas demandas de las poblaciones aisladas (las codificadas
como "necesttamos una escucla media™) son oidas y la Directoria de Media inicia
un movimiento tendiente a implementar una respuesta y a garantizar que csa
respuesta sca recibida por las comunidades.

"Todo empezd en febrero del 90 con un seminario inicial de
invitacion".

"La Directora de Media era muy amplia, convocé y lanzo la idea :
tlegar con el nivel medio a todas las comunidades ... Se hizo el
semninario inicial. Asistieron miembros de la comunidades de
Tecka, Corcovado y Epuyén, especialistas del INPAD, profesores
que después iban a construir el equipo central .."

"MP (INPAD) presentd la modalidad a distancia como alternativa
para legar a todas las comunidades ... consideramos que en
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nuesiras comunidades un sistema puramente a distancia no iba a
Juncionar ... alli nacié la figura del Coordinador, para que
sirviera, mds que el Profesor, de promotor. Para hacer conocer,
para convencer ... Ya se hablaba ahi de la dificuliad para
implementar un sistema asi en nuestras comunidades, porque,
camo le hacés entender a la gente de esta escuela sin maestros, sin
horarios, sin esenela? ... El Coordinador tenia que informar,
alentar, sostener ... Y los modulos ... el trabajo con los midulos. El
Coordinador tenia también que promover el trabajo de los chicos,
allanar las dificultades y cuidar que no se pasara de una actividad
a otra sin cumplir las instancias ... los trabajos de grupo gue era
muy importante que se hicieran ..."

"Todo practicamente se¢ armo ahi, en febrero. Terming la semana y

nos pusimos a claborar material y fue asi gue en abril se hicieron
los lanzamientos y empezaron las clases con los modulos.”

La puesta en marcha

La necesidad de las comunidades ve en la propucsta de Educacion y
‘Trabajo una posible respuesta y la hace suya en la medida en que se presenta
como instrumento para su propio proyecto.

.l enero del 90 la comision pro-escuela secundaria viaja a
Rawson, habla con la Directora de media y ahi se enteran de este
proyecto y dijeron quce si, que nosotros lo tomdabamos ..."

"Iin 1990 vienen tres padres delegados a entrevistarse con el
Gobernador y les avisan que se implementaba este proyecto, fue la
primera noticia. Era una respuesta ..."

“La Directora de la Primaria se enterd que la Sra. MP
(Directora de EM) estaba por la zona y se fue a pedirle el proyecto

L

Dentro del clima que en la memoria acompaiia la gestacion, se recuerda
como caracleristica el empuje, ¢l esfuerzo, el intenso trabajo (que adquiere en
algunos relatos el cariz de la narracion de hazafias) gue significéd poner en marcha
¢l proyecto a solo dos meses escasos de su disefio.

EQUIPO CENTRAL:



"La gente (el equipo central) no daba abasto ... estaban
viajando, haciendo loy materiales, es mucho lo que se hizo en ese
breve tiempo ... "

“creo que el equipo en si ha trabajado mucho. El aiio 9/ Jue
tremendo. Se trabajaba sin descanso. La gente que no conoce, ve
desde fuera y dice 'cudnta gente I, ‘cudnta plata gastada 1 pero el
trabajo era terrible, dect que estaban todos tan compenetrados,

querian sacar esto adelante a toda costa,"
COORDINADORES Y RESPONSABLES ZONALES

"pensabas en los chicos, en que ésta era su oportunidad ¥
segutas adelante ... "

“la gente apoyo, organizaron la cooperativa, pusieron plata
para viajes, hicieron donaciones, fueron incondicionales ... "

"todos tentan tanto entusiasnio! Ademds el Coordinador era el
mdaestro de Gto.y 7mo, le tenian confianza, lo apoyaban ..."

“todos estaban muy contentos porque al fin than a tener su
escuela. Se habian anotado un montin de aclultos, madres ¢ hijas.
La escuelita colabord, prests el espacio, los murales, 1odos
colaboramos .. "



CUADRO 1. Lo mas importante de la iniciacién del micleo en el recuerdo de
los padres. (respuestas a cuestionario)

TIPO DE HECHO RECUERDO N
ELLOGRO DE LA “por fin tenimnos la secundaria”
CREACION N S] “La realidad de poder comar con escuela secumdario pure

nuestros hijos”

"Me acuerdo porque mandar mi hija a otro lado se me

hacia muy dificil porgue es mi vinica hija"

“que  nuestros hijos  podien  acceder a wuna  escucly

secundaria sin irse lejos”.

“que nuestros hijos ya no tenfun que quedarse silo con

7mo.”

“haber logrado un ohjetivo fundamental para el preblo con

un excelente grupo humano”,

I

[LAS EMOCIONES “gran entusiasmo de todos por tener al Jin la escuela para
DEL LOGRO miestros hijos”.

“lo lucha y el entusiasmao de todos”.

“tewelos trabajaban y cooperaban”.

“queria la escuela pere dudaba, no fe teniu confianza a

esta escuela por la forma de trabajo” 4
EL ESFUERZO DE “luchar y perseverar unidos y lus ganas de los chicos de
SOSTENER LA seguir'” 2
CREACION

el gran exfuerzo inicial y b lucha para mantenerto.” 4
DETALLES DE LA “se comenzd con 30 alwmnmos v 3 Coordinadores. Habia
ETAPA INICIAL mucha expectativa y entusiasmao,

“tenfamos mucho apnyo del gobierno municipal v los

padres”, 4
TOTAL 25
NO RECUERDA 7
NO CONTESTA 8




Es evidente que la propucsta fue investida de un monto alto de carga
ilusoria - los testimonios sobre la puesta en marcha indtcan esto - Sin embargo, la
iniciativa, desde el principio y por diferentes motivos es objeto de descalilicacion
y sospcchi.

Resulta de interés el material sobre los aspectos del proyecto que
provocaban irritacion y los hechos que la alimentaron. Veamos los que aparccen
con mayor reiteracion.

Por una parte, existia incertidumbre y duda sobre la pureza de los
motivos (se sospecha que el proyecto servia a intereses partidarios o de carrera
personal y que, en todo caso, esos cran Jos motivos "rcales” de los gestores y
falsos los que aludian a la intencién de proveer educacion.

Varios hechos han quedado en la memoria como explicativos de estas
desconfianzas: lo que parecfa un gasto ostentoso comparado con ¢l ahorro al que
estaban sometidos otros programas del sistema:

“en ese momento el proyecto era muy mal visto.. era el
momento de un ajuste terrible en las escuelas. No se tomaban
maestros, se suspendiun turnos, se dejaba a las escuelas sin
bibliotecarios, se cerraban cursos ... Los gque estaban en las
escuelas veian que compafieros de ellos eran lamados al proyecto
y cobraban mucho mds ... Eso traia mucha reaccion "

(Miembro del Equipo Central)

"todavia hay problemas entre Coordinadores y Maestros. Ln
aquel momento los Coordinadores que no eran maestros tenian
que ver que los coordinadores ganaban el doble que ellos y
trabajaban con 5 chicos 3 horas por dia ... Era demasiado |
Cuando llegaban los sueldos se hacia un escdandalo !

(Responsables)

La seleccién de Coordinadores entre personas de la comunidad, no
docentes, y con militancia partidaria; las giras por localidades que aparecian
semejantes a las giras de campaiia; algunos rasgos de las personas (sobre todo los
vividos como carismdticos) entre otros, son recordados como causantes de
irritacién y de la sospecha sobre la pureza en los motivos de los gestores.®D

(M Probablemente vinculada a la renuncia a alguna ilusién original “robada” por la realidad de la
propucsta que hacen los gestores, es frecucnte encontrar en proyectos innovadores esta acusacidn
y Ia reiterada sospecha sobre la pureza de los motivos en los fundadores. Es muy fueric en estos
casos la tendencia a descalificar 1a existencin de motivos relacionados con proyectos personales en
¢! compromiso con un proyecto educativo. Esto se agudiza cuando los gestores son figuras
politicas. En esos casos, la sospecha se liga al posible uso que la persona pueda hacer del proyecto
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“en las comunidades se trataba de interesar a personas con
liderazgo para ser coordinadores ... era légico, habia que
convencer que esto podia ser una escuela, pero eso era visto con
mucha carga politica. Se pensaba que el proyecto era wuna
herramienta de campaita  politica, pero  conociendo  las
comunidades uno sabe que es en las comunidades mismas donde a
todo se le dd peso politico "

{Equipo Central)

. "no se queria escolarizar el proyecto, por eso se trataba que los
coordinadores no fueran docentes. Entonces aparecteron muchas
figuras que eran figuras politicas y esto desperto  muchas
sospechas ..."

(Responsable Nucico)

También habia inseguridad y temor provocados por una modalidad
de escuela tan diferente a la esperada (la gente queria una escucla con edificio,
materias, profesores, boletines, amonestaciones™).

Las condiciones del encuadre semipresencial y algunos de los rasgos que
se recuerdan emparentados con proyectos de movilizacién politica y no con
proyectos educativos (la renuencia a poner docentes como coordinadores para no
cseolarizar o ceperiencia; o insistencia en los  aspeclos  de promocion
comunitaria, la intensidad y amplitud de la interrvencidn dada a las autoridades
politicas de Jas comunidades) son vistos a fa distancta como elementos causantes
de temor respecto a la confiabilidad técnica del proyecto (V)

.. "la comunidad respondié en ese momento pero no se entregd.
Tenia imagen de la escucla convencional con amonestaciones,

cn vistas a algiin ascenso personal. A veces el lendémeno adquicre cardcter virulento y sc nicga al
sujeto el derecho a tener motivos personules exigiéndole de hecho una entrega de tipo militante.

(h) Esle tipo de temor frente a la quiebra de modelos de larga vigencia, ha sido estudiado por la
psicologia social y ha dado origen a la produccién de buena parte de lo que se sabe sobre
estrategias de cambio planificado. Debe considerarse ademds que la toma de una propuesta
innovadora como esta, significé a las poblaciones abandonar la bdsqueda de la escuela
convencional y por consiguiente (come se verd en el capitulo IV), entrar en una zona de
sentimientos ambivalentes en la que la scnsacion de ser truidor a la causa original se une
habitualmente a [a1 de haber sido obligade a esa traicidn por una realidad que los gestores
representan {por cso pueden ser vividos como expropiadores y por eso son desde el inicio pasibles
de sospecha ) adn cuando sus motivos y conductas sean intachables.
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repistro, O, bajeinos caiia y adelante y no fue asi. Los desilusiona,
no conocian y no entendian el proyecto.” '

"en marzo del 90 llega MP con el equipo central, hace una
reunidn informativa a toda la comunidad, explican la modalidad
del proyecto. No era lo que esperaban. Ellos querian la una
escucla secundaria como las de la ciudad. Les costé que les
tuvieran confianza. Hubo recelo con esta modalidad.

Un tema es especialmente recordado come provocador de tension: Ia
seleccion de Coordinadores.

Dado el encuadre que a este tema sc dié en la propuesta original, la
cleccidn de coordinadores entrd a jugar en el campo de tension comunitaria y se
convirtié aparentemente en un dmbito privilegiado para la cxpresion de los
conflictos cntre bandos.

Ya seiialé antes que, en la informacién de que dispongo, estas
comunidades aparccen fracturadas en bandos por temas que, a partir de distintos
argumentos, aluden a la intolerancia por ciertas difcrencias y a la falta de
capacidad colectiva para negociar reglas de interaccion y organizacion.

En muchos casos, tomo en cuenta también los informes escritos de los
responsables de nicleo, la decisién fue tomada después de fuertes pujas o a través
de una imposicién de autoridad y desconociendo "la opinién comunitaria” (o
mejor, de un sector de la comunidad). '

En otros, las autoridades municipales y aln las provinciales,
desconocieron las elevaciones y postulantes y designaron personas sin comunicar
los crilerios para violar las reglas establecidas por ellas mismas.

Estos hechos se recuerdan todavia con tension y seguramente han dejado
una secuela de acciones que perturban el funcionamiento de la experiencia.
Veamos unos pocos testimonios.

"No querian Coordinadores que fueran docentes. Cuando se
elevaron los nombres de los Coordinaderes propuestos, con sus
proyectos y datos para obtener la firma del intendente, nuestros
proyectos se desechaban. La eleccion del Coordinador fue una
pelea dura. Querian poner a (..) que es un personaje respetado
pero no tiene formacion pedagogica.

(Un nicleo)

... "Un problema serio fue {a designacion del Coordinador.
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Se decia gue podia ser cualquier persona. Hubo muchos
desentendimientos. Se termind yendo a votacion entre el Maestro y
el Direcior. Gano el Director porque dijo que si no era él, no
hacia el nicleo ..."

(Otro nicleo)

... "Tenfamos todo elevado, pero el intendente nos negd la firma,
mientras llegd alguien designado desde el nivel central ... Eso
causd mucho roce .."

(Otro niicleo)

"se habia dicho que era la comunidad a través del Consejo
Escolar, la que proponia los Coordinadores. Ll consejo propuso y
después el Intendente puso el Coordinador que quiso, entonces el
Consejo se ofendio y retird el apoyo ..."

(Otro nicleo)

3. La ampliacion

A partir de marzo de 1990, la cxpericncia se pone efectivamente en
marcha, como estaba previsto, en tres localizaciones.

. "el aiio 90 fue sobre rieles. El niicleo tenia el grupo completo de
Coordinadores. Uno entraba y caminaba entre mddulos. Los
sueldos eran altos. Habia cantidad de alumnos y entusiasmo...”

(Nicleo Corcovado)

... "fue dificil pero salimos adelante ... teniamos la experiencia de
la escuela estructurada pero probamaos, cambiamos y fuimos
encontrando  la manera. Los chicos se mantenian y nos
manteniamos firmes ..."

(Nicleo Tecka)
. Minauguramos con 35 alwmnos, los coordinadores trabajaban
Jornada completa, estaban, de 16:30 a 20:30 atendian a los

alumnos. La comunidad apoyd incondicionalmente ... en mayo
reciben la bandera de ceremonias donada por dos diputados ... se
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ergaizaron tres talleres, huerta, carpinteria y corte y confeccion

"

(Nicleo Epuyén)

Con el avance del tiempo, aludo a un relato recurrente, se intensifica el
entusiasmo y los conflictos. El equipo central entra en una dindmica de creacidn
quc lo lleva a ampliar la experiencia (sextuplicando los niicleos) en detrimento de
las condictones de experimentacién. (9

- "las comunidades pedian, pedian y presionaban. Hay un listado
de las comunidades que pedian... es que era un entusiasmo
wnico”...

(Equipo central)

. las comunidades se organizaban para poner la nafta para la
gira de visitas del equipo cemtral.. Lo que se vivia era
hermosisimo. Los padres, los chicos, todos participaban y te
recibian con entusiasmo. No alcanzaba nunca el tiempo para
responder tantas invitaciones ... St las condiciones hubieran
permitido que las cosas siguicran asi, en esa relacion equipo
central, comunidad, todo hubiera sido diferente ..."
(Equipo central)

el primer informe que tuvo la poblacion fue a través de unu
visita del equipo central. La impresion fue positiva porque para
los chicos sin medios era la tinica posibilidad ... Era diciembre
1990
(Gastre).

Menel verano del 91, durante las vacaciones llegd el Director de
escuelas primarias y la Directora de enseiiunza media, citaron a la
comunidad y presentaron el proyecto. Alli nomds se anotaron 12
alunmos. En febrero volvieron. En esa reunion ya estabun los
maestros y el cacique ..."

(Lago Rosario)

.. "El proyecto nace en diciembre del 90. En vacaciones de los
maestros llegan MP y el Sr. L. y ofrecen el proyecto a un Director

{0 Es frecuente que los grupos gestares de experiencias que provocan muy fuerte involueracion
no puedan pasar de la ctapa inicial de fusién a la de organizacién y persistan en la dindmica de
creacidn ain a riesgo de daiiar su obra, May, R. La Necesidad del mito. Bs. As. Paidds. Hace un
interesante andlisis del mito fadstico, mito occidental que cuenta de la necesidad contempordnea
(v la ilusion) de obtener la potencia para sostener una creacién permanente. Es itil para
comprender estos fenémenos,
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Jihilado. I cita « la comunidad. Todaos estaban contentos porque
"

nunca hahian tenido excuela secunderia ...
(Telsen).

"ex wuna comunidad de 20 familias. Trabajan en estanciay y
cortan leita, mitad para el dueiio y mitad para elfos. En en verano
de 1991, la directora de la primaria se enteré que estana MP por
lu zona, se fue a hablar con cella y pidio un micleo. Asi
COMENZAMOS ...

(Lago Rivadavia).

“El proyecto Lducacion y Trabajo, llega a la localidad por
gestion del Consejo Escolar. En la sesion del 3/12/90 estin
registradas las inguictudes de ese Consejo para lograr la visita de
Juncionarios del Consejo Provincial de Educacion quienes
informarian sobre las caracteristicas del proyecto ... Coma estaba
previsio se concreta la presencia ... La comuunidad educativa
recibid com entusiasmo el proyecto ... sobre todo porgue se
brindaban posibilidades al nifio rural de continuar sus estudios en
st propio pueblo "

(Paso del Sapo)

Al mismo tiempo, el relato registra una intensificacion de los desvios y los
conflictos y una agudizacidn, probablemente consecuente de ellos, en la irritacién
y las criticas de los sectores opucstos al proyecto y/o a sus gestores.

La aceleracidon de las acciones, que en la iniciacién se impuso por ¢! desco
de poner en marcha la expericncia, pasa a convertirse en un rasgo y la apertura de
nticleos se junta y superpone con la elaboracidn y reclaboracién de médulos y con
giras de visita a las comunidades de modo tal que la accién ocupa todo el tiempo
y el equipo queda privado de las funciones de anticipacidn y organizacion.

Es importante prestar atencién a las diferentes facetas que tuvo este
proceso. Los hechos se recuerdan como un precipitado que lleva inexorablemente
a la etapa siguiente. Vedmoslos procurando reproducir esta secuencia,

La ampliacion desborda la organizacion prevista.
el primer error grande que se comete es ampliar la experiencia
de 3 a 19 sin un plancamiento adecuado. Adn con lay tres

localidades era dificil... con 20 fue una locura”...
(Equipo central)
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"Las dificultades materiales se agravaron con lantos mnticleos que

atender... fue una lucha permanente | buscar para las fotocopias,

buscar para los envivs... tratar de mantener las comunicaciones”...
(Equipo central)

" _.al ser exitoso el primer aito se extiende a comunidades tan
diversas! La organizacion no estaba preparada. Ni el material ni
la asistencia. No habia sistema para responder. Esto es muy dificil
de contener organizativamente. Actualizar los materiales
asegurar que leguen a tiempo, seguir a cada chico, atender la
capacitacion de los coordinadores, asegurar las comunicaciones,
responder @ los problemas... Imposible sin una planificacion
ajustadisima, y no habian tenido el tiempo, en la vordgine de abrir
miicleos”...

(Coord. Gral.)

Algunos problemas de origen que se habian dejado estar, se agravan y
subsisten sin atender.

La gente no s¢ acostumbra a la nueva forma de escuela.

desde el principio se veian ciertas falencias que se fueron

agravando. A los dos o tres meses de 37 alumnos quedaban 20...

El ser semipresencial no ayudaba, no habia conocimiento de la

modalidad vy la demasiada libertad perjudicaba. Los chicos no

estaban acostumbrados en la primaria a ser autonomos. Eniraban

y sulfan continnamente, en la casa no estudiaban. Estas SJamilias-
no pueden ayudar, ni siquiera diciéndoles "estudid”, si el tiempo-
con el Coordinador no se aprovecha, no avanzan”.

(Responsable Niicleo)

.era dificil encontrar el equilibrio como Coordinador. Con la
comunidad atenta, siempre ahi, siguiendo todo. Con todo el apoyo
desde el principio pero vigilantes porgue ésta no era la escucla
que cllos conocian, querfan ver si andaba. Todo tenia que salir
perfecto. A medida que pasé el tiempo los Coordinadores
renuncian. No se adaptaban a la realidad de la zona y al
método”...
(Coordinador)

Es dificil sostener 1a comunicacion adecuada.

el drea laboral no habia sido nunca bien atendida. No nos
llegaba el material del nivel central. Pasé el tiempo y silo se
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habia desarrollado el mddulo 1. Comenzaron los atrasos. El

panorama inicial tan bueno comenzdé a cambiar”...
{Coordinador)

Se genera una zona imprevista de friccion entre Coordinadores y equipo
central.

Los motivos de tension (recordados) ticnen gue ver en términos gencrales
con la labilidad del equipo central inicial con respecto a los encuadres.
Notablemente el abandono y la interrupcidn se recuerdan sin personilicar. En
cambio se localiza en forma pregnante cn las figuras centrales de aguel momento
la dificultad para mantener las condiciones minimas del encuadre y lo que ahora
aparece como una tergiversacion de los principios.

Ilustra esto un ejemplo reiterado. Era parte del encuadre inicial gl respeto
por ¢l ritmo del estudiante y el reconocimiento de su derecho a avanzar en esc
ritmo, mds lento o mds ripido gue la de la media de su grupe obviamente.

Por supucsto este principio, comin en todos los encuadres que utilizan
materiales de autoaprendizaje, s¢ aplica al alumno. El alumno tiene derecho a
avanzar 4 su ritmo y para que este derecho se cumpla, la organizacién debe poner
a su disposicién en el momento en que €l lo necesite y sin causarle demoras: los
malteriales, las evaluaciones, las reorientaciones, elc.

Por un razonamicnto del absurdo, segiin el recuerdo de los testigos de
aquella etapa, cl principio se aplicaba a la organizacién que, esgrimiéndolo,
justificaba sus demoras, su renuencia a preparar materiales adicionales,  su
dificultad para viajar a tomar evaluaciones y otras falencias,

A pesar de que es dificil suponer una confusion genuina en la base de éste
razonamiento (probablemente fuera un argumento usado cuando la presion de las
demandas sc hacia intolerable) todavia los Coordinadores se sienten compelidos a
explicar una y otra vez que si los estudiantes han terminado sus materiales,
necesitan los préximos y las evaluaciones para no demorarse. La fuerza que debe
haber tenido aquella confrontacidn se estima por su persistencia y transferencia a
una situacion ¢n otro tiempo y persona.

Aparentemente este comportamiento de la Coordinacion central, vivido y
explicado como un comportamiento rigido, surgia también respecto de una serie
de hechos, lenguajes, demandas que no jugaban adecuadamente en el esquema
referencial con que se queria operar. Otro caso de interés en el relato es ¢l que se
refiere a una scrie de términos "prohibidos” por evocar la institucién escolar y
amenazar al proyectlo con escolarizacion.
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Cunde la incomodidad y el rumor. Las dificultades hallan distintas
explicaciones. ‘

La explicacién basada en las motivaciones "cspiireas''.
..."se usd la gira por los miicleos para la campaiia”.

os Coordinadores eran politicos, dos eran candidatos, se
fueron de campaiia... los chicos quedaban sucltos.”

L la responsabilidad  era  de  los  Coordinadores, no  se

engancharon con el proyecto, les interesaba por el sueldo, la
prueba estd en que cuando bajan los sucldos todos se van.”

La explicacién basada en la inexperiencia.
"Falté preparacion de los Coordinadores. Antes de aplicar el
proyecto hay que compenctrarse, hay que entenderlo. El proyecto
era bueno pero se obviaron los tiempos de preparacion...” )
"Los Coordinadores no eran docentes, no tenian esa vocacion. Si
un chico tenia problemas ellos consideraban que  lenia que
arreglarse...”

La explicacion basada en las fallas de organizacion.

oy materiales se demoraban, también las pruebas, la gente se”
desalentaba y cundia la desconfianza...”

..no tenfamos (los Coordinadores) apoyo téenico para una lared
que era muy diferente a lo que estdbamos acostumbrados...”.

eada ver que cesaba un Coordinador pasaban meses sin
nombrar otros..."

Se hace fuerte la evidencia de que las cosas no andan.

. ahi empezd o que después iba a ser la horrible realidad del 92.
Todavia no lo sabiaimos”...

.. "en el segundo aito ¢l desgano gand a todos. El problema con los
chicos era muy virulento."

"o Hegaban los materiales "cuando Hegan?""qué pasa?" yo no
g
queria ni salir a la calle . Se cansaron de esperar”
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el 92 comienza con 30 alunmnos, a julio habia 10"...

wde los internados de escuelas de. pueblos vecinos, que
necesitaban  matricula, venian 'y recorrian casa  por casd
desprestigiando... eso y las demoras... el descrédito se acentuaba”

eomencé con 7 chicos. Pasé el tiempo. No Hegaban los
materiales, no Hegaban las evaluaciones, los chicos se cansaron,
gquedaron 2"...

Tomé fuerza 1a sensacion "ha habido una traicion’':
# (e los Coordinadores no comprometidos

.. "se pensé en los Coordinadores para darles todo el aval. Era un
cargo importante desde todo punito de vista, buen sueldo, prestigio
comunitario, experiencia... lamentablemente lo que menos
recogimos... lo que menos se logrd es que la gente se enganchara
con la experiencia... lamentablementte. Salvo wios pocos casos que
siguen estando o que se fueron porque no dgudntaron mds la

presion”...

..."la mayoria fracasé, no se vcuparon no cumplieron con la
expectativa.  Si hubieran cumplido con la  expectativa  de
promocién, sobre todo del proyecto, let cosa hubiera sido diferente,
la comunidad los hubiera visto diferentes. Pero lo primero que
aflord fue "El Coordinador se comprd un auto en un aiio”, o el
Coordinador dejé  perder todos los alumnos y se quedo
cobrando”... Se hizo realmente un escandalo”

... "Te ejemplifico? Viste, la caracteristica del proyecto es que los
chicos trabajan en grupo. Bueno, los coordinadores hacian juntar
a los chicos, cuidaban que estuvieran juntos y sc iban a ver
television ... realmente decepcionaron ...

Lo que sucedia es que no eran docentes, no tenian la
disposicién o no sabian que hacer ... "

* de las autoridades

.. parecta que el Ministerio de Accion social iba a dar fondos para
apoyar los emprendimientos que se hicieran en los talleres. Se
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habld de 3000 ddlares para cada emprendimiento. Después no
SJueron 2000, ni 1000, ni nada.”

* de la gente

o MViSIE como es la gente. Podés hablar tres horas de educacion,
de la pedagogia, de los benceficios y en un pasaje hablaste de los
3000 dolares y sélo queda eso. Y después te podés matar ddandoles
todo y no podés darles los 3000 ddlares y entonces al diablo la
imagen del proyecto, de la D. Gral., del Consejo, del Ministro y de
todo ... "

-" por supuesto, no en todos los lugares. Hay lugares donde
también recibieron la oferta, no se las dieron, e igual siguieron
adelante ..."

-"porque son lugares donde hubo un Coordinador que sostenia. La
pieza fundamental de este proyecto ey el Coordinador.”

* del proyecto

... "lu gente se siente burlada y ya no quiere coluborar ni contestar -
un dato, ni prestarse a enirevistas con los chicos. Cuando en el
primer afto los chicos fueron a hacer la historia del pueblo, todos
respondiun, pero cuando después vieron que las cosas no
llegaban, que los trabajos no los devolvian a tiempo, se sintieron
burlados, No quisieron oir hablar mds del proyecto ... "
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Creco que cste momento, marcado intensamente en la memoria y la
representacion colectiva tiene importancia decisiva para comprender el modo ¢n
que los miembros del equipo han ido registrando el transito vivido.,

Promedia, scgtin los testimonios, el segundo afio de Educacién y Trabajo y
en los ndcleos se vive la situacidn que acabo de describir. En el nivel central y en
las localizaciones, en cada una de las personas y por diferentes motivos (que
espero haber mostrado a través de los diferentes testimonios) existe la sospecha de
haber sido defraudados en Ta buena [€ y ser victimas de traicion.

Los resultados electorales son adversos al partido en cuya gestién sc
origina el proyecto y esto desencadena una concatenaciéon de hechos que se
entienden mejor si se tiene presente lo que seguramente configuraba el rasgo
central en Ja situacién de Jos iniciadores de la experiencia (9

Aparentemente, como traté de mostrar en el apartado anterior, la situacion
del proyecto presentaba la agudizacion de dificultades desatendidas durante
su primer aiio y medio de vida y amenazaba mostrarse comg situacion de
fracaso. Este riesgo queda desplazado por el impacto violento que la renuncia
de sus gestores provoca en el conjunto. Veamos algunos testimonios.

() Bl andlisis institucional tiene mucho camino recorrido en la descripcién del vinculo que los
sujetos establecemos con las institucjones. Particularmente estudiadas han sido las relaciones que
los educadores sosticnen habitualmente con las sujetos en formacién y con los proyectos en que se
involucran en sus intenciones de cambio. Se¢ conoce bastanle por ejemplo sobre el Hamado
fendmeno de implicacion o involucracidn que resulta particularmente esclarecedor en este
andlisis.

En los casos de sobreimplicacion el vinculo que el sujeto establece con el objeto proyecto
se carracteriza por una pérdida de distancia y algdn grade de indiscriminacidn sujeto-objeto. La
persona se siente parte del objeto o el objeto es parte de la persona cuando no, ambos  se
experimentan como la misma cosa ("La institucidn soy yo", "el proyecto soy yo" son expresiones
que aluden a este tipo de relacién). Las amenazas al proyecto se viven como amenazas al yo y la
pérdida desencadena un intenso proceso de duelo. Si la pérdida es atribuida a la traicién, pucde
desencadenar duelos de tipo maniaco en los que priman los contenidos agresivos, no se puede
elaborar {u, pérdida y ¢l sujeto pucde verse envuelto en largos, complejus e interminables plancs de
venganza. El conocido fendmeno del creader que termina destruyendo su propia obra para que
otros no gocen de ella, responde en parte a estas dindmicas. También es frecuente que la gente en
eslas circunstancias opte por abandonar (sostenicndo la ilusién que no aman mds el proyecto y no

desean mds continuar en €1) antes gue cotrer el riesgo de quedar excluido.

Pueden verse los trabajos de Abraham, A. El mundo interno de los ensefiantes, Gedisa, Barcelona,
1984 y L] ensenante tunbién ¢s una persona, Gedisa, Barcelona, 1986, Lourcau, R, El andlisis
institucional, Bs.As. Amorrortu, 1975, Barbicr, R. La recherche aclions dans Ia institution
educative, Bordas, Paris. Gauthier Villard. 1977. Bleger, J. Psicohigiene y psicologia jnstitucional.
Bs.As. Paidds, 1992, Lobrot, M. Pedagogia institucianal, Bs.As. Humanitas, 1974, Schlemenson,
AL Andlisis orpanizacional, empresa unjpersonal, Bs.As, Paidas, [987.
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"cuando se supo el resultado de las elecciones se suspendieron
los viajes ... ya no se fué mds ..."

“el resultado electoral hizo caer el proyecto ..."

"el desaliento de las comunidades ving cuando se cambia de
pestion, en realidad mucho antes del cambio de gestion, cuando se
deja de ir, cuando ya no se los visita mds ..."

"era septiembre del 91. En ese momento habia que ir a tomar la
evaluacion del Modulo 1. No se fue esa evaluacion se hizo recién
en mayo del 92."

"Con lo dificil que era sostener 20 nucleos, lo hicieron. El
trabajo comienza en todas en abril del 91 y en septiembre el
proyecto se cae. Se suspende la asistencia técnica. No van mds a
evaluar ...”

. "Se decia que recorrian las casas de la gente pidiendo que por
lealtad renunciaran ..."

"Se decia que el equipo central queria que el proyecto se le
cayera a la nueva gestion ..."

“antes de asumir el gobiernc ... se habia cortado todo..
Pero en realidad alora sabemos que en muchos lados nunca
anduvo v el impedimento no era econdmico sino que no tenian
forma de contener esto ..."

"en diciembre del 91 recibimos carta de (Directora de Nivel)
diciendo que renunciaba, era la desesperacion, tantos meses sin
noticias ... todos pensdabamos que el proyecto estaba muerto ..."

Los testimonios son consistentes en sefialar que como consecuencia de los
hechos descriptos se configura para la gente del proyecto, para los que todavia
quedan, una situaciéon de notorio abandono. Por su parte el proyecto parece
sufrir un periodo de vida espasmédica y agumca.
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La experiencia en cl nivel central y en los nticleos cs distinti pero recurre
en signilicados. Vedamoslo en algin detalle y en el dramatismo con que 1o narran
SUS protagonistas.

*.en el micleo central reina el desconcierto y la paralizaciéon

.. "primero renuncii el equipo central, Entre septiembre del 91 y
Jebrero del 92 no quedd casi nadie ... Se incorporaron algunos
nuevas pero para hacer tareas puntuales, sin una vision de lo gue
era el provecto ...

“los nuevos tenfamos una vision acotada, veniamos a ulgo
especifico y parcial, no entendiamos. Nos contrataban para hacer
un madulo, o para corregir las pruebas ...

“era todo angustia, nadie sabfa si ¢l proyecto seguia o se
cortaba ..."”

“haciamos pasillo  esperando que el nuevo Director nos
recibiera pero no lo logrdbamos ... "

“estabamos paralizados, no sé por qué, parecia gue teniamos
gue sufrir algin castigo ... "

. "nos encontrdbamos con la gente amiga y nos decia 'Qué hacés
vos en ese proyecto? o ‘como te metiste en ese curro P

"crando Uegamos no entendicmos ... ademdys fenfamos cajas y
cajas de pruebas para corvegir ... para nosotros los alumnos no
tenian cara. Todo habia que hacer rdpido "bien”, "mal” y suliun
las pruebas como en cinta ..."”

.todo parece depender de una instancia externa

. "euando pregunidbamos que iba a pasar, nos decian gue habia
gue esperar el informe del CFI. Todo el afio esperando el informe
del CFI gue no llegaba ..."

“nos nombraban cada 2 o 3 meses. Nuestros contratos se
interrumpieron 3 veces y nos ibamos a casa ...

“la situacion era cadtica. No teninmos definicion. En los
mddulos que habla que hacer habia que desarrollar los contenidos
vinculados a la produccion y los talleres se habian levantado.



Decidimos hacer un pre-siete. Terminamos y se nos corta el i
contrato, de nuevo a casa ..." : : ' :

. "E. (la mds antigua y fundadora) renuncia. Al mes nos llama el ~ . . 7.
Director de media para que hiciéramos los médulos 7 y 8 con un o
contrato minimo de horas. Como teniamos nuestro corazoncito, " . N
aceptamos. Todo para que los chicos de Epuyén (que era el nucleo ' "
que mds demandaba) pudieran terminar.” : S e

T . .

... "no temfamos ni nocién de cémo funcionaban las otras
comunidades, no habla noticia y nosotros en esa act:tud que
tenfamos no se nos ocurrfa entablar alguna comunicacion ..

"es que estdbamos contratados para hacer mddulos, no. - D
tenfamos coordinador y tenfamos la sensacién que mejor era .
pasar desapercibidos ..."

En todo este tiempo los docentes del equipo central tienen registro de los
pedidos y el comportamiento de las Coordinadoras y padres de Epuyén y la - -~ .
Coordinadora de Lago Rosario que han llegado a Rawson a pedir por el proyecto. S

Sobre los demés reina el silencio (que continda hoy acerca de muchos de los SV
nicleos). oo,

. . r !
* en los nicleos zonales la situacién se hace muy dificil y acarrea o~

consecuencias no deseadas

.La inestabilidad y descrédito de los coordinadores ' ; R
.."el sistema es muy bueno pero hubo tantos problemas ... y claro
... la cara del proyecto somos nostros. Al ser tan cerrados, la.
comunidad juzga al que ven en lo inmediato. Este proyecto si fallo
es culpa nuestra, si anda bien es mérito también nuestro.” '

.."El C. se juega su crédito personal en el pueblo”

.."Cuando atacan no hay defensa. Preguntan por el matertal no
llegci digas lo que digas la culpa es tuya ... : :
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Ja inestabilidad para padres y estudiantes.

Los hechos negativos mds importantes en la historia del nicleo
Segtin opinidn de los padres

TIPO DE N
HECHO
HECHOS 1. Vinculados a la insercién comunitaria del proyccto
NEGATIVOS
-Inadecuado apoyo de las autoridades 4

"falta de apoyo del gobierno municipal”

“que la actual gestién piensa que el CBEYT es de la

gestion anterior y ni de la Peia y lo desatiende”

2. Vinculados a la situacién institucional del proyecto
.Desatencién del Niicleo Central 5
"cuando Niicleo Central dejé de enviar material

provocando Ja incertidumbre sobre si iba a continuar o no

¢l nicleo lo que se tradujo en desercién y disminucién en

L incorporacion para ¢l 93"

Reduccion de coordinadores 2
.Resultados de la mcertidumbre y desatencién 8
"tos chicos perdieron un afio” "Que la primera divisién
perdié un afio a pesar de haber venido todos los dias a la
escuela por falta de materiales”

RESPUESTAS ' 9

Se producen distintas reacciones.
Algunos deciden y pueden resistir.

- "Bl afio 92 fue un afio terrorifico. Quedamos definitivamente
solos y abandonados. Los chicos no podian avanzar porque no
tenfumos  materiales ni legaban las pruebas corregidas. La
comunidad estaba terrible, nos presionaba, querian saber ¥
nosoltros no teniamos que contesiar...”

B junio de ese aiio llegd la nota diciendo que estdbamos
cesantes y que se cerraba todo. Nos llegs la baja y la liquidacion
de sueldos..."”

-.."Nos sentamos, coordinadores y chicos y decidimos quedarnos.
Nos dijeron "no va mds" y no nos fuimos..."



sentiamos que el nivel central no nos entendia, cémo no nos
mandaban a decir lo que pasaba?...”

.Cronicamente en ese momento en que ya no éranmios nada, nos
Hegé donada por una autoridad, que no nos apoyaba, una bandera
de ceremonia...”

.. "Muchos chicos se fueron a escuelas comunes. Otros vinieron y
dijeron: "si nosotros no tenemos esto no podemos estudiar,
nosotros no podemos irnos afuera, qué va a pasar con nosotros?"
y yo me dije, "aunque sea por ellos solamente, esto tiene gue
seguir”, y seguimos...”

(Coordinadorces zonales)

en el 92 estdbamos sin comunicacion del nivel central. No
habia modulos, los chicos decian "a qué venimos" y se iban yendo.
Algunos se ihan a la casa en el campo y yo me quedaba con la
angustia, volverdn?, los podré recuperar?...”

Enoagosto nos interrumpieron los talleres, no habia mds
talleristas. No teniamos mds modulos. Les habia hecho repetir los
wltimos, habia preparado trabajo extra, no se me ocurria mds que
hacer. Todos atacaban y me pedian mds explicaciones. Habia dias
que me daba miedo salir a la calle. Los papds no me crefan que yo
no tenia noticias, se enojaban mucho conmigo, crefan que yo les
mentia. "Por qué no mandan mddulos?..” De miedo que se me
Jueran mds les propuse hacer una huerta. Hicimos plantines de
lechuga y tomate. Nos guiaba el maestro que habia cesado como
tallerista. Por suerte nos ayudaba...tuvimos lindisima cosecha,
vendimos, pero igual muchos se fueron..de los del 90 sélo uno
pude rescatar.. A los demds a través de los maestros les fuimos
consiguiendo vacantes en otras escuelas. Es que yo también estaba
desanimada, tenia miedo, no habia noticias, qué tha a pasar en el
937. Aunque yo sabia que yo no me iba a ir mientras tuviera uno
solo que siguiera conmigo... yo queria que esto andara porque hay
chicos que no pueden irse a otra parte”...

(Coordinadora zonal)
el 92 fue critico, no se sabia si el proyecto seguia o no,

perdimos todos los adultos. Arrecic la gente que pedia una escuela
en serio... Tratamos de plantear otra alternativa laboral...”



Slaomiome dejaron cesante dos veces como a todos, pero yo no
dije nada 'y segui. Comao no tenfumaos midulos hactamos repaso...
Para colmo con la escuela Fmeta gue tiene internado y hacia la
campaiia en contra de esie proyecio... nuestro taller de carpinteria
que funcionaba muy bien, también hubo que cerrarlo, porque
cesaron los talleristas... y con la mdquina que teniamos. Como
cuando pasa el Gobernador con su comitiva habia prometido un
subsidio para comprar la mdguina, la compré yo con mi sueldo a
plazos, pero el subsidio nunca llego...”

(Otra coordinadora zonal)

Respuestas del 50 % de los padres en los cuestionarios
frente a la pregunta sobre los hechos mids importantes en Ja historia
del nidcleo:

SUsalvar el ciclo y seguir con las clases no como en otras
localidades que se levanto por falta de asistencia y matricula”...

LMa perseverancia de alummos, docentes y padres contra todas
las dificultades, problemas y frustraciones”...

Otros no tienen fuerza y ""se cacn™

por efemplo Paso de Indio que ahora estd cerrado tenia 60
chicos,  todos  adolescentes,  todos  de  ali.  Se  cayd, los
Coordinadores renunciaron”.

Jeuando con la Resol (nombra) se modifica la situacion de
revista de todos los equipos y se baja el cargo de Maestro de
fornada Completa y se lo reemplaza por 10 horas docenies,
muchoy se fueron. Ahi se hizo la convocatoria de nuevo y silo
quedaron unos poquitos, los que estaban muy comprometidos con
el proyecto...”

enando en el 92 se corta el salario se van los coordinadores, los
talleres ya habian cesado... todo parece acabado..."”

JCMtoda la comunidad estaba descreida y desalentada, todavia lo
estdan, va a pasar ncho tiempo hasta que vuelvan a confiar.
Habian puesto todo de si y el nivel central nunca contestd, ni
comentaron sus aportes (se reficre a un trabajo de reconstruccion
historica que hicieron los chicos con entrevistas a pobladores)”.



MTodos pensdbamos que se jugaba con la esperanza de los
chicos..."

.M"todo el aiio 92 fue cada vez mds desercion En abril cesan los
coordinadores, recién en agosto llega una designacion... Este aiio
pasé lo mismo. Nos enteramos a fines de febrero que los
Coordinadores habian cesado al 31 de diciembre..."

(Testimontos de distintos coordinadores)

5 Tiempo de recuperacién

El Viaje

Una serie de circunstancias son mencionadas cuando sc trata de reconstruir
este periodo. La designacién de una nueva Directora de enseilanza media "con
larga trayectoria y conocimiento de las comunidades del interior” configura su
origen. Concurren a él, la llegada del esperado informe del CFl "que no decia ni
que si ni que no, no cra terminante, mds bicn analizaba y sugeria pensar. Mostraba
que nadie de afucra podia decidir, que ésta cra una decision que habia que tomar
de aqui” y sobre todo la realizacién, por iniciativa de la nueva Dircctora y con
aval del Interventor, de un viaje que adquiere un peso definitivo: "ese viaje
demostré sin sombra de duda que el proyecto debia seguir, que no habia otra
solucién para éstas poblaciones, que levantarlo era hundirlas en el abandono”.

Quiero llamar aqui la atencidn sobre el valor casi mitico que adquieren los
viajes en csle proyecto. Sc ha reitcrado en casi lodos los testimonios ¢l valor
inicidtico del viaje al interior de la Provincia.t)

.'En éste viaje yo entendi que a pesar de haber nacido en
Chubut y de haber elegido vivir aqui, no conocia la Patagonia sino
habia rrecorrido estos pueblos...”

(D Seguramente los oriundos de la Patagonia sabrin encontrar en su historia y en sus mitos un
sentido mds profundo que el que resulta de un andlisis superficial. Obviamente que para una
poeblacion dispersa el viaje significa comunicacién, pere he crefdo captar sentidos mds profundos
en esta vivencia de las personas. Probablemente el viaje real ¢s simbélicaimente un viaje a un
cscenario original donde el habitanie de la Patagonia (descendiente de inmigrantes) puede
encontrarse con la otra cara y ¢l otro sentimiento de una identidad elegida pero al misimo tiempo
negada y oculta. La vivencia de integracién que las personas describen alude a este tipo de
encuentro interior con la certeza de estar en ¢l propio lugar, en aquel que significa la interseccién
de las diferentes facetas de una identidad americana post colonial. En definitiva, cn el lugar donde
es posible "hacer profesion de {é" en el sentido de volver a elegir el cuadro de valores éticos y de
compromisos sociales que un proyecto como éste tiene por sustento,



i antes defendia este proyecto, después del viaje me he
cusado con él para siempre..."

L ey verlos, y ver como te esperan ..ahi si entendés.
Para  esos  chicos esta  es la  dnica  alternativa,  Comeo
abandonarlos?..

A partir de esle viaje, que adquiere también el valor de una prucba de
buena voluntad y compromiso para las comunidades que reciben al cquipo,
suceden una seric de hechos que permiten hablar de una recuperacién. Vedmoslo
en algin detalle y nuevamente, a través de fragmentos testimoniales.

Retorno de la esperanza v la duda.

Se hace el viaje y se restablece el compromiso con las comunidades.

"My yo hicimos la primera gira en febrero (1993) con la
consigna de no hacer la inscripcion pero ya en la primera
comunidad, M. tuvo gue pedir autorizacion para hacerla pues nos
decian las Coordinadoras "quién va a creer que el proyecto sigue
si no se abre la inscripcion? En las comunidades antes de empezar
a hablar tuvimos que recibir las cachetadas. M. los dejé hablar,
los escuchd, reconocio nuestra responsabilidad. Después, cuando
se tranquilizaron pudieron oir. En todos lados dejamos la puerta
abierta. Esperen, vamos a ver ahora cdmo nos va ... Para que ellos
después de ver, puedan volver a confiar ..."

(la Coordinadora del Proyecto)

. "cuando este aiio llegaron la Directora del nivel e 1. nos dieron
una inyeccién de optimismo. Lo destacable que tuvieron es que
reconocieron los errores y asumieron.,.”

.."Los chicos, los pocos que quedaban, este afio decidieron irse.
Cuando llegé el equipo central, una alumna les dijo "si nwe
aseguran yo me largo” Yo le dije "Si vos te  largds yo te
acompaiio” y les dijimos a los del equipo central "les damaos el si si
nos apoyan".

Y nos largamos nomds. Toda la comunidad nos miraba. La
primera semana estabamos las dos solas.

La segunda semana vino uno. La tercera seinana entraron
dos. Y asi, de a poco, ahora son 16.

Todavia con un miedo bdrbaro de que en algiin momento
se corle,
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Hasta volvié un chico que se habia ido afuera y los 4 de
antes ..."

(La coordinadora de Gastre)

.. "los chicos habian pasado el verano estudiando a pesar de la
incertidumbre. Nosotras habivimos conseguido planes de estudio y
libros ya que no tenfamos modulos. Los chicos estan empeiiados
en terminar en Noviembre y demostrar que esta escuela si vale
como lus otras.

En febrero llegd la D. de media e 1. los salvadores ! Nosotras, por
fin, pudimos dar wn paso atrds. Los padres son todos de ustedes !
Lllas escucharon y prometieron. Afortunadamente los padres
volvieron a creer ... "

(Coordinadora de Epuyén)

.Con el viaje se consolida la voluntad de sostener el proyecto e inicia un
movimiento hacia la organizacion.

<N nos convoco crefamos que nos (ba a decir "lamentablemente
el proyecto se acabd”. En cambio nos did gran aliento. Asi, casi
como mdgicamente, todo cambic ..."”

(Gente de los niicleos)
MTodo cambico mucho. Pusieron una Coordinacion al proyecto,
eso es bmportante, le dd fuerza. Tenemos aval para pedir,
negociar. Se comprometieron dos giras ..."
(Miembro del equipo central)

"Se acabd el drama de lus fotocopias. Antes todos éramos
culpables. Llevdbamos algo y nos decian: "Ah ! para Educacion y
Trabajo!" y ahi ya sabiamos que ibamos a tener que pedir,
esperar, hacernos perdonar el molestar con esto ..."”

... "Fue como si hubiéramos tenido que pagar un aito de pena (ese
algo como desconfianza que circulaba) y ahora se habia

terminado...”

(Micmbros del equipo central)
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.. "Al volver fue claro que el aito 93 era un aito para consegiir
dos objetivos fundamentales: 1) fortalecer el seguimiento y la
asistencia. Lograr que tengan todo rdpido y que se recupere la
confiunza, 2) generar otras alternativas {materiales, actividades)
para gue el Ciclo bdsico sea mds titif ...

(Coordinadora General)

.La primera gira de los profesores intensifica ambas tendencias.

. "ALEr y ver todo cambia L

o "Se hizo la primera gira con 4 profesores. Fue tan importanie !
Generé un compromiso especial. Una cosa es trabujar sin saber
guicnes son los destinatarios. Otra es que fengan cara, nombre,
gue uno haya visio "

"A partir de la giva tonwanos conciencia de la necesidad de
contestar rdpido. Un coordinador nos decia: el chico hace la
evaluacion y a los 4 dias estd esperando el omnibus del consejo”.
¥ lus cosas e estaban lHevando 3 0 4 meses después de o
evaluacion del modulo.”

"Iy que al principio habia cajas v cajas acumladas para
corregir ... no tenfamos alternativa, el trabajo era casi awtomatico

"

(Profesores del ntcleo central)

“ademds el grupo anterior, como viajaba todos los meses, tenia
toda la informacion oral. Se fueron de golpe y nos dejaron sin
informacion, nos resulté muy dificil desde encontrar los papeles
hasta poder comenzar a reconstruir las historias educativas de los
chicos ..

. "no estumos matando para que todo Hegue rdapido "

"reorganizamos los envios seleccionando vias alternativas de
modo de asegurar que a cada lado vaya por el medio mds rdpido

"

. "Ahora nos estamos ocupando de escribir una notita personal a
cada uno con cada cosa que corregimos. Ahora tienen cara. Se
impone como inevitable hacer un contacto mds personal porque se
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volvieron reales... Anies, el afio pasado, no tenfamos conciencia,
solo velamos el pedacito que nos contrataban para hacer ... "

.. la visita nos did mds entusiasmo que nunca, Ahi ves. Esa gente
no tiene otra posibilidad 'y tiene la necesidad, quieren. No
conoclamos esa realidad, por eso tal vez nos demordbamos en
precisiones que no son lan importantes. Ahora en lugar de
demorar, tratamos de terminar rdpido con el material de apoyo de
cada mddulo, para poder enviar todo completo .."

... "Un dia abrimos los armarios y enfrentamos el caos de papeles
que habia  bajo lHave. Estwvimos dos dias  clasificando  y
encontramoys los materiales complementarios de los primeros
modulos, que ni sabiamos que existian. Ahora esti todo ordenado.
Cada modulo con sus materiales de apoyo y cuando se manda una
cosa va todo ..."

"Estamos organizando todo el seguimiento. Hemos diseriado
registros para todo. Cada drea diseiid los propios y tenemos los
registros gencrales de modo que cuando llega un material
sabemos y podemoy localizar rapido toda la historia del chico .."

"Hemos disefiado una serie de instrumentos para que nos
manden mds datos sobre los chicos, para conocerlos ... "

... "El compromiso es tan fuerte en el equipo central que no hace
falta control. Todos estdn mds que lo que tienen por contrato. Se¢
pudo armar un verdadero equipo docente en el que todos pucden
tener informacion  sobre lo que hace cada wuno. Ademds
organizamos las dreas con coordinacion y esto permite un trabajo
mds ordenado ..."

.Las nuevas formas de organizacion y respuesta impactan favorablemente la
vida de los nuicleos.

Veamos Jos aspectos mencionados con mayor frecuencia a través de unos
pocos testimonios.

El avance en los propésitos como consecuencia de la mejor organizacion

Siendo el propésito de Educacion y Trabajo, por lo menos cl bdsico,
insertarse en las comunidades como oferta educativa para continuar los estudios
secundarios, el periodo que sc inicia con la visita de la nueva Directoria de media
y la nueva Coordinacién es visto como un tiempo de recuperacion y una
revitalizacién de la esperanza. Por de pronto todos los testimonios aluden a fa
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recuperacion de cstudiantes y al avance de estos en los estudios, dadas las nucvis
condiciones.
. "Para nosotros lus cosas desde marzo empezaron a funcionar.
Se nos ha agilizado el trabajo y la correccion por el heche de wener

todo el material a tiempo. Tener las evaluaciones ...

"Ahora se hace posible que nuestros chicos terminen este ano su
ciclo Ddsiceo ...

(Coordinadora Epuyén)

JNaos chicos ya no tendan cntusiasmo y altora st
M D estaba atrasada y sin embargo repunto v se puso al dia
LCEestaba super atrasado y ahora estd estudiando mucho
- "R no queria venir mds porque no venian los madulos, no queria
estidiar mds. Me decia para gue voy a ir a perder tiempo. Ahora
e ven gque tegan los materiales dicen bueno ahora vale ta pena.
- "Yestdn por terminar 3er. afiol

e . ‘
- "Suber como les va en las pruchas ¢s importunte para los chicos.
Una sobring mia va a B y a los 2 0 3 dias ya sabe como le fue.
Antes ella estaba sicmpre mal con sus pruchay "no sé, no sé" y no

descansaba tranquila... Ahora es distinto..,

(Reuniodn de padres con equipo
central y [a Consullora exlerna)

o partiv del viaje todo cambio, en un ticmpo aproximado de tres
meses se normalizo todo lo atrasado, gracias al ceomplimiento de
estas personas (se refiere a la Directora de Media y la
coordinadora del Proyecto) y si se continiia trabajando asi se
lograria durante éste afivo tener la primera promocion de
egresados de éste proyecto. Ista experiencia va a funcionar si hay
responsabilidad y buena comunicacion por ambas paries.

(del informe Epuyén)
El mejoramiento de algunas condiciones basicas

La COMUNICACION
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.. antes faltaba todo... lu comunicacion con Rawson no existia, no
venian los materiales.
Alora cambio totalmenie.
Ellos se comunican y también nosotros tenemos TE., se pueden
comunicar en el horario de trabajo. .

(del Informe Epuyén)

La o comunicacion micleo-nivel  central,  al principio
prdcticamente no existia, pero fue mejorando con el tiempo hasta
Hegar a fin de afnio (92) donde se recibid respuesta a todas
nuestras notas. Lste ailo seguimos en un fluido didlogo y hemos
obtenido respuesta a todas nuestras ingutetudes v requerimientos
en forma inmediata. Lo que hay que destacar del grupo que se
encuentra al frente del proyecto dentro del CPE, es que se
presentd en nuestro lugar de trabajo y ante una reunion con los
padres reconocieron los errores 'y admitieron la parte que les
correspondia. A nosotros nos dicron una inyeccion de optimismo
para continuar con este proyecto...

(del informe de Gastre)

La INSERCION INSTITUCIONAL

... fue un gran acierto poner « los Directores de lu escuela como
responsables, para la comunidad tiene mds respaldo... le creen
mey... "

.al estar el Director cuando la gente se entera ve que es en serio,

cree.."”

. 'que esté la directora da mds seguridad...”

El aumento de la confianza por la consistencia del Equipo Central

fue muey importante la reunion de febrero y ademds que el
Equipo Central cimplio...”

(Padres)
. fue importante juntarnos con el Equipo Central. Nosotros no
sablamos cual era la situacion de ellos...uno se sentia que lo

dejaban, pero a ellos les pasaba igual...”

(Coordinadores)
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Coord: “yuiero recalcar que desde que nos visito Ivonne la vez
pasada cuando prometic que de algin modo iba a mandar el
material  para que los chicos regularizaran toda la sitnacion
atrasada, pudimos comprobar que fue asi . Habia chicos que
tenian desaliento, por e¢f.Sonia, y ahora Sonia e¢n 4 meses hizo
todos los madulos de 2do.aiio.

Madre: st la hermana  la habia  pasado vy ella  estaba
desalentada. Antes no lHegaba nada ahora en cambio todo es nuis
rdpide.

C: y Sonia hizo el modulo 4, 5 y 6 en este ano.

(Coord. y padres Epuyén con cquipo central y
Cons.Exter))

Clandes  estabamos muy  solos, muay  abandonados, muy o la
deriva... pero desde mayo que vino 1. la comunicacion es mds
cercana.Se tratog este tema y ahora hay mds respuesta”.

{Coordinadora)

P: esto gue hacen ustedes es muy importante. Liamar a los padres,
informarios, los padres dudan...qué hacen los chicos?

M. Porque un padre, wna madre tienen que saber comao van los
ftijers.

P: Como son tan poquitos, mostrar lo que aprenden porque sino
los padres no creen.,..

(R. Padres con Egq. Central y Cons. cxterna
Cushamen)

de a poco la comunidad  empieza  a  tener  esperanza
nuevamente...”

NMewando la comunidad ve que las autoridades van, se quedun
mdys contentos...”

L8 nos ve solos no creen...”



LJUsEesto se sostiene es posible que se recupere la confianza y los
chicos vuelvan, Ya algunos que se habian ido y se sinticron mal
lefos, han vuelto o nuestra casa ... "V

(de la reunion de Coordinadores y responsables)

6. LI PRESENTE: refundacion o vuelta al origen ?

La recuperacion paulatina de la confianza se liga en todos los testimonios,
a la esperanza de acercarse en la prictica a una escuela completa, mds parecida
quc ésta a la escuela que se deseaba en la prehistoria. La constatacion del
movimiento de recuperacién plantea entonces [a cuestion acerca de Ja indole del
proyccto en dos sentidos: ¢l del valor de éstos estudios como educacién media
formal y el de 1a recuperacion o abandono del eje trabajo.

Algunos testimonios ilustrarin los términos cn gue se plantea csta
cuestion.

.¢l movimiento de recupceracion prepara la pregunta sobre la indole del
proyecio

e la primer época el énfusis estaba puesto en el trabajo, ahora
en la ensefianza media, hay que definir pues en la duda,
desuparecicron loy talleres..."”

(poblador Cushamen)

a bajada de los talleres arrwing todo. Los chicos iban por el
taller y para estar, de paso estudiaban los modulos. Al no estar ¢l
taller, se fueron...”

(Coordinador Corcovado)

L la escuela tiene que ser escuela, tiene que garantizar el nivel
medio, tiene que ser equivalenie

- i pero el provecto se lama Educacion y Trabajo y qué pasa
con el trabajo, esto es indispensable

- yo siento que insensiblemente nos vamos  corriendo y
abandonando el modelo del inicio. Se perdic trabajo... el proyecto
estd puesto en las escuclas... se habla mds de poner limites,
tiempos... Esto no es lo que éstas poblaciones necesitan...

) Se refiere a la escuela.
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- las dos cosas tiene que dar el proyecio, el nivel medio y el
trabajo...”

(Reunion de cquipo central y equipo de nidcleos)
. también sobre su insercién institucional y el aval politico que lo respalda

ewando salgamos del apuron y tengamos todo al dia, vamos a
tener que encarar la politica del proyecto. Nosotros somos nativos
de esta provincia, no nos es ajena esta gente”

-Chay que dar estabilidad 'y marco legal al proyecto. Es la dnica
Jforma de que se afiance. El proyecto es bueno pero hay que darle
difusion..."

~Stambién habrd que replantear la relacion del proyecto con las
auwtoridades politicas de cada zona. Antes los intendentes tenian el
poder de influir mucho sobre la designacion de Coordinadores.
Ahora ticne peso también el Director de la escuela, pero todavia
se necesita el aval del intendente. No puede ser Este proyecio estd
o no esta dentro del sistema educativo?

~Mas autoridades deben decidir. St llevan adelante el proyecto
hay que dar estabilidad a los docentes. Es imposible seguir
preguntdndose cada 3,4 0 6 meses, qué va a pasar en diciembre?
Va a continuar o no continuar el proyecto? qué va a ser de éstos
chicos?

-y prepara seguramente el fortalacimiento de la demanda
~todos suponen que esto no tiene validéz, que al chico no le sirve
para pasar a ofra escuela. A medida que se enteran que si la tiene,
condenzan a fomar el proyecto cn serio..."
Lesto se salvd por el esfuerzo de los que reclamaron y se

mantuvicron en los puestos. Ahora pedimos 4to. y Sto. y lo tenemos
QUE CONSEGUIr...
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A MODO DE SINTESIS
Nuestra Historia

Cuando iniciamos ler. aflo en marzo 1990, nos sentimos
contentos porgiie podiamaos estudiar aqui en Lpuyén.

Entrabamos a las 8 y saliamos a las 13. Teniamos 5
profesores, 2 Talleristas, mds dos profesores de educacion fisica.

Terminamos en diciembre con 2 Coordinadoras. Por atraso
del material sélo habiamos trabajado Mddulo [y Mddulo 1. No se
finalizaron los tres mddulos correspondientes al ler. aiio del ciclo
hesico.

Odidhamos que venga la gente de Rawson a evaluar. Decian
una fecha y venfan al otro ailo. Nos decian venir en sabado, la
prueba duraba un dia, era terrible, espantoso. era imposible
rendir todas las dreas juntas.

Cuando nos evaluaba la supervisora era igual.

Llegd wn momento en que no crefamos mdas en la escuela, pero
no podiamos ir a ningin lado porque no enganchidbamos en
ninguna escuela por los contenidos desarrollados.

En 1992 no hubo material, ni evaluacion. Perdimos un ano.
Por suerte se empezo a arreglar.

Ahora nos gusta mucho la escuela, llega material, Hegan
evaluaciones, las notas. Nos gusta que sea semi-presencial pero
necesitariamos un profesor de Educacion Fisica.

Ahora entramos a las 16:30 y salimos a las  18:45.
Trabajamos en grupo, desarrollamos las actividades de las
distintas dreas con ayuda de un Coordinador.

Nos sentimos bien trabajaundo en grupo y el apoyo del
Coordinador, porque siempre que no entendemos nos explica.

Nos gusta estar juntos todos los dias, porque es una necesidad
de encuentro que necesitamos los jovenes de éstus zonas, yd que
no contamos con otros lugares de encuentro.”

Estudiantes de EPUYEN.
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PRIMERA PARTE
CAPITULO NI

HISTORIA Y SITUACION DEL PROYECTO
EN LA EVALUACION INTENCIONAL DE SUS ACTORES
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Il EL PROYECTO EN LA EVALUACION INTENCIONAL DE SUS
ACTORES

Introduccion

Este apartado presenta a través de citas y cuadros la opinidn de padres,
estudiantes y micmbros de los equipos técnico docentes, sobre un conjunto de
puntos que hacen a la evaluacion del proyecto.

Procura mostrar con claridad la posicién de estos actores en cuanto a: a) la
significacién del proyecto cn si, b) los contenidos de la formacién, c) los logros
del proyecto y su gestion hasta aqui, d) las dificultades y problemas que subsisten
y ¢) las propuestas que se consideré nccesario vehiculizar a través de csta
cvaluicion externa.

Sc trata de material recogido en los meses de septiembre y octubre de
1993 a través de cuestionarios, informes, y entrevistas, avanzado ya el tiempo de
recuperacion iniciado en febrero y en conciencia los informantes del valor que la
gestion politica otorga a las conclusiones de este informe. Tiene por csas razoncs
significacion especial, representa claramente o que estos actores quieren que esta
gestidn oiga. (D

(DLa intervencion del CPE hizo saber reiteradamente en forma piblica, incluso por mencidn cn
una resolucién, que basarfa su decisién respecto de la institucionalizacion del proyecto en los
resultados de este informe. Esto, no previsto cn los términos de la contratacidén, introdujo variables
no habituales en el campo de La evaluacién, pero permite dar a lo manifestado por las personas, cl

caracter de mensaje intencional.
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[. El valor de la propuesta en si

Cémo puede estimarse en las citas y cuadros que siguen, los criterios en
fos que las personas consultadas han basado la evaluacion requerida tienen que
ver en primer término con la modalidud del proyecto y en segundo con sus
caracter de oferta educativa para ¢l medio rural con nicleos poblacionales aislados

y poblacion gue trabaja.

En términos generales en la modalidad, la mayoria destaca como rasgos: la
semipresenciatidad, la centracién en un trabajo que favorece la autonomia; el
respeto por los tiempos individuales, la modalidad rellexiva y opcrativa de

aprendizaje. (1

(1) He llamado ya Ia atencién sobre ¢l vator que debe darse al tipo de aspectos pedagdgicos que se
han tomado en cuenta. Indican desde en un pacto favorable del encuadie pedagogico adoptado.
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Los aspeclos mas valiosos del programa en la opinion dg los padres.

CRITERIO T1PO DE RESPULESTA N
I Juicio basado en el LLa posibilidad de formacion
valor referido a cn si.
circunstancias socio - poder garantizar a los hijos el estudiolla
ambientales formacion para ¢l fuinro”
"tendo es valioso”
Yol tener una escuela media que I
antes no teniamos"
2. La posibilidad de educacién media sin
desarraigo
“lo nuis importanie es que los hijos estedien en el
Inear en donde viven”
"estudian acd, no ticnen
queirse" hi
TOTAL 18
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LR A

1. Juicio basado en
el valor de aspectos
vinculaudos a la

3.1.a consideracion de las necesidades reales
"una escuela con apoyo de dirigentes,
comunidad, padres y alumnos”

modalidad "dd todas las materias de cualquier escuela de 2
pedagdgica otra forma mds interesante/accesible, se basa en
la libertad de estudio"’
“lo que estudian tiene que ver con nuestra
realidad" 8
4. Aspectos de encuadre pedagdgico
.autonomia
"incentiva la responsabilidad individual"'
"induce a investigar por si mismo"'
a1ndividualizacidn
“los chicos pueden estudiar a si ritmo”
"hay respeto por los tiempos del altumno" 4
.integracion, operatividad
“trabajar con problemas / integracion de las
materias en las dreas” 3
trabajo grupal 15
“incentiva el compaiierismo y la solidaridad"
5. Malcriales
"los libros, el enfoque integral de los modulos” D]
3
2
3
TOTAL 40
RESPONDIERON 58
NO CONTESTAN O 4

DICEN "NO SE"

Nota :El grupo de padres que ha contestado produjo un total de 59 respuestas.
De ellas el 30 % seiiala el valor de la oferta educativa en si, El 70 % presia
atencion a aspectos pedagiogicos, metodoligicos.




Informacidn de los padres sobre el entusiasmo de los hijos con la escuela,

RESPUESTA N
MUCHO ENTUSIASMO
"Tienen mucho entusiasmo”, sin mayor
especificacion” 10
"Tienen mucho entusiasmo por alguna
razon mencionada en especial :
porque es ity importante estudiar 3
porgue cada vez es mads dificil
que los cliicos puedan ir a otro lado 3
BASTANTE ENTUSIASMO
"Bastante entusiasmo" vinculado a algin rasgo en particular :
por la libertad que le dd en los horarios”
2
porla libertad que le dd para atender su trabajo
SI (tienen entusiasimo) 3
7
TOTAL DE RESPUESTAS 28

La consideracidn de todos los padres respecto del entusiasmo de los hijos
por la escuela se corresponde, seguramente, con su propia valorizacién de esta
experiencia. En los cuadros que siguen veremos que responden también en
general al considerar los aprendizajes que descan hagan sus hijos: formacion
general para Ja vida gue incluye habilitarlos para poder optar por estudios

superiores o por el mundo del trabajo. Esta respuesta que ha sido dada por todos
los papds, también por los consultados en entrevista, se completa luego con

referencias a aprendizajes ético sociales y aprendizajes técnicos.

Sc trata de una poblacidn que precisa su demanda sin dejar lugar a dudas.



Aspectos del frabajo escolar que interesan mis a los  hijos
conocimiento de los padres.

segun

TIPO DE RIESPUESTA N
1. Informan sobre el interés en términos generales
SEstudiar”
Jo que estd a s alcance”, "o que preden comprender sin 6
dificultad” 3
Ntodo lo que sirva” ]
IT. Se reficren a intereses de mayor especificidad
1. La formacién en vistas a objetivos gencrales
SModo lo que sirva para desarrollarse mejor"
SModao lo que le ayude o insertarse en el mundo actual”
N que le ensedia a convivir”
2. El aprendizaje de algiin tipo de contenido en particular 4
campos disciplinarios (Bioligia,2. Ecologia,2. Ciencias |
Exactas,2. Ciencias Sociales,2 Ed. Fisica y deportes,2)
10
actividades de aprendizaje propuestas
en el encuadre didactico :
Buscar mformacion para investigar,3. Trabajos Grupales, 4.
proycctos enunciados en la propuesta pedagdgica: 7
Tener una carpinterfa,2. Trabajar en el invernadero, 5. Organizar
un tidker de mecanica,d.
.materiales espectales: Médulo de Ey T 11
OTRAS RESPUESTAS
"No expresa”
"No esta definido en aptitudes o falencias"
|
2
2
TOTAL DE RESPUESTAS 48

IEn cstas respuestas [os padres, procurando ser ficles a lo que les interesa a
sus hijos, muestran conocimiento cercano de sus actividades en el programa.
Advirtamos que segtin su {estimonio, los estudiantes estin interesados casi en

igual medida en los aprendizajes académicos como en los productivos.
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Aprendizajes mas valorados por los padres

I Se relicren a la formacion en términes de objetivos gencrales o
amplios
. Respuesta general sin mayor cspecificacion

"I necesario para defenderse enla vida”

"Lo que lo convierta e ina persona il

TOTAL

“Todo lo mds gue se pueda” 7
2. Deline el campo de la formacion aspirada
Formacion general y para el trabajo
"estudio y trabajo”, los contenidos minimos y un oficio”,"qie
fuvieran una buena formacion y capacidad para organizarse en
si medio. Por ejemple poner an taller mecdnico, trabajar en
computacion” 7
Preparacion para seguir estudios y desenvolverse
“que se retiven con e buen nivel medio
para que los qie sigan no lengan incon- 6
venienies ¢ los estudios superiores y
tox quee no predan volcar en la vie
todeo lo aprendido en el ciclo”
Preparacion para un cstilo de vida 2
"caoperacion, respeto por fos semejontes”
11 Se reficren a la formacion en contenidos mis cspecificos
3. Aprendizajes disciplinarios particnlares I
amaguina (dactilografia) i
Anplés 4
Educacidn [isica S
dercchos constitucionales (que conozea bien ta constitucion para
que scpa defender sus derechos) 1
plilstica Ve
4. Actividades Tormativas cspeciales 2
desearia gue i hijo pudiera participar de competencias
deportivas, ferias de ciencias, salidas y trabajo en el medio
ambiente
REFIEREN ESTA RESPUESTA A LO QUE CONSIGNAN EN OTRA 5
40
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Aprendizajes mas valorados por los estudiantes

RESPULSTAS N

Respuesta General

LI ¥

"Todo sirve”, "todn es importante” 3

Mencionan areas disciplinarias
Educacién y trabajo
Cicncias sociales
Ciencias exactas y naturales
Comunicacion y expresion

— Oy Ly e

Nombran materias
Inglés !

Nombran contenidos o temas
En general 4
"Todo lo que es nuevo”
“las cosas meevas gue no sabemos”
Familia y convivencia, ccuaciones mapas y cuadros 3

Nombran actividades de aprendizaje propuestas en los médulos

Investigar y hacer expericncias 23
Trabajar en grupo 14
Trabajar con los madulos 3
Trabajar con el Coordinador y ¢l grupo 2
Interpretar historictas ' {

Nombran rasgos de los mddulos
"cuando tienen mucho contenido y poca investigacién” ]

TOTAL DE RESPUIESTAS 71




2. Los logros y retrocesos del proyecto
Introduccion

El material obtenido permite advertir que se identifican tres tipos de logro
en este proyecto : a) los referidos al alumno, en aprendizaje y compromiso, b) los
referidos a la constitucion y diferenciacion de un espacio adolescente en la trama
de relaciones sociales,c) el referido a desarrolios curriculares y d) el vinculado a
mejoras organizativas (de administracion y pedagégicas).

En el altimo aspecto los protagonistas del proyecto en los nicleos
consideran avances importantes cn algunos rubros que resultan cructales: a) los
propdsitos; b) la seguridad y compromiso con el proyecto; ¢) la organizacién de la
comunicacion y las tarcas y d) ¢l encuadre pedagdgico.

A su vez sciiulan con claridad aspectos en que consideran haber sufrido
desmejoras: a) recursos humanos y materiales y b) apoyo de Ja comunidad. La
respuesta o la seleccion de cstos aspectos se hace por comparacién con la
situacion cn las etapas iniciales del proyecto, en tanto que la scleccion de los
aspectos en los que ha habido avances sc basa en los hechos, tal como
transcurrieron, en la etapa de crisis e interrupcién,

Como lo veremos luego reiteradamente, aqui los padres y también los
estudiantes toman en cuenta, con detalle, aspectos que hacen el encuadre y la
concepeion pedagdgica de la modalidad que se estd ofreciendo. Esto, que no es
frecuente cn las personas que no ocupan roles técnicos, habla de una fuerte
involucracién de los que participan de esta cxperiencia y del impacto que han
provocado algunes de sus rasgos. Aspectos muy mencionados en este sentido son
los materiales. los rasgos que desarrolla el estudiante y la vinculacidn entre nticlco

zonal y nicleo central.

2.1 £l nivel de aprendizaje de los alumnos

Incluyo cn este apartado las estimaciones que hacen profesores y
coordinadores sobrc los logros y dificultades de los estudiantes complementando
la informacién con la opinién de estudiantes y padres.

a) en lo referente al desarrollo de competencias para ¢l trabajo intelectual

Scgon informacion de profesores y coordinadores, cuando la situacion es
estable y la mecinica de funcionamiento no se interrumpe, los estudiantes
alcanzan, después de un tiempo de entrenamiento, posibilidad de uso auténomo
con los materialcs. Los mas avanzados muestran ademds haber adquiriddo
competencias y habilidades intelectuales que no poseian al iniciar los estudios.
Algunos que han pasado a escuelas convencionales, se han adaptado con éxito €
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incluso destacado, con referencia a estudiantes de modalidades convencionales, en
autonomia y capacidad de trabajo conceptual.

Se reficren especilicamente a la progresiva capacidad que adquieren los
estudiantes en:
Arabajar con autonomia las materias
.utilizar un encuadre reflexivo (plantco de problemas, formulacion de
hipotesis, bisqueda de informacion, etc.)
utilizar ¢l lenguaje, expresarse (a partir de serias dificultades para
csto)
.organizarse y trabajar en grupo
parlicipar en proyectos productivos.

"los nuevos necesitan ayuda, no saben todavia trabajar solos,
tengo que estar siempre ddndome una vueltita. Tampoco saben
trabajar en grupo, hay que ayudarlos. Los mds grandes, que ya
tienen experiencia desde el 90 si lo hacen. Uno les dd una guta y
ellos se organizan. Trabajan con el mddulo, se buscan la
bibliografia, y sino trabajan en grupo... trabajun lindo, frabajan
solos ... (Telsen)

“opté por un trabajo libre. Los chicos trabajan nucho solos y en
sus casas. Ellos eligen en qué. El tiempo en el aula lo usan parad
consultas pero sélo después de intentar todo por su cuenta. Se han
yuelto muy autdénomos, casi a veces hacen todo, prefieren
demostrarse que pueden solos ..." (Gastre)

“dos alumnas del nicleo se fueron a la escuela de Bolsin.
Recibimos felicitaciones del Director por la forma en que rrabajan
y por el nivel. Tienen mejor nivel que los chicos de Bolson. Una
tenia una materia pendiente, la rindio en la escueld nueva y saco
10. Y pensar que no crefan ni en la legalidad de los papeles .."
(Lpieyén)

"nos enteramaos de wuna chica que se habia venido 'y no habia
avisado de su trabajo en el micleo. Se habia anotado en ler. afio.
Hablamos con el Director, trabajaron para ver su nivel y la
pusieron en 2do. aiio, anda muy bien ... " (Nivel Central)

“nodemos comparar con nuestros alumnos de la ciudad. Por la
metodologia con que se trabajan los modulos, los chicos pueden
razonar y analizar mejor, son nuds criticos. " (Nivel Central)

"Nosotros hablamos con amigos gue vair g olras escuelas,
trabajan menos ...



ademds nosotros sabemos mds investigar 'y hacemos muchas
experiencias ...
..aprendimos a arreglarnos solos, aqui si no sos responsable no
podés seguir ..."
(Estudiantes que terminan el CB en Epuyén)

"Tenemos muchos casos de chicos que se fueron a otras
escuelas e hicieron muy buen papel”
(Coordinadores y Responsable Epuyén)

Hay registro de datos por lo menos en 5 casos. Los estudiantes trabajan
bien, atin mas, s¢ destacan pos sus hibitos de estudio. Una de las alumnas que
pasa a una cscuela convencional a la altura de iniciar su 2do. afio ¢s actualmente
abandcrada en la cscucla,

Epuyén también pucde mostrar entrc Sus resultados un  concurso
organizado por VIDA SILVESTRE y ganado por sus alumnos mediantc un
trabajo de investigacién monogréfica sobre la zona.

“Fstos 12 chicos al ingresar eran muy toscos (terminan el ciclo
este afio), algunos no hablaban, parecian autistas.Hoy dia uno
charla con ellos, es impreSionante como hablan y se desenvuciven.
Son ofros, pueden plantear lo que opinan, pueden defender lo que
guieren. Nos acosan porque dicen que damos poco contenido. No
lo creo pero aungue asi fuera, tal vez no les metainos tanto
contenido pero si les damos herramientas.”
(Epuyén)

El nivel de logro en alumnos con idivsincracias especiales

"Chicos que no sabian decir ni una palabra y estdn terminando su
Ciclo Bdsico y bien ! En ningtin otro lado podrian.

Tenemos una chica que no habla, no quiere decir nada, trabaja
sola, pero trabaja bien. Estd ya trabajando el madulo 8 y con muy
buen rendimiento. Te acercds, le preguntds si necesita explicacion,
te dice que st con la cabeza, le explicds y sigue trabajando ... Va a
tener Ciclo Bdsico esta chica, se perderia en una escuela comiin

(Coordinador Epuyén)

.."Yo felicito a estos chicos. A ellos no les resulta fdcil. Van
despacio, vienen hace tres aios y van recién en el tercer médulo
pero perseveran. Avanzan lento pero bien y despacio alcanzan el
nivel de los otros. Con otro sistema ya estarian afuerd.
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(Responsable del nicleo Cushammen)

... "Ellas tienen un tiempo especial. Todo se hace lento y tranquilo,

demoran mds que otros chicos pero cuando llegan a un exdmen,

apruchan. Avanzan lento pero en firme. No tienen fracasos”.
(Coordinadora de Chacay Oeste)

Padre ; Jorge viene nuty poco porque fiene que eslar en la casa,
tiene que atender y trabaja.

Prof.: Pero Jorge anda muy bien! Aprobé todas las pruebas y
termina ler. aiio sin Hevarse ninguna materia.
(de una reunién del Equipe Central con padics,
Coordinadores de un nacleo).

b) En lo referente a la capacidad para participar en proyectos productivos

En el campo de Ja participacién en experiencias productivas, la opinidn
general ¢s que los cstudiantes desarrollan altos niveles de compromiso. Estos
proyectos funcionan como un fuerte elemento de incentivacion para aquellos
adolescentes renuentes al estudio académico. Sc considera gue el desarrollo
estable de talleres con proyeclos productivos puede tomarse efectivamente como
¢je para el tratamiento de algunos temas (no es necesario que se relacionen todos)
y con eso convertirse en un medio fuerte de introduccion a la refllexion tedrica y el
aprendizaje cientifico desde los interrogantes que plantean las pricticas.

"la bajada de los talleres arruing todo. Muchos chicos vienen por
el taller. Luego se enganchan con la formacién. Es yuy poderoso
incentivo”

(Coordinadores, con consenso de todos)

"En Chacay Qeste, la experiencia es impactante. EL entusiasmo es
contagioso. Los maestros organizaron un taller donde las chicas
aprendieron a hilar la lana.

Consiguicron subsidio para compar ruecas.

- Es una poblacion muy pequenia, una aldea escolar, la escuela y
11 0 12 familias alrededor compuestas por las madres y los hijos
(los papds los traen cuando empieza la escuela y se vielven a
trabajar al campo, despuds los vienen a buscar cuando termina el
ciclo, El pueblo queda vacio en vacaciones).

- Ahi todos tienen ovejas y chivas y estaban acostwnbrados a
esquilar y cambiar la lana por harina al valor de $ 0.75. Ahora
hilada la pueden vender a $ 35 el kg!
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- Por primera vez en este pueblito entré la moneda y las chicas
organizadas por los maestros pusieron un kiosco y venden mds
barato que el turco los productos.

- Ahora estan organizadas en cooperativa. Compran la lana, la
Lunardan, la hilan.

- Con la plata que ganaron, las clicas pudieron viajar por primera
vez en sus vidas! Este verano se vinieron «a Rawson a ver el mar
que no lo conocian! Estaban enloquecidas contdndonos eso!

-Claro que ahora los maestros tienen problemas. Los negociantes
de la zona protestan porgue perdieron el negocio, los padres se
han avivado y guardan la lana para hilar ... la policia los ha ido a
interrogar ...

(Relato de los prof. del nicleo central)

“a tres afios de conmenzar, han aprendido a arreglarse solas y
ocupan wi lugar importanite en la comunidad las consultan y ellas
saben solucionar problemas. Creo que estarian en condiciones de
seguir adelante solas (con la cooperativa) sin nosotros "

(Responsable y coordinadora de Chacay Ocste)

... "Los chicos se han dado cuenta que pueden trabajar y lo hacen
bien... Se organizan y producen y ademds estdn cambiando
muchos hdbitos de sus hogares ... En muchas casas entrd por
primera vez unda cama, una mesa, unda repisa ..

(¢ enrdh de Lago Rosario refiriéndose al taller de
carpinteria).

.. "Cuando se dan cuenta que pueden hacer unos pesos y con eso
compramaos mds lana y podemos ir a la feria ... se ponen fuerte en
el trabajo ..."

(Artesana de Cushanem que coordina un taller)

Esta experiencia de formacion, asi valorada en sus logros, lleva a insistir
en la necesidad de reingresar los talleres al curriculo.

Veamos algunos testimonios de esta visidn.
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- "la gente tiene que despertar. Viven al lado de la oveja y la o vefa
le du rigueza a mucha gente, menos a la gente que vive con ella.
Tenemos que lograr que la gente salga de esa actitud pasiva. Pero
la gente estd enganchada con el mercachifle que todos los meses
les lleva la harina, los fideos, la yerba y les compra, mds bien les
compromete (porque no les paga) un animal, dos animales, tres
animales. 'Y cuando viene la esquila o la mata de animales, el
trco ese les lleva todo... No se st los microemprendimientos como
erd la ilusion original se pueden dar. Pero me parece que nosotros
desde lo pedagdgico podemos lograr que el chico un dia se saque
la tapita que tiene acd (sobre los gjos) y vea que puede hacer una
almdcigo de algo en su localidad, o produzca algo, o se dé
cienta. Iiso si podemas lograr desde educacion. No a lo mejor
qre se genere trabajo, pero st que la gente abra los ojos y pucda
generar un proyeclo. Y despuéys que se organicen y busquen ellos
apoyo”

(Miembros del Nivel Central)

“que el chico adquiera en la prdctica la idea del trabajo, de la
produccion. Eso importa para sacar los de la pasividad de esperar
la esquita que los Heva al quicetismo,el alcohol, el suicidio...”

(coordinador con conscenso del onjunto)

"El proyecto es Educacion y Trabajo. Falta organizar de acuerdo
a las inguictudes de los alumnos l drea laboral con talleres

cooperativos”
(padre Epuyén)

"no se realiza la parte de trabajo. Hay que volver a eso. Nos
interesa tener un buen invernadero y trabajo de carpinteria, ya
gie en esta zona hay madera”

(padre Epuyén)

“este proyecto estd bien asi. Solo que quisiera que les dieran la
parte de trabajo. s importante para tener un futuro”
(padres de Gastre)

Ados talleres eran muy importantes para la gente. Mucho maltrato
hbao.
Mas alli de lo politico el proyecto era buenisimo.
Ellos habrdn tenido sus razones para cortarlo cuando se corid,
pero fue muy duro 'y se lastimd mucho

(Un poblador de Cushamen)



..sLse pudiera volver a los talleres, como en los dos primeros anos
que nos witoabastecimos! tenemos el balance de todo! Qué mdis!
(Un poblador de Epuyén)

c)el logro de compromiso y capacidades para la convivencia

Es opinion general que los estudiantes producen un avance notorio en sus
capacidades para trabajar con otros y llegar a acuerdos de convivencia que se
respetan.

Existen indicadores indirectos de ésto en las representaciones imaginadas
por ellos cuando se les requirid ideas para la promocion del proyecto la
participacion en cl programa permile sin duda, un espacio de socializacion antes
ausentc.

..Hay otra cosa que es notable. En el niicleo no hay problemas de
disciplina. Habia un grupo que en la primaria no se los podia
contener. Al final del aiio de 7 continuamente dieron que hacer.
Teniamos que llamar a los padres, retarlos...era tanto el problema
que creiamos que iban a perder el afio. Nos costé acompanarlos
para que pudieran llegar al final ..
Y sin embargo ahora son excelentes alumnos.
Ll otro dia cuando legaron las evaluaciones corregidas, unas
naotas hermosas! No lo podiamos creer!

Responsable del niicleo de Epuyén

—.Mi chica viene. Estd muy entusiasmada. Trabaja mucho pero’

estucia 'y en cuanto puede viene para que la Coordinadora le

responda.

Estuvo operada de vacicula y vino igual casi no podia caminar...
Mam4d de Cushamen

~-=Yo intento a veces que falte porgue lo necesito para trabajar y
no lo consigo...
-todos los chicos quieren ratearse de la escuela y estos quicren
VEIIr... ,

de una reunién de padres

...-nosotros venimos.. Asi uno le ayuda a otro a estudiar...es mds
levadero
-ademds sino no tenemos donde estar entre nosotros.

(reunidén con estudiantes)

2.2 El logro ¢cn mejores condiciones organizativas
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Volver a puntualizar los aspectos seiialados por la pobacidn en cste rubro
scria redundante. Se han mencionado de hecho cuando se mostrd los que la gente
valora como avance y se volverin a tocar en ¢l capitulo interpretativo.

Baste incluir el cuadro que sigue y decir que se destacan aspeclos que
ticnen que ver con L relacion Nicleo Central, nticlcos zonales, de agucilos olros
que aluden ol organizacion del trabajo en el nacleo.

IEn general las personas han experimentado un avance importante cn cl
primer aspecto en lo que se relaciona con la provisidn de materiales, celeridad en
los tiempos de respuesta y asistencia téenica, Aprecian como indispensable la
visita del Equipo Central a los nicleos y esta visita efectivamente cumple una
funcion dindmica del proyecto. Le dd respaldo, calma las dudas.



RESPUESTAS N

HA MEJORADO
L. Sin mayor especificacion
"fue mejorando”, "ha mejorado mucho este aiio”, "mejoré y seguird
mejorando”, "no hay nada que haya empeorado” 16

2.Con especificacion
2.1 Especifican aspectos del sistema que han mejorado

“imejord en lo relacionado con las cvaluaciones. Antes debfa 2
trasladarse el personal del nicleo central y efectuarlas. Ahora se
hacen aqui y se aprovecha miis el tiempo"

***Materiales diddcticos 2
"el material que envian ahora es muy bueno y esti llegando a
tiempo”. 2

FrEQrganizacion del trabujo del alumno (sin aclarar)
"Es incjor la organizacion del trabajo / mejord la organizacion de 2
fos alumnos™

***Relacidn nicleo central - nicleos zonales (sin aclarar) l
"mejoré el apoyo del Niicleo central”
2.2 Especifican cualidades de los alumnos que han mejorado

FEEDedicacton, interds, contraceion al trabajo.
"Los chicos se preocupan por esmerarse y aprender” "cada vez son 3
mis responsables”

R+ Autonomia, desenvoltura
"al principio no sc arreglaban solos, ahora cada vez son mds 2
independientes”

ekCompetencias especificas 1
"El trabajo de los alumnos mcjord, la letra y otras cosas”
2.3 Especifican razones del mejoramiento

"todo mejord por ¢l trabajo en equipo de los C”
2

TOTAL DE RESPUESTAS 31

En cuanto al segundo aspecto, mencionan la necesidad de consolidar una
organizacion que tiene un componente presencial importante, a través de asegurar
mds tiempo y uso libre de un espacio propio. Se valora fuertemente la presencia y
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asistencia de los Coordinandores y la mejor orientacion debida a una mis ripida
respucsta con las evaluaciones.

Desarrollo de componentes curriculares
En general los aspectos mencionados tienen que ver con las facilitacioncs
para ¢l aprendizaje {en términos de asistencia tutorial), con ¢l nivel académico

alcanzado por los modulos y con la experiencia acumulada en los talleres.

LLas circunstancias de inestabilidad y la dindmica de recuperacién han
impedido a los equipos técnicos avanzar en aspectos mds solisticados.

a) Ll nivel académico alcanzado con los materiales

El avance en este aspecto Jo mencionaron centralimente los Coordinadores,
padres y estudiantes de Epuyén que han trabajado con los dltimos mddulos. Para
esle ndcleo, los médulos T a VI tienen poco contenido, aunque a nivel de lo dado
en otras escuelas, en cuanto los madulos VII a IX superan el nivel general,

En matemdtica consulté con el Profesor del CBU del Bolsdn 'y
en Sociales rambién, estamos dando exactamente lo mismo "

."Un poco mds, yo hablé con los profesores de la escuela de
Emaitén, nuestros chicos trabajan contenidos mds amplios ..."

... "No podemos quejarnos del nivel, el nivel estd bien.”
(Courdinadoras Epuyén)

'S¢ sufrié un cimbronaso entre el VI'y el VII. Ni que decir del
VI Pero mejor, estd bien".

. En los primeros los grandes temas los tenés ... hay que dar
maderial de apoyo adicional, pero estd el 7'y 8 vienen con un nivel
buenfsimeo. Que suerte, no?"”

(Padres Epuyén)
.."los chicos se sorprendieron pero les gusté que esté mds dificil.”

(Responsable)

"Hasta el médulo VII hay muy pocos contenidos y [alta
hibliografia para todos los mddulos pero los madulos VI y VI
tienen mejor nivel y las explicaciones son mids claras”

(Estudiantes de Epuyén)
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b) La experiencia con los talleres v trabajos con proyecto.

Scgtin informacion obtenida por el trabajo de evaluacion hecho por la
Coordinacion del proyecto, en el afio 91 estaban cn funcionamiento 20 talleres:

7 vinculados a actividades agricolas
4 de corte y confeccion

3 de hilado y tejido

2 de carpinteria

| de talabartcria

1 de curtiembre

I de forestacidén

1 de albafiileria

Ademds habia proyectos, como el de "El Amanecer" de Telsen que
originados en la actividad académica podian Ficilinente (solo advirtiendo su
potencial) convertirsc en proyectos de tipo productivo usando el término en
sentido amplio.

De esc conjunto, por lo menos 10 cn un corto tiecmpo dieron muestras de
tener capacidad para autoabustecerse, en algunos casos ayudar al sostén de los
gastos del nicleo y en otros como el de Chacay, conmover mds profundamente las
modalidades de organizacién social. Constituyen de por si parte de un desarrollo
curricular que debe ser recuperado y conceptualizado.

En todos los casos, coordinadores, padres y estudiantes atribuyen en valor
central a la misma actividad. También lo hacen los miembros del Equipo Central
si pueden mirar el taller productivo como una mediatizacion pedagdgica que
provoca la toma en conciencia (primero) y la habilitacién téenica (después) para
comprender y operar en consecuencia, que las condiciones de vida, naturales y
sociales, pueden ser objeto de transformacion si el hombie usa su potencial y se
organiza con los otros.

Anadamos al de Chacay Oeste otros relatos :

"Una de las cosas mds lindas que hicimos fue una Revistita, se
Hamaba "EL AMANECER". La sacdbamos una por mes y
alcanzamos a sacar 6 nimeros. Primero la vendiamos una vez gie
estaba impresa. Como tuvimos tanto éxito, ibamos primero «
preguntar quien nos la iba a comprar y editdbamos para los que la
pedian.

Trabajaban todos los chicos, les encantaba ! ... Haclan dibujos,
Juntaban recetas de dulces caseritos. Ahi iban contando la historia
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del pueblo, de sus instituciones, la policia, el dispensario, la
excuela ..

También hactamos guias para los chiquitos de la primaria. Y
aceptdbamos aportes de los que nos compraban la revistita. Un
seftor nos acerco sobre las plantas y la pusimos. En la época de
los podos sacamaos como habia que hacerlos. o la época de los
dulces los chicos buscaron las recetitas caseras ..."

Y por los comentarios que reciblamos, a la gente le era ntil. Cada
vez teniamos mds lectores ... Ahi tenemos archivados en la
bibliotaca tados los mimeros.

Iste afio todavia los chicos piden "y cuando hacemos la revisia'...
Lat habiamos heclo porgue era un trabajo posible gque pedia un
maodulo (se le sugiere que puede funcionar la actividad como taller
de produccion) ...

{Coordinadora de Telsen)

"I el afio 91 funcionaron muy bien dos talleres. Ll taller de
hilado y el de forestacion., Antes habicmos  probado  con
carpinteria y corte y confeccion pero no habian andado bien.

En el taller de hilado hicimos chalinas, sweaters, gorres. Lo
coordiné yo. Conseguinos lana donada y luego vendimos muy
lrien.

In el taller de forestacion se hizo un vivere de coniferas y
pequeiios  invernaculitos donde hicimos plantines de flores y
verduras. Como en la zona habia varias extensiones muy peladus,
hicimos wn convenio con la Municipalidad y los chicos forestaron.
Fue muy bueno, se les pago por si trabajo y con purte de los que
sacamos compramaos herramientas.

Los talleres fueron muy iitiles, con su producto se abastecia lu
escuela y los chicos tenian un gran aliciente. Cuando en el 92 se
cortaron lo lamentamos mucho, viajamos, pedimos. El Director de
media de ese momento nos dijo que los chicos fueran a
agrolécnica. Ahora después de mucho aceptaron recibirlos.

Van dos veces por semana pero no es lo mismo y a ellos no les
gusta ..."

(Epuyén)
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"Habiamos organizado dos talleres, uno de corie y confeccion y
otro de carpinteria.

En el de corte y confeccidn las chicas habian confeccionado ropa y
organizado ferias. Se habia vendido toda la produccion del aito. El
taller se autoabastecia.

EL de carpinteria también tenia fuerza. Ahora sigue en lu
municipalidad pero el tallerista quiere que le paguen porque ahi
se quedd sin obra social”

(Corcovado)

"Funciona desde el principio un taller de carpinteria. Nos donan
recortes de madera asi que los chicos fabrican muebles para sus
usos personales y venden. Con lo que fuimos ganando pagamos
una mdquina importante ... Nos habian prometido subsidio pero
nunca llegd. La pagué yo y después lo fuimos recuperando.
Cuando legd la noticia de que se interrumpian los talleres,
estabamos  desesperados. Por suerte lHegaron M. ¢ |, y los
aulorizaron de nuevo”

(Lago Rosario)

“In Lago Rivadavia funcionaba un taller de talabarteria. Los
chicos hacian preciosuras, lazos, cinchas, riendas. Y las vendian
muy bien.

Cuando interrumpieron el taller tenfan un pedido muy grande que
no pudieron cubrir,

Se vendia a todas las estancias de la zona.

El padre de algunos de los chicos es un artesano excelente de la
zond.

Conseguian los cueros donados, cran cueros en desuso v tenian
buena posibilidad de comercializacion ..."

(Lago Rivadavia)

2.3 Impacto social de Ia actividad del proyecto

Como se ha consignado cn apartados anteriores el andlisis de los
lestimonios permite discriminar en las opiniones vertidas, la alusién a tres tipos de
impacto: a) el que significa para las comunidades haber incluido un espacio social
adolescente, b) el que representa - para los nifios y sus padres sobre todo cuando
no poseen recursos - la extensidn del horizonte que significa poder seguir
cstudiando (tanto en cuanto ampliacién de posibilidades cuanto en completizacién
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de su ubtcacion presente) y ) el que ha representado - para fas comunidades en
que los tatleres productivos se afianzaron - ol aprendizaje social de otro modo de
produccion.

Agrego aqui algunos testimonios del primero de estos impactos. Sobre los
otros dos pueden consultarse los puntos 2.3 de esle apartado y el capitulo II.

El logro social de un espacio para adolescenltes

.. "Recién hace 4 afios que agqui aparece la posibilidad de que los
chicos se queden. Que ¢l adolescente tenga su lugar y su etapa y el
deseo de hacer algo que en esa ctapa tiene. Antes todo era Iy
acelerado ... apenas terminaba 7o. ya tenfa gue irse .."

(Macstra de Epuyén)

~MAhora hay un espacio para los adolescentes que los HUEYOres 1)
tvimos. Se pasaba de la primaria a trabajar.

ademds si querfan verse con otros chicos tenian que  irse
demasiado rapido ... lejos ... a otro pueblo ...

. ahora tienen mas tiempo acd y vos ves que vienen a la esciela.
Aungue no sea obligatorio vienen. Caminan media hora, 50
minulos y vienen porque necesitan estar con los otros ..

(Maestros y padres de Epuyén)
oo lo que mds recuerdan ellos del principio es que eran muchos.
Eso es lo que mds dicen que querrian. Es el iinico lugar donde se
pueden encontrar ..

(Coordinadora de Cushanen)

LCAgul hay un tugar para la secundaria. Se los invita... desfilaron
ytodos estdbamos orgullosos .."
(de la reunidn con padres de Cushanen)

3. Las dificultades

Se reficren especificamente a dificultades provenientes de tres fuentes ; 1)
la inmadurez o pobres condiciones de entrada con que llegan los nifios al ciclo
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bisico; 2) la incstabilidad o falta de apoyo suficiente que ofrece la modalidad de
ensefianza, 3) las condiciones generales de vida.

..condiciones del proyecto que provocan dificultades en el aprendizaje (mis
mencionados por Prof. del equipo central)

.bajas competencias linguisticas
.£scasa autonomia
falta de interés en el aprendizaje académico

.condiciones del proyecto que provocan dificultades en ¢l aprendizaje (mds
mencionado por padres y Coordinadores)

Jas demoras en la circulacién de los materiales

la falta de material bibliogrifico suficiente

Ja distancia entre el trabajo del alumno y las evaluaciones y el
conocimiento de sus resultados.

diftcultad de los materiales

.muchos alumnos para pocos coordinadores (Epuyén)

falta de Profesores especiules y talleristas

..condiciones gencrales de vida que dificultan el aprendizaje (mencionadas en
términos genéricos por Coordinadores)
falta de ambiente y comadidad cn los hogares para que los chicos puedan
hacer sus tarcas.
necesidad de las familias del trabajo de los jovenes.

-poca posibilidad de algunas familias de estimular el estudio de sus hijos.

Consigno las acotaciones de padres de Epuyén y Gastre respecto de este
punto.

..los papds de Epuyén

... "Lo que les trae mds dificultades es investigar ante la carencia
de material bibliogrdfico que hay en la zona”

. "El problema mds grande es conseguir material diddctico / en
general la falta de textos y medios de estudio acordes con los
avances de esta generacion”

el decaimiento animico por falta de material”

... "las demoras de las evaluaciones y de los resultados”

.los papis de Gastre
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.. "Las dificultades, cuando no la ajustamos un poguito, cuando se
nota un poco desanimada empieza como a bajonearse. Cuando le
viene el entusiasmo es cuando nosotros la estamos apoyando.
Toda cosa del estudio”

.. "A veces le trae problemas al no entender pero la maestra se lo
explica”

Y 1a de algunos de los alumnos de ambos nticleos
. los chicos de Epuyén

< "La fulta de libros ¢ instrumentos para gue podamos hacer los
madulos sin atrasarnos”

. "Salir a investigar a las gentes de mi pueblo / querriamos fener
los materiales para hacer los experimenios de quimica”

. "Solos no podemos entendder ni aprender el madulo”

... "Que los profesores esién tan lejos. Ellos a veces en el madulo
nos dicen que trabajemos con cosas que acd no hay ni viajando 40

'

| T
. los chicos de Gastre
“La dificultad que tengo es enlender algunas cosas {se
mencionan  inglés, matemdticas, lengua, algunos trabajos
8 [

prdcticos, comprension) pero no importa porque la maesira nos lo
explica ... "
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Qpiniones de los padres sobre las condiciones de traba jo del estudiante.

TIPO DE CONDICION

BUEN{\
1. Sin especificaciones

"es linda"
"buena y ordenada forma de organizar a los alumnos”

2. Con algtn requerimiento

Espacio

“la organizacion es buena pero falta un lugar especial para ellos

Coordinadores
"es aceptable pero laltan Coordinadores”

NO LOGRADA
1. Sin cspecificacion
“nunca se logré una bucna organizacion en el grupo”

NO DISCRIMINA ESTA RESPUESTA

Dificultades en las condiciones de trabajo del alumno
{segin opinion de los estudiantes)

TIPO DE CONDICION

Recursos

.Diddcticos

"Faltan médulos para seguir”
"Falta material de apoyo"
Personal

"Faltan Coordinadores"
"Hacen falta Prof. especiales”

Organizacion
Materiales : demora en la llegada de materiales y Resultados
de exdmen

.Coordinadores ; Pocos coordinadores.
Ausencias del Coord.

14
10

o
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Dificultades en las actividades propuestas para aprender (segan opinion de
los estudianies)

TI1PO DE DIFICULTAD N

No Comprender (sin especificar)
"no entender, no comprender 0

Scomprender y responder las preguntas /
trabajos pricticos / tareas que piden los modulos 5

Mecomprender las evaluaciones” 2
Alguna actividad especial

Anvestigar afuera / investigar la gente de nuestra comunidad

Anterpretar las historictas

2
El trabajo especifico con algiin madulo o materia;
Madulos de Ciencias sociales:
complicado 5
Moadulos de Expresion |
dnglés
.Lengua 7
Matemdlicas 4
Fisico quimica 2

2
No tiene dificultad

8

Ticene dilicultad pero la supera
"El/la coordinador/a explica”




Aspectos que dificultan el trabajo de los estudiantes
{segun conocimiento de los padres)

RESPUESTA

NO TIENEN DIFICULTAD
"ninguna dificultad”, "no expresan en la casa”

TIENEN DIFICULTADES
1.En los aprendizajes en s{
1.1 Sin especificar
"el no entender, pero la maestra la ayuda"

1.2 En algtn contenido en particular
En matcrias cspeciaies como :
Plistica y mdsica (12

Inglés (2

Lengua t®

Quimica por falta de material (1)

1.3 En alguna aclividad definida por el encuadre pedagdgico
"las encuestas™ (4)
"trabajar solo con el libro"{2}

. En la posibilidad de trabajar debido a:

2.1 Carencias en ¢l sistema

Material Bibliogrifico

"carencia de material bibliogrifico en la localidad”

Matcriales para hacer lalleres
"no tienen materiales para hacer los talleres que querrian”

Personal
Coordinadores, profesores especiales, talleristas

Evaluacién

"Tienen mucha demora en tener las evaluaciones y después en
devolverles los resultados”

"Se atrasan mucho esperando las evaluaciones”

2.2 Dindamicas personales y Lamiliares

"cuando no la gjustamos un poquilo para que estudie, se bajonea.

Cosas del estudio nomas”

11

ToTAL RESPLESTAS

40
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Caracleristicas del irabhajo con los mddulos

(segiin opinion de los alumnos)

BASE DEL RESPUESTAS N
JUICIO
Dificultad El trabajo es un poco dificil 14
Hs facil 1]
Inlerés Es muy intercsante 8
Es aburrido 0
Utilidad Son una gran ayuda 2
Varios rasgos | Comodo y adl 7
Cémodo ¢ interesante 2
Segin qué drea 1
NO RESPONDEN 1
Algunas razonces de la valoracion
(Segiin comentario de los sujetos que amplian
su respuesta)
Juicio Razones N
Interés Permite conocer lemas de nueslra zona l
Hay que investigar, hacer experiencia 2
Dificultad La mayoria de las veces no entendemos muy bien 9
Utilidad "Se aprende”, "es prictico y con ayuda de Coordinador 4
aprendemos”, "Exige pensar y razonar” 3
Comodidad Se puede seguir trubajando en casa 2
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4. Problemas gue subsisten

Voy a consignar a modo de listado los temas mds mencionados dentro de
los problemas que subsisten y siguen reclamando soluciones. Me basaré
centralmente en el material recogido en las visitas para luego mostrar a través de
algunos cuadros, las propuestas que hacen padres y estudiantes consultados a
través de cuestionarios.

Falta de espacio propio. Impide reunirse y ecstar el tiempo necesario para
consultas o trabajo individual.

Jiempo. Insuficiente o limites en fa ubicacién de reuniones. Lo que mds preocupa
¢s que el ticmpo disponible diariamente cs muy poco (2 o 3 horas), los alumnos,
que en general no pueden estudiar cn sus casas por problemas de espacio y
comodidad, necesitarian mayor disponibilidad.

También cs problema para muchos ¢l horario vespertino (para otros
indispensable). De contar con mayor amplitud temporal en el uso del espacio,
podrian organizarse turnos.

Organizacidon. Un punto muy mencionado por los estudianies son las demoras
entre cvaluacudn y conocimicnto de resultados. En vinculacion con esto, los
Coordinadores consideran necesario poder asumir [a evaluacién del proceso ()

Otro tema recurrente es el de los materiales en cuanto a la disponibilidad
de modulos en cantidad, la bibliografia, el material de ampliacién, etc. En este

capitulo concita interés especial, para estudiantes y Coordinadores, la diferencia -

de complejidad y en cantidad dc contenido entre los distintos madulos.

Curriculo. Es general el acuerdo de todos, padres, estudiantes, Coordinadores,
acerca de la necesidad de profesores especiales para las matcrias especiales
vinculadas a las dreas artisticas y deportivas.

Apoyo y orientacion pedagdgica. Una parte importante de los estudiantes y todos
los Coordinadores consultados testimonian que el alumno requicre ayuda especial
para el trabajo con los mddulos. Para los casos con dificultades de entrada por
deliciente formacién primaria, s¢ convierte en un tema prioritario.()

(1} Mds adelante retomaré cste punto.

(1) Resulta evidente que habri que preparar materiales y cstrategias complemantarias para poder
achicar progresivamente la distancia entre el iaterial y las capacidades de los cstudiantes. Esto
requerird sin duda. un trabajo articulado con las escuclas primarias, sencillo en estas
circunstancias por haberse rudicado el proyecta en las unidades escolares de este nivel,
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Recursos. Ademds de los recursos didacticos, sobre todo material de consulta,
cstas poblaciones ticnen serios problemas de desplazamicnto y transporte.

Se opina que estos problemas podrian solucionarse organizindosc con los
omnibus escolares de las primarias o con algin vehiculo piblico, si estuvieran
mds disponibles las tramas sociales de cooperacion.

5. Las propuestas de las personas consultadas

Son de dos tipos. Unas se vinculan a la necesidad de poner solucidn a los
problemus que subsisten. Otras se refieren al tema de la inserciéon del proyecto y
la recuperacidn de credibilidad.
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Modos de mejorar ¢l trabajo en ¢l prograna
(segdn sugerencias de los estudiantes)

TIPO DE ACCION N
Ayuda de Responsabilidad del Estudiante
1. Colaborar, ayudar, participar 2
2. Pedir ayuda cuando no entiende |
3. Estudiar 6
Ayudas centradas en cambios del programa
L. En los materiales
Mis completos 2
Con mas espacio para responder 1
Suficientes para todos (en nro.) 10
Mejor distribucion (mis ripica) 2
2. Lin ¢l tempo presencial
Mis ticmpo diario en la escucta 5
3. En el personal
Miis coordinadores 3
Profesores de materias especiales 0
4. En ¢l desempefio docente
Mais ayuda de los Coordinadores 1
5. En las técnicas
Explicaciones por partes y despacio 4]
(Mdodulos y Coordinador)
Otra opinién
No hace falta mejorar nada 2
La ayuda asi es muy buena / Recibo toda la ayudo que pido / que 3
necesito
TOTAL DE RESPUESTAS 50
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Opiniones de los padres sobre aspectos gue requicren modificacion o

desarrollo

Tipo de Aspecto

Aspecto y Ejemplos

[.Aspectu
vinculado al
curriculo

I. Curriculo incomplcto.
"Falta 4 y 5"
"Sc abandond la parte de trabajo”
"Faltan los talleres™

I1.Aspectlo
vincutado a

la organizacion
pedagogica

2. Namero de personas
"Son pocos Coordinadores para los
grupos que hay"
3. Tipo de personal
"Faltan profecsores de materias
especiales.”
"En educacién {isica, pldstica,
mudsica tiene que haber profesores™
4, Materiales diddcticos
"Falta material de consulta”
"Las dificultades por falta de
malcrial de consulta /
hibliogralia / libros
actuatlizados, ¢s muy gave"
"los ¢hicos no ticnen cada uno sus
fibros, no pueden estudiar en
casu”
5. Distribucidn de responsabilidades
Evaluacién
"La gente de Rawson sin conocerlos
los evaliia®, "tiene que evaluar cl
Coordinador que los conoce bien y
sabe lo que el chico sabe y se
preocupa’

II. Aspeclo
vinculado o
las actividades
de aprendizaje

6. Actividades de investigacion y salida
"Han disminuido”,
"ticnen que hacer mds
trabajos de investigacion afuera”
7. Actividades especiales
"s¢ hacen pocas actividades
especiales porque no hay apoyo”

IV. Aspecto
vincutado al
clima y Jas
relacionecs

8. Organizacion y encuadre en la tarea”
"ticne que haber mds disciplina y
respelo”

9. Compromiso y perseverancia

TOTAL DERESPUESTAS

35
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Propuestas para facilitar 1a recuperacion de credibilidad

Voy a consignar cstas propucstas a imodo de listado. Muchas de cllas ya
han sido formuladas por las difercntes personas con la atencidn puesta en la
recuperacién de credibilidad social del proyecto. Resulta entonces una seleccion
significativa que muestra, aunque de modo indirecto, los puntos que ellos saben
ceiticos, dentro de sus comunidades. Pueden orientar entonees en la formulacion
de estratcgias.

CUIDAR LA CALIDAD DE LOS MODULOS (Estudiantes, coordinadores y
padres)

Mencionan insistentemente dos puntos:

.Uno tiene que ver con dotar de mayor contenido a los primeros modulos:
"no haciendo otros médulos porgue entonces tardarian mucho de
nucvo. Basta gue manden mds material de apoyo”
(Estudiantes de Epuyén)

.Otro sc refiere a garantizar que se cnsciien todos los contenidos, o mds, en cl
curriculo coman.

GARANTIZAR QUE EL ALUMNQO PUEDE AVANZAR A SU RITMO
(cstudiantes y coordinadores)

Esto es mencionado como un punto importante de ventaja del programa.
Tanto para los alumnos que son lentos o requicren de mis tiempo por problemas:.
de trabajo como para los que son mds rdpidos o desean concluir antes sus
cstudios.

Tal garantia presupone la disponibilidad de todg el equipo de materiales en
los nicleos y un sistema de evaluacién mds dgil que permita acompanar cl
proceso de aprendizaje.

“Apenas uno termina tiencn que dar el exdmen. Como estd ahora
noe sirve.”

"Istds terminando ¢l Modulo 1V y no te tomaron el exdmen del I
Cuando te lo toman hay que estudiar todo de nuevo”

'Y si habia algo que tenias mal después todo lo que sigue no lo

aprendés bien”
(Estudiantes Epuyén)
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“Seria necesario alguna otra forma. Ayudarlos mds, que yo tuviera
los materiales y fuera viendo cuando necesitan alguna pruehba ...
para que no les pase que llegan al exdmen y [fracasan ... porque
como son grandes 'y ley cuesta anto sacrificio por ahi se

desalienten ..."
(Corrdinadora Cushamen)

ASLEGURAR EL NIVEL Y TERMINAR CON LA INCERTIDUMBRI:

Las personas mencionan varios hechos que permitirfan dar por seguro el
nivel:

darle formalizacién a esta modalidad de estudios (rcgistros, actas,
boletines, certificados de estudios, etc.)

terminar con la incertidumbre de las contrataciones.

anunciar el 4 y Sto. aifo como posiblilidad para los grupos que
concluyen 3ro.

Jograr un espacio propio estable.

RECUPERAR CREDIBILIDAD
Y para esto
cumplir rigurosamente todos los CONMproniisos.
facilitar las cosas para que los estudiantes que se quicren recibir
este afio puedan hacerlo.
promocionar el proyecto desde la Central.
Informar sobre los logros a los padres en cada nicleo.

Y sobre todo
recuperar para la formacién los propositos que cncarnaban los
talleres.

El tema de los talleres aparece reileradamenie como un punlo crucial. En
el taller se ponen diferentes expectativas licitas:

1y ofrecer al estudiante y a Ja comunidad la posibilidad de mejorar su
calidad de vida atendiendo necesidades bésicas realcionadas con la agricultura
familiar y de forestacién, la ganaderia en cuanto a cuidado de animales, las
herramientas bdsicas de los oficios que permiten atender necesidades domésticas
(carpinterfa, albafiileria, plomerfa, electricidad, etc.)

2) Desarroblar en cl estudiante las compelenctas (écnicas para planificar y
gestionar pequeiias producciones coleclivas y con €so abrir la posibilidad de
Jograr la instalacion de algin emprendimiento que garantice alguna fuente de
trabajo distinta a las tradicionales (esto fundamentalmente en las zonas de mayor
carencia: Cushamen y Lago Rivadavia) pero también en las otras. El pedido es
general y se citan como cjemplo de la expectativa las experiencias de Gan Gan
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por cjemplo y las que se hicicron en los varios ndcleos que  lograron
autoabasteeer.

3y Convertirse en un polo de atraccidn para los jovenes y en un motive de
vinculacion con {os olros scelores de Ta conmunidad.,
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Propuestas de los padres (incluidas en ¢l item abierto)

ASUNTQO

PROPULSTA

Consolidacion

de esta oferta

Soslener este ciclo
Ampliar el curriculo
incorporando 4 y 5 aio
Volver a incorporar
falleres cooperativos

Mcjorar la
tram de
relaciones del
nucleo con

el alucra

stablecer relaciones del nicleo
con escuclas comunces
Aumentar Ta relacidn enlie
ntcleos y nivel central

“Ios necesario gre por lo menos 2
o 3 veces por aito concurra el
personal para conocer a los
alimas, ef medio en que viven,
sus inguietudes y opiniones”
Aumentar las refactones de los
estudiantes con la comunidad
“organizar un Centro de
Estuediantes y que fenga mds
relacion cont fa comunidad”

e
Organizacion
pedagdgica

Lersonal

Namero: mis coordinadores
s profesores nuterias
cspectales

Preparacion de los Coord.

en tas disciplinas

Material: Proveer de mds
material bibliogrifico y de
ApOyo

Distribucidn de fas
responsabilidades

La cvaluacion debe ser puestacn
responsabilidad de los Coord.
.Organizacidn del tiempo
Cambios cn los horarios de¢
asistencia a los chicos (s
temprano por scguridad)
Aumento del horario de atencion
de los Coordinadores,

28

TOTAL DI RESPULSTAS

120
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Una recomendacidén reiterada: ¢l nivel de difusidn y aceptacién logrados

En el momento actual los responsables del proyecto han iniciado acciones
para la difusion, en conciencia de la necesidad de usar estas estrategias a fin de
favorecer la aceptacion de la nueva alternativa que plantea Educacién y Trabajo.

Esto signilica revalorizar a oportunidad de las acciones encaradas por ¢l
primer equipo y comprender su necesidad (adin cuando pueda no haber acuerdo
sobre las estrategias usadas en aquella situacién). De algin modo significa
tambidn permitirse aceptar la dimension politica de las acciones educativas en
condictones en que su insercién reclama de un cambio sustantivo en las
representaciones y modelos instituidos,

Todas las personas intervinientes y sobre todo los miembros de los
cquipos zonales, coinciden en la necesidad de esta clase de accion, En su opinion
la difusion debe hacerse en forma sostenida y sistemdtica con el propdésito de dar
contiabilidad al proyecto.

Con ¢l mismo propésito resulta conveniente y asi se acuerda, procurar
retomar comportamicntos y rasgos que pertenecen al mundo simbdlico de la
escuela y que colaborarfan a generar la certeza de que se habla.

.Difusion por los medios

~hay que dar mayor conocimiento a la comunidad desde las
awtoridades. Hay que usar los medios que llegan a los pueblos,
Canal 7, ATC, radio nacional Usquel, Radio LU20, ¢l periddico -
escolar cuando lo hay ...

(Responsables de niicleos)

B otro dia se vio el programa de TV con la entrevista a 1. No
saben ustedes lo importante que es eso para nosotros! Las
cormunidades ven y creen que existimos ..."

(Coordinadora)

. Todavia se recuerda en las comunidades el programa que nos

dedico Argentina Secreta. Dio seguridad de que el proyecto iba en
. L1
serio ...
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.Difusién con la presencia

“la gente tiene muy metido ¢l criterio de la awtoridad. St nosotros
hablamos del proyecto no interesa. Si va wna antoridad, aungue no
tenga que ver con esto, le da crédito”

Lo mds importante son las visitas, Ir alld gue la genie los vea y
pueda hablar con ustedes. Eso da credibilidad”

Difusidén por el inlercambio

estuvo en proyecto la impresion de un Boletin del proyecto para
incluir noticias e intercambio entre niicleoy. Todavia no se

implemento.”
(Equipo central)

“serfa importante el encuentro entre chicos de los diferentes
micleos y entre chicos de este proyecto y los de las otras escuelas”

Los temas gue sc consideran importantes difundir tienen que ver con
caracteristicas del proyecto en cuanto a forma de trabajo, validez para cl sistema y
[a movilidad del alumno, nivel de calidad obtenida.
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Algunos testimonios recogidos en 1993,
Lo mds importante de este proyecto

Los estudiantes

"Para que ofrecemos una nueva educacion a la sociedad para
quiencs quieran progresar y decidir por si su futuro educativo.”

"Que el ciclo bisico de Educacion y Trabajo es wna escuela e te
da todas las libertades, la responsabilidad de estudiar es tuya.
Esta escuela te ayudard a tener todos los conocimientos y te
ayudard a crecer.”

"Que al ser una escuela semipresencial hay que tomar mds
responsabilidad que en cualquier otra escuela. Porgque en esta
escuela no es cosa de que porque sea semipresencial no vamos y
listo porque no corren las inasistencias. Tgual tenés que hacer el
trabajo en i casita ... "

"Que si realmente no le toman mucha importancia por ser una
escuela que trabaja con modulos, si da buenos resultados. Porgue
a veces no se puede hacer una escuela como las otras y esta la

reemplaza ... En esta escucla no corren las inasistencias ni
lampoco las amonestaciones, también trabajamos con videos y
cassettes”

Para los padres

"Saber que podemos dar a nuestros hijos un futuro sin tener que
alejarlos y perderios.”

"Que aprendan a pensar y decidir ... para ellos ... para que con
eso hagan lo que quieran”

“Que conozcan ... para que no les pase lo gie a sus mayores ... que
se puedan defender ... para que cuiden lo suyo ... que no se los

engasie ..."

Para los educadores

El ser una opcién para las pequeiias poblaciones rurales.
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en algunas localidades uno entra y tiene ganas de llorar, mal
alimentados, viviendo en taperas alrededor de la escuelita ...y
quieren estudiar.”

G, cuando todo se suspendié se vino a Rawson y le dijo al
Director de media @ mo me importa no cobrar, sigo trabajando
gratis pero no quicro que los cliicos se queden sin escuela’”

2y sEno es esto, para estos chicos gué? "

(Profesores y coordinadores)

Ll dar ef rol docente nuevo significado (e importancia)

Ment la escuela wrbana uno ey irresponsable en cambio aqui uno
sabe que es itil, sabe que tiene una funcion importante”
{Profesor)

. Mlos que recorrimos la provincia volvimos tan felices | In las
escuelas comunes el profesor estd tan vapuleado ! Los chicos no te
quieren ni ver. En cambio acd ! Llegd el Profesor ! gritaban.
1 &
Sentis que sos @il para alguien ..."

(Profcsor)

mie mandaron el titular en mi cargo de la primaria (yo era
suplente) y me tuve gue ir a trabajar al pueblo de al lado. Pero no
quise dejar el niicleo. Dije: si aflojo ahora se picrden todos, y
segui. De 8 a 6 estaba en X. Salia, venia al Lago en bicicleta,
atendia el Cicle Bdsico de 18 a 24 y me volvia en bicicleta. Y ast

por tres meses ..."
(Coordinador)

L} proponer nuevos cambios

. "es apasionante hacer mddulos. Buscar, investigar, combinar,

inventar ... "
. L ) . L L
tepando me invitaron a hacer el médulo me interesé muchisimo
H

(Profesores)

a pesar de las dificultades el planteo por drea lleva a
interactuar, investigar, coordinar ideas”
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es una manera nueva de plantear conocimientos estd armado
para gue piensen ..."

. 'esta forma de trabajo es tan interesante, el chico se hace
autdnomo, ¢s capaz de pensar, de resolver, de custionar"”

(Coordinadores)
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2. Il desalio

“gue aungue estemos lejos y aislados, si queremos y nos ayudan

veimos a saliv adelante .."
(Estudiante)

Lrconseguir lo que hace fanto buscamos, un lugar para los

jovenes .."

{Padres)

Llaqui wno puede poner en prdctica sus sueilos continudamenie
estd desafiada e investigacion y tu creatividad, no hay cdrceles, es
wna puesta a prueba: Bueno, a ver, tanto gue hablds de como
hacer las cosas! Ahora veamos qué hacés!™ ...

(Profesores)

. es un desafio. Me lo propuse, demaostrar que los chicos pueden
terminar el CB y lo vamos a lograr!"”
(Coordinadores)

LMtantfas veces unto encuentra viejos uchadores que innovaron. 'Y
estdn ahi ... pasaron los aflos y siguen con los retuzos de un
proyecto que ya nadie ve ni oye ... Esto no nos puede pasar ...
somos lantos que gieremos lo mismo ! Tenemos que lograrlo ...
(Coordinadora general)

. la crisis de nuestro sistema es muy grave ... pero se ven algunas
puntas de luz ... en muchas experiencias wio ve empuje que
anuncia formas nuevas ... Este es nuestro desafio aqui. No hay
otra salida para estas poblaciones. Y esta gente estd demostrando
que estos chicos tienen logros gue deseamos para todos ..."
(Directara del Nivel Medio)
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SEGUNDA PARTE

EL PROYECTOQ DE EDUCACION Y TRABAJO
EN LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION REALIZADA
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CAPI'TULO 11

Ll estado de situacion del Proyecto

Condiciones institucionales y dimension instrumental
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La informacién consignada en esta parte
incluye una sintesis del anilisis en el que la
Consultora basa el capitulo de recomendaciones.

Incorpora los resultados expuestos cn la
primera y los usa para precisar el sentido que
debe darse al estado de situacién del proyecto,
sus zonas de riesgo y su posibilidad de
desarrollo.

En este aspecto, se ha atendido
preferencialmente a los anilisis que ayudan a
definir por una parte las neeesidades de ajuste y
desarrollo y por otra, los rasgos que las
propuestas deben tener para aumentar sus
probabilidad de ser incluidas por los integrantes
del proyecto.
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1. Las condiciones externas.

1.1 El medio para el equipo central (O

El equipo central tienc su medio geogrifico directo en la ciudad de-
Rawson y su medio institucional en el CPE. Segiin los testimonios ambos resultan
relativamente pobres en cuanto fuente de recursos. La ciudad estd préxima a
centros académicos en los que sc desarrollan actividades cientificas sélo en
algunas areas (las ciencias sociales por ejemplo parecen presentar un desarrollo de
interés para el equipo docente central, mientras que en el resto los centros de
formacién y actualizacion se ubican a distancias poco salvables). No existe un
centro universitario de investigacion y desarrollo en temas educativos y los
profesionales dicen encontrarse desprovistos de bibliografia y apoyo técnico dde
ficil acceso en los temas que hacen directamente a la experiencia en marcha (2 En
cuanto al CPE, el Proyecto tiene una existencia institucional inestable. Su
condicion de experimental y a prueba y las fuertes dudas sobre su continuacién se
expresan en la falta de un espacio propio y de recursos acordes a sus necesidades.

Ambas dimensiones del medio, la social y la institucional han sido mdis
bien hostiles en forma franca o por prescindencia. El observador externo
construye frente a los datos la impresion de un proyecto "encajado" en un medio
poco dispuesto a hacerle contencidén. Si bien estos aspectos han sido tocados
suficientemente en el apartado anterior, algunas citas pueden mostrar facetas del
mismo asunto. Me reficro, por ejemplo, a la carencia de un espacio fisico propio.

.“no existe un espacio independiente para el proyecto
tenemos parte de una oficina para todos ... es imposible trabajar
juntos, sobre todo por la gran cantidad de papeles que movemos

"

... "al trasladar los medios y los archives al mismo lugar
estamos mefjor porque tenemos todo a la mano, pero hemos
quedado todavia mds amontonados".

.o hay disposicion de recursos suficientes para enviar
todos los materiales que serian necesarios ..."

(1.El térnino "medio” de utiliza aqui con el sentido de conjunto de variables que afectan al
comportamiento de un sujcto 0 un grupo. :

2} *nosotros frentc a Buenos Aires, freate al mundo, estamos comao los chicos respecto a nosotros.

Aislados, pero es importante que todo lo que hagamos sea abierto ..." dice un miembro del equipo
central,
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"Todo el equipo central trabajé con un numero nuy
pequeiio de horas y sin garantia de continuidad ... en realidad la
mayor parte del trabajo se hace fuera y en un tiempo mucho mayor
al del contrato .."

Dentro del medio del equipo central hay que agregar sin duda, y con un
valor preponderante, ¢l conformado por el conjunto de niicleos zonales en su
doble calidad de campa de operacidn y objeto vincular.

Para estos profesionales este objeto y campo es todavia particularmente
oscuro y en tanto tal, provoca intensa preocupacién ¢ incertidumbre.
Progresivamente en Ja medida en gue los viajes y los encuentros lo han acercado
se ha hecho mds aprehensible pero a la vez se nuestra mis claro en toda su
complejidad. Como veremos luego, parte importante de las necesidades de
conocimiento técnico especializado que plantea este equipo, se vincula a la
necesidad de iluminar en forma mds intensa esta realidad.

En términos generales es posible decir que para el equipo central la
situacién de trabajo se configura con un alto grado de incertidumbre e
incstabilidad (por lo tanto amenaza), confusa en lo que respecta a caracteristicas
de los tipos de accién demandada y escasa cn apoyo técnico y valoracion. Sélo un
compromiso tan fuerte como el que este proyecto parece despertar, explica la
persistencia en condiciones con el grado de dificultad observada.

1.2 El medio para los equipos de los nucleos

En general se trata de poblaciones aisladas, con poco movimicnto y una
cconomia basada en la cria de ovejas, la venta de lana, hilados y prendas tcjidas
(en el mejor de los casos). En los ndcleos més carenciados, aparentemente los
atendidos por escuelas que son centro de Aldeas escolares, la poblacidn tiene una
fuerte dependencia de los comerciantes y duefios de estancias a quienes en
muchos casos estin ligados por relaciones de tipo feudal.

...la gente vive al lado de la oveja pero no vive de la oveja.
Ver la oveja, convivir con la oveja y sélo pensar en comérsela.
S6lo comen esa carne y eso les produce gran cantidad de
enfermeduades...”

Mo conocen la comercializacion de su producto. Les
pagan en especies y siempre deben. Cuando tienen que pagar van
dando sus ovejas hasta guedarse sin nada...”

neran dueiios de la tierra pero la mayoria se quedd sin
nada. En la ignorancia de los papeles firman deudas por la harina
y la leiia y por fin tienen que dar la tierra. Lo peor es que el
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sometimiento es tal que si por algiin movimiento, se logra que la
recuperen, la vuelven a dar.

Hay que comprenderlo. En medio de lu nieve y el frio o
cuando tienen un enfermo, quién se les acerca para tracrles una
bolsa de harina, un remedio?, el turco. A ese hombre se le estd
agradecido por eso, es muy dificilque vean que los aprovecha...”

Ctlenen una relacion de vida con la tierra, no una
relacion comercial...”

.la oveja destruye la tierra v ellos cuando no hay lefia
arrastran las matas, todo se desertifica...”

Existen también pueblos con pautas urbanas, pero sufren también el peso
del aislamiento, las dificultades de comunicacion y las limitadas salidas laborales

.len todo dependen de  intermediarios que nunca les
pagan lo que sus productos valen. Excepto en localidades como

Epuyén. Pero Epuyén no es un pueblo tipico. Ahi hay muchos,

migrantes, profesional, gente de oficio, artesanos, poblacion que
migro buscando una vida mds natural, es distinto...”

T

£2
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Aparentemente con respecto a la educacién estas comunidades ticnen un
fuerte interés, pero en muchos casos el interés se liga a los modelos
convencionales de escuelas (1. El proyecto debe todavia demostrar que es posible
brindar una educacion media de calidad y validéz legal, pues su modelo no
convencional, mas las vicisitudes sufridas desde el inicio, atentan contra la
posibilidad de generar una mediana confianza.

En la (rama institucional, los nicleos deben luchar con dos tipos de
acciones contrarias a las metas del proyecto o a su mera existencia. Una es la
accién sutil de los grupos que se ven perjudicados si la gente se organizam y se
sustrae a los modos de produccién en vigor.

. Un conjunto de maestros rurales empezamos a trabajar
con las comisiones aborigenes organizadas y con los médicos de
los hospitales. Organizamos una coopertaiva de lanas. Planteamos
la recuperacion de artesanias. Se compra la luna, las familias la
Hlevan, la tejen o la hilan y luego buscamos comercializacion
directa en el exterior de la zona. Esto comenzd a molestar pues
tocaba intereses. Comenzaron a presionar "esto ne es manera de
educar. Si estos son unos indios brutos para que quieren ...?"

Otra (accidn contraria) es la gue ejercen los docentes de escuelas
convencionales que ven amenazadas sus matriculas por la existencia de este
proyecto. Existen muchos datos que dan evidencia de este problema.

Seerca de . existe una escuela. Siempre venian a buscar
a nuestros chicos para hacer matricula porque si no les cerraban
la escuela, pero después no los venian a buscar con el omnibus o
en los cursos los dejaban de lado.

Una vez que los tienen anotados, se olvidan, ya no les
importa nada.

Es una escuela especial. Empezé en el 89 sin
reconocimiento del Consejo y despudés lo obtuveo a pesar de no dar
el nimero. Este aiio lo apretaron y arrecion en sus alagues.

El director recorria los domingos, aprovechando que yo no
estaba, casa por casa convenciendo a las madres que Educ y
Trabajo era una porqueria, que no servia, que mejor los sacarab.

Me presenté en la escuela a hablar con él en medio de una
reunion de profesores y me dijo "no te preocupés, no pasa nada,
no dijimos nada". A poco tiempo la D (MP) me dijo que habian
mandado una carta en contra mio diciendo que no tenia sentido
una experiencia asi, tan cerca de una escuela puesta. Volvi a ir a
hablarle y me volvié a decir "no dijimos nada, no mandamos
nada" y su firma estaba en la carta.

(D | modelo onvencional ofrece la certeza de validez y acreditacion de estudios.

101



Huce poco volvio a ir un domingo, los chicos no me
querian decir, les decia que no servia, que no tenia validez. A
partir de eso citamos con mo director a una reunion de padres y
les hicimos ver ..."

..."Eso pasa en todas las comunidades. Te encontrds con
alguien, te dice, le explicds, te vas pensando "ahora entendié”, se
da vuelta y sigue diciendo "no sirve”, "no tiene validez", "no ticne
nivel”, "no es legal”...

... "Hay escuelas monstruo. La escuela (X) tiene 70 alumnos

y 60 personas que los aticnden. Esto es mds caro pero es
conocido...”
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2. Condiciones institucionales

Las condiciones materiales y los recursos

Ni equipo central ni ndcleos zonales poseen un espacio fisico propio. El
nicleo central funciona en una oficina compartida y los ndclcos en salas de cluse
de las primarias y en contra turno. Obviamente esta situacién acarrea el sinnimero
de inconvenientes para la tarea y el bienestar de las personas.

Entre las necesidades materiales las mencionadas como variables
importantes para esta tarea, tienen que ver con la provisién de bibliografia, y las
facilidades para la impresidon de materiales escritos y audiovisuales. Esto tiene
diferente expresién pero est'd presente tanto en el nicleo central como en los
zonales. El niicleo central necesita completar su equipamiento para Ja produciién
y tener mis ficil acceso a procedimientos que permiten el disefio e impresidn
rdpida de materiales. Los nidcleos necesitan medios para la reproduccién de los
madulos (o en su defecto, ndmero suficiente de médulos) y también bibliotecas.

Debe tomarse en cuenta que la carencia de materiales suficientes (a cada
ndcleo se envia un ejemplar de cada médulo y en muchos nicleos no hay
posibilidad de reunir el dinero para reproducirlos) es invalidante del discfio
semipresencial. Este disefio exige la factibilidad para el trabajo independiente y
auténomo y esto significa que cada alumno tenga su equipo de materiales y
ademds cuente con una biblioteca provista y con el resto de los materiales
necesarios para los trabajos.

Por supucsto que entre las condiciones materiales también puede incluirse
¢l tema de las retribuciones y la necesidad de contar con una caja chica que
permita al coordinador cierta autonomia en los gastos.

Aparentemente, para muchos micleos, la expectativa de apoyo cooperativo
P
de los padres queda muy limitada por la extrema pobreza de lus comunidades.

.en todos los niveles de la escuela se pelean por un
domingo en el que hacer la kermesse. Al fiinal, lo mds escaso es un
domingo ... y sin resultado porque el dinero que se mueve es el
misino. Si no hay dinero, no hay ..."

Mads adelante veremos que un modo de salvar las sificultades econémicas,
fue el funcionamiento de los talleres que "tenfan una produccién que permitia
solventar los gastos de fotocopias, materiales / nos daba holgura” y que la
carencia se agudizé cuando estos talleres tuvieron que cerrarse porque cesaron las
horas de tallerista.
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Condiciones contractuales

Uno de los temas reiteradamente mencionados como condicién critica es
el de la contratacidn y la estabilidad. Efectivamente, el grado de inestabilidad de
las personas es tan alto y efcectivamente ha habide un cambio, rotacién y pérdida
de personal tan continua, que si esta modalidad no se modifica sustantivamente
puede provocar la pérdida de todo el esfuerzo hecho hasta aqui.

Quiero decir que el asegurar la estabilidad de los equipos en un proyecto
como éste resulta la dnica forma de sostener reales condiciones de
experimentacion y desarrollo para la experiencia y también, la Gnica forma de
garantizar el esfuerzo e inversién que de hecho se hace en Ia capacitacién y
cspecializacion de sus integrantes.

3. Condiciones internas del proyecto

3.1 Componentes curriculares

3.1.1 Los contenidos

La propuesta curricular (original y la sostenida por el equipo actual) habla
en todo momento de garantizar el aprendizaje de los contenidos minimos del
Ciclo Bisico del nivel medio.

En la propuesta de origen, a estos contenidos s¢ afadian de forma‘.
integrada, los que puedan servir al planteo general del problema del trabajo, la
producci6n comunitaria y cooperativa y los que, en cada caso segin los talleres
elegidos, fuera necesarios para facilitar los aprendizajes técnicos.

Con la interrupcién de los talleres parte del trabajo en las dreas cientificas
que preveian los médulos quedé sin sustento empirico y perdid significacién.

La organizacién de los contenidos se ha hecho por dreas en cuanto a la
seleccién y por médulo en cuanto a la organizacién de secuencias y acitividades.

Junto a los contenidos disciplinarios y de formacién para las relaciones de
produccién, los documentos insisten ch otra serie que se vincula con el desarrollo
de actitudes. Entre cllas, son mencionadas con mayor recurrencia: actitudes de
solidaridad y disposicion al trabajo con otros; compromiso con la comunidad y
disposicidn a trabajar para mejorar su calidad de vida; valoracién de la iniciativa y
la autonomia y disposicién hacia la autogestidn.

Ha sido esta dimensién de los contenidos la que ha marcado fuertemente la
definicion del encuadre pedagdgico llevando a incluir en el disefio de las
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actividades, tarcas individualizadas y una gran proporcion (no habitual en las
modalidades a distancia} de tareas en equipo. Esto ha impulsado de hecho, no
como Unica variable importante, a la asistencia frecuenie. El dmbito de reunién
con los compaiieros no sélo cumple un sentido social sino iunstrumental en la
medida en que los olros son necesarios para gran parte de las tarcas que se
demandan.

3.1.2 Los materiales impresos

El tema de los materiales diddcticos es de los que interesa plantear pues es
a través de ellos que se visualiza el encuadre peddagdgico la informacidn y todas
las facilitaciones diddcticas.

a) Tipo de material

Se ha optado por el MODULO, llamando tal a un conjunto de contenidos
provenientes de distintas disciplinas y que se ha organizado alrededor de un eje
problemadtico.

La mayoria de los médulos, sobre todo los primeros, han debido optar por
la presentacion sucesiva de contenidos disciplinares, por lo que el médulo pasa a
funcionar como un recorte de contenidos y acitividades que organiza la tarea del
estudiante para un liempo y que permile reglar su promocion.

La seleccion de las disciplinas a incluir en cada Mddulo se hizo con el
criterio de organizacién en AREAS. Asf existen desde el principio cuatro dreas:
Ciencias Sociales (Historia, Geograffa, Instruccidén Civica), Ciencias Exactas y
Naturales (Fisica, Quimica, Biologia, Matemdtica), Expresion y Comunicacién
(Lengua, Mdsica, Plistica, Educacion Fisica e Inglés) y Forimacion Laboral.

Se cuenta al momento con un equipo bisico de materiales de aprendizaje
conformado por mddulos y materiales de apoyo y ampliacion. Es necesario
recoger y sistematizar la informacion sobre los materiales, dispositives y técnicas
usadas por los coordinadores en la adaptacidn de los materiales a las necesidades
de sus grupos. Esto permitird un ajuste del equipo didéctico de base y el planteo
de un diseiio de verificacion del poder facilitador de cada uno de sus
componentes.

En ese momento se hard necesario sin duda, revisar la consistencia entre
los diferentes materiales, pues el cambio de especialistas ha producidc cambios en
los criterios de seleccién y ordenacion de contenidos asi como en el énfasis sobre
unas u otras competencias intelectuales demandadas).

Hay dos puntos respecto de la elaboracién de materiales que deseo
destacar porque significan un aporte de interés que esta experiencia hace a las
habituales. '
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Los materiales han sido preparados por docentes, con calificacién
cientifica cn sus disciplinas y amplia expericncia de aula pero sin entrenamiento
cspecial en la programacidn de este tipo. Lo habitual en los Centros de Produccidn
a dislancia es que los procesamientos diddcticos estén a cargo de personal
cspecializado que proviene de las Ciencias de la Educacién y no de los campos
disciplinarios. A mi juicio la situacién del Proyecto Educacién y Trabajo tiene en
esc aspecto ventajas importantes. No existen en los Madulos elaborados por el
cquipo actual los niveles de banalizacion que se encuentran en muchos materiales
"sometidos" a mdltiples retraducciones diddcticas. Ademds, aqui, los autores de
los matertales son los que hacen cl control de los aprendizajes y csto permite
desde ya un seguimiento cstrecho de su eficacia.

Por otra partc los materiales producidos hasta aqui conforman una muy
intercsante basc de trabajo y pueden dar lugar a verdaderas innovaciones en el
campo de la educacion semipresencial. Sc hace referencia especialmente a la
combinacioén de los recursos disponibles - que no son muchos - en secuencias de
actividad: integraciones de contenido y propucstas de real interés que se devfan
francamente de las rutinas (0 en cstas metodologias. Sin embargo parece de
interés que el equipo docente Central tenga presente las distintas alternativas que
pone a su disposicion Ia experiencia internacional en Educacién a distancia.

by = Ll tratamicnto pedagdgico de puntos cruciales

Interesa especificamente a la evaluacién de este tipo de proyectos, el logro
respecto del tratamiento pedagdgico elegido en el caso de puntos cruciales @ , Me
refiero particularmente a la atencidn que se hace de:

1) la motivacidn

~2) la perseverancia

3) la evaluacion y relimentacion

4) la orientacion del proceso

5) el estimulo a la exploracidn e iniciativa del estudiante

0) la provisidn de informacidén adicional.

Quicro destacar que todos estos punlos criticos estan considerados en los
materiales del proyecto. En términos generales el enfoque adoptado para su
construccion ha (enido especificamente gn cuenta }a necesidad de incentivar la
molivacién y perseverangia a través de un planteo que procure sostener e} vinculo
del estudiante con cl material. Esto se trabaja haciendo concurrir 4 vias:

a) La explicacion en cada paso y al inicio de cada secuencia del sentido y el
propésito de los que se va a hacer (se intenta facilitar una participacién
concicnte del alumno cn el proceso).

(M Uno de los seminarios taller organizados con esta consultorfa, consistio precisamente en cl
andlisis de Tos equipos de material de diferentes programas en uso en ¢l pafs y el exterior.
@) Puntos que de no atenderse adecuadamente aumentan el ricsgo de abandono o fracaso.
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b) La organizacién de los contenidos alrededor de una problemdtica que ellos
colaboran z plantear y el disefio de actividades en torno a la investigacion (la
mayoria de los casos) de respuestas varias a esa problemilica (se intenta
converlir ¢l trabajo en uno que s¢ asocie a intcreses genuinos)

¢) La presentacién atractiva del material y Ja agilidad en las presentaciones
asi como su variacion.

d) El estimulo directo o aliciente, expresado  en  comentarios,
recomendacioncs personalizadas, advertencias, etc.

La evaluacién y realimentacién estd previstas en su necesidad pero
requicren ajustes puntuales en vistas a su mayor operatividad. Los profesores
estdn anticipando adaptaciones que mejoren al sistema actualmente en uso.
También los coordinadorcs. Por ejemplo s estdin enviando con los moédulos,
evaluaciones y ejercicios adicionales con modelos de correccidn para uso del
Coordinador o autocorreccién, Los coordinadores han organizado material de
pruebas que los estudiantes hacen previamente a las evaluaciones remitidas al
nticleo central,a fin de estimar su preparaciéon para aprobar sus exdmenes.
También los coordinadores cuentan, en varios casos, tener preparados ejercicios
que hacen variando los que lleva el médulo, ete.

La orientacién del proceso se aliende a través de los materiales y las
consultas que pueda remitir el Coordinador. También con el anilisis de carpetas,
trabajos especiales, y evaluaciones que se remiten a nivel central. Ya he dicho que
éste ¢s un punto a reconsiderar pues ¢l sistema resulta lento y los momentos de
reorientacion (en general hasta ahora, al final de los modulos) excesivamente
espaciados para la necesidad del estudiante.

Es claro que el equipo central estd haciendo mucho mds de lo posible en
los tiempos que puede dedicar (de hecho su produccién no deja lugar a dudas
sobre la gran cantidad de ticmpo que estin dedicando ad honorem). Ademds ha
tenido un ritmo de exigencia compulsiva para poner al dia todo lo atrasado,
regularizar la situacién de los niicleos y terminar de elaborar Jos dltimos médulos
(mucho mis complejos porque habian quedado pendientes la mayorfa de los
contenidos minimos) (¥ La lentitud a la que me refiero no ticne que ver con la
velocidad de las personas sino con el disefio de operacién. ? Es necesario estudiar
la secuencia de actividades para intercalar puntos claves de reorientacion varias
veces antes del final de cada mddulo. De este modo se asegurard el uso adecuado
de las facilitaciones pedagdgicas y se advertirdn antes las dificultades de los
estudiantes y los defectos o carencias del material.

(1) En el espiritu de instalar en los estudiantes una metodologfa de trabajo reflexiva y basada en la
investigacién y el trabajo en equipo. Los primeros mddulos desarrollan muy pocos contenidos.
Esto hace que Ja mayor parte de la informacién esté trabajada en los dltimos.

(2) Esta recomendacién ya ha sido tomada por ¢l equipo central.
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Las experiencias con maleriales que garantizan el 85 % de respuesta
correcta en prucbas de evaluacion para mas del 90 % de la poblacién (en gencral
materiales que se disefian siguiendo los principios de Instruccién programada)
muestran que la confiabilidad del material es mayor (cn cuanto a su potencial para
provocar aprendizaje si el estudiante pone ¢l tiempo y esfuerzo que su estilo le
requicre) cuanfo mds secuenciado estd el trabajo del alumno y mayores
posibilidades se le dd para autocontrolar su avance y recibir orientacion
diversificada frente a sus dificultades.

Esto se convierle en punto clave en aquellos aprendizajes que son
nucleares porque ayudan a constituir las tramas concepltuales que hacen luego de
anclaje y referencia para aprendizajes posteriores, pero funciona como principio
general y recomendacidn permanente en este tipo de sistemas.

A partir de todos los andlisis rcalizados, el equipo central ha disefiado
un sistema de evaluacién y retroalimentacion que mejora en mucho al actual.
A partir de su prueba y ajuste seguramente se avanzara mis en el sentido
antes enunciado.

Veamos el avance producido a través de dos diagramas:

Modelo en vigencia

Trabajo con médulo I, Médulo 11, Médulo 11,

-~
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i.\(-J 5 i /
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Modclo para el 95

Trabajo con modulo T, " Trabajo Mod.J
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4__>|<c-) e x.c 9
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Trabajo |

MédUlO | :::-
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Apoyo Coﬁxsulm Especial
Referencias:
X Prueba de control de proceso con autocorreccion.

& Evaluacién de acreditacién (correccién en Niicleo Central)
f Primer rccupcratorio
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El estimulo a la exploracién y la iniciativa del alumno estin atendidos a
través de: a) gran cantidad de trabajos précticos y de elaboracién, b) cantidad de
consignas abiertas; c) la utilizacién de trabajos grupales en proyectos; d) la
prevision de los talleres con participacion en proyectos productivos.

Tanto el espiritu general del disefio de actividades como el tipo de
informacién seleccionada tiene este tipo de estimulacién como propdsito. Sin
embargo cxistc un punto que merece atencién. Me reficro a diferencias notorias
entre los médulos. Esta diferencia estd dada en lo que me interesa destacar por la
relacién entre:

peso otorgado a consignas destinadas a la orientacion del aprendizaje.
.peso otorgado a la presentacion de informacidn.

Los primeros moédulos pueden considerarse incluso  muateriales
metoddlogicos. Presentan muy poca informacion y dedican mucho espacio a
facilitar el desarrollo del estudiante en la observacion, la indagacion, la
comparacién, el andlisis, elc.

Los dltimos médulos presentan en cambio gran cantidad de contenidos de
muy alto nivel académico e interés para la formacién pero acusan una
disminucién notoria de las invitaciones a explorar, invesligar y experimentar.

En parte esto se explica porque el actual equipo debidé abarcar en los
médulos ViI, VIII y IX la mayor parte de los contenidos minimos de las
disciplinas sin embargo es destacar que eslamos en presencia de un punto critico
frente a situaciones de emergencia (apuro, plazos, urgencias, ...) y en situacion de
decidir, se debe optar por utilizar textos convencionales para la presentacion de
informacion y destinar los tiempos a elaborar actividades de aprendizaje y guias
orientadoras para el estudiante y el Coordinador.

Es importante advertir que el ndcleo definitorio de la calidad en Jos
materiales a distancia pasa por la orientacién del trabajo del alumno con
informacién que puede ser obtenida en diferentes fuentes. Por supuesto cuando
existen los tiempos suficientes y sobre todo, cuando los estudiantes recién se
inician, la programacién de la presentacién conceptual y de datos puede también
resultar clave. De todos modos es reemplazable y en cambio, no lo es el diseiio de
actividades de aprendizaje y de autoevaluacion.

La provisién de informacién adicional cstd también prevista y se hace con
materiales de apoyo (extractos y citas bibliograficas, material de diarios y revistas,
en algunos casos libros que se pueden enviar, material grabado en cassettes y
videos, datos sobre peliculas que se pueden ver, etc.).

En este sentido opino que este material tienc una informacion central y
adicional rica y variada y que, si es trabajado adecuadamente, debe producir los
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efectos que seiialan los Coordinadores y Profesores como logros de aprendizajes:
"agilidad para captar y relacionar”, "ubicacidn de los problemas”, "capacidad para
plantear y buscar informacion™.

En sintesis a mediano plazo el equipo deberd encarar la elaboracion de una
segunda versién de mddulos y materiales. Serd el momento de organizar estos
materiales de modo de facilitar su administracion y uso.

Es de interés prioritario ademas promover la organizacion de bibliotecas
de consulta en cada uno de los nticleos. La necesidad de material para ampliar los
temas ha sido expresada undnimemente por padres y estudiantes. Por una parte
movidos sin duda por las sugerencias de un material que lleva a profundizar dadas
sus propuestas de investigacidén, por otra atendicndo al aislamiento de estas
poblaciones respecto de todos los medios de informacion y doccumentacién.

3.2. Componentes organizativos

3.2.1. Estructura, puestos, distribucion de funciones y
responsabilidades

Existe en este momento una distribucion de funciones que discrimina 7
tipos de cargos: '

. en el ndcleo central:

Coordinador general
Encargado de administracién y medios.
Coordinador de drea académica.
Profesor del equipo central/ Especialista responsable de
elaborar materiales.
. en los nicleos zonales: ' _
: \ \
Rc&;pon%dblc de nuclco \
Coordinador \

Cada uno de los puestos incluye una discriminacion de responsablhdadcs
centrales. Sin embargo las personas deben hacerse cargo de otras que provocan
una difusién notoria de las tareas. Pot ejemplo, la Coordinacién general, ejercida
al momento por una sola persona, tiene a su cargo coordinar el disefio de sistemas
y materiales, coordinar los procesos de evaluacién y asistencia (écnica, ocuparsce
de la difusidn... Un profesor del equipo central debe funcionar como especialista
en los contenidos, como elaborador de materiales a distancia y como profesor de
los estudiantes y en éste ultimo rol se ocupa de supervisar sus trabajos, responder
sus dudas, evaluar sus pruebas. También s¢ ocupan de construir esas pruebas y de
elaborar los materiales de apoyo para los Coordinadores.

!
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Un Coordinador de niclco estd abocado a funciones de tutorfa de los
estudiantes (facilitacion de los aprendizajes, seguimiento y estimulacién del
trabajo), ademds cumple funciones docentes (adapta los materiales a las
necesidades individuales de sus estudiantes) y de promocién del proyecto
(difusion del proyecto en la comunidad, promocidn). En su versién inicial, de él
también, se esperaba un papel activo ¢n la promocién comunitaria.

Por su parte un Coordinador de drea debe ocuparse ademds de la
coordinacion de tareas asignadas a los profesores, de la investigacidn especifica
que hacen a su drea.

La administracién y medios, responsabilidad a cargo de una sola persona,
atiende la multiplicidad de acciones y tarcas que se requieren para mantener el
sistema en funcionamiento dentro de condiciones tan dificultosas como las que
tiene el proyecto.

El reducido nimero de horas docentes con que se garantizan estas tareas
(20 la coordinacidn general, entre 6 y 10 los profesores, 10 los coordinadores,
para poner s6lo estos gjemplos) no hace mds que agravar una situacién que de por
si es dificil en tanto que cargat sobre las mismas personas una multiplicidad de
lareas exigentes, todas ellas, de competencias especializadas.

Los centros de educacion a distancia hacen habitualmente, una
discriminacién de responsabilidades en mi opinion demasiado analitica
(especialistas en contenido, programadores, claboradores de pruebas de
evaluacidn, especialistas en medios, responsables de produccion, evaluadores de
proyecto elc.), que suele provocar desarticulaciones y fracturacion en las lareas y
en la produccion. No obstante una concentrucién de tarcas que exigen muy
distinta cspecializacion y ticnen tiempos que se superponen, es ricsgoso en dos
sentidos bdsicos. El primero, refiere a la calidad de lo que se puede producir si no
queda garantizada la posibilidad de especializacién y desarrollo. El segundo
advierte sobre la presidn que significa para las personas el deber dar respuesta a
tareas de tan distinta [ndole, sin posibilidad de-especializacién suficiente y en
ticmpos que la mds de las veces, estin superpuestos (y ocacionan el abandono
mnevitable de unas tarcas por otras, luego los consiguientes retrasos, errores,
protestas,reclamos...)

Es necesarto, a partir de un anilisis de los requerimientos de trabajo y el
funcionamiento de los nicleos que se toman como caso (*) disefiar un sistema de
distribucién de responsabilidades que permita a cada integrante especializarse en
el miximo nivel de competencia en un ndcleo de tareas significativas y al mismo
tiempo garantice a todos la visién global del proceso. Deben evitarse en este lipo
de disefios, tanto la parcelacién como la aglutinacién y pérdida de [imites en las
responsabilidades.

%.9.2. Lacomunicacidn
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Entre las variables organizativas, la mencionada como condicién de
importancia sustantiva para el proyecto, es la comunicacién. Las dificultades para
comunicarse € intrecambiar (materiales, trabajos, consultas, comentarios etc.)
complican enormemente el trabajo de todos los integrantes y traen un sinnéimero
de posibilidades de malentendido y deficicncia. Desde los radios que son mal
transmitidos ("nos llegd un radio que decia que un Coordinador habia renunciado.
En realidad el Coordinador habia asumido..mird si lo ddbamos por
renunciado!),pasando por los acuerdos sobre vias de comunicacién que no se
respetan ("convinimos que de mesa de entrada partia via bolsin / o via Donato / o
X, y lo siguen mandando a la supervisién y se pierde / no llega / se demora... etc.)
y terminando en el desaliento, por las dificultades y la distancia (que lleva a
renunciar a la comunicacién, dejar de insistir y comportarse como si estuviera
totalmente aislado) la gama de alternativas es tan vasta que este tema es en la
dindmica un real punto critico. :

A la dificultad que trae la novedad del proyecto y la desconfianza que han
provocado sus interrupciones, se afiade (para los Coordinadores zonales) el estar
tan alejados del nicleo central y con tan serias dificultades de comunicacidn.

Toda la situacidn favorece las fracturas en la comunicacién y el vinculo y
la activacion de malentendidos, suspicacias y desconfianzas entre ambos niveles
del proyecto.

Las reuniones de junio y noviembre han servido para sortear este riesgo y
comenzar a generar una impresién firme de "estar todos en [o'mismo"”, "estar del

mismo lado”,"luchar por las mismas cosas"; pero para que esto se lograra fue -

necesario un trabajo intenso de mucho conocnmcnto, discriminacién (entre este -

equipo central y el "equipo que produjo el abandono"; entre estos Coordinadores y
aquellos que "defraudaron la confianza™). '

El equipo central ha tomado ademds una serie de medidas para garantizar
las condiciones del cambio y como lo vimos en la Primera parte, han tenido un
impacto favorable, no obstante cl tema constituye un punto critico y debe ser
atendido con medidas de correccién en otras dimenciones que lo complican .

Necesariamenta habra que optar por formas de trabajo que reduzcan a lo
estrictamente imprescindible el intercambio por correo.O que por lo menos no le
hagan tener tanto peso en puntos crucnales como por ejemplo el de la evaluacién y
reorientacion. .

i
3.2.3 Los sistemas de planificacidn, gestién y evaluacién del
proyecto

Resulta superfluo a la luz de todo lo dicho hasta aqui volver a insistir
sobre el estado "en disefio” que presenta en Educacién y Trabajo. Parte del
esfuerzo que estd haciendo la Coordinacién y a la que va a concurrir el aporte
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desde el CFI tienen que ver con precisar Jos sistemas que permitan atender (1) la
elaboracién, actualizacién y control de los materiales curriculares, (2) la seleccidn,
capacitacion 'y perfeccionamicnto de los miembros del proyecto; (3) el
scpuimiento, oricntacidn y rectificacién del funcionamiento de las localizaciones
y (4) la definicion y precision de la oferta, la promocidn de la demanda y uso del
sistema.

Parte de la descripcion de lo que se estd haciendo en cada uno de cstos
aspectos cstd anticipada en el capitulo sobre Jogros estimados, parte en el capitulo
sobre historia. Aqui voy a precisar solamente algunos aspectos que me parccen de
especial interés.

a).En lo refertdo a la elaboracién , actualizacign y control de materiales el
equipo central, a partir del seminario sobre metodologia ¢ investigacién, debe
diseiiar una evaluacion pormenorizada del impacto Tormativo de los materiales (en
especial en su potencial para facilitar el logro de aprendizaje y en su afecto sobre
los puntos cruciales mencionados en el punto especifico).

Seria conveniente que ese disefio incluyera la prueba del equipo de
materiales producto de estos tres afios de experiencia, en una localizacién préxima
al nicleo central, de modo de permitir un seguimiento mds adecuado.

Esto exigiria como trabajo base, la recopilacién de todos los materiales
producidos (ver el punto sobre desarrollo curricular) hasta aqui por profesores y
coordinadores, ajustarlos en vistas a lo que recomiende la presente evaluacién, y
preparar su segunda prueba completa en condiciones mds favorables(*)

Habitualmente los materiales a distancia son probados una y otra vez hasta
lograr niveles de logro de , por lo menos el 80 / 90% (1) | Y alcanzados estos
niveles, son sometidos a actualizacién y reajuste, toda vez que en un nimero de
alumnos mids alla del 30% se produce un inenor nivel de logro.

Dado este nivel de exigencia a los matcriales, es una mera ilusién pensar
que la experimentacion termina con la primera version .En realidad puede darse
por terminada la primera versién una vez logrados los resultados de prueba para
una situacioén que ha respetado todas las variables del sistema. Si no es asi, los
resultados quedan en el aire y el evaluador no tiene precisién acerca de su
significado.

En este sentido, Educacién y Trabajo dispone de un material de base
suficiente como para organizar la primera versién en su modelo de pruecba. Debe
prever la prueba para el préximo afio, considerar que los resultados finales podrin

(1) Esto significa obtener, dadas las condiciones de estabilidad en el desarrollo y operacién del
sistema, y dada una prueba de evaluacidn que contemple minuciosamente y con conirol de
confiabilidad, todos los objetivos de aprendizaje, el 80 % de respuestas en cl nivel de dominio
- esperado, para ¢l 80 % de [a poblacidn tipo.
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estar para mediados del 97 y debe diseiiar un sistema por ¢l quc este tipo de tareas
pasa a formar parte de las rutinas de trabajo.

b). En lo referido a la scleccidn, capacitacidn y perfeccionamiento de los
integrantes, se ha probado un nuevo sistema de seleccidén (ver Disposicién 4 del
92 de la DPEM) cuyos resultados deben ser evaluados a partir de los desempefios
de los coordinadores de nicleo. ‘

La experiencia realizada en capacitacién de los Coordinadores es bien
recordada por los que participaron de ella pero resulia ¢l andlisis insuficiente. La
demanda por capacitacion que hacen todos los sectores, muestra la necesidad
urgente de encarar este tema:

En la reunidn de junio se discriminaron las siguientes necesidades.
Para el equipo central:

.metodologfa de investigacién social y educativa con

particular  referencia  al disefio de evaluaciones

experimentales

.encuadre y alternativas de educacién a distancia con
especial referencia al uso de medios (radio, TV)

.estrategias de trabajo psicosocial en comunidades

= . temas de disefio curricular para el nivel medio con

especial referencia a la incorporacién de educacién para el

mundo del trabajo

.actualizacion cientifica y diddctica en cada una de las

disciplinas
Para los coordinadores de niicleo:

formacidn bdsica de las disciplinas

.;ecnicas de coordinacién de grupos

.psicologia de la adolescencia

técnicas para orientar el trabajo semi presencial
Para la coordinacién del proyecto:

.metodologias dé planificacién, evaluacién y gestion de
proyectos a distancia
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¢) Respecto al seguimiento y orientacidn del trabajo en las localizaciones,
el cquipo central ha elaborado una serie de instrumentos destinados a mantener
informacién actualizada del funcionamiento de los nlcleos en sus aspectos
pedagégicos. Sin embargo esto no serd suficiente, si no se arbitran los medios
para sistematizar los encuentros del personal de todos los niicleos, en reuniones de
intercambio, formacién, produccién, de un modo intensivo y regular, por lo
menos los primeros afnos del proyecto.

Seria necesario prever ademds, las visitas de los docentes del micleo
central para trabajar con los estudiantes de las localizaciones, por lo menos por
una vez, y conocer en forma mds directa sus caracteristicas.

El disefio de seguimiento fue motivo de trabajo en los plazos de la
presente consultoria del CFL

d). En lo referido a la definicién de la oferta,, ¢l estudio y promocién de la
demanda no existen avances sustantivos. Este es un tema para que todos los
integrantes piden tiempo y capacitacién. Como tema, cn un nivel introductorio, se
incluy6 entre los trabajados en el seminario destinado a metodologias de
investigacién. Sin embargo un dato debe ser tomado especialmente en cuenta. Me
refiero al impacto causado con

La insercion del ndcleo en la institucién escolar

Parece haber sido uno de los cambios favorables que origing la turbulencia
del proceso vivido., La inclucién del niicleo en el edificio de la cscuela y en su
espacio simbélico, ayuda a dar mayor contexto de seguridad y lo acerca a la
expectativa de los padres.

. Mesto se pensd al principio no escolarizado,pero le resto
cradito. Si estd fuera de la escuela es peor, la gente no le cree. Ha
sido un acierto insertarlo en la escuela. Ademds el haber
designado al Director de la primaria como responsable del nicleo
fue un acieto, produjo una avanzada en la articulacion!

Te dicen los directores, “ahora a los de 70. los hacemos
trabajarcon el médulo integral asi se van acostumbrando...”

..."La escuela asegura la presencia humana. La gente va a
pedir consejo. El director tiene consenso.

En las aldeas escolares, los maestros son los padres de la
aldea... Un maestro me decfa que con su camioneta estaba
legando al viaje de parto nro. 15..."

Mestando el nicleo a cargo de la escuela hay cosas que
no pueden pasar. Es una seguridad para todos”.
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.. "Antes era terrible asistir impdvido a lo que sucedia. Ver
los maestros de grado que se rompian y aquellos 4 coordinadores
que iban y venian, cobraban por 7 horas y trabajaban 2, hacian lo
que querian... Después se vio porgue estaban. Cuando pasaron a
pagarles por horas docentes, renunciaron todos",

.. "Fue lamentable. Hubo fondos, ganaba bien, podrian
haberse dedicado y sacar el niicleo adelante y se desaprovechd”

3.3 Temdticas que comprometen lo curricular y lo organizativo. La
modalidad y |a responsabilidad de evaluar.

a) El tema de la evaluacion del aprendizaje y la acreditacion

La evaluacion funciond siempre en esle proyecto como un objcto cargado
de significaciones especiales. Por supuesto que el tecma de la evaluacidn,
promocién y acreditacién es particularmente dlgido en el campo de la educacién
pero aqui resulta portador de otras problemdticas y sugiere la necesidad de una
revision a fondo.

Veamos en algtin detalle el proceso que sufrié este tema:

.La evaluacion en la primera forma de organizacién pedagégica (y sus
efectos)

.. '"La evaluacién estaba a car o del equipo central. Las
gl
coordinadoras no evaluaban.”

Se evaluaba en las giras. Cuando la gira se hacia para la
evaluacion, se hacia el sistema de postas. Salian dos vehfculos.
Uno (A) iba dejando a la gente en las distintas localidades y venfa
otro atrds (B) y se quedaba en la primera localidad.

Evaluaban en la localidad 2 y ese B los recogia. Y ast
lograban hacer las evaluaciones de las 20 localidades en una
semanda ... De cualquier manera era muy desgastante ... 5000 km y
por caminos pésimaos ..."

CEra muy dificil para los chicos. Toda esa gente
importante que llegaba, les tomaba las pruebas y se iban. Les
resultaba terrible. Algunos no venian y otros se asustaban tanto
que quedaban en blanco.”

."No nos dejaban quedarnos. Los chicos estaban
acostumbrados con nosotros. Una vuelta, yo estaba en el aula y
los chicos me preguntaban para que les aclarara las preguntas de
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la prueba. No sé, no se animarian con ellos, o esiaban
acostumbrados a mi, se enojaron y me hicieron salir del aula ..."

L M"Ademds, no sé, venian demasiado serios. Como no
queriendo dar lugar a nada. Estos chicos estdn acostumbrados a
un trato familiar, en confianza. Son pueblitos chiquitos ... Por
suerte eso cambiaron.”

(Coordinadores)

."Como el equipo central antes iba personalmente a
evaluar no lHevaban ningiin registro, lodo lo sabian y se lo
pasaban oralmente. Asi fue que cuando se produjo el desbande no
tenfamaos i un dato.”

"Estuvimos una vez una semana reconstruyendo como
pudimos la historia de rendimiento de 45 chicos de Gastre porque
habiamos encontrado datos sueltos y resulta que de esos quedaba
cursando sélo uno ..."

(Integrantes del nicleo central)
.La evaluacién en la segunda forma de organizacién pedagdgica

A partir de la Resolucion 031 del interventor CPE de febrero 1992, las
evaluaciones son "administradas y supervisadas por los Directores de las escuelas
primarias de 1a localidad, en vistas a que la provincia no puede solventar ¢l costo
operativo de desplazamiento del equipo central y que la presencia de éste estaba
prevista para supervisar un procedimicnio que se cerraba uego en el Organismo
central.

Esto evita los desplazamientos del cquipo central, pero continda dejando
sin tocar la problemitica de Ja responsabilidad en el caso de todas las
evaluaciones.

... "fue mejor cuando decidieron que las pruebas las tomara
el Director de la escuela. Los chicos lo conocen, no se asustan
tanto o por lo menos, se asustan solo por la prueba, no ademds
por las caras extraiias.

ademds alora cambié también la condicion y si hace
falta porque estin muy nerviosos, sobre todo en las primeras, nos
guedanios presentes mientras las hacen ...”

{Coordinadores)
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.Ceuando llegamos tenfamos cajas y cajas de pruebas ...
ne sabiamos ni a quien corregfamos ..."

.."vo estuve en el proyecto con poco tiempo. Al principio
con tres horas. Ahora con 6 horas. Apenas el tiempo de corregir a
toda velocidad y sin saber que pasa con cada uno”

(Profesores del nucleo central)

La evaluacion como situacion de tension entre profesores,
coordinadores y estudiantes.

A partir de los maltcriales recogidos fuc posible sostener la afirmacion del
subtitulo como hipdtesis y recomendar la reflexidn sobre este tema. A mi juicio es
un tema que debe ser replanteado profundamente porque estd funcionando como
obstaculizador importante en el adecuado desarrollo de las tareas. Se ha
convertido en el punto de articulacién de las relaciones profesor, coordinador,
estudiante y como punto de articulacién corre grave riesgo de fractura.(L)

Sigue una serie de testimonios que, ordenados como estin, muestran la
posible dindmica de la tension.

.La oportunidad de la evaluacion y su funcién.

el chico termina con un médulo y necesita evaluar ahi.
No puede estar esperando que llegue la evaluacion o que se junten
varios para evaluar ... O esto es al ritmo de cada uno o es la.
escuela convencional. Decidamos. =

LN

(Coordinador)

."Nos hemos convertido en mdquinas de hacer pruebas.
Como hay mds chicos y las cosas estdn funcionando mds
regularmente, llegan las demandas todo el tiempo.

... "Los coordinadores pretenden que el chico termine y ya
haga su prueba. Hacer tantas formas de prueba es dificil. Yo ya no
tengo ideas, me he exprimido al mdximo ...

Tienen que esperar, que junten chicos y que les tomen a
todos juntos."

(1) Cuando un punto articular se fractura se convierte o pasa a funcionar como una pantalla en la
que se proyectan situaciones o temas que provocan ansiedad. En general el punto fracturado
aparcce como la expresién de conflictos sin resolver. En este caso posiblemente los que estdn
presentes en la distribucién de responsabilidades y "derechos” "sabre ¢l proceso del alumno”. Se
puede ver Ulloa, F. Ob. Cit. y Ferndndez, L. Ob. Cit.
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{Profesor)

"Lo que me gustaria es que los profesores nos mandaran
rdpido lay pruebas. No tener gue esperar lanio. "

{Estudiante)

“Cuando la prucha llega ya estamos en ofro midulo. Y
cuando Hega corregida, hay que volver atrds todo se desordena ...
Por qué tan complicado?

(Coordinador)
.La responsabilidad de evaluar

“Por qué no podemos evaluar nosotros? Seria tanto mds
efectivo.”

{(Coordinacdor)

"Nos llegan pruebas donde evidentemente han copiado
porque contestan lo mismo. No sé ... eso a uno le da incertidumbre
... A lo mejor ¢l Coordinador que estd tan cerca de ellos, conocen
su situacion y por sostenerlos en el niicleo, 10s ayuda."

(Profesor)

"Como evaluar sin conocer al chico 7 A veces uno va
siguiendo a uno, cuiddndolo como un cristal para que no se
desaliente, y viene un hachazo o un comentario duro y todo al
diablo. Tenemos que tener un lugar en la evaluacion.”

(Coordinador)

En la reflexién sobre este tema, resulta importante tener algunas 1deas en

efectivamente la evaluacién adquiere su mayor potencial normativo,

cuando el estudiante tiene retroalimentacién inmediata, o casi, de sus resuitados.
Esto es el nticleo de la innovacion que aportd la educacién programada a las
estrategias docentes. Una manera de asegurar que el estudiante avanza con
conocimiento de la medida en que estd orientado hacia los objetivos que ticne que
alcanzar y pueda, por consiguiente, hacerse cargo, progresivamente, de la
direccién de su propio proceso de aprendizaje.
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En modalidades cercanas a la instruccién programada, y en todas las
alternativas que se usan en educacidn a distancia, éste - el del conocimiento de los
resultados - se trata como un punto crucial del sistema.

Esto no significa que todas las evaluaciones deben ser in situ pero si que el
aprendizaje debe ser acompaiiado de un proceso de evaluacién y autoevaluacion
(en lo posible) continua, para que, por la distancia, no sc¢ produzcan desvios
diticiles de modificar.

Como en el caso de Educacién y Trabajo existe la presencia del
Coordinador, lograr esto es mds sencillo si se puede poner en cuestién la versién
original de este tema {que dice algo asi como PARA QUE EL PROYECTO SEA
SERIO, LA EVALUACION DEBE SER TOMADA POR LA AUTORIDAD).

efectivamente también, el tema de la evaluacién es un tema dificil y mis
si se convierte en la Unica forma de contrato que un profesional, definido como
profesor, tiene con sus estudiantes. Veamoslo con un poco mis de detalle.

Si el docente del niicleo central se define como un profesor, no como un
experto en contenidos o como un claborador de materiales, resulta ser un profesor
privado de la relacién personal con el alumno que conserva el poder de evaluar su
avance. Es inevitable que la evaluacién, por ser tnica forma de contacto, quede
cargada con toda la necesidad de contacto y se convierta en un punto o un espacio
que se defiende a ultranza,

Si el Coordinador se define como un promotor, responsable de asegurar
que el estudiante estudie y de ayudarlo a que pueda aprovechur de los materiales
(todas funciones educativas) no como docente, resulta un docente "no reconocido” .
y expropiado de su capacidad para decir cuando un estudiante estd en condiciones”
de avanzar y acreditar su avance. Es inevitable que se sienta objeto de maltrato y
una desconfianza injustificada,

Creo que la historia del proyccto (con su primera etapa de preferencia por
coordinadores no docentes) y la novedad de la modalidad a distancia generaron un
campo en el que la evaluacién sc encuadrd de un modo muy complicado y desde
¢l cudl amenaza con desviar la direccién de los esfuerzos. (0 El sentido y
proposito del proyecto y de las acciones de miembros del equipo central y
miembros de los nticleos es ensefiar y lograr que se aprenda. Para esto, entre otras
muchas cosas, hace falta la evaluaci6n, pero es indispensable asegurar que la
evaluacién, y ninguna otra de los componentes necesarios del proceso, ocupen un
lugar estelar mds alld del que les cabe como instrumento.

() En su pedagogfa institucignal, Bs.As., Humanitas, 1974, M. Lobrot hace una caracterizacién
magistral de la burocracia y la Pedagogia burocritica. Analiza el modo en que insensiblemente
caemos en la burocratizacién de las funciones de ensedar empujados por las exigencias de rigor y
confiabilidad y tentados por la ilusidn que provoca el poder sobre el destino de los otros (la de
cstar ascgurando su bien).
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...Efectivamente la evaluacién cuando estd ligada a la promocion moviliza
afectos, adhesiones, pactos, puede dar lugar a venganzas... Esta problemadtica es
conocida por la psicologia social de la educacién . No obstante pareceria que lo
mis oportuno serfa, a partir de un pacto de confianza mutua, definir las acciones y
las lareas de modo que amplien los espacios de libertad para pensar, investigar,
probar, experimentar y perfeccionar el sistema. Al contrario, lo menos oportuno
seria convertir al proyecto en un Jugar de gente que fabrica controles que otra
genle teme, critica y repudta. Serfa ponerse en riesgo dc una situacién sin
potencial educativo.

b) Sobre la utilizacion de los materiales y el rol del Coordinador

Las pautas establecidas como orientacién definen un encuadre de trabajo
con las siguientes caracteristicas:

el estudiante puede estudiar sélo o con otros, en su casa o en la escuela

lrabaja con los materiales y cuenta con el Coordinador para aclarar dudas
sobre el trabajo y con ¢l Profesor del nivel central como consultor para dudas o
dificultades mds importantes.

.puede seleccionar ¢l modo con ¢l que trabajar el orden de maédulos, el
tiempo que dedica a cada tema, etc. La modalidad garantiza el respeto por el
tiempo y el ritmo individual de cada alumno y ubica al coordinador en un rol de
asesor a demanda. Se especifica que ¢l coordinador no debe ensefiar al modo de
clases magistrales o informativas sino apoyar el trabajo con los materiales.

.cuando cl estudiante concluye ¢l trabajo de un médulo, puede hacer su
evaluacidn, que le es tomada por el Director de la escuela y corregida por los
profesores del nicleo central. De acuerdo a los resultados, el cstudiante puede
tener que hacer trabajos y pruebas recuperatorias. Los recuperatorios se hacen por
materia y por médulo.

.segiin las dltimas disposiciones, al enviar sus pruebas el estudiante
también envia su carpeta de trabajo completa y el coordinador envia un informe
sobre el estudiante. Ambos tipos de material sirven al Profesor central para
evaluar a la vista del proceso seguido por ¢l estudiante.,

Resulta claro scglin csto, lo que adverti al hablar de la evaluacién. El
contacto del Profesor con el estudiante cs un contacto de fin de proceso. El
seguimiento del proceso en sf, y su evaluacién continua, sélo puede hacerla el
Coordinador. La dificultad de esto, la principal, estriba en que no existen
malteriales preparados para que los coordinadores puedan cumplir esta funcién con
mayor ayuda dado que no son especialistas en los contenidos.

122



Cuando el encuadre estd planteado de este modo, lo que suele suceder es
que un porcentaje excesivo de cstudiantes deben "recuperar" pues no se hizo
reorientacién de sus procesos.

En el proyecto existe efectivamente un nivel excesivo de recuperatorios,
muy probablemente relacionado con esta falta de un seguimicnto més cercano.

Sc hace necesario replantear el tema de la cvaluacidn continua y
reorientacion a través de matcriales de ejercitacion adicional (que, en lo posible,
debe basarse en un sistema que incorpore la autocorreccion y la correccién hecha
por cl coordinador as{ como la asignacidon de tareas adicionales, segin la
necesidad, seleccionadas dentro de las ofertadas por un paquele especialmente
preparado para tal fin). Preveo que si esto puede disefiarse y encararse, parte del
material que ahora se utiliza para formas alternativas de evaluacion y exdmenes
recuperatorios, se va a usar en la individualizacién del apoyo a los procesos de
aprendizaje y va a permitir disminuir el nivel de alumnos que nccesitan
"recuperar”.

La informacién recogida en reuniones con los Coordinadores y en la
lectura de sus informes, permite sefialar que en la realidad, este encuadre presenta
alternativas:

.en la mayoria de los nicleos los cstudiantes trabajan en la escuela un
tiempo regular (todos los dias si en su casa no lo hacen, dos o tres vcees por
semana si pueden estudiar por su cuenta). Es frecuente que en las localidades
pequefias el estudiante acuda a consulta individual en el domicilio del
Coordinador o viceversa. Los adultos trabajan preferentemente en sus casas en

L]

razén, scgin opinién de los Coordinadores, de "scntirse mids cémodas” o "no”
hallarse entre los adolescentes”. '

.algunos coordinadores hacen explicaciones introductorias o explicaciones
adicionales grupales (tienden a sostener un desarrollo basado en el grupo), otros
han optado por cl trabajo independiente de cada alumno. Esto ticne que ver en
general con la historia del niicleo y el momento de incorporacién de los alumnos.

cuando existen varios coordinadores, se produce algin tipo de
especializacién. O se especializan en un drea o se especializan en un grupo (los
integrantes, los del 91, etc.).

en la mayoria de los niicleos el Coordinador mantiene un tiempo de
trabajo regular y fijo pero, en general, se considera insuficiente el que se puede
ofercer con las contrataciones actuales. Todos coinciden con que el estudiante
necesita y desca asistir a la escuela por miltiples razones, todas cllas valederas:

"en el aula extan loy materiales de constdia”
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“en sus casas no tienen comodidad para estudiar algunos
no tienen ni camas ni mesas. Hay que ubicarse en su realidad”

“en los pueblos, lu escuela es el unico lugar de encuentro
para chicos y chicas. Son comunidades muy cerradas, no las dejan
a las chicas salir a ningiin lado.”

"u los chicos les gusta estar en la escuela, incluso quieren
participar de las actividades sociales de la primaria.”

"no  son autonomos, necesitan la  presencia  del
coordinador.”

“ademads, como tienen mucho trabdajo en grupo que hacer,
ahi es donde estdan mejor.”

para fa mayoria, la secuencia de trabajo con los materiales se ve
dificultada por la neccesidad de remitir pruebas y esperar sus resultados. También
por las demoras cn [a llegada de los mddulos y por las dificultades serias para
reproducirlos de modo de garantizar que cada chico tenga su material,

De hecho, existiendo esta dificultad tan marcada impide un real trabajo
semipresencial para todos aquellos casos en gue los estudiantes no pueden contar
con un cquipo conipleto de materiales.

La reunidn de coordinadores definio de este modo el conjunto de tarcas de
su rof real:

difundir el proyecto y entusiasmar a los chicos para que asistan
.alentarlos, sostenerlos en el esfuerzo

-hablar con los padres, darles seguridad sobre el trabajo en el proyecto y
confianza en este tipo de escuela.

.ayudar a los chicos con el trabajo en los mddulos, explicar consignas,
aclarar términos, responder dudas, alentar, sefialar errores, ayudar a hacer
gjercicios adicionales, buscarles material complementario, coordinar las tareas
grupales (si es uno sélo hacerlas con él en el papel de miembro de grupo),
ascgurarse que los chicos cumplan los trabajos. Prepararlos para las pruebas,
hacerlos repasar, alentarlos para rendir y acompaiiarlos y apoyarlos cuando les va
mal.

.escucharlos y servirles de continente a sus problemas adolescentes que a
veces, por las condiciones familiares, son muy graves.
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Quiero llamar la atencién sobre cl peso de responsabilidad tan {uerte quc
sienten los coordinadores frente a sus estudiantes. Dada la representacién
existente (esta alternativa es la tinica que tienen estos chicos que sin clla estin
castigados a la sumisidn o a perderse lejos de su ambiente) ¢l coordinador se exige
un sostén que va mds alld del simple sostén pedagégico. Esto se hace evidente al
observador externo, por el lenguaja habitual "lo cuido", "a ese lo perdi”, "de
aquellos solo pude rescatar uno”, "se¢ me perdieron” y por algunos de los relatos

que aluden a situaciones de muy dificil manejo emocional.

En el campo de operacién real, este rol ha profundizado su definicion
formal. El rol se dibuja en su prictica como el de un verdadero tutor, el que
acompaiia y aconseja.

Iis cicrto que desde ¢l principio, las reglamentaciones oricntaron ¢l rol en
los modelos del facilitador dentro de situacioncs autogestivas, sin embargo €s
importante corroborar, en lo que sabemos hasta aqui, que aquella orientacion se
defini6 como la oportuna.

Los integrantes del equipo central insisten en la relacidn entre el grado en
que el coordinador se ajustd a esta modalidad de rol y la medida en que el nicleo
soportd los avatares de su historia incicrta, Mds atin, consideran que "el proyecto
se salvé" gracias a los coordinadores que adoptaron como suya la necesidad de los
estudiantes y reclamaron hasta hacerla oir.

Como muestro en el capitulo dedicado a la reconstruccion del proyecto
como objeto de la memoria colectiva, esto produce un cambio sustantivo en las
expectativas de rol de todos los integrantes de la trama, sobre todo en lo referido
al derecho de esperar reconocimiento y confianza.

3.4.Algunas condiciones subjetivas

Una condicién interna de inestimable valor dentro de ese proyecto (en
parte la que explica su sobrevida a pesar de una historia intensamente turbulenta)
es el fuerte compromiso que despiertan sus propuestas, en el grupo que he tenido
oportunidad de entrevistar. Lo profundo de este compromiso es la norma y sc
explica en parte por lo que podemos llamar "nobleza de propdsitos” y en parte con
lo que se define como "apasionante interés en sus propuestas innovadoras”.

.La formacion

Entre las condiciones internas, propias del proyecto en cuanto disefio, se
mencionaron reiteradamente las que se¢ vinculan con las disposiciones y
competencias para poder trabajar en estc modelo. Las referencias se hacen
habitualmente tanto respecte de los alumnos, como respecto de los coordinadores

y los profesores.
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En los tres casos, se trata de algin tipo de dificultad que tienen las
personas {rente a una propuesta novedosa en sus exigencias. Veamos un cjemplo
de cada tipo de referencia.

los chicos necesitan "vienen de la primaria sin desarrollo de la autonomia,
una orientacion muy no saben trabajar solos”

proxima.
“la mayoriu no tienc comodidades en la casa para

estudiar / ni apoyo de la familia”.

“tienen muy mal npivel, la mayoria no sabe leer ni
escribiv. Darle un modulo escrito a uno de esos chicos
es comao darles hebreo antiguo. Imposible .

los  coordinadores  “necesitan una capacitacion en las disciplinas, en

necesilan Orientacion  téenicas grupales, en manejo con la comunidad”.

y capacitacién  mds

precisa "el coordinador necesita  informacion  sobre la
modalidad de trabajo.”

"somos profesores jovenes, necesitamos asesoramiento
y supervision académica".

“sabemos nuestra disciplina  peri lenemos  que
los  miembros del  jacernos a esto de lu educacion a distancia” / "yo no

cguipo docente  subia los que era un médulo™
central requicren

competencias

especiales

las coordinaciones  “Nos hacen Jalta muchas cosas que nadie nos enseiié:

requieren diagnosticar las comunidades, evaluar el proyecto, los
competencias materiales, los alumnos ..."

especiales en

coordma‘cmn, "montar este sistema tan complejo exige mds sobre
Planea.mlc'nto, alternativas de educacion a distancia."”

investigacion

La reaccion a la distancia

También se mencionaron reileradamente condiciones que pone la distancia
a la tarca docente.
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Los profesores del nicleo central:

..."lo peor es no conocer la realidad a la que van dirigidos
los mddulos. No es fdcil imaginar”.

.'uno se pregunta de continuo, entenderdn ? Serd
suficiente ? Como trabaja ? Si cononcieramos a los chicos no
estariamos encorsetados en los contenidos minimos ..."

.estamos muy limitados sin saber como son y qué
necesitan. Es una duda permanente. Este conocimiento es algo que
el proyecto nos debe ..."

.'me gustaria tanto oirlos! (Prof. de inglés) aunque sea
wnoOs minitos para ver como pronuncian.”

.es dificil en algunas materias, sin verlos, sin poder
trabajar con ellos aunque sea un poco”.

e juro que a veces les pediria una foto, me desespera:
no saber qué cara tienen”.

Los Coordinadorcs

.."es muy dificil_estar 1an lejos sin libros para consulta,
que el chico te pregunte algo y no saber contestar ... qué decir ?
Vamos a consultar ? Cudndo va a llegar la respuesta, 10 dias, 20
dias después ? Donde quedd esa pregunta para entonces ? "

5.4

3.5 El equipo técnico del proyecto y sus condiciones de logro

El logro de condiciones institucionales adecuadas para el trabajo pedagégico

Este logro ticne que ver centralmente con el desarrotlo de los equipos para
el plancamiento y la evaluacidn institucional. Sc vincula por supuesto con el
grado cn que las personas estdn entrenadas para el trabajo colectivo y la
organizacién cuenta con los dispositivos necesarios para hacer posible la
deteccion y tratamiento adecuado de las dificultades.

Al reconstruir la historia del proyecto, tal como estd presente. en la
memoria colectiva, mostré (1) que el movimiento de recuperacién inclufa
centralmente un fuerte impulso para salir del funcionamiento informal y pasar a la
organizacion.

(I} Ver capfiulo | en este informe.
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Me parece importante detener la atencidn en el significado de esto. Es
suficientemente evidente que el primer periodo del proyecto (el que incluye los
llamados prehistoria, origen y puesta en marcha y ampliacién) fueron gestionados
por un equipo en plena dindmica de fusién y fuertemente atravesados por un
estado de ilusidn grupal. Asi se entiende Ia dificultad para anticipar y cuidar su
propia obra. Este grupo se comportaba, segin los relatos, como si ellos v el
proyecto fueran uno y como si nada externo pudiera perturbar esa unidad y
existencia.

La caida abrupta en lo que se recuerde como "el derrumbe" se resolvid con
abandono y dispersién del equipo. Frente a la adversidad, no tuvieron recursos
internos de andlisis y contencién para organizar una respuesta menos destructiva
que la que organizaron.

Los docentes que se incorporan para tareas parciales después de este
estallido, tienen poca posibilidad de organizacién. Lo hemos visto, vivienron una
época de intenso trabajo en un tiempo fracturado por las interrupciones de
contrato, con la sensacién de estar ocupando un territorio que los desmerecia a los
ojos de sus colegas y sin poder alcanzar una visién clara del proyecto, su realidad
y sus alcances.

Cuando la nueva direccién y coordinacién se hacen cargo y hacen el viaje
que inicia la recuperacidn, se inicia un periodo de informacién (tomar
conocimiento) y puesta al dfa (actualizar respuestas demoradas, en algunos casos,
casi en un afio). Es casi inmediata la conciencia de una necesidad imperiosa de
organizacién (unica forma de desprenderse de fantasmas y significados
imaginarios, ponerles contencién y comenzar a crecer a fuerza de principio de
realidad).

.'en el momento que hicimos el viaje me df cuenta. No
teniamos organizacion para responder a eso. Habia que empezar
como si fuera de nuevo. Habia que crear un sistema ", (1.1.)

No es casual que las primeras medidas de organizacién que toma la
Coordinadora General del proyecto tenga que ver con constituir un equipo "en el
que todos tuvieran acceso a toda la informaci6én", organizar los registros y la
informacién disponible e "inventar las maneras de contar con toda la informacién
necesaria”, generar dispositivos de reunidn, y espacios para discutir y evaluar la
marcha del proceso.

Con una lucidez, surgida seguramente del sufrimiento y la experiencia
testimonial del viaje, el equipo central comtienza a poner las bases para un
funcionamiento basado en lo racional y orientado al mantenimiento de
condiciones experimentales.

La inclusion de este proceso de evaluacién en este momento resulta, a la
luz de esto, una coincidencia afortunada. El equipo completo se verd favorecido
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en esle proceso autoiniciado por el aporte que puedan hacerle cespecialistas
externos convocados para este efecto.

Es evidente que el principal logro en este item y el bdsico pues sin él no
hay capitalizacién de experiencias es el haber podido desprenderse del
funcionamiento regresivo (por lo que tenfa de ilusién y negacién de los
problemas) tipico de muchos procesos de gestacion y haber entrado (a pesar de las
dificultades) en un proceso de funcionamiento progresivo (1),

En este momento el proyecto registra:

.una nueva distribucién de responsabilidades en el cquipo central. Se ha
creado el rol de coordinador de drea y existen entonces; Coordinador General
encargado de administracién y medios. Profesorcs de Arca y Coordinadores de

Area.

.un nuevo sistema de reunién y comunicacion interna que permite encarar
el seguimiento de la experiencia. Los grupos de drca se rednen una vez por
semana, otra coordinadora general y coordinadores de drea y con una frecuencia
estable ¢l conjunto.

.5¢ ha acordado generar un espacio de estudio e investigacion para elaborar
el diseiio del seguimicnto y evaluacién de resultados de la experiencia.

.se ha decidido destinar parte del tiempo de seminarios proyectados en el
contrato de asistencia técnica CFI a la capacitacién del equipo central para poder
encarar las tareas de evaluacién de la experiencia (investigacién) y el andlisis de
alternativas curriculares y metodoldgicas para garantizar la eficacia del sistema.

.en cuanto al funcionamiento de los mddulos, también se registran
condiciones institucionales que parccen mds ajustadas a los requerimientos:

Jlos nicleos se han localizado institucionalmente en las escuelas primarias,
estando bajo la responsabilidad formal de sus directores, esto mejora sus
posibilidades dc aceptacién comunitaria y control glogal, :

Jos Coordinadores incorporados para reemplazar a los renunciantes, son
docentes, muchas veces vinculados a los chicos por haberse desempefiado en el
nivel primario. En buena parte, son reconocidos en la comunidad por su
desempefio educativo y esto disminuye la operacién de las fantasias acerca de
motivaciones cspireas al proyecto.

() En Ferndndez, L. "El perfil institucional de la escuela en condiciones de marginalidad”, 1987.
Publicado en "Revista Latinoamericana de Innovaciones Educativas”, Bs.As., OEA, ME y 1, 1990.
he caracterizado ambas formas de funcionamiento usando tales caracterizaciones para ¢l caso de
las escuelas que operan en condiciones de marginacion. El trabajo cs iitil para ampliar la
comprension de los fendmenos que sefalo.
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.se estd haciendo un esfuerzo importante, y asi reconocido por los niicleos
, para hacer llegar en menor tiempo los materiales, las pruebas, las devoluciones.
Si bien esto no estd logrado al nivel y ritmo que se requeria por lo menos es un
problema en atencién

todo el grupo ha podido hacer dos reuniones generales, por primera vez
desde la produccién del cambio de Direccidén General, y esto ha permitido iniciar
una definicién diagnédstica a la que espero contribuya este informe.

en cuanto a las condiciones de base , institucionalizacidn, contratacién,
recursos, existe el compromiso, de parte de las autoridades, de estudiar el
problema y procurar una mejor solucién.

La capacidad de generar desarrollo curricular

El conjunto de los profesionales invelucrados en este proyecto a fo largo
de estos tres afios y medio, me refiero a docentes del equipo central y varios de los
docentes de los nicleos, han producido una gran cantidad de matenales de indole
curricular que deben considerarse una base 6ptima de trabajo.

Mads adelante me referiré a la falsa dicotomia que hizo el disefio
organizacional de Educacién y Trabajo, entre miembros del equipo docente
central y coordinadores en lo referente al desarrollo curricular. Justamente
procurando anular una de las caracteristicas mds ventajosas del disefio: la
posibilidad de contar con especialistas en los contenidos a nivel central y docentes
que acompaiian el trabajo con los materiales, en cada uno de los nicleos.

En el momento en que el equipo completo, docentes centrales y de nicleo,
puedan reunirse para intercambiar la experiencia y los datos recogidos, y trabajar
para el ajuste de los materiales; se podrd estimar la ventaja que estoy sefialando.
Por supuesto que para eso, como también sefialaré oportunamente debe trabujarse
en la reduccién de la distancia que ha provocado la mencionada dicotomia.

Por el momento debemos contentarnos con una estimacién global, pues tal
reunién no se ha producido ain.

Veamos en un listado:

El equipo central, ha producido, revisado y reajustado el médulo integral
inicial (tres veces) y dos los médulos I, I y III. Ha elaborado ademads los médulos
IV a IX de cada 4rea més un mddulo pre VII que produce una transicion entre los
ocho primeros y los tres tltimos. Se trata en términos genéricos de una transicion
en la modalidad de tratamiento de los contenidos y en la exigencia de utilizacién
de habilidades para ell trabajo intelectual.
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El material bésico de trabajo de cada médulo estd compafiado de material
llamado de apoyo, material de ampliacién, cjercicios complementarios a las
recuperaciones, material audiovisvual y gran cantidad dec items para evaluar las
diferentes competencias en desarrollo.

La preparacion de estos materiales ha permitido al cquipo central
plantearse algunas cuestiones de fundamental interés respecto a los temas de
seleccion y ordenacién de contenidos en cada drea y les ha facilitado, como
veremos en el apartado pertinente, tener un diagndstico de la problemdtica que
representa la elaboracidn de este tipo de materiales.

El cambio, casi total, del equipo responsable de la produccién curricular,
ha provocado el cambio de algunos enfoques que si bien, estin hechos en funcidn
de aumentar la calidad de los contenidos y la consistencia de los encuadres
utilizados, dificultan por el momento el andlisis comparativo detallado y la
discriminacion de relaciones entre logro y dificultades de los estudiantes y
caracteristicas de las modalidades de trabajo. La evaluacién experimental de estos
materiales {con los datos que aporte el estudio de un grupo a o largo de su trabajo
con todos ellos) va a tener que tomar en cuenta esta circunstancia para hacer, en lo
posible, las discriminaciones pertientes.

Los equipos de los nicleos, sobre todo aquellos que estin desde el inicio
han producido una serie de adaptaciones de los materiales curriculares, guias de
trabajo, explicaciones adicionales, recursos y dispositivos diddcticos para facilitar
la comprensién o la consolidacién de los aprendizajes, que son de inestimable
valor para garantizar el acercamiento de los recursos a los estilos de estos
estudiantes y para facilitar futuros mejoramientos en la calidad diddctica de
moddulos y materiales complementarios.

Ademds dentro del campo de aportes que pueden esperarse de los
coordinadores zonales se halla la conceptualizacidn que ellos pueden hacer sobre
la experiencia con los talleres y los distintos proyectos dc trabajo que proponen
los médulos (). Por tratarse de aspectos que pueden convertirse en innovaciones
curriculares, si realmente se logra operarlos como ejes de la formacién, la
codificacién de las estrategias utilizadas y sus resultados, serdn de importancia
clave a la hora de replantear el tema.

4. Estado de situacion en indicadores clasicos
La capacidad de retencidn

Salvo en el caso de Epuyén cn donde hay un nivel de retencién mis alto
que en la generalidad de las escuelas medias, la mayoria de los nicleos informan

(1) Me refiero por ejemplo, a proyectos como el "Relevamiento de la historia de la zona";"Edicion
de un periddico”;"Recopilacion de canciones tradicionales”; ete.
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de un movimiento muy intenso de alumnos. En términos globales, falta precisar
los datos, pero puede decirse que la poblacién de alumnos ha tenido un
comportamiento centrifugo. Obviamente dadas las condiciones sufridas por el
proyecto y la desatencidn que sufrieron las localizactones es imposible por el
momento saber si el ausentismo y la desercién tienen que ver con la modalidad a
distancia en sus aspectos metodoldgicos. Las que aparecen como las razones mds
fuertes son la inseguridad de la poblacién (asentada en la novedad del modelo v
en la inestabilidad del servicio) y la dificultad propia de encarar un trabajo en un
sistema para el que coordinadores y estudiantes no tenfan capacitacién previa.

Opino que se podrd tener mayor confianza cuando se cuente con los datos
al respecto del afio 93. En todo caso aqui seria licito, solamente, atender al hecho
sobre el que Haman la atencién las diferentes informaciones. A pesar de un
maltrato ostensible como el que sufrieron estwdiantes, coordinadores y
comunidad, cuando en el mes de febrero la directora de ensedanza media y Ia
coordinadora recorren los nicleos garantizando el trabajo, paularlinamente
comienzan a recuperarse los estudiantes. Sobre todo, como parece 16gico
entender, en aquellos ndcleos donde continuaron los coordinadores (con buen
vinculo previo) o en los que oncorporaron nuevos coordinadores seleccionados
entre los maestros de escuela ya conocidos por la pobacién.

De todos modos este es un tema de fuerte preocupacidn y debe ser
atentamente observado una vez que se estabilice el funcionamiento de los niicleos
y ¢l intercambio nicleo central - localizaciones adquiera un ritmo sin espasmos ni
interrupciones.

En este momento cualquier hipétesis resultaria guperflua. Se sabe que los
estudiantes se han ido, en general después de los periodos dlgidos de desalencién
de los nicleos y, en la mayoria de fos casos, no por abandonar Ia escuela, sino
para trasladarse a internados y pensiones (salvo en los casos de falta de recursos).
También se informa que muchos de ellos, por sufrir el desarraigo vuelven a su
zona y al enterarse que estd funcionando nuevamente Educacién y Trabajo se
reincorporan.

La coordinacién central del proyecto ha encarado una serie de estudios
para hacer el seguimiento de los estudiantes a partir del presente afio. Habrd que
aguardar esos resultados.
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SEGUNDA PARTE

CAPITULO IV

EL ESTADO DE SITUACION DEL PROYECTO

DINAMICA DE SU INSERCION SOCIAL
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He elaborado este apartado con el
propésito de ofrecer una interpretacion, que creo
plausible, acerca de la signiificacion de
Educacién y Trabajo como proyecto educativo y
las vicisitudes que ha sufrido su dindmica dentro
del Sistema y en Ia trama de relaciones sociales
propia de las localidades aisladas.

Su contenido supone la resignificacion del
conjunto y cada uno de los testimonios recogidos
desde el inicio directamente del proyecto hasta
aqui a la luz de los obtenidos en las localizaciones
tomadas como caso..

Luego procuraré sintetizar el modo en
que, probablemente se ha estructurado el vinculo
de la gente con la propucsta para poder hacer las
recomendaciones  pertinentes acerca de la
estrategia a seguir para mejorar las posibilidades
de aprovechamiento de esta oferta.que, desde ya
y por las vicisitudes sufridas, aparece
comprometida.
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HIPOTESIS DE TRABAJO

EL VALOR DE LA PROPUESTA COMO PROYECTO

El diccionario define con el vocablo proyecto al designio, pensamiento o
proposito, como se desea o imagina una cosa: En ¢l campo dc la educacién en
general se habla de proyecto cuando las acciones a las que se procura aludir
encierran una particular referencia a un estado de cosas valorado especificamente
como deseable. En general, la investigacion en el campo institucional ha mostrado
ademads, que en los proyectos disefian o dibujan un estado de cosas que en sf son
una contestacidn y una propuesta alternativa a algin singular statu quo, Por su
parte el andlisis y la investigacion de instituciones educativas llama la atencidn
sobre algunos componentes que poseen las propuestas cuando funcionen como
proyecto (y estoy hablando ahora de la capacidad de convocatoria y animacién
que contiene una propuesta porque €so es lo que la convierte en proyecto).

Aparentemente por lo que sabemos, el potencial movilizador de un
proyecto educativo - su poder para concitar el esfuerzo de varios y organizarlo cn
torno a una meta de cambio - s¢ relaciona en forma recurrente, con la medida en
que la propuesta encierra una tesis y propone un desafio. La tesis, en general,
expresa alguna conviccidn que emparenta a la propuesta con componentes miticos
y utdpicos del contexto cultural. El desafio proviene, también en general, de la
existencia - en el mismo contexto - de fuertes evidencias contrarias a la tesis. Es
habitual ademas que, si el proyecto posce estas cualidades, aparezca - en el nivel
imaginario - investido de significaciones que lo convierten en un simbolo de
tendencias, luchas y confrontaciones - presentes en la trama social - que se
vehiculizan en su dindmica y son responsables de muchas de sus vicisitudes.

En general, las propuestas educativas con potencial para convertirse en
proyectos, ticnen preexistencia en el imaginario colectivo de las comunidades en
las que surgen y, en su implementacidn, se convierten en escenario de un drama
social que expresa sus tcnsiones constitutivas. Ademds, si proponen modelos
alternativos, suman a los sucesos de este drama Jas vicisitudes propias de aquellos
procesos en los que debe producirse la descristalizacién de prejuicios y la ruptura
de los "Ordenes naturales” en los que se inserta la percepcion de la vida cotidiana.

La hipétesis de trabajo que orienta ¢l presente andlisis asigna valor de
proyecto educativo alternativo al programa de Educacién y Trabajo y por cso

propone un rastreo de su dindmica de insercidn social a la luz de su preexistencia
en los proyectos de las poblaciones.
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La necesidad de dotar a las poblaciones del interior de la Provincia de la
oportunidad que ofrecen los estudios secundarios a los jévenes, surge sin duda y
de modo consensuado en toda la poblacién entrevistada y encuestada.

Como lo anticipé el trabajo realizado con los miemmbros del equipo
técnico del proyecto, nicleo central, coordinadores y responsables de los nicleos
zonales, los padres, estudiantes, maestros de las escuelas primarias y personas
importantes de las comunidades consultadas, acuerdan en la necesidad y la basan
con dos tipos sustantivos de consideracién. Una tiene que ver con los intereses del
joven y su futuro que se ven seriamente comprometidos sin la posibilidad de
continuar su formacién en la localidad en la que vive. Otra se vincula a las
demandas de las zonas mismas que tienen necesidad de contar con sus jévenes y
de asegurarse, a través de su capacitacién, los medios que puede ofrecer para el
futuro de las comunidades, la posibilidad de ciertos niveles de conocimientos
técnicos.

Es posible sintetizar en dos la gama de razones que ofrecen los adultos de
estas zonas cuando insisten en su necesidad de estos estudios. Es necesario a
estas comunidades cuidar y desarrollar lo valioso que tienen en si {(sus
costumbres, sus tradiciones, sus conocimientos y tecnologias) vy para hacerlo
necesitan lograr que sus jévenes aprendan los viejos oficios y puedan ponerlos a
funcionar en los modos de procesamiento que ofrecen las nuevas tecnologias. Les
es necesario también v mis profundamente generar un provecto que les

permita vivir.

El andlisis de todos los testimonios y el de la intensidad de las emociones
y compromnlisos que despierta el tratamiento de estos temas, permite afirmar que
para los grupos que estdn viviendo en zonas tan alejadas, a veces inhospitas y
marginadas en la mayoria de los indicadores que hacen a la calidad de la vida, el
tema del sostener y garantizar la educacién de los jévenes estd asociado
fuertemente con la necesidad de garantizar la continuidad de la vida social v con
la angustia de dispersidn, extincién y muerte.

Los testimonios ilustran esto con claridad. Selecciono unos pocos.

..."quisiera retrotraerme al inicio del sistema. El objetivo era
retener a la generacién joven un tiempo mds pero con una
perspectiva. Por eso no sdlo la formacion humanistica sino
también la formacion prdctica ... y no se trata de pretender en tres
afios una salida laboral y eso lo rescardbamos justamente en
Epuyén ... al investigar por qué las generaciones anteriores vivian
mejor, eran menos dependientes, eran productivas ..."

..."habia chacras en Epuyén, se cultivaba la tierra, la gente hacia
lo necesario para su subsistencia. Hacian su harina ... habia
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molino ... construian km. y km. de canales para traer ¢l riego ...
Ahora no, la mayoria viven de pequeiios empleos piiblicos ... no se
produce ... no se crece ..."

.Cal discutir qué queriamos (se refiere al inicio del proyecto) se
revalorizé no tanto la salida profesional sino la recuperacion de
los oficios, el trabajo con la lana, con el hilado, con la madera. De
modo que tuvieran un capital cultural que lo usaran o no era
importante que no se perdiera. La enseflanza media era importante
por si el chico queria estudiar, pero también ese patrimonio
cultural. 'Y esto no es exclusivo de Epuyén, sino que muchos
pueblos de la tierra estdn tratando de rescatar valores de este tipo
que acompaian al hombre de estas zonas a resolver las
problemdticas de todos los dias ..."

{Miembros de la comunidad de Epuyén)

. tiene que haber una escuela aqui porgue sino el chico que sale
de la primaria se estanca, s¢ pierde, se hunde en el campo y ahi
gueda ... en un estancamiento de por vida ... tenemos que lograrlo
... que se trabaje en el lugar, que se hagan cosas para que el chico
se quede ... para que el pueblo progrese ..."

'miire usted lo que pasa acd ... se quieren construir unas
viviendas no hay en la zona quien sepa trabajar en tareas de
albafiileria o rebuscarse para la electricidad ... Queremos
forestar, pero, quién sabe forestar ? Qué plantas poner 7 Cdmo
cuidarlas 7 ... las ponemos, se nos mueren, no sabemos por qué ...
Esta, como todas las localidades, no solo ésta, necesitan tener
como arreglarse para vivir mejor ..."

.."la gente vive de la ganaderia pero no sabe cuidar sus animales
. necesita que vengan de afuera para decirles cuando y como
vacunarios ..."

..."se estd tratando de recuperar y organizar el trabajo artesanal
de la zona (alude a un grupo de artesanas que ha comenzado a
organizarse por iniciativa de la parte de Cultura del Municipio),
por qué no arraigar ese proyecto vinculdndolo con la escuela

1

secundaria ?...
(Maestros v Pobladores de Cushamen)

Como estos solos ejemplos los muestran, la necesidad de la escuela
secundaria, o de la continuacion de los estudios, estd rcconocida y asociada con
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algunos rasgos. Los estudios que estas comunidades estin requiriendo deben
permitir no solo el acceso a posibles estudios superiores (que se ven mds o
menos probables segin la localidad) sino también el acceso a un mejor nivel de
vida. Este mejor nivel de vida estd claramente visto y sentido como una vida con
posibilidad de autoabastecimiento comunitario de las necesidades hisicas.

Quiero llamar la atencién sobre esto. No he enconutrado en las
comunidades visitadas ni en el material de la consulta por custionario, demandas y
expectativas desmedidas puestas en la escuela. Estas poblaciones parecen tener
una conciencia clara de su ubicacidn en la trama de poder sociul v se manifiestan
conocedores, aungue no sofisticados, de las variables que huacen a un desarrollo
econémico de sus zonas. Opino que no estin cargando a la escuela con demandas
ilusorias. Le estdn solicitando, en su calidad de intiucién especializada en
formacién, que opere facilitando ciertos aprendizajes que son bisicos para la
continuidad de la vida en sus comunidades.

También esperan que los avude a generar en la ellas un espacio social para
los jévenes.

Les ran importante que hava un lugar para ellos, que gueden
acd, gue no se pierdan ..."

"No Importa si no tenemos wuna escuela de tanta calidad, pero
que esté, que los chicos puedan estar, que nosotros [os veamos ..
que no se vayan porqgue tan lejos no se sabe como van o terminar

e

CMaludiendo a los alumnos del niicleo) aungue son poguitos ya
tienen su lugar ... se los considera y tiene en cuenta ..."

... "ellos tienen su equipo (foorball) y se los incluye "

’

.'en la fiesta civica de este afo desfilaron con su bandera ...
(Maestros y padres de Cushamen)

.. "Fue un cambio social enorme en Epuyén. Tener adolescentes.

Acd no existia. El hecho de que hava un grupo, se los ve, se juntan,

tienen algo en comin ... nosotros lenemos que verlos v trabajar

para ellos ...

... "Existen como grupo, antes no existian, y eso es fundamental ..."

.."Tiene que haber secundaria en Epuyén, tiene que haber algo
para ese grupo para que se mantenga unido. También es necesario



para la comunidad. Una sociedad tiene que tener el grupo de

adolescentes ... cumplen una funcion ..."

... "Funcione bien 0 mal la secundaria, tiene que existir ..."

(Maestros y Padres de Epuwyén)

La lectura de los cuadros que siguen muestran estos mismos sentidos
desde otra perspectiva. El cuadro 1 presenta las respuestas de los padres ¢) cuando
se les pide que digan que fue, en su recuerdo, lo mds importante de Ja iniciaci6n
del ntcleo. El cuadro 2 presenta las respuestas de padres y estudiantes sobre un
juicio reiterado: "No vale la pena poner escuela secundaria en lugares tan
alejados", juicio que por otra parte, ellos conocen bien porque luchan contra élen

su intento de consolidar este proyccto.

Lo més importante de la iniciacion del micleo

En el recuerdo de los padres.

TIPO DE HECHO RECUERDO N

EL LOGRO DE LA CREACION EN SI
"por fin teniamos la secundaria”
"La realidad de poder contar con escuela
secundaria para nuestros hijos"”
"Me acuerdo porque mandar mi hija a otro
lado se me hacia muy dificil porgie s
mi tinica hija".
"que nuestros hijos podian acceder a una
escuela secundariu sin irse lejos”.
"que nuestros hijos ya no tenlan que
quedarse solo con 7mo.”
"haber logrado un objetivo fundamental
para el pueblo con un excelente grupo 15
humano”.

LAS EMOCIONES DEL LOGRO
"gran entusiasmo de todos por tener al
fin la escuela para nuestros hijos".
"la lucha y el entusiasmo de todos".
"todos trabajaban y cooperaban”. 5

"queria la escuela pero dudaba, no le
tenia confianza a esta escuela por la

(1 Se trata de las respuestas al cucstionario autoadministrado.
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forma de trabajo” 2

EL ESFUERZQ DE SOSTENER LA CREACION
"luchar y perseverar unidos y las ganas
de los chicos de seguir”
"el gran esfuerzo inicial y la lucha
para mantenerio.” 4

DETALLES DE LA ETAPA INICIAL
"se comenzo con 30 alummnos v 3 Coor-
dinadores. Habia mucha expectativa
¥ entusiasmo.
“reniamos mucho apoyo del gobierno

municipal y los padres”. 4

30 RESP.
NO RECUERDAN 7
NO CONTESTAN 8
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Opiniones de padres y estudiantes sobre ¢l juicio NO VALE LA PENA

PONER UNA ESCUELA SECUNDARIA PARA JOVENES QUE VIVEN

TAN AISLADOS.

TIPO DE RESPUESTA

Padres Est.

NO ACUERDA y responde descalificando
la opinion
1) sin fundamentar : "una guasada”,

"todavia quedan cavernarios”,

"diria, a poner una escuela nomas!

2)con algin argumento : "estdn equivocados”
"la gente que dice eso ho conoce”
"no tienen interés en estudiar”

NO ACUERDA y responde dando argumentos

3) basados en derechos :
"todos los argentinos /
los jévenes deben tencr
los mismos derechos
de formacion”,
"deben respetarse los
derechos constitucionales
de los adolescentes”

4) basados en la importancia asignada al estudio :
"vivamos donde vivamos
los estudios son importantes”
"Le dirfa, ud. estd equivocado,
sin estudio no avanzamos"'
"Si vale, es una ayuda para ser alguien™
"Si no se estudia, la vida es muy dificil”
"Es importante porque si te querés ir a
otro lado o querés estudiar te van a
preguntar hasta dénde estudiaste”
"Si termino ¢l CB ya no voy a scr pedn
de campo o andar sélo con el pico y
la pala”
"Los estudios me van a servir para que
no venga alguien que sepa mds que
nosotros y nos basureen”

10 6

141



TIPO DE RESPUESTA Padres Iist.
5) Basados en ]a confianza en poder
hacerlo (parecen interpretar que la
opinién encierra una afirmacién sobre
su falta de interés o capacidad) :

"muchas veces me 1o han dicho
pero yo s¢€ que con mi esfuerzo
puedo hacerlo, entonces les
contesto que esto que hacemos es
posible”

"que vengan v vean. Basta
observar el nlimero de alumnos
y la asistencia a clase”

"si los chicos y los padres
quieren, pueden”

"Si uno tiene interés en
aprender, no le importa que
llueva o truene o nieve, ella
viene lo mismo y aprende”

[

14

6) Basados en el interés por aprender
"si uno vive lejos y aislado
con mas razon tenemos que Seguir
adelante”
"le explicaria lo importante que
es una escuela secundaria en
nuestra comunidad”
"asi los j6venes no salen de su 7 7
zona y su hogar”

7) Basados en la dificultad econdmica
"No todos tenemos posibilidad de
mandarlos lejos a estudiar”

NO RESPONDEN
OTRA RESPUESTA : 6
"no sé, yo por ahora estoy cerca
que trate de conseguir casa en
el pueblo para estudiar y parar
y sino que lo ayude yo

s T W

TOTAL DE RESPUESTAS 43 75
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El tener por fin la escuela, el sentir ademids la fuerza de la unidn
comunitaria para un proyecto, son los dos recuerdos mds importantes para estos
pobladorcs. Aluden sin duda a la necesidad mencionada al principto, de
conccertarse para garantizar la vida social y, como vercmos mds adelante, a la de
tener la certeza de estar cumpliendo con un deber para los hijos.

Las respucstas consignadas cn el cuadro 2 muestran  otros rasgos
importantes a considerar es estas poblaciones. Uno se vincula al bajo nivel de
agresién activado con un juicio a todas luces discriminatorio. S6lo 6 personas,
padres, del total de las que contestaron el cuestionario, dan una respuesta que
indica enojo contra tal juicio y los que lo sostienen. La gran mayoria se empeiia en
una argumentacién para convencer a los otros sobre sus derechos y una
proporcidon muy alta de estudiantes ofrecen como respuesta lo que puede
entenderse como una prueba de capacidad para hacer estos estudios (ver
respuestas tipo 5).

Existe teoria para sostener como hipétesis que, profundamente para estas
poblaciones, el no lener escuela entra - junto a todas las cosas de las que carecen -
en el conjunto de hechos que demuestran su inferioridad en algtin sentido (¥ . De
donde, siendo asi, nos hallarfamos frente a la dindmica de sujetos que han
incorporado en su identidad los rasgos de la representacion prejuiciosa que sobre
ellos tiene la poblacién general y también, frente a una posible explicacidn de
otros comportamientos. Por ejemplo el que aparecc como una cierta pasividad
subyacente, una sufrida resignacidn para perder y para tolerar el maltrato; como
necesidad de reaseguros especiales cuando se trata de obtener algo social e
historicamente vedado @ y como dificultad para organizarse y generar
condiciones o recursos minimos que el poder central no provee &,

Si bien un estudio en profundidad de estos aspectos permitirfa con mds
claridad el fenémeno en sus alcances algin material obtenido en las visitas
permite ampliar su planteo ¢},

Es posible que parte de esta cierta pasividad subyacente esté provocada
también por la existencia de conflictos enquistados y descntendimientos histdricos

(1} En el tipo de razonamicnto prejuicioso que componen las ideologias discriminatorias, lo que cs
producto de la discriminacién se convierte en causa y justificativo de ella. La persona
discriminada, cuando se produce la internalizacién del prejuicio, pasa a sentir como originadas en
si los rasgos en cuestion y experimenta culpa y vergucnza por sus carcneias,
(2) Se puede tener si cs dade (y por consiguiente permitido) por In autoridad.

(3 Por ejemplo organizar un taller por cuenta de la comunidad o iniciar una biblioteca, etc.

4 Por razones de confidencialidad de parte de la informacién obtenida, no se avanza en detalles
sobre este material.
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presentes como componentes nucleares en la cultura de estas comunidades. La
dificultad para convertir en problema los origenes de las diferencias, parece haber
provocado formas defensivas de solucion. Entre ellas probablemente una de las
"preferidas" es la divisién en bandos irreconciliables que minan, de hecho, la
capacidad colectiva para generar soluciones a los problemas. De ahi también parte
de la pasividad. En algunos casos se trataria de un control conciente de la
iniciativa por temor al rechazo, la mala interpretacién o el aumento de hostilidad.

De ser esto asi, el espacio social para los jévenes v la posibilidad de que en
ese espacio los jovenes se reunan, tengan proyectos comunes y produzcan
cambios, significan ambos, la esperanza de una mejor calidad de vida en el
sentido de la comunicacion y las relaciones.

"aqui tenemos muchos problemas, es una comunidad con inuchos
problemas ... no tiene convivencia”
(Una estudiante)

"podriamos hacer ... pero van a pensar gue lenepios motivos
politicos, que queremos quedarnos con las decisiones”
{Una madre)

"la comunidad tiene mucha pelea ... desde hace aios hay
conflictos graves, muertes, venganzas ..."
(Del informe de un Director)

...{hablando de la necesidad de un espacio propio para los
adolescentes) ..."yo tengo un espacio y podriamos prepardrselos
pero mejor que sean ellos porque entre los grandes renemos
muchos problemas ... Los chicos no tienen las barreras para

juntarse y hacer algo juntos."
(Un padre)

En sintesis puede considerarse que le demanda por estudios secundarios
esta vinculada en estas comunidades a diferentes necesidades y expectativas:

.asegurar a los jovenes una mejor perspectiva futura

.generar un espacio institucional y social para los jévenes que
sirva para retenerlos un tiempo mas y para, a través de ellos,
intentar suturar heridas y divisiones y aumentar por
consiguiente [a fuerza colectiva para trabajar en pro de un
proyecto comunitario
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.contar con conocimientos que aseguren la autonomia
comunitaria en actividades bdsicas para la satisfaccion de
requerimientos sustantivos y colaboren con el logro de mejores
calidades de vida.

Por los rasgos de Ja dindmica social de estas comunidades y por la indole
de su experiencia histdrica, cf logro de la escuela tiene real significacion si se hace
como decisién de la autoridad y se instrumenta dentro del espacio institucional de
la educacién sistemitica. Esto parece garantizar ¢l dmbito de "permiso” y la
condicidn de imparcialidad que aquella dindmica reclama.

Los apartados que siguen servirdn para arrojar mayor luz sobre estas
afirmaciones.

2. El salir afuera. Un tema que atraviesa al de los estudios seccundarios.

Reconocida Ja necesidad de los estudios secundarios, o la de la
comtinuidad del estudio para los jovenes, el tema de su localizacién estd
atravesado por otras cuestiones.

Ya se plantearon las resistencias contra la localizacién en la zona que
provienen de escuelas préximas con matricula insuficiente. El material recogido
en situ confirma esto. Es activa la oposicién de los grupos que se ven afectados o
amenazados en la continuidad de sus propias escuelas y la de aquellos otros que
proponen pensiones y hospedajes para los estudiantes y necesitan por consiguiente,
de su migracién, y también la de los que obtienen un ingreso por medio del
traslado diario a las escuelas situadas a media distancia.

Asimismo hemos sefialado la dificultad para sostener el proyecto desde las
unidades centrales dada la inversién necesaria y los obsticulos que se expresaron
en la acusacién de utilizacién politica de la iniciativa. También sobre esto, la
informacién recogida confirma y amplia el modo en que vivieron las comunidades
el efecto de tales fenémenos. Lo veremos mis adelante.

Aqui me quiero ocupar especialmente de un tipo de interferencia que
pivotea sobre las caracteristicas de la vida cn el interior y su calidad en
oportunidades. Lo haré procurando explicar la dinfimica de Is situacion por cuanto
opino resulta ttil para avanzar en la comprensién del tratamiento psicosocial que
debe hacerse para lograr la insercién comunitaria de estos estudios, por otra parte
como vimos, tan demandados.
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Como ya adverti al considerar la historia de! provecto, probablemente "el
viaje" tenga un valor inicidtico en la cultura patagénica, Aqui aparece nuevamente
en la versidn de "salir afuera”.

Los que pueden salir

.."Cuando una se va a estudiar afuera hav en wuno un cambio
tremendo. Si uno quicre ser alguien es imporiante irse afuera. Es
distinto quedarse acd.

De mi grupo de primaria se fueron todos, solo 2 o 3 terminaron ...
irse es salir del campo y de la familia. Despuds ves otra realidad y
vos ves que ... Yo pensé que era mejor estar aqui que seguir afuera
.. Quizd se quieren ir porque los chicos toduvia no vivieron esa
estapa de salir ... cuando salgan ... capaz gue luego vuelven”

(Una maesira que volvid a la zona, no a su pueblo de
origen).

.. "Este aiio me pidid irse a Buenos Aires a seguir estudiando ...
qué se puede hacer ? ... uno eligid esto ... pero ellos ... rienen
derecho a conocer ..."

(Una madre que migrd de la ciudad al interior donde se
radicé. Ahora habla de la hija nacida en la zona que desea
migrar a la ciudad)

Yo me guiero ir (E) A donde 7 .. No J‘é, a cualguier porte donde
f
HO Sea CI(]H!'.‘. "

(Una adolescente mujer)

-"Los chicos se quieren ir. No sé por qué, no se enganchan con
quedarse en esta escuela”

-"Es la edad. En (localidad donde hay wna escuela convencional)
también al llegar a tercero se quieren ir ... Es un coniagio ...
buscan un lugar donde ver a mds jovenes ... esiar mds libres ... con
menos control”

(Maesiros de la primaria hablan
de los chicos que estin terminando ¢l CBEYT)

Un dia hizo su valija y me dijo 'Mamd., yo me quiero ir a

Bolsén' Y qué hacer ... es su decision ... tumpoco se los puede
privar ..."”
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(Una madre)

Los que no pueden

..."Uno querrfa pero no se puede ... Es muy caro mandar un hijo
afuera ... hay que juntar pesito sobre pesito y acd no hay trabajo ...
y ellos lejos necesitan”

{Un padre)

..."Yo tengo un hijo pero no quiso estudiar y el motivo por el que
no quiso es que no veia futuro seguro. Vine y me dijo "Mamd
encima que no tends sueldo yo me voy a ir a estudiar ... no quiero,
no quiero' ... y fue una ldstima porgue es muy vivo ... la maestra
me recomendaba que esiundiara”

(Una madre)

.. "Yo estaria contenta si hubiera acd (escuela), porgue la chica:
mia que solo termind la primaria ... me habia dicho la maestra que
la hiciera estudiar ... Como yo no tengo posibilidad para ayudarla,
vio? Para mandarla a estudiar ... asi gue no podia. Si es acd si la
voy a mandar. La voy a acompafiar también si es que es de noche
porque solo tiene 15 afios ... Por eso vine. Me dijeron que habia
posibilidades y ella estd muy entusiasmada ..."

*

(Una madre)'-

.."Esta es una posibilidad de brindarles a los chicos una
posibilidad que no tienen. Hay chicos que darian mucho ... yo
tengo uno en 5o que tiene un hermano estudiando en Maitén ... El
de 50 es una luz, todo le interesa. De lo gue hablemos él sabe, trae
materiales, se interesa. Se ve gue le gusta estudiar. La familia a
los dos no los puede mandar. Pueden con mucho sacrificio mandar
uno. Uno va a estudiar y otros quedan en casa, cuidan a los mds
chicos, atienden los animales si tienen, trabajan en la huerta ..."

(Una maestra)

En estas poblaciones carentes hasta ahora de oportunidades para
asegurar a sus hijos la continuacién de los estudios, el salir afuera queda
intimamente ligado al poder conocer y a poder transformarse a través de ese
conocimiento. Este contenido que es el nuclear de los antiguos mitos de
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migracion () se ve en tales circunstancias legalizado las condiciones sociales. El
desarraigo y el dolor de la partida son el precio para ofrecer a los hijos la
oportuntdad de crecimiento.

Result6 evidente en todos los testimonios recogidos, que para padres y
adolescentes el "salir afuera” estd investido de los significados sefiulados ¥ que, en
consecuencia, para los padres quedan instaladas por un lado la ambivalencia
frente a la decisidn de retener o dejar partir al hijo y por otro, la culpa por privarlo
(si se lo retiene o no se le puede facilitar la purtida) y el miedo al duio que
cualquiera de las opciones puede acarrear.

Opino que hay suficientes datos para sostener como hipdtesis que Ia
dramdtica de este conflicto estd atravesando no sélo la problemitica de los
estudios secundarios sino también la del valor que se atribuve a estos estudios si
son locales.

Se entenderfa con otra Juz que las escuelas ubicadas en el afuera tengan de
por si crédito ¥ que existe una mayor predisposicidn, aunque no definitoria por
supuesto, a considerarlas mejores que las ubicadas adentro del espacio social
proximo.

Lo localizado afuera en este senlido, si bien resulta tedido del riesgo que
trac la ausencia de la mirada y vigilia paterna, tiene dos promesas. Una es la de
ofrecer un camino legitimo a una vida mejor. Otra es la de quedar salvado de los
aspectos negativos de la vida local.

. Usted vio como es la gente aqui ... son herméticos, reservedos,
no hablan, no dicen lo que piensan. Vio las nifias, son seioritas ya
¥ no contestan si uno les pregunia ... se comportan como nifnos
pequerios ... Tienen que irse afuera. No es por despreciar, PEro
acd, queddndose dentro de su misma cultura, encima si les 1oca
como guia (se refiere a la figura del Coordinador) alguien de acd,
como ellos, qué pueden aprender ? Como van a poder
desenvolverse ?

-"Yo a mi hijo ... para qué quiero que estudie ? para que sea
diferente, para que se desenvuelva mejor ... no para que solo
termine sabiendo lo que hacemos acd desde siempre ... Vea, sin
duda, necesitan ver otra gente, tener profesores que puedan
mostrarles como son las cosas en el munde ..."

.."Le digo sinceramente, si tengo que decidir entre apovar algo
acd y apoyar la Escuela X (se refiere a una muy préoxima en la
zona) tengo que elegir pensando donde los chicos van a tener
contacto con otros chicos diferentes de ellps ...

(1) Puede verse de Grinberg, L. y Grinberg, R. "Psicoan‘alisis de la migraci'on y el exilio”. Madrid,
Alianza Editorial, 1984.
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Miembros de las comunidades
proximas a las dos estudiadas.

En esta dimenstdn de significados. un andlisis de la situacién debe
contempiar necesariamente, ademds, la problemitica del vinculo entre padres e
hijos adolescentes. Sin duda el nudo de esta problemitica: el crecer y el
desprendimiento del hijo y su contraparte el envejecer y renunciar a la vigilancia y
el cuidado en el padre; quedan ligados a estas zonas a la problematica de la salida
afuera e impregnan fuertemente el tema de los estudios. Trataré de mostrar esta
alternativa a modo de cuadro (D

(Mo que sigue intenta dar cuenta de las significaciones en ¢l nivel de lo imaginario tal como
funcionarfan segfin [a hipétesis enunciada.
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({ CRECER = SALIR AFUERA ))
( ESTUDIAR = CRECER entonces ESTUDIAR = SALIR AFUERA )

ES IMPORTANTE SEGUIR ESTUDIANDO, MEJORA LAS
POSIBILIDADES FUTURAS, ASEGURA
UNA MEJOR CALIDAD DE VIDA

{es importante crecer, significa el futuro y la vida)

cEN DOND§ ESTUDIAR 7

ADENTRO
CERCA DE CASA
EN EL PUEBLO

AFUERA
LEJOS DE CASA
EN LAS CIUDADES

BAJO Ej;EEB DA PATERMNA

las ventaijas

los peligros

FUERA DE LA MIRADA PATERHA
las ventajas los peligros

.estar .quedar
cuidado y peguefo,
protegido. encerrado,
Ho correr sin posibles
riesgos desaflios.

.demorar la
partida.

.anticipar y

.hacerse
cada vez mas
de adentro.

preparar .hacer
mejor los imposible la
pertrechos partida.
para el Quedarse sin
viaje recursos

para wviajar.

.cerrar el
futuro.

.conocer,

sufrir.el

alcanzar el desarraigo,
saber que da extrafar y
accesQ a una extraharse.
vida mejeor.

.fracasar
. poder
quedarse .gquedar
afuera leios, solo,

triunfante o

fracasado y

excluido.
.volver vy
ser de los .quedar
mejores. lejos
despreciando
la casa
paterna

éCUiL ES LA STTUACION DE LOS PADRES?

SI NO PUEDEN ENVIAR LOS
HIJOCS AFUERA

Cémo salvar al hije del
riesgo cierto de quedar

atrapado?

Cémo tolerar la impotencia
(y la culpa) por no poder
sacar al hijo de un
destino que lo entrampa?

—_

L

SI PUEDEN ENVIAR LOS HIJOS
AFUERA

qQué decidir,
riesgos?

cual de los

cudl de los egeoismes?

.el de tenerlo cerca y
protegerlo poniendolo en
riesgo de no crecer?

.el de empularlo lejos
para hacerlo un triunfader
y ponerlo en riesgo de

perderse?

éCUAL SURGE COMO LA MEJOR RESPUESTA?

PATERNA

LOGRAR UNA ESCUELA
ADENTRO, CERCA DE LA C

O SER CONVENCIDQ, Y esto serf muy dificil se

necesitaran muchos argumentos, DE QUE LA QUE SE
ES TaN BUENA, si es posible mejor, COMO LAS QUE

QUE SEA UNA ‘ESCUELH
EN SERIO'COMO LAS QUE
TIENE EL AFUERA

AFUERA.

TIENE
ESTAN
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3. La escuela deseada: "Una escuela en serio"

En las cxpectativas de las poblaciones visitadas y consultadas a través del
cuestionario, la "escuela en serio" tiene tres notas centrales: a) posee un cuerpo de
Profesores especializados en las disciplinas; b) tiene formacidn para el trabajo; c)
garantiza el ciclo completo.

Estos componentes le dan el cardcter de escuela secundaria y ofrecen la
garantia de su validez. Surgen mencionados explicitamente ¢ implicitamente en
cxpresiones, climas, preguntas, acotaciones y comentarios cuando se habla de los
estudios secundarios en general o cuando se habla del programa semipresencial
que esti ofreciendo el proyecto.

Resulté de particular importancia como informacion puntual en este
sentido el material que proporcionaron las reuniones entre padres y equipo central
sobre todo porque permitieron estimar relaciones evidentes entre tipo de datos
aportados por el cquipo central e indicadores de aprobacidn y expectativa
satisfecha expresados por los asistentes.

Veamos algunos testimonios:

.."Como pobladora de Epuyén, como maestra creo que tendria
que haber una escuela secundaria en Epuyén, que se dijera "esta
es la escuela de Epuyén. Una secundaria en serio ... con
Profesores ... no con modulos".

(E)} Por qué? -
Porque aqui no llegarian los médulos. Que el Profesor esté ..."

..."La escuela tiene que tener un edificio propio como puede ser
que esté funcionando de a ratos en la escuela primaria?” ...

.'tiene que ser una escuela en serio, con 4io. y 5to. aiio y con
salida laboral ..."

.."sdlo el Ciclo bdsico es incompleto, pero tampoco el Sto. aito
solo te sirve para nada. El plan les tiene que dar posibilidad de
seguir estudiando y también salida laboral.

(se cuentan experiencias: la de Lincoln que ofrecta una serie de
talleres rotativos : herreria, electricidad domiciliarvia, mecdnica
ligera, carpinteria, albaiiileria ... por los que pasaban todos los
chicos para luego en tercer ailo elegir una orientacion. También
discuten sobre posibles articulaciones con Formacion Profesional
de Ensefianza técnica y con las escuelas agropecuarias).
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(Maestros y pobladores de Epuyén)

... "Este proyecto se llamé Educacion y Trabajo, qué sucedié con el
trabajo? En la historia de este pueblo, los talleres despertaron
gran entusiasmo de padres y alumnos ... el niiinero de alumnos que
participaba se dobld rdapidamente ... Ellos querian algo productivo
y rentable ..."

... "Es importante que esta escuela renga los talleres y tenga 4to. y
Sto. Las dos cosas son importantes, abren camino ... con
posibilidad de seguir en la Universidad y con un oficio”...

(Pobladores de Cushamén)
.Y siose queda con un tercer afio, qud les sirve? igual después
tienen que irse ... Aqui se necesita una escuela con Profesores y
que se termine " ...

{Maestros de Cushamén)

4. Una oferta controvertida; la escuela de Educacion y Trabajo

LOS QUE RECHAZAN LA OFERTAEyT

Frente a una expectativa tan fuerte que liga la utilidad real de la escuela
con estos rasgos, lo que ofrece el Proyecto Educacidén y Trubajo produce en

algunos sectores, los que toman como meta lograr la "escuela en serio”,
desvalorizacion y rechazo.

El analisis de los argumentos con que se fundamentan ambos, la
desvalorizacién y el rechazo, permite ver con claridad, por oposicidn, los rasgos
de la escuela deseada.

La sintesis del material obtenido sobre este aspecto, permite discriminar
dos fuentes para la argumentacién. Una tiene que ver con la modalidad de trabajo
y estructura que esti proponiendo el proyecto. Otra con las vicisitudes que
desafortunadamente han tenido sus primeros afios de implementacidn.

Ambas fuentes de argumantacidn son localizadas por el sujeto opuesto al
proyecto, sobre la base de un juicio previo al andlisis : LO QUE SE ME OFRECE
NO ES UNA "ESCUELA EN SERIO", ES SOLO UN SUSTITUTO, Y LO
HACEN PORQUE ME DESVALORIZAN, ME CONSIDERAN INFERIOR /
PORQUE ESTOY IMPOSIBILITADC DE OFRECER LO QUE ME HARIA
DESEABLE.
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.."la escuela tiene que lener sus Profesores estables, sino qué
clase de escuelaes ... 7

..."pero es dificil conseguir docentes.”
"

.. "aqui, tan pocos y tan aislados ...

..."a estas poblaciones chicas gquién va a querer venir ? Hasta los
muaestros de las primartas cambian porqie no les dan posibilidad
de que se radiquen ..."

. en (X) en 26 arios pasaron 250 maestros "

..."No hay estabilidad, si no hay estabilidad y no hay vivienda ...
no vienen."”

..."Quién va a querer venir acd ? "
(Maestros y Pobladores de Epuyén) (D
Sobre la base de esta concepcidn previa al andlisis, las personas (ue

estan en desacuerdo con esta oferta, hacen sus argumentaciones vinculando
rasgos y supuestos de un modo semejante al que sigue:

Fuente de Rasgo/acontecimiento Concepeién/supuesto
Argumentacién derivado I
Idiosincracia del .No hay profesorcs La ensefianza cs de s
proyecto permanentes menor calidad
.Es Educacién y trabajo  No da titulo
.Es incompleto, solo 3 No permite el pasaje a
afios ‘ otras escuelas medias
Vicisitudes de los - Inestabilidad Es una oferta inconfiable
primeros afios de .desorganizacion
implemantacién
.desorden y confusiénen Ticnec simples fines
la informacidn electorales, no se va a
- mrantener, N

(1) Adeinds de lo explicitamente dicho, las personas entrevistadas, sobre todo las de poblaciones
més deprimidas, expresaron de muy diversos modos esta concepeidn. Por sobre todo a través dela
mezcla de desconcierto, emocién, agradecimiento, incredulidad con que reaccionan ante el Equipo
Central y su actitud de compromiso ¢ interés por elios o por la intensa experiencia que parece
significarle la visita de "los Profesores de veras” (como se los designé reiteradamente) o el saber
que estos Profesores también estdn ensefiando en escuelas de las que consideran "en serio” o
cuando se entcran que es posible que el proyccto pucda ofrecer el cuarto y quinto aiios.
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Interrupcidn ligada al "como todo lo que
cambio de partido de prometen los politicos,
gobierno no se cumple”.

Este rechazo, que probablemente y dada la trama de significacidn
sefialada, es una expresién de resistencia paraddjica a aceptar el destino de
exclusidn, se expresa de diferentes formas y tiene multiplicidad de efectos.

Los testimonios permiten discriminar entre estas formas de expresidn del
rechazo, algunas reiteradas:

a) la omisidn y renegacién: se hace "como si el provecto no existiera”. Se
contindan proponiendo proyectos de escuelas convencionales, se siguen
planteando como Unicas alternativas el mandar los chicos fuera o crear internados;
se sostiene una ausencia llamativa de informacién casi podrin decirse, una

desinformacién que asume los rasgos de resistencia.

.Mos de la escuela primaria no dan incentivo, ayuda a que no
vengan.
(E) Qué hacen?
No hacen nada, no hablan de nosotros. no les dicen nada a los
chicos."”

{Estudiantes)

. les inadtil todo lo que uno pueda decir, insistiv, hacer, no ven, no
vienen a ver qué hacemos, no se quieren enierar”

{Coordinador)

Parte de este mecanismo de omision y renegacion se sostiene a través del
blogueo perceptual. No se permite el ingreso de informacién disconfirmatoria de
la opinién formada. Fue llamativo en este sentido la persistencia de informacién
correspondiente al periodo de crisis en el proyecto como si desde entonces nada
hubiera cambiado.

-(E. indaga lo que saben del proyecto)

-"y que hay mucha inestabilidad, los materiales no les llegan,
estdn esperando, esperando y al final se dasalientan y se van ..."

-"ademds lo que estudian no les sirve. Hav chicos gue se fueron a
otra escuela y no les dieron ni un papel "

-"a los chicos no les gusia porque viene la genie de Rawson a
tomarles las pruebas. Eso les asusta ..."
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(Testimonios de Personas y Maestros que viven y trabajan a
pocas cuadras del nicleo)

Algunas respuestas al pedido de razones del rechazo y la desconfianza:
Jos maestros hablan por los pacres:

.."Yo lo que escucho de los papds es: 'Donde vas a mandar a tu
hijo? a ..(varios lugares en otras provincias) no se dan cuenta que
acd hay una escuela secundaria, no la ticnen asumida ... "

.. "No estd asumida porque el comentario que va de una lado a
otro es como si no les gustara la forma de trabajo ... gue no haya
profesores .. le tienen desconfianza.” ‘

.. 'para los padres es muy importante tener Profesores recibidos y
no es el caso.”

.otra duda que surge en los padres es que estdn acostumbrados
con los Profesores ... esto, solo con Coordinadores, saben? no
saben? .."

.o que cirenla es que es algo incompleto, que falia ... pero es
que como no hay terminacion y ademds con es Iy T y no da titulo

"

. Cademds los padres plensan que no es los mismo el nivel ... que
van a otras escuelas y licnen que dar equivalencias, -rendir
exdmenes ..."

. "al principio se hablaba del CB nomds, eso desalenté mucho..."”

.'se comentd que sioel chico pasaba a otra escuela no le iba a
servir ...

(De varios nacleos)
Jos maestros hablan por los estudiantes

... "No pueden trabajar ... hay lio con las evaluaciones, todo llega
retrasado ..."
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.'como puede ser que vengan de otro lado « tomarles las
evaluaciones. Que tengan que venir personas que no los conocen
de todo el afio”.

. hicieron el afio acd y tuvieron que hacer el afio en otro lado.
Ese ano lo perdieron ..."

-Usienten la necesidad de tener alguien especializado. Esperaban
Profesores y no llegaron ..."

."Como gue hay voluntad de la gente gue estd pero no basta ..."
(De varios nicleos)
b. El prejuicio.

Asentado en la desvalorizacién previa vy externa a la informacién, el
nicleo del prejuicio es un juicio de invalidacidn que despoja de toda posibilidad al
proyecto.

M . A mi sinceramente ... yo no sé hasta gue punto les va a servir
... De pronto después de esto llegar a una escuela conuin ... Yo no
sé hasta que punto les va a servir. No conozco nada, no vi los
modulos ni sé realmente ... no tuve oporitunidad de informarme,
ahora hablé un poco con (la coordinadora) pero no sé si les va a
servir ...

(E pregunta qué le ofrece dudas)

M: Hasta qué punto les sirve el nivel. Haber trabajado un afio y
después en otra escuela ... no les sirve el nivel.

(E da informacion sobre chicos que pasaron a escuelas coinunes y
estdn trabajando bien, incluso algunos se destacan en habilidades
para la investigacion y el trabajo independiente)
M: Yo no conozco, nunca investigué lo que se estd enseiiando ni lo
que los chicos trabajan. Lo que a mi me parece es que no tiene
nivel, veo que no es algo que realmenie les sirve.

(E : Pero usted ha visto los mdédulos?)

M: No ! No ! No he tenido tiempo de mirar, pero eso es lo que
pienso.

{De una de las reuniones de

157



Macestros de la Primaria)
Mis adelante en esta reunion se hizo algo mds claro que este juicio sobre
el proyecto (un prejuicio obvio dada la falta de informacion que ¢l Maestro decia
tener) estaba entretejido a un conjunto de informacién que si tenia sobre la
situacién de sus estudiantes y a una serie de concepciones estructuradas sobre la
hase e esa informacion,
M: los chicos son reacios, callados ... vienen por el certificado ...
algunos vienen por la comida y hacen acto de presencia ... hay que
tener en cuenta los problemas econdmicos. La mayoria son muy
carenciados, son chicos que estdn acostumbrados a no ver nada
mds ..."
(M: Estan mal alimentados. )
M: Lo afectivo también, vienen y los instalan con algdn familiar o
vecino y lejos de la casa a los 6 o 7 afios, es muy dificil.
Pensd, de la casa ayudu no podés esperar porque la mayoria son
analfabetos. Tarea no les podés dar.

Caminds por ali y ves como viven.

m: casas de adobe de una sola habitacion, rechiquititas y ves las
ventanitas que tienen ...

M: Ademds padres alcoholicos.

(E: Un medio aplastante ? ... Por eso el alcoholismo 7))

m: Ademds la soledad.

(Luego de un largo y pesado silencio)

m: Desprendidos de su pasado, de sus raices ...

(Mds silencio)

z: De sus cbnstumbres ... COmo con verguenza de ser mapuches ...

t: En otra aldea donde estuve no hablaban su idioma en la escuela

z: Acd nosotros los saludamos y despedimos en Mapuche ...

(De la reunion de maestros en Cushamén)
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Esperc que la secuencia transcripta pueda mostrar con claridad [a dindmica
del comportamiento que aparece en M. como una opinién prejuiciosa sobre este
proyecto. El desandar que se pudo producir en unu reunidn permite ver esta
dindmica :

* ]a opinidn de desvalorizacidn sobre el proyecio.
oculta

* la percepcion de rasgos en los alumnos v la consideracidn de estos
rasgos como inmodificables o por lo menos muy dificiles de trabajar.

oculta y mantiene controlado

* el dolor que por identidicacién se activa en el maestro frente a una
situacion de sus alumnos sobre Ja que no puede incidir

El patético intento de compensar el sufrimiento histérico de estos nifios a
través del saludo en su lengua habla también de la importancia de oir lo que estos
maestros estdn trasmitiendo. Su dificultad, falta de medios v preparacidn, para
trabajar con estas poblaciones y la validez (aunque no de sus razones) (U del temnor
de M. sobre la posible eficacia de este proyecto pura estos chicos.

Es bastante probable que estas concepciones estén funcionando a los fines
de Ia defensa psiquica de los Maestros respecto de una realidad dolorosa sobre la
que no pueden operar transformaciones y frente a la que corren profundo riesgo de
sufrir procesos personales de deterioro @) . De ser usi el proyecto de Educacidn y
Trabajo deberd encarar como lo veremos en las recomendaciones una fuerte
inversién de trabajo, en las escuelas primarias para lograr una mejor preparacién
de estas poblaciones respecto de las cuales, como se sabe a partir de mualtiples
investigaciones, nuestra escuela no alcanza los niveles de calidad necesarios.

¢) la desvalorizacidén activa:

(1} no de sus razones porque el problema no esti en la modalidad que tengan los estudios
secundarios sino en la manera en que se fogra que estos alumnos alcancen en su primaria los
niveles adecuados.

(2) He trabajado este problema en "El perfil institucional de la escuela. Su adecuaci'on a
condiciones de marginalidad urbana y rural”. Seminario Regional MEyJ OREAL UNESCQ, Mar
del Plata, junio de 1987, public. en la Revista Latinoamericana de Innovaciones Educativas A~no
ITI, No. 7, 1991 que se distribuye libre de cargo entre todas las Unidades del sistema educcativo
por ser publicaci'on conjunta de OEA y MEyl].
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Se trata de un comportamiento activo asumido por los sectores de las
comunidades "embanderados” en lograr la instalacién de una escucla "en serio”

He trabgjado este problema en "El perfil institucional de la escuela. Su adecuacion a condiciones
de marginalida urbana y rural”. Seminario Regional ME y } OREAL UNESCO, Mar del Plata,
junio de 1987, public. en Ia Revista latinoamericann de Innovactones Educativas Ao LI No. 7,
1991 que se distribuye libre de cargo entre todas las Unidades del sistema educative por ser
publicacidn conjunta de OLA y ME y 1.

e.l : Ya dijimos lo que estd bien y lo que hay que cambiar. El
sistema en general ey bueno, lo que fulta sobre todo es apoyo de la
comunidad.

e.2 : Si, el puehlo es el que tiene que cambiar.

E : Qué sucede con ¢l pueblo ?

e.3 : Siempre hablan mal de la escuela, nunca ayudan , crivican ...
(hablan todos juntos)

E: Qué es In que ellos critican?

e.! : Cualguier cosa : siempre ey mejor otra escuela y no ésta. Acd
no se aprende bien, ... qué hay que irse al Bolsén ... que nos hacen
perder el tiempo ... gue esto no nos va a servir ...

e.2 : para mi el problema es que esta comunidad no estaba W
acostumbrada a tenernos. Como nunca hubo secundaria los
Jjovenes se tenfan que ir. Allora nos ven ... y parece que no les
gustarda ...

e.3 : 8t a sus hijos si estdn en el Bolsdn no los ven.

e.5 : Yuaqui nos ven y a veces vamos de la mano ...

e.2 : Ademds todo nos critican ... hicimos una fiesta y al otro dia
decian que estdbamos borrachos ... y sélo habia Coca Cola ...

E : Y a ustedes,por gqué les parece que es eso ?
(Silencio largo, no pesado, mds bien impresiona reflexivo)

e. ]l : No tenemos la menor idea ...

e.2 : Serd por la politica ? ...
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{(Mds silencio de la misma calidad para el observador)
E : No le encuentran ldgica.

e.3 : Alo mejor es por la constumbre que tienen ...

E : Cudl constumbre ?

e.3 : Lo que deciamos ... que no estdn acostumbrados a tener a los
adolescentes ...

De la reunion con uno de los grupos
de estudiantes de Epuyén.

En las poblaciones que vislumbran otras alternativas (por ejemplo Epuyén
y Lago Rosario son casos) esta desvalorizacidn activa encuentri argumentos en
los problemas que tuvo el proyecto v los rasgos antes consignados en el cuadro y
es parte del proyecto orientado a lograr la instalacion de una escuela presencial
que responda al modelo habitual 1 o una organizacion que pernuta el traslado
sencillo de los chicos a las escuelas proximas (adin cuando la mayoria de ellos no
podrian aprovechar esa organizacion}?)

Las diferentes formas de rechazo identificadas; la omision v renegacidn, el
prejuicio y la desvalorizacién activa que acompaha una propuesta contraria,
originan un importante movimiento. Por una parte el que produce una serie de
explicaciones acerca de los motivos del rechazo. Por otra el que surge en forma de
efectos sobre el comportamiento de los rechazados. Creo importante dedicar a
esto un espacio, pues ambos permiten avanzar en la comprensidn de la dramdtica
social alrededor de la oferta.

Algunos efectos del rechazo: acobardamiento y aumento de la desconfianza y
1a duda.

El contacto y didlogo directo con los diferentes sectores de las poblaciones
visitadas, permite advertir que el efecto mds duro sobre las personas vinculadas al
proyecto se ha producido por la combinatoria entre el rechazo social y la
inestabilidad.

(1) En Epuyén, existen dos grupos por lo menos que han elevado sendos proyectos en este sentido.

(2} Es el caso de Lago Rivadavia, donde parte importante de los 11 alumnos sclo pueden seguir
estudiando por la indole del proyecto que les permite alejarse por temporadas y retomar sin perder
regularidad o que ubica las reuniones tutoriales en turno vespertino ¥ les deja libre ¢l dia para el
trabajo.
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El defensor del proyecto sc vio atacado, por mds de dos ailos, desde dos
frentes. Desde el exterior le llegd la corriente de presion para que dejara de creer y
se convenciera del poco valor de la oferta junto con la invitacién para unirse en la
lucha por la "escuela en serio”. Ambas presiones se convirticron en ocasiones en
corte de comunicacién y amenaza o concrecion de diferentes formas de
ostracismo () . Desde el interior se vio privado de diferentes tipos de suministros:
los materiales de trabajo, la informacidn, el apoyo técnico y en cambio recibid
incertidumnbre y retiro de sostén institucional.

He visto reiteradamente en el campo educativo que las pcrsonas
involucradas en proycctos de cambio o innovacion al verse privadas de apoyo
desde las unidades centrales (asunto harto frecuente en nucstro pais) sufren una
conmocién grave de sus posiciones dentro de las instituciones y las comunidades,
a veces un disloque irreversible @,

Cuando el proyecto ha provenido del afuera (fa unidad central) pero en un
sentido distinto a alguna orientacién de la comunidad o alguno de sus sectores
(este es el caso que nos ocupa) ¢l aceptar y participar en la propuesta es para los
que rechazan, una sefial de traicion. Si el proyccto no cumple sus promesas, la .
traicion se consuma bajo la forma de estafa y la situacion de los innovadores se.
hace insostenible.

Lo sufrido ha provocado un estado de "acobardamicnto” cn responsables y
Coordinadores, probablemente vincufado a la necesidad de nmyor certeza respecto
a la continuacion del proyecto (', :

En Epuyén por ejemplo el empeiio del equipo estd pueslo en lograr que los.:
estudiantes concluyan el CB en este afio y compensar asi el perjuicio sufrido pors:.
las interrupciones (un afio perdido por falta de material). El sentimiento es que sin
ofrecer csta prueba no es posible abrir la informacidn para el afuera nuevamente
pues la recuperacién de credibilidad ¢s sumamente costosa. A la vista de todo lo
dicho en este apartado, esta posicion licne ldgica pues seguramente, solo ante la

(M Los fenémenos alrededor de los micmbros disidentes en un grupe muestran que sc sufren cn
general procesos con tres ctapas @ 1) el grupo concentra comunicacidn sobre ¢l disidente para
convencerlo; 2) el grupo reduce la comunicacion; 3) el grupo excluye al disidente. En esle caso,
para los que quieren una escuela en serio, los que aceptaron ¢l proyccte E y T funcionan como
disidentes.

(2) Me ha tocado por dos veces en los dGltimos 10 afos, evaluar experiencias interrumpidas
abruptamente desde ¢l MEyJ y he podido constatar el efecto regresive y blogueante de toda
posibilidad de innovacién posterior asi como ¢l dafio rotundo que se producc cn personas y
grupos.

(1) No debe olvidarse que los contratos de todas estas personas se han hecho hasta diciembre de
1993 y que se informa que la decisién sobre la continuacidn del proyecto se va a tomar después
del informe final del CFL.
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evidencia del grupo que ha concluido sus estudios v alguna otra. serd mds
probable poder hacer oir y ver la informacidn que se estda omitiendo, juzgando
prejuiciosamente o desvalorizando.

En Cushamen, la instruccién de principio de aiio respecto de no abrir la
inscripcidn (pues el proyecto se hallaba en estudio) produjo ademds de los
fendmenos descriptos en la pdgina anterior, otro adicional. Algunos padres y
personas de la comunidad aumentaron sus dudas por I falta de crecimiento y por
el tamafio del grupo.

... "le pregunto a mi chica, y hoy cudntos fueron ? v cuando me dice
le digo "y qué aprendieron entonces, si no sé qué  estd
aprendiendo, no vas ... asi le digo ... porque con2 0 3 ... qué le van

a ensenar?"”

(LLos miembros del Equipo Central
explican aqui el sistema para
despejur esta confusion)

En general, todo el material recogido en ¢l resto de los nicleos ¥ a través
de los cuestionarios, hace evidente que la recuperacidn de la confianza debe ser
trabajada especialmente pues la mayor parte de lo sucedido v circulado ha
provocado una consolidacidn de la imdgen de estar frente a una oferta poco seria.

LOS QUE ELIGEN LA OFERTA EvT

Es de interés discriminar dos tipos de informucién que nos ofrece este
estudio. Por una lado el testimonio acerca de los rasgos del proyecto que desde el
principio resultaron atractivos para algunos. Por otra parte las condiciones que
ahora son valoradas por los que estdn trabajando en €l v "lo chgen después de
conocerlo”.

Veamos lo primero :

-."El proyecto es lindo! El proyecio es hermoseo y estaba clarito! Si
hubieran cumplido con el niimero de Coordinadores, los médulos
cada tres meses ... el respeto verdadero por los tiempos! Tenia un
marco normativo, estaba claro!”

(Coordinadora)

... "Cuando se supo, la propuesta parecia perfecta. Para mi todavia
es la ideal para este lugar si se respetan en la concrecion de los

aspectos que tenia la propuesta.

E: Cudles, por ejemplo?
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o oque se referia a la participacion de los chicos y la
comunidad, el método de trabajo basado en la investigacion, los
talleres, el niimero de Coordinadores por niicleo ..."

(Macstros de la Primaria)

. "Ll proyecto es interesante. Soy nuevo aqui, no sé si se concretd
pero es interesante. Es la inica formea que agui los chicos pueden

!
seguir estudiando."”

.. "El objetivo general era birbaro ... Con los recursos de la zona
armar un proyecto con el que los chicos pudieran tener alguna
independencia econdmica ... Por eso cuando llegd la propuesta un
grupo de gente se enganchd. Otros no porque querian ver una
escuela conuin de 5 afios.”

.. "Es el unico sistema con el que pueden estudiar los chicos de la
zona. Todos trabajan, aqui pueden estudiar en su casa y venir a
consultar y aunque sea despacio ir acreditando ... Por eso nos
entusiasma ..."

(Padres y Maestros)

lademdas, para ellos, es como estudiar en la universidad! Analizo
como trabajan los chicos aqui y comparo como trabajan en otras
escuelas ... y nada que ver! Acd el chico si guiere venir viene y
estudia acd ... tiene los compaiicros, el grupo, el Coordinador..."
~."El que no quiere venir porque no le gusta mucho la escuela,
tiene oportunidad de estudiar ¢ investigar porque te dd la guia el
mdodulo! Y después venis y rendis 1"

.. "Quién te da esa posibilidad !? Si ey responsable estudia, si no
va formando su responsabilidad. Eso vale ! Qué escuela da eso ?
En ninguna porque el chico solo no estudia, hay que estarlo
pinchando ! Es una lucha hacerlos ir todos los dias a la escuela ...
de esta manera no /11" ‘

... "El que no quiere venir no viene. Estudia en su casa, se lo apoya,
viene acd y rinde."

... "Es lindo ! Da posibilidades 1"

Ly
-

(Coordinadora de nidcleo)
El anilisis de estos ejemplos parmite ver que las fuentes de valoracion de

la propuesta original tienen que ver centralmente con dos tipos de rasgos. Uno, el
referido al encuadre padagdgico de trabajo. Otro vinculado 4 la adecuacién de
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la propuesta a las necesidades de los alumnos de la zona. Como veremos
enseguida estas fuentes de valoracién estin presentes también en los juicios que
hacen estudiantes y padres participanies en el proyecto.
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Los estudiantes (resultado del cuestionario)

Cdomo resulta el ser alumng del

CB EyT (en opinidn de los estudiantes).

Tipo de Ejemplos N Orde
respuesta n
TIndican [. 51n mayor especificacion
Valoracion "bueno”, "me gusta”, "bien",
Positiva "comin" 9 20.
2. Aluden a cualidades de la
participacion
Interés: ameno, divertido,
dgil, interesante 6 30.
Facilidad: facil. 24 la.
Utilidad: positivo, vitil,
importante para la vida 9 20.
Accesibilidad: cémodo 26 lo.
Gratificacidn; lindo,
muy lindo, hermoso 3
3. Aluden a rasgos
diferenciales de este tipo
de escuela
Distinta de la primaria 2
Responsabilidad: de mucha
responsabilidad 6 3o.
Indican Un poco incémodo | lo.
Valoracion
Negativa
TOTAL DE 83
RESPUESTAS
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Algunas razones de la valoracién positiva (estudiantes) Segiin consideran algunos
sujetos que amplian al ftem.

Tipo de Razén

Vinculada a {a "Se puede estudiar en la zona" |
oferta en s{ "puede servir para el mafana” l
Vinculada a la Libertad horaria:

modalidad "permite trabajar” 2
Vinculada al Trabajo independiente:

encuadre "uno trabaja por si solo"

pedagdgico “te tomds tu tiempo”, "estds

comod nadie te presiona”,

"podés trabajar en casa y

tenés el apoyo de los padres” 3
Trabajo con médulos:

"trabajds bien con los médulos"

"es mds divertido", "si no

entendés lo volvés a hacer”,

"hay muchas experiencias” 5
Apoyo del grupo v el coordinador:

"Es muy importante trabujar en

grupo”, "lo que no entendés te

lo explican los compaiieros”

"Con la ayuda del Coordinador se

entienden las cosas dificiles de

los médulos”, "Es mejor tener

Coordinador en cambio de Profesor

El Coordinador estd para ayudar™ 4
Vinculadas a varias’ "El estudio es mas facil, es buena hora para venir,
de las anteriores los Coordinadores tratan de ser muy explicativos

y hay buena calefaccién” (es comodo).

"porque puedo trabajar con todo ¢l tiempo que
necesite para realizar cada trabajo, no me exigen
muchas cosas pero si me exigen responsabilidad
en el trabajo”

“en la escuela primaria estdbamos a lo que decia
la maestra y en cambio en este sistema hacemos
segln nosotros. Si nosotros no escribimos nos
perjudicamos nosotros no la maestra (diferente v
mejor que la primaria).

"aqui te tratan de ayudar siempre, se aprenden
cosas dificiles y hay que respetar el cédigo de
convivencia (diferente y mejor que la primaria).

Lo |
]

TOTAL
RESPUESTAS
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Opinidn general sobre este tipo de escuela (padres)

CRITERIO TIPO DE RESPUESTA Y EJEMPLO N
LJuicio 1.Excelente,muy bucna por alguna cualidad
basado en la de indole pedagégico metodologica
calidad _ ."obliga al alumno a investigar/profun-
educativa dizar/no quedarse en repetir", 6
.da mayor libertad de tiempo/sc puecde
combinar con ¢l trabajo/sc pucde
estudiar en la casa 2
.aprenden a decidir cosas solos 4
.tiene muy buen nivel (en gencral) 2
.es innovadora/superadora/integral _
en su enfoque 4
2.Excelente, muy buena si se cumple
alguna condicién
.continuidad 2
refuerzo en la disciplina 2
Jrefuerzo en ccordinadores (nimero) 2
3.Muy buena (sin especificacion de rasgo)
"Estd bien”, "Es muy cficaz" 5
29 R
II.  Juicio 4. Unaopcién importante por algin
basado en la rasgo del medio:
utilidad por .para poblaciones con pocos recursos
circunstanci ccondémicos 4
as sociales .para medios ruralcs 8
.para nuestra region 2
.para jugares con pocos alumnos/donde
una escucla comun seria muy costosa/
no sc justificaria 4
5. Una opcidn importante por la necesidad
de los jovenes en un medio con esos rasgos.
."Si no hubiera esta escuela aqui
nadie iba a estudiar”. 2
"as{ los chicos no pierden la escucla” 2
22R
TOTAL DE JUICIOS EXPRESADOS 56

Nota : Sobre el total de comentarios consignados, 45, 29 el 64 %

ubican sus

fundamentos en razones vinculadas a la calidad educativa y 16, 35 % los basan en

las condiciones del medio.
No responden al interrogante 4 padres sobre 40, 10 %.

Quiero llamar la atencidn sobre fa significacion del material consignado en
los cuadros anteriores. Téngase en cuenta que sc¢ trata de poiniones entre
estudiantes y padres y que en estas poblaciones no existen niveles profesionales
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significativos en el ata. Sin embargo los criterios que han basado los juicios
podrian haber sido tomados por un especialista para tundamentar los puntos
fuertes del proyecto:

. ductilidad para facilitar el estudio en muy diversas condiciones y con
muy distintas posibilidades.

eficacia en seleccionar medios de facilitacidon del aprendizaje: los
modulos, la relacidn tutorial con el Coordinador; la amplitud en el uso del tiempo
necesario, Ja posibilidad del trabajo grupal.

estimulo a algunas condiciones que se valoran: autonomia. trabajo
independiente, reflexién, profundizacidn, pensamiento, libertad para elegir y
decidir.

. enfoques y contenidos adaptados al medio, integrados, de buen nivel,
interesantes, Gtiles.

Es evidente ademds que por debajo de todos estos juicios subyace una
apreciacion general: esta escuela es abierta y para todos. Basta querer ¥ se puede
estudiar porque todo estd facilitado.

Esto se aprecia con cuuided en dos producciones solicitadas a los
estudiantes que respondieron al cuestionario. La imaginacidn del motivo que
pondrian en un afiche destinade a explicar lo mds importante del proyecto y las
cualidades que mencionarian si debieran promocionarlo.

Ambas producciones permiten inferir no sélo la representacién existente
sino el tipo de motivacién y necesidad que esta oferta promete o esta
satisfaciendo.
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TIPO DE ESCENA (MOTIVQ) N

El motivo central la actividad

"En el niicleo jugando y estudiando y

en casa trabajando con el modulo"

Describen la actividad del dia. 19

ORDEN

Iro.

El motivo central : el grupo

"Nosotros juntos"

"Vivir en compaiifa” |
"Un alumno con problemas el

Coordinador y todos ayudando”

"Trabajando en grupo, compartiendo

cosas, viviendo en compaiifa". 5

3ro.

El motivo central: el grupo trabajando

*Un grupo trabajando muy interesado”

"Nosotros trabajando”, "todos en el

niiclco trabajando para que vean que

importante cs estudiar”/qué importanic

¢s venir al nticleo para estudiar” 0

20.

El motivo central : lo que se aprende
“todo lo interesante que se aprende en
los mddulos” 2

El motivo central : las dudas
“Terminaré en diciembre para continuar
mis estudios?"

"Vendrd algun dia Niicleo Central?”

"Serd muy dificil médulo?"” 5

El motivo central : el logro

"Yo cuando termine la escuela

secundaria completa”

“(el pueblo) cuando logre una

secundaria completa” 3

NO RESPONDEN CON ESCENAS SINO CON

SLOGAN (ver cuadro) 7

NO CONTESTAN 7
41

TOTAL RESPUESTAS
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Cualidades del provecto gue usarian para promocionarlo (estudiantes)

TIPO DE RESPUESTA

N

ORDEN

EXHORTACION sin mencion de cualidades
por el valor del movimiento

"Unanse!", "Unase al proyecto de
Educacion y Trabajo”, "Sigamos
adelante!”, "Avanza! no te

detengas!”, "seamos unidos”, "sigamos

gt

ast

18

EXHORTACION con mencion de una mela
"Venga a la escuela educacion y

trabajo, para gue no se cierre!"
"Acérquese al proyecto EyT y

encontrard la manera de tener un

Juturo mejor!"

"EyT, una esperanza para el futuro del
pueblo. Apéyelo!"

18

de la escuela

Adultas gue se preocupan: "la escuela
tiene gran preocupacion por sus
alumnos. Es lindo venir, da gusto”
"La escuela tiene un provecto de E y T
para que vengan chicos y grandes”
Estudios fdciles y entretenidos:
"Venga a la escuela de EyT, le
resultard cémodo y barato”. "Estudie
en £y T! Puede hacerlo en su casa!”
"El CB de EyT es fdcil y entretenido!”
Estudios interesantes v efectivos

"Es interesante, aunque no crean, se
aprende!” "EyT nos ayuda a comprender
muchas cosas! No es cierto que
estudiar no sirve!

Escuela adecuada para la zona : "Un
proyecto ideal para zonas alejadas!”
"Una escuela para que todos puedan
estudiar”

INFORMACION con mencion de cualidades

EXHORTACION con mencidn de
requerimientos al alumno
Responsabilidad v seriedad : "Chicos,
vengan al CB de EyT sélo tienen que
ser responsables y estudiar! "

11

EXHORTACION con alusion al poder y al
| sacrificio.
“Vengan! Podemos salir adelante!"
"La lucha por el saber es dificil.
Estudiar no es comodo, pero lo fdcil
-no es bueno!"

2o
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LOS QUE ADOPTAN LA PROPUESTA DL oyl CON RECAUDOS

Scparar esta informacion en un flem cumple ¢l simple propdsito de
ordenar la lectura. Bn rcalidad no hay "clectores incondicionales” del proyccto.
Salvo algunos casos de involucracion extrem, ¢l grueso de los que cstin
sosteniendo la experiencia y aguellos que fa ven o como tinica posibilidad o como
mal micnor, mencionan prerequisitos i su funcionamiento. Resulta de intercs
exponerlos cn algtin detalle pucs constituyen los resultados de la evaluacion que
han hecho los protagonistas de esta concrecion que evaluamos.

a) Las condiciones para Ia experimentacion

Sc mencionan sus rccurrencia ¢l tiempo, ¢l encuadre, las actitudes y
conocimientos gue deben (ener [as personas involucradas.

EL TIEMPO
M: "Vos agarrds cualquicr experiencia del primer mundo y te dice
empezd en tal fecha 'y termine ... por lo bajo 10 aiios despucs ...
Acd en dos afios estaba todo patas para arriba, 1o preede ser asi,
Si se inicia unea experiencia tiene que haber fondos para iniciarla,

"

(Maestra)

sepuirfa y evaluarla, Después se puede decir si sirve o 1o

EL ENCUADRE

"es necesario que st se dijo que se itha a probar de un
determinade maodo, se sostenga. Acd iba a haber 5 coordinadores,
2 profesores de Educacion Fisica, un Tallerista... Los mddulos
iban a venir a tiempo ... los chicos iban a hacer un trabajo basado
en el constructivismo ... Todo cambid. Hasta en la forma de
trabajar con los chicos, en lo pedagddgico, cambiaron ¢l criterio.
Se pasé del constrictivismo y el respeto por los tiempos a
demorarse un aito y hacer esperar a los chicos no se sabla cudnto
y hacerlos estudiar de memarica ... No se puede decir si funciond o
no, proque no s¢ hizo como estaba propuesto ...
Lo que se hizo es ofra cosd.
(Un macstro que fue Coordinador en
la primera ctapa)
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LA ACTITUD EXPERIMENTAL Y LA CAPACIDAD DE RIESGO

“para hacer lo que decia la propuesta original tiene gue haber
mucha apertura de todos. De los padres, del Equipo Central, de
los Coordinadores, de los chicos ..."

(Muaestra Epuyén)

P: "bueno, lo que hay que menmalizar a la gente es que hayv que
jugdrsela un poco también ... No nos van a venir a poner el
Nacional de Trelewe en E (risas).

Aqui hay una mentalidad ... quieren todo perfecio ... sin errores.
Un inconveniente y ensegitida se van. Todo lo solucionan véndose
a... no sé nosé.."

Z: Esa vez se fueron varios porque no habia seguridad.

P: Si, bueno, pero en un proyecto no hay nunca seguridad total,
absoluta ..."

M : Yo también tenia miedo ..."
P: Todos tenemos miedo pero nos tenemos que jugar.”
(de una reunidn de Puadres)
a: El trabajo docente agui es muy dificil ...
b: Los chicos tienen tan diferentes niveles!

c: Entre el nivel de acd y ¢l de una escuela de ciudad hay un
abismo!

d: Acd sélo contds con lo que hacés con ellos en clase.
(comentan todos los problemas)

m.: Pero es importante, tiene que haber una escuela ... no todos
tienen dinero para irse ... trabajan en el lugar, ticnen que poder
estudiar en el lugar ... nosotros tenemos que empujar ...

n: Yo no sé, yo lucharig por este secundario. Tenemos que
inculcarle a los chicos. Tuve 7 en los dos dltimos afios y no podia
decirles "chicos quédense” porque tenia miedo de la inestabilidad,
pero al final se quedaron esperando becas que no llegaron ...
Nosotros tenemos que ampliarlo.
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d: Es muy dificil.
m: Pero es necesario, hay que intentarlo.
(de una reunion de maestros de Cushamén)

M: No me animo a traerio, afuera extraiia pero aqui a lo mejor
pierde el tiempo.

D: Trdgigalo ahora en el verano! A probar! Hay que animarse!
Depende que nosotros nos animemos a probar.

P: Si conseguimos que vengan muchos, se van a animar.

(Padres de Cushamén)
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b) Las condiciones para trabajar segin la propuesta

ADECUADAS
CONDICIONES DE
ENTRADA EN LLOS
ALUMNOS.
Articulacidn con la
primaria para
comenzar antes e
desarrollo de
habilidades para el
trabajo intelectual y
autdénomo

"Hay carencias en la expresién”
"El hablar poquito y expresarse mal es una
caracteristica”
"Es un problema desde la primaria no se les ensefia
a expresarse, a dialogar”

(Padres)

"No hay desarrollo para el trabajo independiente.”
"No hay constumbre desde la primaria para que ¢l
alumno asuma responsabilidad para la tarea de la
escuela”,

(Pudres)
"Faltan habilidades para pensar, elaborur un
pensamiento propio, una opinidn.”
"Ellos saben extraer de un texto, les cuesta pero lo
hacen, pero lo que les cuesta mds es cuando tienen
que elaborar una opinién. Me preguntan, de ddnde
lo saco? De la cabeza les digo ... pero no pueden ...

(Coordinadora)

ESPACIO "Falta un edificig propio.”

"Los chicos quieren un lugar propio para estar

solos y no tener problemas con la primaria”

"Para poder venir de mafiana”

"Para poder estar mds tiempo"

"Para poder aprovechar ¢l gimnasio”

(Padres, maestros, alumnos)

RECURSOS Presupuesto

"Hacer una experiencia as{ sin presupuesto es muyv
dificil. Las escuelas privadas de linea pedagdgica
como este proyecto son bdrbaras pero gasta...
querer hacer lo mismo sin un mango?
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Matcriales, libros, médulos

"El C. s¢ encuentra con que tienc que avanzar y
tienen que hacer tarea en casa y no tienen con qué
... Sin el Consejo no puede comprar los libros, los
profesores nos dan una lista y procuraremos hacer
algo ...

Padre
"De la escuela sacaron la Biclioteca y los chicos la
usaban, eso fue un gran disgusto ...

Padres
PERSONAL Profesores de Educacién Fisica
"Los chicos quicren profesor, porque quieren
entrenar"
"Yo los acompaii¢ a jugar un partido con otro
colegio pero claro, estaban solos.”
"Ellos juegan pero hay técnicas que lc tienen que
ensciiar"
Padres
En Educacién Fisica no me meto. Mird si se
lastiman ! Yo no sé nada, no es ficil. '
Coordinadora
Profesores de Pldstica y Misica
ORGANIZACION Visitas del EC a los niiclegs
PEDAGOGICA "Si los profcsores vinieran aunque sea una vez por

afio, ellos saben quien es ese que fe escribe el
médulo, el que te corrige las pruebas.”

"Es muy importante que vengan. Nos hace sentir
menos solos".
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1.5 E] resultado: UNA DINAMICA DE INSERCION SIGNADA POR UNA
CONFIGURACION DILEMATICA DEL VINCULO

Volver por un momento al apartado I de este capitulo nos permite
apreciar de inmediato la situacién dilemdtica en que se encuentra encerrada la
poblacién. Un planteo esquematico avudard a precisarla:

*LA ESCUELA "EN SERIO" ESTA LEJOS Y NOS ES INACCESIBLE#

|

*SE NOS OFRECE UNA ESCUELA QUE
"NO ES UNA ESCUELA EN SERIO"*

|

Las opciones

Si tomamos ésta Si no tomamos esla
perdemos la escuela perdemos la
posibilidad posibilidad de escuela
de escuela porque

porque la escuela "en serio” es
esta escuela no “es en inaccestble y a esta
serio” y habremos escuela la habremos
abandonado la lucha perdido.

por la

legitima.

\ /

por lo tanto

|

*TOMAR O NO TOMAR ESTA ESCUELA
SIGNIFICA PERDER LA ESCUELA*

Por su indole, la situacién dilemdtica provoca paralizacién de la accidn
pues en el objeto del vinculo todas las alternativas quedan encapsuladas en un
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solo desting, ¢l de consumacion de lo temido. Parte de la pasividad de scctores de
la poblacion frente a los acontacimicntos pucde explicarse por la presencia de una
configuracidon como esta. '

En general la ruptura de las situaciones dilemdticas, si no media un
proceso de elaboracién que permita incluir los (érminos del dilema en un planteo
problemitico, se hace a través de un movimicnto delensivo por ¢l que se obticne
una solucién de compromiso. Esta solucién permile tomar una de las opciones sin
haber hecho realmente la decision y eleccion correspondiente.

L.a situacion se resuelve tomando la escuela que no es "en serio’":

.mediante un proceso de conservacion. Como por un acto de f€, ¢l sujeto se
convence que esta cscuela "no es en serio” porgue "es [a mejor escucla”; convierte
su defensa en una causa por ta que lucha y lucgo se manlicne cn esa lucha con la
dindmica de los militantes.

.mediante un proceso de renegacion. El sujeto hace como que no ve que esta
escuela no es del grupo de las "escuelas en serio”, la toma como si lo fuera y
luego, parece no terminar de comprender sus caracleristicas rcales, insiste cn
demandar la presencia de los rasgos de la otra cscucla, se enoja si no le son dados,
elc.

.mediante un proceso de resignacion. El sujcto toma la escucla que sc le ofrece
como lo lnico posible para €] y luego se siente continuamente desmerecido por
tener esta escuela, queda siempre disponible para convertirse en un rechazante
activo.

La situacion se resuclve rechazando la escuela que ""no es en serio’.

.mediante un proceso de rencgacion. El sujeto se comporta como si csta oferta
no existicra, luego sigue esperando la "escucla cn scrio”, no registra la presencia
de esta escuela.

.mediante un proceso de desvalorizacion e invalidaciéon. E! sujeto desvaloriza
esta oferta ¢ invalida todos los indicacores que pudicran mostrarie su valor (los
omile, los descalifica, sospecha de ellos, los burla ...} luego se ubica en posicién
de militante en contra,

LUEGO, la poblacion queda explicitamente dividida en bandos y ¢l espacio
comunitario se configura como escenario donde dirimir, a través de la lucha en
pro y contra de "esta escuela” viejas tensiones ascntadas, en general, en la
intolerancia por las diferencias (1)

(1) Por su fuerte significacion, la instilucion cscolar es frecuentemenle escenario
de la dinimica del poder social y en poblaciones pequeiias, pucde llegar a
convertirse en un campo de lucha frontal. En ¢sos casos adquiere la peligrosidad
que significa dejar los nifios en una trama social que se ha cargado de hostilidad
adulia,
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El andlisis del material recogido en los nticleos y la observacién permiten
ofrecer una reconstruccién probablemente cercana a los hechos, acerca del modo
en que las poblaciones jugaron esta situacién y sus opciones la manera en que se
transité hasta el momento actual.

He pensado que la forma de diagrama es la que permitird captur mejor el
resultado de estos andlisis.
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Dinamica historica de la insercion del proyecto EyT

Segun informacion chtenida por el trabajo en los nucleos

Unidad
GCentral

EN_EL ORTGEN: BI._1DEAL DE UN_MUNDO MEJOR Y UN DPROYECTO: ALOANZARLO (r)

LOS POBLADORES
l luchian por

convosiados o serfhacor CODUHLDAD
CNEL LOGRO DE ose 1danl

;

Consequir una
"ESCULLA BN SERIOY
que es parte del
PROYECTO ORIGINAL (1)

llega
. e
interrumpe la iucha
per la "escuela en serio"
La comunidad se divide "Educacion y Trabatjo”
) slguiendo la linea de sSe propone como
"fallas™ preexistentes PROYECTC ALTERNATIVO
a Ifes 11)
. FUNDACTON ——m
X .Lgs A toman a EyT como -
& proyecto. Se convierten
£ en Eundadores » inician la lucha por
A.Coordinadores llevar adelante el
e A.pobladores —_— proyecte IT que para
A.padres —_— ellos es T

A.estudilantes __

—» .L0s B se mantiencn a la

expectativa
Piensan: Los A deben
demostrar que IT es I y ohseryvan.,

«Los C ven con desolacion
que la lucha se interrum-
pe y el proyecto verdade-
va esta en peligro y
.Piensan: "Los A son in-
genucs o traidores deben
ser combatides y llevados

!

puesta en
marcha

ampliacion

al fracaso" — atacan—s» primeros incon-
. venientes serios.
# ) .Piensan: "Los B estan
Ppresion confundidos deben ser
] reubicados" y los pre-
[ sionan para volver
‘. a T
apoyo « .Los D, con intereses
privados, deciden acom- apoyan interrupcion
panar actlvamente a los I
Cy
L
1
4 .
__.,._A/
CRISIS :
JLos B renuncian a 1a l.los A _se disversan ABANDONO >
oxpectativa l de] pgoiecto
, aun, de
"lL.os A nos han estafado l . pueblo
Abandonemos todo | - '
proyecto" —reme - VUELTA AL y
fiLos ATIracasaron PROY ECTO
Volvamas al proyecto ORIGIHNAL
original¥
.Los € confirman su juicio | TSTEN
PER
"Los A han demostrado su l op?an por guedarse '
error/su traicion" cuidando la parte viva
Volvamos al proyecto l del 5;0£zgtgptln sor
priginal > y para e L ;
vivir en el cierre de
Log 1) usan el wmomento I las fronteras
",o0s C tienen razon deben I
ser apoyados
Vuelvan al proyecto ori- /f I
ginal_(y _miestras lo
concretan, nosotreos a ]
nuestros negocios)
:4:—39——
L <Y REACCION ﬁ
RESISTENCIA AL TX N1 ENCIERRO ¥ AISLAMIENTC
{lucha por el 1) (proteccion del II)
.Los B, los C y los ex-A Los A gque persisten trabajan
consolidan diversas formas pyocurando ng mostrar ni ser
de tratar con el proyecto 1T vistos

yrejuicio: EyT no sirve
K1

rdesvalorizacion activa:
Fy'l' ha fracasado

| luchamos por el preoyecto

Alygunos buscan activamente
omision: Iyl no existe mas. acciones de la Unidad Central
para reactivar el proyecto

se inicya movimiento
de recuperacion

original La actividad se regulariza
pero il
SE CIERRA LA ENTRADA A CUALQUIER las fronteras permanecen
1NFORMACION PROVENIENTE DE EyT cerradas

Ho llegan noticias de recupera-

Los A no pasan nueva informa-

cion cion, esperan tener pruebas
+Las que se trasmiten se niegan u incuestionables de la conti-
omiten nuacion y efectividad del

sContinua operande la informacion
corraspondiente al momento de
interrupcion y crisis

pnroyecto .los egresados

el 40. ¥y 5o.
.la instituciona-
lizacidn

@
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Consideracion final

Es posible considerar que ¢l momento presente es para la vida del proyecto
un momento critico.

Se ha producido una entrada franca en proceso de recuperacion, pero no
obstante, los nlclcos contindan con fucrte tendencia al encapsulamicnto y éste
puede producir su muerte. Si no {es es posible salir para afucra y mostrar los
indicadores de recuperacion quedard comprometida la continuidad pucs las
poblaciones operan con informacidn no actual.

Ademds, la turbulencia en quc sc desarrollé ¢l proyecto y la dindmica de
ataque fuga que imperd en su movimiento institucional, obligd a sus protagonistas
a concentrar esfuerzo en la supervivencia y postergar la atencion de dificultades
estructurales, que han permanecido oscurecidas en su significado y deben ser
urgentemente atendidas(h) .

Para que la salida de esta cncerrona se produzca es necesario garantizar
que los equipos técnicos podrdn concentrarsc en las tareas sin temor a quedar
nuevamente expuestos y escarnecidos. La Unidad Central debe dar prueba
evidente de la continuacién de esta propuesta. Y la dnica suficiecntemente fuerte
serd la formalizacién de esta oferta educativa.

{1} La m4s importante entre ellas es la descrcidn cuyo significado ha estado oscurecido por la
incstabilidad de la oferta (la explicacidn cbvia "comno habia tanta inseguridad / como no se sabfa si
seguia / los chicos se fueron"} deja impreciso el nimero de casos que ademis de esto se vieron
empujados por no poder responder a las exigencias de un nivel medio o a las del trabajo a
distancia. Seguramente, los indicadores de repitencia y desercidn del nivel medio en la Provincia
parecen significativos al respecto, serd necesario diagnosticar més precisamente fas condiciones de
entrada de estos estudiantes y proceder a un trabajo articulado con el nivel primario asi como
profundizar ciertos tratamientos diddcticos de los materiales a distancia. Pero para csto, los
equipos téenicos deben poder concentrar un tiempe ordenado en ¢l tratamiento de estos
problemas. Hasta aquf se vieron imposibilitados de encararlos.
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TERCERA PARTIE

CAPITULO YV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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Sobre el valor del proyecto en si y por su potencial de desarrollo y
transferencia, y sobre sus prerequisitos de consolidacién como oferta
educativa de la provincia.

1. Conclusiones basicas

** E| proyecto cn estudio es una respuesta genuina a ung problemdtica real
no sélo de la Provincia de Chubut () sino de vastas zonas semipobladas de
nuestro pais: procura garantizar la llegada del nivel medio-dltimo tramo de la
cducacién bdsica segin la nueva ley de educacién a toda la poblacidn egresada del
nivel primario. Su valor en este sentido es incuestionable; se trata de una respuesta
nueva a un viejo y crénico problema y es consistente con las politicas explicitas
de la Provincia.

Los encuadres pedagdgicos y las metodologias elegidas - en el campo de
la experiencia y la investigacion diddctica - tienen un desarrollo que garantiza la
calidad de la ensefianza que se brinda por su intermedio. Esto, por supuesto,
cuando los equipos responsables estin dispuestos a un trabajo de experimentacién
rigurosa y a encarar un desarrollo especializado de su competencia y este es el
caso del equipo técnico docente (central y de nticleos) que estd a cargo del
proyecto.

** La implemcntacién de un sistema scmipresencial ng sélo ha sido
tecnicamente posible para la Provincia, sino que, y a pesar de los serios
inconvenientes sufridos, resulté adecuado y arrojé buenos resultados cuando se
cumplieron una serje de requisitos, entre los cuales ocupan lugar central:

Ja continuidad y consistencia de la comunicacidén entre el Nivel Central y
los niicleos.

Ja idoneidad de los Coordinadores para operar como orientadores
pedagégicos de los estudiantes.

.l nivel de la calidad disciplinaria de los materiales.

Jas condiciones y competencias del equipo central para sostener la
relacion con las poblaciones ofreciendo recepcién y continencia de los procesos
de cambio institucional y psicosocial que exige la instalacion de esta oferta;
capacidad para llevar adelante y mostrarlo con evidencias, un seguimiento

(1} Ver CONCLUSIONES Informe Wiiiar, D. Evaluacién del Programa Educacién y Trabajo, CFI,
1992.

186



individual de cada uno de los estudiantes y una organizacién que facilite el
funcionamiento pedagdgico salvando el peligro de burocratizacidn.

Ja consideracién de 1al implementacién como proceso de cambio
pedagdgico institucional y su acompafiamiento con una campafia psicosocial que
contenga y apoye los procesos personales y comunitarios que deben producirse.

** La evaluacién de Jo hecho muestra también gue el encuadre pedagdgico
estructurado a través de estos 3 afios asi como las estratecias diddcticas en uso
tienen un potencial formativo de alto interés para garantizar el aprendizaje a
sujetos de muy diferente estilo y condiciones de aprendizaje y para promover el
desarrollo para un desempefio auténomo y reflexivo.

.El sistema implementado: material programado vy atencién tutorial de un
Coordinador docente; continencia del dmbito institucional escolar v el grupo de
pares, provee de garantias contra uno de los problemas bisicos de la educacion a
distancia: el abandono que sobreviene a la soledad v el desaliento. Se deberin,
sin duda, encontrar modos que aseguran un funcionamiento sostenido de esta
trama de sostén y una mas consistente y estable funcién de evaluacién y
retroalimentacién. Esto ditimo ya se ha planteado con la coordinacién del
proyecto y ha dado lugar a reajustes y encontrard, sin duda, formas adecuadas
apenas ¢l trabajo de organizacidén que estd realizando el equipo central y una
mayor dedicacién horaria prevista al proyecto, permitan encarar dos lineas de
accion ineludible: a) el seguimiento puntual de la experiencia y la evaluacién
del sistema y los materiales por lo menos a lo largo de dos cohortes; b) la
elaboracién de materiales para garantizar un control - en menores unidades
de tiempo que las actuales -, la reorientacion a circuitos diferenciados de
actividad - segun las necesidades de cada alumno -; ¢) la implementacion de
un programa de capacitacién para coordinadores y un sistema de contactos
presenciales que, sin elevar en demasia el costo del proyecto, permitan mantener
mds adecuadamente los lazos del equipo central con los nicleos zonales. -

Resulta de la mayor importancia que se contintie la investigacién y prueba
de este encuadre y estrategias desarrollando todos los materiales adicionales que
los resultados vayan mostrando necesarios hasta alcanzar niveles de rendimiento
de igual calidad en mas del 85 % de la poblacidn de estudiantes en el primer uso
de estos materiales.

Este patron es el existente para materiales de autoinstruccidn y opino que
es el que debe proponerse como meta para asegurar al sistema la capacidad futura
de ofrecer una alternativa, con menor exigencia de presencialidad, para los adultos
o jovenes que estdn alejados de los niicleos poblados.

** Lo observado en las comunidades y todo el material conque se controld
la confiabilidad de estas observaciones, permite afirmar que con un adecuado
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enfoque en el modelg institucional que sc utilice y un adecuado tratamiento
psicosocial de los procesos de insercidén socio institucional de la oferta, las
comunidades responderdn prontamente y, mds atin, el impacto de esta insercién
alcanzara las modalidades y tramas sociales.

Entre los muchos indicadores que sustentan esta prediccidon quiero
destacar tres. La pronta reaccion de los nicleos después de sufrir un maltrato
intenso la llamativa respuesta que obtiene el Equipo Central en el contacto con los
pobladores (0 y el avance del proyecto en niclecos donde los coordinadores
mantuvieron la actividad a pesar de las interrupciones.(2) .

Por consiguiente resultard indispensable proveer de una organizacién que
permita atender el crecimiento de matricula sin repetir problemas de la historia
reciente (demoras, interrupciones, inconsistencia, ctc.)

La oferta, a mi juicio, debe ser planteada dentro de una estrategia de
verdadera refundacién con el alcance de una unidad educativa escolar para
adolescentes y adultos y con el diseiio necesario para que el sistema (ntclco
central y ndcleos zonales) funcione comg Centro Educativo complejo con’
funciones de formacién, investigacién y extensién y garantice la formacién
académica articuldndose con Ja formacion general para el mundo del trabajo.

** La experiencia realizada muestra adcmds,, y €s uno de sus aportes md;—]
importantes al planteo que exige el modelo insitucional de la escuela media que gs |
posible generar un espacio educativo para los adolescentes gue resulie de interés
para ellos y los convoque habiendo renunciado a todas las formas de cohersidn v
control propias del modclo convencional, Me reficro sobre todo a la abstencién ©
que este proyecto hace con respecto al uso de obligaciones de horario, exigencias™
rigidas de plazos, control por calificaciones, disciplinamicnto por sanciones, etc.

Es mi opinién que el Consejo Provincial debe seguir atentamente esta
experiencia y darle el apoyo suficiente para un desarrollo riguroso y amplio. . Esto
permitird hacer transferencia de resultados dliles en  varios campos de
precocupacion para la Provineia.

Dentro de los inmediatos:

Adrticulacidon de nivel primario y medio v desarrollo de competencias en los
maestros de la educacién bdsica. Es posible también que puedan funcionar como

(1Y Que en partc tienc quc ver con las excelentes condiciones que el equipo de Coordinacién
(Coordinador General y de dreas) muestran para establecer una clara y confiable relacién con estas
poblaciones pero también con la fuerte necesidad social existente

) Los ejemplos mds notables aunque por diferentes tipos de logro son los de Chacay Oeste y
Epuyén
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alternativa en el momento en que haya que implementar en forma generalizada la
extension de la escolaridad obligatoria.

.Disefio de modelgs institucionales adecuados para organizaciones que atienden la
educacidn del adolescente.

-Recuperacién de estudiantes que fracasan por falta de adaptacién a los sisternas
convencionales.

Disefio de programas especificos de terminalidad primaria y ensefianza media
para adultos.

También es posible pensar en el uso de estrategias v técnicas a distancia con
componentes semipresenciales pueda a mediano plazo  ayudar a generar
alternativas pedagégicas a problemas urgentes. Entre otros :

.alfabetizacién.

.capacitacién de padres y madres para prestar ayuda complementaria a sus hijos
(tal vez una via para generar alternativas vilidas a los internados sobre todo frente
a la necesidad de comenzar a los cinco afios [a escolaridad ebligatoria).

.capacitacion de los adultos para incorporacién de tecnologias.

En sintesis todo parece indicar que la Provincia se halla frente a una
experiencia con alto potencial que estd reclamando reales condiciones de logro.

Debe tenerse presente que desde que se decide revitalizar el proyecto
(febrero 1993) hasta aqui, se ha contado con un compromiso inestimable de los
equipos técnicos y con un monto de trabajo ad honorem que en algunos casos ha
duplicado y triplicado el tiempo reconocido salarialmente.

No se escapa a las autoridades del CPE, y asi lo han expresado, que el
desarrollo de una propuesta con tan amplia posibilidad de mdltiples transterencias
es imposible de sostener sobre 1a base de una tal proporcién de trabajo (écnico de
caracter voluntario. Los equipos deben tener los tiempos de trabajo que el sistema
requiere y los medios para maximizar las posibilidades de este tipo de oferta.

Es urgente entonces, y en esa direccidn han manifestado su intencidn las
autoridades, institucionalizar la modalidad haciendo las previsiones
presupuestarias que corresponden a la provision de condiciones minimas (pre-
requisitos) de funcionamiento.

Transcurrido el tiempo inicial que exige fuertes inversiones humanas y

materiales, el sostén de un sistema como éste y el de la acrtualizacién de sus
materiales nunca serd mayor que el que ocasionaria atender en escuelas
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convencionales a la poblacién, con los mismos propésitos (no desarraigo, impacto
comunitario) y los mismos niveles de dominio posibles de alcanzar con este tipo

de estrategias (V.

Quiero decir con esto que la Provincia enfrenta una decision crucial de
politica educativa y social porque sin duda, institucionalizar una oferta que
posibilita extender la educacién media a toda la poblacién sin dailarla con el
desarraigo, desarrollarla al mdximo en si y en sus posibilidades de transferencia,
resulta, sin duda, infinitamente mds caro que lo que resulta sostencr la situacion
actual sin ella. -

Todas las recomendaciones que siguen s¢ han elaborado entendiendo que
las autoridades del Consejo Provincial de Ecducacidn tienen csta decision politica
tomada desde el momento que solicitan la asistencia del CFI. Necesitaban tener
certeza sobre la calidad técnica de esta modalidad y sobre el potencial de esta
experiencia en particular. El sentido entonces de esta evaluacidn es seiialar los
aspectos que deben ser cuidados para que el sistema y sus probabilidades de
calidad justifiquen la inversidn que la provincia se decida a hacer.

2. Recomendacion principal
En términos generales, estimo que el Consejo Provincial de Chubut cuenta
a raiz de este proyecto, con una experiencia de base de valor y con un equipo apto

para proponerse una meta como la seiialada en cl apartado anterior.

A raiz de esto creo necesario hacer una advertencia sobre el tema de los™
ticmpos de experimentacion y la institucionalizacién del sistema.

Suponer que un proyecto educativo debe llegar a su implementacién total
para merecer la institucionalizacién es operar sobre la base de dos contusiones
riesgosas. Una tiene que ver con considerar a los proyectos educativos como
procesos a lérmino. Es a término ¢l proceso de formacién del sujeto que ingresa a
un sistemna, lo transita y egresa con una acreditacién, pero no es
fenomenolégicamente a término ¢l proyecto cducativo sicmpre que ingresen
nuevos sujetos y continde la investigacién educativa. En los centros académicos
ésta continda, afortunadamente, arrojando resultados que deben servir para revisar
las précticas. En los centros de las pricticas, si no se burocratizan, la orientacién
de los aprendizajes reclama una investigacion evaluativa continua y la exploracién
permanente de nuevas facilitaciones que incorporen a la vez los cuestionamientos
que derivan de la investigacion académica y los desafios que proponen las

(1} Del 60 % de la poblacién que alcanza con estrategins convencionales, niveles de dominio en
aprendizajes dados, se pasa al 85 % y mds, cuando se utiliza material programado diddcticamente,
evaluaci6n retroalimentacidn y orientacidn al aprendizaje y se permite al estudiante trabajar a su
propio ritmo (BLOCH, BLOOM y otros. Aprendizaje para ¢t dominio de lo aprendido, Bs. As. El
Ateneo, 1974, Seccién resultados de investigacién,) ’
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diferencias individuales. Resulta ilusorio suponer que existe un tuempo de
experimentacién y luego las cosas estdn acabadas. La educacién como cualquiera
de los campos de la produccién requiere una alencién constante a la innovacidn
tecnoldgica. Otra confusién tanto o mds grave que la primera, es privar a un
proyecto de esta indole de la institucionalizacion que requiere su posibilidad de
desarrollo.

En el caso de este proyecto la situacién es por demds clara v quiero dejar
asentada mi recomendacién principal: El desarrollo exitoso de esta propuesta y
su insercion real en las comunidades exige a la brevedad. antes de la

inscripcién al préximo ciclo lectivo, dar a la oferta el caracter de oferta
permanente del sistema. Y asi:

1) Potenciar los niveles de confianza v recuperacidn que se han ohtenidg

3) Avapzar en el periodo de verano en las acciones de ureencia.

Opino que el Consejo Provincial debe considerar que lo experimental serd
una dimensién constitutiva de este proyecto, y lo debe ser de cuulquier proyecto
educativo, y en todo caso, de no contar con los recursos necesarios para su
ampliacién, optar por la profundizacidn del modelo en los nicleos existentes hasta
tanto tener 2 promociones y un sistema de capacitacién de Coordinadores
suficientemente agil.

3.Recomendaciones especificas

3.1 Sobre el modelo institucional y su posible desarrollo

La definicién del modelo institucional debe hacerse sobre la base de una
decision politica.

Se trata de decidir la amplitud con que la modalidad a distancia se incluye
en el sistema. Las experiencias latinoamericanas parecen indicar que en la medida
en que los Centros que ofrecen este tipo de servicio lo afianzan como oferta en las
expectativas de las comunidades, se ven reclamados de responder a programas de
diferente indole dentro de los campos habitualmente discriminados como de
educacioén formal y no formal (capacitacién laboral, educacién ciudadana en
diferentes 4dreas, educacién para la salud, etc.).
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Las condiciones de la Provincia del Chubut: extensidn, dispersién
poblacional y altas expectativas educativas en su poblacién, parecen mostrar la
conveniencia de invertir en la instalacién de un nicleo institucional que se inicie
con el proyecto de Educacién y Trabajo y tenga pisibilidad de complejizacion y
ampliacién progresiva.

La institucionalizacién dcberia referirse a un Centro LEducativo
Experimental para adolescentes, jovenes y adultos, con funciones de
formacion, investigacion y extensién o servicio y dentro de esa figura, como
primer programa, el de Educacion y Trabajo.

Esta unidad compleja debe estar visible y claramente inserta en el
sistema educativo formal en un nivel que asegure su autonomia de acciéon y
su directa vinculacion a los lugares de decision politico educativa:

.a la misma altura que las direcciones de nivel y en directa comunicacién
horizontal con ellas si se opta por crear una estructura con responsabilidades en
los diferentes niveles educativos.

€n la Direccién General de Nivel Medio con dependencia directa de esta
Direccion y en comunicacion horizontal con la Supervisién General si se opta por
limitar la creacién a la de una modalidad de estudios medios.

En este dltimo caso, la implementacion de la Ley obligaria a transferir al
Nivel Bisico la operacién del curriculo correspondicnte a 70, 8o y 90 grado con el .
consiguiente riesgo de pérdida de eficiencia. En cambio de optarse por una unidad
que presta servicios en los diferentes niveles, csie riesgo quedaria salvado y la
Provincia podria, con un simple aumento de personal auxiliar cubrir las exigencias
de extensién educativa en todos los puntos en los que no existe escuela media.

La definicién del modelo pedagdgico debe hacerse ademds atendiendo a la
operacionalizacién de rasgos y cualidades de interés social y educativo y de alta
valoracidn para las poblaciones.

.La unidad institucional a crear deberfa:

1) Ser respuesta a necesidades prioritarias de las poblaciones, en especial

a) la necesidad de proteger a sus jévenes € impedir su alejamiento
Precoz.

b) la necesidad de asegurarles una mcjor condicién de vida futura.

¢) la necesidad de alcanzar, a través de la accidn de estos jovenes,
una mejor calidad de vida comunitaria.
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2) Proponerse como escuela, en su significado estrictamente relacionado
con ser un espacio que ofrece dos garantias:

a) la de una formacién guiada por especialistas en las diferentes
dreas del saber.

b) la de acreditacién formal de los aprendizajes realizados.

3} Ofrecer una modalidad educativa que se basa en aleunos principios
cientificamente  validados como fucilitadores del aprendizaje vy
estratégicamente posibilitadores del estudio para las personas que tienen
requerimientos familiares y de trabajo.

a) El respeto por los tiempos individuales.
b) 1a suspensidn de toda norma o medida coercitiva.

¢) la obligacién presencial minima v posible de regular segun la
necesidad del alumno (apoyo tutorial a demanda).

4) Proponer un curriculo que:

a) articula diferentes formas de produccidn con el desarrollo de los
aprendizajes disciplinarios permitiendo el acceso tanto a estudios
superiores como a niveles de capacitacidn general y orientada para
el mundo de trabajo.

b) Busca el desarrollo de aprendizajes vinculados al trabajo en
grupos, la gestion de proyectos, el diagndstico de probilemas y el
disefio, prueba y reajuste de respuestas definiendo la propia
comunidad como dmbito de preocupacién y trabajo.

c¢) incluye actividades de conocimiento de la realidad exterior,
salidas, visitas, pasantias, intercambios, etc.

5) Definir un encuadre pedagdgico basado en la relacién tutorial con el
Coordinador; la asistencia cientifica a distancia y semipresencial con un
equipo de especialistas; y un trabajo del alumno definido en términos de
investigacién y autonomia.

6) Ofrecer una vida institucional que:
a) conecta las localidades entre si y con la ciudad capital en una red

de relaciones y configura de este modo un dmbito amplio de
participacidn y socializacion.
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b) incluye a los estudiantes desde diferentes modalidades segiin el
grado de presencialidad posible, en una matriz de experiencia
socioinstitucional basada en ¢l compromiso y responsabilidad por
la definicion, el mantenimiento y consolidacién del proyecto
educativo que oricnta el funcionamiento de su nicleo y del
conjunto.

Puntos criticos

Al operacionalizar el modelo para concretarlo en una estructura de
funcionamicnto apta para Ja formacién y ¢l desarrollo de los alumnos y sus
formadores, deberin tenerse en cuenta dos puntos criticos:

1) Deben ponerse las bases necesarias para que la Unidad creada tenga
garantias de permanencia y funcionamiento. La experiencia con esta
modalidad ya ha sufrido excesivas conmociones, la recuperacién de la
confianza exige consistencia en las respuestas y esta consistencia depende
mayoritariamentc de estabilidad en las las condiciones estructurales de
funcionamiento.

2) Debe hacerse una operacién progresiva que permita la transicién
adecuada en cuatro dimensiones principales: a) en las expectativas y |
depositaciones de confianza desde la escuela convencional a esta nueva |
forma de escuela. b) en las competencias téenicas de los cquipos
afectados, desde las estrategias y técnicas de la formacion presencial
directiva a las estrategias y técnicas de la formacion a distancia, para
los docentes del equipo central, y tutorial autogestiva, para los
docentes de los micleos.

¢) En la circulacion y base dc conocimicnto para las decisiones
pedagogicas, desde tomas de decisidn basadas en el conocimicnto de los
contenidos a tomas de decision resultantes de diagnésticos complejos quue
incluyen las variables psicolégicas (del aprendizaje) psicosociales y
socioinstitucionales.

d) en las comdiciones de gestién particulares, desde una gestién basada en
¢l trabajo de pequeiios grupos sostenidos por relaciones tnmediatas a una

gestion de proyectos.

La atencion a cstos puntos criticos ticne tres condiciones previas:
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a) Reemplazar la apelacién implicita al compromiso de tipo ideolégico
social o ético profesional como motivo preponderante de la permanencia
(una inversién alta de trabajo ad honorem) por ¢l compromisoe contractual
asegurando con una retribucion salarial justa, ta dedicacién indispensable
que garantice €] funcionamiento del sistema.

Frente a las dificultades presupuestarias, la decisién debe estar en
este caso en acotar fa amplitud de accion asegurando su maxima calidad,
Esto significa en términos del proyecto hasta aqui, trabajar al miximo de
calidad en los nicleos existentes y planificar un crecimiento paulatine.

b) Asegurar la capacitacién v desarrollo téenico del equipo Central para
que a su vez encare las acciones de capacitacion necesarias o los Tutores v
Responsables de ndcleo mediante un sistema que puede combinar la
asistencia técnica externa con pasantias en centros de interés.

c) Comprometer los recursos bisicos pura un udecuado luncionamiento del
programa (en equipamientos. materiales, medios de locomocidn para
garantizar desplazamientos, etc.).

Aclaracién

Todas las recomendaciones que siguen a este sc han elaberado seponiendo
la decisidn politica enunciada en 1.1 v las condictones previas sefuludus en 1.4 v
atendiendo a disefiar propuestas consistentes con los rusgos sefalados en 1.2 que

permitan el tratamiento adecuado de los puntos criticos mencionados en 1.3,

3.2. Sobre el curriculo y sus diferentes componentes

3.2.1 Compromisos de formacion

La evaluacion realizada permite avanzar con algunos de los rasgos
centrales que debe presentar el curriculo.

Sin lugar a dudas, la propuesta de este proyecto se hace realmente
consistente con sus propositos, afincar la poblacidn joven o demorar su partida;
hacer real la igualdad de oportunidades: creur un espucio de jovenes que opere
como un ndcleo dinamizador de la comunidad; unicamente si olrece estudios de
ciclo completo que incluyan formacidn general para el trabajo.

El curriculo tiene que considerar dos compromisos centrales con la
poblacidén. Debe garantizarles una educacidn que habilite tanto puara obtener
niveles satisfactorios de desarrollo en el campo laboral y de L autogestion
productiva como para continuar su formacidn superior en cualquier drea de las
artes, la ciencia o la tecnologia.
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Efcctivamente y como reiteran padres y estudiantes, ¢l hecho de pertenecer
a comunidades aisladas y de bajos recursos las hiace mis necesitadas, y no menos,
de éste servicio pues por ésas condiciones no tienen a disposicion las ofertas de
educaciéon no formal con las que, habitualmente, los jovenes urbanos componen
sus curriculos ad hoc.

Obsérvese que cualquier opinidon en contrario se asienta en posisiones
discriminatorias por las que, si bien no se hace explicito (por burdo), el criterio:
aislamiento/rural/indigena = postergable; se lo efectiviza en acciones concretas y
de efectos muchas veces irreversibles.

En lo quc sigue de este apartado iré desarrollando los lincamicntos de una
propuesta curricular consistente con los propdsitos de este proyecto y acorde con
el estado de avance evaluado. Quiero decir con esto que lo que se propone se
considera dentro de lo técnicamente posible para estos equipos si cucitan con las
condiciones necesarias.

3.2.2 Los contenidos

3.2.2.1 La seleccion

En este tema el cquipo central se ha visto sometido a demandas
contradictorias.

La exigencia de respetar los contenidos minimos, impide por ejemplo
responder a la demanda de trabajar sobre ejcs problemiticos en tiempos mids o
menos semejantes a los que ocupa el ciclo bdsico convencional. A su vez la™
propuesta de regionalizacién cuestiona también los contenidos minimos y plantea
el problema de los contenidos socialmente significativos que se requicren para
ascgurar al estudiante una adecuada comprension del complejo en ¢l que vive (no
s6lo el inmediato).

A esto se afiade la dificultad para scleccionar contenidos posibles de
trabajar a distancia, en algunas dreas particularcs. Sobre todo se plantea este
problema en Musica, Pldstica y Educacién Fisica. Disciplinas en las que debe
producirse un cambio sustantivo de enfoque para poder trabajar contenidos que no
son en muchos casos los exigidos.

El andlisis de la situacidn impulsaria a cximir este proyecto de cxigencias
en cuanto al cumplimiento de programas vigentes en las escuelas comunes.
Dentro de un amplio campo que deberia fijarse sin duda, el equipo podria contar
con flexibilidad para programar aquellos contenidos que resulten mds aptos para
garantizar, en la modalidad semipresencial, el desarrollo de las competencias que
se proponen como objetivos. Sin embargo dos cuestiones aconsejan no hacer
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modificaciones en estos aspectos por el momento. Una tiene que ver con el valor
que la poblacién asigna a la seguridad que obliene porque en esta cscuela se
ensefian los mismos contenidos que en las escuelas convencionales (requisito
ademds para la movilidad horizontal). Otra se relaciona con los préximos ajustes
curriculares que habrd que producir dados los cambios en el sistema que plantea la
nueva ley de Educacidn (U .

Ambas razones hacen aconsejable no innovar en esta materta hasta tanto estén
mas claros los cambios que las provincias deciden acordar, lo que no obsta por
inclinarse un diseno curricular abierto en el que se produczean luego los vjustes de
temario que resulten necesarios.

3.3.2.2 La organizacién

Desde lo especificado en las Resoluciones originales el criterio bidsico
adoptado para organizar los contenidos ha sido el drea interdisciplinaria. La
organizacién actual propone 4 dreus :

a) Ciencias sociales (Historia, Geografia. Educacién Civica).

b) Ciencias exactas y naturales { Matematica. Fisica, Quimica. Biologia).

¢) Expresion (Lengua, Literatura, Inglés. Plistica, Misica v Educacidn
IFisica).

d) Formacidn laboral (suspendida)

Tal organizacién provoca limitaciones. Por una parte existen muchas
articulaciones posibles entre disciplinas que estdn ubicadas en distinta drea y cuya
concrecidn se hace dificil por cuanto el estudiante tiene libertad para decidir el
orden de su trabajo. Por otra, el drea convertida en médulo priva de flexibilidad en
virtud de la forma que se ha dado al material impreso. El médulo de drea puede
lograrse con gran interés por ¢jemplo en Ciencias Sociales, en cambio lleva en
otros casos a articulaciones forzadas o u desarrollos disciplinarios independientes
que se ubican juntos, solo por tener un lugar semejante en la secuencia de
contenido.

Si bien el estado de situacion del proyecio aconseja dejar para el afio 95 la
revisién de los materiales I a IX; luego de su prueba experimental minuciosa en
una situacién estable; interesa revisar los principios utilizados para definir la
indole del material impreso, en vistas a la elaboracion de los que
corresponden al 4to. y 5to. ano.

(1) El estado de anilisis de la formacién media puareceria indicar entre estos ajustes ¢n comtenido
uno tendria que ver seguramente con la inclusidn de tecnologia como discipling intimamente
vinculada a la preparacién para la produccidn.
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Varias elternativas se presentan frente a csto: algunas tienen que ver con
revisar la organizacidn de las dreas; otras con flexibilizar los médulos trabajando
con fasciculos, otras, con abandenar la forma de organizacién en dreq; otras con la
creacion de otros tipos de material o guiu de trabajo integral que permita combinar
el uso de los médulos de diferente drca o disciplina.

Se obtendria una descompresion importante de la libertad necesaria en la
programacion de la enseilanza, la preparacidn de materiales y su mejor
aprovechamiento en un curriculo abicrto si se optara por:

a) No ligar la integracién a la presencia en el mismo material impreso.

b) Dar a cada disciplina su propio desarrollo secuencial cuando sus

integrantes no son de caracter epistemolégico.

c¢) Para los otros casos utilizar actividades alrededor de un proyecto que

implique resolucién de problemas y cxija el trabajo con los diferentes

puntos de vista disciplinarios.

Con estos simples ajustes el sistcma ganaria mayor flexibilidad y podrian
definirse algunos proyectos nucicares en los que pudiera concretarse la
articulacién disciplinaria alrededor del eje de la produccidn.,

Para guec ¢) fuera posible, la habilitacion para trabajar un proyecto debe
fijarse a través de requisitos (a la mancra de las correlativas del sistema

universitario).

A modo de ejemplo:

Requisitos Trabajo en ¢l Proyecto -

-5
w

.Tener aprobados los
médulos
3.Lengua
2.Cs.Sociales
3.Pléstica \
2.Tecnologia = Edicién de un
Médulos Haber participado en 15— periédico.
3.Lengua proyectos
l.Historia — __, I (Reconstruccién
l.Investigacién——"  histérica del pueblo)
Modulos Il (diagnédstico ecoldgico
1.Investigacién — = de la zona)
3.Biologfa //’

1.Cs. Sociales

Otro ejemplo
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Requisitos para trabajar en provectos A -B - C

Moddulos I/A 2/B 3 4
Disciplinas AC
Lengua
Matematica
Historia A
Tecnologia C B
Biologia
Investigacidn AB
Plastica C
Cs. Sociales B C
Proy. A C

Proy. B C

Proy. C

Algunos temas especiales

a) La lucha contra el aislamiento

Una de las preocupaciones centrales de estas poblaciones y de los
educadores es el atslamiento vy sus consecuencias: la cerrazén, la introversion, la
estrechez de miras como rasgos de caracter y sus consecuencias graves: la
depresién crénica, la xenofobia, la alienacién en las privaciones de una naturaleza
hostil, la propension a la hostilidad y el conflicto o la huida en Ia vagancia, el
alcoholismo y otras formas de patologia social. También las consecuencias del
aislamiento y sus secuelas sobre la capacidad colectiva para orgumizarse,
proponerse proyectos y llevarlos adelante, luchar por el cambio de las condiciones
de vida.

Desde su origen, este proyecto se ha planteado estas realidades y se ha
propuesto como un medio para lidiar con ellas.
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El curriculo debe darles fugar mds alld del simple enunciado de propdsitos,
en la incorporacién de dimensiones de la formacién y dreas curriculares que
hacen, mds especilficamente que lo incluido hasta aqui, a dar respucsta cn esle
campo.

Por de pronto, y a la luz del conocimiento alcanzado sobrc estas
poblaciones, parece de crucial importancia la inclusion curricular de tres tipos de
actividad precisa:

€l conjunto de actividades que permiten al estudiante tener una

participacidn activa, real no simbélica, en la vida institucional y comunitaria.

el conjunto de actividades que obliguen a exponerse, mostrar, narrar
acerca de procesos y productos.

.el conjunto de actividades que hacen al salir afuera y generar en esa salida
el material de experiencia y la base de conceptualizaciones diversas.

Sobre la vida escolar

La escuela media semipresencial (o abierta) debe tener una vida escolar
que asegure el cstablecimiento de una trama de relaciones adecuadas entre
Profesores, técnicos, Tulores, Directores, estudiantes y padres. Debe generar el
conjunto de condiciones que hacen a una identidad institucional,

Esto significa planificar encuentros entre niicleos, entre niicleo central y
nicleos zonales, comunicaciones a través de los medios, a raiz de diversos
acontecimientos: iniciacién y terminacién de ciclos y proyectos, finalizacién de
obras, levantamiento de cosechas, decisidon de informar sobre resultados de
investigacién y trabajos de extensién o servicio comunitario, necesidad de
reunirse para evaluar y planificar acciones, deseo de compartir festividades de las
distintas zonas, elc.

También significa para cada ndcleo gencrar una vida institucional
alrededor de su trabajo en la que se produzcan intercambios fluidos internos y con
el exterior.

El curriculo debe dar lugar especifico a la exploracion directa
(investigaciones con trabajos en campo) o indircctas {(investigaciones a través de
la consulta documental) de los espacios exteriores. Debe ponerse especial énfasis
en las visitas, pasantias, intercambios de estudiantes, la correspondencia con otras
provincias, paises, etc. Prestard ademds atencidn especial a otras, habituales en los
dmbitos escolares, que permiten desarrollar las competencias para comunicar:
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muestras artisticas, ferias de ciencias, campafias de difusién y educucidn sobre
diferentes temas; organizacién de servicios a la comunidad,etc.

Un aspecto central a contemplar en todas estas propuestas es la puesta a
punto de condiciones para que los estudiantes puedan establecer un vinculo de
real intervencién sobre sus realidades institucionales y sociales. De miis estd decir
que esto se concretiza realmente cuando la escuela deja de funcionar como
espacio artificial para un "como si" y puede convertirse en el medio pura trabajos
v estudios de base que permiten realmente prestar Servicios Comuntarios

Por un tiempo tedo esto deberia estar preponderantemente orientudo o dar
a conocer las actividades de la Escuela vy generar la identidad colectiva que
garantice la mejor insercién social de esta oferta pero no puede quedar sélo en €so

Es indispensable que estas actividades se hagan sistemdticas y se
sostengan en el tiempo.

Nos estamos refiriendo a procesos complejos de aprendizaje que
tienen que ayudar a los estudiantes a poner en crisis manceras culturales de
relacionarse con el medio y producir un movimiento de desajenacion de sus
capacidades para hacer con otros y transformar la naturaleza y sus
condiciones de vida. Es imposible esperarlo de acontecimientos aislados. La
experiencia itil serd la que se inserte en un proceso a largo plazo.

Serd menester crear dispositivos aplos para generar estos procesos.

La participacién y el intercambio deben darse en forma regular, con
frecuencia acordada, a raiz de dos esferas de la vida institucional:

a) la que hace al logro de condiciones adecuadas para cumplir con la tarea
institucional v se concreta en la serie de actividades vinculadas a la evaluacidn, la
planificacién y la gestién institucional.

b) la que hace al desarrollo de los programas y proyectos de trabajo con

sus ciclos de apertura, evaluaciones de proceso y crerre.

b) la inclusidn de los talleres productivos definidos como el eje articulador de
la formacién

(Do esporddico puede provocar vivencias intensas pero tas mis de las veces queda aislado como
un recuerdo, adn un suefio, sin insertarse efectivamente en el desarrollo de los sujeios.

(2) en el punto 3.3.5 se propone uno de éstos dispositivos.
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Resulta a mi juicio oportuno sefialar aquf que probablemente se utilizaron
algunas apreciaciones del primer informe del CFI sobre la base de un
malentendido que es necesario aclarar. Efectivamente no es posible hablar de
Educacién y Trabajo sin definir adecuadamente los alcances de la expresion y
expectativa en cuanto a posibles salidas laborales (y entonces rcquisitos de
formacién) o generacién dc microemprendimientos con alcance comunitario
(cntonces hablar de inversion). No obstante, estas consideraciones del informe
citado no ponfan en cueslién la utilizacién y valor pedagégico de los talleres
productivos dentro del curriculo. Proponian una aclaracidn necesaria de aquellas
expectativas.

Es mi opinién que los talleres productivos deben operar como ¢jes de
formacién en cualquier curriculo para adolescentes y atin para nifios, pues son una
oportunidad privilegiada para la articulacién de teorias y pricticas y porque, hay
suficiente evidencia para sustentarlo, tienen un alto potencial motivador para el
aprendizaje tedrico (a raiz de enfrentar con la necesidad de resolver problemas),
provocan una fuerte involucracién y, a través de ella, favorecen el desarrollo de
competencias para trabajar en grupo, plantear alternativas, tomar conciencia de la
capacidad humana para transformar condiciones vividas como obstdculos, -
comprometerse con los problemas de la comunidad y aprender a llevar adelante el
disefio, la gestion, el ajuste, etc. de un emprendimiento.

Sin duda también, un centro educativo que nuclea a los jévenes y ha
producido el desarrollo de mditiples expericncias de taller puede convertirse de
hecho en un nicleo dinamisador de la vida social y tener una fuerte incidencia en
la provocacion de cambios culturales. También podria, si el sector educativo
contara con el apoyo del Ministerio de Economia y de los programas de accién
social, participar en la generacién de cmprendimientos comunitarios. Por—
supuesto esto exigirfa contar con recursos y capacitaciones adecuadas pero es una
posibilidad cierta.

Quiero dejar claro la apreciacién que estoy haciendo pues implica una
propuesta de diferenciacién en cuanto a la utilizacién de los talleres. Resulta
indispensable reinstalar Jos tallercs como experiencias de formacién con el sentido
enunciado arriba. Esto debe ser incorporado como parte del curriculo en sus
propésitos y previsiones y debe ser tomado en cuenta en las asignaciones
presupuestarias y en los disefios de capacitacién de los técnicos de esta modalidad
educativa. Resulta posible, si se establece un plan articulado con otros
Ministerios, pensar en disefios dc trabajo en los que los jovenes dc la escucla
secundaria participen desde distintos roles (como actores, como formadores, como
promotores, etc.) en emprendimientos productivos comunitarios. Lo que no debe
hacerse es confundir ambas cosas y exigir a la escuela, sin los apoyos dc los otros
ministerios, lo que escapa a su funcién formativa.

El tema de la salida laboral es, como creo resultard evidente a esta altura,
otro tema. Debe plantearse a nivel del curriculo teniendo a la vista ¢l ciclo
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completo de formacién y a la luz de posibles relaciones con otros oruanismos:
Misiones Monotécnicas, Instituciones de Formacién Profesional, Universidad, etc.

Llegado ese momento, que tendrd que ver con los cambios curriculares
exigidos por la implementacidn de la Ley de Educacién, habrd que tener presente
la tendencia general mundial en cuanto a la formacién para ef tubajo: poner a
cargo del sistema formal una formacién general polivalente, capaz de curantizar la
rapida adaptacién y capacitacién especilica (0 del joven a diferentes demandas
tecnoldgicas y la flexibilidad para adaptarse a cambios veloces v de envercadura.

Seguramente eso pondrd nuevamente sobre la mesa la reulidad de las
poblaciones deprimidas y su derecho a estar informadas y habilitadas para
manejarse en un mundo que no les es proximo, pero que afecta de diversos modos
su situacion v su vida cotidiana.

Sin duda la utilizacién pedagdyica de los talleres en este sentido tiene
exigencias @ a) Ampliar la concepcidn acerca del término "produccidn” para
abarcar los procesos de produccidn intelectual y social, b) hacer un rabajo
curricular minucioso para vincular los contenidos disciplinarios con lus posibles
propuestas productivas. Seguramente habrd que definir una serie de talleres
posibles y dtiles y hacer una planificacién adecuada de secuencias v materiales
necesarios. ¢) hacer una capacitacion adecuada de los coordinadores de lalleres
para poder utilizar el potencial formativo de este tipo de trabajo.

La informacién obtenida hasta aqui, aunque merecerd recomenducion de
ampliacidn, parece mostrar como probables los talleres productivos en tres dreas:
a} la del autoabastecimiento para Ja vida cotidiana en agricultura. ganaderia,
autoconstruccion de viviendas y su mantenimiento, procesamiento de distintas
materias primas propias de la zona ... b) la de la atencidn comuniliria
prooduccion de periddicos y estudios de base para la comunidad, la produccién de
diferentes tipo de accidn preventiva y de asesoramiento ... ¢) la de la vida
institucional dentro del nicleo : mantenimiento del edificio y de los aspectos
constitutivos de la identidad institucional : la informacién histérica, las
comunicaciones ... generacion de recursos a través de pequefos emprendimientos
que generan ingresos ... (H

La intencidn de convertir al trabajo en proyectos productivos en un ¢je de
articulacién curricular, implica de hecho limitar la libertad que las primeras
resoluciones daban a la comunidad para decidir el tipo de taller a organizar.

(1} En general se considera que esta capacitacidn especifica deberd estar a cargo de lus empresas y
organizaciones de empleo.

(1) En el disefio que se sugiere se incluven dentro del AREA INSTRUMENTAL B junio 2 ouros
del mismo drea ¥ en complementacién con provectos del drea socioinstituctonal.



En la medida en que la cnschianza es scmipresencial y los contenidos
disciplinarios estdn trabajados en material a distancia, serd necesario no sélo: a)
definir los tipos de produccién a encarar, sino también: b) tener previsto un plan
tipo de organizacién y trabajo que permita desarrollar las acciones en una
secuencia previsible.

Dadas estas condiciones, los profesores encargados de la elaboracién de
los materiales, podrdn seleccionar, ordenar y desarrollar todos aquellos contenidos
disciplinarios que van a servir al estudiante para realizar sus pricticas de proyecto
ilumindndolas con la teoria necesaria.

Aparte de estos proyectos bisicos, el curriculo podrd prever un espacio
abierto para quc los estudiantes y Coordinadores decidan los que podrin funcionar
como proyectos libres (cn este espacio libre deben ubicarse las actividades
financiadas con las 6 hs. de cdtedra asignadas a cada nicleo).

De todos modos, la planificacién previa de Proyectos bdsicos no tienc
porqué significar un acotamiento irritante de la autogestién si se respetan dos
condiciones :

a) se deciden los proyectos bisicos atendiendo a la gama de necesidades
comunes en las que coinciden en general las poblaciones (fos mencionados en la
pag. anterior tienen ese caricter pues han sido reiterada y criteriosamente
enunciados en la consulta).

b) se planifican varios, de modo de dar la posibilidad de elegir los que mds,
respondan a neccsidades e intereses de la comunidad y los estudiantes. .

3.2.3 El Diseito curricular de actividades

Resulta de importancia definir un disefio que cumpla, por lo menos, con
condiciones bisicas: '

l. dar amplio margen para la modificacién de componentes (contenidos,
actividades, actividades, orientaciones, etc.) sin requerir cambios administrativos
engorrosos. El disefio debe contener posibilidad de automodificacion a partir de
los resultados de una evaluacidn sistemitica.

2. contemplar y dar espacio al encuadre pedagdgico que caracteriza este
proyecto, sobre todo en los razgos que hacen a (a) las condiciones de trabajo del
estudiante (respeto por el ritmo individual; posibilidad de autocorreccién y
reorientacién de procesos, posibilidad de trabajo en grupo y en proyectos;
posibilidad de eleccién) (b) el encuadre del aprendizaje en procesos de produccién
(evitando la repeticién sin significado) y autogestidn. El disefio debe dar lugar a
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formas de trabajo grupal e individualizado crientado por metas de transtormacion
(del medio, de la materia, de los comportamientos propios, urupales,
institucionales, de la informacién elc.) con espacios progresivos pura la
autogestion.

3. facilitar la insercidn social de [a actividad de los estudiantes de modo de
intensificar el potencial que tienen los grupos de jévenes que van aumentando
progresivamente su  formacidn para operar como dinamisadores de  sus
comunidades. El disefio debe posibilitar el desarrollo de actividudes que generan
en las comunidades un espacio de jévenes asociado a las representaciones de
conocimiento, ayuda y mejoramiento. Esto permitird, por anadidura, sortear la
probiemdtica de "extrafieza" que se produce con este grupo de edad visto en
condiciones nuevas (no mimetizado o Ias formas de actividad adultas) v avudard a
los adultos a procesar esia nueva realidad {me refierc 2 la de los adelescentes
como grupo en ¢l pueblo v en su calidad de grupo de estudiantes).

En funcidn de estos requerimientos, parece aconsejable elegir un tipo de
disenio de actividades que se plantee sobre la definicion de dreas de aprendizaje y
desarrollo del alumno vinculados muy evidentemente con procesos que: i) wrojen
distintos resultados y b) obliguen a servirse de la teoria para su planificacion,
construccion, uso, comunicacidon v comprension acabada. Dentro de  las
experiencias pedagdgicas que regisira Ia historia de las innovaciones en esic siglo,
la figura del TRABAJO EN PROYECTOS resulta la propuesta mds aproximada
a estas exigencias. (P

No hace falta aqui entrar a considerur las razones por las que ¢l trabajo en
proyectos suele concitar fuerte involucracién. Tienen que ver bisicamernle con
ciertas caracteristicas de la psicologiz humana, que en circunstancias especiales
responde con movimientos de desalienacién cuando tiene oportunidad de trabajar
por metas que se visualizan en transtormaciones concretas. Son de conocimiento
comun y para el caso de estas pobluciones han sido reiterados unanimemente,
aunque en forma indirecta, al nsistir en el valor motivacional de los talleres
productivos que son en si mismos ejemplo claro del wrabajo en un proyecto.

Dados los propdsitos explicitos del proyecto de Educacién y Trubujo, las
AREAS DE APRENDIZAJE Y DESARROLLO que debe atender un curricelum
para la educacién media del joven, incluye por lo menos 6 dreas, 4 sustantivas y
dos instrumentales. Las enuncio, especificando algunas condiciones de sus tareas
nucleares (materias de trabajo, locus y auxilios pedagdgicos hdsicos) y sus
resultados en términos de producto.

{1 Utilizo en este planteo ideas expuestas en Ferndndez, L. El drea de insercidn socioinstitucional
en el curpiculo del nivel medio. 1989, ME v J UNESCO y Ferndndez L. La formawidn gn
provectos productivos. Perspectivas institucionales. Public. interna citedra F. F. v L. UBA.




AREA

I. Desarrollo tedrico

I1.Desarrollo
expresivo

TRABAJA

1. con los contenidos de las
disciplinas cientificas (Cs.
sociales, Cs. Fisico naturales;
Cs. de lasalud) y la
lecenologia,

.en el aula, cn el laboratorio y
en el terreno.

.auxiliado por el material
programado, gufas de trabajo,
bibliografia y orientacién del
Coordinador Tutor y sus
Profesores.

2. con los contenidos y técnicas
de las disciplinas artisticas
(Pla'stica, mitsica, literatura,
teatro, danza y las Cs. de 1a
comunicacién social.

.en el aula y en terreno.

.auxiliado por el material
programado, guias de trabajo,
oricntacion del Coordinador
Tutor y participacién en talleres
de caracter intensivo. (I

PRODUCE

.Monografias
JInformes de
estudios varios
JInformes de
tnvestigacion
.Planes de accién
consecuentes a los
anteriores
.Materiales de
difusion, etc.
Métodos, miquinas,
aparatos, inegenios.
dispositivos y
arreglos.
.substancias, ctc.

b.escritos literarios y
periodisticos.

.obras plisticas.
.obras musicales.
.obras del escenario.
.produccion
audiovisual, elc.

(1) Pueden organizarse como talleres itincrantes tal vez, en coordinacidn con la Direccién de

Cultura.
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I11. Desarrollo .con los contenidos y 1écnicas Jesultados deportivos

fisico de las disciplinas fisicas v competitivos v de
deportivas v de la vida al aire perfomance por
libre. participacion en
campeonatos v
.en el gimnasio v las canchas diferentes tipus de
deportivas ¥ en el exterior. muestras.

auxiliado por el material

programado y un profesor de

educacion fisica para el programas de salidas
desarrollo de destrezas para la v campamentos.
participacion deportiva v la

realizacion de campamentos de

exploracién, supervivencia,

etc.2

.con los contenidos y técnicas
de:
Matemiitica
Estadistica y métodos de
investigacion
IV. Desarrollo Jdioma extranjero rabajos necesarios
Instrumental A .Dactilografia para los proyectos de
Fotografia v videos las otras dreas.
JInformatica, etc.

£en aula y terreno

.auxiliado con material
programado y audiovisual,
bibliografia v et apoyo del
coordinador tutor v talleristas.(

(A)0rganizados como en el presente afio con la Direccion de Educacién fisica.
(1) Talleres y laboratorios itinerantes (2) misiones monotécnicas, CFP, INTA, UNIVERSIDAD,
etc.
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V. Desarrollo
Instrumental B

.con los contcnidos y
procedimicntos de fas
tecnologias que requiere:
a autoconstruccién de
viviendas y locales
comunitarios simples

" (incluyendo instalacioncs

eléctricas y sanitarias)

Ja instalacién, mantenimiento y
gestién de huerta y granja de
consumo familiar,

Ja forestacién de predios
familiares y comunitarios.

.el hilado y la confeccién de
prendas.

Ja elaboracién de conservas,
dulces y el procesamiento de
alimentos para su conservacion
con y sin frio.

Ja atencién de ciergencias y
accidentcs cn personas.

Ja atencidn de emergencias y
accidentes en el medio

~ambiente fisico y social de la

comunidad.
.en ¢l aula, el taller y cl terreno.

.auxiliado por materiales
programados, biliografia,
videos, cassetics y por el apoyo
del Coordinador Tutor y
diferentes talleres. ¢V

a planificacion
ejecucion y evaluacion
de proyectos
destinados a concretar
los diferentes
productos implicitos
(viviendas, huertas,
stock de prendas, stock
de conservas, etc,)
para el autoabasteci-
miento de

.los miembros del
nucleo.

.sus familias

.l resto de Ia
comunidad

y si es factible
Jla comercializa- ¢idn
de excedenlcs.

() Propios y de otros programas; misioncs monotécnicas, " PI, INTA, UNIVERSIDAD, ctc.
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V1. Desarrollo
institucional

.con contenidos y
técnicas de la psicologia
social, la pedagogia, el
trabajo social, lus Cs. de
la comunicacion social y
las téenicas de wabajo
grupal e institucional

.en el aula v en terreno
(el ndcleo como
comunidad nstitucionitl
y el pueblo como
comunidad social)

~auxilindo por material
programado.,
bibliografia, el apovo del
Coordinador Tuior v la
participacién en
experiencias de trabajo
colectivo (encuentros
inter nicleos con
asistencia de los
Profesores)

evaluaciones institugionales del
nicleo v la escuela (con otros).
.diagnodsticos de diferenies
dreas o problemas
comunitarios.

planes de .transformucion
emergentes de los anteriores.
.capacitacidn de persanas de la
comunidad en diferentes
técnicas.

materiales de ruting:

Para su nticleo v su escucla:
Boletin de calificaciones.
Registro histdrico

.Cuarteleras de comunicuacion
mterna.

Mantenimiento fisico,
.Obtencion de tondos v recursos
(por actividades del Arca
instrumental B)

Para su comunidad:

Periddico

Registro nistérico

Programas de difusion (de los
distintos conocimientos
adquiridos en las dreas) a través
de

encuentros, jornadas, muestrus
y (para los estudiantes mayvores)
trabajos de asesoramienlo.
Programas de accion v
capacitacion,

Un curriculo asi planteado requiere un lento trabajo de desarrollo
curricular que en mi opinién, los equipos técnicos del proyecto pueden encurar si
se les proporcionan las condiciones laborales y de asistencia enica vy
capacitacion que indicaré en las recomendaciones pertinentes.

Se trata de institucionalizar el marco curricular y establecer mecanismos

de evaluacién continua que permitan procesar los resultados y producir los
reajustes y las organizaciones consecuentes.
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3.2.4 Los materiales curriculares

Una consideracion  general permitird duar el alcance justo a  las
recomendaciones respecto de los materiales curriculares.

En términos generales un material curricular es una elaborucion. escrita,
audio,audiovosual, filmica, televisiva, de un conjunto de contenidos propucsto por
el curriculo. En muchas ocaciones incluye una presentacion a través Je una
secuencia de actividades con ltas que se procura el alumno tenga participacion y
vaya realizando algln tipo de construccién conceptual.

Sternpre los materiales curriculares en este sentido se ubicun en algun
punto de alejamiento, mayor o menaor, respecto de la informacion wl como se
presenta en el discurso cientifico, tecnoldgico o prictico. El que prepura un
material de este tipo produce un proceso de simplificacion para mejorar las
posibilidades de compresidon del sujeto. En la mavoria de los cusos esias
trassposiciones provocan algun grado de trivializacién de la informacion ortginal.
En algunos casos este grado es tan alto que transtorma la intormacién af punto de
hacerla inutilizable.

La presentacién y la simplificacién se realizan con algunos criterios
diddcticos y estos a su vez tienen que ver con algunos principios sobre el
aprendizaje. Existe en este momento en nuestro medio al respecto una fuerte
confusiéon de principios provenientes de diferentes teorfas psicoldgicas vy
epistemoldgicas de modo tal que habitualmente los fundamentos de las decisiones
que toma un elaborador de materiales pueden presentar contradicciones
inadvertidas.

En los casos de materiales de uso semipresencial o a distancia fus cosas se
complican en diferente sentido. Por una parte el material debe servir a lu vez que
de vehiculo de la ensefianza, de nexo entre el Profesor y el alumno. Debe permitir
establecer un vinculo de seguridad y confianza que sirva de sostén y garuntice el
estimulo suficiente de la perseverancia que requiere esta modalidad. Por supuesto
el interés que presenten las actividades y la posibilidad del sujeto de tener avances
y verificarlos son los otros dos puntos centrales que la condicionan.

En este caso también son varias las corrientes tedricas que dan sustento a
la elaboracién de situaciones y medios en atencion de esas condiciones. Desde las
primeras creaciones en este campo (la Instruccién Programada lineal y
ramificada) hasta los materiales basados en propuestas cognitivas, pasando por las
propuestas dem Mastery Learning existe una amplia gama de experiencias que
arrojan datos de diferente nivel de confiabilidad.



Los equipos que enfrentan la responsabilidad de programar materiales para
el uso a distancia enfrentan también la dificultad adicional de un medio académico
profesional en el que es hibito el embanderamiento, con fuertes componentes
emocionales ¢ ideoldgicos, en posiciones y corricntes, acompaifiadas por intcnsos
rechazos. Existen en algunos temas reales sectarismos con la dindmica y las
secuelas del caso. El drea de las teorfas sobre el aprendizaje y la ensefianza es uno
de éstos.

Para el caso de los materiales curriculares de este proyecto algunos puntos,
ya sefialados, resultan de necesaria consideracién. Los resumo para poncr en claro
las recomendaciones pertinentes.

Existen en la experiencia realizada una serie de aciertos que deben ser
sostenidos y profundizados. El resiimen de ellos incluye:

a)la responsabilidad de programacién de materiales en manos de los
especialistas en contenidos (con la actualizacidn diddctica que sea necesaria).

b)la utilizacién de cstrategias para la atencidn de la motivacién de
estrategias para la atencidn de la motivacidn, el estimulo a la perseverancia, la’
orientacién del proceso de aprendizaje, el estimulo a la exploracién e iniciativa, el
acercaimicnto de informacién adicional y el nuevo diseiio para la evaluacion (ver
punto 3.1.2.b de la parte segunda).

Existen otros que merecen revision

1. El equipo de materiales del proyecto presenta diferencias respecto de: a)
la cantidad de contenido; b) la manera de presentacién de los contenidos; ¢) el
grado en que se apela a la actividad del alumno; d) el grado cn que sc lleva al
alumno a actividades de exploracién, investigacidn y experimentacién; e) el grado
en que se Je ayuda a trabajar la informacién hasta comprenderia; f) el grado en que
se le ubica en los procesos que va a seguir y se le informa sobre los propésitos de
las actividades; g) el grado en que sc le permite tener una verificacién inmediata o
proxima de su avance.

Estas diferencias pueden explicarse por el cambio de equipo pero estdn
presentes en ¢l material de diferentes dreas elaborado por el mismo equipo y se
originan probablemente en la operacién de diferentes hipdtesis respecto a los
temas enunciados antes.

Resulta indispensable que el equipo pueda abocarse a un trabajo de
seminario interno, con apoyo externo en algunos temas puntuales, que les
permitiera hacer explicitos sus supuestos y acordar los criterios en que s¢ basardn
sus decisiones diddcticas. Habrd diferencias que responden a los requerimientos
de las disciplinas, pero debiecran desaparecer aquellas que provienen de distintas
consideraciones sobre las necesidades de un aprendizaje a distancia.
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Al realizar este trabajo es convenlente que ¢l equipo pueda operar libre de
prejuicios y presiones y pueda realizar un andlisis objetivo de wdas las
experiencias en el tema de materiales de modo de poder elegir, para dilerentes
problemas, aquellos tipos de material gue pueden ser mejor respuesta.

Este trabajo debiera iniciarse simultaneamente con owtros dos: la
recopilacién  del conjunto  de materiales  producidos por  Prolesores v
Coordinadores y su prueba rigurosa v en situacion experimental.

Es francamente desaconsejuble, pues significarfa una pérdida de tiempo,
comenzar la reelaboracidn de materiales sin contar con las tarcas Jde base
mencionadas.

En términos generales estos mualeriales estdn prepurados para su uso
semipresencial. Requieren del Tutor para asegurar la comprension de consignas y
de los Profesores del nacleo central para la evaluacidn y retroalimentacion.

Resulta indispensable avanzar en la linea de eluboracidn de muaterizles que
exijan menor grado de presencialidad v sean faccubles de usar en una situacion de
distancia franca (cuando el estudiante no puede asistir al nicleo) v para esto debe
prestarse partiicular atencidn a varios puntos:

a)el material debe proponer, sobre todo para los conceptos nucleares,
explicacién de alto grado de autosuficiencia (serii oportuno poner aqui los niveles
de exigencia que se plantean los materiales programados: una secuencia
programada es confiable cuando el 90 % y mis de los estudiantes pueden
cumplirla sin errores).

b)debe ademads permitir la autoevaluacion durante el proceso de modo de
reducir el avance sobre la base de confusion o la persistencia de incertidumbre
conceptual. Para esto deben incorporarse diferentes formas de conwol con
modelos de respuesta posibles de utilizar por el estudiante mismo y, por supuesto,
por su Tutor.

c)debe incorporar suficientes instancias de consulta por correspondencia o
presencial en puntos que se consideren claves,

3. El equipo completo de materiales de una medalidad come ésia debe
incluir una linea de desarrollo bdsica y lineas de desarrollo alternativos para
acordar con estilos o dificultades especiales. De este modo el estudiante. sélo o
con su Tutor, posee los recursos puara hacer un trabajo adicional cuando no se
alcanza el nivel de aprendizaje exigido.

Es recomendable en este sentido que el equipo se plantee su posibilidad de
utilizar una gama de tipos de material. Deben levantarse todas las limitaciones que




puedan provenir de lo ya hecho iniciando, a partir de las acciones recomendadas
en 1, una diversificacién que permita responder con los mejores tipos de material
en cada disciplina o situacidn.

Para esto serd de interés tener en cuenta que un equipo diversificado
podria presentar, por ejemplo, algunos de los siguientes.

a) Materiales de definicién situacional

Son materiales breves cn los que se presenta globalmente el trabajo que el
estudiante va a realizar, se le explican claramente los logros que deberd hacer, se y
muestran las ayudas de que dispone y se le ofrece algiin tipo de diagrama (al
modo de un mapa o agenda de trabajo) que lo ayude a organizar su tiempo y
tareas. Deben dar cuenta del plantco de problemas al que el estudiante debe
responder mediante los aprendizajes que encara.

b) Materiales conceptuales o de presentacion tedrica

Se trata de materiales en los que se hace una presentacién temitica. Su |
propésito es ayudar al estudiantc a alcanzar comprensién sobre un conjunto de
informacion tedrica de utilidad para la resolucion de alglin problema.

Puede tratarse de fasciculos en los que la presentacion es amplia y puede
reemplazar la consulta bibliogréfica; de materiales en los que se presenta parte de
la informacién y se remite a la consulta orientdndola o de breves materiales
destinados a presentar explicacién graduada de conceptos que ofrecen dificultad.
Para este Gltimo caso tienen particular efectividad los materiales que respetan .
algunos de los principios de la Instruccién Programada (presentacion gradual,. -
basada en la actividad de respuesta con verificacién inmediata).

También incluye este tipo la elaboracién de Guias de Investigacion y
Procesamiento de Datos a través de las que s¢ procura que el estudiante releve la

informacién que necesita.

¢) Materiales de aplicacién ¢ resolucién de problemas

Este conjunto incluye los cuadernos con materiales de caso (completos,
secuenciados, a demanda, etc.), las guias de operacién y procedimiento para
realizar unidades de trabajo técnico; las presentaciones de problemas para resolver
y las Guias de trabajo en campos de diferente indole (experimentos,
relevamientos, producciones varias).

Tienen valor especial para este programa, las Guias de proyecto o Planes
de Produccién. En ellas a partir de una propuesta global productiva (construir un
salén de trabajo para la escuela secundaria, por ejemplo) sc incluyen todos los
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matertales instructivos secuenciados segin  su  ordenamiento  técnico v
acompafiados de Listas de Verificacidn y Control, Planillas de Evaluacion de
desempeiqios y de dindmicas, etc.

d) Materiales de autcevaluacidn

Se ubican en una amplia gama que va desde fo mds explicito (fu respuesta
correcta a una pregunia o ejercicio, acompafiado de un deswrollo, tul como se
utiliza en Instruccién Programada) hasta lo menos explicito {(especilicacidn de
criterios globales de calidad o exposicion de diferentes formas de respuesta a un
problema para producir un anilisis comparativo con la propia).

e} Materiales alternativos

Responden a necesidades de diversificacion de momentos especiules del
aprendizaje (la elaboracién de informacion o su uso para resolver diferentes
problemas por ejemplo) en vistas a apoyar al estudiante en dilicultades
especificas.

Un curso a distancia completo después de un tiempo de evaluacién
rigurosa (bastan dos cohortes) puede tener tantos materiales de grupo alternativos
como dificultades tipo recurrentes se huyan detectado. Esto permite aumentar los
alumnos que se pueden atender con bujo grado de presencialidad.

Ademds de todos estos (imipresos) la tecnologia de

la ensefiunza a
distancia incluye el uso de la radio ¥ la TV como apovatura pedagdg

aicil.

Para el caso de este proyecto. dada la disponibilidad de espacios ¢n ambos
medios, debiera hacerse un plan de utilizacidén con dos propdsitos bisicos; el
primero se vincula a la difusién de la modalidad vy a la creacién de identidad
institucional para los estudiantes v Coordinadores de todos los niicleos (en este
sentido serdn de interés especial los Noticieros en los que los diferentes ndcleos
pueden comunicar las informaciones que consideren de interés y los protesores
del Nacleo Central puedan mantener diferentes didlogos con los estudiantes y
Coordinadores). El segundo se relaciona mas directumente con la trasmsion de
programas vinculados al trabajo de aprendizaje v la extension cultural para las
poblaciones.

4. Para el caso de la mayvoria de los ntcleos en funcionamiento, y
probablemente también para la mayoria de los que se abran, la situacion de
aprendizaje es semipresencial en vinculacién con los Profesores del nicleo central
pero francamente presencial respecto de los Tutores. La situacién no es la de una
semipresencialidad Profesor alumno sino Ja de una situacién combinada: a
distancia respecto del Profesor y presencial respecto del Tutor.
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Esto advierte sobre la necesidad y posibilidad de uulizar Ja
responsabilidad del Coordinador para mejorar ¢l componente dc evaluacion y
realimentacién y reorientacién def sistema.

Resulta entonces recomendable probar el nuevo sistema diseiado por el
equipo central (ver scgunda parte Capitulo I punto 3.1.2.b) y avanzar cn esta
linea tendiendo a un sistema que trabaje con:

a)un equipo de materiales de desarrollo bdsico y desarrollos alternativos
acompaiiados ambos de un equipo de pruebas de control y evaluacion con
pautas y modelos de respuesta o resolucién correcta.

b)incorporacién de la autoevaluacién de proceso.

c)incorporacion de la evaluacién de control como responsabilidad del
tutor.

d)mantenimiento de la prueba de evaluacidén final de moddulo como
responsabilidad del Profesor central.

5. La recuperacién de los desarrollos curriculares y de materiales que
hayan realizado los Coordinadores y la de su experiencia requiere el disciio de una
sttuacién que la facilite,

Es conveniente posibilitar tal situacién antes de la iniciacidn decl proximo
curso lectivo. En el apartado sobre Capacitacién se propone un disefio de trabajo
que puede resultar util a tal efecto. )

3.2.5 Acreditacién y promocion
Este tema tiene dos dimensiones de consideracién indispensable.

Por una parte la dimensién técnico pedagégica. Desde este punto de vista
la acreditacién es scncilla. Debe otorgarse cuando el estudiante alcanza los’
niveles de dominio en el aprendizaje que se consideran garantia para los
aprendizajes posteriores. En un proceso secuenciado con algdn rigor existen
apendizajes que se concatenan con una ldgica de facilitacién y el alumno debe ir
haciendo una acreditacién gradual. El fin de este proceso es la obtencién del
dltimo de los certificados, el titulo que acredita tener los conocimientos y
competencias que promete el nivel y que lo habilita a continuar estudios
superiores o a desempeiiarse en el mundo del trabajo.

El problema aqui se resuelve con una adecuada discriminacion de las
secuencias mds facilitadoras del aprendizaje (un tema de referentes tedricos y de
investigacién en la poblacién destinataria concreta) y un adecuado equipo de
situaciones e instrumentos de prueba que combine los autoadministrados con los
controlados externamente y sean utilizados en una situacion clara de orientacién
del proceso (no de amenaza ni de castigo).
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Dado que el sistema procura desarrollarse como modalidad basadu en el
respeto por el ritmo del alumno. el proceso de acreditacidn debe secuir el de
aprendizaje y no interrumpirlo de ningiin modo. Cuando ¢! wlumno esti en
condiciones de hacer una prueba que lo acredite para pasar a owro ciclo de
aprendizaje (lldmese modulo, provecto, ano, nivel) debe posibilitirsele y, si
muestra poseer el nivel correspondiente, debe facilitdrsele de inmediato lu enirada
en la tarea o ciclo de tareas siguientes. Si no muestra haber alcanzado este nivel,
su trabajo debe permitir un diagndstico de dificultad ¥ una orientacién hacia una
linea alternativa y asi siguiendo.

Debe tenerse egstrictamenie gn cuenta que ninguna razon administrativa o
institucional debe interferir en esta exigencia pues constituye una de lus buses
definitorias de la oferta.

Scolo se justifican breves intermedios en puntos cruciales del aprendizaje
que requieren la evaluacidn del Profesor experto en el contenido. Pero estos
puntos deben ser decididos con cuidado pura no provocar demoras v poner al
alumno en situacién de excesiva ansiedad o desaliento.

El tema tiene también una dimensidn psicosocial clara en i que s¢ peuden
discriminar aspectos de indole general de aspectos de indole particular.

En general, todo el tema de la evaluacidn y acreditacién estd impregnada
en nuestro sistema de elementos de control, vigilancia v castigo utilizados como
reemplazo de motivaciones genuinas para el aprendizaje. Es necesario transitur un
largo recorrido para posibilitar que la evaluacién sex mirada como lo que es
bdsicamente. Un medio para diagnosticar la posibilidad de avunge sin problemas o
para advertir las necesidades de cambios alternativos.

En particular, en este provecto, la evaluacidn ha sido uno de los puntos
mas fuertemente signados por la transicidn entre modelos (directivo a uulogestivo;
presencial a semipresencial). Hemos analizado en amplitud este temu en el punto
3.3. (a) del capitulo III. Sin embargo es oportuno afadir aqui, a raiz del tema de la
acreditacidn, una consideracién mds.

En algunas circunstancias que hay que analizar en mayor profundidad, hay
infiltracién del modele convencional en esre punto a través de ruzones de
organizacién: la de organizacién de los alumnos en grupos de trabajo por ejemplo
0 la de organizacién de los tiempos para rendir Ias pruebas de acreditacidn. En
todos los casos, las necesidades de organizacién de los docentes primun sobre las
necesidades del proceso de los alumnos y se produce una presidon hacia un
funcionamiento convencional que invalida la modalidad.

Resulta indispensable que Coordinadores y Profesores adviertun este
riesgo y en reunion conjunta se propongan el andilisis de formas alternativas del



trabajo presencial que al mismo ticmpo, posibilite los trabajos de equipo y respete
el ritmo de avance individual.

Debe descartarse por conslituir una forma de organizacion contradictoria e
inconsistente con este (ltimo principio, la organizacién de los alumnos por afio o
por médulo. El Coordinador debe iniciar un trdnsito en su modelo de rol desde el
rol de Coordinador de un grupo que desarrolla un mismo plan de trabajo hacia el
modelo de un Tutor individualizado de los alumnos. Esto significa visualizarse en
un aula con alumnos en diferentes momentos del programa, con una organizacion
del tiempo que discrimina momentos para atender consultas individuales,
momentos para atender consultas grupales y con una organizacidn del grupo total
de alumnos en subgrupos méviles segiin tarea, proyecto o actividad momentinea.

Se trata de un cambio complejo que exige modificaciones profundas en los
modos de organizar las tareas docentes. Tiene que ser motivo dc capacitacion

especial pero desde ya debe plantearse como un tema de andlisis.

3.2.6 Sobre la articulacién con el nivel primario

El andlisis de materiales y opinioncs sobre condiciones de entrada de los
cstudiantes es al nivel medio, no solo en este proyecto sino en la educacion media
en general advierte sobre la necedidad de concertar acciones inmediatas de
articulacion.

Se recomienda acordar con las cscuelas primarias de las zonas, la
inclusién, en el 70. de, por lo menos, tres actividades de articulacién con el ciclo
medio. |

1. Trabajo con el modulo integral

2. Trabajo con un médulo de expresidn (escrita y artistica)

3. Participacién en algin proyccto de trabajo disefiado especialmente.
4. Participacién en un proyecto de trabajo del ler. afio secundario.

La participacion del maestro de 7mo. en reuniones de Coordinadores de
media y los intercambios varios que pudieran disefiarse posibilitarin una mayor
visibilidad de la oferta y seguramentte una mayor matriculacidon. Ademads de
facilitar un mejor nivel de entrada a los estudios medios.

3.2.7 Sobre el tema de los espacios y los tiempos

Espacio y tiempo son los condicionantes bdsicos del funcionamiento
institucional. Los que posecen mayor valor ecstructurante y mayor poder
consecuente en la trasmisién de modelos.

Las innovaciones pedagdgicas profundas originan lentos cambios en los
usos del espacio y el tiempo.
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Este proyecto debe operar facilitando {os cumbios en estas condiciones
para hacerlas adecuadas al modelo educativo que se estd proponiendo.

Con respecto al espacio propio

Debe incentivarse a las comunidades vy arbitrar {os apoyos posibles que
pueda dar el Consejo, para que los estudiantes de la Escuela media dispongun de
un espacto de uso exclusivo durante todo el dia en lugar muy praoximo a ly sede de
trabaio del Director de la primaria v ¢laramente jdentificado.

Y asudisefio

Este espacio deberfa tener lugares diferenciados para:

1) la instalacidn de una sala de trabajo y biblioteca para uso libre de los
estudiantes.

2y la instalacién de una sala mas pequenu de reuniones para el trubajo del o
los Coordinadores con los grupos en virtud de consulta o asesoramiento
{uno de los lugares seglin el tamafio de la poblacién estudmnul v los
diferentes horarios de consulta que se organicen).

3) la instalacién del espacio para el Centro de Estudiantes v sus
actividades y reuniones.

4) box para el equipo docente

5) Taller y pafiol.

Debe estudiarse [a factibilidad de que los mismos estudiantes: en el
proyecto de la autoconstruccidn, puedan participar en la construccidn de estas
instalaciones v sus equipamientos. Por de pronto y por lo menos en lus que
corresponden al saldn de trabajo y biblioteca v al Centro de estudiantes. Tumbién
debe estimularse la colaboracidn de los padres en este emprendimiento.

Caon respecto a los tiempos

Como se anticipé al hacer las recomendaciones sobre acreditucidn la
organizacién de las relaciones y tareas presenciales y a distancia debe hacerse
respetando el ritmo de los estudiantes.

Sin embargo resultarfa deseable estudiar la posibilidad de institucionalizar
algdn requisito minimo para sostener la pertenencia. Este requisilo debe
vincularse a la aprobacién de una unidad minima de matertal programado {un
moédulo por drea por ejemplo) v o la participacidn plena en alguno de los
proyectos de trabajo en cada afio escolar calendario.

El no cumplimiento de estos requisitos minimos debe dar lugar al andlisis
de la situacién v el Consejo.
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No se trata aqui de incluir mecanismos de castigo o exclusion sino de
introducir dispositivos de alarma frente a situaciones que pueden resultar criticas.

Del mismo modo que para el alumno, la falta de avance de los estudiantes
de un nicleo en un nivel que debe fijarse, debe dar lugar a una evaluacién
institucional del nicleo en profundidad. En esta evaluacién deben participar todos
los interesados y el Equipo de Coordinacién Central.

Debe discutirse y acordarse en ¢l transcurso del proximo aiio las instancias

que deben participar en este andlisis y consegjo (Coordinadores, Profesores y
estudiantes por de pronto).

3.3 Sobre los componentes organizativos

3.3.1 Estructura de puestos, funciones y responsabilidades.

Algunas consideraciones orientan en la decision acerca de la estructura
organizativa que permitird dar al funcionamiento la flexibilidad y ecficacia .

deseada.

Por una parte cuestiones de cardcter general

Como cualquier unidad que se defina por un proyecto de produccién, la
cscuela enfrenta algunas dreas cruciales: '

a) resulta la central el logro y mantenimiento de las condiciones. .

institucionales que conforman prerrequisitos de su funcionamiento (el constituir
una situacién apta para la formacién porque ofrece continencia emocional,
adecuados recursos y ayudas pedagégicas, sostenidas el tiempo suficiente para
garantizar el aprendizaje).

b) el logro y mantenimicnto de los niveles de compromiso y cohesion que
definan las condiciones psicosociales de funcionamiento.

c) el logro de los desarrollos cientificos y tecnoldgicos que aseguren la
calidad de sus productos.

d) el mantenimiento de la capacidad de alarma en sus sensores de riesgo y
el de la capacidad de accién de sus dispositivos para trabajar con la dificultad.(D

(1) Fernandez L., "Instituciones Educativas. Dindmicas escolarcs en situaciones criticas”, Bs. As.,
Paidds, 1993.
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En general la experiencia v Ja investigacidn muestran que  alounas
funciones resultan bdsicas para garantizar que las respuestas con las que se
responde a problemas de rutina no invaliden los niveles de los logros en estas
dreas cruciales. Son centralmente fus que hacen a:

a) Circular la informacién pertinente a la toma de decisiones (v por
consiguiente se vincula con la capacidad de investigacian).

b) contar con evidencias suuficientes sobre lus acciones mis adecuadas
para operar determinadas situaciones (y por consiguiente se vincula con la
capacidad para sostener espucios de exploracidn y experimentaacion o
innovacion)

c) disponer del conocimiento experto suficiente o lo largo de todos los
procesos (y por consiguiente se relaciona con la cupacidad institucional de
formacién, supervisién, deteccidn v uso de las  diferentes  fuenies  de
conocimiento).

Por otra parte es menester tomar en cuenta cuestiones de  curdcter
particular que la evaluacién ha identificado v que deben ser atendidas.

Algunas de ellas revisten especial importancia pues afectun cn forma
directa la posibilidad de desarrollo y expansion del provecto.

1) Asignacién de las responsabilidades de evaluacidn. Se lo debe hacer a
partir de un andlisis técnico y psicosocial del modo en que estd jugando en la
trama de relaciones de rol. Considerando ademis el papel de la evaluacion en el
encuadre de trabajo pedagégico elegido (retroalimentacién v reorientacion durante
el proceso).

2) Asignacidn de responsabilidades especializadas de elaboracion de
materiales diddcticos. Se lo debe plantear procurando mantener uno de los rasgos
dde interés de la actual situacién. Los profesionales que eluboran los
procesamientos. diddcticos son los especialistas en las disciplinas que al mismo
tiempo tienen la funcidén de Profesores a distancia de los estudiantes. Ambos
rasgos deben ser mantenidos pero al mismo tiempo debe procurarse descomprimir
la presién de trabajo de estos especialistas para posibititar su perfeccionamiento
en programacioén didéctica.

3) Asignacién de responsabilidades de orientacién v supervisién
pedagdgico diddctica de los equipos. Actualmente concentrada (y superpuesta a
otras multiples funciones) en la Coordinacidn Central, debe convocar a un equipo
de profesionales que puedan a4 la vez tomar a su cargo la capacitacion de los
Coordinadores Tutores. Resulta crucial mantener una de las caracteristicas
actuales que dan resultado de importancia clave. Me retiero a la posibitidad de
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contacto directo de la Coordinaciéon Central.l? con los nicleos. Este contacto
debe ser mantenido y esto significa la nccesidad de una distribucién de
responsabilidades actualmente a cargo de esa posicién.

4. Sostén de vias de intercambio fluido entre Nicleo Central y nicleos
zonales tanto en el drea de los materiales como en el de la asistencia técnica.

5. Previsién de oportunidades y medios de capacitacion para las dilerentes
personas del proyecto.

6. Adecuada accién de difusion y promocion de la modalidad en vistas a
su consolidacion como oferta.

La atencién adecuada de las funciones principales que deben cubrirse para
una gestién eficiente del proyecto , requiere una discriminacién que permita
atender los puntos cruciales sefialados manteniendo los rasgos que la evaluacion
ha mostrado de valor clave para ¢l nivel de logros alcanzado por esta experiencia.

A través de una estructura simple que mantuviera la organizacién Nicleo
Central - Niicleos Zonales () deberfan garantizarse las siguientes funciones: -

a) En el nicleo central

a) Funciones de direccién, coordinacién general y supervision de los
equipos y el funcionamiento de los nicleos en general y por dreas.

b) Funciones de apoyo técnico en las dreas psicopedagdgicas y de trabajo ,
social para trabajos de intervencién y de investigacion, a

¢) Funciones académico técnicas en la programacidn disciplinaria y en el
procesamiento didéctico dentro del campo de cada disciplina cientilica o
artistica que incluya el curriculo. '

d) Funciones académico técnicas en la planificacién y diseflo diddctico de
proycctos productivos y el disefio y procesamiento didctico de sus
materiales de apoyo.

¢) Funciones técnico profesionales en el drca de informacidn, seguimiento
y evaluacién del sistema.

(1} Coordinadora General y Coordinadores de Areas (pag. 37)

(1) Simple pero capaz de ampliaciones por simple multiplicacién de niclcos y complejizacién por
la instalacién de un tercer nivel de Coordinacidn (nicieos regionales)
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f) Funciones técnicas en procesumiento de material audiovisual, radio. TV
y en disefio grifico.

2) Funciones de apoyo administrativo v logistico.
b) En los nticleos zonales

a) Funcionamientos de Coordinacién institucion:l del nicleo v
articulacién con el nivel primario.

b} Funciones de Tutoria de alumnos.
¢) Funciones de Coordinacién de Proyectos.

a{stico,

=

d} Funciones de apoyo administrativo y lo

La dotacion de personal debe modificarse a medida que se amplie la
poblacion atendida por el proyecto {en cuante a ndmero de nicleos) Pero
seguramente la expansién entrard a jugar (como Iimite a la necesidad de numento
de personal) con el desarrollo de las condiciones de awoaprendizaje que alcuncen
los materiales.

La que sigue es una estructura que reune estas condiciones y se desarrolla
(en lo que podria considerarse un primer nivel de complejidad mayaor)
estrictamente a partir de la organizacién experimentada hasta aqui por el equipo
del proyecto.

&%
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EVOLUCION POSIBLE Punto en el tiempo: entre 3 y 5 anos
segun inversion inicial «

DIRECCIOCN
GENERAL
1 2 3 4
Deptec. de Secretaria Deptc. de Programa
Formacion Pedagogica Investiga- Formacion
General cion. Formadores
Centro de Secretarias Secrestaria
Regursos Especiales Adm.
Central Central

—itudics
Nota: basicos
1 - 3 - 4 : Pueden y medlos
ocupar Ssu maycr tiempo
en poner en marcha . ..
otros programas.

Pegionales

Indicadores de facti- * ®

bilidad. - -
Nivel de confiabili-
dad de los materiales

Coordinadores tutores ® REGIONAL
capacitacion completa

Capacidad para esta- ]
blecer regionales.

Secretaria
Pedagogica
Regional
Centro Cficina
de 2Adminis-
Regursos trativa

l I |

NUCLEOS ZONALES
(Ultimo ciclo educacion basica y Estudios medios)




23.2. Planta funcional {(estado inicial)

Al momento de la institucionalizacién del proyecto, la planta personal
deberia incluir el ndmero de profesionales que aseguren la presencia y operacion
con todas las perspectivas que reclama la gestidn de una modalidad
semipresencial

El CPE debe elegir para estas funciones profesionales con experiencia y si
no los tiene en su dmbito de influencia, profesionales de formacion bdsica
afin y muy claras posibilidades de desarrollo y especializacion. Es esos casos
debers prever la asistencia técnica externa para la capacitacién de estos cuadros o
un sistema de pasantfas en centros de reconocida calidad o ambas cosas si logra
concertar diferentes fuentes de apoyo para atender estas necesidades.

Se consigna enseguida Ia dotacidn que se considera éptima para garantizar
el desarrollo del programa el tiempo que demande la puesta a punto de los
materiales (1) . De todos modos, se consigna el érden de prioridad para el caso de
una implementacion por etapas ‘

{1} Este tiempo s¢ estima aproximadamente en 3 a 5 aiios. Ejemplo 3 aifos :
Afio | : Programacién 4to. afio, Sto. afio. Evaluacidn experimental materiales 20, 40, So0.
Afio 2 : Prueba materiales 1o y 30. Ajuste inateriales de todos los afios.

Afio 3 : Ajuste versiones 2, Prueba, reajuste.

En el afio 4 se podrd estimar una planta definitiva.
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NIVEL CENTRAL

Prioridad (1) Personal

1 equipo directivo conformado por

] Director/a Generad{Coordinadora Gral.)
l Secretaria Pedagdgica
1 Coordinador de dreas disciplinarias (actuales

coordinadores de drea)
1 Coordinador de Provectos Educativos

Responsabilidades principales

Planificacién del programa global v los programas
de drea.

Diseiio y elaboracidn de programas y proyectos
diddctico productivos v sus materiales en sus dreas

de competencii.

Supervision de aquipos en las dreas de su
competencia

Supervision general de los nicleos (en sus dreas de
competencia)

.Capacitacién de Tutores y Cordinadores de
Proyecto.

Evaluacién mnstitucional v de calidad.

.Difusién y educacién de la poblacidn en el uso de la
oferta.

Dedicacion

Exclusiva (40 horas semanales)

(13 Lo sefalado en Prioridad | - constituve la propuesia de minima. La prieridad 2 no debe
demorarse mids de | afo.
Prioridad 1 + 2 => Propuesta de Mixima para los 3 primeros afos.

(S
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EQUIPOS DE INVESTIGACION Y FORMACION DE FORMADORRES

Prioridad

Equipo [

Un especialista en aprendizaje (Psicopedagogo, Lic.
en Cs. de la Educacidn, Orientador Educacional o
titulo semejantc)

Un especialista en animacién sociocultural
(Trabajador Social, Lic. en Cs. de la Educacidn /
Antropélogo / Socidlogo con formacion en
educacién no formal, de adultos y promeocidn social)

Responsabilidades

JInvestigaciones de base y diagndsticos de
situaciones o problemas que hagan a sus dreas de
incumbencia.

.Asesoremiento consecuente al equipo directivo, los
docentes, coordinadores y tutores.

.Elaboracién de materiales de apoyo para los equipos
docentes y para temdticas a trabajar por los alumnos.

.En colaboracién con el Equipo IT elaborar los
disefios dc investigacion continua y puntual que se
definan necesarios.

.En colaboracién con el equipo directivo, disefio y
desarrollo de programas deformacién y actualizacion
de Tutores, coordinadores de proyecto, responables
de Nucleos.

Dedicacidn: 20 horas semanales

228



Prioridad EQUIPO I

1 .Especialista en informacidn v estadisticas
educativas con formuacién basica en informatica

Especialista en evaluacion educativa con formacién
bdsica en educacién.

[~

Responsabilidades hdsicas

Disenar Jos instrumentos de recoleccion de
informacién sobre los indicudores que se definan
para la evaluacion.

Elaborar las instrucciones para que los niicleos
provean la informacion necesaria.

Procesar los datos v elaborur los informes
interpretativos que correspondai.

Recibir y analizar los informes de avances que
producen los Profesores de Area, los Coerdinadores
de proyecto, los responsables de nicleo, ios
especialistas en aprendizaje vy trubajo social
incluyendo la informacion estadistica v de logros,
producir un informe anual de avance para sustentar
las decisiones del equipo directivo,

Dedicacion: 20 horas semanales
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EQUIPO DOCENTE

Prioridad

.Un prolesor titular de cada disciplina curricular

Responsabilidades

.Colaborar con el Director de drca en la planificacidn

y programacién de la formacién en la disciplina y en

la elaboracién de todos los materiales diddcticos y de

evaluacién pertinentes a la modalidad
semipresencial.

.Elaborar materiales especiales para el uso de los
Tutores (guias didicticas, materiales académicos de
consulta, recursos para la cnseflanza, etc.)

Supervisar la correccion de las evaluaciones de los
estudiantes y la claboracion de materiales de
reorientacion y de circuito complementario,
alternativo o de apoyo).

.Atender consultas académicas y didicticas dc los
Tutores y derivarlas cuando es necesario el equipo
técnico.

Preparar un informe cuatrimestral sobre ¢l estado y
avance del trabajo en el drea.

Dedicacién:

Entre 15 y 30 horas segun la carga de la disciplina en

el curriculo.

Advertitr que estc cquipo de Profesorcs atenderd las
necesidades de los estudiantes en el aprendizaje de sus
disciplinas a lo largo de los 5 aiios de formacidn.

230



Prioridad
lo2
segln
caso

Profesores adjuntos o asisientes. 1 o 2 en aquelinsg
disciplinas gue por su carga curricular fo requieran

Responsahilidades

Con la supervision del Profesor Titulur:

Hacer el seguimiento individualizado de cada
estudiante a iravés de [a correccion de sus pruebus de
evaluacidn final y el control de una muestra de sus
principales trabajos.

.Elaborar pruebas de evaluacion de proceso, finales.
de recuperacidn.

Elaborar materiales de ampliacién, apovo. de
reorientacion v de cireuito complementario
operacionalizando las recomendaciones del equipo
técnico.

.Procesar la informacion proveniente del
seguimiento de alumnos v elevar al Profesor Titular
un informe bimestral del avance de los estudiantes v
las problemiticas planteadas por los Tutores.

Dedicacion :

Entre 15 y 30 horas semanales segtin la carga
curricular de la disciplina v el ntimero de
estudiantes.




Prioridad

Profesor o técnicg asistente en proyectos productivos

Responsabilidades

.Colaborar con ¢l Dircctor de proyeclos en las tarcas
de programacion y diseiio.

.Realizar el seguimiento puntual del desarrollo de los
proyectos en los nticleos articulando las actividades
de modo de garantizar su aprovechamiento
diddctico.

.Ascsorar a los Coordinadores zonales d¢ proyecto o
en caso de utilizar programas de }a Direccién de
Ensefianza Técnica, compatibilizar encuadres y
estrategias pedagégicas.

.Procesar la informacién proveniente del
seguimiento de los proyectos y elevar al director un
informe bimestral de avance.

Mantener las relaciones interinstitucionales que sean
menester para el apoyo a estos proyectos.

Dedicacién

40 horas semanales, con posibilidad de viaje
semanal.
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Eguipo administrativo v de apovo

Prioridad

Un secretario

Un auxiliar de secretaria con munejo de
computacion.

Responsabilidades

.Las propias de una secretarfa escolar en cuanto o
movimiento de alumnos v personal docente v
técnico, acreditaciones, concursos. e,

JAtencion de tedo el movimiento de intercambio de
materiales, visitas entre nlcleo central v ntcleos
zonales.

Organizacién de las reuniones v encuentros.

Informacion a medios

JAtencion a todo el movimiento alrededer de la
impresion de muteriales.

Dedicacidn:

30 horas semanales




NUCLEOS ZONALES

Prioridad

Responsable institucional

Responsabilidades
Articulacién con el nivel primario.

.Vinculacién con la comunidad.
Administracién del Ndcleo.

.Coordinacién de reunioncs Consejo consultivo.
Tiempo: 10 a 20 hs. segtin tamaiio del nticleo.

Coordinadores Tutores y de Proyecto
Programar la vida institucional del nicleo.

.Coordinar las actividades presenciales de los
estudiantes.

Asistir el trabajo con los materiales programados

.Administrar, corregir, devolver informacion y
orientar en los controles del proceso de aprendizaje.

Elaborar ¢l legajo personal de cada estudiante.

.Elaborar informes conjuntos para los Profesores del
equipo central.

Ticmpo : 20 horas scmamanales.,

Talleristas
Responsabilidades
Programar y coordinar con supervision del
Coordinador de Proyectos, los talleres libres que
decida implementar el nicleo.

.Evaluar e informar sobre el avance del taller.

Tiempo: 3 a 6 horas semanales.
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CALCULO EN HORAS DOCENTES DE TRABAJO

PROPUESTA DE MINIMA AUMENTO A 1 ANQC COMO PROPUESTA DE MAXIMA
{Pricridad 1) MAXTIMO
Nivel Central Nivel Central Nivel Central
Nirector Gral. 40 hs Director Gral. 40 hs
‘ecretario Pedag. 40 hs Secretario Pedag. 40 hs
= Cocrdinadores 160 hs 4 Coordinadores 160 hs
11 Profescres 11 Profesores
titulares 240 hs titulares 330 hs
promedio 22 hs. promedio 30 hs.
semanales semanales
5 Prof. auxiliar 132 hs |+ 6 proissores 132 hs|4 Prof. auxiliar 80 hs
promedic 22 hs. suxiliares 22 promedio 20 hs.
2 Profesionales + 2 espec. 40 hs|4 Profesionales
(equipos tecn). 40 hs {equipos tecn). 80 hs
2 empleadcos adm. 60 hs 2 empleados adm. 50 hs
docentes docentes
690 hs 322 hs 1070 hs
Niveles zonales Niveles zonales
Coordinador (*) 3 Coordinador
Tutor 40 hs| 1 prof. EG. Fis 10 hs Tutor 60 hs
Coord. Proy. Coord. Proy. 20 hs
1 prof. E. Fis. 10 hs
egponsable 10 hs Respcnsable 10 hs
50 hs 100 hs
x 14 nuclecs 700 hs| x 14 nucleos 140 hs|x 14 nucleos 1400 hs
TOTAL 1390 hs 1662 hs 2470 hs
ATENCION: ATENCION:
Hasta 600 / 700 alumnos Hasta 600 / 700 alumnos
aproximadamente aproximadamente
Erueba y reajuste de Prueba y reajuste de
materiales en S anos materiales en 3 anos
{estimado) . (estimado) .

(*) Para los nucleos en funcionamiento deberia asignarse una bolsa de horas
El eguipo de nucleo hara la propuesta de distribucion ad referendum de
la direccion del proyecto.
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a33. ' Sobre la seleccion y 1a capacitacién del personal

Ambos puntos deben ser atendidos cuidadosamente por chanto de las
competencias del equipo técnico docente depende en gran parte de esta oferta,

El andlisis realizado y la experiencia cn todos los sistemas de educacion a
distancia con largas trayectorias muestra que cs necesario elegir para el
desempefio de las distintas funciones profesionales con alguna formacion
pedagdgica de base o con capacidad para adquiriria en condiciones de
entrenamiento acelerado y con sélida y probada formacion cientifica.

Coordinadores de nicleo zonal

La convocatoria a Tutores de estos técnicos debe poner entre los
requisitos bdsicos:

a)La formacion pedagdgica gencral. i

b)La experiencia docente o de animaciGn con os grupos de edad.

¢)La experiencia en proyectos semipresenciales.

d)La experiencia en zonas semcjanies © en coordinacién de proyectos
productivos.

La scleccién debiera hacerse a partic de un concurso en el que las
autoridades del programa puedieran estimar, ademis de los antecedentes, las
caracteristicas de personalidad quec hacen al descmpefio de cstos roles. El
concurso debe incluir un trabajo de resolucion de situaciones y problemas asfa.
como otras actividades que puedan dar cuenta de aquellas aplitudes.

La capacitacién debe atender a drcas centrales:

a)El drea de los contenidos disciplinarios. Los Tutores deben acreditar el
manejo fluido de todos los contenidos de todos los médulos con capaciddad
para dar explicaciones aclaratorias (informacién adicional preparada para los

estudiantes) a un alumno hipotético que trabaja et material por primcra vez.

b)El drea de las relaciones con el adolescente. Los Tutorcs deben acreditar
conocimientos de psicologia de la adolescencia 'y habilidades de
comunicacion e interaccién.
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¢)El drea de la conduccién de situaciones de educacion semipresencial. Agqui
deberdn desarrollar competencias precisas en dos conjuntos de éenicas: las
que hacen a la entrevista tutorial de asesoramiento. consulta. evaluacién y
reorientacion; las que hacen a la coordinacion de trabujos de cquipos
autogestivos, consulta grupal. facilitacién de evaluaciones grupales,

d)El drea de la psicologia del aprendizaje v las wenicus de diagndstico para
definir o precisar la indole de los obsticulos v dificultades que puede
presentar el alumno.

Para el caso de Coordinadores de provecto. el entrenamiento debe alcanzar
a la dindmica de los equipos de provecio v lus estuatesias v técnicis pura su
orientacién.

Profesores del equipo central
La seleccidn debe tomar en cuenta:

a)Las habilitaciones profesionales (twlos superiores o universitarios
obtenidos con acreditaciones que garanticen el nivel profesional)
b)Experiencia docente en situaciones presenciales.

c)Interés por la investigacidn diddctica.

d)Antecedentes en elaboracién de materiules didicticos v/o en provectos a
distancia.

Seria conveniente que el mecanismo fuera el de concurso con jurados
externos al Consejo y seleccionados en los dmbitos de Institutos Superiores vy
Universidades con especial preferencia a figuras de renombre cientifico.

La capacitacién a realizar o acreditar tiene que ver centralmente con las
siguientes dreas : a) la psicologia del aprendizaje en el adolescente. b)Y procesos
cognitivos en el aprendizaje del drea disciplinaria especifica, ¢) estrutesias Y
técnicas de disefio v elaboracién de materiales impresos, visuales, audiovisuales v
filmicos, d) dindmica de [as situaciones v relaciones en educacidn presencial.

Coordinadores de drea

Deben afiadir, a las de los Profesores, especiales disposiciones para el
trabajo multidisciplinario y la coordinacién de equipos.

Su capacitacién incluird: a) la dindmica de los erupos de trabujo con
especial referencia a los que producen materiales de aprendizaje en encuadres
multidisciplinarios; b) estrategias v mélodos de planificacién v evaluacidn de

i
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trabajo, c) metodologia de investigacién social y experimental cn temas
educativos.

Su seleccidn debe hacerse entre los Profesores entrados por Concurso por
propuesta de la Direccién y la Secretarfa Pedagdgica (Direccion de Nivel y
Coordinadora general actuales).

Cuadros directivos

Estos cuadros deben ser participar en programas de especializacién en
diferentes dreas. Ademds de las mencinadas para Profesores y Tutores: a)
laneamiento, direccién y evaluacién de programas; b) Disciios de formacidn de

P

A A
formadores, ¢) Trabajo comunitario y coordinacion de reuniones; d) Evaluacién y
orientacién de personal.

En términos generales s¢ hace nceesario recomencdlar:

1)Arbitrar los medios para quc el personal actual del proyecto,
comenzando por el que se desempeiia en los nicleos zonalcs, inicie una
capacitacién acelerada para el rol. Esta capacitacion puede estar bajo
responsabilidad del equipo docente central en los aspectos disciplinarios, de la
actual Coordinadora General en los aspectos pedagégicos y de Profesores
externos en el resto de las dreas.

Cuanto antes debe garantizarse que estos Coordinadores posean
manejo fluido de los contenidos y principales estrategias de trabajo tutorial

2)Con practicamente la misma urgencia debe profundizarse la formacién
de los Profcsores en técnicas de programacion de materiales diddcticas.

3)A mediano plazo debe organizarse un estudio de post grado (cn los
Profesorados) que otorgue los certificados para sistemas a distancia 'y
Programador diddctico en ("4rea disciplinaria™) utilizando para la acreditacién un
sistema de puntos o créditos.

4)La experiencia y el desempeifio asi como la capacitacién realizada por el
personal actual deben comenzar a reconocerse por el mismo sistema de
acreditacién (U,

Resulta indispensable tomar todos los recaudos para dar a esta formacién
el rigor y la regularidad que el avance del proyecto exige. Por consiguicnte deberd

{1} Un patrén generalizado para asignar créditos cs basarse en el nimero de horas de formacién
demostrada por aprobaci6n de trabajos. En general se otorga un crédito por un nimero fijo de
horas de esa (ndole, por ejemplo - 10 horas = | crédito. ;
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implementarse de inmediato el "Programa de Formacion de Formaderes” para que
la primera actividad de capacitacion que se organice, pueda ser acredituda de este
modo.

5)Se recomienda comenzar las primeras acciones de capacitwion de
Tutores en el mes de febrero de 1994 e incluir en eilus tunto a los Coordinadores
actuales como a un grupo de candidatos o aspirantes.

Esta capacitacidn debe ser presencial v orclizarse con téenicas de
laboratorio que permitan ademds. recuperar los desarrotlos curriculares realizados
i
por este equipo.

Enseguida v durante el afio 1994, deberdn utitizarse con los Tutores
estrategias semipresenciales de capucitucion ' Esto dard lugar ademas, en un
préximo encuentro presencial (Julioy a tomar como motiva de wabujo en
laboratorio las dindmicas propias de las situaciones presenciales y cncarar su
conceptualizacidn.

6)A los efectos de garantizar la formucion de los equipos ¥y la
consolidacion de su marco referencial, ademiis de combatir los efectos negativos
del aislamiento, debe preverse, por lo menos 2 encuentros anuales de 3 dias
destinados a SEMINARIOS RESIDENCIALES INTENSIVOS como los que se

sugirieron el el punto 3).

3.3.4 Evaluacién v planeamiento institucional

Contar con las bases adecuadas de informacion pura la toma de decisiones
y la planificacidn exige un montaje complejo de acciones.

Se recomienda instalar un conjunto de dispasitivos que combina:

a)El trabajo del departamento de Investigacidn,

b)EI trabajo de los actores en un dispositivo de evaluacion nstitucional

¢)El trabajo de docentes v coordinaderes en un dispositive basado en la
visita del micleo zonal.

3.3.4.1 El trabajo de investigacién evaluativa

Realizado por el departamento de investigaciones debe proveer de
informacidn sobre :

(V) Existen en los programas del IMPAD UBA XXI alzunos programas. entre olros. que pueden
ser utiles para estos dacentes,



a)Condiciones de entrada de los estudiantes y rasgos de sus estilos de
aprendizaje y situaciones para el trabajo curricular.

b)Dindmica de las situaciones de trabajo

c)Condiciones de logro y niveles obtenidos por el trabajo conjunto

d)Impacto de las acciones en el medio.

3.3.4.2 El trabajo en dispositivos de evaluacion institucional

Obtiene el material producido por los grupos homogéneos (en rol) de trabajo al
hacer explicitas sus evaluaciones y producir el andlisis del material emergente.

Ademds la instalacion de un dispositivo como éste permite ofrecer a los
estudiantes una posibilidad concreta de desarrollo en la intervencion social y
comunitaria (Ver apartado disefio curricular).

El conocimiento producido por esta evaluacién acerca de la idiosincracia
de las poblaciones y las competencias del equipo técnico hacen dable pensar que
puede instalarse un dispositivo que adapta experiencias en escuelas de.nuestro
medio a las condiciones en que funciona este proyecto. Serfan sus caracteristicas:

Datos de Informacidn a trabajar

-indicadores cuantitativos (notas) y cualitativos (andlisis de rasgos en las
producciones) de logro en las dreas de desarrollo.

-datos sobre retencion del sistema

-datos sobre el avance de los tiempos

-datos sobre la calidad de las ayudas recibidas (opinién de los estudiantes y
padres)

-datos sobre las condiciones de trabajo

-datos sobre las actividades programadas y cumplidas, su avance, sus
realizaciones, sus dificultades.

-datos sobre la vida en el nucleo.

-datos sobre el funcionamiento institucional global de la escuela.

DISPOSITIVO I A Diagrama secuencial
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TAREA:

Se reunen las personas segtin su rol pura expresar sus opiniones sobre os
puntos anteriores ¥ elevar un informe escrito con los resultados de su andlisis y
sus propuestas fundadas al Nivel Central.

Estas reuniones se hacen en dos tiempos :

1) en cada nticleo se reunen:

-los estudiantes entre si (en reuniones de no mis de 8 estudiantes.
Se hacen varias reuniones).

- Los padres entre si (la misma indicacidén numérica),

2) en cabeceras de rezidn se reunen

- los responsables de nicleo entre si,
- los Coordinadores entre si.

En estas reuniones, estos grupos cumplen dos tareas: ) lrabajun su
evaluacion y hacen un informe para el grupo Central sobre sus perspectivas; b)
analizan los informes de padres y estudiuntes y producen opinién funduda sobre
las acciones con las que debe responderse.

3) en el ndcleo central se reunen

a) los Profesores entre si (en subgrupos de no mis de 5)
b} los técnicos entre si.
¢} los administrativos entre si.

En estas reuniones, estas personas deben producir su propia evaluacion y
su opinidn fundada sobre los informes de estudiantes, padres, responsables de

ndcleo y Coordinadores de nicleo.

4} en el mivel central se reune

-los responsables de la Coordinacion General.

En su reunidén hacen su propia evaluacidn e informe; luego analizan los
informes de todos los grupos mencionados antes (informes de opinién directa de
cada grupo sobre sus problemas desde la funcidn e informe de opinidn sobre las
propuestas de las personas a cargo.



La Coordinacién central debe producir un Informe de sintesis de los
avances, dificultades y propuestas de cada grupo y sobre sus decisiones.

Cuando estas Gltimas no entran ¢n su drca de incumbencia, las propuestas
deben ser elevadas al nivel de dependencia con compromiso de respuesti.

Ventajas: El dispositivo que se acaba de describir ofrcce dos ventajas por encima
de las formas de evaluacuén habitualmente utilizadas. Una tiene que ver con que
reclama la evaluacién desde las diferentes posiciones funcionales (*) Garantiza asf
gue las problemdticas y avances se puntualicen tal como aparecen a las diferentes
necesidades. Otra se vincula a la proteccion de la libertad para plantear puntos de
vista que se produce en el dmbito del grupo de iguales y que queda dificultada, o
cercenada directamente, cuando ¢l grupo se conforma con personas de diferentes
jerarquias (sobre todo para el caso de estudiantes y padres de estas poblaciones).

La informacién operativa . producida por este dispositivo podrd

complementarse con la derivada de los estudios sistemdticos que el Niicleo central
debe encarar como parte del seguimiento y evaluacidn continua de su gestion.
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DISPOSITIVO 11

Evaluacion institucional semestral

Es interna a cada nucleo
No implica desplazamiento
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Etapa preparatoria

Cada grupo de rol se retine, hace su evaluacion, produce su informe sobre
todos los puntos.

El responsable del ndcleo analiza estos informes y responde con las
decisiones que estdn en su incumbencia y elevar las que son de incumbencia del
nivel central.

Cada nivel hace a su vez un informe de respucsta por escrito y fundada
para las personas a su cargo.

Etapa de devolucidn

Cada grupo de rol se redne y analiza los informes en respuesta, preparando
su comentario en reunién gencral.

Etapa de puesta cn comin

Se hace una reunién abierta de caracter voluntaria en la que el
Responsable del niicleo o uno de los Coordinadores (la persona con mayor
entrenamiento para csta tarea) coordina la puesta en comun del trabajo de los
grupos.

3.3.42 El trabajo Equipo Central - Equipos de niicleo en Jas visitas

Las visitas han demostrado ser una instancia clave en la relacidn de las.
poblaciones con la oferta educativa. Deben sostenerse con una frecuencia regular
e intensa ‘hasta la consolidacién del proyecto. En ese momento (3 a 4 afios como
minimo) podrin disminuirse a 2 0 3 por afio.

Durante la estapa de consolidacidn, estos 3 o 4 afios estirnados, debe
hacerse un plan de visitas que signifique un contacto mensual de parte del equipo
central con cada uno de los micleos.

Para que esto sea posible, ademids de condiciones y vidticos, el equipo
central debe distribuirse y organizar un calendario de visitas por drea.

La coordinacién central a su vez, acompaiiando al equipo de coordinadores
realizard 2 visitas anuales a cada niicleo.

Diagrama base

Cada niicleo en el aiio escolag recibird
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Una vez a uno de los Profesores de cada drea (si es posible cubriendo lus

disciplinas).

Dos veces a la Coordinadora generzl v el equipo de Coordinudores por drea.

Disefio de la visita (una jornada completa)

Se recomienda continuar el uso del diseqno probado o ruiz del trubajo de

evaluacién en Epuyén y Cushamén. Tal disefio  mosud
aprovechamiento cuando cumplié fas siguientes condiciones:

st

MaAXImo

TAREAS

1Jel equipo docente central hace una reunién conjunta de
intercambio general con Responsable v Coordinadores

2)El equipo docente se distribuye y huce una expericncia de
trabajo con los estudiuntes (debe dejar como resultado un
producto)

3)El equipo docente mantiene entrevistas puntuales con cuda
coordinador a raiz del trabajo de los alumnos. Evaltdian v
acuerdan recomendaciones.

4)El equipo completo: Coordinadores. responsable, Protesores,
Tutores hacen una reunién de informucion con los padies. Se
analiza el avance de los estudiantes se reciben opiniones v se dun
recomendaciones.

HORAS

[.30

[

[

[

3.3.5. El sistema de relaciones institucionales internas

Se ha tratado tangencialmente este aspecto a exponer las recomendaciones
sobre la vida escolar la capacitacion v el asesoramiento v lu evaluacién y

planificacidn institucional.

A estos anclajes de las relaciones internas, deben agregarse por lo menos

dos: comunicacién e intercambio de informaciones varias v festejos.

La sintesis que sigue ayudard a visualizar la recomendacién en (érminos

globales.

]
BN
n



Actividades de relacidn

TIPO DE RELACION
Funcién principal

A. Capacitacion

B.Ascsoramiento

C.Evaluacion y-
planificacidn institucional

D.Comunicacidn ¢
intercambio. '

E.Feslejos

TIPO DE ACTIVIDAD

1.Cursos a distancia

2.Senminarios y laboratorios

3.Talleres (regionales)

4.Consultas por correo

5.Consultas cn terreno (visitas Profesores)

6.Indem Coordinadores

7.Dispositivo 11 (Reunidn en cada nicleo)

8.Dispositivo 1. Reuniones regionales ¢
internticleo general

9.Periédico (mensual)
10.Programa radial (semanal)
1 1.Noticiero TV (semanal)

12.Actividades entre niclcos (visitas,
campamentos)

13.Ficstas varias.

14.Fiesta anual (cierre de ciclo, entrega
certificados) de todos los nticlcos.

clc.
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RESUMEN DE LA PROPUESTA
VISITAS
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3.4 Algunos puntos criticos en la gestion

Los aportes de la investigacién y la informacion

Parte del esfuerzo que estd haciendo la Coordinacion y a la que va a
concurrir el aporte desde el CFI tienen que ver con precisar los sistemus que
permitan gestionar:

1)La elaboracidn, actualizacion v control de los materisles curriculares.

2)La seleccidn, capacitacién v perleccionamiento de los micmbros del
proyecto,

3)El seguimiento, orientacién v rectificacién del funcionumiento de las
localizaciones v

4)El disefio de acciones tendientes a lograr muavor insercién social e
institucional de la modalidad.

3.4.1. Elaboracién, actualizacién v Coatrol de los materiales

En lo referido a la eluboracisn. actualizacién v control de materiales, el
equipo central, a partir del seminario sobre metodologia de investigacion. debe
disenar una evaluacidn pormenorizada def impacto formativo de los materiales (en
especial en su potencial para facilitar el logro de aprendizajes v en su electo sobre
los puntos cruciales mencionados en el apartado especifico) pero udemiis se debe
organizar un sistema que se ocupa de este aspecto en forma rutinaria.

Habitualmente los materiales u distancia son probados una v otra vez hasta
alcanzar niveles de logro de, por lo menos el 80 / 90 %. Luego son sometidos a
investigacién y reajuste si es necesario. toda vez que un nimero de alumnos mis
alld del 30 % produce un menor nivel de rendimiento.

Daso estas exigencias la experimentacién no lermina con lu primera
version. En realidad puede darse por terminada la primera versién una vez
logrados los resultados de prueba para una situacién que ha respetado todas las
variables del sistema. Si no es usi, los resultados quedan en el aire y el evaluador
no tiene precisién cerca de su significado.

En este sentido, Educacién v Trabajo dispone de un materiul de base
suficiente como para organizar la primera versién en su modelo de prueba. Debe
prever la prueba para el préximo afio disefzndo un sistema por el cual este tipo de
tarea pase a formar parte de las rutinas de trabajo.

En el disenio de este sistema deben discriminarse res situaciones:

e



a)La prueba de los materiales a la medida que sc los va claborando.

b)las evaluaciones de la primera version y sucesivas hasta alcanzar ios niveles
de confiabilidad fijados como descables.

c)Las evolucioncs de control de materiales.

Los equipos responsables pucden tener como criterio orientador en esta
tarea un conjunto de reglas técnicas que se sintctizan enseguida;

3.4.1.1 Respecto de la prueha de materiales a medida que se elaboran
Este tipo de pruebas requieren
N Uﬁa adecuada discriminacion de :
a)los objetivos
b)los comppncntcs de los materiales

la seleccién de sujetos de caracteristicas diferentes en refacion- a los
aspectos significativos que se quieren probar.

3)la prueba individual sin propdsito estadistico.

En general el cvaluador prueba una parte del material (un ftlem, una
secuencia de explicacién, las consignas de actividad, el uso de instrumentos, etc.)”
con varios sujetos hasta que advierte que ha dado cuenta de todas las variaciones
porque las situaciones se repiten.

Se trata de una prueba de tpo cualitativo que debe encuadrarse en
términos de sesiones de trabajo. El evaluador debe registrar todas las reacciones
del estudiante desde sus expresioncs hasta sus preguntas, errores, comentarios,
etc. Al final de cada sesién es convenienle sostcner und entrevista en la gue se
indague sobre impresiones, dificultades, puntos que despertaron interés, elc.

El material as{ obtenido sirve también para identificar temas o
competencias que pueden requerir caminos allernativos.

4)Los mismos aspectos probados sc vuclven . probar con la
administracién de otra persona y a un pequeiio grupo de alumnos. Se trata de una
prueba que debe contar con un némero pequeiio pero suficiente como para extraer
porcentuales de éxito y fracaso (entre 20 y 30 casos).

250



3.4.1.2 Respecto de la prueba de materiales en uso

Este apartado se refiere a materiales que no han sido sometidos duurante
su elaboracién a las pruebas indicadas en el apartado anterior.

1.En estos casos es necesario a través del cruce de muluples variables,
tratar de inferir, en los resultados calificatorios la incidencia de cuestiones ajenas a
la calidad del material.

2.Una vez identificados,aunque seua parcial y relativamente los efectos del
material de otros componentes tales como forma de aplicacién. persona que lo
aplicé, tipo de poblacidn, ete. se podrd optar por diferentes  vius metodologicas.
Se consignan solamente las que se consideras posibles de aplicacién inamediata
para el equipo técnico del proyecto:

3)Probar el material (mdédulo, secuencia, capitulo, etc.) con un grupo que
tenga caracteristicas parecidas a aquellas en vinculacidn a las cuales, los
resultados mencionados antes, fueron peores.

4)Comparar el resultado asi obtenido (en a) con los anteriores. La
coincidencia en los resultados comparados confirmard el juicio respecto al
material.

S)A partir de esa conclusién habri que empezar u trabajar con el material
para identificar las necesidades de reajuste, Para ello se podri utlizar la
metodologia mencionada en el punto anterior.

Al encarar la investigacién de materiales en uso ¢s necesario definir el
criterio para utilizar las calificaciones como indicadores de realidad.

A modo de orientacién se mencionan algunos criterios posibles de utilizar
con este proposito:

Porcentaje de la poblacién con niveles de rendimiento no inferiores a la
calificacién que represente el dominio del aprendizaje. Los estindares para
material probado son del 85 % y mds de aprobacion.

Los estindares para material no probado indicarian esperable que mds de
un 50 % de la poblacién se ubique en el lado positivo de las distribuciones de
frecuencia.

.Que en la poblacién de estudiantes no haya casos en los niveles de
mdximo dominio.

.Que la mayoria de la poblacién de estudiantes se ubique en niveles de
fracaso.
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Se hace rccomendable que ¢l cquipo téenico central inicie una prueba
sisterndtica de los materiales en proceso en ocasion de a claboracion
correspondiente a 4to. afio y haga para ¢l resto un plan destinado a identificar los
materiales menos confiables y someterfos a las evaluaciones indicadas.!}

3.4.2 Seguimiento y controf del trabajo en las localizaciones

El seguimicnto sistemitico de cada caso tiene que contemplar el conjunto
de factores que hacen a su bucna marcha desde los propiamente pedagdgicos hasta
los logisticos vinculados a la gestion administrativa, tomando ademds en cuenta,
todos aquellos que reflejen el impacto de la experiencia en la comunidad.

Para eso el seguimicnto distinguiri:

)La descripcién de los componentes de Ja experiencia en lo
propiamente educalivo y su evolucion a lo largo del ciclo escolar.

2)la respuesta pedagogica propiamente dicha.

3)Los contactos institucionales  gue constituycron — aportes
significativos de la misma.

A)El impacto en los sectores de la comunidad compromatidos con
el proyeeto. :

5)Los aspectos salientes de la gestion administrativo financiera.

Estos cinco puntos suponen la organizacién de un sistema de in formacion
fluido con la consiguiente necesidad de recursos humanos y equipamientos .-
informadticos de obvia sugerencia.

Contando con estos recursos es prioriario que el equipo central, a través de
su departamento de Investigacion y su oficina adminitrativa (en la estructura
propuesta) destine el tiempo suficiente para contar a la brevedad con la si guicnte
informacién critica

.datos de matfcula por miclco

.datos de desgranamiento

.datos de aprobacion de mddulos

.descripeién del trabajo de lo Coordinadores ¢n los nticleos.
.datos sobre expectativas de las familias

{1} Mayores precisiones técnicas pucden consultarse en el documento téenico elaborado por el
profesor a cargo del Seminario Taller sobre metodologia de la investigacion, desarrollado en el
marco de esta evaluacién: Pilone, J. "Acerca de la prucba de materiales”. Seminario Taller para el
equipo técnico del proyecto Educacidn y Trabajo CPE de la Provincia de Chubut.
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.datos sobre los cdlculos de gastos
.datos cuantitativos y cualitativos sobre niveles de logro.
-historias de rendimientos de alumnos.

3.4.3 La estimacién del estado de insersién social e institucional del provecto
y las necesidades de promocidon

El control que se realice a raiz del seguimiento de los nticleos y en ocasién
de las evaluaciones institucionales y las reuniones interndcleos aportard una
cantidad de informacién importante para esta estimacién. Sin embargo parece
prudente profundizar los estudios realizados hasta aqui para definir con mayor
precision las estrategias a usar en este drea.

Con ese propdsito se recomienda:

DTomar tres casos y hacer un seguimiento especial. Resultarfa
conveniente continuar con Epuyén, inciuir como caso Chacay Qeste (por sus
niveles de logro en los aspectos de (rabajo) v el nuevo ndcleo Bethesda. Este
seguimiento debe permitir un anilisis comparativo de los niveles de logro de los
estudiantes y las dindmicas institucionaies del nicleo v de la insercién social en la
propuesta.

2)niciar un estudio destinado a hacer recomendaciones sobre la insercién
institucional de esta modalidad en el sistema. Esto se considera urgente dados los
antecedentes histdricos del proyecto y la necesidad de provenir fendmenos de
expulsidén o enquistamiento de la experiencia.

Estos estudios permitirin ademds precisar los contenidos de la
informacidn con que, a través de los pedios, el CPE debe apoyar al provecto.

En este sentido:

3)Como en cualquier accidén destinada a introducic una nueva forma de
hacer algo que tiene tradicién, un punto crucial es dar informacién suficiente
sobre lo nuevo hasta hacerlo conocido v si es posible, hacerlo a través del
testimonio de gente parecida al potencial usuario: incluir en esta informacidn el
tratamiento de las caracteristicas de los materiales que se utilizan, los rasgos que

R TR AL EEIRALL S11v] —1

aseguren su calidad y las impresiones v opiniones de los usuarios.
o - R AT

4)También resultard importante hacer una difusién de las experiencias, en
el pais y en el mundo de educacién con modualidades a distancia o
semipresenciales; de modo de mostrar el contexto de datos y pruebas que
conforman la base de confiabilidad de esta propuesta particular.

3.4.4 La estimacion de logros de aprendizaje

o)
In
(6]



En el disefio de seguimiento por estudio de casos propuesto en el punto
3.4.3 resultard oportuno incluir a) la estimacién de logros de aprendizaje en las
competencias y contenidos nuevos comunes al nivel de Jer. afo.

b)la recoleccion sistemdtica de informacién tendiente a precisar logros en
objetivos singulares de este proyecto

¢)la comparacion de estos niveles de logro con los obtenidos por escuelas
presenciales tomadas como testigo.



CONSIDERA CION FINAL

Este informe concluye la segunda etapa
de Ia evaluacién que el CFI comprometié con la
Provincia del Chubut para el PROYECTO DE
EDUCACION Y TRABAJO. '

De institucionalizarse el proyecto como
oferta educativa permanente de la Provincia, su
avance y consolidacion requieren una fuerte
inversion de investigacién y asistencia técnica.

El desarrollo curricular de materiales y
experiencias formativas, el desarrollo
organizacional de los sistemas y dispositivos agui
propuestos; la profundizacién en Ia insercion
socio institucional de la modalidad, la
especializacion de los equipos y cuadros
directivos; y la implementacion de un eficaz
departamento de investigacion, conliguran, en
ese sentido, las dreas de atencién prioritaria.
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