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DIAGNOSTICO DE LA PROVINCIA DE MISIONES

UBICACION GEOPOLITICA:

La provincia de Misiones se encuentra ubicada en
el noreste de la Repiblica Argentina, encuadrdndose dentro de
los 25° 28' de latitud sur, al norte y 282 10' de latitud
sur, al sur, como asi también entre los meridianos 532 38' de

longitud oceste, al este y 562 03' al oeste.
LIMITES:

La rodean Paraguay, Brasil Y Corrientés,
correspondiendo 1.267 km. de limites con paises extranjeros,
equivalentes al 91% de sus lindes totales. Sus limites
naturales son: Parand, Uruguay, Iguazid, San Antonio, Pepiri

Guazd y arroyos: Itaembé y Anchico-Chimiray.



UBICACION GCEOGRAFICA Y
PRINCIPALES INDICADORES

ARGENTINA

MISIONES  ARGENTINA %
Superficie (Km .i) 20719 2.780.400 1,10
Poblacién (Habitantes) 790.326 32.008.687 242
Densidad (Hab./Km.2) 26.7 11,7
PBI (Millones de U$S) 4.068 226.000 1,80




DISTANCIA DESDE. POSADAS
A las principales localidades y puertos

Montevideo (Uruguay) 1150 km.
2. Bucnos Aires tArgentina? 1.059 km.
3. Rosaio CArgentin) 093 km.
4, - Asuncion (Paraguay) 370 km.
5. San PPahlo (Brasil) 1.270 km.
0. Curitiba (Brastl) 873 km.
7. Floriandpolis (Rrassly 1.096 km.
8, Poro Alegre (Brastl) 735 km.




I’IQ:[IQC::tI?IKIJIEES VIAS DE TRANSPORTE

REFERENCIAS

AEROFUERTOS INTERNACIONALES

RUTAS PAVIMENTADAS

FERROCARRILES

a Buanos Alres

a Asunclén

“ et HIDROVIA A PUERTGS DE ULTRAMAR

a Rosario

a Buenos Alrea

‘H’ PUENTES INTERNACIONALES

1. Posadas-Encarnacién
2. Iguazli-For de Iguazd

3. San Pedro-Paraismo

1
‘ E. FUENTES INTERNACIONALES PROYECTADOI

5



POTENCIA INSTALADA (MW)

1992 1996
Termica 115

Hidroeléctrica URUGUA-I 110 116

Conexién con Paraguay

30 120

Conexidén con YACYRETA 250

TOTAL 201 486

=il Demanda de Potencia Pico 125 183

TELECOMUNICACITONES

1

Telediscado Nacional e Internacicnal

Fax, Telex y Accesc a Base de Datos

proY Y 4 ’:

Telefonia Rural

VT 2y

Centrales Digitales

CAPACIDAD INSTALADA 1992 1996
’ cantidad de abonadoe 35.200  53.000
Habitantes por cada teléfono 23 15




- PROVINCIA DE MISIONES-

SISTEMA INTERCONECTADO PROVINCIAL
132KV Y 33KV

Pto.lguaz WD N

o

HIDRCELECTRICA B
URUGLA-I ' Rl
./

:

\

{ B.LE RIGOYEN
CRUCE €. A.LOPEI _____ ;
© ELODORADODD QY
ET 220/132K
PARAGUAY / Z‘“ eLooRoe

SaN PEDRQ
/,&))... ‘
///. ~ |
TN
. '{“ -

VU’Y 75 an Vicente g

o 2 FBRASIL

N

' del valle
CRLCE - =
POSADAS- ENCAR HA [~CAMPO RANI_J_Ej kL i 7~ =
CIGH y 33K onaclo LN 1
"'J LY Wyt
g EADAS \ SOBERBIO

- - ?
CENTRY v A
JERMIQ - ; ]
"” \‘ / g7 LNAEM b CENTRAL Fo-IATBA POSSE
Y “7%/ “REFERENCIAS
A\ ' LINEA 12KV EXISTENTE
LINEA 132Kv PROYECTADA

LINEA 132KV EN CONSTRUCCION
LINEA JIKY EXISTENITE

oo LINEA 33KV PROYECTADA
/A e LINEA 33KV EN CONSTRUCCION
& ESTACION TRAHSFORMADORA EXISTENTE
132/33 /Ky
15\ ESTACION TRANSFORMADORA PROYECUTADA

Y/0 EN° CONSTRUCCION 132 /33/13,2KY
CENTRAL ELECTRICA EN SERvICIO  F !

B
A ESTACION TRANSE 33 /132KY PROYELTADA
A

ESTAGION TRANSFE 13/132xv EXISTENTE




- PROVINCIA DE MISIONES -
SISTEMA INTERCONECTADO PROVINCIAL

33

KV

PARAGUAY

N

CRUCE .
Posapas-ENCARNA  ((
CION 37KV

’ CENTRAL ¢
HIDROELECTRICA
URUGU A -{

ESPERANZA

CRUCE C_ALOPEZ

EL DORADQ

ET 220/ 132167

S CAMPO GRANDE S €, ¢
N

: g/
r‘\r"

——————— B DE IRIGOYE N4

" i

dSan Vicente
.) \“1

BRASIL

el Valle

REFERENCIAS:

LINEA 33KV EXISTENTE
——.——= LINEA J3IKY PROYECTADA
m—mme— — LINEA YKV EN CONSTRUCCION

ry ESTACION TRANSFORMADORA EXISTENTE
132/33 /13, 2KV
29 ESTACION TRANSFORMADORA PROYECTADA
Y/0 EN CONSTRUCCION 132/373/13,2Kv
[ CENTRAL ELECTRICA EN SERVICIO. &
A ESTACION TRANSFE 33 /13,2KV PROYECTADA.
A ESTACION TRANSF. 33/132K EXISTENTE.




RED VIAIL

RED VIAL
Pavimentadas 950 Km.
Terradas 2.225 Km.
TOTAL 3.176 Km.
VEHICULOS
Automébéviles 44.213
Carga 31.058
TOTAL 86.747

SERVICIOS FINANCIEROS

y Cooperativos

Bancos QOficiales, Privados

- Companiias de Seguroc

Agencias de Turismo

- Agencias de Camblo




MINISTER!O DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS
PIRECCION - PROVINCIAL DE VIALIDAD

-MISIONES -

AN .

YAZU

i

g

PEPIR

REFERENCIAS
RUTA PAVIMENTADA
RUTA EN CONSTRUCCIGN

RUTA EN ESTUDIO
RUTA DE TIERRA

Vi



HOSPITALES
Publicos 14
Privados 133
Namerc de camas 2.320

3 por cada 1000 habitantes

Profesionales Médicos 1.306

1,5 por cada 1000 habitantes

EDUCACTON

ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

Primarios BOS
secundarios 117
Terciarios 24

Universidad Nacional de Misiones

Facultades dea:

Cliencias Exactan, Quimicas y Naturales

Inganiari{a Electromechnica

Clencias Forestalos

Artas

Clonclas Econémicas

Humanidades y Cienclias Socialas

A1



- SITUACION FRONTERIZA
de la PROVINCIA DE MISIONES

FRONTERA CON BRASIL:
900 Kiléometros

FRONTERAS INTERNACIONALES: 1.267 kilomelros

‘1[’ Cuatro ADUANAS

1) Posadas

2) lguazu

3) Bernardo de irigoyen
4) San Javier

¢} Tres RESGUARDOS ADUANEROS

a) Puerio Rico
b) El Dorado
c) San Pedro

== Treinta y un PASOS FRONTERIZOS

12,



PUENTES Y PASOS INTERNACIONALES
de la PROVINCIA DE MISIONES

PUENTES INTERNACIONALES

Habilitedos
1) lguazu - Foz de Iguazu
2) Posadas - Encarnacion

- Construido y por habilitar
3) San Pedro - Paraiso

En Construccion

4) Andresito - Capanema

() Cinco PUENTES PROYECTADOS

WM Seis SERVICIOS DE BALSA

a)
b)
c)
d)
e)

f)

Puerto Rico - Puerto Triunfo
Eldorado - Mayor Otano

Eil Soberbio - Pto. Goberbio
Alba Posse - Pto. Maua
Panambi - Vera Cruz

San Javier - Pto. Xavier

. == Dos PASOS TERRITORIALES

San Antonio
Bernardo de Irigoyen



SUPERFICIE:

Su superficie es de 30.719 km2, que representan
el 1,1% de la superficie del pais y el 0,9% del area total de
la Cuenca del Plata, otorgadndole este hecho especial

significacién geopolitica y comercial.

PRINCIPALES CARACTERISTICAS

Se encuentra ubicada en la regidén subtropical con
superavit hidrico, nivel de precipitaciones adecuadas vy
distribuidas con cierta regularidad alrededor de los 1.800
mm. anuales.

El clima misionero, con temperaturas medias del
orden de los 202 vy extremos que van de los 02 a 359, mas
humedad abundante permiten el desarrollo de una vegetacidn
exhuberante.

No hay una estacién verdaderamente seca, dado que
en los meses deé menor precipitacién las 1lluvias son
superiores a los 70 mm.; no existe tampoco una estacién
lluviosa definida. A la accidn de las elevadas
precipitaciones y a la alta humedad gue impera durante todo
el afio, debe sumarse la accién del rocio, que es muy intensa
y mantiene elevada la humedad superficial del suelo durante
el afio.

En conclusgidn, Misiones tiene un clima
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subtropical sin estacién seca, habitualmente sin variaciones
notables en todo su territorio.Por lo que la totalidad de las
actividades agricolas se desarrollan en secano, no
requiriendo irrigacién suplementaria.

Misiones se caracteriza por el intenso color
rojizo de su tierra, constituida por laterita, mineral cuyo
principal componente es el 6xido de hierro, aluminic con una
pequefia proporcién de silicatos; geolégicamente responde a un
antiguo macizo fracturado, resultado de erupciones sobre 1las
areniscas conocidas como formaciones de San Bento, lo que da
origen a las rocas metamdérficas, caracteristicas de 1la
provincia.

Su formacidén corresponde al periodo precambrico
que ofrece muestras del periodo cretaceo.

Desde el punto de vista geomorfoldgico, pueden
distinguirse cinco unidades:

-Llanuras. de Apdstoles

-Faja riberefa del Parana

-Faja riberefia del Uruguay

-Sierras

-Altiplanicie de San Pedro
Llanura de Apéstolés: Pediplanicie de erosidén, 1llegada a

nivel de base.

Via)



Faja riberefia del Parana: Relieve de suaves ondulaciones Yy
déclives largos pediplanos con modulado fluvial gastado por
165 afluentes de cursos de agua en sus margenes y ligeramente
séficajonado en la desembocadura. El cauce del Parana es
encéajonado.
Faja ribereiia del Urﬁgﬁay: Rio de curso sinuoso, con meandros
de orilias abarrancadas, relieve accidentado, con declives
cortos y colinas extendidas en todas direcciones.
SierrasiNo hay un solo sistema de sierras, pues existe un
relieve de erosién fluvial menuda con innumerable cantidad de
cerros aislados, sin orientaéién comin ni escalonamiento
graddial. No obstante, tiadicionalmente se asigna al relieve
misionero un ésqguéma simple de sierras conformado de la
siguiente manera:

ad)Sierras del Imdn ' ¥ de Misiones:Direccién S§.0.-N.O. desde
San José hasta Bernardo de Irigoyen, la sierra corresponde a
Wria fmeseta formada por una superficie de erosidén degradada
diferencialmente, reljieves de cerros que se suceden,
oscilando su altura entre los 300 vy 800 metros sobre el nivel
del mar.

b)Sierra de la Victoria:Costituye la divisoria de aguas de

lé cuenca del Rio Iguaza, rumbo N.O.-S.E..

A6



POBLACXON

Segiin el censo de poblacidén y vivienda de 1991, la
poblacién de Misiones ascehdié a 790.325 personas. La tasa de
crecimiento desde 1970 ha sido del 2,52% anual.

Del total, 289.377 habitantes (36,6%), viven en
zonas rurales, es decir que se asientan en localidades que no
superan los 2.000 habitantes. La proporcién de poblacidn
rural ha experimentado una fuerte disminucidén en los dltimos
21 afos. En efecto, en 1970 Misiones era una provincia
predominantemente rural. Durante las dos Gltimas décadas hubo

un proceso de urbanizacidn sostenido.

Poblacidén de Misiognes, Urbana yv Rural 1970-80-91

afo urbana % rural % total
1970 215.073 48,6 227.647 51,4 442.720
1980 297.085 50,4 291.882 49,6 588.977
1991 500.948 63,4 : 289.377 36,6 790.325

Fuente: CENSO NACIONAL DE POBLACION-1991.

A pesar del proceso de urbanizacién, la poblacidn
rural aumenté en términos absolutos, vya que en 1980 habia
64.235 habitantes rurales m&s que en 1970. En el periodo
intercensal siguiente, 1980-1991 disminuyé 1la proporcién de

poblacién rural en un 13,0%, vy los habitantes en términos

y



absolutos en 839 personas. Esta tendencia era previsible, en
funcién de las condiciones generales del pais y de la
provincia.

Esta evolucién refleja transformaciones que han
ocurrido en la estructura productiva provincial. En efecto,
la evolucidén del producto geografico provincial en el periodo
indica wuna paulatina disminucién en 1la participacién del
sector primario y un mayor protagonismo de los sectores
secundario y terciario.

La explicacién del fendémeno de urbanizacidn parece
ser claramente de tipo laboral. Entre los motivos dominantes
estdn la bisqueda de nuevas y mejores opciones de trabajo,
que implican no solo la posibilidad de hallar empleos mas
remunerativos, sino también mas estables y con mejor
cobertura social vy previsional. Otros factores que han
operado son la utilizacién de nuevos procesos productivos en
el sector agricola. con mayor uso de mecanizacidn, ello ha
reducido la necesidad dé trabajadores agricolas, generando
desocupacidén. La conc¢entracién en el uso de 1la tierra,
demostrada en los Ultimos censos agropecuarios, es un tercer
factor que promueve el abandono de la residencia rural por
parte de los antiguos campesinos.

La composicidon étnica nos lleva a la conclusidn de

que en estos casi 30.000 km2 se han dado cita seres de
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diferentes razas y nacionalidades, destacandose la numerosa
poblacién de origen paraguayoc y brasilefic a la que se suman

alemanes, polacos, nérdicos, suizos y japoneses entre otros.

RECURSOS HIDRICOS

Como consecuencia directa del tipo de clima y del
relieve, 1la provincia presenta un sistema hidrografico de
extrema densidad.

En los rios Parand y Uruguay, que forman la mayor
parte de las fronteras internacionales de la provincia
desembocan no menos de 800 cursos permanentes de agua, de muy
~diversa categoria, desde pequefios a grandes arroyos. Posee un
sinnimero de cuencas y subcuencas, de los cuales por 1o menos
20 abarcan una extensidn considerable.

La cuenca del rio Parand es la que posee mayor
desarrollo, con un cauce gue se va ensanchando por razones
geolégicas a medida que corre hacia el sur, los 300 metros de
ancho que tiene a la altura de la desembocadura del Iguazu se
hacen m&s de 2.500 metros a la altura de Posadas.

La segunda cuenca es la del rio Uruguay, que se
comporta segin un régimen subtropical, con dos crecidas al

afio. Presenta ademas una cantidad de accidentes motivados por
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las caracteristicas topogrdficas del lecho, siendo los mas
comunes los rapidos y correderas, que dificultan enormemente
la navegacioén.

El rio Iguazi recorre un trechoc relativamente corto
desde gue ingresa al territorio argentino hasta que desemboca
en el Parand. También es un rio de régimen subtropical,
alimentado por las precipitaciones distribuidas a 1lo largo de
todo el ano.

En los cursos de agua de la provincia es comin
encontrar bruscos quiebres de pendientes que van de pocos
centimetros a muchos metros de altura, como por ejemplo: los
saltos de Encantado, Misterioso, Tabay, etc. que definen
puntos de interés turisticos.

La gran rigqueza hidrografica ha hecho que 1la
provincia sea el marco de un conjunto de proyectos

hidroeléctricos, algunos ya concretados.

NUMERQO DE CHACRAS. DISTRIBUCION POR TAMANOS.

SISTEMA DE TENENCIA

La superficie total de la provincia es de 3.079.100
has., de las cuales 2.282.000 has, o sea el 74% pertenecen a
explotaciones agropecuarias. Hay un total de aproximadamente

27.500 chacras, de las cuales el 54% tienen menos de 25
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has., hay un 39% con tamafics de 25 a 100 has., y el resto o
sea un 7% es de explotaciones con mas de 100 has., como puede

verse en el cuadro siguiente:

TOTAL DE_EXPLOTACIONES AGRICOLAS DE MISIONES.

TAMARNO 000 HAS. . 000 DE_EXPLOTACIONES %
< DE 25 has. 243 11 14,8 54
25 a 100 " 503 22 10,6 39
> de 100 " _1.536 67 2,1 7
TOTAL 2.282 100 27,5 100

El 95,6% de las explotaciones estan dirigidas por
sus propios duefios, si bien existen problemas de titulacién
que estan resolviéndose. Hay alrededor de 123.000 has. de
tierras fiscales ocupadas, vy existen programas para 1la
regularizaciodn a corto plazo de la tenencia en
aproximadamente 55.000 has.

La inseguridad de la tenencia de la tierra genera
situaciones de estancamiento entre los productores que la
utilizan, pues ante la inseguridad de su posesidén definitiva

no invierten en mejoras o plantaciones perennes, y se dedican
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DISTRIBUCION DE IL.A TIERRA

Monte Implantado 9 % Bosque Nativo

58

Ganaderia 12 %

Agricultura 14 %

Otros 7 %

PRINCIPALES EXPORTACTIONES

1992 = 128 millones de U3$SRS

Muebles y Const. de Madera Otros Productos

/' Pasta Celulbsica

3

-

Madera
Yerba Mate

Aceite de Tung
Jugos Concentrados

b

h

Tabaco y derivados
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a la agricultura de subsistencia, especialmente de mandioca,
maiz, poroto, arroz y otros productos para el consumo
familiar.

La estructura agraria dominante, es la de pequenas
chacras con Dbajos indices de capitalizacién y tecnologia,
esta caracteristica incluye también a muchos productores
familiares con cierto nivel de capitalizacién, un Indicador
de esta precariedad tecnolégica es el estancamiento y aun el
retroceso de los rendimientos de los principales cultivos
agricolas. Existen explotaciones con buena orientacidn
tecnolégica y adecuados niveles de capacitacién en los
segmentos de productores de mayor tamario pero la
predominancia de los productores pegueifios y Su gran nﬁmeré
dificultan las tareas de extensidén y asistencia crediticia.

El producto bruto geografico crecié a una tasa del
4% acumulativo anual entre 1970 y 1989. El crecimiento per
cédpita para el periodo puede estimarse en el 1,5% anual.

El motor del crecimiento ha sido el sector
industrial, que con el 5,3% anual aumentd su participacidn de
menos del 17% a mas del 22% del total. Ello se explica
principalmente por 1la expansién de la celulosa, dque a

comienzos del periodo era inexistente y que se ha
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desarrollado dindmicamente, propulsada por politicas
impositivas nacionales y por el otorgamiento de créditos
publicos subsidiados.

Alrededor de la actividad forestal-celuldésica ha
surgido un conjunto de nuevos sectores de servicios, empresas
dedicadas al desmonte, implantacién Yy cuidado de
plantaciones, ofrecidos por contratistas vy subcontratistas
especializados.

También ha sido importante la relocalizacidn de
actividades relacionadas con el procesamiento de productos
agricolas, tales como el traslado a Misiones de molinos
yerbateros, instalaciones para el tratamiento V4
comercializacién del té vy procesamiento primario del tung y
la soja. Otros sectores dinamicos fueron el comercio,
restaurantes y hoteleria, que crecidé al 5,3% anual. Merece
destacarse el sector electricidad, gas y agua que creciendo
el 10,6% anual, aumenté su participacién del 1,2% al 4% del
total.

El sector agricola en contraste ha crecido a wuna
tasa apenas mayor que el crecimiento vegetativo de la
poblacién, del 2,6% anual, como consecuencia su importancia
relativa disminuyé del 22,3% al 17,3%. Por lo tanto la
poblacidn econdmicamente activa que depende del sector

agricola se ha reducido en términos porcentuales del 45% en
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1970 al 36% en 1985, como puede verse en el cuadro siguiente:

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA {(en 000 de personas )

afo PEA TOTAL PEA AGROPECUARIA
1970 150,0 67,6
1980 194,8 71,0
1985 224,7 81,9

FUENTE:Censo Agropecuarios Nacional 1988.

Este relativo estancamiento estd compuesto por
comportamientos disimiles en los principales subsectores,
como puede observarse en el cuadro adjunto para los afnos

1980/7.

SUBSECTORES_DEL PRODUCTO BRUTQ AGROPECUARIO - 1980/7

% 1980 % 1987
AGRICULTURA 54,8 49,8
GANADERIA 4,8 1,7
SERVICIOS AGRICOLAS 8,2 6,6
SILVICULTURA Y EXTRACCION DE MADERA 32,1 41,6
PESCA 0,0 0,3

El aumento del subsector silvicultura y extraccidn
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maderera se debe a la influencia de los bosques implantados,
ya que tanto la extraccidén como la superficie total de 1los

bosques naturales han disminuido.

ACTIVIDADES PRODUCTIVAS PRINCIPALES

AGRICULTURA

Yerba Mate
La actividad yerbatera comprende las etapas de
produccidén, secado e industrializacidn.

Hasta 1991, existian dos mercados para la venta a
nivel productor:el oficial, Mercado Consignatario de la Yerba
Mate, donde 1los productores vendian a un precio oficial
fijado por el estado y el Mercado Libre. En octubre de 1991
el gobierno dejé de participar en el mercado de yerba, de
manera que en la actualidad el dGnico existente es el 1libre,
donde los precios son determinados por la oferta y demanda.

La vyerba mate es el cultivo mas importante de la
provincia, tanto por la superficie como por el valor de la
produccién. Su expansién se inicié en 1920 y su gran auge
comenzd en la década del 40. A partir de entonces se suceden
crisis «ciclicas de superproduccién, relacionados con 1la

estabilidad del consumo. Estas crisis son las que provocaron
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YERBA MATE

produccidén Anual 200.000 Tn
Area Cultivada 160.000 Hae
TIPOS

Canchada (Deshidratada)

Molida

EXPORTACIONES
Volimen 13.491.228 Tn.
Valores 13.835.116 Uss

EXPORTACIONES de YERBA MATE

Destino de las Exportaciones (Ano 1992)

Otroa Paioes Otros Paises de Ameérica

Uruguay

Brasil

1L
) 0o
' v

~—Libano

Siria

Chile
Bolivia



la intervencién del Estado, con distintas politicas
paleativas.

Las plantaciones estan dispersas por toda la
provincia con cierta concentracidén en los departamentos de
Obera, San Ignacio y Apdstoles.

La superficie implantada se estima en 160.000
has.,con un total de 14.000 productores y 200.000 tn de
produccidén por arfo.

En cuanto a la evolucidén de la yerba mate molida en
la provincia aumento sensiblemente: del 67,2% de la
produccidén en 1985 se pasd al 83% en 1990.

La molienda también estd en manos de empresas
privadas, entre ellas cinco (5) firmas en 1990 elaboraban vy
comercializaban casi el 50% de la produccidén. Existen unas
cien (100) firmas dedicadas a esta actividad.

El destino final de la produccidén es el mercado
interno, dado gue la Argentina ademds de ser el principal
productor es el mayor consumidor de yerba (consumo per capita
5,2 kg.). Solo una pequefla parte de la produccidn se exporta.

Las estimaciones para el afio 2.000 preveen la
existencia de excedentes de produccidén, que exigiran aumentar

el volumen de las exportaciones.
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Producciéon Anual TE SECO 48.000 Tn
Area Cultivada 38.000 Has
TIPOS

Verde (Deshidratado)

Negro (Fermentado)

VARIEDADES

Op

Bop

Fannings

EXPORTACIONES

Volimen 40.000 Tn.

Valores 30.000.000 U$S

EXPORTACIONES de TE

Destino de las Exportaciones (Afo 1992)

Otroa Paises

hile

Eatados Unidos

Paises Bajos

- ¢ 1 Reino Unido

r

\-—Al_emania
Otroe Paiaes de America Rusia
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ﬁq
Té
El té es el principal cultivo de exportacign de la
provincia, destinandose al mismo casi el 90% / de la
produccidn.
La actividad tealera mueve alrededor de 10.000
productores y 100 establecimientos elaboradores.

La superficie total cultivada es de 38.000 has.
aproximadamente y una produccién total de alrededor de 45.000
tn de té seco por afo.

Representa el 25% de las exportaciones misioneras,
ocupando el segundo lugar después de la pasta celuldsica.

El sector industrial y exportador se mueve en

condiciones de inestabilidad afectados por los vaivenes de

los precios internacionales.

;

Como los cultivos analizados anteriormente, el tung
en general es producido en ' pequeifia escala por productores
familiares, combindndolo con otros cultivos. La semilla del
tung es sujeta a una primera elaboracién en la provincia,
obteniéndose un aceite semielaborado gque se exporta.

El tung representa solamente el 1,3% del valor de la
produccién agricola de Misiones. En el pasado su importancia

fue mayor. En 1988 se tenia una superficie de mas de 33.000
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ACEITE DE 7TUNG

Produccidén Anual

8.500 Tn.
Area Cultivada 33.000 Has
EXPORTACIONES
Volimen 8.500 Tn.
Valores 8.700.000 USS

EXPORTACIONES de ACEITE DE TUNG

Destino de las Exportaciones (Ano 1992)

Estados Unidoe

3/



 TABACO

Produccidn Anual 35.000 Tn.

Area Cultivada 22.000 Has

TIPOS
Sin desnervar

Desnervado
VARIEDADES
Burley

Virginia
Criollo Misionero

EXPORTACIONES
Volamen 7.394 Tn.

Valores . 26.174.000 USS

EXPORTACIONES de TABACO

Destino de las Exportaciones (Ano 1992)

Otroa Paises

Eetados LUnidoa
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has., dispersos por casil toda 1la provincia con exclusidén de
la zona sur y norte.
)
El deterioro creciente de los precios provocado
especialmente por el manejo comercial que realiza China, de

la oferta, ha desalentado a los productores, determinando una

escasa o nula inversién en las plantaciones con una tendencia

decreciente en los rendimientos por ha. -

Tabaco
El tabaco es uno de los cultivos anuales de mayor
importancia en 1la provincia, su participacidén en el valor de
la produccién del sector agricola representdé un poco mas del
B% en 1988.
La superficie que ocupé este cultivo en la campaiia
1992/3 fue de 22.000 has. con un total de 20.000 productores
y 35.000.000 kg. de produccién total. Es un cultivo con un

mercado neto de exportacién, siendo el 95% del tipo rubio.

Esencias
En la provincia se produce el 38% de las esencias
de plantas aromdticas y drogas curadas del pais. Dentro de

estas podemos destacar:
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LEMON GRASS : Este cultivo se concentra
principalmente en la zona de El Soberbio, las especies
cultivadas son CYMBOPOGON CITRATUS STAPF Y CYMBOPOGON
FLEXUOSUS STAPF. Se estima el rinde en las siguientes
proporciones:

10.000kg./ha. pasto verde para el corte de marzo
22.000kg./ha. pasto verde para el corte de mayo
12.000kg./ha. pasto verde para el corte de ago/set
6.000kg./ha. pasto verde para el corte de diciembre
En plena produccién se pueden obtener hasta 90kg.
de esencia por hectdrea y el contenido de citral oscila entre

el 50 y el 70%.

CITRONELLA: Se concentra en la misma zona que el

cultivo anterior, 1la variedad plantada es la CYMBOPOGON
NASDYS, es una graminea pluri-anual subtropical que se
produce por semilla, pero en nuestra provincia por falta de

condiciones de humedad y temperatura no semilla.”?
J M——__—‘*—-—._____

El rinde de pasto fresco oscila entre los 20.000 vy
35.000kg./ha., con dos cortes anuales se obtienen entre 150 y
200kg. de esencia por ha./ano.

El periodo de cosecha se extiende desde setiembre

9



hasta marzo, el porcentaje de geraniocl (los componentes
principales son: geraniol y cltronelol) oscila entre el 65 Yy

85%.

MENTA: El1 A&rea de produccidén de 1la menta se
localiza en el norte de 1la provincia. La variedad mas
difundida es la MENTA ARVENSIS.

El primer corte se realiza a principios del verano,
cuando mds de la mitad de las plantas estan floreciendo, el
segundo corte se realiza durante el otofio. Se cosecha entre
20.000 y 30.000kg. de hoja verde por hectadrea, de las que se
extrae entre 60 y 100kg./ha. de esencia con valores due

oscilan entre el 70 y el 85% de mentol.

Consideraciones Generales

Entre los principales problemas que aquejan a la
produccidén de plantas aromdticas podemos citar:

-son productos con vulnerabilidad externa, sus
fluctuaciones estan directamente relacionadas con la
abundancia o escazes de la oferta externa.

-no hay continuidad en los volimenes de produccidn.
-falta de homogeneidad del producto por la
atomizacién de los productores vy las diferentes tecnologias

de destilacién en uso.
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-el aceite de lemon grass presenta perspectiva poco
alentadoras debido a la competencia del aceite de litsea
cubeba, de similares caracteristicas y menor precio y por
otra parte existe una gran produccién de sintéticos citricos
que lo van reemplazando.

-el aceite de citronella al igual que el anterior
esta siendo reemplazade por productos sintéticos por lo que
su consumo esta en descenso.

-el aceite de menta también sufre la competencia de
los aceites sintéticos gue son mds econdmicos y por lo tanto

lo van desplazando..

FORESTO-INDUSTRIA

Histéricamente, las actividades agropecuarias y mas
concretamente las agricolas fueron las de mayor relevancia en
el sector primario misionero, representando estas ultimas en
1870 el 56,2% de lo  producido por el sector. Sin embargo,
esta marcada presencia disminuyé posteriormente (1980:54,8%
Yy en 1987:49,8%) como consecuencia del crecimiento del
sector forestal, que cobrdé un fuerte impulso a partir del
desarrollo en la provincia de las industrias celuldsicas vy

papeleras e incrementd su participacidén en el producto bruto
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MADERA

BOSQUES IMPLANTADOS 257.236 Has.

Pinus (Ellow, Tacdad 204.523 llas.
Araucaria Angustifolia 26.737 llas.
Melia Azcvarach 12.530 las.
Eucaliptus (Dunni, Grandis) 9.103 las.
Otras 4.337 lias.
MONTE NATIVO 1.100.000 Has.

Produccidon anual 661.351 m”

TIPOS

Contrachapada (Fendlico / Ureico)

Blocks
Molduras y Machimbres
Partes de Muebles

Tableros de Listones

EXPORTACIONES de MADERA

Destino de las Exportaciones (Aho 1992)

Brasil
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PASTA CELULOSICA

Produccién Anual 334.007 Tn.

Raleo para
Pasta Celuldsica 1710.933 Tn.

Bosque Implantado 257.230 Has.

TIPOS

Quimica

VARIEDADES

Cruda

Blangueda

Fibrg Corta

Fibra Larga

EXPORTACIONES
Volumen 110.000 Tn.
Vvalores 03.000.000 18S

EXPORTACIONES de PASTA CELULOSICA

Deétino de las Exportaciones (Ano 1992)

Francia

Venezuela

7%



PAPEIL

Produccién Anual 55.000 T'n.

Consumo anual de madera

. ‘de la industria papelera 371000 Tn
TIPOS '

Papel Kraft (Fibra Larga)
VARIEDADES

No blangiieado .
Bolsero (70/90 grs.)

Liner (125/420 grs.)

EXPORTACIONES
g Volimen 4.452 Tn,
Valores 2.122.000 USS

EXPORTACIONES de PAPEL

1891

¢hile

Inglatarra

Italia

Uruguay

Paraguay

. e e ——— —— — — — — —

Brasil

0 0,5 ' 1
Hillones de U$A
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del séctor primario del 25% en 1970 al 41,6% en 1987.

Dentro la evolucién del sector se puede decir que
haéta hace poco tiempo el 95% de la produccidén de madera en
rollo salia de la provincia sin ningin grado de elaboracién.
Revitrtiéndose hoy esta situacién donde el 95¢%¢ se
industrializa © por 1lo menos tiene algin procesc de
transformacién

La transformacién mecdnica que se realiza en la
provincia consiste en: el aserrado tanto de madera nativa
como implantada, laminado, faqueado, machimbrado v
compensados. En lo que hace a 1la transformacidén quimica se
produce pasta celuldsica y papel.

| En general la comercializacidén de la madera aserrada
proveniente del bosque cultivado por razones de
competitividad, tanto en costos como calidad, estd dirigida

al mercado interno.

TURISMO

Esta industria sin humo carece de un explotacidn
adecuada a pesar de las innumerables bellezas naturales que

posee la provincia y otros atractivos como 1lo son los

Lo

aseritamientos jesuiticos.



TURISMO

et 4t i e vt = ot B =+ emr s v s n et e s s s M e e

Afluencia anual 540.(XK) * Turistae

Ingresos 41.800.000 U35

Gasto diario promedio 77 U$S por turista

CAPACIDAD HOTELERA INSTALADA
94 Hoteles

5.481 Plazas

cataratas del Iguazﬁ

Ruinas Jesuiticas

e bttt ok

Saltos del Mocona
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Para evitar que ios turistas se vayan de 1la
provincia sin haber disfrutado mads que de una infima parte de
lo que ella ofrece la Secretaria de Estado de Turismo sugiere
cuatro corredores turisticos a saber:

-Corredor de las sierras: recorre los siguientes
puntos: Posadas, Garupa,
Candelaria, Santa Ana, Obera, Gral.  Alvear, Campo
Viera, Corpus, Campo Grande, A. del Valle, Dos de
Mayo, San Vicente, El Soberbio, Jardin América,
San Pedro, Tobuna, Bdo. de Irigoyen, San Antonio,
Saltos del Moconé, Eldorado, Pto. Iguazi,
Cataratas y Guarani.
-Corredor de la produccién: Posadas, San José,
Apb6stoles, Azara, C.
de la Sierra, 8Santa Maria, San Javier, Pto.
Panambi, Cerro Azul, L. N. Alem, Obera, Alba
Posse, 25 de Mayo, Gral. Alvear, A. del Valle,
Capiovi y Puerto Rico.
-Corrédor del Paranad: Posadas, Gariupa, Candela-
ria, Profundidad, Santa Ana,
Loreto, San 'Ignacio, Corpus, Santo Pipé, Jardin

América,; Caplovi, Pto. Mineral, Pto. Rico,
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Garuhapé, Montecarlo, Pto. Piray, Eldorado,

Victoria, Esperanza,; Wanda, Libertad, Pto. Iguazi

y Ruiz de Montoya.

~Corredor de la Ruinas Jesuiticas: Posadas, Can-
delaria, Santa

Ana, Loreto, San Ignacio, Santa Maria y San

Javier.

Cataratas del Iquazi

El rio Iguazi nace en la sierra del mar (R. F. del
Brasil) y recorre hasta su desembocadura unos 600 km.
aproximadamente, antes de llegar al tramo compartido con la
Argentina forma varios salto, entre los gue se destacan: Caya
canza, Funil, Santiago, Osorio y Faraday.

Una vez en territorio argentino y préximo a las
cataratas propiamente se hacen mads frecuentes las correderas
e 1islotes pétreos recubiertos de hierbas vy vegetacion
drbustiva hidréfila. Los brazos definidos por la multitud de
islas e islotes de 1la zona de los saltos tienen sus dos
exponentes principales en 1la Garganta del Diable y el San
Martin, el primero es el méds caudaloso y torrentoso. En

algunos casos la presencia de terrazas intermedias entre los

Ly



niveles superidr e Inferior origina saltos sucesivos. EIl
nimero total dée caidas es fluctuante, dependiendo del nivel

dél rio, pero se puadé hablar de 275 saltos.

Ruinas de San Ignacio - Casa de H. Quiroga

Esta poblacién situada a 63 km. de Posadas, tiene
atractivos de diversa indole. En primer término el de
caricter histérico-arqueoldgico, constituido por las ruinas
jesuiticas de San Ignacioc Mini. Luego la casa que, hasta casi
su muerte, ocupd el escritor uruguayo Horacio QUIROGA, cuyos
cuentos trasuntan con maestria diversos aspectos de la vida

misionera.

Saltos de Agua

Ademas de las cataratas del Iguazd la provincia
presenta un sin numero de saltos o caidas de agua de singular
belleia, que no siempre son visitados por los turistas por
falta de informacién. La lista es enunciativa:

AlegreiRutd 14, km. 205, 18 mts. de altura.

Alegria:Rutas 14 y 224, 15 mts. de altura.

BerrondotRuta 105, 15 mts. de altura.

Capiovi:ubicado en la ciudad homénima 8 mts. de
altura.

Elenadiubicado en Eldorado.
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Encantado:ruta 14, km. 166, 58 mts. de altura.

Mocona:situado sobre el rio Uruguay, tiene una /
extensién de 3 km. y se presenta paralelo
al rio

Tabay:ubicado en Jardin América.

COMERCIALIZACION, CANALES ¥ MODALIDADES

AGRICULTURA

Los cultivos .perennes representan mas del 90% del
valor de la produccidén agricola. Generalmente en las pequerias
y medianas explotaciones se entremezclan con los cultivos
anuales, no existiendo casi el monocultivo. Esta se
caracteriza por tres cultivos béasicos:yerba mate, para el
mercado interno, té vy tung, principalmente para ila
exportacidén. La alternativa para los productores cercanos al
ingenio de San Javier, departamento ubicado al S.E. de la
provincia, es la carna de azuicar.

De los cultivos anuales, el ingreso mas importante
proviene del tabaco.
A continuacidén se realizarad una breve descripcidn de

los canales y modalidades de comercializacién por producto.
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Yerba Mate

Esta actividad comprende las etapas de produccidn,
secado e industrializacidén. El proceso de secado de la yerba
mate recibe los nombres especificos de sapecado y canchado.

Se denomina industrializacidn, al proceso de molienda de 1la

6

yerba canchada y estacionado, para ser envasada.
Hasta 1991 existian dos mercados para la venta a

nivel productor:el oficial,Mercado Consignatario de Yerba

)
S?%\\ por el estado para cada zafra y el mercado libre. En octubre

v,

\gﬁi; Mate, donde 1los productores vendian al precio oficial fijado
N Z/ 1991, el Gobierno dejé de participar en el Mercado de

wjy yerba mate, de manera que en la actualidad el tnico mercado

existente es el libre, donde los precios son determinados por

el mercado.

Actualmente las opciones que tiene el productor para
la venta son:

a) cooperativas, esta opcién es valida para
productores asociados a cooperativas e implica la entrega de
la hoja verde a la cooperativa para que ella seque y venda.
El productor cobra una vez deducidos los gastos de secado vy
administracién. Una variante de esta, es que la cooperativa

realice sdélo el servicio de secado y el productor venda la

hoja seca por su cuenta.

1y



b)contratacién del secado con secaderos privados Yy
venta por cuenta propia.
c)cosecha y venta directa de la hoja verde a otro
productor o industrial integrado, sin intervenir en el
secado.
d)venta en planta a otro productor o industrial
integrado, sin intervenir ni en la cosecha ni en el secado.
Las dos ﬁitimas formas c¢) y d) han sido impulsadas
por la creciente integracién agroindustrial que se ha dado en
las dos décadas pasadas y las crisis financieras del 80 han
contribuido a que desaparezca el mercade prendario y con ello
las opciones a) y b) han perdido vigencia.
La provincia ha aumentado sustancialmente su
capacidad de molienda y con ello la integracidn vertical.
El predominio de los pequenos productores es un
hecho que caracteriza esta actividad. Los productores con
menos de 5 has. representan un 43% del total y tienen un 15%

de la superficie cultivada; aproximadamente el 25% estd el un

rango de 5y 25 has. y 1los que_ tienen mas de 100 has.

representan sdlo el 0.7% del total y con mas del 16% de la

superficie cultivada.

Las empresas privadas absorben aproximadamente el

80% de la tarea de secado, en tanto las cooperativas secan el

‘“saldo. En la década del 80 ha habidoc una disminucién del
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nimero de secaderos, aumentando la productividad promedio. La
tecnologia usada sigue siendo la tradicional:barbacua b4
cinta con poca modernizacién.

Como se dijo en Actividades Productivas para el ano
2.000 se prevé la existencia de excedentes de produccidn que
exigiran aumentar el volumen de exportaciones, con el
consiguiente esfuerzo en extensidn agropecuaria, en 1o que se

refiere a mejorar la calidad.

o

El té es el principal cultivo de exportacién de la
provincia, destindndose casi el 90% de 1la produccidn a ese
mercado.

El sector productor de hoja verde esta muy
atomizado, vende su produccién a acopiadores independientes,
en condiciones de negociacidén fuertemente asimétricas, aunque
variables de acuerdo a las condiciones del mercado. Los
acopiadores trabajank en su mayoria a comisién para 1los
secaderos mas grandes.

Tambien existen cooperativas que aglutinan a

pequeiios y medianos productores.
Un namero importante de productores negocia
directamente con 1la industria fraccionadora vy empacadora,

pactando la calldad y los precios.

>



Otro grupo se halla verticalmente integrado con
circuitos de comercializacién autdénomos.

Entre secaderos de diversos tamanos se realizan
operaciones de compra-venta vy también entre estos y 1los
industriales. La venta del té elaborado vy tipificado se
orienta al mercado interno,

Mas del 90% de .los productores tienen explotaciones
menores de 25 has., utilizan mano de obra familiar vy
eventualmente asalariados temporarios; las explotaciones
mayores de 100 has.representan menos del 1% del total vy
cubren el 7% de la superficie cultivada.

Hay deficiencias estructurales en las plantaciones
que derivan en dificultades ulteriores al comercializarce el
producto, agravando la situacidén los bajos precios del te
que en los Gltimos afios han causado el abandono general de
las plantaciones, haciendo caer ain mas los niveles de
produccidén, que de por si es baja.

Predominan en la provincia plantaciones originadas
en semillas que producen cosechas heterogéneas y con bajos
rendimientos.

El sector industrial y exportador se mueve en
condiciones de inestabilidad, afectado por los vaivenes del
mercado internacional.

Para mejorar las perspectivas del té misioneros se

H2
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requiere de politicas que apunten a aumentar la calidad del

producto e incrementar los rindes por hetareas.

El tung en general es producido en pequefla escala
por productores famiiiares, combindndolo con otros cultivos.
La semilla del tung es sujeta a una primera elaboracidén en la
provincia, obteniéndose un aceite semielaborado que se
exporta.

Las industrias que realizan el procesamiento de la
semilla de tung usan las mismas instalaciones en las que pro-
cesan la soja. Todas ellas son cooperativas y tienen centros
de acopio distribuidos por todas las zonas productoras.

Las cooperativas anticipan a los productores sumas
de dinero que luego se ajustan en funcidén del precio final
del producto, o sea el aceite. Las caracteristicas del fruto
y su rendimiento de aceite justifican diferencias de precio a
nivel productor.

Las cooperativas algunas veces utilizan la estructura
administrativa de la Federacidén de Cooperativas Agrarias para
concretar las operaciones de venta y ésta a su vez reguiere
logs servicios de alguna firma exportadora que actue en el
mercado de granos y oleaginosas, y otras entrega la operacidn

a un agente comercializador que realice la venta.
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El cultivo del tung crecié a partir de la década
del 40 a causa de la crisis yerbatera de la época y por la
existencia de una gran demanda en Europa y los Estados
Unidos, como consecuencia de la segunda guerra mundial. La
produccidén se destina casi exclusivamente a satisfacer la
demanda del mercado externo, internamente se consume
solamente alrededor del 7%.

Factores de indole tecnolégica, comercial Yy
cambiaria han convertido en muy poco rentable este cultivo.

Los problemas que padece el cultivo de tung parecen
de muy dificil soluciodn:

-la aparicién de aceites sintéticos sustituydé 1la
utilizacién de este aceite vegetal en 1la preparacién de
pinturas.

-la irrupcién de China en el mercado mundial,
principal productor Yy oferente, ha deprimido
considerablemente el precio.

-por tratarse de un cultivo para exportacién, se ha
visto perjudicado por las politicas cambiarias aplicas por el
Gobierno Nacional. De todas formas y como politica a largo
plazo, habria que pensar en una infraestructura de almacenaje
de este aceite, para asi poder venderlo en épocas de picos en

alza de precio.
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Tabaco i
i

' . o . , .
El sistema de comercializacidn del tabaco presenta

una esquema relativamente simple ¥y su estructura una

situacidén de gran debilidad negociadora,. los "productores

Y

. . N Lo - *
estan altamente atomizados, estas condiciones son propicias
para la cesidén de excedentes en el proceso comercial.

: En la comercializacién .de "tabacos se observan

I

= ] . . l - ; -
caracteristicas bien diferentes segup se -trate de tabacos

13
V

criollo misionero o negros . o rubios.

El primer caso, agentes 'con el nombre de

f
"hdbilitados" compran. por cuenta y orden de los acopiadores,
‘ i

cada "habilitado" icontrola un pequefo nﬁméro de productores,
I' J
entre 20 o 30. 'Generalmente son comerciantes 'de la zona que
( i
ademds proveen los insumos necesarios a Yos productores,
¥

. o, cy . . s
semillas,  agrogquimices, etc., recibiende una comisidn por

i ! '

este servicio y el de controlar laicalidad del producto.

1

L.os acopiadores de tabaco negro realizan un proceso

~ elemental de fermentacién y enfardado oy comercializan
) ’ .
generalmente al mercado externo en forma directa o a través

.de intermediarios; una parte menor se comercializa en el
¥

v

mercado interno.

,La participacién de. las empresas industriales, sin



intermediarios, est el elemento dominante en la
!

. . . - i . - . .
comercializacidén de 'tabaco rubic, ademas prestan asistencia
]

técnica y entregan insumos a los productores.
i ‘
!
El precio recibido por Tlosf productores esta

t

. I . =
parcialmente "fomentado" por el Estado N501onal, a través del
1 !
Fondo  Especial del Tabaco, este surge de un impuesto al
f ! |
consumo de cigarFillos que luego se distribuye entre los

productores tabacaleros. i ! !
i
L . :
La ‘produccion de .tabaco en la provincia es antigua,

va en la década del 20 hubo un cierto auge, fue cuando se

empezd a definir el avance de la frontera agricola sobre el

¢

mohpe vy el mercado internc se desarrolld lo suficiente.
Es costumbre utilizarlo como primer cultivo sobre
terrenos recién desmontados, por la tendencia de los suelos

misioneros a -una rapida pérdida de fertilidad cuando son

puestos en produccién, unida a la exigepncia del cultivo de

elementos nutritivos del suelo, 1o que hace imposible su

cultivo en una misma parcela por mas de 2 afos seguidos. Se
. 1

trata de un cultivo que va desplazandose a 1o largo de

1 r

frentes agricolas. f

'

3

El tamafio tipo de las explotaciones es muy pegquefio,

1

entre 1 y 1,5 has. Es un icultivo propio de pequenos

t

productores e involucra a una gran cantidad de explotaciones,
. f

. ¥ t * *
lo que lo hace,importante desde el punto de vista social.
1 .
i

, | | o



También es de resaltar que la mayoria de los
productores de tabaco son ocupantes de tierras fiscales sin
titulacién o que simplemente realizan plantaciones en tierras
ajenas. Esta caracteristica de inestabilidad se traslada a
toda 1la actividad, convirtiéndose en una de las causas que
explican el abandono del cultivo por parte del colono, para
revertir esta situacidén el Gobierno Provincial. puso en marcha
un programa de entrega de titulos de propiedad.

Hist6éricamente el tabaco criollo misionero © negro
fue el principal componente del esgquema productivo,
reconociendo como competidores al tabaco de Brasil, Paraguay,
Colombia y Santoc Domingo.

Francia por su compafiia tabacalera oficial, absorbia
la mayor parte de la produccién de tabaco negro.

En los dudltimos afios los productores tienden a
volcarse a la produccién de tabaco claros, Burley y Virginia.
A partir de su introduccién mejord la tecnologia utilizada vy
a hacerse extensiva al cultivo de tabacc negro.

Actualmente el cultivo del tabaco es uno de 1los que
se realiza c¢on mejores niveles de tecnificacidén, y los
productbres acceden a ella mediante 1la asistencia técnica,

econdmica y financiera de las empresas industriales.

e
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DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE NUEVAS ALTERNATIVAS
PRODUCTIVAS

Algunos indicadores econémicos muestran que el
sector agricola provincial se estd desenvolviendo con
considerables dificultades, este hecho es imputable a

Una marcada disminucién de 1la productividad vy
rentabilidad de los cultivos denominados tradicionales (yerba
mate, té, tung, etc.) ubicados en areas deéradadas.

Una fuerte dependencia de los cultivos gque se
desarrollan en la actualidad a la sombra de las fluctuaciones
de precios y mercados internacionales.

Una fragilidad natural de los suelos que van
acelerando su degradacidén por el desarrollo de cultivos, tipo
el tabaco, gque por sus caracteristicas naturales, es muy
exigente en cuanto a nutrientes y a manejo, resultan muy
deteriorantes.

Estos factores exigen la adaptacidén de cambios en
los modelos de produccidn, donde la introduccidén de nuevas
alternativas productivas aparece como un elemento fundamental
para revertir la situacién.

Esta nuevas alternativas responden a los problemas
planteados, respetando la cultura productiva de la mayoria de

los pequefios productores, gque desarrollan por tradicidn vy

6!



necesidad una agricultura basada en 1la utilizacidon de una
mano de obra familiar.

El Gobierno Provincial estd financiando una camparta
de promocidén de nuevas alternativas y que consiste en:
a) distribucidén de plantines; seguimiento técnico permanente
con el doble propésito de: asesorar sobre el manejo de estos
nuevos cultivos al productor y
b) evaluar el Comportamiento de los mismos en esta etapa de
experimentacién adaptativa gue se 1lleva a cabo directamente
en las chacras. Las experiencias gque se estan implementando

consisten en:

-Frutilla -Citricos
-Frambuesa | -Uva
(E%%EE:;;iégg;;:) -Manzana
-Palta enana -Pelones
-Feijoa -Nispero
-Papa -Cebolla
~Poroto -Zapallo
-Maiz -Kiwi
-Durazno -Arandano
-Mamén -Banana

La justificacién de estas medidas se encuentran en:

-E1 MERCOSUR prevé una intensificacidn en los

6%



préximos afnos de las posibilidades de colocar la produccidn
primaria misionera.

-Las medidas de desregulacién tomadas a nivel
nacional, han impactado fuertemente en las economias
regionales, afectando en Misiones a los sectores yerbateros y
tabacaleros, especialmente.

-Modelos productivos en decadencia, debido a:
1) aquellos asentados en zonas no aptas para determinados
cultivos tradicionales o muy degradados.
2) aquellos otros que producen bienes dependientes de precios
vy mercados externos. |

-La diversificacidn productiva se dié por medio de

-

un mecanismo de agregacidén y no de sustitucidén, resultando
chacras con dos 6 mads cultivos, la mayoria de los cuales son
perennes. Esto ha‘ creado una rigidez de oferta con el
consiguiente problema de no poder evadir en los periodos de
baja rentabilidad, los costos de mantenimiento de las
plantaciones.

-El alto riesgo de deterioro del suelo si no se
realizan ciertas practicas conservacionistas.

-El proceso de erosidon de 1la tierra ha alcanzado
proporciones de envergadura en las Areas de colonizacidn mas
antigua y en las zonas donde existe una gran subdivisién de

la tierra.
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Estos rasgos estructurales que caracterizan a la
economia misionera, ha conducido a la necesidad de investigar
las perspectivas de productos no tradicionales, que tengan un
mercado consumidor y precios favorables que permitan su promo_
cidén como nuevas alternativas para el colono misionero y a su
vez ir reemplazando aquellos cultivos degradantes del medio
ambiente y con constantes riesgos para la salud de la familia

productora por el uso intensivo de agrogquimicos.

FORESTO-INDUSTRIA

Para una correcta evaluacidén hay que distinguir en
este rubro la industria que se alimenta del bosque implantado
y la del nativo.

En conjunto existen en la provincia alrededor de
700 aserraderos, de los cuales 300 cortan rollos nativos y el
resto utiliza materia prima de los bosques implantados,
siendo mayoria los que procesan pino, luego la araucaria,

paraiso,etc..

Aserraderos_de Implantados

Existen varias formas de ser comercializada la

¢y



madera del bosque implantade. Estan 1los aserraderos que
cuentan c¢on plantaciones propias, son explotaciones con
superficies implantadas considerables, ubicados en la zona
del Alto Parana.

Un segundo tipo de comercializacidn esta
determinado por los aserraderos gue compran materia prima vy
realizan la industrializacidén, esta forma es la predominante
en la provincia.

La tercera vy filtima modalidad es la de aserraderos
gue compran el monte en pie y realizan su elaboracidn.

Los productos industrializados mas importantes son
las tablas, tablones, tirantes y machimbres, todos ellos en
sus diferentes medidas y especies.

La modalidad en que estos productos son
comercializados, es relativamente simple, no hallandose
empresas de mercadeo especifica ni organizaciones gerenciales
complejas. En la mayoria de los casos son los propietarios de
los aserraderos los encargados de la venta, colocacion,
distribucidén y cobranza.

La forma mads comin de operacidén comercial, es la de

cada aserradero, trabaja con una cartera de clientes propia.
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Aserradero de Nativas

AdemAs de las dos primeras formas existentes para
bosque implantado, existe la modalidad, en este sub-sector,
de alquilar aserraderos en la zona donde compran la materia
prima para realizar el aserraje.

Hasta no hace mucho tiempo, la superficie de monte
nativo y fiscal existente determinaba una cantidad importante
de movimiento de materia prima de bosque nativo. En la
actualidad, no tanto por las leyes protectoras existentes,
sino mads que nada por la falta de rollos maderables, ha caido
sustancialmente el valor bruto de 1la produccién de este
rubro.

Como en el caso de implantados, la comercializacidn
la realiza el propietario del aserradero, vya sea en
aserradero, corralén fuera de la provincia 6 llevando la
carga a otros mercados. Esta situacidén, lleva a una pérdida
del poder de negociacién a medida que mas se aleja del lugar

de residencia.
uwd’ﬂw
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OFERTA EXPORTABLE

OBJETIVOS GENERALES

El presente trabajo intenta cubrir un bache
informativoe estratégico para el desarrollo y crecimiento
arménico provincial, como es el de conocer los elementos mas
importantes cuali y cuantitativos del sector exportador

provincial.
OBJETIVQOS ESPECIFICOS

a)Detectar y mensurar la oferta exportable actual
y potencial.

b)Detectar requerimientos y dificultades de la
exportacidn.

c¢)Crear un directorio de empresas que permita un
fluido intercambio de informacidn.

d)Conectar dicho directorio con redes informéa-

ticas nacionales e internacionales.
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METCDOLOGIA GENERAIT, i

|
Justo en medio de 'grandes vy profundos cambios
t

estructurales Pcurridos en el pais, la puesta en marcha del

|
plan de convertibilidad, lleva a replantear los esguemas de

funcionamiento de la economia c¢on miras fundamentalmente al
i
Comercio Exterior. .

[}

.
. A los efectos de entender y reconocer el mencionado

'Tuncionamiento, se ha establecido la siguiente metodologia:

s

:

UNIVERSO A ENCUESTAR t f

! -
I : 3 1'

H

l)Para cumplir los objetivos p%opuestos se determind
)

i . : ,
el universo a encuestar y se deteq}aron las empresas Yy

{
productores, recurriendo a los archivos : de la Secretaria de
] !

Comercio Exterior e, Integracién, Organismoé Provinciales,
r :

Munig¢ipales, Camards de Comercio e Informantes Calificados.

{ 1 .
' 2)La encuesta se realizd prése}ecciqnando empresas
i

con tradicién exportadora, ya sea ésta de ellas mismas y/o0

del sector. Ejemplo de esto altimo es el sector yerbatero,

,que  se tenia conocimiento que exportaba pero no se conocian

las empresas.

3)Por convocatoria piblica. A través de los medios

]

de difusidén de la provincia se .realizé la invitacidén para que

las empresas  expdrtadoras © con potencial exportador se

X
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acercaran a la SECRETARIA. Estd medida se implementdé para
cubrir todo el espectro y evitar gque por desinformacién

gquedaran empresas fuera de la "OFERTA EXPORTABLE".

PRODUCTO

Se analizd la serie de exportaciones de la Provincia
correspondiente a 1los afos 1980/92, tanto en volumen como en
dblares vy se compatibilizd con los datos obtenidos para las
empresas, determindndose de esta forma el Universo a
Encuestar por empresa y metodologia de la convocatoria fue la
difusién de la tarea y objetivos por medio de la prensa oral

y escrita.

FORMULARIQO DE ENCUESTAS

El formulario de encuesta se realizd compatibilizando
los objetivos planteados para el estudio, con los trabajos
previos sobre oferta exportable realizados por el CONSEJO
FEDERAL DE INVERSIONES.

Para racionalizar tiempo y medios se zonificé la

Provincia en tres (3):

%



Zona norte 1l.-Dptos. Iguazd, Eldorado, Gral Belgrano
Zona centro 2.-Dptos. Cainguas, Ldor. Gral. San Mar-
tin, Obera, Alem.
Zona sur 3.-Dptos. Capital y Apdstcles.
Los departamentos zonificados son los que tienen
mayor densidad de industrias, empresas vy productos con el

perfil buscado en el trabajo

CONSTDERACTONES

En general las empresas respondieron favorablemente,
contestando la encuesta en el momento.
Las empresas con sede en Buenos Aires y otras
locales quedaron en remitirlas por correo.

Algunas empresas provinciales no cumplieron, wunas
porque por su posicionamiento en el mercado nacional les
hacia indiferente intentar “probar suerte" en el mercado
externo y otras porque estan exportandc vy "no necesitan ayuda
oficial". El porcentaje de estaS empresas respecto al total
encuestado es del 12%.

El total de eﬁpresas encuestadas es del orden de
las 75 empresas y las que respondieron favorablemente son 66,

O sea el B8%
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RESULTADOS [

f
| i
] I
! , '

Ll
J alMano de obra ocupada:’
r

' '

| cant. %
total de empleados: i 8.646 ' 100,0
permanenées - 4.816 55,7
transitégibs 3.83¢0 44,3

Del total encuestado se 6bserva que el 55,7% de la

. marie de obra ocupada es permanente vy el 44,3% es transitorio.

Estoc se debe a que la mayoria de las empresas exportadoras
estan orientas al sector agroindustrial y que por-ser tareas
temporarias demandan gran cantidad de -mano de obra

transitoria.

~bllLa evolucién de la produccidn:

La produccidén de 19392, tuve un incremento del 24%

r

con respecto a 1991 y la capacidad ociosa fue del 11%.
! 4

1

1
clEvolucidon de las exportaciognes:

3
'

Las exportaciones declaradas siguen una tendencia

t

creciente pasando de ﬁ$S 21.419.000 en 1990 a U%S 45.324.600
A v ‘

en 1992. En los siguientesf periodos, la evolucion porcentual

de las exportaciones fue :

3
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A }7[,,5,07%0

- 1991/1990 84%
- 199271991 15%
- 1992/1990 112%

dilLa distribucidén espacial:

De las encuestas surge gque existe una
descentralizacién muy marcada en la ubicacidén de las firmas,
lo que se acentia adn mas si tomamos la localizacién de las
plantas industriales. Si bien algunas tienen su
administracién en la capital de la provincia llevan a cabo

las actividades productivas en el interior. Esta es:

localidad empresas emp. export.
Posadas 14 ' 9
Obera 7 6
Eldorado ‘ 6 2
L.N. Alem 5 3
Jardin América 5 2
Puerto Rico 5 1
Montecarlo 3 1
Otras localidades 20 9

e)Empresas exportadoras:

De las empresas entrevistadas treinta y tres(33) son

EMPRESAS EXPORTADORAS, con ventas habituales al exterior o

72



con ventas esporadicas, aunque varias se hayan reservado los

datos de sus valores exportados.

f)Productos exportados:

Los principales productos exportados, que surgen de
la encuesta son:
~-pasta celulésica de fibra larga blanqueada
-pasta celulésica de fibra corta blangqueada
-pasta celuldsica de fibra larga cruda
-papel kraft
-té negro
-yerba mate molida
-tabaco
-sillas de madera
-muebles de pino macizo tipo kit

-aceite de tung

g) 17 empresas declararon haber importado insumos:

de estas 14 son exportadoras. El ejemplo mas importante es el
de la importacién de envases y embalajes, gue luego son
reexportados conteniendo distintos productos misioneros.

Importan directamente ocho firmas.
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hjEvolucidn de las empresas exportadoras:

El cuadro muestra que en la provincia existian antes

de 1950 cuatro empresas exportadoras. Entre 1950 y 1990 hubo

un crecimiento de empresas dedicadas a la exportacidn,
sobresaliendo la década de 1980 que fue cuando se
incorporaron doce firmas. Entre 1991 y 1993 esta pauta de

conducta decayé y sb6lo se agregaron a esta corriente tres

empresas.
emp.
antigiedad empresa export. acum.
ant. a 1950 4 4
1950 a 1970 9 13
1971 a 1980 5 18
1981 a 1990 12 30
1991 a 1993 3 33

i)Relacidén tamafio de empresa/exportaciones:

Si relacionamos tamafioc de empresas con las
exportaciones observamos que todas las empresas con mas de 50
empleados efectian exportaciones, en tanto en empresas con
menos cantidad de empleados s6lo exportan 6, se advierte una
importante asociacidn entre tamano de empresas Y

exportaciones.



; cant. empleados n* emp. export.

mas de 1.000 ' : 2 1

500 'a 1.000 . .3 .3

s 100 a 499 ' 14 i3
50 a 99 ' | 12 10

20 a 49' .20 5

menps de 20 ‘ ‘ 11 1

¥

El objetivo era determinar el peso relativo de

las empresas exportadoras en cada sector, pero no todos. los

r

encuestados contestaron respecto a produccidén y exportacién,

por lo que se carece de datos para su cuantificacion.
1 .
|

1

T

j)Aduanas por donde operan:
{
De Ias encuestas, surge que las empresas consolidan

sus cargas en las sigquientes aduanas:

-Capital Federal 23 -B. de Irigoyen 3
rPosaéas 5 -Entre Rios‘ﬁ( - 1
w -Mendoza - .4 -Cérdoba 1
‘ -San Javier 3 -Bariloche ' 1
-Puerto Iguaza ’ 3 . | ,

: i
k)Instrumentos de pago _mas usuales:
|

De las encuestas se desprende quer el instrumento de
§

pago mas usado es la carta de créditp, siguiéndole 1las

| 7
1 '
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cobranzas y luego 1las letras. La distribucidén es la

siguiente:
-Carta de crédito 22
-Cobranzas 8
-Letras 3

l)Instrumentos contractuales:

A esta pregunta no respondieron dieciséis empresas y

las que si lo hicieron manifestaron:

-Contrato de compra-venta internacional 7
-Factura pro-forma 5
-Tele-fax 4
-Nota de confirmacién 1

m)Modalidad de exportacidn:

-Exporta directamente 24

-A través de terceros 9
-empresa exportadora 5
-trading 4

.- .
"- e f

\‘:\




njConsorciocs:

-Asccian su oferta exportable
-No asocian su oferta exportable
-no respondieron
-creen conveniente hacerlo
-no c¢reen conveniente hacerlo
-porgue no conocen otro
oferente
-por temor a la competencia
-desconocimiento
-otros

-no respondieron

o)Transporte de carga, medios que utiliza:

a)Hasta el punto de embarque
—automotor
-ferroviario
-aéreo

b)Hasta el lugar de destino
-maritimo
-—automotor

~aéreo

S

25

13

()
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piEstimulos a la exportacidn:

La respuesta a los estimulos necesarios para apoyar

las exportaciones tiene el siguiente comportamiento:

-reembolsos 27
-financiamiento y prefinanciamiento 10
-fondo de promocién a las exportaciones 4
-~admisidén temporaria 4
-seguros especiales para exportécién 2

-seguros para la exportacidn

g)Servicios de apovo:

Respecto a este item las respuestas fueron:

vl
-informacion sobre mercados externos _

-lista de importadores 20
-misiones comerciales 18
-participacién en ferias internacionales i4
-cursos de capacitacion de exportacién 10
-modificacién vy adaptacién de productos 6
-envases y embalajes 4

riMaterial de promocién:

De las treinta y tres (33) firmas encuestadas sélo
el 39,4% dispone de material de promocidn. De estos diez

poseen catalogos y folleteria en distintos idiomas y tres

E2%



vidéos, también en distintos idiomas.

S)hestino de las éexportaciones:

Los principalés mercados a los que estan dirigidos

los producto de la provincia son por orden de importancia:

pais
-Comuniidad Econémica Europea | 26
-Estados Unidos 20
~Chile 11
-Brasil 10
-Rusia 8
-Uruguay 6
-Medio Oriente 5
-Polonia y Checoslovaquia 4
-Japén | 4

-Otros ‘ 12

Dé las treinta y tiés empresas exportadoras sélo

estan asociadas & 1A Camara dé Exportadores. Por lo

genéral cotizan con ias asotiaciones sectoriales. La

distribucién es la siguiente:



CACEXMI 8

CETA _ 8
APICOFOM 5
CAIMTER 3
FEDECQOP 3
CRIPCO 2
ASO. ARG. DE FAB. DE CELULOSA Y PAPEL 2
CcCcIp 1

ACOOTAB (i)

u)YBancos con los gue operan:

Se observa gue el Banco de la Nacidn Argentina, Suc.
Posadas e interior de la Provincia vy el Banco de la Provincia
de Misiones son los que absorben el 55% de los movimientos.
El 32,5% 1lo capitalizan Bancos privados de plaza y el 12,5%

Bancos de otras plazas.

v)Perspectivas para el Comercio Exterjor:

Del total de empresas exportadoras catorce (14)
tienen contactos con el extranjerc. El1 54,5% ve como
excelentes vy buenas las posibilidades de comercializar con el
ekxterior. El1 39,4% las observa entre regulares y malas y un

6,1% no respondib.

30



Las razones positivas esgrimidas por las empresas

, _ .

~son desde fluidez de ventas, aumento de demanda por
1

incorporacién de’ ' nuevos mercados, avances del Mercosur,

experiencia, infraestructura, c¢onocimiento de. mercados,

calidad hasta productos .exclusivos. Los que asl respondieron
son en general empresas exportadoras de té, algunas

yerbateras y fabricantes de muebles’. También entre los que no

b

ve que -‘las perspectivas de su.negocio exterior sea buenas se

encuentran tealeros, se resalta este hecho por las distintas

1

{
opiniones observadas en las respuestas, el 85,7% las ve como

f
|

positivas y el 14,3% observa perspectivas regulares.

i
. Entre las causas qué plantean los que argumentan

‘ 1
razones negativas se destacan, irregularidad de 1los mercados,
t

r

paridad cambilaria desfavorable, falta de crédito Y
;

tecnologia, falta de mercados, precios bajos y altos costos

estructurales. ’

}
Los empresarios solicitaron informacidén sobre nuevos

mercades Yy no sobre 10s existentes. Es por ello que no se
i ——

.T - : . - > N ’

relacionaron las prespectivas del comercio' exterior con el

,servicio de apoyo "informacién sgobre mercados externos”.

}

f
i t

wlMaterias Primasi - Materiales:

o
Se observa gque la produccidn que se exporta es en
| : '
general propia de la 'provincia. Salvo algunos casos, COmo los
: [ .

f . H

B | | {1



¢

de - frutas frescas para conservas 'Yy laminas de madera para

LY

fabricar multilaminados, que a* pesar de producirse en

Misiones, coyunturalmente hay gue importarlas.
f T
De los materiales importados se destacan las bolsas
! 1
de arpillera, bolsas de yute, polipropileno, bolsas de papel,
i

urea, celofan y acetato, todo para contener productos
misioneros gque Se exportan. ' ,

t
t
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Ranking de EMPRESAS EXPORTADORAS
(Mejor Volumen enual de la serie 19390/1992)

A

2888aov &S L=

Empresa: Preductos: Impor |Exporta jAnualmente
) Insum desde (Mites U$S)
Coop. Tabacalerad {Tabaco " no 1989 12.589
C.A.L. Picada Libert |Té - Yerba Mate - Aceite de Tung s 1930 11.386
C.A.L.Obera T#- Yerba Mate - Aceite de Tung s 1964 9.500
Koch Tschirch SACI|Te Negro - Té soluble - Yerba Mate gi 1954 4.150
Papel Misionero SAl|Papel Kraft - Pasta Celulésica si 1980 3.295
El Vasco SA Te a Granel &i 1978 2.800
C. de Santo Pipo Yerba Mate Molida no 1978 1.850
Mondini, Anibal E. |Yerba Mate no 1991 938
Aserrando  * Gilias de Madera 5i 1989 720
Tuono SACIFI Muebles de Madera Maciza informales |no 1986 600
Alfader S.R.L. Tabaco - Cigarrillos & 1981 500
Martin & Cia Ltda.S. | Yerba Mate - Té si 1960 434
Valois Yerba Mate - Almidon de Mandioca no 1980 350
Adolfe Takakura Tablas de Kiri y de Pino no 1987 166
Incoa SRL Mermeledas, Frutas y Verduras en con |&i 1993 160
Basilio Domanski SA|Madera Compensada y Asexada 5 1988 93
Coop San Alberto  |Almidon de Mandioca ~. no 1989 72
Imhof, Juan Yerba Mate no 1991 66
Ceticom S.R.L. Te Negro no 1993 sin datos
Fontana S.A. Té Negro - Yerba Mate no 1991 sin datos
Barbaro S.A Ernest |Té Negro - Yerba Mate no 1986 sin datos
Hinz, Alfredo Té Negro | no . {1985 sin datos
Alto Parana SA Pasta Celuldsica de Fibra Larga Blanqu|no 1983 sin datos
Skowron, Miguel A. |Té Negro - Yerba IMate no 1981 gin datos
Tealera Dos de May |Té Negro it no |1964 sin datos
Casa Fuentes SACIF|Té Negro - Yerba Mate 5i 1961 sin datos
Henter ICSA Madera Compensada si sl gin datos
Queiroz SA Multileminado : no s sin datos
Nosiglia S.A. Te - Yerba Mate | Y sl sin datos
Valerio Oliva Madera Aserrads; -'Machimbre no i sin datos
Sidema S.A. Madera Terclada - Molduras no |[si sin datos
Papelera del Parana|Bolsas de Papel y. Laminadas s si sin datos
SANESA Yerba Mate - Té | no |si sin datos

FUENTE :Encuestas "UFERTA EXF_’GRTABLE PHOVINCIAL”
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Antigledad de la empresa y en la exportacion

1
{

Productas:

Puertas y ventanas de Madera Na

Empresa: Afo Inicio| Afio Exp.#{lm
Martin & Cia Ltda.|Té - Yerba Mate 1894 1960 si
La Cachuera S.A. |Yerba Mate 1900 . .
C. de Santo Pipo (Yerba Mate Molida 1930 1978 No
C. de Montecdrlo |Yerba Mate Molida 1930 . No
C. Picada libertad|Té - Yerba Mate - Aceite de Tung {1930 1930 Si
C. de Puerto Rico | Yerba Mate 1931 : no
C.A.L. Obera Té - Yerba Mate - Aceite de Tung | 1937 1964 si
Sidema S.A. Madera Terciada - Molduras 1944 , .
Koch Tschirch SA|[Te Negro - Té soluble - Yerba Mat|1954 1954 Si
Valerio Oliva Madera Aserrada - Machimbre | 1955 :
Celulosa Argentin [Pasta Celulosica de Fibra Corta B[1957 . No
Skowron, Miguel {Té - Yerba Mate 1960 1981 No
Casa Fuentes SA |[Té - Yerba Mate 1961 1961 Si
Pape! Misionero S!Papel Kraft - Pasta Celuldsica . [1961 1980 si
Herangenchuk de |Yerba Mate 1962 No
Henter ICSA Madera Compensada 1963 Si
Tealera Dos de M |Té Negro 1964 1964 No
Industrias Erwin Li|Sombreros y Gorras - Paraguas | 1964 .

Valois Yerba Mate - Almidon de Mandio (1967 1980 no
Coop San Alberto |Almidon de Mandioca <~ 1970 1989 no
Tuono SACIFI Muebles de Madera Maciza-infor [1972 1986 No
Bernhardt, Marcel |Miel de Abeja! ‘ 1972 .
Repa Madera S.a. |Madera aserrada - Machimbre {1972 No
C. de Jardin Amér|Yerba Mate Canchada 1974 . no
Basilic Domanski |Madera Com}:{ensada y Aserrada 1974 1988 Si
Plastimi sd ' 1974

Santa Cruz Artes |Insoladoras y/Grabadoras de Fot [1975

Maderalpa SRL |Madera asertada - Machimbre {1976 no
Metal(rgica Alem |Acoplados y ‘Semirremolques 1976 : Si
Hinz, Alfredo Té Negro | 1977 1985 No
Tuzinkevicz e Hijo|Yerba Mate i 1877 : .
El Vasco SA Te a Granel {| 1978 1978 Si
Torres e Hijos S.A|Colchones - Espuma de Poliureta|1979 :
Desmeca SA 1979 No

FUENTE :Encuestas

*'Afo inicio exportaciones J

il
AN
1

”DFERTAGEXPﬁHTABLE PROVINCIAL™
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Cantidad de smpleados y Antigiiedad en exportacidén

ano Total afo inilk.

Empresa: Productos: Inicio |Empleaclos|Exporta {Imp
C. de Montecarlo L.t |Yerba Mate Melida 1930 1080 |. No
Alto Parana SA Pasta Celuldsica de Fibra Larga Blan |1982 1060 | 1983 no
Martin & Cia Ltda.S.[Te- Yerba Mate 1894 761 [1960 si
Papel Misionero SAl|Papel Kraft - Pasta Celuldsica 1961 574 11980 si
Coop. Tabacalera d |Tabaco 1985 519 |1989 no
Casa Fuentes SACI {Té - Yerba Mate 1961 - 350 | 1961 Si
C. Picada Libertad [Té - Yerba Mate - Aceite de Tung 1930 . 357 {1930 Si
C. de Jardin Americ | Yerba Mate Canchada . 1974 " 320 no
Celulosa Argentina |Pasta Celuldsica de Filbra Corta Blan |1957 ‘275 No
Koch Tschirch SACI| Te Negro - Té soluble - Yerba Mate | 1954 260 |1954 Si
Imhof, Juan Yerba Mate e - 1981 253 1991 No
Henter ICSA Madera Compensada 1963 230 | . Si
C.A.L. Obera Té - Yerba MNate - Aceite de Tung 1937 203 | 1964 si
C. de Santo Pipé Co|Yerba Mate Molida 1930 155 |1978 No
Queiroz SA Multilaminado 1981 150 |No
Alfader S.8.L. Tabaco - Cigarros y Cigarrillos 1881 136 |1981 si
Mondini, Anibal E. |Yerba Mate 1980 103 | 1991 no
Fontana S.A. Té - Yerba Mate 1981 100 {1991 No
El Vasco SA Te a Granel ) 1978 100 (1978 Si

41 Tuono SACIFI Muebles de Madera|Maciza informale {1972 94 |1986 No
Basilio Domanski S |Madera Compensada y Aserrada ~  [1974 g2 {1988 Si
Tealera Dos de May [ Té Negro e 1964 85 (1964 No
Herangenchuk de Pr|Yerba Mate | | 1962 85 Na
Valois Yerba Mate - Almidén de Mandicca |1967 80 {1980 no
Skowron, Miguel A. [Té - Yerba Mate | 1960 80 {1981 No
Nosiglia S.A. Té - Yorba Mate | 1980 71 Si
Sidema S.A. Madera Terciada - Molduras 1944 70 .
Aserrando Sillas de Madera || 1981 65 [1989  |Si
Lukoski SRL Yarba Mate Canchadla 1983 60 |. no
Barbaro S.A Ernest |Té - Yerba Mate | . 50 [1986  |[No
Nadkabe SRL Madera Aserraca '! 1984 50 no
Tuzinkevicz e Hijos |Yerba Mate i 1977 45 |, .
Incoa SHL Mermeladas, Frutas|y Verduras en co 1989 44 11993 Si
Hinz, Alfredo Té Negro i 1977 43 1985 |No

FUENTE :Encuestas "OFERTA EXPOH]

il
il
|
]
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. | Cantidad do empleados y Antigliedad en exportacién

. ano Total afo indc.
Empresa: Productos: l Inicio |Empleados|Exporta |imp
Tervisa Puertas Placa, Placares, Mueblos 1986 | 40
Valerio Oliva Madera Asarrada - Machimbre 1955 40 .
Francisco Brandstet|{Madera aserrada - Machimbre 1981 37 . No
34 |Coop San Alberto  [Almiddn de Mandioca 1970 36 |1989 ria
Ruberlac SA > |Madera Aserrada - Machimbre 1588 35 1. no
Jimenez Hnos. Madera Aserrada - Machimbre 1988 a5 |. Si
Torres e Hijos S.A. [Colchones - Espuma de Poliuretano -{1979 31|
C. de Puerto Bico Lt| Yerba Mate ) 1931 R no
Johann SA Madera Asatrada - Machimbre 1981 30 |. no
SANESA Té - Yerha Mate 1991 30 |. no
Ceticom S.A.L. Té Negro 1993 29 (1993 No
|Desmeca SA Puertas y ventanas de Madera Nativa|1979 27 |. No
Yerbatera Puerto Ri | Yerba Mate 1989 27 |. No
"IMaderalpa SAL Madera aserrada - Machimbre 1976 24 |, no
Suabia Maderas Madera aserrada de Pino y Araucaria | 1990 22 No
La Misionara S.A, Madera Aserrada - Machimbre - Vivie {1987 20 .
Repa Madera S.a. {Madera aserrada - Machimbre 1972 20 No
Tarciso Schoffen Machimbre 1891 16 fno
Metalirgica Alem S |Acoplados y Semirremolques 1978 15 si
industrias Erwin Lin | Sombreros y Gorras - Paraguas™ 1964 14 |.
ProEm SRL Choclitos al Natural - Frutas en almib| 1991 13 no
Coexfo S.A.L. Madera Aserradak-lMa'éhimbre - Vivie | 1991 13 |.
Adolfo Takakura | Tablas de Kiri y Pino 1983 12 |1987 |no
Iglesia Evangsélica S |Dulces y Quesos 1987 10 |. no
Santa Cruz Artes Gr|Insoladoras y Grat;adoras de Fotopoli| 1975 10 |.
Madema SRL Madera Aserrada -iMachimbre 1988 7 no
Laminando Chapas de cedro y: sabuguero 1990 6 |. no
Barnhardt, Marcelo |Miel de Abeja ‘1972 -8 |.
Plastimi sd E 1974
Lesuar Muebles Muebles de Oficina de Madera
Papelera del Parana |Bolsas de Papel - Laminadas 1992 si
La Cachuera S.A. Yarba Mate 1900

g2288°2

FUENTE : Encuestas "OFERTA EXPOR

R S

ABLE PROVINCIAL™
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LISTADO DE EMPRESAS ENCUESTADAS POR LDCALIDAD Y PRODUCTO

Empresa: Localidad |TE.. |FAX: |Productos:

Alfader S.R.L. Posadas |30611|30611 |Tabaco - Cigarros y Cigarrilios - T. p/ armar
Alto Parang SA Pto. Esper 20100 ]20262 |Pasta Celuldsica de Fibra Larga Blanqueada
Aserrando Posadas |91089|91051 |Sillas de Madera

Barbaro S.A Ernesto y M{Obera 21207121207 {Té Negro - Yerba Mate

Bernhardt, Marcelo Jardin Am |96147 {96147 |Mlel de Abeja ,

Brandstetter Eldorado [22674|22673 |Madera aserrada de Pino - Machimbre

Casa Fuentes SACIFI Obera 2132021320 |Te Negro - Yerba Mate

Celulosa Argentina SA  |Pto.Piray (60010 (60160 |Pasta Celulosica de Fibra Corta Blangueada
Ceticom S.R.L. Campo Vie {97327 (97327 [Té Negro

Coexfo S.R.L. 25922 25205 [Madera Aserrada - Machimbre - Viviendas
Coop San Alberto Puerto Ric 20204 |20042 |Almidén de Mandioca

Coop. Agricola de Monte |Montecarl |80053 (80373 |Yerba Mate Molida

Coop. Agricola de Puert {Gral. San {20993 Yerba Mate

Coop. Agricola Limitada [Obera 21852 123307 |Téa granel T "A* - Yerba Mate Molida - Aceite
Coop. Agricola Ltda. Pic |L.N. Alem |20026 |20860 {Té negro - Yerba Mate - Acite de tung

Coop. de Productores de|J. América [96277 Yerba Mate Canchada

Coop. Tabaceiera de Mn jAlem 2071620741 |Tabaco

Desmeca SA Eldorado 2130821308 |Puertas y ventanas de Madera Nativa Macizas
Domanski SACIFIA San Pedro {70190 (70130 [Madera Compensada. Carpinteria - Encofrad
El Vasco SA Pocadas |[30630 30630 |Te a Granel

Fontana S.A. Campo Gr |99329 [99329 |Té Negro - Yerba Mate

Henter ICSA Montecari {80362 |80450 |Madera Compensada

Herangenchuk de Prosa, |Cbera 22602 Yerba Mate

Hinz, Alfredo Obera 24215(23941 |Té Negro

lglesia Evangélica Suiza [Ruiz de Mo|95015 |95076 |Dulces y Quetos

imhof, Juan Eldorado [23783 (22369 |Yerba Mate

Incoa SRL Posadas 24326 [24326 |Verduras en conserva - Mermeladas y Frutas e
Industrias Erwin Lindheir |[Posadas (24928 |32133 |Sombreros y Gorras - Paraguas

Jimenez Hnos. Capiovi 20024 120024 |Madera Aserrada y Machimbre

Johann SA Puerto Ric (2010920290 |Madera Aserrada y Machimbre

Koch Tschirch SACIFel |L.N.Alem |20130[20184 |Te Negro Te soluble - Yerba Mate

La Cachuera $.A. Posadas |22077|39989

La Misionera S.A. Posadas |27225 Madera Acerrada - Machimbre - Viviendas
Laminando Posadas [39723 Chapas de cedro y sebuguero

FUENTE :Encuestas "OFERTA EXPORTASLE PROVINCIAL'
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Empresa: Localidad |TE.. |FAX:. |Productos:

Lesuar Muebles Wanda 70272 Muebles de Oficina de Madera

Lukoski SRL Gob. Roca |98066 | 98066 | Yerba Mate Canchada

Madema SRL J. América |96178 Madera Aserrada de Pino y Nativa - Machimbr
Maderalpa SRL Montecarl |97199 Madera aserrada de Pino - Machimbre -
Martin & Cia Ltda.S.A.  |San Ignaci|70106 |70024 {Té - Yerba Mate

Metaltrgica Alem SRL Alem 20167 (20167 |Acoplados y Semirremolques

Mondini, Anibal E. J. América | 96519 Yerba Mate

Nadkabe SRHL Puerto Ric 20564 120564 |Madera Aserrada

Nockglia S.A. Posadas |32839(32839|Té - Yerba Mate

Papel Misionero SAIFC  |Posadas | 38150 | 39103 |Pape! Kraft Bolsero - Liner - Pasta Celulosica
Papelera del Parana S.A.|Garupa  |80560 (B0560 |Bolisas de Papel - Bolsas Laminadas

Plastimi Posadas (2113436350

Productores de Yerba M |Ganto Pipo[326-2 Yerba Mate Molida

ProEm SRL Posadas |34905 39068 |Choclitoc al Natural - Frutas en Almibar
Queiroz SA Eldorado Multilaminado

Repa Madera Sa. Eldorado Madera aserrada de Pino y Araucaria - Machi
Ruberlac SA Puerto Ric |20540 Madera Aserrada y Machimbre

SANESA Obera Te a granel BOP - Yerba Mate

Santa Cruz Artes Grafica|Posadas  |25200125200 |insoladoras y Grabadoras de Fotopolimeros
Schoffen, Tarciso Capiovi  |93265 Machimbre

Sidema S.A. Posadas [23040|37474 [Madera Terciada - Meolduras

Skowron, Migue! A. Campo Vie|97028 {24505 [Te Negro - Yerba Mate

Suabia Maderas Eldorado 122091122091 [Madera aserrada de Pino y Araucaria
Takakura, Adolfo J. América [96531 Tablas de Kiri y de Pino

Tealera Dos de Mayo SC |Dos de Ma (96057 | 96220 [Té Negro

Tervisa Alem Puertas Placa - Placares - Muebles de tablero
Torres e Hijos S.A. - |Villa Lanus {80341 {80260 [Colchones y almohadas - Espuma de poliuret
Tuono SACIFI Obera 22345 |- Muebles de Madera Maciza informales
Tuzinkevicz e Hijos SEC |Gobernad (98022 |98022 | Yerba Mate

Valerio Oliva Villa Lanis {80527 {80527 |Madera Aserrada - Machimbre

Valois 98129 Almikion de Mandioca - Yerba Mate
Yerbatera Puerto Rico . |Puerto Ric |20389 Yerba Mate

FUENTE :Encuestas "UOFERTA EXPORTASBLE PROVINCIAL™
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PROYECTOS DE _EXPORTACION: '

de acuerdo a ﬁos conceptos vertidos en el presente trabajo,

se'considera que el sector que

Analizado el espectro'exporQador de la provincia vy

mads necesita del apoyeo oficial

para continuar y consolidarse en el mercado externc es el
¥

forestal,

por lo que se contemplan dos-'altqrnativas con

posibilidades concretas de realizarse vy que son:

§

a) Maderas dimensionadas de coniferas, con destino a

.la Comunidad Econdmica Europea.

I

!

b) Madera libre de nudos (MLN) en 'forma de blocks

para el mercado de Estados! Unidos de América.

i

|

1

Consideraciones: Y

[

[

Algunas éonsideraqiones respecto al punto a).

i , i
La madera debe ser aserrada con

3

- - r 3 > ' - = L]
permitiéndose las siguientes tolerancias maximas:
I

Madera para embalajes y construccién:
i

-tolerancia bn el espesor:-0/+2 mm.

—toleranciafen el ancho:-0/+3 mm.

-tolerancia en el.largo:—0/+50 mm.

i

precisién,



Madera para pallets:

-tolerancia en el espesor:-0/+2 mm.
-tolerancia en el ancho:-0/+3 mm.
-tolerancia en el largo:-2/+0 mm.

La sobremedida, es practicamente parte constitutiva
del comercio exterior, en el espesor y el ancho y se expresa
como una diferencia entre la dimensién de corte efectivo de
la madera vy 1la dimensién de facturacidén. Alcanza en la
mayoria de los casos a 2 mm. en el espesor y a 5 mm. en el
ancho para 1las piezas de espesores menores a 50 mm. y 5 mm.
en el espesor y ancho para madera de espesores mayores de 50
mm.

Las medidas mas comunes son:

Madera para embalajes:
espesor: 16 mm;
anchos: 75, 95, 100, 125 y 150 mm.
largos: 2.400, 3.000, 3.300, 3.600, 3.900, 4.000,
4.200, 4.500 v 4.600 mm.
Madera para construccién:
espesor: 22 mm.
anchos: idem anterior
largos: idem anterior

Madera para pallets:

90



a)Boards (tablillas)
espesor:12, 15, 16, 18 y 22 mm.

ancho: 70, 73, 75, 90, 93, 95, 115, 118 y 120 mm.

largo: 960, 1.000, 1.1006, 1150, 1,195, 1.200, 1.300
1.500 mm.
b)Bearers:
espesor: 30 a 45 mm.
ancho: 70 a 100 mm.
largo: idem anterior
c)Blocks (tacos):
espesor: 70 a 75 mm.
ancho: %0 a 100 mm,
largo: miltiplos de 1.000 ¥y 1.200 mm.
Para lograr exportar maderas de coniferas
dimensionadas a la C.E.E. es necesario:
a)Estimular a 1los productores a sumarse a este
proceso, detectédndo un productor lider.
b)En wuna primera etapa los productos a exportar se
determinaran en funcién de las caracteristicas de la materia
prima disponible, de los mercados y clientes a atender.
c)Establecer las especificaciones de los productos

de acuerdo a las condiciones que se puedan cumplir.
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Algunas consideraciones respecto al punto b).

Para producir un producto con valor agregado, como
lo es la madera libre de nudos (MLN)}, se necesita en primer
lugar un recurso forestal adecuado, tanto por su esﬁ%cie como
por sus caracteristicas especificas. Las mas importantes son:

-color prodominante de tonalidad clara.

-presencia de internudos largos.

-rollos de diametros gruesos, no inferiores a 28 cm.

en punta fina.

En segundo lugar se regquiere una infraestructura
industrial adecuada, debe poseer secaderos, cepilladora vy
trozadoras. Mano de obra capacitada, imprescindible para un
buen control de calidad en cada paso del proceso.

Los blocks MLN deben entenderse como productos

trampolin__para-acceder—.a procesos mas sofisticados como el

(E;;;;;j;;;;t, molduras, 9;225

n== -

MEDIDAS TIPICAS DE MLN EN BLOCKS Y CUT STOCKS PARA EE.UU.

BLOCKS .
espesor ' ancho largo
1 5/16" 2 3/8" 6" y mas
1 5/16" 3 3/8" 6" y mas
1 5/16" 4 1/2" 6" y mas
1 5/16" 4 7/8" 6" y mas
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CuT STOCKS

espesor ancho largo
1 5/16" 2 3/8" 20",1,4,5,8,9
32,3,6,9, 40

EVALUACTION Y FACTIBILIDAD DE CONEXION A BASES DE DATOS

En el pais existe una cantidad considerable de
bancos de datos con objetivos miltiples. De la informacidn
recabada surgen por los menos seis (6) posibilidades que

merecen atencidn y que a continuacidén se analizan.

a)TOTAL-NET:Brinda una vasta gama de servicios
accesibles mediante el uso de un computador o terminal de
bajo costo y diversos vinculos de comunicaciones relacionados
entre otros con el Sistema de Informacidén del ITC-UNCTAD/GATT
TOTAL NET brinda diversos convenios de uso de
acuerdo a las caracteristicas y necesidades, a saber:
Adhesidén Total-Net
Cabina PGblica Total-Net
Inforcenter Total-Net (empresas)

Affinity Goup Total-Net

93



La adhesidén a TOTAL-NET tiene entre los componentes
del costo los siguientes item:
adhesidén TOTAL-NET
manual del usuario TOTAL-NET
capacitacién TOTAL-NET (entrenamiento para dos
personas en Buenos Aires, durante dos dias de

cuatro horas).

b)DELPHI:Es un servicio de informacién y servicios
en .linea y se presta mediante la comunicacién entre el
computador del usuario y el sistema central.

El equipo requerido consiste en una micro
computadora, una linea telefdnica normal, un modem Yy un
programa de comunicaciones.

Los servicios que presta DELPHI entre otros abarca:
Noticias Econémicas, Reuter Monitor, EFE, Bancos de Datos
propios nacionales vy del exterior y tiene tres tipos de
tarifas:1l) diurna, en horario comercial de 09,00 a 19,00 hs.,
2)nocturna, para dias laborales de 19,00 a 24,00 hs. y de
07,00 a 09,00 hs. y sadbados, domingos y feriados de 07,00 a
24,00 hs. y 3)especial todos los dias de 24,00 a 07,00 hs..

Para ingresar a DELPHI hay dos opciones una es
directa discandos los nimeros telefdnicos rotativos vy la otra

es via la Red ARPAC.
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Los componentes del costo son: suscripcién, que se
abona por lnica vez y los consumos mensuales, gque dependen

del tiempo y horario de las comunicaciones.

C)CENTRO DE INFORMACION RURAL de la SOCIEDAD RURAL
ARGENTINA-INSTITUTO DE ESTUDIOS ECONOMICOS:EL sistema de
comunicacién puede ser:PC-MODEM, Fax y Te.

E]l CENTRO DE INFORMACION RURAL brinda informacidn

sobre:
Mercados:nacionales e internacionales-agropecuarios,
financieros, etc..
(:)Banco de Datos:nacionales e internacionales.
Datafiel, Acamatica, PCGlobe y Dialog.
Instituto de Estudios Econémicos de la S.R.A.
Noticias nacionales e internacionales.
Insumos:series de precios, cotizaciones, etc..
Meteorologia: zona agricolas de Argentina y Estados
Unidos de América.

Mercosur:SIAPA y otros.

d)STARTEL:Esta empresa de comunicaciones toma a su
cargo a partir del 9.11.90 la prestacidén de los servicios de
las redes de TELEX y ARPAC de transmisién de datos vy

RADIOTELEFONIA maritimos, aeronduticos y méviles. E1 capital
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social esta constituido en partes iguales por Telefdénica de
Argentina S.A. y Telecom Argentina S.A..

Los servicios que presta STARTEL se realizan desde
vinculos fisicos hasta enlaces satelitales.

Los servicios de comunicacioén que ofrece STARTEL scon
nueve, partiendo del bdsico CI-X.25D. La tarifa depende del

tipo de protocolo al cual el usuario se haya suscripto.

///ﬁa\t> La instalacién y capacitacién es a cargo de
(iéTARTEL, La instalacién tiene un costo diferencial segin se
___//
trate de Capital Federal, Gran Buenos Aires, Rosario y Santa

Fe y el resto del pais, la capacitacién es sin cargo.

e)SERVICIO DE NOTICIAS DE MERCADO-MNS-MARKET NEWS
SERVICE:Es un sistema operado por el Centro de Comercio
Internacional (ITC-UNCTAD/GATT), con el soporte financiero
del programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (UNDP)
y los gobiernos de Suecia, Suiza y Paises Bajos.

Brinda informacidén a los paises en desarrollo sobre
cierta categoria de productos agricolas:frutas,hortalizas
frescas, exdticas y/o fuera de estacidn, especias comunes Yy
hierbas aromaticas, flores cortadas y plantas ornamentales,

cueros y pieles en crudo y semiterminados, jugos de frutas
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concentrados, envasados y a granel, productos de madera Yy
maderas tropicales, sobre los cuales no se dispone facilmente
de informacidén de mercado.

La informacidén gque brinda el MM esta referida a
precios corrientes, estadisticas de precios, voldimenes de
importacién, origen de 1los productos, mercados de destino,
etc.

El servicioc de MM es prestado oficialmente en la

Argentina por el estudig BERTIN-CLAUSSE & ASOCIADOS. (J (F-im’/’ é}j—
El costo de cada base de datos depende del producto
al que estd referido mas gastos de envio. Se distribuye en

diskette 5 1/4 o impresa.

f)REUTERS El Informe Reuter de Negocios abarca
negocios, mercados, empresas, cotizaciones de materia prima y
monedas, informacidén general y andlisis, etc..

Este paquete de servicios es entregado a través de
una antena satelital, una PC provista por Reuters y un
programa de trabajo editorial, todo esto recibe el nombre de
Reuter Textual News Terminal.

Los costos son:por linica vez, instalacidén de equipos
y costos mensuales que dependen de los servicios recibidos,
como ser: informe Reuter de Negocios o Reuter Commodities

Report.
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De los Bancos de Datos analizados el unico que se
‘di ferencia en el sistema de comunicacidén es el de Reuters,
3 Il

I
los otros todos utilizan una PC, un Modem y un programa de
| : :

comunicaciones. ' !

!

De acuerdo a 1los datos recppilados el costo
r .

promedio de un servicio de banco de datos es el siguiente:
. ' ¢
- Suscripcién anual : $ 200.- '
1 !
- Abong mensual ! $ 80.- (30" libres)

I
~ Tarifa nacional dias
I

hibiles de 06.00 a 20.00 hs, $ 0.40 /min +IVA.

I
1

No se incluyo en el informe la conexidén a las bases

t de Cancilleria y de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y

E

Pesca (PROMEX) porque no estan funcionando "on line". Con la
Secretaria de Agricultura, rGanaderia Y Pesca {PROMEX) 1la
comunicacion es via TELEFAX de acuerdo a las necesidades de
la Secretaria de Comercio Exﬁeripr e Integracidn de Misiones.
De la Cancilleria se recibe ‘la informacién de la
Fundacién EXPORT—Aﬁ, via TELE%A% y/o diskette, gque por un
acuerdo verbal con un'funcionafio de ese organismo establecid

[

la Secretaria. :

3

La SECRETARIA DE COMERCIO EXTERIOR E INTEGRACION

cuenta con una PC y un Modem,marca ARPAC, lo que le falta es
i

+

13
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el programa de comunicaciones aque estd en vias de
adquisicién. Con estos elementos estd en condicicnes de
ihéfesar a'guqlquiera de loe cinco primeros sistemas de datos

comentado.

BASE DE DATOS DE LA QOFERTA EXPORTABLE
Coneideraciones Generales

Las bases de datos por red de telecomunicaclones o
que operan fuera de la linea posibiliten a la PYMES ofrecer sus
productos en mercados externos e intefnos a través de
instituciones pGblicas o-privadas y de las representaciones
comerciales.

La utilizacién de este mecanismo, permite a las
PYMES ofrecer informacidn comerciﬁl exacta en el momento
oportuno, en todo el mundo a través de las oficinas de
comercio exterior de nuestre pais b4 de los organismos
internacionales encargados de la promocidn de las
importaciones de 1los paises en desarrolle (v/ Repertorio
Mundial de Organizaciones de Promocidén Comercial y otros
organismos..de..Comercio Exterior 18892 ITCCCI).

Una base de datos comercial puede asimilarse a una

vidriera gue muegtra a través de una P.C. todas y cada una

18



de las empresas integrantes. La calidad de la informacidn y
la_cantidad de datos incorporados es responsabilidad de cada
firma. _Al-estado le.cabe 1la tarea de brindar 'as;gtenciq_uywh
conooimienfé permanente a la actividad privada y capacidad
de difusidén de las herramientas informéticas.

Actualmente existe en algunos sectores lo que
podria llamarse como “"la ilusiédn de la informacién™. Acceder
a la informacién no equivale a la formal;zacién de negocios,
pero es indispensable como iniclacién de los mismos, ¥y hoy

por hoy la informacién tiene como condicidn esencial la

rapidez y exactitud.

SISTEMA QFERATIVO

Loe estudios de oferta exportable los inicié el CFI
con las provincias de San Juan, San Luis y La Rioja, a esa
versidn se agrega la provincia de Hisioneé? conteniende en
la actualidad, informacién comercial de 257 empresas y 422

e O

productog, segin la siguiente desagregacidn:

Provincia Cant.de empresags Cant. de Productos
Misiones 63 47
San Juan 96 156

VisIh



SanILuis 50 146
i * g

iLa Ripja | 48 F 73

1 , . !
i : 1

' Esta inFormacién es 'factible de leerse en pantalla

de acuerdo a la apertura de los archivos de salida e imprimir
t 1]

t

gdlo 1os datos de interés. Los archivos de salida con que

t

cuenta esta base son: i : !

¥
- Directorio Empresario por abecedarioc y por codigo

i

-~ Productos clasificados por el nomenclador arancelario

i
‘aduanero.

i

- Materias Primas y Materiales comprados por las empresas
integrantes del Directorio.

- Aduanas por las cuales operan las firmas exportadoras.

Por tratarse de una base c¢omercial la lectura de

los archivos se relacionan entre si, .por ejemplo: sl se busca

a ) N ’ - . - 3
un determinado producto por posicidén arancelaria, una vez

hallado, también detalla quien elabora el mismo y asigna a la

empresa un cbédigo de identificacién, de ésta forma posibilita
1
su biisqueda en el Directorio Empresario. Igual criterio se

!
aplica en el archivo de Materias Priimas y Materiales.

t .

i
r

' I
El sistema se ha desarrollado en un software de

! .
!
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1

base .(CLIPPER) autoejecptable, qﬁe permite porcesar toda la
informacidén contenida en softwares de apl;cacién tales como
- el Q-Pro y Works (versidn III), éenerando asi una économia
exterﬂa para uso dé la oficina comercial de cada provincia.
Los,'datés contenidos van a ser difdndidos por cada

provincia tanto en el ambito nacional o internacional por 1lo

Y

gque se ha blogqueado en esta versidn el acceso a las ventanas

de ALTA, BUSCA Y MODIFICACION, qué como su nombre lo indica

f
permiten acceder a la informacién contenida en las encuestas

1
|

v a su modificacidén. S6lo 1las oficinas de comercio exterior

respectivas .cuentan con la versién '‘que les permite modificar
T

total o parcialmente 1los datos corrgspondientes a su

provincia. Por eﬁemplo, Misiones sélo tiene acceso a 1los
1

datos ' encuestados por ella y por 'lo tanto sélo puede

modificar .estos datos.
H

Los técnicos del CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES,

responsables del asesoramiento y del software revisaron la
. '
informacién contenida en la Oferta Exportable afio 1994, a

nivel de posicidn arancelaria, datos de cardcter general vy
]

codigos de telediscado nacional. ' r

Para verificar los datos contenidos en las encuestas
. !
?revio a su difusidén, la provincia de Misiones ha
' .
1
implementado un sistema de avisos a remitirse a las empresas
t

! f

para que confirmen el 'contenido, de los mismos.
) 1
! !
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El sistema estd preparado para ser de caracter

nacional y/o regional. Requiere sé6lo la utilizacién del mismo

>

modelo de encueSta en sus aspectos basicos.

Ventajas comparativas con los sistemas tradicionales

1
)

»
'

- Constituye una:herramienta dindmica ya que es actualizable.

- Permite obtener impresiones ripidas y baratas, con salidas
1
por empresas, producto, provincia, regién. Estas impresiones

i
suplantan con éxito, por su permanente actualidad y rapidez,

& los directorios convencionales.,-1

i

. i
- Como se trata de informacién que no es confidencial, una
! .
empresa puede acceder a las bases ., de datos sin tener gque

recurrir a organizaciones de carédcter intermedio, como io son

las Camaras, que en muchos casos carecen de informacidn

. L
1

adecuada.
L]
=~ Cualguier usuaric podrda entrar al sistema vy . obtener

informacién por las funciones mencionadas en el parrafo
anterior. '
[
- Permite ser .utilizado a nivel de gobierno para estudiar
i
variables agregadas, transfiriende losidatos a software de
. . . 1
aplicacién. :
) i
- Puede ser negocjado como moneda de cqmbio ante servidoras
1 1
internacionales] también llamados Administradores (QEA, CCI,

i
T ! 3
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' l
Dialog, etc.) :para su distribucidn a través de redes a otros
i .

paises, adecuando convenien%emente el software.

Se insiste -en el hecho de . que la base de datos
constituye una herramiehta en permanente crecimientd> y para
su. pleno aprovechamiento deben realiEarse ‘al software
‘adecuaciones y ajustes gue oportunamente . se plantearon vy

ademaés exige de parte de 1los organismos provinciales vy

L] ] . - - o’/
privados su permanente actualizacion y difusidn.
f

! La distribucién de 1la base de datos se puede

encarar a través de organismo tales cono: FAO, OEA, CCI, etc.
y/b por servidoras (privadas (Dialog,?ProfEle, etc.). En el
orden nacional se puede mencionar como gjémplo de servidora a
PROMEX, ente Que depende de la Secretaria ! de Agricultura
Ganageéia y Pescar de la Nacién; que integra la informacidn
obtenida' de 6tr5 base (CCI) con- i?formasién comercial
secundaria y se orienta a in;ormér a productores primarios Yy
a algunos industria%es del.mércado nacional. |
Por ultimo éabe acotar que esta base de datos ésta
'dirigida a las PYMES fuﬁdamentalmente y como ya se dijo
anferiormente estéa §bierta -51 acceso de nuevas firmas que
reunan las condiciones para iniciar un desafio exportador.
., Mediante- este servicié de difusidén la SECRETARIA DE
COMERCIO EXTERIOR E INTEGRACION ae la provincia puede iniciar

un nuevo.camino para fomentar las exportaciones privadas de

L3
3
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las pequefias y medianas empresas con escasa o ninguna
experiencia exportadora, al facilitarles una "vidriera"
permanente en cada uno de los mercados donde estan
acreditados nuestros Consejeros Econdmicos y en foros de
promocién de las exportaciones desde paises en vias de
desarrollo. La calidad de la "vidriera" es responsabilidad
del empresario pues depende de sus datos y de su voluntad de

actualizarlos.
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Producto/PRODUCT:
NCE:

Té Negro

09.02

Empresa/COMPANY:
Domicilio/ADDRESS:
Localidad/DISTRICT:
TEL-FAX:
Responsable/MANAGER:

Empresa/COMPANY:
Domicilio/ ADDRESS:
Localidad/DISTRICT:
TEL-FAX:

TELEX:
Responsable/MANAGER:

Empresa/COMPANY:
Domicilio/ ADDRESS:
Localidad/DISTRICT:
TEL-FAX:
Responsable/MANAGER:

Empresa/COMPANY:
Domicilio/ADDRESS:
Localidad/DISTRICT:
TEL-FAX:

TELEX:
Responsable/MANAGER:

Empresa/COMPANY:
Domicilio/ADDRESS:
Localidad/DISTRICT:
TEL-FAX:

TELEX:
Responsable/MANAGER:

Empresa/COMPANY:
Domicilio/ADDRESS:
Localidad/DISTRICT:
TEL-FAX:
Responsable/MANAGER:

Béarbaro S.A Ernesto y Mario
Av. Misiones 626
(3360) Obera
(54-755) 21207
Barbaro, Mario L.

Casa Fuentes SACIFI
Av. Libertad 1083
(3360) Obera
(54-755) 21320
76132

Gonzalez, Ernesto

Ceticom S.R.L.

Ruta Nac.14 - Km 28
(3362) Campo Viera
(54-755) 97327
Benitez, Pedro A.

Coop. Agricola Limitada de Obera
Av. Sarmlento 1035

(3360) Obera
(54-755) 21852 - 23307
76702

Varela, Jorge

Coop. Agricola Ltda. Picada Libertad
Av. Libertad 499

(3313) L.N. Alem
(54-754) 20026 - 20860
76144 LIB

Marwart, Helmud

El Vasco SA

Junin 2096

(3300) Posadas
(54-752) 30630
Beitla Adurja, Tomas
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Producto/PRODUCT:
NCE:

Té Negro

09.02

Empresa/COMPANY:
Comicilio/ADDRESS:
Localidad/DISTRICT:
TEL-FAX:
Responsable/MANAGER:

Empresa/COMPANY:
Domicilic/ADDRESS:
Localidad/DISTRICT:
TEL-FAX:
Responsable/MANAGER:

Empresa/COMFANY:
Domicilio/ADDRESS:
Localidad/DISTRICT:
TEL-FAX:

TELEX:
Responsable/MANAGER:

Empresa/COMPANY:
Domicilio/ADDRESS:
Localidad/DISTRICT:
TEL-FAX:

TELEX:
Responsable/MANAGER:

Empresa/COMPANY:
Domicilio/ADDRESS:
Localidad/DISTRICT:
TEL-FAX:
Responsable/MANAGER:

Empresa/COMPANY:
Domicilio/f ADDRESS:
Locelidad/DISTRICT:
TEL-FAX:
Responsable/MANAGER:

Fontana S.A.

Ruta Prov.8 - Km 17
(3362) Campo Grande
(54-755) 99329
Buddemeyer, Carlos

Hinz, Alfredo

Salta 30
(3360) Obqré
(354-755) 24215 - 23941

Skowron, José

Koch Tschirch SACIFel
Belgrano 221

(3315) LN Alem

(34-754) 20130 - 20184
76156 KATE

Tschireh, Carilos

Martin & Cia Ltda.S. A

Ruta pcial. 210 - Km 2,5

(3322) San Ignacio
(54-752) 70106 - 70024
76166 MCLSI AR

Martinez, Jose

Nosiglia S.A.

Santa Fe 2311
(3300) Posadas
(54-752) 32839
Noslglia, Mario R.

SANESA

Av. Automovil Club y 28 de jullo

(3360) Obera
(34-755)
Daimasso, Edgardo
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Producto/PRODUCT:
NCE:

Té Negro

09.02

Empresa/COMPANY:
Domicilio/ADDRESS:
Localidad/DISTRICT:
TEL-FAX:
Responsable/MANAGER:

Empresa/COMPANY:
Domicilio/ADDRESS5:
Localidad/DISTRICT:
TEL-FAX:
Responsable/MANAGER:

Skowron, Miguef A.

Ruta Nac.14 - Km 40

(3362) Campo Viera
(54-755) 97028 - 24509
Skowron, Miguel A.

Tealera Dos de Mayo SCP
Ruta Nac.14 - 1237

(3364)  Dos de Mayo
(54-755) 96057 - 96220
Golfard, Eduardo

Producto/PRODUCT:

NCE:

Yerba Mate

09.03

Empresa/COMPANY:
Domicilio/ADDRESS:
Localided/DISTRICT:
TEL-FAX:

TELEX:
Responsable/MANAGER:

Empresa/COMPANY:
Domiciliof ADDRESS:
Localidad/DISTRICT:
TEL-FAX:

TELEX:
Responsable/MANAGER:

Empresa/COMPANY:
Domicilio/ ADDRESS:
Localidad/DISTRICT:
TEL-FAX:
Responsable/MANAGER:

Coop. Agricola Limitada de Obera
Av. Sarmlento 1035
(3360) Obera

(54-755) 21852 - 23307
76702
Varela, Jorge

Coop. Agricola Ltda. Picada Libertad
Av. Libertad 499

(3315) LN. Alem

(54-754) 20026 - 20860
76144 LiB

Marwart, Helmud

Imhof, Juan

Nueve de Jullo - Km 25

(3380) Eldorado

(54-751) 23783 - 22369
Mazurok, Andrés J.
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Producto/PRODUCT:
NCE:

Yerba Mate

09.03

Empresa/COMPANY:
Domicilio/ADDRESS:
Localidad/DISTRICT:
TEL-FAX:

TELEX:
Responsable/MANAGER:

Empresa/COMPANY:
Domicilioc/ADDRESS:
Localidad/DISTRICT:
TEL-FAX:

TELEX:
Responsable/MANAGER:

Empresa/COMPANY:
Domicilio/ ADDRESS:
Localidad/DISTRICT:
TEL-FAX:
Responsable/MANAGER:

Empresa/COMPANY:
Domicilic/ ADDRESS:
Localidad/DISTRICT:
TEL-FAX:
Responsable/MANAGER:

Empresa/COMPANY:
Domicilio/ADDRESS:
tocalidad/DISTRICT:
TEL-FAX:
Responsable/MANAGER:

Empresa/COMPANY:
Domicilio/ADDRESS:
Localided/DISTRICT:
TEL-FAX:
Responsable/MANAGER:

Empresa/COMPANY!
PomiciliofADDRESS:
Localidad/DISTRICT:
TEL-FAX:
Responsable/MANAGER:

Koch Tschirch SACIFel
Belgrano 221

(3315)
(54-754)

L.MN.Alem
20130 - 20184

76156 KATE
Tschirch, Carlos

Martin & Cia Lida.S.A.

Ruta pclal.

(3322)
(54-752)

210, Km 2,35
San Ignacio
70106 - 70024

76166 MCLS! AR
Martinez, José

Mondini, Anibal E.
Costa Rica 631

(2328)
(54-752)

J. América
96519

Mondini, Anibal

Noslglia S.A.
Santa Fe 2311

(3300)
(54-752)

Posadas
32839

Nosiglia, Mario R.

Prod. de Yerba Mate de Santo Pipé Coop. Lida.

lote 8
(3326)
(54-752)

Santo Pipo

80014 326-2295/2691

Glorua, Victor

SANESA

Av. Automévii Club y 28 de julio

(3360)
(54-753)

Obera

Dalmasso, Edgardo

Valois S_A.

Ruta Nac.12 - Km 68

(3324)
(54-752)

Gobernador Roca
98129-88001 98002

Pelinski, José
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Producto/PRODUCT:’

NCE:

Almidén de Mandioca
11.08.14

Empresa/COMPANY:
Domicilio/ADDRESS:
Localidad/DISTRICT:
TEL-FAX:
Responsable/MANAGER:

Empresa/COMPANY:
Domicilio/ADDRESS:
Localidad/DISTRICT:
TEL-FAX:
Responsable/MANAGER:

Coop San Alberto

Av. 9 de julio y Asuncién
(3334) Puerto Rico
(54-743) 20204 -
Witzke, Fernando A.

20042

Valols S.A.

Ruta Nac.72 - Km 68

(3324) Gobernador Roca
(54-752) 98129

Pelinskl, José

Producto/PRODUCT:
NCE:

Aceite de Tung

15.15.40

Empresa/COMPANY:
Domicilio/ADDRESS:
Localidad/DISTRICT:
TEL-FAX:

TELEX:
Responsable/MANAGER:

Empresa/COMPANY:
Domicilio/ADDRESS:
Localidad/DISTRICT:
TEL-FAX:

TELEX:
Responsable/MANAGER:

Coop. Agricola Limitada de Obera
Av. Sarmiento 1035
(3360) Obera
(54-755) 21832 -
76702

Varela, Jorge

23307

Coop. Agricola Lida. Picada Libertad
Av._ Libertad 499
(3315) L.N. Alem
(54-754) 20026 -
76144 LIB

Marwart, Helmud

20860
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Producto/PRODUCT:
NCE:

Dulces y Conservas
20,y 21.

Empresa/CQ MPANY:
Pomicilio/ADDRESS:
Lecalidad/DISTRICT:
TEL-FAX:
Responsable/MANAGER:

Incoa SRL
Ayacucho 1548
(3300) Posadas
(34-752) 24326
Affonso, Daniel

Producto/PRODUCT:
NCE:

Tabaco
24.01 al 24.03

Empresa/COMPANY:
Domicilio/ADDRESS:
Localidad/DISTRICT:
TEL-FAX:

TELEX:
Responsable/MANAGER:

Empresa/COMPANY:

Domicilio/ADDRESS:

Localidad/DISTRICT:

f TEL-FAX:
Responsable/MANAGER:

Alfader S.R.L.

Av. A. Guacurari 391

(3300) Posadas

(54-752) 306171 - 30611
25612 OTTA AR

Otero, Adrian

Coop. Tabacalera de Mnes. Lida.

Lote 52 - Ruta Nac.14

(3313) Alem

(54-754) 20716-20727 20741
Muruniak, Diego

Producto/PRODUCT:
NCE:

Madera Aserrada - Machimbre

44.07 y 44.09

Empresa/COMPANY:
Domicilio/ADDRESS:
Localided/DISTRICT:
TEL-FAX:
Responsable/MANAGER:

Empresa/COMPANY:
Domicilio/ADDRESS:
Locailidad/DISTRICT:
TEL-FAX:
Responsable/MANAGER:

Adolfo Takakura
Venezuela 755
(3328)  J. América
(54-752) 96531
Takakura, Adolfo

Baslillo Domansk! SACIFIA
Brown

(3364) San Pedro

(54-751) 70190 - 70130
Domanski, Ratl José
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Producto/PRODUCT:
NGE:

Madera Aserrada - Machimbre
44.07 y 44.09

Empresa/COMPANY:
Domicilio/ADDRESS:
Localidad/DISTRICT:
TEL-FAX:
Responsable/MANAGER:

Empresa/COMPANY:
Domicilio/ADDRESS:
Localidad/DISTRICT:
TEL-FAX:
Responseble/MANAGER:

Valerio Oliva

Ruta Nac.12-Km 9
(3300) . Posadas
(54-752) 80527
Oliva, Edgardo

Sidema S.A.

Lanusse 73

(3300) Posadas

(54-752) 23040-38712 37474
Stegmann, Claudio

Producto/PRODUCT:
NCE:

Madera Compensada
44,12

Empresa/COMPANY:
Domicilio/ADDRESS:
Localidad/DISTRICT;
TEL-FAX:
Responsable/MANAGER:

Empresa/COMPANY:
Domicilioc/ADDRESS:
Locealidad/DISTRICT:
TEL-FAX:
Responsable/MANAGER:

Empresa/COMPANY:
Domicilio/ADDRESS:
Localidad/DISTRICT:

TEL-FAX:

Responsable/MANAGER:

Empresa/COMPANY:
Domicilio/ADDRESS:
Localidad/DISTRICT:
TEL-FAX:
Responsabie/MANAGER:

Basilio Domanski SACIFIA
Brown

(3364) San Pedro
(54-751) 70190 -
Domanskl, Rauf Jose

70130

Henter ICSA

Dr. Sechter s/n

(3384) Montecarlo
(54-751) 80362 -
Henn Salgado, Luls

80450

Queiroz SA

Av. Fundador s/n
(3380) Eldorado
(54-751) 21314
Quelroz, Eduardo

Sidema S.A.

Lanusse 75

(3300) Posadas

(34-752) 23040-38712 37474
Stegmann, Claudio

ALY



Producto/PRODUCT:
NCE:

Pasta Celuldsica
47.03 y 04

Empresa/COMPANY:
Localidad/DISTRIGT:
TEL-FAX;
Responsable/MANAGER:

Empresa/COMPANY:
DomiciliofADDRESS:
Localidad/DISTRICT:
TEL-FAX:

TELEX:
Responsable/MANAGER:

Afto Parana SA

(3378) Pto. Esperanza
(34-757) 20700 - 20262
D'Cambeel, Alejandro

Papel Misionero SAIFC

Santa Fe 2063

(3300) Posadas

(54-752) 38130 - 39103
76101 PAMIS

Herrera, Luis

Producto/PRODUCT:
NCE:

Papel Kraft

48.01

Empresa/COMPANY:
Domicilio/ADDRESS:
Localidad/DISTRICT:
TEL-FAX:

TELEX:
Responsable/MANAGER:

Papel Misfonero SAIFC

Santa Feé 2063

(3300) Posadas

(54-752) 38150 - 39103
76101 PAMIS

Herrera, Luls

Producto/PRODUCT:
NCE:

Bolsas Laminadas y de Papel

39.23.29 y 48.719.490

Empresa/COMPANY:
Domicilio/ADDRESS:;
Localidad/DISTRICT:
TEL-FAX:
Hesponsable/MANAGER:

Papelera del Parana S.A.

Ruta Nac.712 - Km 10

(3304) ‘Garupé

(54-752) 80560 - 80560
De la Cruz, Raul A.
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Producto/PRODUCT:
NCE:

Sillas de Madera

94.01

Empresa/COMPANY:
Domicilio/ADDRESS:
Localided/DISTRICT:
TEL-FAX:
Responsable/MANAGER:

Aserrando

Ruta Nac.12 - Km 11,5

(3300)  Posadas

(54-752) 91089 - 91051
Lelton, Juan Manue!

Producto/PRODUCT:
NCE:

Muebles de Madera
94.03

Empresa/COMPANY:
DomiciliofADDRESS5:
Localided/DISTRICT:
TEL-FAX:
Responsable/MANAGER:

Tuono SACIFI.
Usuhala 199
(3360) Oberi
(54-755) 22345
D’'Ambrosio, Omar

2o



OPERADORES

DEL

COMERCIO

EXTERIOR
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BANCOS



Banca Nazionale del Lavoro

Félix de Azara y Bolivar (3300}

TE: 36525/36647

FAX: 36620

Responsable de Comercio Exterior: Adolfo Gregori
POSADAS

Banco Almafuerte Coop. Ltdo.

Bolivar 1614 (3300)
TE:33931

FAX:

Responsable de Comercio Exterior:
POSADAS

Banco Coinag Coop. Ltdo.

Rivadavia 1841/45 (3300)

TE: 39028/34188

FAX: 35483 A
Responsable de Comercio Exterior: Rogelio Ciampecini
POSADAS

Banco de Crédito Argentino

Félix de Azara 1848 (3300)

TE: 36378/36385/31200

FAX: 32200

Responsable de Comercio Exterior: Mario Urquizo
POSADAS

Banco de Galicia y Buenos Aires

Félix de Azara 1553 (3300)

TE: 38812/33235/38812

FAX: 38812/32814

Responsable de Comercio Exterior: Raul Aiani
POSADAS

Banco de la Nacidn Argentina

Bolivar y Félix de Azara (3300)

TE: 25421/33201/30227

FAX: 31480

Responsable de Comercio Exterior: Rubén Barberan
POSADAS

s



Banco de la Provincia de Corrientes

Félix de Azara 1551

TE: 25653/31840/32420
FAX: 32440

Responsable de Comercio
POSADAS

(3300)

Exterior: Roberto Ciotti

Banco de la Provincia de Misiones

Santa Fé 1630 (3300)

TE: 31111 {(Lineas rotativas)

Fax: 24081

Responsable de Comercio Exterior: Radl Alberto Martinez

POSADAS

Bancec del Ibera

Bolivar 1821

TE: 22194/26310/27294
Fax: 22194

Responsable de Comercio
POSADAS

Banco Rio de 1la Plata
Coldn 1845

TE: 36403/36427

FAX: 38255

Responsable de Comercio
POSADAS

Banco de Quilmes

Coldén 1821

TE: 27294/22194/26310
FAX: 22194

Responsable de Comercio
POSADAS

Banco Francés

San Lorenzo 1702

TE: 32622/32641/27520
FAX: 30668

Responsable de Comercio
POSADAS

(3300)
Exterior: Juan Carlos Telechea
Exterior: Oscar Cerdan

Exterior: Miguel Pardini

Exterior: Luis Blazque

A 20



DESPACHANTES
DE

ADUANA

{4/



Alvarez, Carlos Maria
Domicilio: Santa Fé 441
TE: 26193/26301

POSADAS

Busse, Gregorio Luis
Domicilio: Cdérdoba 1672
TE: 34134

POSADAS

Busse, Cristian
Domicilio: Av. Mitre 607
TE: 26419

POSADAS

Elizalde, Adela
Domicilio: Colén 1476
TE: 26841

POSADAS

Fernandez, Hipdélito
Domicilio: Espafia 836
TE: 31069

POSADAS

Piedrabuena, Julio
Domicilio: Coldn 1476
TE: 26481

POSADAS

Fiori, Javier ‘
Domicilio: Rademacher 2824
TE: 31524

POSADAS

Nufiez, Marioc Adrian
Domicilio: Mitre 590
TE: 34395/32106
POSADAS

Biassini, Carlos Eugenio
Domicilio: Guatambd Nro. 469
TE:0757-21384

FAX: 20389

Iguazd

/L2



EMPRESAS
DE

TRANSPORTE
INTERNACIONAL
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F.J.W.S.A.T.

Domicilio: Alica M de Justo 69850
TE: 37938/20065/20066

FAX: 33307

Posadas

SAUER S.R.L.

Domicilio: Av. Uruguay 5839
TE: 27024/33475/33478

FAX: 39118

Posadas

AVELLI S.A.

Domicilio: Ruta 12, Km 7 1/2
TE: 80262/80530

FAX:80530

Posadas

PETROVALLE S.A.

Domicilio: Ruta 14, km 203
TE: 0755-90344/90390

FAX: 90390

Aristébulo del Valle

GARAY, HUGO OSCAR
Domicilio: Ruta 14, Lote 18
TE: 0755-22576

FAX: 0755-22576

Oberéa

SARTORI ADOLFO

Domicilio: Av. Belgrano y Angel Corti
TE: 0754 20053/20795

FAX: 20795

L. N. Alem

A 2L



HOTELES
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Ciudad Posadas (0752)

HOTEL CAT.
Julio Cesar *kokk
Posadas *okk
Libertador * & i
Continental * kok
Canciller * %
Parque Palace * %

La Aventura - Club Hotel

Ciudad Montecarleo (0751)

Hosteria de Turismo

Helvecia

Ciudad de Eldorade (0751)
A.C.A.

Atlantida

Ciudad de Bdo. de Irigoven

Hosteria A.C.A.

DIRECCION TE. Y FAX
Entre Rios 1951 -37679-36740
Bolivar 272 -30801-30294

San Lorenzo 2208 -36901-39448
Bolivar 314 -38673-35302
Junin 258 -38201-31602
B.R.Gonzalez 1030 -20173-31987

Urquiza y Zapiola -27951-38787

Avda. Libertador -80023

Avda. Libertador -80028

Esperanza -21370
San Martin 714 -21441
(0751)

Soberania Nacional

124



Ciudad de Iguazid

Internacional
Esturidn
Cataratas
Pirayi

Las Orgquideas
Libertador
Tropical
Saint George
Alexander

Puerto Canoas

Ciudad de Obera

Premier
Vito I

4 Pinos

(0757)

* &k &k kk
o %k k
& % ke *
* k %k *k

%k *
* %k %
* k&
* &k &
* ok ok

* ok ok

(0755)

& & ke
*

*

P.N.Iguazi

3 Fronteras 650
Ruta 12 Km 5

3 Fronteras 550
Ruta 12 Km 5
Bonpland 475
Ruta 12 Em 5
Cérdoba 148
Cérdoba 222

Ruta 12 Km 4

9 de Julio 1164
Corrientes 56

Sarmiento 853

-20748
-20020
-21100
-20393
-20472
-20239
-20982
-20633
-20249

-21130

-21214
-21893

-21306

/212'
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DPROVIKZiA de MISIONES
Evoli-i16n de las exportaciones de los principales productos (En Miles de Uss)

———————— pom—_——— + ———— e ———— - -_———— bm————— +— - — T S D
‘NCE 'Productos Exportados) 1980 1981 | 1982 | 198, ) 1984 1985 | 1986 | 1987 ! 1988 | 1989 ; 1950 | 1991 |
e pm—————— i m———————— pm——————— o ———————— pmm—————— te— - m———————— e e o o ——————— *
100, 22'Té v 23 892 ! 24.781 ) 28.133 ! 35.187 ) 52.316 | 36.775 | 20.452 | 17.147 | 22.403 | 29.506 [ 32.%41 | 26.548 |
'93.02!Yerba Mate ' 4.432 Y 3.870 % '2.082 %} 1.814 ) 1.557 ) 1.720 ; £.172 ; 5.061 vo2.162 ; 1.627 § 3.%62 , 9.6838
'35.12.Aacelte de Tung 1 $.193 ! 5.464 ! 6.751 )} 6.763 ; 5.020 } 6.501 ] 2.640 , 2.863 | 3.152 7 5.246 | 6.351  B.860 :
LU .0%:Juges Cancentrades | 3.973 ) 2.258 782 i 304 3 1.18zZ [} 1.280 ¢ 1.203 % 4.222 [ 4.983 | 3.126 | 3.434 | 333
‘24 .01'Tabaso y derivades | E.108 | 2.809 | 2.486 | 6.403 | 3.120 H 5.092 |, 1.813 ! 3.558 | 9.6886 ! 8.799 ) 14.409 | 26.174 ..
v32.(1'Acertes Esenciales | 1.197 | 936 | 9899 | 1.062 ¢V 1.029 ! 660 | 820 1 1.077 | 1.083 |} 339 | 528 | 354 |
t44. ‘Madera i H H H 402 | - 398 | 313 | 469 | 465 } 569 1} 639 | 1.425 % 7806 |}
147, !'Pasta Celulosica H 1 i bog.728 ¢t 17.570 } 24.293 | 24.06% | 30.070  42.525 | 37.671 | 63.23t | 30.601 |
{4£.04 7apel Kraft : : / i : i : ' : 7€ ] 1.629 § 2.122 } 1.040
e m—— -, ——————————————— + — + p + - -+ b ——————— = + + b ———
A - R . N
. e

DROVINTIA de MISIONES
Bvalusidn de las exportaciones de los prlnClpales productos (En Toneladas)
————— 1.—--------—--——-————————+—--——---—-—-0-——————--+---—-’——+————-———-+——------1'-:-——---+“"-*‘-“-—“--"'"-----""‘P-"-— + + : + e
INCE !Troductos Expeortados, 198¢ 1981 | 1982 | 1983 | 1984 | . 1985 1 1986 | 1987 4 19E8 : 1989 ¢ 1930 § 1931 |
b — e —————— e O ——— + + B el b +—-- + $mm— - pm—————— +
‘g9 .c2ité = ! 30.982 )} 25.01S5 | 31.950 | 42.303 | 39.908--]-39.473 - 34,586 FH}G—ga5—+—33—635*uh39"‘40'}—J4ﬁ684“ﬂ-34 ESB—T—-—‘—F——nw—H
'09.G3!Yerba Hate - 2.445 ) 2.262 ) 1.836 | 1.851 | 1.348 }.1.974 - 8.773 |} 5.1877(-..1.208 1,315 VT 4.266+8::-97022 )
t15.1SAceite de Tung !t §.419 ! 4.801 ) 7.304 % 7.323 1 3.22% | B.217 Vo 4.833 ) 2.825 |- 3.627 } 8.715 } .8.550 : 8.452 |
120.09:Jua’s Concentrades | 2.086 | 1.79% | 858 ! 1.076 ! 1.767 !  1.684 | 1.286 | 1.013 | 4.090 |_ 3.128 | 2.962 ; = 598 |
‘24 Cx'Tabizo v derivades ! 6.002 ) 2.686 | 1.195 | 3.197 | 1. 477 g1 3.526 ) 71.654 1 2.394:} 5.118 |} 4.240 |} 5.355 - ~7.394° 1
135,02 'Azeizes Esencsiales | 140 } 115 ¢ 194 | 226 ) 203 7} 139 |} 158 | 100 V137§ - 43 | < T4 47 |
'44 ‘Madera ! i i I 1.674 % 2.194 ) 1.523 ) 2.241 | 379 ) 1.793 ! 2.007 | 6.831 ) £.295 |}

aT. ‘Tasta Celuldsica ! H H v 32.365 ) 45.060 | 25.454 v B8.910 t 32,525 | 6£9.920 | 52.880 }109.108 | &5.:£33
'48 G+"Papel Kraft , : ' ' : : T ) ' H 125 1 3.075 ! 4.452 '
o —————— ———————— e —— — fom i —— F—————— P F———————— o -+ L oo —— + Fm—————— +
Fuente; Elaboracién propia en base a datos INDEC R

' -
a5 -




#/A/é)(() 74
'PROVINCIA DE MISIONES
Evolucion de las Exportaciones

Aifios 1991 y 1992 (en Miles de U$S)

1991

NCE |Productos Exportados 1992 |Var 92/91
09.02 |Te 26.548 | 27.278 2,75%
09.03 !Yerba Mate 9.638 13.835 43,55%
15.15 |Aceite de Tung 6.660 8.826 1,92%
20.08 |Jugos Concentrades 593 1.359 | 129,17%
24.01 |Tabaco y Derivados 26.174 | 40.005 52,84%
33.01 |Aceites Esenciales 354 223 -87,01%
44, Madera 780 551 | -29,36%
47. Pasta Celultsica 30.601 | 32.908 7,54%
48.04 |Papel Kraft 1.040 209 | -79,90%
94, Muebles y Const. de made 548 784 | 43,07%
Otros Productos 1.468 1.653 12,60%
TOTAL 106.404 | 127.631 19,95%

Fuente: Elaborado en base a datos INDEC

Evolucion de las Exportaciones '91/'92

Millones de UES
{Miles)

45
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BB freesenrernnre e
B frerereresrnenni et
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|
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ARGRENTING,
Evolucian de las expataciones de aigunos productos [En Miles de UES)

3

/Q;-

[FCE ~ [Froductas E<portados 1304 1985 1985 iEER 1ane Ta00
ug.02 |Te 55100 40414 21.705 o.ves 25518 35.5695
0o.03 | Yerba hate 5923 B.757 11.213 1095 9177 15,76 Bels1e
24.01 | Tabaco vy derradaos A4 271 05.219 9454 ST 46495 24,950 Yas
53.01  |&ceites Esenciales £.500 11.151 14843 14341 15152 208599 507
a9, Madera ' 4208 4.063 5.654 9976 384593 59,254 837
47.  |Pasta Celuidsica 17.675 25,159 24702 30135 43156 70.597 097

PROVIMNCIY de MISIONES
Evglucidn de 1as exportaciones de los principales productas (En Miles de ULS)

. o

NCE [ Froductos Expaortados 954 149385 1986 1aa7 Jass

og.o2 | Te 52315 38.775 a1 452 17.147 22403 3,
09.03 |Yerba tlate 1.657 i.720 6.172 | 5061 2102 1. . 4562
15.15 |Aceite de Tung . 5021 6.501 2640 T— 2863 |  B.595—— 5746 '
20.09 jJugos Concertrados 1.i82 1.28 1.203 4,322 4963

24.01 |Tabaco vy derrados 3.120 5.092 1.313 33268 9.686

33.01  |Aceiltes Esenciales 1.029 660 824 1.077 1.063

a4, Madera 398~ 313 459 465 569

47, Pasta Celuldsica 17.570 24.293 24.065 30.070 42,525

42,04 | Papel Kraft | 78

Fuerte: Elaboracion propia en base a datos INDEC

N
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PROVINCIA DE M BIONES
Secratarla de Comerclo Exterlor o Integracién
JUNIN 2472 = Tel, 2464133040 - 30604
Telex 16120 OCEQM ~ Fex-(0752) 30400
3300 Posndas - Mirloaes

epp=——vrrres
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.;':-'?.__"""PROMOCIONE SUEMPRESA
4% ~'EN LOS MERCADOS
| INTERNACIONALES

! .. ,|, ) Xy qlu
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v Sen’br Empresarlo )L

S A
A parlir del dfa 12 de abril del corriente esta '§Lcrclnrl'n dc
Estado iniciard una encuesta glertd exportable provincial. En la

“ inlsma, sé le solicilardn dalos que permilirdn promocionat su , ¢ i
.

i 1|1-'u il J

el

r hu

ot .-.:1- - empresayuferla en los mFFCdEi.OS‘h‘l'tEthlonfﬂ'(‘:s i u_axés‘ de‘ 1‘ B
Sl 'l S J':"- L L [ AV i-' L e
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2° La "Oferta Expormblc ¥y Dmcclono de Expormdoms de la o

* Provincia di Mistofics” que serd impresa cn varios ldiomas y
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. v
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‘(. . - Recibay colabore con nuestros cncuestadores, o solicite su
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PROMOCIONE SU EMPRESA EN LOS
MERCADOS INTERNACIONALES

' SENCR EMPRESAREO

Estamos culminando el relevamiento de Oferta Exportable iniciado el pasado mes de
abril, hemos visitado y encuestado numerosas empresas en toda la provincia.

RECUERDE QUE LAS EMPRESAS ENCUESTADAS.SE BENEFICIARAN COM:

. 1.- Figurar en la préxima edicién del “Directorio de Exportadores de la Provincia de
Misiones" que serd distribuida masivamente en los distintos mercados
- internacionales. -~ . . - R .
. ‘ - S0 -
2.- Aparecer en los bancds de datos internacionales a los que proximamente se
conectara esta Secretaria, quedando en condiciones de recibir demandas
internacionales merliante esta redes celectrénicas. .

e Sl

ey

Por ello si su empresa no fue encuestada, solicitela alos

telétonos 0752 - 30400/ 33342 / 30604 / 2463;r¢t0nwrraﬂrJunhr24?2fPosadas.’ —=

“HAGASE CONOCER Y EXPORTE

el Gobierno de la Provincia de Misiones lo apoya

PoAV-EY
| Selef
. . . E‘%ﬂ:
st _ T /7 [ o
GOBIERNO DE LA - SECRETARIA DE COMERCIO
PROVINCIA D_E MISIONES EXTEFHCI)R E INTEGRACION




- PROMOCIONE SU |
;: # EMPRESA EN 1,OS
"MERCADOS "' |

g INIERNACIONALES |
-| %= SENOR EMPRESARIO -

iniciado el pasado mes dg abril, hemos visitado y
encuestado numeros;as,empresas{_en.toda la provincia.
AN ) e el TV i

| HECU@QWUE LAS EMPRESAS ENCUESTADAS SE BENEFICIARAN CON.
TERT S5 N CHILAR MRS :
1.- Figurar en la proxima edicion del “Directorio de
* Exportadores de la Provincia de Misiones" que sera
distribuida masi_ygme een Iosl,‘gj?ti_ntos m_e_,-rcados
2.- Aparecer en los bancos de datos internacionales a los
" "que proximamente se fonectara esta Secretaria, -
quedando en condiciones de recibir demandas
: igtzgﬂn[macionales mediante esta redes electronicas.
,‘ \ 4‘«_‘_ ) -:;.f,ﬁ‘«.t).‘_--‘l “ . chEEe Coer

Por elio si su empresa no fue encuestada, solicitela a los

Junin 2472 - Posadas. LO ESPERAMOS HASTA EL
PROXIMO 3 DE NOVIEMBRE. "

'HAGASE CONOCERY EXPORTE

| ncia de Misiones lo apoya

el Gobierno de la Proyi
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.'SECRETARIA DE COMERCIO
- EXTERIORE INTEGRACION
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Estamos culminando el relevamiento de Oferta Exportable |

teléfonos 0752 - 30400 / 33343 / 30604 / 24681 o concurraa |
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ICUESTA OFERTA EXPORTABLE

1~ DATOS

dewd%f

i

Vi LA EMPHESA

§§ su eaprusa esla Torwada por varius eslablecininlos, wuiciovar 2 contimacion noabry dol wstableclnlento

v Codlya do Local 144 |

DIRECCION:
w .' - —-—n—-—*
] Rro.d | Cudigo Postal: |- i
o 7 Telefunos: -
Fax: T Jelex: .
ARIRISTIACION CLTAL: 5
DIRLCCION: 'W '
. e
e (I
. 3
A Hew.s O Codiyo Poslal:
| i
P
Lycalided: |- . N Ii Telefunos:
)
i 8]
L Fax: 3 Telex:
e : ﬁ ) )
. . . :
au de Infclacion de la Empresal |
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i
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ENCUESTA OFERTA EXPORTABLE

' 9
PLRSOMAS RLSUONSALLLS IN TLHAS DE LXPONTACION EX LA EHPRESAS . ,
Hombre y fipellido? |
Funciont __°
. : . ¥
Conpcinivnios de Jdivmas! , , :
Morario de Menclon: : : : :

ASOCIACIGHLS §/0 CATUNS 0 LS QUE TERTERECL:

(KSTITUCIGAES DAICARLAS CON YUE BPERM:

ACEIVLDAL ¥ RULRO DE U EHFRLIA

fyruindusirial Judustrial B Servicios D fyropecuaria D Hinera D

INDIQUE EL FERSUMAL QUE TILNE OCUADO EH 1A ACTUNLIDAD |

FERSOHAL CALTIDND

' Pernancate

ol
P17

- Teryorario

i -

: . '
Tiewe alyuna redativn en ¢l uulrauj\:ru pera ¢l Conercio Eiterior 7 §1 [:] 1o D

Eu su upiulon cuno vbserva bas perspectivas de su Lupresa para ¢l Concrclo Exteriur 7

Excelenlus D Bucmsg;}; D . Reyulares D

Halus D o sy l D Olrus D
iy '

For que? i
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ENCUESTA OFERTA EXPORTABLE
]
PAECIO DE PRODUCTOS: Cual es su nt jor precio de ex-fabelica/Flnca para cumpelle en el neveado externo, @
Dictortre 1992 en UGS por unidad de venla. ,
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ENCUESTA OFERTA. EXPORTABLE

_ PRINCITALES MWATERINS TRIMAS Y MATLRIALLS QUE UTiLiZh
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ENCUESTA OFERTA EXPORTABLE

DEFIFA INSUHOS: Cuales son lus iusunos (mal, primas, maleriales) nas inportanies para su Enpresa 1

KOKUNE DEL PoS G100 LD PAlS DE PA1S DE
epucTo ARVICELARTA NCE QRICEH () TROCEDINCIA (w )
T - A
4 n
5 p
b )
.
LU
(#) Dunde se febrica e} produclo.
(« ¥} De dunde provienc ¢l producto.
: o

Su Espresa, es inportadura direcla de los inswos del exterior 7
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|
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ENCUESTA OFERTA EXPORTABLE

DEFIAN POR PAODUCIOS, B4 UIILAUES DE FESO ¥ VOLUNLNES NAITUALES:

I

Qcalt

1'ES0

HEDIO DY TRAUNSIORIE IRTEING

win | |

-~ ] ] en
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- ENCUESTA OFERTA EXPORTADLE

111— COMEHCIO EXTERION

COMERCIALIZACION IHTEINCIONAL DE LOS FRODUCTOS

Reyistro Iaportador - Lxportadur wro,

Cual es Ta aodalidad ulilizada para ewporlor 7

Dxporta direclaacute Ja irna A traves de lerceros
Si exporla a trawes de lerceros, especifiyue’ s .
Eapresa Exporladura D d Coopuraliva de Bxporlacion D Trading D

- Olros (#} D (x} Especilicar: 4

UDITOS AL IXTERIOR: W realizado la Erpresa exporlaciones en furma regular 7 5l D Ho D .

En case de conleslar alirmalivanente, dusdc que afo T 19—

[,
Cono obluve informacion del Hercadu Exlerng 7

2

*oCsoKcio
hsucla westra l'r-prﬁs-‘- su Olerla E;ﬁc?lablc cun otros Productores o Enpresas’ 7SI D Ko L]

L caso que HO Ju haga, Surly convenlemte hacerlo 7SI D H0 I:I

Si respusie Sk.i T_ur yue sulivas no puede hacerlo 7
!

Siresponda q'.mﬂ H

es convenieale hacerlo. Indique sl son algunas de eslas las
' ' Lausas’

S-S

. - a) Puryue 5d conoce oiro oferenle

—g—

= U) lor lewdr a la compeluncia
P

- ¢} Tur desdusociniento de las venta jas de asociacion

0oao

-4} Olius ('T

{0 Especilique:

>

| | y




ENCUESTA OFERTA EXPORTABLE

COMDICIGHLS DE- VTR COR QUE L3I0 OPLIYRDO

a. Conlado b. Pago falicipade o B
s, [ 9 0
¢, Finangiado D dias fecha de valarque.

. IHTRUNETOS DE TGO .COH WE ESTh OLEINIDD
s, Carla de Credito D o b, Cobramza D ¢. Otros (4) [:l

{n) Espucif iyue:

JRSTHURENIOS CONTIACTUALES QUE UTILIZA

a. Contralo de Compra-Vaula Interiacional D b. Faclura Pro-forea D c. Telex-Tax D
4. Bula Conflrmacion D e, Ho tiene delinida E]

() Si wo Llene dufinida. Tor yue T0

DOCUMLITOS COMLRCIALES QUE UTILIZN

3. Cerkificado de Origew D . fiil.f';Dl D Sist, de Preferencla Cenerallzada D
b Conliflcado de Calidd ()]

e, terlificado Samilario L) FlTosstiianio ]

d. FTaclwra

e. Cuia ferea

f. Carla de lorle

y. Lisla da Enpague

b. Conocinienlu do Enbar'qu’e

I. llenaney

—_— e ———— . e

.0Qooooo

J. Olrus (s ' 'I-) Especl bques
N .

o
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ENCUESTA OFERTA EXPORTABLE
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T T bnvase y erbada e para Deporlacion;

ENCUESTA OFERTA EXPORTABLE

!

TRANSPOUTE DE CalitA, HEDIOS QUE UTILIZA

a) llasta el punlo dv esharque de_exporlacim,

romouiaie ;
oot L] '
ALRLO 0. ) '

- .
LSTIHULOS

1. Reenbolsus; _
3o Svyuros espcisles para Dxpurlacivn (31X,
5, Fondu de prwsuclon de Expurlacion (P'\Ji'ﬂ(),‘,

7. Olros, espeeif iquet

b) lasta el fuyar de desting d2 Ja exporlacion

HARLTING [.:]

i.

LFLvinL I

| neReo -

i nuromton - [

2

NE

‘ 2. Seyuros para la Lxporlacien;

! 4. Adnisiun Tenporaria;

i . P

| L. Financiacion y Tve-financiscion;

Qe vslirulo cree mecesario para apoyar su Expurtaclon 7. Enunere por urden do, Iagorlancia, sulu 4 (cualro)

o

4 STHVICIO DE AIOYO: Quu apuyw cunsidura mas nuceshbiv para respaldar su exporlacien ?

1. lofurmacion subre tercadus Fxleruos: i
. . » i
2. Lista de Iwportadures de lus Macadus Sxlernbs!

3. Histones Conyiclzles:
4. Tarlicipacion en Ferias Flumciondes:
5. Cursus e cavacilaciun de Laportaciua; !
b Hodilicaclon ¢ alaplacion dv Prodscisz;

0. Otrus, vspecifiyne:

3

Lruwere pur urdin du inporlancia, sélo 4 (cualrp):

3
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ENCUESTA CFERTA EXPURTABLE
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ENCUESTS OFERT® EXPORTABLE
| !
!,

- L U AP I FTTCTORVPAE FYSOTE 00 T R | | ey
Tavo coniester wontodun ew seines oL 0T, R T B o i I
v L

De conteslar afirnalivanenle, detalle cuales 1 '

Concrely venlas 1 ul D 5] D 4y
De contestar afirrativamenle, Conlima Eullurlnﬁuj 1 S1 D Ho D
D conteslar megalivanenle. Que dif ic lddes Clijtl;llll‘(l 7
= Falla de conpietitividad de nis produclos . J D
-
|
- Pificwliades de Transpurly ; i! Ij
N L.
- Desconucinicilo de canales de cunsocializadion ri
. i -
. S | . ‘i D
= Darreras avaucelarias o para-gracuelariag del lus palses
. o
- Obres, espucil iy i
r
Coales sum las sudwciones que Ud. propuadede o
NelEitioo 7 o .
L '
= Bejoranienls 2o los pazus Truwdepisus L U
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ENCUESTA OFERTA-EXPORTABLE

Tovo cunbactus coerciales con paisus dub Pagifite 1 S D 10 D

r

be runlestar aliemabivamenty, delafle coales 1
.y

Comrely venlas 7 ul l"'l 0 U
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- PERFIL EXPORTADOR DE LA PROVINCIA DE MISIONES

1991 - SCEy MI - CACEXMI
- PROVINCIA DE MISIONES: DIAGNOSTICO ECONOMICO Y
FINANCIERO - 1981 - MHyE (Inédito)
- DIAGNOSTICO DE LA PROVINCIA DE MISIONES PARA EL
PROGRAMA DE LOS SERVICIOS AGROPECUARIOS 1993

DGEA (Inédito)
_ ESTUDIO DE ALTERNATIVASDEEXPORACION DEL NUEVO CUYO
PROVINCIA DE SAN LUIS - SEP
- ESTUDIO DE LA OFERTA EXPORTABLE. BASE DE DATOS DEL
COMERCIO EXTERIOR SAN JUAN, SAN LUIS, LA RIOJA 1992
CFI - INFORMES PARCIAL Y FINAL
- CENSO NACIONAL AGROPECUARIO 1988 - INDEC
- CENSO NACIONAL DE POBLACION Y VIVIENDA 1991 - INDEC
- CUADERNOS ESTADISTICOS - SECEI
- SITUACION Y PERSPECTIVAS DE ACEITES ESENCIALES
SELECCIONADOS - AGO 1992 - DGEA - Ing. Radl ZAMORANO
- GUIA TURISTICA DE MISIONES 1993/1994 -~ 13* EDICION
-~ DIAGNOSTICO SOBRE LAS POSIBILIDADES DE EXPORTACION
DE MADERA ASERRADA DE PINO DE LA PROVINCIA DE

MISIONES - SByF e IFAI-1990 - Héctor LISBOA y otros
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- PROYECTOS DE EXPORTACION - COLAIACOV y ASSEFH
(ALIDE - CICOM - OEA)

- EVALUACION ECONOMICA DE PROYECTOS DE INVERSION
SOLANET, COZZETTI y RAPETTI - EDITORIAL EL ATENEO

- FOLLETERIA SOBRE BANCOS DE DATOS
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