Ay P A
Z ©

ESTUDIO DE COMPETITIVIDAD REGIONAL

906

INDUSTRIA DE AUTORPARTES
INDICE
TOMO I

A. Escenario Sectorial Automotriz

B. Competitividad de la Industria Autopartista

C. Analisis técnico; vy de Ingenier{fa de Fabricacion y Produccion
-Analisis técnico-productivo
-Productividad Potencial Estimada

-S{ntesis Descriptiva de Empresas y Proyectos.

TOMO I

D. Andlisis Microecondmico
-Aspectos Metodologicos

~-Balances, Proyeccion 1993, Simulacion y Descripcion
Economico- Financiera de cada Empresa.

-S4ntesis de los Indicadores Econdmicos de las Empresas
Autopartistas.

E. Resultados mas Destacados del Analisis del conjunto de
Empresas Evaluadas

F. Sector Autopartisté, Relacion con el Mercado y Necesidad de
Inversiones para Reconversion

TOMO IIT O/ 4{1.[,2,22_'”3
p 22

%

G. Anexos






D. Andlisis Microecontmico -

Este Capftulo comprende la cuantificacion
del estudio realizado para cada una de las empresas
y la presentacion de los resultados economicos y financieros'
de la simulacion del proyecto de inversion para el per{fodo
1994-1999,

-En primer término se explica el procedimiento metodologico
seguido, las hipdtesis de trabajo y el
funcionamiento del modelo.

-Seguidamente se presenta la informacion de cada empresa en
seis cuadros de evaluacion, proyeccion
¥y descripcion de cada caso.

-Finalmente se incluye una s{intesis
del estudio por cada caso.



Aspectos Metodologicos



alisis ec c 1

Metodologf as e Hipotesis utilizadas en
1 de

roveccion s F= Y resas

1. Informacion afios 1991 v 1992,

Los datos han sido extrafdos de 1os balances de las
respectivas empresas

2. Informacion aflo 1993 Proyectado

Los datos surgen de proyectar los niveles de 1992 en base
al crecimiento estimado del mercado automotriz para el ejercicio
1993, a junio o diciembre de 1993 segun el caso, a excepcion de
los siguientes conceptos:

2.1, Amortizaciones se mantienen constantes.

2.2. Los Costos financieros proyectados son un promedio de los
dos balences anteriores

2.3. Impuesto a las Ganancias surge de aplicar a! monto imponible
la alfcuota del 30%. :

2.4, Otros (ingresos y egresos), debajo de la l14nea de utilidad
operativa: se tomo el promedio de los dos afios anteriores.

3. Simulacion afios 1994 a 1999

Los valores surgen de la base proyectada para 1993 de acuerdo con
los siguientes criterios: ,

3.1. Ventas: Se incrementan en base la adopcion del menor valor
que surge de comparar el aumento de la productividad derivada de
las inversiones y de la tasa estimada de crecimiento del mercado.

3.2. Sueldos y Jornales: La variacion en los mismos surge por la
reduccion o incremento de personal de acuerdo al andalisis técnico
realizado para cada empresa.

3.3. Cargas Sociales: fdem anterior.

3.4. Mantenimiento: Se ha estimado en un 10% del valor de la
cuota de Amortizaciones correspondiente a las nuevas inversiones.



3.5. Amortizaciones: Se incrementa por el valor de la cuota
correspondiente a las nuevas inversiones.

3.6. Otros: se adopta el coeficiente de crecimiento del mercado
o productividad el menor.

3.7. Insumos: fdem anterior.

3.8, Gastos de Comercializaciocn ¥y Administracicon: Se mantienen
constantes.

3.9. Costos financieros del proyecto: Es el computo de los
interés del préstamo simulado en el proyecto.

3.10. Utilidad de la Empresa con proyecto: Utilidad total
incluyendo el efecto de 1as inversiones y mejoras de
productividad simulados.

3.11, Utilidad de la Empresa proyecto: es la que surge de tomar
el crecimiento deil mercado sin modificaciones en los niveles
unitarios de costos.

3.12, Utitidad del Proyecto: Es la diferencia entre las dos
anteriores.

Aalisis ic e (=) 2

Metodologsi as e HipOotesis utilizadas en
la evaluacion economica del provecto de

inversion de cada empressa

1. Inversion: Valor necesario para la reconversion de la empresa
contemplando los cambios en métodos, procesos, automatizacion,
incorporacion de tecnolog{a y-o ampliaciones. Se la computa en
dos per{odos en partes iguales y su valor surge del proyecto
técnico.

2. Flujo de fondos econdmico: Surge de detraer a la utilidad del
proyecto después del Impuesto a las Ganancias el valor de la
inversion.

3. Valor Actual Neto: Valor de los flujos descontados a tres
tasas diferentes: 10, 20 y 30%.

Metodolog as e HipoOtesis utilizadas en
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4, Cuota Préstamo: Valor anutal a desembolsar para cancelar el
préstamo a tres aflos.

5. Intereses: Valor a pagar anualmente por el saldo del préstamo
a un costo del 12% anual.

6. Flujo de Fondos Financieros: A la Utilidad del Proyecto
después del Impuesto a las Ganancias se le deduce la cuota y los
intereses del préstamo.

7. Valor Actual Neto: Es el valor de los flujos descontados a las
tasas del 10, 20 y 30%.

Analisis MicroecontOomico Cuadro ns 3

Pardmetros utilizados para el provecto de inversion de cada
empresa

1. Productividad: Aumento de produccién manteniendo los costos
fijos constantes, ver cap{tulo de Productividad.

2. Cambio en personal: Altas y-o bajas establecidas en el estudio
técnico.

3. Pago del Crédito: Se estimé el pago en un plazo de tres afios.
4. Costo Financiero: Tasa de]l 12% anual sobre saldos.

5. Destino de la produccion: Se adopta lo informado por cada una
de las empresas.

6. Cotas de modificacion de ventas anuales: Se establecen las
variaciones entre productividad y mercado; el modelo adopta la
menor, ¥ lo que se pierda cuando la productividad es mayor en
algan per{fodo no se recupera en los afios siguientes.

7. Segan cambio en la productividad: Se asume que el aumento
total de productividad se logra durante los dos afios en que se
realizan las inversiones: para el primer afio hay un
desplazamiento de seis meses, tiempo necesario para implementar
las mejoras del sistema productivo.



8. Manteniendo la participacion en el mercado: Es el pardmetro
que surge de la participacién de cada uno de los mercados en las
ventas de la empresa multiplicado por el crecimiento esperado de
cada uno de ellos.

£l i = C =y Omi adxr 2 <
Sengibilidad del Proyecto
9. Proyecto Base: Surge de los parkmetros detallados

anteriormente.

10. Sensibilidad Inversion: Mide la variacion en el VAN ante un
aumento o disminucion del costo de la inversion en un 10%.

11, Sensibilidad a la Productividad: Mide la variacion en el VAN
ante un aumento o disminucion del 1% en la productividad de 1ia
empresa.

12. Sensibilidad al Personal: Mide la variacion en el VAN ante
un avmento o disminucion de 1 operario en la empresa.

13. Sensibilidad al Crédito: Mide la variacion en el VAN ante un
aumento o disminucion de 1 afio en el plazo de pago.

14. Sensibilidad a la tasa: Mide la variacidn en el VAN ante un
aumento o disminucion de 1 punto porcentual en la tasa del
préstamo.

esc cion cCoSs inancieros:

Cuadro n2 1 Aspectos Productivos

1. Las Ventas, Costos de Ventas y Utilidad Bruta surgen de los
balances para 1991 y 1992, y es nuestra proyeccion para 1993,

2. Rentabilidad sobre Ventas: Es el margen bruto de ventas menos
Costos de Ventas sobre las Ventas en %.

3. Personal Operativo: Numero de personas afectados directamente
a la produccian.

4. Nivel de Facturacion por personal ocupado: Ventas dividido el
personal operative.

5. Promedio Salario de la Empresa: Costo salarial de la némina
dividido el nomero de personal.



6. Salario operario sector autopartista: Salario basico pagado
por el sector.

7. Capital Humano: Diferencia entre el salario medio pagado por
la empresa y el basico del sector.

8. Capital humano sobre el valor Agregado: Participacion de la
retribucion en concepto de capital humano en el total del valor
agregado de la empresa.

9. Valor Agregado sobre Ventas: Relacidn del valor agregado
dividido las ventas en %.

10. Rotacion del crédito: n2 de d{as en el afio en que se cobra
el crédito de la empresa.

11, Rotacion de los bienes de cambio: nt de d{as que mantiene
inmovilizado los bienes de cambio la empresa.

12. Cépital de trabajo sobre ventas: Participacion del activo
corriente menos el pasivo corriente con proveedores en las
ventas.

13. Participacion de los Gastos de Comercializacién vy
Administracion en las ventas.

14: Rubros del Balance que se estiman en la proyeccion y
simulacion:

14.1. Activo corriente: se mantiene la relacion de
disponibilidades mas créditos con las ventas y bienes de cambio
con los costos.

14.2. Patrimonio neto: surge de adicionar al valor del afio
anterior la uvtilidad neta del ejercicio.

14.3. Pasivo corriente: surge como diferencia entre a) activo y
b) patrimonio neto ya calculado ma&s el pasivo no corriente.

15. Indicadores: se incluyen los siguientes:

15.1. Liquidez: Relacion entre active corriente y pasivo
corriente.

15.2. Acida: Relacion entre Activo corriente menos bienes de
cambio dividido el Pasivo corriente.

15.3. Endeudamiento: Pasivo total sobre Patrimonio Neto.

'15.4. Rentabilidad Neta: Utilidad operativa neta ( de costos



administrativos y comerciales) sobre ventas.

15.5. Rentabilidad Patrimonial: Utilidad operativa neta sobre
Patrimonio.

15.6. Rotacion Ventas sobre Activos: Ventas dividido Activo.

15.7. Capacidad de Ganancia: Rotacidén Ventas sobre Activo
miltiplicado por Rentabilidad Neta.



Balances, Proyeccion 1993,
Simulacion, ¥
Descripcion economico-financiera

de cada empresa
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S{ntesis de los
indicadores econdmicos‘

de las empresas autopartistas




Andlisis Microecont o

Sintesis de indicadores de las empregsas

Empresa N& 1

ituacion actual

Datos balance 91-92

Tamafio: pequeila

Ventas 1992: § 700.000

Utilidad Bruta: 22 %, satisfactoria
Indice capital humano: 38 %, medioc
Valor Agregado-Ventas: 57% alto
Rotacion del Crédito: 34 dias, alto
Rotacion de Bienes de Cambio: 30 dias, alta
Capital de Trabajo-vVentas: 20%, elevado
Liquidez: 9,33, elevado

Endeudamiento: 0,02, bajo

Capacidad de Ganancia: 11,67 % , alta

Situacion con Proyecto

Inversion: $ 100.000
Aumento esperado de Productividad: 30%, alto
VAN al 10 %: $ 445.000, alto

Conclusiones: Viable y competitiva




g8is Microecqonomi

Sg{ntesi e indicadores de las empresa

Empresa N& 2

Situacion actual

Datos balance 91-92

Tamafio: mediana

Ventas 1992: $ 22.200.000

Utilidad Bruta: 19 %, satisfactoria

Indice capital humanc: 34 %, medio

Valor Agregado-Ventas: 47%, alto

Rotacion del Crédito: 33 dias, alto

Rotgcion de Bienes de Cambio: 108 dias, muy baja
Capital de Trabajo-Ventas: 20%, elevado
Liquidez: 0,62, baja

Endeudamiento: 1,13, medio

Capacidad de Ganancia: 2,67 % , baja

Situacion con_Proyecto

Inversion: $ 1.400.000
Aumento esperado de Productividad: 30%, alto

VAN al 10 %: $ 6.400.000, aito

Conclusiones: Viable y competitiva



Angalisis Microecontmico

S4intesis de indicadores de_ las empresas

Empresa N& 3

Situaciopn actual

Datos balance 91-92

Tamafio: pequefia

Ventas 1992: §$ 5.300.000

Utilidad Bruta: 19 %, satisfactoria

Indice capital humano: 24 %, bajo

Valor Agregado-Ventas: 46%, alto

Rotacion del Crédito: 64 dias, medio
Rotacion de Bienes de Cambio: 60 dias, baja
Capital de Trabajo—Ventas: 27%, elevado
Liquidez: 2,97, alta

Endeudamiento: 0,36, bajo

Capacidad de Ganancia: 9,58 %, alta

Situwacion con Provecto

Inversion: $ 800.000
Aumento esperado de Productividad: 30%, alto

VAN al 10 %: $ 575.000, alto

Conclusiones: Viable y competitiva



Andlisis Microeconomico

Sintesis de indicadores de las _empresas

Empresa N2 4

Situacion acgtual

Datos balance 91-92

Tamafioc: mediana

Ventas 1992: $§ 12.600,000

ﬁtilidad Bruta: -18 %, negativa

Indice capital humano: 88 %, elevad{simo
Valor Agregado-Ventas: 15%, bajo

Rotacion del Crédito: 63 dias, medio
Rotacion de Bienes de Cambio: 63 dias, baja
Capital de Trabajo-Ventas: 28%, elevado
Liquidez: 0,51, baja

Endeudamiento: 1,84 alto

Capacidad de Ganancia: ~25,01 %, nula

Situacion con Proyecto

Inversion: $ 1.000.000
Aumento esperado de Producfividad: 25%, alto
VAN al 10 %: $ 3.700.000, alto

Conclusiones: Solo es Viable con reestructuracion




Analisis Microeconomico
Sintesis de indicadores de lag empregas

Empresa N& 5

Situaci actual

Datos balance 91-92

Tamafio: pequeila

Ventas 1992: $ 3.500.000

Utilidad Bruta: 19 %, satisfactoria

Indice capital humano: 22 %, bajo

Valor Agregado-Ventas: 56%, alto

Rotacion del Crédito: 48 dias, medio
Rotacion de Bienes de Cambio: 87 dias, baja
Capital de Trabajo-Ventas: 29%, elevado
Liquidez: 2,05, alta

Endeudamiento: 0,80 bajo

Capacidad de Ganancia: 19,8 %, alta

Situacion con Provecto

Inversion: $ 585.000
Aumento esperado de Productividad: 25%, alto

VAN al 10 %: $ 1.100.000, alto

Conclusiones: Viable y competitiva



Anglisis Microecopomico
Sqntesis de indicadores de las empresas

Empresa Nt 6

Situacion actual}

Datos balance 91-92

Tamafio: pequeiia

Ventas 1992: $ 1.500.000

Utilidad Bruta: 28 %, elevada

Indice capital humano: 8,5 %, bajo

Valor Agregado-Ventas: 55%, alto

Rotacion del! Crédito: 35 dias, medio
Rotacion de Bienes de Cambio: 20 dias, alta
Capital de Trabajo-Ventas: 15%, medio
Liquidez: 1,63, alta

Endeudamiento: 0,75 bajo

Capacidad de Ganancia: 33, %, elevada

ituacio o TO t

Inversion: $ 490.000
Aumento esperado de Productividad: 55%, alto

VAN al 10 %: $ 240.000, satisfactorio
Conclusiones: Viable y competitiva



Analisis Microeconomico

te e indicadore e S_empresa

Empresa Na 7
Situacion actual

atos balance 91-92
Tamafio: mediana
Ventas 1992: $ 11.800.000

Utilidad Bruta: 14,56 %, baja

Indice capital humano: 33 %, medio
Valor Agregado-Ventas: 47%, alto

Rotacion dél Crédito: 39 dias, medio
Rotacion de Bienes de Cambiq: 197 dias, muy baja
Capital de Trabajo-Ventas: 53%, muy elevado
Liquidez: 1,28, alta
Endeudamiento:_ll,s muy elevado

Capacidad de Ganancia: -0,48 %, no tiene
Situacgcion co oyecto

Inversion: $ 1.000.000
Aumento esperado de Productividad: 10%, alto

VAN al 10 %: § 1.170.000, alto

Cong]dsioges: Viable resolviendo 1la estructura

bajando costos

financiera y



dlisis Microeconomico

S€ntesi e indicadore e las empresas

Empresa Nt 8

uacion actual

atos _balance =

Tamaifio: pequefia

Ventas 1992: $ 3.900.000

Utilidad Bruta: 24 %, elevada

Indice capital humano: -6,0 %,

Valor Agregado-Ventas: 47%, alto

Rotacion dél Crédito: 78 dias, bajo
Rotacion de Bienes de Cambio: 238 dias, muy bajo
Capital de Trabajo-Ventas: 64%, muy elevado
Liquidez: 5,1, elevada

Endeudamiento:'0,34 muy bajo

Capacidad de Ganancia: 8,2 %, media

Situacion con Provecto

Inversion: $ 195.000
Aumento esperado de Productividad: 20%, alto

VAN al 10 %: $ 480.000, satisfactorio
Conclugsiones: Viable y competitiva



alisig Microecopomico

tesis de indicadores d A4S empresas

Empresa Na& 9

Situacion actua]

ato alance 91-92
Tamafio: pequeifia
Ventas 1992: s 3.600.000

Utilidad Bruta: -10,5 %,(es un cdmputo parcial, resuelto c-
fusioén)

Indice capital humano: 69 %, alto

Valor Agreéado—Ventas: 53%, alto

Rotacion del Crédito: 52 dias, bajo

Rotacion de Bienes de Cambio: 127 dias, muy baja
Capital de Trabajo~Ventas: 5,83%, bajo

Liquidez: 1,04, satisfactoria

Endeudamiento: 0,75, bajo

Capacidad de Ganancia: 10,5 %, alta

Situacion con Proyvecto

Inversion: $ 480.000
Aumento esperado de Productividad: 10%, alto

VAN al 10 %: $ 360.000, medio

Conclusiones: Viable Y competitiva



Empresa N& 10

ato alance -
Tamafilo: pequefia
Ventas 1992: $ 4.400.000
Utilidad Bruta: 9,7 %, baja
Indice capital humano: 43,0 %, alto
Valor Agregado-Ventas: 43%, alto
Rotacion del Crédito: 63 dias, bajo
Rotacion de Bienes de Cambio: 89 dias, bajo
Capital de Trabajo-Ventas: 32%, elevado
Liquidez: 0,73, media
Endeudamiento: 1,34 medio '

Capacidad de Ganancia: -27 %, no posee

Inversion: § 50.000
Aumento esperado de Productividad: 10%, media
VAN al 10 %: $ 500.000, alto

Conclusiones: Viable en tanto disminuya sus erogaciones

10



Andligzis Microeconomico

Sentegis de indicadores de las empresas

Empresa N2 11

Situacion actual

Datos balance 91-92

Tamafio: mediana

Ventas 1992: $ 13.400.000

Utilidad Bruta: 20,0 %, alta

Indice capital humano: 35,0 %, medio
Valor Agregado-Ventas: 50%, alto
Rotacion del Crédito: 51 dias, bajo
Rotacion de Bienes de Cambio: 62 dias,
Capital de Trabajo-Ventas: 19%, medio
Liquidez: 1,29, satisfactoria
Endeudamiento: 0,78, bajo

Capacidad de Ganancia: 0,43 %, baja

bajo

Situacion con Proyecto

Inversion: $ 2.130.000

Aumento esperado de Productividad: 17%,

VAN al 10 %: $ 1.600.000, alto

media

Conclusiones; Viable en tanto disminuya sus erogaciones

11



Andlisis Microeconomico
Sintesis de indicadores de las empresas

Empresa Ne 12

Situacion actual

Datos balance 91-92

Tamafio: mediana

Ventas 1992: $ 8.600.000

Utilidﬁd Bruta: 15,0 %, baja

Indice capital humano: 40,0 %, alto

Valor Agregado-Ventas: 54%, alto

Rotacion dél Crédito: 27 dias, satisfactorio
Rotacion de Bienes de Cambio: 43 dias, bajo
Capital de Trabajo-Ventas: 9,7%, bajo
Liquidez: 0,91, media

Endeudamiento: 0,35 bajo

Capacidad de Ganancia: 1,9 %, baja

uacio o) (4] to

Inversion: $§ 2.100.000
Aumento esperado de Productividad: 20%, media
VAN al 10 %: $ 430.000,

Conclusiones;: Viable en tanto disminuya sus erogaciones

12



Andlisis Microeconomico
Sqntesis de indicadores de las empresas

Empresa Ne 13

Situacion actual

Datos balance 91-92

Tamaiio: mediana

Ventas 1992: $ 27.500.000

Utilidad Bruta: 17,0 %, media

Ind;ce capital humano: 50,0 %, alto

Valor Agregado-Ventas: 46%, alto

Rotacion del Crédito: 23 dias, alta

Rotacion de Bienes de Cambio: 108 dias, muy bajo
Capital de Trabajo-Ventas: 14,5%, medio

Liquidez: 1,5, satisfactoria

Endeudamiento: 0,88, bajo

Capacidad de Ganancia:17,1 %, elevada

Situacion_con_Proyecto

Inversion: $ 700.000
Aumento esperado de Productividad: 5%, media

VAN al 10 %: $ 880.000, alto

Conclusiones: Muy competitiva

13






E. Resultados mas destacados del andlisis del conjunto de las
empresas evaluadas

Este Capftulo describe los resultados del analisis y
evaluacion microeconémica de todas las
empresas a fin de presentar
inferencias cualitativas
destacables.

Incluye dos partes:

~Analisis historico en base a datos de 1992
-Se presentan los resultados mas destacables

de la simulacion realizada



Analisis Ad =it c e COTL c de
las empresas autopartistas en 1992

nalisis de las empresas co olvencia estructural

Diez de las trece empresas presentan indicadores estructurales
favorables, segtn puede verse en el Cuadro n21i Situacion a 1993.

Cuatro de ellas son medianas:

- poseen mas de 180 personas

- el activo es mayor de $ 7000000.-

- el patrimonio es mayor de $ 4000000.-

- las ventas anuales superan los $8000000.-

Las seis restantes son pequefias:

-~ ninguna supera las 120 personas

- el activo es menor de $ 7000000.-

- el patrimonio es menor de $ 4000000.-

- las ventas anuales SON inferiores a los $ 5500000.-

En las empresas medianas no se observa una participacion
constante en las exportaciones, mientras que las pequefias en su
maycorfia exportan parte de su produccion.

Todas participan en el abastecimiento del mercado de reposicion.-

El valor agregado sobre las ventas, en las empresas, tanto
medianas como pequeflas, es relativamente estable superando el 46%
y llegando al 56%.-

Donde se observan diferencias es en la remuneracion en concepto
de capital humano. Estas diferencias son:;

-En las empresas medianas se destina a este concepto entre
el 35% y el 50% del valor agregado.

-En las pequefias hay una gran variacidn en este rubro. Por
un lado se superan ampliamente los extremos sefialados para las
medianas y por otra parte se observa una mayor presencia de
valores reducidos en el {ndice de capital humano. Las empresas
que han incorporado recientemente tecnologfa ahorradora de mano
de obra se encuentran entre las que destinan una menor proporcion
global por este concepto. Las empresas que muestran los mayores
valores de pago en concepto de capital humano pertenecen o
realizan actividades en las que se requiere de métodos y procesos
de fabricacion mas complejos y menos estandarizados.



El indice que mejor caracteriza a la muestra es el del valor
agregado y el indicador de ventas por personas lo confirma. Puede
verse que las empresas medianas tienen una facturacién modal de
$ 50000.- por persona (una supera los $ 120000.-) las pequefias
por su parte tienen una facturacion modal de $ 30000.- por
persona (una llega a los $ 70000.-) y como hemos visto en % de
ventas los valores agregados son similares.-

Ello también es un indicador del alto contenido fabril y técnico
de las empresas de la muestra.

Andlisis a nivel de gestion operativa

Siguiendo la informacion presentada en el Cuadro nt2 podemos
ver que la rentabilidad bruta de las medianas esta en el orden
del 15/20 % sobre las ventas, en tanto que en las pequefias hay
un mayor nivel siendo el modo mas frecuente el del 20/25 % con
extremos mas pronunciados (*).

El conjunto de las empresas es rentable a nivel operativo y la
menor rentabilidad relativa de las medianas estarfa explicada por
el mayor pago en concepto de capital humano.

Este resultado se refleja también a nivel de l1a rentabilidad neta
(deducidos los gastos de comercializacion Yy administracion)}, y
de capacidad de ganancia mostrando las pequefias una mejor
performance (con algunas logicas excepciones). O sea que la
dinamica gestional, los menores costos administrativos y la mayor
rotacion del activo fortalecen los resultados economicos de las
pequefias empresas. Por su parte en general las medianas generan
un menor margen neto de utilidad porcentual pero obteniendo
resultados positivos en todos los casos.

La situacion financiera es solida en todos los casos tanto a
corto como a mediano plazo.

(2)EL onico cas0 con Barges negativa se 42 por we depecte de greseatacicn én los datos ya que 0o whd e8presz
o8 La qwe la fusida epresaria peraitic facorporar otra parte de actividad que so doesarrells con alte BATEEN

powitive cond puede varse oa ol resultido seto que conteapls les otros ingreses *

Analisi e_las empresas con difi tadeg egstructurale

De las 13 empresas con informacion econdmica hay 3 gque muestran
dificultades a nivel estructural:

a) Dos son medianas



b) Una es pequeiia

Las dificultades de la pequefia son de sobredimensionamiento
administrativo y costos directos elevados, que son de resolucioén
empresaria. En consecuencia no requieren de una modificacion
externa a su control; obsérvese que la rotacién de! activo, la
relacion tanto del activo como de las ventas sobre personal y la
estructura financiera no presentan niveles muy diferentes a las
empresas de la muestra que no poseen dificultades estructurales.-

En el caso de las otras dos empresas medianas las dificultades
no son de estricto control empresario. En una de ellas el
financiamiento de terceros es el 90% del activo, en consecuencia
dados los valores del margen variable propio y 1los costos
financieros locales la solucién pasara necesariamente por una
reestructuracion financiera mediante aumento de capital ¥
refinanciacion del pasivo. Cabe acotar que en este caso el
esfuerzo de racionalizacion necesario no es tan importante, pero
si necesario para su viabilidad.

En la tercer empresa sus dificultades se originan en el otro
mercado que atiende, el que no le genera contribucion tanto en
utilidades como en volumen de ventas por la competencia
brasilera. En consecuencia, el problema pasa por su reconversion,
orientada a aumentar la produccion del sector analizado, y en tal
sentido la evaluacion realizada indica su plena viabilidad.

Andlisis de regresion

Se han realizado todas las regresiones de la capacidad de
ganancia de las empresas como variable dependiente, resultando
explicacién satisfactoria la que encontramos en: :

-El valor agregado respecto de las ventas (positivo)

-El gasto de administracion {(negativo)

-La rotacion del activo (positiva)
En el grafico siguiente se presentan los determinantes de la tasa

de ganancia, sus coeficientes lineales y el R cuadrado parcial
correspondiente a cada uno.

2 sis de f= 1 tusn = Om Fz 1

futuro de las empresas autopartistas




La evaluacion de iniciativas de inversion tendientes a: 1) la
atencion del crecimiento en el mercado, 2) la optimizacidn de los
recursos ante el cambio de los precios relativos de los factores,
3) el potencial de productividad alcanzable y 4) la oferta de
tecnologfia accesible, ha permitido simular ia siguiente evolucion
para las empresas autopartistas,

Esta proyeccioén, como puede verse en el Cuadro nt3, esata
enmarcada en la existencia de una necesidad generalizada para
todas las empresas de incorporacion de equipamiento con nueva
tecnologia, igualmente ocurre -con pocas excepciones- para la
inversion en procesos (solo 2 de las 10 empresas sin dificultades
estructurales no lo requieren) y en un conjunto mas reducido se
ve la oportunidad de alcanzar y mejorar la gestién productiva a
través de optimizar los métodos de produccion.

El aumentoc de productividad que puede obtenerse de estas
iniciativas esta en el orden modal del 25 % con extremos en el
5 %y el 55 %.

Ademas, en tres de las empresas se requiere incremento de
capacidad de produccion.

La rentabilidad de la iniciativa en todos los casos es alta, aun
con los supuestos conservadores utilizados para las evaluaciones.

Aun en los casos de las empresas con dificultades estructurales
los proyectos se repagan haciendo abstraccion del elemento
critico presente en el analisis de 1992.

Debe destacarse que en todos los casos la sensibilidad del
proyecto es relevante al costo de la inversién y a la obtencion
efectiva de productividad. No resultan fuertemente sensibles los
proyectos a mayores plazos de pago del crédito supuesto, ni a las
tasas de interés. '
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F. E] Sector Autopartista, Relacion con el Mercado, v
Necesidad de Inversiones para Reconversion

En este Capitulo en grandes numercos la Relacion econémica del
Sector Autopartista como Oferente de las Terminales, su
Mercado Total incluyendo las Exportaciones y
ventas para Reposicion, y las
Proyecciones de Inversiones necesarias para la
Reconversion Sectorial a partir
de la evaluacion
realizada en la muestra.



Industria Antopartista v Mercado
Auvtomotri=z Arsent ino

En Cuadro ne j sea Presenta maestra
estimacion del mercado avtopartista de
fabricacion pPara el sector terminal
argentino de los afios calendarioco 1992
hig 1993, Para ello se han wutilizado
informaciones Provenientes de balances
de empresas , asociaciones Eremiales—
empresarias de la industria, del
Instituto Nacional de Estadif sticas ¥y
Censos, de 1a Secretar{ a de Industria
hig Comercio 3> de 1a Administracion
Nacional de Aduanas.

La demanda de 1992 fue de $ 1,52 miles
de millones ¥ 1a Proyecciotn gue hemos
elaborado arroja rara 1993 una cifra de

52,20 miles de millones. Dichos
valores, sSe han Presentado Junto &
estimaciones de las operaciones
economicas que involucran a las

Terminales establecidas en el rais, con
el fin de relativizar la participacion

del Sector Autopartista en la cadena de
fabricacion local.
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El mercado de l1la Industria Auntopartista

En el Cuadro n22 parte superior puede
oObservarse por un lado el mercado total
de autopartes para los afios calendario
1992 vy proyvectado 1993, asq como el
numero de establecimientos ¥» personal
total ocupados.

En la parte inferior del Cuadro ne2 se
Presenta la informacion comparable
referida a la muestra de las empresas
estudiadas en este trabajo.

El analisis de 1a informacion
Presentada rermite resaltar lo
siguiente:

—I.a oferta de produccion nacional
avytomotriz en el afio calendario 1993
creceraa un 39%, superando la oferta
total de terminales establecidas que se
ha previsto crecer en un 20 %, yva gue
la oferta de productos de Origen
importado Ppor la terminales ha de
disminuir un Ss5%.

—ILa produccitn autopartista nacional,
merced al crecimiento relativo de la
Produccion nacional, versa incrementada
la demanda de las Terminales en un 45%,
lo que significa gue las ventas totales
(incluyvendo mercado de Reposicion,
exportaciones) aumentaran un 40 5.

— El comportamiento asumido para el afio
calendario 1993 en las 17 empresas de
la muestra estudiada ¥y gue sirve de
base para la simulacion a partir de
1994 prevé un crecimiento del 26% en el
- total de las ventas, o sea 14 puntos
Prorcentuales por debajo de la media
Prevista para el sector productor local
de autopartes. _

Este valor es un indicador importante
del margen de cobertura adoptado pDara
las proyvecciones en nuestro estudio.
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Inversioness estimadas parca la Industria

Auvtopartista

En el Cuadro na 3 se PrPresenta 1a
Proveccion de los reguerimientos
financieros Ppara las inversiones
destinadas a reconversion: 5 113,0
millones, Ampliaciones H $ 24,0
millones y Capital de trabajo $ 48,0
millones del sector autopartista

estimado a rartir de loss proyectos
detectados en nuestro estudio.

El crecimiento de facturacion,
originado en el incremento de 1a
prroductividad o en el aumento de
mercado el gque sea menor de ambos, ha

sido estimado en $ 396 ,0 millones
anuales a partir de 1996.

ILa tasa de inversion estimada para el
Sector autopartista en relacion a su
PBI de 1994 es del orden del 18%.



Q(gkosoEgogﬁogoggogggmﬁgogdoggoguc

=y Tover ool BeOINEOd OMvEVHL 3G VD)
Yoore T
o092 €0t i 1] ;) WIDOTIOND
exZiel 9% |: 398 +4 ql £08300Ud
€Coey 1z oy 14 SOQ043
ONONIS3 T NDIS
96 20l LRLE (NOIOYORIGY-S YaYLYAAOHE NOIHAN
$ °p sormy % $ op somy %
{JINOIOYENLOYS SYAVAOAAOH oanie3
N3 O1NIFERONT| QQEL NND3S zo.u«%._‘
30 IoaN .
900962 2L 009002 YT 000029 |
$ op sotmy % $ op som % $ op sopn NOKIVMLLOVA 3G SI83L0dH]
61 NSDVOTHO £681 oinmwoauo]|  zeet
£au apeng

Y.1SUHVYdOLNY HOLO3S T30 SINOISHIANI Sv1 3Q NOIODIAOHd

/05



