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3.Competitividad de la Industria
de Maguinaria Agr{cola

Este Cap{ftulo describe en primer lugar la evolucion del
comercio exterior de la Industria de Maquinaria Agricola

En segundo termino se presenta el analisis de la evolucion de
los principales productos comercializados

Finalmente se analiza la competitividad y vulnerabilidad
externa a nivel de productos de esta industria



3.1 Analisis general de la evolucion del comercio exterior de la
industria de la maguinaria agricola

En este capitulo se presenta la evolucion del
comercio exterior de maquinaria agricola
argentino en el perfodo 1988/92. Se incluye
también un analisis de las siguientes dos

categor{as de productos: bienes finales
y partes. También se presenta el
andlisis de los principales
productos y pa{ses en el
comercio del afio 1992,
Toda la informacion
se puede visualizar
en los respectivos
cuadros y graficos



3.1 Aanalisis meneral de La evolucion
del comercilo neggtg;;:;g;;: de l1la industrxrias
de la maguinarxia agricola

En el perfodo 1988/92, el comercio global de los productos de
esta industria presento un comportamiento expansivo, llegando a
casi triplicarse su valor, ya que paso de alrededor de 18,6
millones de ddlares en el primero de los afilos citados a 52,1
millones en 1992. No se puede dejar de tener en cuenta gue se
parte de un afio signado por la hiperinflacién y la recesion,
mientras que en los vltimos se registrd una expansion del nivel
de actividad economica argentina. Ver Cuadro y Grafico Nro. 1

El saldo del comercio de maquinaria agricola es deficitario para
la Argentina, con excepcion del afioc 1988, que registro un
superdvit de 413 mil dolares.

A nivel de las exportaciones argentinas se nota que éstas
registraron un comportamiento descendente hasta el afilo 1991,
situacidén que se revierte en 1992, aunque en este afic no se llega
a alcanzar los guarismos de 1988 (7,9 millones de ddlares versus
9,5 millones).

Si se diferencia entre las posiciones arancelarias que
corresponden a las maquinarias y aquellas que conforman las
partes y piezas, se observa que las exportaciones de maquinas
registraron una tendencia decreciente en los afios 1989/91, la que
se revirtid en 1992, Esta informacion puede visualizarse en el
Cuadro y Grafico Nro. 2.

En el caso de las partes, las ventas externas fueron decrecientes
en el daltimo quinquenio, representando en 1992 el 50% del volumen
exportado en el afio 1988. Ver Cuadro y Grafico Nro. 3.

Por su parte los bienes finales tuvieron una participacion en las
exportaciones sectoriales, que oscilo entre un minimo del 67,5%
en el afio 1990 y un maximo del 84,2% en el afio 1992. En las
importaciones, la participacion de las maquinarias es mayor, va
que alcanzd cerca del 94% en 1992. {(Cuadros y Graficos Nros. 4

y 5).

Por su parte las importaciones de maquinas registraron un
comportamiento fuertemente creciente en el altimo quinquenio, io
que determiné que el saldo comercial fuera deficitario para todo
el perfodo. Las compras externas de partes si bien muestran una
evolucion ma&s irregular, el saldo comercial de las mismas se
revirtio en los altimos dos afios, pasando de superavitario a



deficitario. En tal sentido se puede inferir gque e}l saldo
positivo de la balanza comercial de los productos del sector del
afio 1988 fue explicado exclusivamente por el renglén de las
partes.

En el afio 1992 las exportaciones de partes ascendieron a los 1,25
millones de dolares y las importaciones alcanzaron los 2,73
millones.

Los principales productos exportados durante el afic 1992 fueron:
maquinas para el prensado de frutas, que representaron el 26,4%
del total, cosechadoras/recolectoras, con el 10,5%;: las partes
de maquinas para la preparacion del suelo con el 9,7%; las
maquinas para la limpieza de granos y semillas con el 9,5%; las
maquinas para la industria lechera con el 8,5% y los arados con
el 6,1%. Esta informacion se presenta en Cuadro y Grafico Nro 6.

Los principales pajises de destino de nuestras exportaciones en
el afio 1992, segun se puede observar en el Cuadro y Grafico Nro.
7 fueron: Chile con el 41% del total, cuyo principal producto
exportado fueron las maquinas para el prensado de frutas, ademas
de las clasificadoras de frutas, md4quinas para la preparacion del
suelo y maquinaria agricola en general, etc.; le siguio Uruguay
con el 13,6%, a cuyo mercado se destinaron principalmente
cosechadoras, sembradoras y cultivadores, etc.; Brasil con el 9%,
siendo las maquinas para el prensado de frutas y las ordefiadoras
los mas importantes productos. Asimismo se destaca el casoc de
Estados Unidos por ser el gnico paf{s no latinoamericano que tiene
una participacion relativa de cierta significacion, absorbiendo
el 7,9% de las exportaciones argentinas y cuyo principal producto
fueron las partes de maquinaria para la preparacion del suelo.

En lo que respecta a las importaciones, la tendencia de todo el
perfodo es expansiva, explicando las mismas la magnitud del
volumen alcanzado por el comercio global de los productos del
sector.

En el afio 1992 los principales productos importados fueron las
cosechadoras/recolectoras con el 50,7%, las sembradoras con el
9,8%, las desplumadoras de aves con el 6,1% y las maquinas para
el prensado de frutas con el 4,7%. Esta informacidn se puede
visualizar en el Cuadro y Grafico Nro. 8.

A nivel de los pafises que dieron origen a las importaciones de
los productos competitivos de esta industria, se nota que las
mayores participaciones correspondieron a Brasil con el 48% y a
Estados Unidos con el 31% del total, ¥ las
cosechadoras/recolectoras representaron el rubro mas importante.
Los otros dos pa{ses que tuvieron una participacidn relativamente
significativa fueron Alemania (4,7%) e Italia (4,1%) desde cuyos
mercados provinieron la mayor parte de las mdquinas para el
prensado de frutas importadas. Ver Cuadro y Grafico Nro. 9.



CUADRO 1

COMERCIC EXTERIOR ARGENTINOG DE MAQUINARIA AGRICOLA

-EN MILES DE DOLARES-

PERIQDO 1988/92

ARG | EXFORTACIONES | IMPORTACIONES SALDO GLOBAL

1988 9486 70 9072.8¢ 41371 18559.69
1989 8964.20 14072.54 -5108.34 2303674
1990 7308.42 15980.90 -8672.48 23289.32
1991 6372.97 26858.15 -20485.18 33231.12
1992 7954.45 4411435 -36159.90 52068.80
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CUADRO 2
SECTOR MAQUINARIA AGRICOLA

BALANCE DE DIVISAS DE MAQUINARIA EXCLUSIVAMENTE

-EN MILES DE DOLARES-

PERIODO 1988/92

ANO EXPORTACIONES |IMPORTACIONES | SALDO GLOBAL
1088 6973.57 8160.13 -1186.56 15133.70
1989 6098.51 11684.94 -5586.43 17783.45
1990 4935.16 15055.26 -10120.10 19990.42
1991 4592.45 24518.00 -19925.55 29110.45
1992 6697.91 4137531 -34677.40 48073.22
CUADROQ 3
SECTOR MAQUINARIA AGRICOLA
BALANCE DE DIVISAS DE PARTES DE MAQUINARIA
-EN MILES DE DOLARES-
PERIODO 1988/92

ANO EXPORTACIONES {IMPORTACIONES | SALDO GLOBAL
1988 2513.13 912.86 1600.27 3425.99
1989 2865.69 2387.60 478.09 5253.29
1990 2373.26 925.64 1447.62 329890
1991 1780.52 2340.15 -559.63 4120.67
1992 1256.54 2739.04 -1482.50 3995.58
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CUADRO 4

EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DE MAQUINARIA AGRICOLA Y SUS PARTES

-EN MILES DE DOLARES-

PERIODO 1988/92

iPRODUCFO ANO 1988 ANO 1989 ANO 1990 ANO 1991 ANO 1992
M USS PARTICIP| M USS PARTICIP{ M USS PARTICIP| M USS PARTICIP] M USS PARTICIP.
MAQUINARIAl 697357  73.51%| 6098.51  68.03%] 493516  67.53%| 459245  72.06%| 669791  84.20%
ARTES 251313 26.49%| 286569  31.97%| 237326  3247%| 1780.52  27.94% 125654  15.80%
TOTAL 948570  100.00%| 806420 100.00%] 730842 L00.00%| 637297 100.00%| 795445  100.00%
CUADRO 5
EVOLUCION DE LAS IMPORTACIONES DE MAQUINARIA AGRICOLA Y SUS PARTES
-EN MILES DE DOLARES-
PERIODO 1988/92
IPRODUCTO ANO 1988 ARO 1989 ANO 1990 ANO 1991 AND 1992
M USS  PARTICIP.| M U$S  PARTICIP| M USS  PARTICIP] M USS  PARTICIP M USS__ PARTICIP.
MAQUINARIA|  8160.13  89.94%| 1168494  83.03%| 1505526  94.21%| 2451800  91.29%{ 4137531  93.79%
ARTES 91286 1006%| 2387.60  1697%| 92564  579%| 234015 B71%| 2739.04  621%
TOTAL 907299 100.00%| 14072.54 100.00%)| 15980.90 100.00%| 26858.15  100.00%]{ 4411435  100.00%




CUADRO &

EXPORTACIONES ARGENTINAS DE MAQUINARIA AGRICOLA

PRINCIPALES PRODUCTOS

-EN MILES DE DOLARES-

ANO 1992
fPRODUCTO M USS PARTICIP. ACUM.
MAQ. P/PRENSADOC DE FRUTAS 2102.23| 26.43% 26.43%
OSECHADORAS, RECOLECTORAS 834.16 10.48% 36.92%
PARTES DE MAQ. P/PREP. DEL SUELO 777.79 9.78% 46.69%
MAQ. PALIMPIEZA DE GRANCS Y SEMILLAS 752.57 8.46% 56.15%
MAQUINAS PANDUSTRIA LECHERA 672.98 8.46% 64.61%
RADOS 483.03 8.07% 70.69%
ORDENADORAS 430.03 5.41% 76.09%
CLASIFICADORAS DE FRUTAS 303.55 3.82% 79.91%
LAS DEMAS MAQUINARIAS AGRICOLAS 233.13 2.93% 82.84%
DEMAS MAQ. Y AP. P/PREP. DEL SUELO 230.37 2.90% 85.74%
EMBRADORAS 22817 2.87% 86.80%
ULTIVADORES 188.55 2.35% 90.95%
ISUBTOTAL 7234 .56 90.95%
IRESTO PRODUCTOS 719.88 9.05%
TOTAL 7954.45 100.00%
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CUADRO 7

DESTINO DE LAS EXPORTACIONES ARGENTINAS

DE MAQUINARIA AGRICOLA
PRINCIPALES PAISES

-EN MILES GE DOLARES-

ANO 1992

TPAIS M USS  PARTIGIP.  AGUM.
CHILE 326015  40.99%  40.99%
URUGUAY 1078.00 13.55% 54.54%
BRASIL 717.45 9.02%  63.56%
EEUU 630.80 7.93%  71.49%
PARAGUAY 54428 6.84%  78.33%
BOLIVIA 516.73 6.50% 84 .83%
SUDAN 484.92 6.10%  90.92%
PERU 467.08 587% 96.79%
SUBTOTAL 7699.41  96.79%

IRESTANTES PAISES 255.04 3.21%

TOTAL 7954.45 100.00%
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CUADRO 8

IMPORTACIONES ARGENTINAS DE MAQUINARIA AGRICOLA

PRINCIPALES PRODUCTOS
-EN MILES DE DOLARES-

ANO 19892

PRODUCTO M USS _ PARTICIP. AGUM.
COSECHADORAS, RECOLECTORAS 22346.50|  50.66%|  50.66%
SEMBRADORAS 4337.73]  9.83%|  60.49%
DESPLUMADORAS DE AVES 267973l  6.07%| 66.56%
MAQ. PIPRENSADO DE FRUTAS 2080.39  474%|  71.30%
MAQ. P/LIMPIEZA DE GRANOS Y SEMILLAS 1948.61]  a4z8|  7572%
DEMAS MAQ. Y AP. PIPREP. DEL SUELO 1797.420  407%| 79.79%
LAS DEMAS MAQUINARIAS AGRICOLAS 1185.12]  2.69%|  82.48%
CLASIFICADORAS DE FRUTAS 1141.91]  259%]  85.07%
PARTES DE CLASIFICADORAS 1119.12|  2.84%| 87.61%
INCUBADORAS Y CRIADORAS 100319]  227%|  89.88%
SUBTOTAL 39649.81  89.88%

IRESTO PRODUGTOS 446454  10.12%

TOTAL 4411435  100.00%
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CUADRO 9

QRIGENES DE LAS IMPORTACIONES ARGENTINAS
DE MAQUINARIA AGRICOLA

PRINCIPALES PAISES

-EN MILES DE DOLARES-
ANO 1992

{PAIS M U$S PARTICIP. ACUM.
BRASIL 2129438  4827%  48.27%
EEUU 1368045 31.01%  79.28%
ALEMANIA 2055.73 466%  83.94%
ITALIA 1799.84 408%  88.02%
ISRAEL 1536.36 3.48%  91.50%
‘FRANQIA 1040.77 2.36%  93.86%
ESPANA 878.48 199%  95.86%
SUBTOTAL 42286.01 95.86%

{RESTANTES PAISES 1828.34 4.14%

TOTAL 4411435 100.00%
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3.2 Analigis de Jla evolucion de Jlos principales productos
comercializados

En este capf{tulo se describe la evolucion
del comercio de los principales productos
de esta industria y los principales pa{ses
con los que la Argentina comercializo los

los mismos en el per{odo 1988/92.



3.2 Analisis de 1a evolucion de lo=
pPrincipales productos comerxrcial izados

Los principales productos exportados por la Argentina durante el
perjodo 1988/92 fueron: maquinas para el prensado de frutas,
cosechadoras/recolectoras, maquinas para la limpieza de granos
y semillas, maquinas para la industria lechera, arados,
ordefladoras y partes de maquinas para la preparacion del suelo.
Estos rubros representaron alrededor de las 3/4 partes de los
productos exportados por esta industria.

El analisis a nivel de productos permite observar que las
maquinas para el prensado de frutas aumento su participacioén en
el total, pasando del 5% en el afio 1988, a representar el 26% en
1992. El comportamiento de éstas contrasta con el registrado por
las cosechadoras/recolectoras, y por las partes de las magquinas
para la preparacion del suelo. Para el caso de las primeras, si
se compara su participacion en las exportaciones en los afios
extremos del quinquenio, se observa que ésta cayo en alrededor
de 20 puntos porcentuales, mientras que para las partes la
disminucion fue de 13 puntos porcentuales.

El andglisis por pafises para los citados productos muestra lo
siguiente:

-maquinas para el prensado de frutas: Alrededor del 81% del total
exportado en 1992 se dirigio a Chile, el 11% a Brasil y el 5% a
Estados Unidos. La participacion de estos tres pa{ses fue muy
irregular en el ultimo quinquenio, as{ en el afilo 1988 se
destinaba a Chile el 11% de estas madquinas y a Estados Unidos el
70%, mientras que a Brasil no se exportaba este producto.

—-cosechadoras/recolectoras: Los principales paf{ses compradores
en 1992 fueron Chile (31,1%), Uruguay (21,7%), Brasil (20,2%),
Bolivia (12,7%). En los afios 1988/90 Venezuela era un importante
importador de estas maquinas argentinas,

-maquinas para la limpieza de granos y semillas: Los tres pa{ses
mas importantes como destino de las exportaciones argentinas en
1988 y 1992 fueron Chile, Bolivia y Uruguay. Por su parte se
destaca el caso de Brasil que aparece como un comprador irregular
para este tipo de maquinarias.

-maquinas para la industria lechera: En e} afio 1992 Pera y
Paraguay absorbieron el 91% de las exportaciones argentinas. Este
oltimo pafis tiene relevancia significativa también en los afios
1990/91, mientras que en afios anteriores otros pa{ses como
Bolivia, Chile y Uruguay representaban los principales mercados.



-arados: Alrededor del 86% de las exportaciones se destinaron a
Sudan, y cuyo valor alcanzo los 414 mil dolares. En este mercado
comienzan a ingresar los productos argentinos en el afio 1991, los
que anteriormente se dirigfan a principalmente a Bolivia, Uruguay
¥ Chile. e

~partes de maquinas para preparacion del suelo: A Estados Unidos
se destinaron casi el 60% de los productos que forman este rubro,
por un valor cercano a los 500 mil dolares, sin embargo la
participacion de este pais fue decreciente desde el afio 1988 que
representaba cerca del 78% con 1,6 millones de dolares.

Por su parte, los principales productos importados por Ila
Argentina fueron: cosechadoras/recolectoras, sembradoras,
desplumadoras de aves, maquinas para el prensado de frutas,
maquinas para la limpieza de granos y semillas, y demas
maquinaria agricola. Estos productos representaron en el afo 1992
el 82% de las importaciones sectoriales.

Asimismo se observa que los principales productos presentaron en
el afio 1992 un mayor grado de diversificacion respecto a 1988,
en que las cosechadoras/recolectoras representaban el 78% del
total. Esta situacion estuvo acompafiada por un aumento de las
compras externas argentinas de los productos provenientes de esta
industria.

Los principales pafises de or{gen de las importaciones argentinas
de los citados productos present6é el siguiente comportamiento:

-cosechadoras/recolectoras: En el altimo quinguenio la
participacion conjunta de Brasil y Estados Unidos o0scilo entre
el 74% y el 96%, notandose que este ultimo pa{s presentd un
aumento de sus participacion relativa, aunque Brasil! continuga
siendo el principal proveedor de esta maquinarias. En el afio 1992
la importaciones desde Brasil alcanzaron los 13,4 millones de
dolares y las procedentes de Estados Unidos los 7 millones.

-sembradoras: Brasil fue el principal proveedor argentino de
sembradoras en los diltimos afios, representando en 1992 el 97% del
total importado con alrededor de 4,2 millones de délares.

-desplumadoras de aves: Los principales abastecedores de este
producto fueron Estados Unidos, Israel e Italia.

-maquinas para el prensado de frutas: Alemania, Francia e Italia
representaron en el afio 1992 los principales pa{ses proveedores
de este tipo de maquinarias. Por su parte se observa que Brasil
tenfa una participacion importante hasta el afo 1989.



~-maquinas para la timpieza de granos y semillas: En el afio 1988
Estados Unidos era el proveedor ¢asi excluyente de estas
maquinarias, mientras que en 1989 esta posicion correspondio a
Brasil. Para los aflos postericres aparece también Alemania,
ademds de los dos pa{ses previamente citados.

~demas maquinas agr{colas: Los principales or4genes de las
compras argentinas para este conjunto global de productos fueron
Estados Unidos e Italia.
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3.3 Competitividad vulnerabilidad t a de los oductos de

la industria de maquinaria agricola

Este capfitulo incluye el analisis por productos
del balance de divisa para el perfodo 1988/92.

Se presentan también los productos en los que

la balanza comercial es superavitaria y aquellios
en que la corriente importadora es significativa.
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externa de los productos 13
industria de maguinari= g;g;;:it:g;lzi

De acuerdo a la evolucion que registrs en los aitimos cinco aflos
el comercio exterior argentino de los distintos productos que
componen la industria de 1a maguinaria agricola, se puede inferir
cuales son aquellos rubros en que la Argentina es competitiva,
en gqué tipo de maquinarias las presencia importadora es
significativa y finalmente agquellos productos en los cuales se
estd perdiendo competitividad en el actual contexto.

En el primer caso se sitnan: arados, esparciadores ¥y
distribuidores de abono, ordefiadoras, maquinas para el prensado
de frutas, maquinas para la apicultura y partes de maquinaria
para la preparacion del suelo. En estos rubros la Argentina tuvo
un balance de divisas superavitario en el per{odo 1988/92,
destacdndose dentro de ellos los arados y las ordefladoras como
los rubros que presentaron los mayores saldos positivos.

En el otro extremo se encuentran las cosechadoras y recolectoras,
maquinas de alto valor unitario. El déficit comercial de las .
mismas oscilo entre los 6 millones de dolares, el que se registro
en un afioc recesivo como fue 1989, y los casi 22 millones de
dolares en 1992. Para este ultimo afio estos productos explican
el 58% del saldo negativo de la balanza comercial del sector.

También en el caso de las sembradoras, los cultivadoras, las
plantadoras, las maquinas para la preparacion del suelo, las
clasificadoras de frutas y de otros productos y las maquinas
agricolas en general ¥y sus partes, presentaban un saldo comercial
favorable para nuestro pa{s en los primeros afios del quinquenio
1988/92, transformandose en saldo deficitarioc en los altimos
afios.

En términos generales se puede sefialar que el mercado externo
para los productos argentinos de esta industria es basicamente
América Latina, con algunas escasa excepciones, segin se seflalara
en el apartado 3.2,

A nivel de producto se observa que, con excepcion de las
desplumadoras de aves y las trituradoras y mezcladoras de abonos,
en que no se registraron exportaciones en el perfodo 1988/92,
para los restantes rubros la corriente comercial es en ambos
sentidos, sin embargo en algunos productos la Argentina es
competitiva, mientras gque en otros las importaciones estan
desplazando a la produccion nacional.

Para el caso de los primeros de los citados productos, el aumento
de las ventas externas no fueron significativas, mientras que en
el caso de las importaciones, sobresalen los productos con mayor



valor agregado y con mayorea aumentos, por lo que el panorama
sectorial estd ampliandose con la incorporacidn de productos de

importacion.

La participacion de las exportaciones en el Valor Bruto de
Produccion oscilo en el 6% en los altimos dos afics, mientras gque
las importaciones absorbieron en 1992 casi el 40% del valor de
la produccioén interna de la industria. En tal sentido el grado
de apertura del sector se situo entre alrededor del 30% vy el 46%.
Ver Cuadro adjunto.



GRADO DE APERTURA DEL SECTOR DE MAQUINARIA AGRICOLA

PARA LOS ANOS 1991/92

FIO EXP.  IMP.  GLOBAL VBP. EXPNBP IMPNBP GRADO AP,
EN MILLONES DE DOLARES (%) % % %
F
1991 6 27 33 112 5.71 24,06 29.76
1992 8 44 52 114 888 | 38.70 45.67

(") ESTIMACION PROPIA



BALANCE DE DIVISAS DEL COMERCIO ARGENTINO DE MAQUINARIA AGRICOLA

PRODUCTOC: ARADOS

- EN MILES DE DOLARES-

PERIODO 1988/92

ANO 1988 | ANO 1989 [ ANO 1990 [ ANO 1991 | ANO 1992
EXPORTACION 334.00 274.79 323.87 280.98 483.03
IMPORTACION 18.43 8.53 42.20 261.84 245,02
SALDO 315.57 266.26 281.47 19.14 238.01
COMERCIO GLOBAL 352.43 283.32 365.87 542 82 728.05
PRODUCTO: CULTIVADORES

ANO 1988 | ANO 1989 | ANO 19590 | ANO 1991 | ANO 1992
EXPORTACION 252.76 195.24 310.67 197.43 186.55
IMPORTACION 36.64 19.68 21.70 241.35 566.50
SALDO 216.12 175.56 288.97 -43.92 -379.95
ucomencno GLOBAL 289.40 214.92 332.37 438.78 753.05
PRODUCTO: SEMBRADORAS

ANO 1988 | ANO 1989 | ANO 1990 | ANO 1991 | ANO 1992
EXPORTACION 45936 476.22 367.28 266.55 228.17
IMPORTACION 111.15 51.35 171.20| 1356.65|  4337.73
SALDO 348.21 42487 226.08| -1090.10] -4109.56
COMERCIO GLOBAL 570.51 §27.57 568.48| 1623.20{  4565.90




BALANCE DE DIVISAS DEL COMERCIO ARGENTINO DE MAQUINARIA AGRICOLA

- EN MILES DE DOLARES-

PERIODO 1988/92

PRODUCTO: PLANTADORAS

ANO 1988 | ANO 1989 | ANO 1990 | ANO 1991 | ANO 1992
EXPORTACION 0.00 1.15 0.00 2.45 0.00
IMPORTACION 0.00 0.00 19.90 38.19 65.85
SALDO 0.00 1.15 -19.90 -35.74 65.85
COMERCIC GLOBAL 0.00 1.15 19.90 40.64 65.85
PRODUCTO: TRASPLANTADORAS

ARO 1988 | ANC 1989 | ANO 1890 | ANO 1991 | ANO 19882
EXPORTACION 4.02 0.00 0.00 0.00 5.40
IMPORTACION 0.00 0.00 15.32 0.00 46.68
SALDO 4.02 0.00 -15.32 0.00 -41.28
COMERCIO GLOBAL 4.02 0.00 16.32 0.00 52.08
PRODUCTO: ESPARCIADORES Y DISTRIBUIDORES DE ABONO

ANO 1988 | ANO 1989 | ANO 1980 | ANO 1991 | ANO 1992
EXPORTACION 247.67 171.61 97.40 49.86 58.90
IIMPORTACION 55.78 25.05 18.08 7.74 44.03
SALDO 191.81 146,56 79.32 4212 14.87
COMERCIO GLOBAL 303.43 196.68 115.48 57.60 102.93




BALANCE DE DIVISAS DEL. COMERCI!O ARGENTINO DE MAQUINARIA AGRICOLA

PERIODO 1988/92

- EN MILES DE DOLARES-

PRODUCTO: LAS DEMAS MAQUINAS Y APARATOS P/ PREPARACION DEL SUELO

ANO 1988 | ANO 1988 | ANO 1990 | ANO 1991 | ANO 1992
IEXPORTACION 489.73 368.25 283.83 28.50 230.37
IMPORTACION 70.46 97.50 487.79| 181223  1797.42
SALDO 419.27 270.75 -203.08| -1783.73} -1567.05
HCOMERCIO GLOBAL 560.19 485.75 77162 184073}  2027.79

PRODUCTO: PARTES Y PIEZAS DE MAQUINAS Y APARATOS P/PREP. DEL SUELO

ANO 1988 | ANO 1989 | ANO 1990 | ANO 1991 | ANO 1992
EXPORTACION 2184.73]  2544.42| 1973.00|  1281.17 771.79
IMPORTACION 107.62 199.33 223.74 769.87 750.12
SALDO 205711 2345.00| 1749.26 511.30 27.67
COMERCIO GLOBAL 2272.35! 2743.75| 2196.74] 2051.04]  1527.91
PRODUCTO: GUADANADORAS

ANO 1988 | ANO 1989 | ANO 1990 | ANO 1991 | ANO 1992
EXPORTACION 0.00 0.00 14.01 2.48 21.76
IMPORTACION 0.00 1.44 1.84 3.85 69.23
SALDO ' 0.00 -1.44 12.17 -1.37 -47.47
HCOMERCIO GLOBAL 0.00 1.44 15.85 6.33 90.99




BALANCE DE DIVISAS DEL COMERCIO ARGENTINO DE MAQUINARIA AGRICOLA
- EN MILES DE DOLARES-

PERIODO 1988/92

PRODUCTOQ: COSECHADORAS/RECOLECTORAS/DESGRANADORAS/DESCHALADORAS, t

ANO 1988 | ANG 1989 | ANO 1990 | ANO 1891 | ANO 1992
EXPORTACION 3760.75| 2859.24]  1055.30 597.76 834.16
IMPORTACION 7144.15| 9229.71] 11834.79] 18773.91| 22346.59
SALDO -3383.40] -6370.47| -10579.48| -16176.15| -21512.43
COMERCIO GLOBAL 10904.90 12088.95| 12690.08] 1737167 23180.75
PRODUCTO: CLASIFICADORAS DE HUEVOS

ANO 1988 | ANO 1989 | ANO 1990 | ANO 1891 | ANO 1992
EXPORTACION 0.00 0.00 19.22 0.00 0.00
RiMPORTACION 0.00 0.00 0.00 0.00 16.58
SALDO 0.00 0.00 19.22 0.00 -16.58
HCOMERCIO GLOBAL 0.00 0.00 19.22 0.00 16.58
PRODUGCTO: CLASIFICADORAS DE FRUTAS

ANO 1988 | ANO 1989 | ANO 1990 | ANO 1991 | ANO 1992
EXPORTACION 192.35 213.63 696.69 385.51 303.55
uIMPORTACION 0.00 205.98| 1334.23| 1018.50|  1141.91
SALDO 192.35 7.85 -637.54 -632.99 -838.36
HfOMERCIO GLOBAL 192.35 419861 2030.92|  1404.01 1445.46




BALANCE DE DIVISAS DEL COMERCIO ARGENTINO DE MAQUINARIA AGRICOLA

- EN MILES DE DOLARES-

PERICDO 1888/92

PRODUCTO: LAS DEMAS CLASIFICADORAS

ANO 1988 | ANO 1989 | ANO 1980 | ANO 1991 | ANO 1992
EXPORTACION 34.96 166.59 240.39 83.69 25.79
IMPORTACION 234.07 739.24 120.89 759.91 670.96
SALDO -188.11 -572.85 119.50 -8968.22 -645.17
ﬁCOMERCIO GLOBAL 269.03 805.83 361.28 823.60 896.75
PRODUCTO: PARTES Y PIEZAS DE CLASIFICADORAS

ARO 1988 | ANO 1989 | ANO 1990 | ANO 1991 | ANO 1992
EXPORTACION 296.11 279.68 232.88 179.73 126.46
IMPORTACION 176.74|  1842.87 443.44 869.31 1118.12
SALDC 119.37| -1563.19 -210.56 -689.58 -992.66
nCOMERCIO GLOBAL 472.85| 2122.55 676.32|  1040.04]  1245.58
PRODUCTO: ORDENADORAS

ANO 1988 | ANO 1989 | ANO 1890 | ANO 1981 | ANO 1982
EXPORTACION 173.44 150.16 329.18 306.88 430.03
ﬂlMPORTACION 1.18 26.03 94.94 24.59 9.53
SALDO 172.28 124.13 234.25 282.29 420.50
HCOMERCIO GLOBAL 174.82 176.19 424.13 331.47 439.56




BALANCE DE DIVISAS DEL COMERCIO ARGENTINO DE MAQUINARIA AGRICOLA

PERIODO 1988/92

PRODUCTO: MAQUINAS P/IND. LECHERA

- EN MILES DE DOLARES-

ANO 1988 | ANO 1989 | ANO 1890 | ANO 1991 | ANO 1992
EXPORTACION 100.38 251.70 368.51 214.64 672.98
IMPORTACION 37.33 343.75 57.76 348.18 801.93
SALDO 63.05 -92.05 310.75 -133.52 -128.95
COMERCIO GLOBAL 137.71 595.45 426.27 562.80|  1474.91
PRODUCTO: PARTES Y PIEZAS DE MAQUINAS P/IND. LECHERA

ARO 1988 | ANO 1989.| ANO 1990 | ANO 1991 | ANO 1992
EXPORTACION 12.36 20.17 92.60 200.26 158.31
IMPORTACION 339.24 195.30 78.53 428.88 446.80
SALDO -326.88 -175.13 14.07 -228.62 -288.49
COMERCIO GLOBAL 351.60 215.47 171.13 629.14 605.11
PRODUCTO: MAQUINAS PARA EL PRENSADO DE FRUTAS

ANO 1988 | ANO 1989 [ ANO 1990 | ANO 1881 | ANO 1992
EXPORTACION 483.23 554 14 356.79 724.48| 2102.23
IMPORTACION 224.26 248.57 784.83 496.30|  2090.39
SALDO 258.97 305.57 -428.04 228.18 11.84
“COMERCIO GLOBAL 707.49 802.71 114162} 122078 4192.82




BALANCE DE DIVISAS DEL COMERCIO ARGENTINC DE MAQUINARIA AGRICOLA

- EN MILES DE DOLARES-

PERIODO 1988/92

PRODUCTO: PARTES Y PIEZAS DE MAQUINAS P/PRENSADO DE FRUTAS

ANO 1988 | ANO 1989 | ANO 1990 | ANO 1991 | ANO 1992
EXPORTACION 11.32 19.71 67.59 . 39.58 154.53
IMPORTACION 276.40 127.73 167.38 158.46 178.20
SALDO -265.08 -108.02 -99.79 -118.88 -23.67
COMERCIO GLOBAL 287.72 147.44 234.97 198.04 332.73
PRODUCTO: TRITURADORAS Y/O MEZCLADORAS DE PIENSOS

ANOC 1988 | ANO 1989 | ANO 1990 | ANO 1991 | ANO 1892
EXPORTACION 0.00 0.00 0.00 13.84 19.96
IMPORTACION 0.00 0.00 0.00 5.23 18.41
SALDO 0.00 0.00 0.00 8.41 1.55
{COMERCIO GLOBAL 0.00 0.00 0.00 18.87 38.37
PRODUCTO: INCUBADORAS Y CRIADORAS

ANO 1988 | ANO 1989 | ANO 1990 | ANO 1991 | ANO 1992
EXPORTACION 0.00 0.00 0.12 13,25 1,28
IMPORTACION 54.29 0.00 2.38 540.83|  1003.19
SALDO -54.29 0.00 -2.26 -527.58|  -1001.91
COMERCIO GLOBAL 54.29 0.00 2.50 554.08)  1004.47
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BALANCE DE DIVISAS DEL COMERCIO ARGENTINO DE MAQUINARIA AGRICOLA

- EN MILES DE DOLARES-

PER!IODCO 1988/92

PRODUCTO: DESPLUMADORA DE AVES

ANO 1988 | ANO 1989 | ANO 1990 | ANO 1991 | ANO 1992
EXPORTACION 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
IMPORTACION 70.81 0.00 0.00 460.00| 2679.73
SALDO -70.61 0.00 0.00 -460.00| -2879.73
COMERCIO GLOBAL 70.61 0.00 0.00 460.00| 2679.73
PRODUCTO: TRITURADORA Y MEZCLADORA DE ABONOS

ANO 1988 | ANO 1989 | ANO 1980 | ANO 1991 | ANO 1892
EXPORTACION 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
IMPORTACION 0.00 1.08 12.77 0.00 0.53
SALDO 0.00 -1.08 -12.77 0.00 -0.53
‘lCOMERCIO GLOBAL 0.00 1.08 12.77 0.00 0.53
PRODUCTO: MAQUINAS PARA LA APICULTURA

ANO 1988 [ ANO 1989 | ANO 1990 | ANO 1981 | ANO 1992
EXPORTACION 8.84 51.65 127.09 4.19 12.05
IMPORTACION 3.19 0.00 0.00 0.00 0.00
SALDO 5.85 51.85 127.09 4.19 12.05
COMERCIO GLOBAL 12.03 51.65 127.09 4.19 12.05
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BALANCE DE DIVISAS DEL COMERCIO ARGENTINC DE MAQUINARIA AGRICOLA

PERIODO 1988/92

- EN MILES DE DOLARES-

PRODUCTO: BEBEDEROS AUTOMATICOS P/ANIMALES MAMIFEROS DE GRANJA

ANO 1988 | ANO 1989 | ANO 1990 | ANO 1991 | ANO 1992
EXPORTACION 0.00 0.00 0.00 0.00 2.30
IMPORTACION 0.07 0.00 38.40 105.26 36.74
SALDO -0.07 0.00 -38.40 -105.26 -34.44
ﬂCOMERCIO GLOBAL 0.07 0.00 38.40 105.26 39.04
PRODUCTO: AVENTADORAS Y/O ZARANDEADORAS

ANO 1988 | ANO 1989 | ANO 1980 | ANO 1991 | ANOC 1992
EXPORTACION 12.12 0.00 12.07 144.86 93.70
IMPORTACION 0.00 0.00 0.00 0.00 252,63
SALDO 12.12 0.00 12.07 144.86 -158.93
COMERCIO GLOBAL 12.12 0.00 12.07 144.86 346.33
PRODUCTO: MAQUINAS P/LIMPIEZA DE GRANOS Y SEMILLAS

ANO 1988 | ANO 1989 | ANO 1990 | ANO 1981 | ANO 1992
EXPORTACION 371.88 270.14 162.81 1087.51 752.57
IMPORTACION 65.61 636.17 82.77 188.50|  1948.81
SALDO 306.27 -366.03 80.04 901.01| -1196.04

437.49 906.31 245.58]  1274.01 2701.18

[ICOMERCIO GLOBAL
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BALANCE DE DIVISAS DEL COMERCI!O ARGENTINO DE MAQUINARIA AGRICCOLA

PERIODOC 1988/92

- EN MILES DE DOLARES-

PRODUCTO: LAS DEMAS MAQUINAS Y APARATOS AGRICOLAS

ARO 1988 | ARO 1989 | ARO 1990 | ANO 1991 | ARO 1992
EXPORTACION 48.08 94.00 140.12 207.79 233.13
IMPORTACION 32.93 50.88 113.47 76.98]  1185.12
SALDO 15.15 43.14 26.65 130.83 -951.99
ﬁCOMERCIO GLOBAL 81.01 144.86 253.59 28475 1418.25

PRODUCTO: PARTES Y PIEZAS DE MAQUINAS Y APARATOS AGRICOLAS

ANO 1992

ANO 1988 | ANO 1988 | ANO 1990 | ANOC 1991
EXPORTACION 28.61 1.71 7.19 79.78 39.45
IMPORTACION 12.86 2237 12.55 113.63 244 .80
SALDO 15.75 -20.66 -5.36 -33.85 -205.35
HCOMERCIO GLOBAL 41.47 24.08 19.74 193.41 284.25
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4. Consideraciones principales v determinacion de necesidad de

asistencia crediticia

Este Capitulo comprende en una primera parte las principales
consideraciones sectoriales relevantes para caracterizar la
situacion del mercado, la presencia de la competencia de
importacion, las estimaciones de la facturacion
y el empleo de la industria, y las premisas
con las que se elaboro el estudio.

Finalmente teniendo en cuenta las estimaciones del estudio
microecondmico y la evaluacion técnica y economica del
funcionamiento de los industriales y del comportamiento

productores rurales se procedio a la estimacion
de las lineas de crédito necesarias para el
impulso de esta actividad una vez que se
hubo determinado la factibilidad de
repago en el estudio
microecondomico



Consideraciones sectoriales

1. Caracterizacion del mercado local de maquinaria agrfcola

La produccion de 1a industria de maquinaria agr{cola
responde a la demanda indirecta que sobre los productores
rurales tiene lIa demanda de consumo, fundamentalmente de
alimentos, y cuyo comportamiento en el mercado interno es poco
dindamico. Los mercados internacionales de estos bienes de
consumo estan estabilizados, y hay fuertes intervenciones
gubernamentales protectoras de los productores domésticos de
los paises desarrollados.

Los productores argentinos, los demandantes de maquinaria
agr{cola, en consecuencia, estén obligados a una
reestructuracion defensiva cuyos ejes son el aumento de la
produccion, el aumento de la productividad y la disminucion de
los costos, tanto corrientes como de inversion.

Por el lado de la oferta de maquinaria agrfcola, el grado
de concurrencia internacional en el mercado doméstico es fuerte
y esta muy influfdo por la situacion econdmica brasilera en la
actual fase expansiva de volatilidad del tipo de cambio
brasilero respecto de las monedas extranjeras.

Otro hecho que influye en el funcionamiento del mercado
interno de productos de maquinaria agr{cola y gque es
independiente de los precios, calidad y, prestaciones, es el
mayor costo y menor disponibilidad de financiamiento tanto como
componente del capital de trabajo de los fabricantes locales
cuanto en términos del financiamiento en la compra de
equipamiento nacional por parte de los productores. En efecto,
dadas las caracter{sticas de estos productos la ventaja
financiera externa propicia una mayor presencia de productos
importados en el mercado local.

La fortaleza relativa intr{nseca de esta industria se
encuentra en la logica fabril y en la caracterizacion de la
fabricacion de los equipos, !0s que requieran entre otras
especificidades de una fuerte participacion del diseflo e
ingenierifa de! producto, de una elevada calidad de los
componentes y materiales utilizados, as{ como de la asistencia
técnica de post-venta y del upgrade de los equipos.

Al analisis y evaluacion del mercado de maquinaria
agr{cola uno se introduce entonces presuponiendo la necesidad
de considerar tanto la posibilidad y modos de disminucion de
los inconvenientes contextuales, como de las perspectivas y
evolucién de sus clientes (el agro), y finalmente la propia



situacion de las empresas y su competitividad internacional.

Como se sefialara anteriormente dentro de los
inconvenientes de contexto el mas importante es la falta de
financiamiento a costo razonable a mediano y largo plazo para
la venta de los equipos.

Este aspecto se convierte en muy relevante si se considera
que el nivel de equipamiento existente es precario de acuerdo
al grado de envejecimiento que surge de la informacion det
Censo Nacional Agropecuario,

El parque de cosechadoras segan del Censo es de 28549
unidades, un 12% de las mismas ten{a menos de 5 afios, el 14,4%
tenfa entre 5 y 10 afios, y el 73,5% pose{fa mas de diez afios de
antiglledad.

El parque de tractores, como indicador del equipamiento
general del sector rural, arroja cifras igualmente elocuentes:
el 80% de las unidades supera los diez afios de antigiledad, solo
el 10,3% tiene menos de 5 afios y el 10,1% estd entre cinca y
diez aflos de antigfledad.

Dada la evolucion de las adquisiciones de maquinaria
agricola de los ultimos cinco afios esta situacion se ha visto
agravada.

A ello debe agregarse la necesaria incorporacion del
cambio tecnologico que ya se observa como caso paradigmatico
en la denominada actividad de "siembra directa" y que lleva
involucrado una fuerte demanda de equipamiento nuevo.

Por el lado de los fabricantes locales, como hemos-de ver
en detalle en el resto del estudio, el nivel de sub-ocupacion
de la capacidad productiva es muy importante.

2. La presencia internacional en la oferta del mercado local

Como se puede ver en detalle en el capitulo 3 de competitividad
internacional, e! mercado interno de maquinaria agricola esta
fuertemente expuesto a la competencia de la importacion al
punto que estas han llegado en el afio 1992 a superar el 30% del
valor de produccion de los bienes finales producidos en
Argentina.

Esta competencia se da fuertemente desde 1Ia produccion
brasilera y estadounidense, fundamentalmente en los productos
de mayor valor unitario y definicién tecnologica como ser las
cosechadoras-colectores y sembradoras. Gran parte de estos



productos, segun puede verse en el detalle del capf{tulo 3, son
al mismo tiempo productos fabricados por la industria Argentina
¥y exportados en forma regular a Chile, Brasil y Uruguay agn
cuando no se observa crecimiento general de la exportacion
sectorial.

La explicaciéon mas frecuente obtenida en el mercado sobre la
envergadura de la penetracion de la importacion es la practica
de financiacidon con pago de produccidn a futuro en plazos que
van desde un mifnimo de 3 afiocs a 5 aflos.

En conclusion, en la industria hay una fuerte evidencia del
desplazamiento del abastecimiento local por oferta extranjera
¥ por extension una determinacion de los precios en el mercado
local que surgen de la oferta exterior.

3.Estimacion de la facturacion y el empleo de la industria

Nuestras estimaciones del valor de facturacion total de productos
finales de la industria de la maquinaria agr{cola productiva para
el afio 1992 es de $ 114093 miles. Ver cuadro 1.

No se incluye el valor de produccion intermedia a fin de eliminar
la duplicacion de los valores y la estimacién representa m&s del
90 % de los productos finales del sector, {ver analisis técnico).

Nuestra indagacidn permiti¢ determinar !a presencia de 29
(veintinueve) empresas fabricantes de productos finales
incluyendo a 7 (siete) para las cuales se contd con informacion
parcial obtenida de la Camara del! Sector. Ver Cuadro 1.

En los establecimientos efectivamente detectados para la
industria de maquinaria agricola el empleo asciende a 3137
personas.,

Nuestro estudio analizo directamente a 11 establecimientos
ipdustriales con una facturacion de § 60874 miles { 53% de la
Industria ) ¥y un nivel de empleo de 1550 personas {( 49 %de la
Industria ). Se cont¢ ademds con informacién de los estudios
realizados por el CFI y CEPAL, referida a algunos rubros
importantes de otros 11 establecimientos representativos de una
facturacion de $ 29341 miles ( 26% de la Industria ) y de 979
personas ocupadas ( 16% de la Industria ).

El andlisis no cubre la produccion de maquinaria para otros
destinos no productivos en cuanto a maquinaria mévil e incluye
solamente la referida a la actividad de la lecherfa en lo
referido a la maquinaria fija.



El tipo de productos involucrados es representativo practicamente
del universo de la demanda de maquinaria por parte de los
productores agropecuarios, ¥y del 70% de los productos
comercializados con el exterior de productos de la industria de
maquinaria agr{cola.

La produccion considerada se realiza en un 57% en la provincia
de Coérdoba, un 32% en la de Santa Fe y en un 10% estimativamente
en la provincia de Buenos Aires.Ver Cuadros 2 y 3. ‘

4. Premisas.

En funcion de los antecedentes expuestos y de 1os que han surgido
del! an4lisis individual de 1las empresas, as{ como del
relacionamiento <con los representantes de ila Camara de
Fabricantes de Maquinaria Agr{cola y de la Secretar{a de
Industria de la Provincia de Santa Fe, el equipo ha trabajado en
base a las siguientes premisas:

-La demanda interna de maquinaria agricola nacional no se
manifiesta efectivamente en el mercado debido a la limitante del
financiamiento a mediano y largo plazo.

-La oferta de produccion actual! excede dicha demanda
restringida por las actuales condiciones de financiamiento.

-Dicha oferta puede ser expandida mediante proyectos de
reconversion para actualizacion tecnologica y eliminacion de
estrangulamientos.

-De mediar financiamiento de largd plazo puede equilibrarse
la demanda de los productores con la oferta de fabricacion
nacional.

En consecuencia, el escenario de proyeccion para la
evaluacion de los proyectos asume:

1} La asistencia crediticia a los productores para el
financiamiento de la oferta de capacidad potencial actual y de
la que surgira de la expansion por reconversion de la industria
de maquinaria agr{cola y,

2) asistencia crediticia a los fabricantes para los
proyectos de reconversion de corto plazo.



INDUSTRIA DE LA MAQUINARIA AGRICOLA

Cuadro 1 INFORMACION DE EMPRESAS FABRICANTES
FACTURACION PERSONAL
LOCALIZACION GEQOGRAFICA EMPRESA PRODUCTOS 1682 TOTAL
BUENOS AIRES 1 Linea de Forrajeria 1082218 a8
BUENOS AIRES 2 Sembradoras, arados, 2044534 47
BUENOS AIRES 3 Bordeadoras, Cultivac 1004230 23
BUENOS AIRES 4 Aracios de Rejeas 874761 3
BUENOS AIRES § Equipos da lecheria 7108864 181
CORDOBA 6 Puiverizadores autopr 1642438 3
CORDOBA ? Sembradoras 4868979 124
CORDOBA 8 Cosechadoras 2002974 51
CORDOBA 8 Pulverizadores autopr 4400000 80
CORDOBA 10 Labranza, Cuftivacdiore SIN DATOS  SIN DATOS
CORDOBA 1 Labranza, Cultivadore SIN DATOS  SIN DATOS
CORDOBA 12 Cosechadoras 8559768 187
CORDOBA 13 Pulverizadores SiN DATOS  SIN DATOS
CORDOBA 14 Guadafladoras, Partes 376000 9
CORDOBA 16 Cultivadores, Arados 280000 30
CORDOBRA 16 Discon, Cuchilias 2800000 160
CORDOBA 17 Sembradoras, arados, 13500000 324
CORDOBA 18 Sembradoras, aradoe, 3000000 70
CORDOBA 19 Sembradora 1888782 43
CORDOBA 20 Sembradoras, Arados, 2800000 126
CORDOBA 21 Desmalezadora, Arroli 1800000 90
CORODBA 2 Maquinas y equipos p 19738000 400
SANTA FE 23 Labranza, Cultivadore SIN DATOS SIN DATOS
SANTA FE 24 Labranza, Cultivadore SIN DATOE  SIN DATOS
SANTA FE 26 Cosechadoraa, 1080399 27
SANTA FE 28 Labranza, Cultivadore SIN DATOS SIN DATOS
SANTA FE 27 Sembratioras, arados 2474139 70
SANTA FE 2B Sembradoras, arados, 3448887 72
SANTA FE 20 Sembradoras, Arados, 700000 50
SANTA FE 30 Sembradoras, arados 7700000 162
SANTA FE 31 Cosechadoras 1246812
SANTA FE 32 Linea de labranzay St 13238144 480
SANTA FE a3 Puiverizadoras 889110 15
SANTA FE M Eq. enfriadores de lec 3089260 70
SANTA FE 34 Equipos de Ordefie 3231631 100
TOTALES 114003832 3089
BUENOS AIRES 11914368 362
SANTA FE 743249 1108
CORDOBA 06436928 1879
PROMEDIO POR EMPRESA 3834260 108



INDUSTRIA DE MAQUINARIA AGRICOLA ARGENTINA
Cuadro 2 CARACTERISTICAS DE LAS OBSERVACIONES UTILIZADAS

NIVEL D INPFORMACION

CONCEPTO PARCIAL SEMI{™) COMPLNTA{) TOTAL
COMPLETA

NUMERO DE EMPRESAS FABRICANTES 7 1" + 29
DE MENOS DE 100 PERSONAS 4 ] 7 19
DE 100 Y MAS PERSONAS 3 3 4 10
DESTINO DE RPODUCCION: FINAL 9 11 20
DESTING DE PRODUCCION: INTERMEDIA ] 0 o
DESTINO DE PRODUCCION: AMBOS 2 0 2
CANTIDAD DE PERSONAL €00 579 1650 3137
FACTURACION 1892 EN MILES DE PESOS 23879 23341 60874 114094
FACTURACION 1982 EN PORCENTAJE n 2 53 100

(") CORRESPONDE A LAS EMPRESAS ANALIZADAS POR EL ESTUDIO
(") INFORMACION DEL ESTUDIO PREVIO DE CEPAL-CFi

LOCALIZACION GEOGRAFICA
Cuadro 3 : FACTURACION PERSONAL
MILES DS PES % PERSONAS %
BUENOS AIRES 11914355 10 352 1
SANTA FE 36743248 32 1106 38
CORDOBA 65435928 57 1679 55
TOTALES 114093532 100 3089 100



Industria de Maquinaria Agr4cola, Proyeccion de los Resultados
Obtenidos en la Muestra

1. Situacion Actual

De acuerdo con nuestro estudio realizado sobre las empresas de
la muestra, de los establecimientos contemplados por los estudios
del CFI-CEPAL y de los antecedentes de la Camara Argentina de
Maquinaria Agr{cola, podemos caracterizar la situaci6n actual de
acuerdo con los siguientes indicadores:

N2 empresas Empleo Facturacion
unidades unidades en miles
Muestra 11 1.550 $ 60.931
Total 29 3.137 $114.094

2. Situacidn Futura

La proyeccion de los proyectos analizados para cada una de las
empresas al total de la industria en los términos de las premisas
presentadas en cuanto al uso del instrumento crediticio y la
realizacion de las inversiones nos permite presentar la siguiente
informacion:

N2 empresas Empleo Facturacion
unidades unidades en miles
Muestra 11 1.934 $127.814
Total 29 3.914 $239.334

3. Necesidad de Asistencia Crediticia

Para la financiacién de la produccion nacional de maquinaria



agricola productiva nuestra estimacion en base a los
requerimientos potenciales de los productores y a las
posibilidades fabriles es la siguiente:

3.1. Monto de Crédito anual & los Productores para Maquinaria

Importe en miles de Pesos

afto 1994 176.714

aflo 1995 en adelante 239.334

Las condiciones en las cuales el mercado ha realizado las mas
importantes ventas de equipamiento importado agrficola son como
minimo de tres aflos y hasta cinco afios, propuesta que nosotros
presentamos para que la financiacion resulte indiferente al
productor ente el equipo nacional y el importado. Con el mismo
criterio la tasa de interés deberia ser indiferente o sea de
menos del 10% anual.

3.2. Lineas de Crédito para la Industria

Nuestra propuesta incluye la l{nea para inversiones y una de
capital de trabajo.

3.2.1. Para Inversiones basados en los estudios de reconversion
realizados, el importe determinado es de § 11.750. - miles, a tres
affos con el 12 % de costo financiero total.

3.2.2 Para Capital de Trabajo, hemos estimado una necesidad de
financiamiento equivalente a tres meses de facturacion, lo que
representa § 44.000.- miles para 1994 y §$ 15.800.- miles
adicionales para 1995 renovables por perfodos de 240-270 dfas.



