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ESTOUODIO DE COMPETITIVIDAD REGIONAL

TOMO IX

INDUSTRIA DE MAQUINARIA AGRICOLA

INDICKE

TOMO I

1.

TOMO IXI

2.

Anadlisis técnico; y de Ingenier{a de Fabricacion y Produccion
-Analisis técnico-productivo

-Produccion y Productividad Potencial Estimada
-8{ntesis Descriptiva de Empresas y Proyectos.

Analisis Microecondémico

-Aspectos Metodologicos
-Balances, Proyeccion 1993, Simulacion y Descripcion
Econdmico-Financiera de cada Empresa.

-S{ntesis de los Indicadores Econdmicos de las Empresas
Fabricantes de Maquinaria Agr{cola

-Caracterizacion Econdmica y Productiva. Analisis del
Conjunto de las Empresas Evaluadas

TOMO IIX

3.

Competitividad de la Industria de Maquinaria Agr{cola

~Analisis General de la Evolucion del Comercio Exterior de
la Industria de Maquinaria Agr{cola

-Andlisis de la Evolucién de los Principales Productos
Comercializados

-Competitividad y Vuinerabilldad externa de los Productos
de la Industria de Maquinaria Agrfcola

Consideraciones Principales y Determinacion de Necesidad de
Asistencia Crediticia

~Consideraciones Sectoriales
-Industria de la Maquinaria Agr{cola, Proyeccion de los
Resultados Obtenidos

TOMO IV

5.
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2. Analisis Microeconodmico

Este Capftulo comprende la cuantificacion
del estudio realizado para cada una de las empresas
y la presentacion de los resultados economicos y financieros
de la simulacion del proyecto de inversion para el perfodo
1994-1999,

-En primer término se explica el procedimiento metodologico
seguideo, las hipotesis de trabajo y el
funcionamiento del modelo.

-Seguidamente se presenta la informacion de cada empresa en
seis cuadros de evaluacion, proyeccion
¥ descripcion de cada caso.

~Finalmente se incluye una s{ntesis
del estudio por cada caso.



Aspectos Metodologicos
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Sfntesis de los
indicadores economicos
de las empresas fabricantes

de maquinaria agrfcola



Ansaligis Microeconomico
Sentesis de indicadores de las empresas

Empresa N4 3
Situacion actual

Datos balance 91-92
Ventas 1992: $ 2.474.000. -

Utilidad Bruta: 36,7 %, satisfactoria

Indice capital humano: 4,6 %, bajo

Valor Agregado-vVentas: 86,6% alto

Rotacioen del Crédito: 30 dias, media

Rotacion de Bienes de Cambio: 390 dias, muy baja
Capital de Trabajo-Ventas: 71%, muy elevado
Liquidez: 1,03 media

Endeudamiento: 2,06 media

Capacidad de Ganancia: -3,93 % , negativa

Situacién con Proyecgto

Inversion: $ 310.000
Aumento esperado de:

a) Productividad: 20%, alto
b) Capacidad productiva: 100%, alto

VAN al 10 %: $ 5.630.000, aito

Sensibilidad % del Van al 1% de cambio de precio: 6%, baja

Conclusiones: Viable y competitiva
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Andlisis Migrgegogohico
Sintesis de indicadores de las empresas

Empresa Na 4
Situacion actual

Datos balance 91-92

Ventas 1992: $ 3.447.000.-

Utilidad Bruta: 27,57 %, satisfactoria

Indice capital humano: 26,6 %, medio

Valor Agregado-Ventas: 56,7% alto

Rotacion del Crédito: 110 dias, muy baja
Rotacion de Bienes de Cambio: 159 dias, muy baja
Capital de Trabajo-Ventas: 60%, elevado
Liguidez: 5,8 alta

Endeudamiente: 0,21 bajo

Capacidad de Ganancia: 11,06% , muy positiva

ityac on_ Provect

Inversion: $ 540.000
Aumento esperado de:

a) Productividad: 25%, alto
b) Capacidad productiva: 25%, alto

VAN al 10 %: $ 1.308.000, alto

Sensibilidad % del Van al 1% de cambio de precio: 24%, media

Conclusiones:; Viable y competitiva
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Ansal Microego ico

Sgintesis de indi e esa

Empresa Ne& 5
Sityacion actual

atos balance 91-92
Ventas 1992: $ 1.642.000.-
Utilidad Bruta: 29,64 %, satisfactoria
Indice capital! humano: 0,64 %, bajo
Valor Agregado-Ventas: 43,63 % alto
Rotacion del Crédito: 72 dias, media
Rotacion de Bienes de Cambio: 49 dias, media
Capital de Trabajo-Ventas: 4,6%, bajo
Liquidez: 1,1 normal
Endeudamiento: 2,2 media

Capacidad de Ganancia: 17,06% , muy positiva

Situyacion con Proyecto

Inversion: $§ 410.000
Aumento esperado de:

a} Productividad: 30%, alto
b) Capacidad productiva: 50 %, alto

VAN al 10 %: $ 348.700, bueno
Sensibilidad % del Van al 1% de cambio de precio: 55%, alta

Conclusiones: Viable ¥y competitiva

57



Andlisis Migcroeconomico

Sqentesis de dicadore e e s

Empresa Ne& 7
Situacion. actual

Datos balance 91-92

Ventas 1992: $ 19.743.000.-

Utilidad Bruta: 24,57 %, satisfactoria
Indice capital humano: 5,13 %, bajo

Valor Agregado-Ventas: 41,54 % medio
Rotacion del Crédito: 36 dias, media
Rotacion de Bienes de Cambio: 128 dias, baja
Capital de Trabajo-Ventas: 41,53 %, alto
Liquidez: 7,13 altsa

Endeudamiento: 0,33 bajo

Capacidad de Ganancia: 6,04 %, positiva

ituacian co royecto

Inversion: $ 610.000
Aumento esperado de:

a) Productividad: 20%, alto
b) Capacidad productiva: 50 %, alto

VAN al 10 %: $10.674.000, muy bueno
Sensibilidad % del Van al 1% de cambio de precio: 9%, baja

Conclusiopnes: Viable y competitiva
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Anali icr (o) ico

Sentesis de indicadores de las empresas

Empresa Nf 8

Situacién actual

Datos balance 91-92

Ventas 1992: $ 1.246.000.-

Utilidad Bruta:6,7 %, muy baja, Empresa sin puesta a régimen ann.
Indice capital humano: -24,0 %,

Valor Agregado-Ventas: 46,14 % medio

Rotacion del Crédito: 15 dias, alta

Rotacion de Bienes de Cambio: 147 dias, baja

Capital de Trabajo-Ventas: 35,9 %, alto

Ligquidez: 0,42 baja

Endeudamiento: 5,6 atlto

Capacidad de Ganancia: -22,0 %, no posee aun

Situacitn con Proyecto

Inversion: $ 900.000
Aumento esperado de:

a) Productividad: 40%, alto
b) Capacidad productiva: 100 %, alto

VAN al 10 %: $-502.000, No es significativo el resultado puesto
gue los pardametros deben sSer considerados en funcion del
desarrollo futuro del manejo, la estructura administrativa y la
tecnologia que adn no pudieron observarse en el desempeiio de 1la
empresa a través de los balances.

Conclusiones: No corresponden en tanto no esta a régimen.

59




Andlisis Microecondmico
tesgi e i icador a res

Empresa Ne 9
Situacion actual

Datos balance 91-92
Ventas 1992: $ 3.059.000.-

Utilidad Bruta: 23,11%, media

Indice capital humano: 0,72 %, bajo

Valor Agregado-Ventas: 43,82 % alto

Rotacion del Crédito: 17 d{as, aita

Rotacion de Bienes de Cambio: 126 dfas, baja
Capital de Trabajo-Ventas: 30,4 %, alto
Liquidez: 2,89 alta

Endeudamiento; 0,31 muy bajo

Capacidad de Ganancia: 15,5 %, muy buena

Situacion con Provecto

Inversion: $ 725.000
Aumento esperado de:

a) Productividad: 30%, alto
b) Capacidad productiva: 50 %, alto

VAN al 10 %: $ 1.770.000.- alta

Sensibilidad % del Van al 1% de cambio de precio: 19%, baja

Conclusiones: Viable ¥y competitiva
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Andlisis Microeconomico

Sqntesgi e indi ores de las empresa

Empresa N& 10
Situacién actual

Datos balance 91-92

Ventas 1992: $ 3.284.000.-

Utilidad Bruta: 36,3%, alta

Indice capital humano: 0,86 %, bajo

Valor Agregado-Ventas: 72,1 % alto

Rotacion del Crédito: 108 d{as, baja
Rotacion de Bienes de Cambio: 74 d{as, baja
Capital de Trabajo-vVentas: 37,5 %, alto
Liquidez: 1,1 med;a

Endeudamiento: 3,28 media

Capacidad de Ganancia: 5,6 %, buena

Situacion con Proyecto

Inversion: $ 740.000
Aumento esperado de:

a} Productividad: 30%, alto
b) Capacidad productiva: 50 %, alto

VAN al 10 %: $ 3.654.000.~ alta

Sensibilidad % del Van.al 1% de cambioc de precio:

Conclusiones; Viable y competitiva
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Andlisis Microeconomico

ntesis de cadore e las e esa

Empresa N2 11}

Situacigon _actual

Datos balance 91-92

Ventas 1592: $ 13.236.000.-

Utilidad Bruta: -5,4 % esta en reestructuracion ¥ fusion
Indice capital humano: 19,8 %, medio

Valor Agregado-Ventas: 46,7 % alto

Rotacion del Crédito: 37 dfas, baja

Rotacion de Bienes de Cambio: 95§ d{as, baja

Capital de Trabajo-Ventas: 26,4 %, media

Liquidez: 0,6 baja

Endeudamiento: 7,7 alto

Capacidad de Ganancia: -17,0 %, no posee actualmente

Situacion con Proyecto

Inversion: $ 1.060.000
Aumento esperado de:

a) Productividad: 30%, alto
b} Capacidad productiva: 50 %, alto

VAN al 10 %: $ 11.886.229 alto
Sensibilidad % del Van al 1% de cambio de precio: 13 %, baja

Concjusiones: Viable y competitiva con el proyecto y Ia
reestructuracioen en un perfodo razonable '
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Caracterizacion Feconomica y Productiva Analisis del Conjunto
€¢ las Empresa valuada

Describe los resultados del analisis y evaluacidn
microecondomica de todas las empresas
a fin de presentar inferencias
cualitativas destacables,
Incluye dos partes:
-Andlisis historico en base a datos de 1992

-Luego se presentan los resultados mas destacables

de la simulacion realizada



Caracterizacion Economica y Productiva de las Empresas Fabricantes de
Maquinaria Agr{cola de la Muestra

En primer lugar hemos de presentar la informacion de lo que sucede actualmente
y seguidamente se pasa al andlisis de la situacion proyectada en nuestra
similacion

Situacion actual

Tanto la informacion técnico-tecnologica cuanto la observacién de los
indicadores economicos de las empresas fabricantes de Maquinaria Agr{cola
permiten inferir la existencia de un perfil homogéneo generalizado.

Los mas significativos ( ver Cuadro 1) son a nuestro criterio los siguientes:

1. La contribucion relativa al valor de la produccion y al empleo en las
empresas en marcha regular es bastante similar, ello no obstante las
diferencias de envergadura economica que puede observarse entre las empresas
¥ que alcanzan a mas de nueve veces medidos en términos de facturacion entre
extremos.

Como consecuencia de lo anterior hay una baja disparidad entre los niveles de
facturacion per capita de las empresas que asciende en promedio a § 43.000.-

2. El capital de trabajo es elevado si se tienen en cuenta otros sectores
industriales de Ia rama metalmecanica.

Observando los cuadros 1 ¥ 2, podrd notarse la existencia de al menos cuatro
motivos:

Tecnologico: al tratarse de series cortas o de produccién a pedido 1la
programacion y cumplimiento de los niveles m{nimos de inventarios choca con
los requisitos de los proveedores sobre lotes mi{nimos de adquisicion. Esto se
potencia su vez por ser muy variada la gama de partes y materia prima
necesarios para la produccion de una familia muy diversa de productos.

Financiero: la necesidad de fortalecer la venta con financiacion propia obliga
al mantenimiento de disponibilidades de valores con fecha diferida y a otorgar
créditos a 60 y 90 d{as lo cual incrementa el valor necesario de stocks de
activos financieros, que llegan a representar de cuatro a seis meses de
facturacion media.

Estacionalidad de la demanda: La demanda se concreta con gran intensidad en
determinadas partes del aflo (siembra y recoleccion)

obligando a mantener niveies de produccion sin realizar por varios meses.
Como consecuencia de la rotacion de los bienes de cambio es muy baja 1legando
en algunos casos a ser de un afio,

Ciclo de produccion: éste es relativamente prolongado requiriendo lotes de

1



materiales y partes en cantidades importantes para la citada gama variada de
productos.

3. El valor agregado esta entre los niveles mas elevados de la industria
metamecanica,lo cual en este caso implica una medida genuina de la
contribucion de la industria de la maquinaria agricola ya que el nivel de sus
precios. se encuentra determinado por el mercado internacional dado el nivel
de exposicion a la competencia internacional que existe en la actualidad. El
valor agregado en relacion a las ventas representa en promedio el 49%.

4. Estamos frente a una actividad donde la tarea de marketing, asistencia y
desarrcllo del producto debe ser muy intensa, lo cual significa que a la tarea
de produccion, financiamiento y administracion habituales de la industria debe
incorporarse el desarrollo continuo de productos tendientes a mejorar la
perfomance economica de sus clientes: los productores agropecuarios. Ver
Cuadro 2.

Por este concepto los recursos financieros que se destinan en las empresas
asciende, como minimo, al 10% de la facturacion.

La ubicacion de los establecimientos fabriles en el centro equidistante de la
produccion estd explicado entre otras cosas por la necesidad de disminuir este
costo de atencion, asistencia, y deteccion de las necesidades de Jlos
productores.

5. Los mdrgenes de contribucion operativos y la capacidasd de ganancia de las
empresas en marchs son adecuados a la situacion actual, segan hemos podido
verificar en todos los casos en que el régimen de produccion estd determinado
por el mercado., Ver Cuadro 2.

6. La estructura financiera es relativamente adecuada, en la mayor{ia de los
casos el nivel de endeudamiento es bajo; y en un tercio de las empresas esta
relativamente adecuado a la naturaleza de la actividad, sobre todo
considerando los requerimientos financieros del tipo de actividad y el actual
contexto de financiacion al productor. El 4{ndice de endeudamiento solo es
elevado en empresas que estan iniciando el ciclo productivo, o en proceso de
fusion, y por lo tanto el nivei de facturacion no esta a régimen.

7. Capacidad de ganancia. Las variables que explican actualmente el
comportamiento de la tasa de ganancia son las siguientes

Variable de Regresion R Signo
Ventas/personal operativo 73% (+)
Grado de Endeudamiento 69% (=)
Rotacion del Activo 62% (+)



Situacion Futura

La evaluacion y el andlisis de los proyectos detectados para la supresion de
cueilos de boteila, actualizacidn tecncldgica, desarrolio de nuevos productos
¥y la obtencion de los niveles de capacidad para los cuales las empresas se han
desarrollado permite obtener las siguientes conclusiones de prefactibilidad:

1. En todas las empresas, con una sola excepcion, se podra mejorar la
perfomance integral y repagar totalmente la inversion que en estos provectos
es marginal.

Esto es as{ puesto que la vulnerabilidad de las empresas estd fundamentalmente
en la baja demanda efectiva de sus productos ( por la falta de créditos a
largo plazo a los productores) que limita el pleno aprovechamiento de sus
capacidades productivas. En ei caso de 1a empresa que no se ha evaluado como
rentable, no es concluyente el juicio ya que los pardametros deben ser
considerados en funcion del desarrollo futuro del manejo, la estructura
administrativa y la tecnologi{a, que aun no puede observarse en el desemperio
de la empresa a través de los balances. A

2.1, La sensibilidad del VAN no es significativa al plazo de amortizacion e
intereses del préstamo al fabricante calculados en el estudio, ni a la
dotacion de personal operativo. Ver Cuadro 3.

2.2. La Sensibilidad del VAN es significativa al costo de la inversion, a la
productividad y a los precios.

3. EI nivel de facturacion de todas las empresas de la muestra aumentara un
110%, pasando de $ 60.931.- miles a § 127.814.- miles en el supuesto de la
capacidad plena derivada de Ia ejecucion del proyecto de inversidn que incluye
equipamiento, personal y tecnologia.

4. EI nivel de inversiones contemplado en el estudio es de $ 6.275.- miles
para la muestra de las empresas estudiadas.

5. La dotacion de personal operativoe se Incrementard desde 1356 operarios a
1692 con la ejecucion de los proyectos evaluados.
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