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Empresas y Productos Involucrados en el
Estudio

Para la seleccién de empresas y productos estudiados por el
equipo de consultores se han mantenido reuniones técnicas con
los maximos responsables de la Camara que nuclea a los
fabricantes de maquinaria agricola en la Argentina, la Secretaria
de Industria y Comercio de la provincia de Santa Fe y de la
Asociacion de Industriales Metaltrgicos de la Republica Argentina
(Adimra)

Los productos finales, y los componentes y partes destinados a
las reparaciones de los mismos, involucrados en nuestro analisis
representan el 80% de los productos de esta industria. El detalle
de los productos analizados, es el siguiente:

Cosechadoras

Pulverizadores autopropulsados
Pulverizadores de arrastre

Magquinas y equipos para forrajeria y sus partes
Equipos enfriadores de leche y tanques de acero inoxidable
Equipos de orderie fijos y portatiles
Sembradoras de grano fino

Sembradoras de grano grueso

Arados de cincel

Arados de rejas

Arados muitiples

Rastras de disco y excéntricas

Cultivadores de campo

Se han considerado a 11 establecimientos cuyos productos, nivel
de facturacion a 1992 y personal empleado se detallan a
continuacion:

Empresa n°1
Productos: Sembradoras, arados de cincel, cultivadores.
Facturacion a 1992: $ 700.000
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Personal ocupado: 50 personas.

Empresa n°2

Productos: Sembradoras de grano fino y grueso, arados.
Facturacion a 1992: $ 7.700.000

Personal ocupado: 162 personas.

Empresa n°3

Productos: Sembradoras de grano fino y grueso, rastras.
Facturacion a 1992: $ 2.474.139

Personal ocupado: 70 personas.

Empresa n°4

Productos: Sembradoras de grano fino y grueso, cultivadores
Facturacioén a 1992: $ 3.446.657

Personal ocupado: 72 personas.

Empresa n°5

Productos: Pulverizadores autopropulsados y de arrastre.
Facturacion a 1992: $ 1.642.438

Personal ocupado: 36 personas.

Empresa n°6

Productos: Pulverizadores de arrastre y autopropulsados
Facturacion a 1992: $ 4.400.000

Personal ocupado: 50 personas.

Empresa n°7

Productos. Maquinas y equipos para forrajeria.
Facturacion a 1992: $ 19.742.738

Personal ocupado: 400 personas.

Empresa n°8

Productos: Cosechadoras.
Facturacién a 1992: $ 1.245.612
Personal ocupado: 80 personas.
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Empresa n°9

Productos: Equipos enfriadores de leche y tanques.
Facturacién a 1992. $ 3.059.258

Personal ocupado: 70 personas.

Empresa n°10

Productos: Equipos de ordefie fijos y portatiles
Facturacion a 1992: $ 3.283.852

Personal ocupado: 100 personas.

Empresa n°11

Productos: Linea de labranza y siembra.
Facturacion a 1992: $ 13.236.144
Personal ocupado: 460 personas.

2 Sintesis del estado tecnologico de la industria

Existen importantes elementos a destacar como atributos para el
conocimiento y comprension de esta industria, tanto a nivel de la
fabricacion como de ia complejidad de los productos.

2.1. Caracterizacion fabril de la industria

1 La produccién es en series cortas 0 a pedido, pero en
todos los casos con un importante stock de materia
prima debido a la necesidad de rapidas entregas, a
que son productos de alta demanda estacional, y
también debido a la falta de posibilidades de prevision
y planificacion de los demandantes en cuanto a la
renovacion de sus equipos que ha caracterizado a la
evolucion macroecénomica argentina.

2 Los establecimientos industriales se encuentran
localizados en forma equidistante de la localizacion de
las principales zonas de productores agropecuarios.
(Sur de las provincias de Santa Fe y Cordoba, y
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noroeste y sur de la provincia de Buenos Aires).

Existen algunos problemas detectados en el ciclo de
abastecimiento, los principales son: a) la escasez de
algunos tipos de materiales de origen siderurgico tales
como el SAE 8620 en diametros de entre dos y tres
pulgadas, planchuelas y b) los problemas de calidad
en las piezas de fundicién gris y fundicion de acero, lo
que se traduce en elevados desperdicios y horas de
mecanizado encareciendo cada una de las piezas y/o
conjuntos que se obtienen a partir de estos materiales.
La remocion de estos inconvenientes es un tema que
excede el marco microeconomico y requiere 1a
participacion de entidades tales como INTI o SIC.

La programacion de la produccion generalmente se
hace por lotes de una gama variada de partes y
componentes por lo que ia preparacién de las
magquinas lleva mucho tiempo.

La organizacion de las tareas tal como se desarrolian,
también demanda mucho tiempo como consecuencia
directa de lo citado precedentemente.

La competencia internacional afecta parciaimente a los
fabricantes y las causas principales son el mayor costo
local, 1a falta de créditos accesibles para la venta de
estos equipos y de créditos para capital de trabajo.

2.2 Nivel de Complejidad de los productos de la industria

A continuacion detallamos por productos el nivel de complejidad

tecnologica

y las especificaciones técnicas que existen en {a

industria de maquinaria agricola en la Republica Argentina.
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Produclos Nivel de Complejidad Especificaciones

Técnicas
Cosechadoras, Grado 1 (maximo Tolerancias y
sembradoras de labranza conienido tecnoldgico) dimensiones del orden de
(siembra directa) las centésimas (mmj).
Muy buen control de
calidad,
Pulverizadores, equipos Grado 2 (contenido Tolerancias menos
forrajeria y sembradoras lecnolégico medio) exigentes que en grado

1. Control de calidad
menos estriclo que 1.

Cultivadores, arados, Grado 3 (minimo Tolerancias flexibles.
rastras y otros contenido tecnologico) Dimensiones en mm y
implementos cm. Control de calidad

menos queen 1y 2.

En todos los casos el nivel de complejidad y las especificaciones
técnicas cumplen con los requisitos internacionales.

3 Analisis de reconversion de las plantas industriales

El estudio de reconversidn de las 11 empresas a nivel tecnolégico
se encuentra indicado en los cuadros 1 a 5 adjuntos y se los ha
encuadrado en:

A-Métodos y Lay-out,

B-Procesos,

C-Tecnologia y,

D-Ampliaciones en equipos y superficie.

A continuacion se presentan los resultados obtenidos.

A. Requerimiento de estudios de métodos y modificaciones del
lay-out, ajuste de tiempos efc.

Del total de la muestra de 11 empresas deben continuar
realizando tareas de organizacién industrial 10 de ellas, ya que en
su mayor parte han desarrollado en los Ultimos tres afos
modificaciones de métodos y lay-out, con efectos importantes
sobre la productividad de las plantas, siendo la inversién marginal
necesaria de $740.000.
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Se han detectado cuatro plantas que pueden incrementar aun un
10% su productividad por este concepto, en tanto que en las seis
restantes el aumento esperado seria de entre el 2y el 5 %. En
todos los casos este aumento de productividad seria simultaneo
con un menor requerimiento de personal de fabricacion para el
ritmo de uso de capacidad actual. Ver Cuadro 1.

B. Requerimientos de inversion destinados a la mejora en los
procesos de fabricacion.

Todas las empresas pueden mejorar su performance mediante
una mayor automatizacion y robotizacion de los procesos y la
incorporacion de dispositivos mas adecuados, siendo la inversion
adicional necesaria de $ 820.000.

La mayoria de estas inversiones fortaleceria el rendimiento de las
maquinarias existentes con un mayor aprovechamiento del
personal directo tecnificado y una disminucion del personal
indirecto en tareas rutinarias y de poco valor productivo. Ver
Cuadro 2.

C. Requerimientos de inversiones destinadas a la modernizacion
productiva y la incorporacién de tecnologia.

Las posibilidades de
incrementar la
productividad
mediante la
incorporacion de
nuevo equipamiento
con mayor tecnologia
se da para todas ias
empresas analizadas.
Otras formas de
expresar el
rendimiento de éstas inversiones y que se indican en cada
proyecto son: aumento de la vida util del pargue de maquinarias,
disminucion del actual nivel de desperdicio (scrap), mejora en los
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standard de calidad, menores requerimientos de mantenimiento
en tiempo y costo, etc. Ver Cuadro 3.

La gran parte del requerimiento de maquinarias analizadas
podrian ser provistas por productores locales (90%), en tanto que
una porcion de dichas maquinas herramientas (10%) debe
seguramente ser adquirida en el exterior por motivos tecnoldgicos
o dimensionales. Mas de la mitad de la necesidad de inversion
para la reconversion se origina en este concepto. La inversion
requerida para tecnologia es de $ 3.575.000.

D. Requerimientos de inversiones destinados a la ampliacion de
las actuales plantas.

Las condiciones del mercado asi como los limites a la utilizacién
de inversion para el incremento de la produccion por los
conceptos presentados exigen de cuatro empresas la ampliacion
de equipamiento y también ampliaciones de superficie. Cerca de
un 20% de los requerimientos de inversion deberian destinarse a
este concepto, alcanzando la suma de $ 1.140.000. Ver Cuadro 4.

El conjunto de las inversiones para cada proyecto puede
observarse en el Cuadro 5, ascendiendo el total a $ 6.275.000.

4 Aumento de produccion, balance de recursos humanos y
nueva facturacion

Seguidamente hemos de presentar las definiciones de los
conceptos utilizados para la determinacion de los aumentos de
facturacion, asi como los resultados correspondientes obtenidos.

Para cada una de las empresas objeto de estudio se ha
considerado el aumento de la produccién a partir del alto grado de
capacidad ociosa actual. Este aumento puede alcanzar tres
niveles de capacidad de produccion:
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1. Capacidad plena actual. Es la obtenibie, como
maximo, sin aumentar la dotacion de personal ni
remover las limitaciones de capacidad productiva de
las maguinas.

2. Capacidad plena potencial con productividad actual.
Es la maxima produccion obtenible racionalizando las
capacidades actuales (eliminando cuellos de botella
en magquinas y/o personal). Esto requiere de las
inversiones previstas y el aumento de dotacion de
recursos humanos.

3.  Capacidad plena potencial eficiente. Es el mayor nivel
de produccion alcanzable con la planta racionalizada a
los nuevos niveles de eficiencia que genera la mayor
productividad del proyecto.

La medicion obtenida de cada uno de estos conceptos aplicados a
todas las empresas se presentan seguidamente.

4.1 Facturacion resultante de la produccién a capacidad plena
actual

En el Cuadro 6 se presenta el incremento obtenible hasta la
primera limitante de capacidad que permitira llegar a la facturacion
plena a cada una de las empresas de la muestra. El aumento de
facturacion es de $ 7.429.342.

4.2 Facturacién resultante de la produccién a capacidad plena
potencial con productividad actual

En el Cuadro 7A se presenta el incremento esperado en la
facturacion de cada empresa para llegar al maximo de produccion
potencial eliminando los cuellos de botella respecto al disefio
original para el que fue realizada la planta. Se presenta ademas el
requerimiento neto de dinero para el proyecto de inversion y el
aumento en la dotacién de personal operativo. En el Cuadro 7B se
presenta el balance de recursos humanos que conforman el
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requerimiento del proyecto. El incremento de facturacion es de $
35.856.830.

4.3 Facturacion resultante de la produccion plena potencial
eficiente

El aumento de produccion de cada empresa como consecuencia
del aumento de productividad con la nueva dotacion y las
inversiones del proyecto conducen a un nuevo incremento de
facturacion para llegar al maximo correspondiente a ia
optimizacién de capacidad segun el disefo original de cada caso.
Esta informacion se presenta en el Cuadro 8. E!l incremento de
facturacion es de $ 23.597.085.
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Caracterizacion Econémica y Productiva de las
Empresas Fabricantes de Maquinaria Agricola
de la Muestra

En primer lugar hemos de presentar la informacion de lo que sucede
actualmente y seguidamente se pasa al analisis de la situacion
proyectada en nuestra simulacion

1 Situacién actual

Tanto la informacién técnico-tecnolégica cuanto la observacion de los
indicadores econdmicos de las empresas fabricantes de Maquinaria
Agricola permiten inferir la existencia de un perfil homogéneo
generalizado.

Los mas significativos (ver Cuadro 1) son a nuestro criterio los
siguientes:

1. La contribucién relativa al valor de la produccion y al
empleo en las empresas en marcha regular es bastante
similar, ello no obstante las diferencias de envergadura
economica que puede observarse entre las empresas y que
alcanzan a mas de nueve veces medidos en términos de
facturacion entre extremos.

Como consecuencia de |0 anterior hay una baja disparidad
entre los niveles de facturacién per capita de las empresas
que asciende en promedio a $ 43.000.-

2.  Elcapital de trabajo es elevado si se tienen en cuenta otros
sectores industriales de la rama metalmecénica.
Observando los cuadros 1y 2, podra notarse 1a existencia
de al menos cuatro motivos:

Tecnolégico: al tratarse de series cortas 0 de
produccion a pedido la programacién y cumplimiento

CAP2.DOC 21-Dic.-93



lo cual significa que a la tarea de produccion,
financiamiento y administracion habituales de la industria
debe incorporarse el desarrollo continuo de productos
tendientes a mejorar la perfomance econémica de sus
clientes: los productores agropecuarios. Ver Cuadro 2.

Por este concepto los recursos financieros que se destinan
‘‘‘‘‘‘ ianda._camn.minima. al 10%._de a

de los niveles minimos de inventarios choca con los
requisitos de los proveedores sobre lotes minimos de
adquisicion. Esto se potencia su vez por ser muy
variada la gama de partes y materia prima necesarios
para fa produccion de una familia muy diversa de
productos.

Financiero: la necesidad de fortalecer la venta con
financiacion propia obliga al mantenimiento de
disponibilidades de valores con fecha diferiday a
otorgar créditos a 60 y 90 dias lo cual incrementa el
valor necesario de stocks de activos financieros, que
llegan a representar de cuatro a seis meses de
facturacion media.

Estacionalidad de la demanda: La demanda se
concreta con gran intensidad en determinadas partes
del afo (siembra y recoleccién) obligando a mantener
niveles de produccion final sin realizar por varios
meses. Como consecuencia la rotacién de 10s bienes
de cambio es muy baja llegando en algunos casos a
ser de un afo.

Ciclo de produccion: éste es relativamente prolongado
requiriendo lotes de materiales y partes en cantidades
importantes para la citada gama variada de

productos.

El valor agregado esta entre los niveles mas elevados de la
industria metamec4nica,lo cual en este caso implica una
medida genuina de la contribucion de la industria de la
maquinaria agricola ya que el nivel de sus precios se
encuentra determinado por el mercado internacional dado el



proceso de fusidn, y por lo tanto el nivel de facturacioén no
esta a régimen.

7.  Capacidad de ganancia. Las variables que explican
actualmente el comportamiento de la tasa de ganancia son
las siguientes

Variable de regresidn R2 Signo
Ventas/Personal Operativo 73% +
Grado de Endeudamiento 69% -
Rotacién del Activo 62% +

2 Situacién Futura

La evaluacion y el andlisis de los proyectos detectados para la
supresion de cuellos de botella, actualizacién tecnolégica, desarrollo de
nuevos productos y la obtencién de los niveles de capacidad para los
cuales las empresas se han desarrollado permite obtener las siguientes:
conclusiones de prefactibilidad:

1.

CAP2.DOC 21-Dic.-923

En todas las empresas, con una sola excepcion, se podra
mejorar la perfomance integral y repagar totalmente la
inversién que en estos proyectos es marginal.

Esto es asi puesto que la vulnerabilidad de las empresas
esta fundamentalmente en la baja demanda efectiva de sus
productos ( por la falta de creditos a largo plazo a los
productores) que limita el pleno aprovechamiento de sus
capacidades productivas. En el caso de la empresa que no
se ha evaluado como rentable, no es concluyente el juicio
ya que los parametros deben ser considerados en funcion
del desarrolio futuro del manejo, la estructura administrativa
y la tecnologia, que aun no puede observarse en el



2.

CAP2.0OC 21-Dic.-93

desempeiio de la empresa a través de los balances.

La sensibilidad de la rentabilidad esperada de los proyectos
es diferente segun sea la eleccion del parametro.

2.1. La sensibilidad del VAN no es significativa al
plazo de amortizacion e intereses del préstamo al
fabricante calculados en el estudio, ni a la dotacién de
personal operativo. Ver Cuadro 3.

2.2. La Sensibilidad del VAN es significativa al costo
de la inversion, a la productividad y a los precios.

El nivel de facturacién de todas las empresas de la muestra
aumentard un 110%, pasando de $ 60.931.- miles a §
127.814.- miles en el supuesto de la capacidad plena y
mayor productividad derivada de la ejecucion del proyecto
de inversion que incluye métodos, equipamiento, personal y
tecnologia.

El nivel de inversiones contemplado en el estudio es de $
6.275.- miles para la muestra de las empresas estudiadas.

La dotacién de personal operativo se incrementara desde
1356 operarios a 1692 con la ejecucién de los proyectos
evaluados.



BT LT ST IXZSVD

= bz ) S ! } 2z 2 B % OOvOIHOV HOWA/S ONYWNH ¥LIdVD
5t St b i8 v 41 L8 I v % SYIN3NS OOVOIUOY HOTWA
CEESE 02551 £zg'sy SPE'SE 166'SE 6£8°2€ L8i6e vLLOT |isTer overs TYNOSY3d WWLOL/S SYLINIA
ooty [le9i6l %99S |zizee POLEY ZIEgr 08 L L AE 9Z8'65 ovess SOAILYY3dO/S SYINIA
S3IVHENLONYLST S3HOAVIION!
S €3 bopesaddss S0EAL)
igic  |ese 577 T ozy | 115 1897 7697 Ze et 3 (-TOINOWIMN1Vd
AN 59 62 £9 0L 0L zL 5Zr oce oN TWNOSY3d
cg909  [£09T viL 95ey £of't 984T BYTE BS6T  |IS18T overs (.} SOALLD
wrer  Jeves Zvo'L vIv'Z 650°€ vez'e IvbE oez'el Eri6l $ {.) SYLN3
g S € 5 oL | ¥ T 7 oN vS38dN3]
viol [ s L 9 S v | ¢ z | oN SYIN3NS N3QNO]i
| opend
7661 © UpRENS)

ONVIWYL 30 §318VIMV




Dbl abia e R R o

62T SIXTAELVD

9581 jpoes 66€Z 66 12 08'S1 Zi'6t ¥ 72 86'€l 91'gl % NOIDVHISININGY 30 moE<o_
Se'sY i~ 65'¥S oLz ¥2'0C Z8'EZ ge'el zr'evi- oL'ti % OINOWIZLYJ/S QvaINIaVINIY
lo'ez- 80'2Y £6'c 6Y'SH I8'S 90'L1 Z0'LL- +0'9 % VIONYNYO 30 OvaIOVdYD

I EEELELERS)

E] T 80z I€0 CFA 120 7] £C0 ST OINIIWVAN30ON3
1o 60 0z'0 66'0 z8'0 8z'e §1'0 vy auAdYRCD vaIov|
+'0 ' e0'L 682 i 6L'S 85'0 EL'L 8JUBINI0D Z30INdN
Iﬂ VE3IONYNIZ-9)

8 LE 'S¢ 09r S60L IE'0E Bv'LE 8665 TR ES'ip % SYLA/S OfVEVYHL 30 TVLIdYD

= ! ZL 0E L ol oLl L8 ot selp SO.LIO3¥D 3A NOIDYLOY

ZL'0 0 0z 15'0 vg') 0s't 90’} 850 690 J200 OAILOY 30 NOIDVL0Y

0z 't 'Sy 'L Ww's £v'6 e Zv'ol z5'6z- oe'e % V13N QvONIgy.INDY

£0'LL 19'9 ¥9'62 99'9E 55> 8z'9e L5'2Z W' 8% % v1Ny8 OVOIIBY.INIY
WioL | g 1 04 v | 1l N ¥S3YdW3 NOIDONA0¥d-Y]

C‘ Z oJpend
2661 B UpIoENYS

S3TV¥NLONYLS3 STHOCVIIANI




EHZ AT STXEXTAYD

i (% % %P %5 %6 %Y %l %S SVLNSA/S NVA §ViN3Y
%82 - %L62 %1E %.6 %S %S} %9 %10 %0's-
%ES %0¥} %Sh %lb %5Z %19 %ET %6y %5'Z-
%S %S %9 %61 %01 %HT %EL %61 %|%0'1-
019354 v NVA 130 vaIIgISNIS
_ﬂui 3 (39561 =) oce's £S5 S} 616SH Cip bl sz S 3 S3UILNI VSV
£32 Z0T T4 655°G" £0Z ¥ 0eo's- £E004 1264 ZiEVI 0Lze s OLIg3YD OOVd 0ZV1d
L1y'er L 295Z) 95001 L6l ELE°2) e 88 ovE'ST e $ T¥NOS¥3d NOIOYLOa
Aﬁv.ﬁm 196 BEETI Y90'S9 59E'SE LS Y06'SY 60206 Clgez $ avaiALLONOOYd
IpL69P Lq L19E 99T 6T £68'C9 59159 $96'9¥ £SY 6 195°€S $ S3NOISHIANI
v NVA 130 QVONIBISNIS
BiC L/CVe  |Et 206 JooLsre 510095 [J060LL+  [ee6¥e9E  [JEVBOE L [secoes il JShEPIO0L 3] OL3N LoV HOTVA
000562 S , 0000 1P 003 0IE 000°52L 0000bL 000 Ov5 000090 [000019 5 VL0
068 000004 0 000'5LY 0 0 0 0 $ SANOIDVINGNY]
148> 000'00Z 000'0ZZ 000'5Z} 00004S 00003 000008 00008 $ VIDOIOND3 L
099 00009 0000P 000'SS 00009} 000'02 000094 . (00005 $ $0S300Y¥d
009 00005 00005 00002 000'0L 000'09 000001 000004 $ SOQOLIN
i . _ ‘N3 S3NOISYIAN]]
iBZ'se [ JoE 0Z 0€ foc 52 3 oz %! Lol
0f Sl of Sl St Sl St 3 % VIDOTONDa L)
m..m ‘m g 5 ot ol s g S % mmeooL
fes's } 04 5 S S S 0 ol % SOQOL3W
i :
wioL || s | ¢ 5 ] O ¥ ¥ Z N VS3uang|
I L | g S | v € [4 I N NITHO

S0193A0¥d SO1 30 SISITYN

¢ oJpens
oJNn4 B UPIEN)S




Competitividad y Vulnerabilidad Externa de los
Productos de la Industria de Maquinaria Agricola

1 Competitividad y comercio exterior

De acuerdo a la evolucion que registro en los utitimos cinco afios el
comercio exterior argentino de los distintos productos que componen la
industria de la maquinaria agricola, se puede inferir cuales son aquellos
rubros en que la Argentina es competitiva, en qué tipo de maquinarias
la presencia importadora es significativa y finalmente aquetlos
productos en los cuales se esta perdiendo competitividad en el actual
contexto.

% En el primer caso se situan: arados,
esparcidores y distribuidores de abono,
ordefiadoras, maquinas para el prensado
de frutas, maquinas para la apicultura y
partes de maquinaria para la preparacion
del suelo. En estos rubros la Argentina tuvo
un balance de divisas superavitario en el
periodo 1988/92, destacandose dentro de
ellos los arados vy las ordefiadoras como
los rubros que presentaron los mayores
saldos positivos. Ver Cuadro 1.

En el otro extremo se encuentran las
cosechadoras y recolectoras, maquinas de
i alto valor unitario, para las cuales el

balance de divisas para la Argentina fue
negativo en el tltimo quinquenio. Ef déficit comercial oscil6 entre los 6
millones de dolares, ei que se registré en un aio recesivo como fue
1989, y los casi 22 millones de dolares en 1992. Para este ultimo afo
estos productos explican el 58% del saldo negativo de la balanza
comercial del sector. Cuadro 2.

En el caso de las sembradoras, las maquinas para la preparacion del

suelo, las clasificadoras de frutas y las partes de maquinas agricolas en
general, la presencia importadora es también importante, pero recien

CAP3,DOC 30-Dic.-92



en los ultimos dos o tres aiios, por lo que el saldo comercial de estos
productos se transforma en negativo. Esta informacion se puede
visualizar en el Cuadro 2.

Entre los productos que ven afectada su competitividad se encuentran
los cultivadores, las plantadoras y las maquinas y aparatos agricolas en
general. Para estas Ultimas se destaca una corriente importadora
significativa en el afio 1992. Ver Cuadro 3.

En términos generales se puede sefalar que el mercado externo para
los productos argentinos de esta industria es basicamente Ameérica
Latina, con algunas escasas excepciones. A partir del afio 1989 mas
del 90% de nuestras exportaciones se dirigieron a esta area. Ver
Cuadro 4.

En conclusion: a) para los productos argentinos en gue manifiesta su
competitividad las ventas externas registran una evolucion despareja,
b) para los productos mas afectados por las importaciones, éstas
sustituyen a la oferta local. Debe sefialarse, no obstante, que la
produccion local de tales bienes normaimente se exporta, aunque en
pequefia escala, por la cual el desplazamiento del mercado esta
vinculado a otras causas distintas del precio y calidad de los mismos, y
c) para el resto de los productos el signo del comercio tiende a ser
deficitario.

2 Comercio exterior y produccién nacional de maquinaria agricola

La participacion de las exportaciones en el Valor Bruto de Produccion
oscil6 en el 6% en los Ultimos dos afos, mientras que las importaciones
representaron en 1992 mas del 40% del valor de la produccion interna
de la industria. E! grado de apertura de la industria se situo entre
alrededor del 30% y el 46%. Ver Cuadro 5.
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Consideraciones Sectoriales

1 Caracterizacién del mercado local de maquinaria agricola

La produccion de la industria de maquinaria agricola responde a la
demanda indirecta que sobre los productores rurales tiene la
demanda de consumo, fundamentalmente de alimentos, y cuyo
comportamiento en el mercado interno es poco dinamico. Los
mercados internacionales de estos bienes de consumo estan
estabilizados, y hay fuertes intervenciones gubernamentales
protectoras de los productores domésticos de los paises
desarrollados.

Los productores argentinos, los demandantes de maquinaria -
agricola, en consecuencia, estan obligados a una reestructuracion
defensiva cuyos ejes son el aumento de la produccion, el aumento
de la productividad y 1a disminucion de los costos, tanto corrientes
como de inversion.

Por el lado de la oferta de maquinaria agricola, el grado de
concurrencia internacional en el mercado doméstico es fuerte y esta
muy influido por la situacion econdmica brasilera en la actual fase
expansiva de volatilidad del tipo de cambio brasilero respecto de las
monedas extranjeras.

Otro hecho que influye en el funcionamiento del mercado interno de
productos de maquinaria agricola y que es independiente de los
precios, calidad y, prestaciones, es el mayor costo y menor
disponibilidad de financiamiento tanto como componente del capital
de trabajo de los fabricantes locales cuanto en términos del
financiamiento en la compra de equipamiento nacional por parte de
los productores. En efecto, dadas las caracteristicas de estos
productos la ventaja financiera externa propicia una mayor
presencia de productos importados en el mercado local.

La fortaleza relativa intrinseca de esta industria se encuentra en la
lbgica fabril y en la caracterizacion de la fabricacion de los equipos,
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los que requieren entre otras especificidades de una fuerte
participacion del disefio e ingenieria del producto, de una elevada
calidad de los componentes y materiales utilizados, asi como de la
asistencia técnica de post-venta y del upgrade de los equipos.

Al analisis y evaluacion del mercado de maquinaria agricola uno se
introduce entonces presuponiendo la necesidad de considerar tanto
la posibilidad y modos de disminucion de los inconvenientes
contextuales, como de las perspectivas y evolucion de sus clientes
(el agro), y finalmente la propia situacion de las empresas y su
competitividad internacional.

Como se sefalara anteriormente dentro de los inconvenientes de
contexto el mas importante es la falta de financiamiento a costo
razonable a mediano y largo plazo para la venta de los equipos.

Este aspecto se convierte en muy relevante si se considera que el
nivel de equipamiento existente es precario de acuerdo al grado de
envejecimiento que surge de la informacién del Censo Nacional
Agropecuario.

El parque de cosechadoras segun el Censo es de 28.549 unidades,
un 12% de ias mismas tenia menos de 5 afnos, el 14,4% tenia entre
5y 10 anos, y el 73,5% poseia mas de diez afios de antigliedad.

El parque de tractores, como indicador del equipamiento general del
sector rural, arroja cifras igualmente elocuentes: el 80% de ias
unidades supera los diez afos de antigtiedad, solo el 10,3% tiene
menos de § afos y el 10,1% esta entre cinco y diez anos de
antigiedad.

Dada la evolucidn de las adquisiciones de maquinaria agricola de
los ultimos cinco anos esta situacion se ha visto agravada.

A ello debe agregarse la necesaria incorporacion del cambio
tecnolégico que ya se observa como caso paradigmatico en la
denominada actividad de "siembra directa” y que lleva involucrado
una fuerte demanda de equipamiento nuevo.
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Por el lado de los fabricantes locales, como hemos de ver en detalle
en el resto del estudio, el nivel de sub-ocupacién de la capacidad
productiva es muy importante.

2 L.a presencia internacional en la oferta del mercado local

Como se puede ver en detalle en el capitulo 3 de competitividad
internacional, el mercado interno de maquinaria agricola esta
fuertemente expuesto a la competencia de la importacién al punto
que estas han llegado en el aflo 1992 a superar el 40% del valor de
produccién de los bienes finales producidos en Argentina.

Esta competencia se da fuertemente desde {a produccion brasilera
y estadounidense, fundamentalmente en los productos de mayor
valor unitario y definicion tecnolégica como ser las cosechadoras-
colectores y sembradoras. Gran parte de estos productos, segun
puede verse en el detalle del capitulo 3, son al mismo tiempo
productos fabricados por la industria Argentina y exportados en
forma regular a Chile, Brasil y Uruguay aun cuando no se observa
crecimiento general de la exportacion sectorial.

La explicacion mas frecuente obtenida en el mercado sobre |a
envergadura de la penetracion de la importacion es la practica de
financiacion con pago de produccion a futuro en plazos que van
desde un minimo de 3 afics a 5 afos. '

En conclusién, en la industria hay una fuerte evidencia del
desplazamiento de! abastecimiento loca!l por oferta extranjera y por
extension una determinacion de los precios en el mercado local que
surgen de la oferta exterior.
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3 Estimacion de la facturacién y el empleo de la industria

Nuestras estimaciones del valor de facturacion total de productos
finales de la industria de la maquinaria agricola productiva para el
afo 1992 es de M$ 114.084. Ver cuadro 1.

No se incluye el valor de produccion intermedia a fin de eliminar la
duplicacion de los valores y la estimacion representa mas del 80 %
de los productos finales del sector, (ver analisis técnico).

Nuestra indagacién permitié determinar la presencia de 29
(veintinueve) empresas fabricantes de productos finales incluyendo
a 7 (siete) para las cuales se cont6 con informacion parcial obtenida
de la Camara del Sector. Ver Cuadro 1.

En los establecimientos efectivamente detectados para la industria
de magquinaria agricola el empleo asciende a 3137 personas.

Nuestro estudio analizé directamente a 11 establecimientos
industriales con una facturacién de M$ 60.931 (53% de la Industria)
y un nivel de empleo de 1.550 personas (49 %de la Industria). Se
contd ademas con informacioén de los estudios realizados por el CFl
y CEPAL, referida a algunos rubros importantes de otros 11
establecimientos representativos de una facturacion de M$29.341
(26% de la Industria) y de 979 personas ocupadas (16% de la
Industria).

El analisis no cubre la produccién de maquinaria para otros destinos
no productivos en cuanto a maquinaria mévil e incluye solamente la
referida a la actividad de la lecheria en lo referido a la maquinaria
fija.

El tipo de productos involucrados es representativo practicamente
del universo de la demanda de magquinaria por parte de los
productores agropecuarios, y del 70% de ios productos
comercializados con el exterior de productos de la industria de
maquinaria agricola.
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La produccion considerada se realiza en un 57% en la provincia de
Cérdoba, un 32% en la de Santa Fe y en un 10% estimativamente
en la provincia de Buenos Aires.

4 Premisas

En funcion de los antecedentes expuestos y de los que han surgido
del analisis individual de las empresas, asi como del
relacionamiento con los representantes de la Camara de
Fabricantes de Maquinaria Agricola y de la Secretaria de Industria
de la Provincia de Santa Fe, el equipo ha trabajado en base a las
siguientes premisas:

La demanda interna de maquinaria agricola nacional no se
manifiesta efectivamente en el mercado debido a la limitante del
financiamiento a mediano y largo plazo.

L.a oferta de produccion actual excede dicha demanda
restringida por las actuales condiciones de financiamiento.

Dicha oferta puede ser expandida mediante proyectos de
reconversién para actualizacion tecnolégica y eliminacion de
estranguiamientos.

De mediar financiamiento de largo plazo puede equilibrarse la
demanda de los productores con la oferta de fabricacion
nacional.

En consecuencia, el escenario de proyeccion para la evaluacion
de los proyectos asume:

1 La asistencia crediticia a los productores para el
financiamiento de la oferta de capacidad potencial
actual y de la que surgira de la expansion por
reconversién de la industria de maquinaria agricola

Y,
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2 Asistencia crediticia a los fabricantes para los
proyectos de reconversion de corto plazo.
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Proyeccion de los Resultados Obtenidos en la
Muestra

1 Situacién Actual

De acuerdo con nuestro estudio realizado sobre las empresas de la
muestra, de los establecimientos contemplados por los estudios del
CFI-CEPAL y de los antecedentes de la Camara Argentina de
Maquinaria Agricola, podemos caracterizar la situacion actual de
acuerdo con los siguientes indicadores:

Empresas Emplec Facturacion

Unidades Unidades M$
Muestra 1 1.550 60.931
Total 29 3.137 114.094

2 Situacién Futura

La proyeccion correspondiente a las inversiones de los proyectos
analizados para cada una de las empresas al total de la industria en los
términos de ias premisas presentadas en cuanto al uso del instrumento
crediticio y la realizacion de las inversiones nos permite presentar la
siguiente informacion:

Empresas Empleo Facturacién

Unidades Unidades M$
Muestra 11 1.934 127.814
Total 29 3.914 239.334

3 Necesidad de Asistencia Crediticia

Para la financiacion de la produccién nacional de maquinaria agricola
productiva nuestra estimacidn en base a los requerimientos potenciales
de los productores y a las posibilidades fabriles es la siguiente:

3.1. Monto de Crédito anual a los Productores para Maquinaria
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Importe

M3
Aito 1994 176.714
Ao 1995 en adelante 239.334

Las condiciones en las cuales el mercado ha realizado las mas
importantes ventas de equipamiento importado agricola son como
minimo de tres afios y hasta cinco afios, propuesta que nosotros
presentamos para que la financiacion resulte indiferente al
productor ente el equipo nacional y el importado. Con el mismo
criterio la tasa de interés deberia ser indiferente o sea de menos
del 10% anual.

3.2. Lineas de crédito para la Industria

Nuestra propuesta incluye la linea
para inversiones y una de capital de
trabajo.

3.2.1 Para Inversiones basados ™
en los estudios de reconversion
realizados, el importe
determinado es de 11.750
miles de pesos, a tres aflos con
el 12 % de costo financiero
total.

3.2.2 Para Capital de Trabajo,
hemos estimado una
necesidad de financiamiento
equivalente a tres meses de facturac:én lo que representa
44.000 miles de pesos para 1994 y 15.800 miles de pesos
adicionales para 1995 renovables por perfodos de 240-270
dias.
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