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LA_IﬂDuSIBIA_DEL_HHEBLE_EH_LA_BRQHINQIA_DE_SAHIA_EE

I — ANALISIS DEL ESTADO DE SITUACION DE LAS TRATATIVAS DEL

MERCOSUR REFERIDAS AL SECTOR MANUFACTURERO DE LA MADERA
1_1. OBJETIVOS Y ALCANCES DEL PROYECTO

La problemdtica de la industria manufacturera de musbles de
madera se ha agudizado en los 1ultimos afios, las Camaras
Empresariales se vienen haciendo eco constantemente de una
situacidén de crisis que se agrava dia a dia, producto de
politicas macroecondémicas que dificultan especialmente el
desempefio de las Pequefias y Medianas Empresas tPYMES), gquienes
constituyen la gran mayoria de las empresas de este sector.

Por otra parte se carece de informacidn actualizada, de -
estudios econdmicos y tecndlogicos sobre estas industrias, base
fundamental para la toma de decisiones empresariales.

Ademas el sector manufacturero de la industria del mueble
de madera es de sﬁficiente peso, no tanto en lo cuantitative sino
mas bien en 1lo cualitﬁtivo, por constituirse en el principal
factor productivo, como en los casos de las localidades de
Esperanza, Cafiada de Gémez, San Jerdénimo y Alvarez, entre otras
ciudades de la Provincia.

"En la Argentina, la pequefla y mediana empresa, crecid al
amparo de la sustitucidén de importaciones y enfrenta severas
restriceciones a la internacionalizacidén de la produccién” (1)

8i a lo expuesto se le agrega la perspectiva futura de la
competencia del sur del Brasil en el marco del MERCOSUR, con una
muy distinta composicién de <costos y mercados, Qqueda
suficientemente fundamentada la necesidad de desarrollar el
presente proyecto. |

El objetivo a alcanzar es amplio, ya que no se trata de un
tradicional ensayo descriptive del mercado del mueble de madera;
sino que hemos querido abarcar algunos aspectos, que por tratarse
de PYMES, éstas no los han podido enfocar, y por sobre todo se
pretende movilizar a los empresarios detras de una‘estrategia

valida para el desarrollo ¢ la reconversidn del sector.

(1) El sector muebles en Argentina y Brasil-Febrero 199Z.
Municipalidad de la ciudad de Buenos Aires~ BSecretaria de
Produccién y Servicios Publicos- ATI Capital Federal.
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Como primera meta se realiza un andlisis de las cifras del
Censo Econdmico del afio 1985, especificamente en lo gque respecta
al sector de la Industria manufacturera de 1la madera ¥y en
especial para el rubro muebles, y desde alli‘obtener indicadores
que reflejen las principales caracteristicas en ese momento. Esta
informacién sera chequeada y actualizada mediante el Relevamiento
Integral de Informacién que se llevard a cabo con encuestas a
informantes calificados en las principales localidades
productoras de muebles en la Provincia.

Una segunda meta del proyecto sera lograr la movilizacion
de los Empresarios, a través de talleres de discusidn de la
problemdtica del sector y su capacitacidn a partir de brindarles
informacién, promover reuniones técnico-empresariales y en
ecspecial la incorporacién de nuevos disefios. Para alcanzar estos
propdsitos se ha efectuado un organigrama de tareas, a partir de
una filosofia de trabajo intradiscipiinafio, que integran desde
funcionarios de la Direccidén de Industrias y de Comercio Exterior
d- 1la Provincia de Santa Fe, tecndlogos, empresarios y
representantes de las Céamaras Empresariales. _

La tercera meta planteada es impulsar pautas de cambio a las
actuales formas de proceso y estilos de gestidén. La incorporacidn
de nuevos disefios, es. sin duda el tema mas dificil de instalar
en la mentalidad conservadora del pegquefio productor, y para ello
se tiene previsto la realizacién del Seminarioc sobre Disefio en
la ciudad de Esperanza.

Como cuarta meta realizaremos un estudio comparativo entre
las industrias del sur del Brasil (Curitiba) y 1las de la
Provincia de Santa Fe, con el objeto de detectar ventajas,
desventajas y posibilidades de complementacién-

La quinta meta es conformar un grupo de Industriales y
Técnicos locales, que participen dentro de una comisidn del sub-
grupo 3, para normalizar productos, procesos y fabricas, y que
faciliten su integracidén en_el marco del MERCOSUR. Asimismo se
impulsard la incorporacién de Industriales de nuestra provincia
al sub-grupc 7, para tratar en base a lo desarrollado en el
presente proyecto, la problemdtica de la Industria procesadora

de muebles de madera.



1.2 RESUMEN DE 1LOS ASPECTOS GENERALES DEL MERCOSUR QUE
INCIDEN EN LA COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS DE LA MADERA

La politica de globalizacidn del mundo con su propuesta de
eliminacién de fronteras, va produciendo marchas y contramarchas,
con el firme propésito de hacerla factible. Hoy podemos definir
a la tendencia como de REGIONALIZACION DE LOS MERCADOS de la cual
vemos los primeros efectos del reacomodamiente y puja en los
grandes bloqués (M.C.E., NAFTA, Repiblicas Socialistas, SICA,
etc.).

En este marco internacional se produce la creacidén del
Mercosur a partir del tratado de integracién firmado en noviembre
de 1988, promueve la integracién economica entre Argentina,
Brasil, Paraguay y Uruguay. Esto exige un esfuerzo por p arte del
sector productive, para adaptarse a un esquema qQue exige mayvor
eficiencia y calidad para competir con industrias de los demds
raises y desarrollar capacidades de complementacién paras accedér
a otros mercados internacionales. ] -

El principal objetivo es el _de aumentar el grado de
competitividad y eficiencia de las economias de l1os8 paises
componentes, para asi potenciar las capacidades individuales y
complementar los diferentes sectores de la economia. (2Z)

Las metas a alcanzar por el MERCOSUR en diciembre de 1994
serdn: '

a) La libre circulacidén de bienes, servicios y factores
productivos entre los paises.

b) El establecimiento de un arancel externo comin.

¢) La coordinacién de peoliticas macroecondmicas y
gsectoriales entre los Estados participantes. _

d) La armonizacidén de las legislaciones inherentes al
logro de las metas descriptas en los puntos anteriores.

A fin de lograr las metas prefijadas se han definido
instrumentos de integracion como: E1 Programa de Liberacidén
Comercial, La Coordinacidn de Politicas Macroecondmicas,
Determinacién de un Arancel Externo Comin y la adopcidn de

Acuerdos Sectoriales.

{2) Novedades Econdémicas-Febrero 1993. :LQué es el Mercosur?
Fundacidén Mediterrdnea. Afio 15 NQ 146.
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La filosofia que subyace detrds del MERCOSUR es la de
sustituir total o _ parcialmente, 1la produccidén nacional
ineficiente y la incorporacién de paises socios en mejores
condiciones respecto de las importaciones de terceros paises,
haciendo bajar los precios del mercado local.

Ademds se amplian las posibilidades de colocacién de los
bienes ¥ se logra un mayor poder de negociacién’frente al resto
de los paises y otras Uniones Comerciales. '

En sintesis se tiende a lograr mayor competencia, calidad
¥ servicios a menores precios con una asignacidén de recursos mas
eficientes.

Existen otros aspectos que hacen al desarrollo tecnolégico
conjunto y posibilidades de complementacidén que sin duda se
traduciridn en beneficio econdémico y social.

Los grupos de trabajo que se han definido son once, bajo la
Coordinacion de los Ministerios de Relaciones Exteriores de los
paises miembros. (3) '

1 - Politica Comercial.
2 - Asuntos Aduaneros.
3 - Normas Técnicas. _
4 - Pplitica Fiscal y Monetaria relacionada con el
comercio.
- Transporte Terrestre.
~ Transporte Maritimo.
Politica Industrial y Tecnolégica.

- Politica Agricola.

0 ® 3 o, m
!

- Politica Energética.
10- Coordinacidén de politicas macroecondmicas.
11- Asuntos laborales, empleo, seguridad social..

Uno de los principales problemas gque se han de morigerar es
el de las asimetrias en las estructuras de costos, dado que los
mercados acarrean malformaciones de precios ya sea por
diferencias en las cargas sociales o impositivas, tarifas de los
servicios, requerimientos administrativos o legales, gque habran
de compatibilizarse a fin de lograr homogeneidad en los valores

de los bienes a intercambiar.

(3) Novedades Econdmicas-Febrero 1993. (Qué es el Mercosur?
Fundacidén Mediterrianea. ARo 15 NO 146.



Esta es sin duda una ardua tarea que se ird llevando a cabo
en el tiempo que media hasta alcanzar la meta de apertura total
en diciembre de 1994.

Los asuntos directamente relacionados con los objetivos de
nuestro provecto ¥ que han sido contemplados dentro del
Cronograma de Medidas del Consejo del Mercado Coman son:

En 1lo aﬁinente al Sub-grupo de Trabajo N2 3 “NORMAS
TECNICAS" (4)

* Procedimiento de informacidén entre los paises
referentes a normas y reglamentaciones técnicas.

* Normas Técnicas - Marco voluntario.

* Calidad Industrial.

* Metodologia cientifica e Industrial.

* Denominacién de wventa - patrones de Identidad ¥y
Calidad.

Sobre el Sub-grupo de Trabajo N 7 "POLITICA INDUSTRIAL Y

TECNOLOGICA™.

¥ Armonizacidén de las Politicas de Promocidn ¥
Reconversidn Industrial, Regional o sectorial.

¥ Politica Tecnolégica comun.

* Armonizacién de las Politicas de calidad vy

productividad.

¥ Politicas para 1las Micro, Pequefias y Medianas
Empresas.

* Diagnéstico de Competitividad sectorial a nivel del
Mercosur. '

Es de destacar que la mayoria de las actividades descriptas
tienen como fecha de logro de las metas, a fines de 1993, no
obstante elloc en nuestro proyecto avanzaremos sobre la
participacién de la Industria de la Provincia en los subgrupos
pertinentes, dado que en la actualidad la representacién de las

Camaras Empresariales Locales es practicamente nula.

(4) Novedades Econdmicas-Febrero 1993. :(Qué es el Mercosur?
Fundacion Mediterridnea. Afio 15 NQ 146.
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1.3 DOCUMENTACION EXISTENTE EN LOS TRABAJOS REALIZADOS HASTA
RL. PRESENTE, EN EL SUB-GRUPO 7 DE POLITICA INDUSTRIAL DEL
MERCOSUR, SOBRE MADERA INDUSTRIALIZADA.

Del estudio y andlisis de lo actuado dentro del Sub-Grupo
7 de Politica Industrial, en el rubro Madera Industrializada, no
existe al momento documentos especificos, habiéndose iniciado a
nivel de la Secretaria de Planeamlento del Ministerio de Economia
de la Nacidén, un estudio de Competitividad de las Empresas de
Nuestro pais de manera tal de tener un diagndstico de su
situacién y asi efectuar un estudio comparativo con las de los
paises integrantes del MERCOSUR. En este sentido realizamos una
reunion con el coordinador del sub-grupo 7 Politica Industrial,
Lic. Ameri y los funcionarios de la secretaria de planeamiento
del Ministerio de Eéohomia, Lic Gustave Lugones y Gustavo
Burachik.

Cabe remarcar que el tema Maera Industrializada compone uno
de los 14 rubros definidos para la realizacidn del diagnéstico
de situacidn gue mencionamos anteriormente y que deberia culminar
en Junio de 1993 de acuerdo con el cronograma de reuniones del
MERCOSUR realizado en las Lefas.

En el ambito de la Federacién Argentina de la Industria
maderera y afines se han efectuado reuniones con participacidn
de empresarios de los paises miembros del Mercosur y responsables
del Sub grupo 7 de la Cancilleria Argentiha, cuya SINTESIS se
adjunta como anexo.

A medida gue se vayan produciendo documentacidn tanto de
parte de cancilleria, como del ministerio de economia y las
cédmaras empresariales éste proyecto ha efectuado los compromisos
con los referentes sectoriales por los cuales se iran adjuntando
a los informes parciales, los documentos resultanfes de 1los
. estudios ¥ reuniones qQue se producirdn durante la duracién del

presente proyecto.
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De 1las reuniones mantenidas con las distintas Camaras
Empresariales podemos deducir que no alcanzan a satisfacer las
necesidades de los industriales, los mecanismos implementados
para la discusidén de las asimetrias existentes para el sector
muebles, y que de no ser por la recesién exlstente en el pais,
ya estaria provocando graves perjuicios, por los desequilibrios
en el saldo de comercializacién entre Brasil y Argentina.

Frente a la situacién expuesta hemos de incluir en el
cronograma del proyecto el andlisis de los mecanismos de relacion
entre los Industriales y los responsables de los grupos de

egtudios de Cancilleria.

1.4 DOCUMENTACION EXISTENTE EN LOS TRABAJOS REALIZADOS HASTA
EL PRESENTE, EN EL SUB-GRUPO 3 NORMAS TECNICAS DEL MERCOSUR,
SOBRE MADERA INDUSTRIALIZADA.

En el contexto del Sub-grupo 3 Normas Técnicas también
podemos afirmar que al momento del presente informe no tienen
previsto abordar el tema de normalizacid. especificamente para
el sector, si bien, algunos temas generales afectan a la
problematica tecnolégica de la produccidén de muebles. Los temas
definidos son: Aspectos de normalizacién, industria automotrié,
telecomunicaciones., juguetes, productos para la salud, metrologia
cientifica, metrologia legal-contenidos, metrologia legal-
instrumentos, alimentos industrializados, calidad industrial vy
productos veterinarios.

E1l CENTRO REGIONAL DE INVESTIGACIONES Y DESARROLLO DE SANTA
FE -CERIDE- ha integrado la RED DE LABORATORIOS TECNOLOGICOS
conformada por el Instituto de Tecnologia de Parana-TECPAR-
Brasil, el Instituto Nacional de Tecﬁologia v Normalizacidén -
INTN- Paraguay v el Laboratorio Tecnolégico del Uruguay, uno de
los objetivos gue se persiguen es el trabajo macomunado con los
Empresarios, para la coumpatibilizacién de normas técnicas que
permita establecer parametros de calidad en los productos que se

comercialicen en sl marco del MERCOSUR.



Como primer pasoc se solicitd al Instituto de Tecnologia de
Parand, al Instituto de Tecnologia y Normalizacidén de Asunciodn
Paraguay y al Laboratorioc Tecnoldégico de Uruguay, gque se nos
remita por fax el listado de normas existentes en materia de
produccién para muebles de madera. La respuesta era la esperada,
Paraguay que ya nos confirmé no contar con norma alguna pafa el
sector, y el poco interés de los industriales del sector
principalmente por el desaliento que sienten en funcidén de
importacién desde Brasil con costos muy por debajo de sus
posibilidades, Uruguay que sélo realiza algunos controles en la
materia prima, y quien demandard algo mds de un mes en reunir la
documentacién es Brasil con quien hemos de liderar la
compatibilizacidén de normas técnicas.

Destacamos ademas que como CERIDE hemos estado participando
de reuniones del sub~-grupo 3 bajo la coordinacidén de la Ing.
Silvia Veitzman quien ha dejado su lugar al nuevo coordinador
Lic. H. Porta, y hasta el momento no ha sido abordada la temdtica

correspondiente a la industrializacidén de la madera.

1.5 PARTICIPACION DE LOS EMPRESARIOS Y TECNICOS DE SANTA FE
EN LAS REUNIONES DEL SUB-GRUPO 7.

El 25 de marzo de 1993 efectuamos una reunién en el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Industria y Comercio, con
los Industriales muebleros de la Provincia de Santa Fe vy
funcionarios de la Direccién de Industria y comercio Exterior,
estuvieron presentes los principales referentes de la ciudad de
Esperanza, Cafiada de Gdémez, San Jerdnimo y Santa Fe. Alli entre
otros temas se expuso el objetivo y cronograma del proyecto,
logrdando una total receptividad y colaboracidén de parte de los
titulares de las Camaras en la implementacidén de las visitas de
relevamiento.

La conformacién de la comisién quedd constituida con el
compromiso de una reunidén semanal para ir avanzando en alcanzar

metas de tipo empresarial, institucional y tecnoloégica.



Estimamos que una vez finalizado el estudic que esta
llevando a cabe la Secretaria de Planeamiento, y sean tomados en
consideracién por los sectores, se avanzarad a la etapa de
generaccién de estrategias comunes entre el sector publico y

privado.

II CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA DEL MUEBLE, SUS PROCESOS
Y PRODUCTOS.

La industria del mueble tanto a nivel nacional como
provincial, se origina con el movimiento de inmigrantes, cuya
mano de obra artesanal produce el proceso de expansién de los
talleres de produccién de muebles de madera, radicdndose en las
concentraciones urbanas. Esto configurd una distribucidn de
Empresas por todo el pais cuyo mayor capital lo constituyo la

mano de obra y no el egquipamiento.

CUADRC 1 INCIDENCIA MANC DE OBRA EN LA INDUSTRIA DEL MUEBLE

CENSOS % MANO

AfOS OBRA

1863 19.26
|{ 1974 17,75

Fuente: Elaboracidén propia en base a datos Censales.

l.Las caracteristicas de la Industria del mueble en la
Argentina son las siguientes: (5)

- La industria del mueble agrupa, en la actualidad,
alrededor de 4.500 empresas.

- Se concentran, principalmente, en los mayores centros
urbanos y alrededores: Capital Federal y Gran Buenos Aires 40%;
resto de provincia de Buenos Aires 10%; Cordoba 11%; Santa Fe
12%; Mendoza 5%, y resto del pais 22%.

- Qecupan un poco més'de 20.000 personas. E1l 81% del personal

es fabril.

" (5) Breve resefia sobre el sector muebles en Argentina -1991
Federacién Argentina de la Industria Maderera y Afines.FAIMA.
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" - Preeminencia de pequefias y medianas empresas: el 65% ocupa
hasta 10 personas o menos; el 32% de 11 a 50, y 3% 51 y més.

- A la preeminencia de ese tamafio de establecimientos se
agrega el caracter familiar de muchas de estas wunidades
productivas; segin el censo de 1985 solo el 64% del personal
cocupado revista como remunerado.

~ Una aproximacidén al nivel tecnolédgico estd dado por: el
consumo de energia y los HP instalados por persona ocupada,
respectivamente, 1500 kw y 7 HP. Las empresas con mas de 50
personas empleadas tienen, promedio, 11 HP instalados por persona
ocupada.

- Los niveles tecnolégicos de la industria varian mucho
desde la fabricacién netamente artesanal, con herramientas de
manc, hasta empresas muy mecanizadas.

- El wvaleor total de las ventas de muebles del pais, para
1989, se estimaba en alrededor de 400 millones de ddélares; ese

afio las exportaciones alcanzaron los 7 millones de dolares.
2.1 TIPOLOGIA DE LAS INIXUSTRIAS DE LA ri<OVINCIA

La industrializacidn de 1la Provincia de Santa Fe estuvo
estrechamente ligada al sector agropecuario. desarrollandose
fundamentalmente los sectores de la metalmecdnica y petroquimica,
en especial concentradas en el sur de la provincia.

La concentracidn industrial se produce alrededor de las
grahdes plantas, como lo evidencian los indicadores del censo
industrial de 1985 segin los cuales el 1,7% de las Empresas
manufacturaban mas del 76% de la producecién total y ocupaban mas
de un 43% del total de la mano de obra.

El renglén de las Pequefias y Medianas Empresas (PYMES)
alcanzaba un 19% con una ocupacidn de mano de obra del 37%. (6)
S8in duda la situacidn se ha modificado con el pericdo de alta
inflacidén de final de la década del 80 y la recesidon de
principics del 90, pero la Industria del Mueble de. Madera, ha

demostrado soportar los duros embates que han sufrido las PYMES.

(6) PROVINCIA DE SANTA FE-ESTRUCTURA INDUSTRIAL Y SU DINAMICA EN
EL PERIODO INTERCENSAL, UNA VISION GLOBAL, SECTORIAL Y REGIONAL-
CFI DIRECCION DE DESARROLLO ECONOMICO Y ESTUDIOS BASICOS.
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La participacién de la Industria de Santa Fe en los ultimos
censos la podemos apreciar en el cuadro 2, la cantidad de
establecimientos y su porcentual, como asi también el porcentual

del total preoducido.

CUADRO 2 PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA DEL MUEBLE DE LA
PROVINCIA DE SANTA FE EN EL TOTAL DEL PAIS '

LOCALIDADES NUMERO DE EMPRESAS' PRODUCCION%
CENSOS 1973 No 1985 N2 | % 1973
CAPITAL FEDERAL | 1.814 |23} 816 12,7 | 32.2

| PROVINCIA BS AS. {2.454 |31]2.508 [39.,18]38.7
SANTA FE 1.504° |19 ]1.211 |18,9 |10.3
SUBTOTAL 5.772 | 7314.535 |70,78]81.2

Fuente: Elahoracién propia en base a datos censales.

La preponderancia de PYMES en el sector de la industria del
mueble de madera hace necesario destacar las ventajas vy
desventajas gravitantes para el futuro andlisis del sector. (7)

Ventajas: Menor nivel de burocracia y menor costo de
infraestructura de gestion.

Capacidad para reaccionar rapldamente a los
requerimientos del mercado.

) Mayor nivel de creatividad en disefio v

diferenciacién de producto.

Menor costo de infraestructura vy COonsumo
energetico.

Flexibilidad para reducir costos de produccién.

Ventajas comparativés como proveedoras
especializadas con alta tecnologia.

Flexibilidad para atender cambios en cantidades,
tiempos de produccidn, especificaciones técnicas y niveles de
calidad.

Menor grado de conflictos laborales.'
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Como desventajas se mencionan en el documento elaborado por
la Direcion de Asesoramiento Técnico de la Provincia de Santa Fe
para definir la infraestructura general de parques industriales
de la Provincia, las sigulentes:

— Inadecuada utilizacién de materiales v energia.
- Desconocimiento o falta de aplicaciones de los
conocimientos cientificos bésicos.

-

- Escasa utilizacién de equiros <¢lentificos de

avanzada.

- Falta de disefio en los productos.

- Inadecuados controles de calidad.

-~ Insuficiente empleo de asesores.

- Falta de aprovechamiento al maximo de la capacidad
productiva.

- Obsclecencia de loz bienes de produccidn.

- Carencia de estructuras efectivas y estrategias de
comercializacion.

- Marcada escasez de recursos y su consecuente escasa
reinversion.

— Altos costos.

- Reducido acceso al crédito bancario.

- Inadecuada gestidén empresarial.

Estas caracteristicas seran chequeadas en el Relevamiento

Integral gue mds adelante se expone.

En los andlisis realizados sobre las cifras censales para
la Provincia de Santa Fe, no se han mencionado mayores
referencias al sector de industrializacién de la madera y mucho
menos sobre la situacidn del sector muebles.

En el siguiente mapa se marcan las principales localidades
en las que tienen preponderancia la industria mueblera. Podemos
identificar dos regiones, una la comprendida en la zona de Cafiada
de Géomez, Carcararna y Alvarez y la otra en el area gque comprende
Esperanza y San Jerdnimo, debiendo agregar por su peso productivo

a la ciudad de Rosario.

(7) PRIMERAS REFLEXIONES ACERCA DE LA CRECIENTE IMPORTANCIA DE
LAS PYMES EN LAS ESTRUCTURAS INDUSTRIALES.-CONVENIC CFI-CEPAL-
ENERO 18889
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PRINCIPALES LOCALIDADES DE INDUSTRIALIZACION MUEBLERA
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2.2. DBTENCION DE MATERIA PRIMA, CUANTIFICACION, ESPECIES
UTILIZADAS Y ALTERNATIVAS.

Si bien las actividades forestales acusan en el pais una
evolucion positiva a partir de 1948, todavia no se ha logrado un
verdadero y estable asentamiento del sector dentro de la economia
del pais, ni se han agotado las posibilidades de cambios y avances
que impulsen el mayor desarrollo culi-cuantitativo de tales
actividades, segun las disponibilidades de las materias primas
lefdosas vy de los mercados cansumidores. Por el contrario, se puede
apreciar que, en ciertos aspectos, se acusa un sensible retroceso,
especialmente en lo relativo al resguardc del recurso forestal y a
la evolucion de estudios e iInvestigaciocnes silvicolas y de
productos forestales.

La disponibilidad de productos forestales se origina en dos
fuentes de materias primas lerosas: BOSQUES NATIVOS y MONTES DE
CULTIVO. Ambos tipos de formaciones forestales suministran bienes
con aptitudes tecnoldgicas diferenciadas, pero que en muchos casos
permiten su uso alternativo. Cuando aparecen diferencias
sustanciales en la propiedades y comportamiento de maderas de uno
L otro origen, la aplicacidn de procesos, técnicas y tratamientos,
permiten uwna adecuada sustitucion, como lo son los casos de
durabilidad frente a agentes destructores; estabilidad
dimensional; pulpado; dimensiones de las pilezas aserradas.

2.2.1.Bosques Nativos. \

Los recursos forestales nativos incluyen desde
formaciones selvaticas subtropicales, hasta bosques de clima
templado-frio, asi como masas ledosas en zonas 1lluviosas, hasta
montes xerdfilos. bLa agrupacidn por tipo de formacidn boscosa ha
sido estimada en los valores del Cuadro I. En el Mapa I se
visualizan las zonas ‘ocupadas por las diferentes formaciones
boscosas nativas.

£l correcto dimensionamiento de la superficie cubierta
con formaciones lefosas nmativas presenta la limitacidn de la falta
de inventarios completos. Salve algunas provincias que cuentan con
mapas forestales recientes, 21 resto de las jurisdicciones carecen
de imformacidn totalmente confiable sobre las areas cubiertas por
bosques nativos. Al presente se puede estimar la superficie con
tales formaciones, de la siguiente manera, segun las diferentes
jurisdicciones, con los valores que brinda el Cuadro II.

Ademas de las 4areas cubiertas con bosgques espontaneos,

existen tierras con neta vocacion forestal (zona deltaica;.
médanos; dunas; terrenos inundables, etc.) gQque deben considerarse
como "tierras forestales".En sentido inverso debe considerarse gque
parte de las formaciones boscosas estimadas,  tienen la
caracteristica de "bosgues protectores" o de simples productores
de combustibles, por lo gque no pueden ser consideradas como

"bosgques maderables".
Aplicando los conceptos enunciados, la distribucidn de
las tierras afectadas al sector faorestal, es la siguiente:

¥Bosques vy tierras forestales............. &£0.000.000 ha.
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2.2.2.Montes de Cultivo

Estos recursos forestales pueden ser cuantificados con
mayor precisidon que los de los bosgues nativos, pero su evaluacion
correcta exige una verificacisn anual debido a las extracciones
parciales (raleos en coniferas), totales sin rebrote (pinos), o©
totales con y sin rebrote (4lamos, sauces, eucaliptus).

Plantaciones existentes. i

Las ultimas cifras confiables sobre las superficies
plantadas corresponden al afo 1980, elabaoradas sobre los censos
forestales efectuados para las provincias de Misiones, Corrientes,
Entre Rios, Chubut, Ric Negro, RNeuqueén, San Juan y Delta deil
Parana, tal como figura en el "Anuario de Estadistica Forestal"
(IFONAR) del afo 19B1. Las cifras anotadas en la publicacidn citada
han sufrido modificaciones en razon de:

a) Nuevas plantaciones.

b) Peérdidas de forestacicnes por inundaciones {(Delta del Paranal,
incendios, sequias, plagas, falta de cuidados.

c) Tala rasa de plantaciones gque no rebrotan (pinos) o cuya edad o
.estado silvicola determinan su erradicacidn.

Tomando con indices para la rectificacidon de las superficies,
un wvalor del 40% sobre las metas anuales de forestacidon y las
extracciones anotadas para los anos 1981 y 1982, se llegara a las
cifras que figuran en el Cuadro V.

Para tener una idea acerca de las posibilidades gue brindan al
corto plazo las plantaciones, se da a.continuacidn, por escalas de
edades, de las hectareas plantadas a 1983, para las provincias de
Misiones, Corrientes y Entre Rios. Los datos corresponden a los
censos de 1979, con estimaciones para los afos 1980 a 1983:

Coniferas Eucaliptus
Categoria Has . A Has. pA
edad{anos)
1 -5 102.358 36,3 50.001 38,9
& - 10 4,028 33,3 58.199 45,3
11 - 15 45,289 16,0 &£.875 5,3
16 ~- 20 25.669 ?,1 7.44%9 5,8
21 - 295 12.180 4,3 5.062 3,9
+ 29 2.718 1,0 793 0,8

TOTAL 282.242 128.379

Puede notarse que aproximadamente el 70 % de las coniferas vy
el B84 % de los eucaliptus tienen, a 1984, menos de doce aRos.
Estos porcentajes sefalan que, si bien se cuenta con una
importante superficie forestada, falta aun un plazo de 5-6 afos
para alcanzar un potencial maderero gue nos libere -totalmente de
la importacidn de maderas blandas para construccion.
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¥Tierras forestales.......-. C i s e s e s man e 165.000.000 ha.

¥Bosques Nativos. ... e ecenncnnernorr- 44 ,000.000 ha.
¥Bosques nativos protectores vy montes

N1 =1 ot = 1= S LI A IR B ceae e 14,.000.000 ha.
*Total de bosques nativos maderables...... 30.000.000 ha.

La cuantificacion de los volumenes lefsosos presentes en los
bosques nativos tiene como limitantes la heterogeneidad ‘de la
flora arbérea y el grado de explotacion a gque han sido sometidos.
Los estudios dasocraticos y los inventarios parciales disponibles
suministran informacidn acerca de los volumenes lefosos unitarios
(m3/ha), diferenclados por MADERA ASERRADA y LERNA, con separacion
por especie vy estado sanitario. Dicha informacidn puede ser
aplicada a las superficies con bosques de caracteristicas
silvicolas homogéneas y similares a los estudiados, por lo gue
resulta dificil estimar los volumenes lefosos existentes en las
diferentes Jjurisdicciones. A pesar de ello, =2 ha intentado
cuantificar dichos wvolumenes por provincia, tal como se indica
tentativamente en el Cuadro III.

La caracteristica principal de estas existencias leRosas es el
predominio de especies latifoliadas can maderas densas Y
semiduras, con notable escasez de maderas coniferas, lo gue
origind la fuerte dependencia del pais en la importacion de
maderas de "pinos”. T

POSIBILIDAD ANUAL DE EXTRACCIONES.

Aceptando que los bosques nativos seran aprovechados segun
normas basicas de conservacidan, extrayéndose solamente la renta
forestal mediante turnos de corta coincidentes con los ritmos de
crecimiento de cada especie forestal, los volumenes aprovechables
anualmente seran los indicados en el Cuadro IV.

8i se compara la. posibilidad anual para material lernoso-
aserrable, con las extracciones correspondientes al afo 1982
{Cuadro VII), se podrda apreciar el volumen remanente y susceptible
de ser utilizado:

Volumen disponible anualmente......aevnnes 4,701.000 m3
Yolumen extraido en 1982.......ccccrecincenn 1.406.649 m3
Saldo. .. ceviennesan 3.294,.351 m3

Debe acotarse que, lamentablemente, dicho volumen extraible
presenta las siguientes limitaciones:

a) Parte de esa materia prima esta localizada en sitios con

dificil acceso. .
b) Varias de las especies forestales componentes no tienen aun

aplicacién o demanda comercial. ‘
c) Las existencias forestales se empobrecen paulatinamente en
las maderas mas valiosas y solicitadas.
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Para poder efectuar un calculo de la posibilidad de extraccion
de materia prima lefosa sobre los volumenes anuales que podran
ofrecer 1los montes de cultivo existentes, deberia contarse con
censos forestales gue indiquen con certeza las superficies
forestadas por categorias de edades, Juntamente con el
conpcimiente y cuantificacidn de los raleos, cortas a tala rasa y
anticipacidn en los turnos de corta normalmente aplicables. Ante
la falta de tales informaciones y para brindar una idea de la
posible oferta anual por grupos de especies forestales para los
proximos anos, se han aplicado los crecimientos volumetricos
anuales por hectéarea, como promedic de las diferentes especies
componentes de los grupos Y de las diferentes condiciones
ecolégicas y manejo forestal:

Crecimientos volumétricos anuales: (m3/hal

Para aserrar Otros usos Total
Eucaliptus.. ..o s.n 16 4 R 20
Coniferas..ve--a... .- iz 8 20
SaliCacPaS et e auannas 9 & 15
Varias (l1).e.eoe.eonnon.. 10 3 15

(1) Imncluye: Acacia blanca, Paraiso, Casuarina, Platano.

Aplicando estos valores a las superficies, cuyas categorias de
pdades se conocen a 1980 (Misiones, Corrientes, Entre Rios, Delta
del Parana, regién Andino—-patagonical), se han determinado las
posibilidades anuales en el corto plazo en los sinuientes
volumenes:

5.100.00C¢ m3/rollizos para aserrar (2)
I.083.000 m3/rollizos para otros usos (3)

(2) Comprende materia prima para aserrar, debobinar y tranchado.
{3) Incluye materia prima para pulpa, aglomerados, tableros de
fibra, lefa, carbdn v postes.

PRODUCCION FORESTAL PRIMARIA

Las actividades productivas forestales generan una importante
y wvariada cantidad de bienes primarios, tanto a partir de los
bosgues nativos, como de los montes de cultivo. El analisis de los
volumenes praoaducidos anualmente permiten ponderar la gravitacion
de productos y especies dentro de la economia del pais.

La produccidn primaria vuelca al mercado consumidor volumenes.
importantes de rollizos utilizados por aserraderos, plantas
celuldsicas, fabricas de tableros de fibra y aglomerados etc.

En el Cuadro VII, se anotan los valores correspondientes al
afRo 1982, con elaboracidn de los datos disponibles en el "Anuario
de Estadistica Forestal”™ (IFONA).

Para el mismo afo 1982, la produccion de rollizos para usos
industriales, discriminada por grupo de espacies, fue la
siguiente: '
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¥ Coniferas...... « e 1.574.121 m3
¥ Latifoliadas........ 2.954.317 m3

TOTAL 5,101.438 m3

CUADRO I

Formaciones Forestales Nativas

(En ha.)

Selva Misionera _ 1.200.000
Selva Tucumano - Oranense 2.600.000
Parque Chaqueno 29 .900.000
Bosques Sub - Antarticos 2.200.000
Parque Mesopotamico 1.400.000
Parque Puntano - Pampeano 1.700.000
Monte Occidental B8.000.000Q

44,000.000
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CUARDRD II

Superficie de los Bosgues Nativos

Jurisdiccion Superficie (ha.}

Buenos Aires 100.000
Catamarca S00. 000
Chaco 5.452.000
Chubut &00.000
Cérdoba 1.300.000
Corrientes 800.0C00
Entre Rios 700.000
Formosa 5.840.000
Jujuy 1.200.000
L.a FPampsa 2.700,000
lLa Rioja 5.000.000
Mendoza 100.000
Misiones 1.200.000
Neuquén 180.000
Rio MNegro 196.000
Salta 5.075.000
San Juan 150.000
San Luis 1.100.000
Santa Cruz 70.000
Santa Fe Z2.103.000
Santiago del Estero 8.200.000
Tierra del Fuego 634 .000
Tucuman 428.000

Total

44.000.000
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CUADRO III

Existerncias estimadas de material leroso

VOLUMEN (m3/rollizos)

Jurisdiccidn

Para aserrar (1}

Otros (2)

Buenos Aires

Catamarca
Chaco .
Chubut
.Cordoba
Corrientes
Entre Rios
Formosa
Jujuy

La Pampa
La Ricja
Mendoza
Misiones
Neuqguen
Rioc Negro
Salta

1.200.000
956.845.000
4.011.000
800.000
720.000
420.000
5SH.076.000
8.085.000
30.8B8.000
3.200.000

&4.182.000
2.375.000
2.505.000

18.321.000

4.000.000
15.000.000
24.000.000
20.000.000
12.000.000
14.400.000
18.600.000
80.000.000
24.238.000
£1.760.000

160.000.000

1.200.000
72.000.000
12.000.000
12.800.000
73.200.000

San Juan “ 2.400.000
San lLuis 2.400.000 14.000.000
Santa Cruz 240,000 1.120.000
Santa Fe 24.,167.000 32.000.000
Santiago del Estero 7.3265.000 36.800.000
Tierra del Fuego 15.962.000 72.000.000
Tucuman ) 2.920.000 13.200.000
Total 344.64%.000 779.738.000

(1) Incluye rollizos para aserrar,

terciados,

chapas,

laminas.

(2) Comprende material lefoso para pastas celulusicas, postes,
paneles aglomerados, taninos.

lemna, carbon,

tableros de fibras,

<0




.CUADRO 1V

Posibilidad de extraccidn anual

(m3/rollizos)

Jurisdiccidn Para aserrar Otros
Buenos Aires _ S0.000
Catamarca 15.000 200.000
Chaco 1.210.000 3.000.0C0
Chubut 50.000 250.000
Cordaoba 10.000 15C.000
Corrientes 12.000 240.000-
Entre Rios 7 .000 310.000
Formosa 726.000 1.000.000
Jujuy 135.000 404 .000
La Pampa 38&6.000 772.000
La Rioja 40.000 2.000.000
Mendoza — 15.000
Misiones 1.070.000 1.200.000
Neuquén 30.000 150.060
Rio Negro 31.000 160.000
Salta 305.000 1.220.000
San Juan _ 30.9000
San Luis 30.000 200.000
Santa Cruz 3.000 14,000
Santa Fe JI02.000 400.000
Santiago del Esterao F1.000 460.000
Tierra del Fuego 200.000 200.000
Tucuman 48.000 220.000
Total 4.701.000 13.32%, 000
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CUADRO WII

Produccion de rollizos con destimo industrial (m3)
Bosques Montes de Total
Jurisdiccidn Nativos Cultive

Buenos Aires, _ 676.310 676£.310
Catamarca 8.300 800 ?.100
Chaco 321.430 _ 321.430
Chubut 41,315 6.065 47 .380
Cordoba 2.033 8.868 10.901
Corrientes 6.463 102.106 . 108. 569
Entre Rios 1.820 537.799 539.461%9
Formosa 167 .284 12 167 .296
Juiuy 154.858 21.5%1 176.44%9
La Pampa 1.528 6.727 8.255
lLa RioJja 2,515 712 3.227
Mendoza . 190.276 190.27&
Misiones 471 .632 1.013.482 1.485.114
Neuguén 11.703 16.127 27 .830
Rio Negro 9.873 150. 688 160.5%1%
Salta 6£1.018 1.717 H2.7335
San Juan 9208 17.071 ‘17.59%9
San Luis Z2.472 411 -2.883
Santa Cruz - 7464 _ 764
Santa Fe 37.795 232.083 2469.878
Santiago del Estero 10.582 _ 10.582
Tierra del Fuego 79.151 _ 79.151
Tucuman 7.731 11.959 12.710
Delta del Parana _ &£99.985 £992.985
Pargues Nacionales 5.834 _ 3.834
" TOTALES 1.406.4649 3.4694.78%9 5.101.438
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2.3 RELEVAMIENTO DE LA TECNOLOGIA EMPLEADA

Del conocimiento adguirido, a raiz de la actuacidn dentro
del grupo de tecnologia de la madera del Instituto de Desarrollo
Tecnoldgico para la Industria.Qpimica del CONICET se infiere gque
las mdquinas instaladas en las empresas madereras de la provincia
de Santa Fe, en mads de un 40% fueron adquiridas hace mas de 20
afios, el resto, un gran porcentaje de las mééuinas instaladés
corresponde a una tecnologia considerada antiecondmica y
obsoleta. -

Entre otros documentos confirman lo expuesto en el punto
anterior, 1la opinién del experto de ONUDI, Josef Wilhelm
Landertinger en su documento sobre la Industria del mueble en la
Provincia de Santa Fe.

Existe un bajo grado de aprovechamiento del parque de
maquinarias. Se ha notado que algunas empresas han efectuado
adquisiciones de mdquinas en los ultimos afos, alguhas de
tecnologias avanzadas, como una parte de wuna cadena de
produccidn. _

Este punto mereceria un desarrollo mayeor una vez efectuada

la evaluacién de los resultados del Relevamiento Integral.
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I1II ANALISIS DE LA INFORMACION DEL CENSO 1985

3.1 INFORMACION CENSAL A NIVEL DEPARTAMENTAL SEGUN
DIVISIONES

Se procesard la informacién a nivel Provincial vy
Departamental de los resultados del censo nacional-industrial
correspondiente al afio 1985. )

El proceso contempla la informacidén a nivel de rama a dos
digitos (para tener una visién'de conjunto del sector maderero)
Yy a cinco digitos (subgrupos), que es el mayor grado de
desagregacitdn posible de obtener. Este nivel se considera con una
apertura suficiente como para detectar las ©principales
caracteristicas sectoriales, pueste gque a nivel de dos digitos
se incluyen aserraderos y fabricacidn de articulos de corcho que
ne constituyen nuestro objeto de estudio.

El censo de 1985 permitira el. .consumo intermedio, su
estructura y comparacion con el valor-de produccidén ¥ el wvalor
agregado censal.

Las variable= a relevar son ademds fuerza motriz instalada,
materias primas, combustibles vy iubricantes, energia eléctrica,
trabajos realizados a terceros, impuestos internos, impuesto al
valor agregado, otros impuestos, fletes, otros gastos, valor de
las mercaderias vendidas, wvalor del active fijo, tfébajos a
terceros, reembolsos, reintegros y subsidios, productos vy
subproductos, personal remuneradeo, valor de produccidn ¥ valor
agregado censal.

Con 1la informacién recabada se formardn indicadores
sectoriales por la fecha censal y asimismo se actualizara la
informacién, mediante encuestas a productores.

Los indicadores que se construyan se compararan con la media
provincial.

Finalmente se obtendrid una aproximacidén a la estructura de

costos vy al excedente sectorial.
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VI ACTUALIZACION DE DISENO DE MUEBLES

6.1 RELEVAMIENTO INTEGRAL

El procesc de seleccién de los industriales a encuestar
merecid una primer definicidén respecto de las localidades que
debian ser incluidas en el relevamiento, de .la documentacién
existente, en informes oficiales de la Provincia y de nuestra
experiencia, hemos determinado que las localidades més
representativas a ser incluidas son: ESPERANZA, SAN JERONIMO,
CANADA DE GOMEZ, ALVAREZ, ROSARIO Y SANTA FE.

A partir de la definicidn de las localidades hemos cursado
a las respectivas Cémaras Empresariales locales, para que éstas
seleccionen dentro de las industrias que consideren mas
representativas, 2 fébricas que consideren grandes, 4 medianas
v 2 pequefiag. Por las caracteristicas homogéneas dentro de cada
localidad, se estima que la representatividad estaréd asegurada,
sobre todo que si bien se esta forzando'uﬁa clasificacidn previa,
las estadisticas preexistentes nos indican que en su mayoria se
trata de Pesueflas Industrias. _

A tal efecto se estdn llevando a cabo reuniones con los
repregentantes de las Camaras quienes ofrecieron total
colaboracidén en la implementacidn del prdyecto.

La metodologia del relevamiento, es la de realizar una
visita de 2 dias por localidad, siendo 2 personas del proyecto
guienes retiraran y controlarian el formulario de entrevista que
les fuera enviado con anterioridad.

La temdtica de la encuesta es como su nombre lo indica
Integral, se incluyen temas econdmicos, tecnoldgicos, de gestién,
disefic, y comercializacidén. Se adjunta como anexoc al presente

informe el formulario a utilizar.
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LA INDUSTRIA DEL MUEBLE EN LA PROVINCIA DE SANTA FE: CONVENIO
CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES-FUNDACION ARCIEN

RELEVAMIENTO INTEGRAL
I INFORMACION SOBRE LA EMPRESA

+ .

RazOn 80018 . . . . e i e e et e e et e e ae e
Domicilio ... e e e e e et aa e Cod.Postal....

Teléfono ................... Fax. . @i e e e e e n - Télex..........
Fecha iniciacién de actividad......... N2 de directivos.. ..
N2 de empleados: administr...,operarios....,tecn.y prof._ ..

I1I ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

1-

Produce bajo licencia?

De Qulen? . . in i e ar it anaeeaieneensnsnnens

pikikis

ki

Qué productos?. ... L i

--------------------------------------------

--------------------------------------------

#454

HiH

Deede CUANAO . i i ittt s st e s aannnnsssanenneeo-

bikidi]

Hey

Tuvo que adaptar tecnologila existente?

Tuve gue deesarrollar nueva tecnologis ?

Resulta provechosa la licencia para su empr?

Produce con disefio propio 7

Con proyecto de su propia oficina técnica 7

Con provecto de su propio disefiador 7

surpin

El disefiador es full-time para su empresa 7

El disefio agregé valor adicional a sus prod?

Los conceptos de disefios se trasladan a la
imagen global de la empresa ?

Papeleria

Edificio

Otros Rubros

Registra v/o patenta sus disefios

bt owmmrre————————————iel e vl
Rt Bttt
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S1 NOC

1
| 3- Produce segin algin disefio adaptado? . L

Obtenido de revistas?

Obtenide en Ferias?

Extraido del mercado?

Obtenido en visitas al exterior?

Desde cuando leo produce?

Considera apto el sistema?

4- Los resultados del servicio de disefic fueron
satisfactorios?

Expligque razones de su respuesta anterior HHHE HEH

............................................
..........................................
..........................................
..........................................

-----------------------------------------

5- Algunc de sus productos han sido disefiados
especificamente?

Qué aceptacidn tuvieron?

Qué diferencias observé respecto a otros HEd | HE#

-------------------------------------------
...........................................

...........................................

Estaria interesado en contratar disefiador?

Expligque razones de su respuesta anterior #iy HiH

= # m ®» 2 m o® m b & momoamoEoa*E R AAMEETEREWYEYTELEETAEST LA AL e
..........................................

------------------------------------------

6~ Estaria de acuerdo en participar de cursos
de perfeccionamiento?

Sobre qué temas?. . ......c..... e i #H§
Con qué frecuencia?. . @ . cn ittt ennaeena s HiE | HHY
ESPACIO DESTINADO A COMENTARIOS O SUGERENCIAS. .. ............

.............................................................

---------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------

..............................................................



ASPECTOS DE PRODUCCION

SI

Dispone de sistemas contra incendio?

QUE Sletema. « c it eiiteneneeseanesectanaena

HH#

kil

Estd esefializado?

Dispone de sistema de extraccién de polvos?

Dispone de mantenimiento preventivo?

Diepone de liness marcatorias de pasillos?

Lae médaquinass estan ordensdas de acuerdo a hoja
de ruta?

La planta estd organizada por células de
produccidon? .

----------------------------------------------
----------------------------------------------
.............................................
----------------------------------------------

----------------------------------------------

Existe auditoria sobre las miquinas?

Existen progrAmas de produccidn?

Existen programas de suministros?

Existen 6rdenes de trabajo®?

Existen diagrAmas de flujo desde M.P. hasta el
Producto final.?

Se ensefian técnicas para solucionar problemas?

Existe un sistema de subcontretacidn?

Existen bonificaciones al personal?

--------------------------------------------
--------------------------------------------

............................................

Dispone de asistencia técnica?

Necesitan asistencia técnica?

Realizsa control de calidad?
ué métodos de contrel aplica. ..o it

---------------------------------------------
---------------------------------------------
---------------------------------------------

.............................................




PRODUCCION 51 NO

Las mdquinas se ajustan a su disefio?

Dispone de programas de mantenimiento?

------------------------------------------

------------------------------------------

Dispone de sistemas de imputacidon de costos
por operaciones?

Las maquinas pueden ser utilizadas por
trabajadores sustitutos?

Tienen las mdquinas elementos de seguridad?

Tiene la empresa un programa de seguridad?

Qué cantidad de accidentes ocurren anualmente? | ##8# 2343

---------------------------------------------

DATOS ADICIONALKS
CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA MENSUAL........ou... KW-H

CONSUMO DE MADERA AGLOMERADA. ...........
TERCIADO..............
MACIZA........cc.......

CANTIDAD DE OPERARIOS EN PRODUCCION EN 1984.......
CANTIDAD DE OPERARIOS EN PRODUCCION EN 1993....... “

LA PRODUCCION TOTAL FISICA ESTIMADA ES: SUPERIOR-INFERIOR-IGUAL
{Tachar lo gue no corresponda) A LA DE 1883, ENQUE %_._.._...

EL CONSUMO MENSUAL DE MADERA ES: SUPERIOR-INFERIOR-IGUAL
(Tachar lo que no corresponda) AL DE 1983, EN QUE %.........

EN LOS ULTIMOS DOS ANOS HAY EN EL RAMO MAS EMPRESAS, MENOS O
IGUAL (Tachar lo que no corresponda), EN QUE Z%.........

EN LA ACTUALIDAD RESPECTO DE 10 ARQS ATRAS, USTED CONSIDERA QUE
ALGUN TAMAfSO DE EMPRESA SOBRELLEVO MEJOR LA CRISIS

MENOS DE 5 OBREROS: MEJOR - PEOR - IGUAL '

DE 6 A 15 OBREROS: MEJOR - PEOR - IGUAL

DE 16 A 50 OBREROS: MEJOR - PEOR - IGUAL

MAS DE 50 OBRERCS: MEJOR - PEOR - IGUAL
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ULTIMAS INVERSIONES REALIZADAS — A REALIZAR
| TIPOS DE INVERSIONES ARO | ARD

Ampliacidn de instalaciones

Renovacion de egquipos

Incorporacidn de cambios tecnoldgicos

Nuevas lineas de produccidn

Mejorag presentacidn del producto

Otras mejoras

DETALLE DE MAQUINARJIAS Y EQUIPOS

MARCA Y TIPO ARO PROCE- POTEN-
COMPRA | DENCIA CIA

TIENE SU EMPRESA PROYECTOS KN ESTUDIQO, EN ANALISIS DE
FACTIBILIDAD O EN EJECUCION?

---------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------

.........................................................
.........................................................
---------------------------------------------------------
.........................................................
.........................................................
---------------------------------------------------------
..........................................................
.........................................................

---------------------------------------------------------



