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De mi mayor consideracidn:

Por medic de la presente
procede a enviar adjunto los diez Jjuegos contra-
ctuales del Tomo I del Estudio y los Master del
Tomo II, con lo cual gquedo al aguardo de vuestras
indicaciones para proceder a la impresién de los 10
juegos del Tomo II, para guedar cumplimentadas de
mi parte los compromisos asumidos.

Es de destacar, como se
puede comprobar de la simple comparacidén de los
indices contractuales y el del Informe Nro. 1, dque
han sido cubierto los mismos en exceso a efectos de
poder realizar una Ingenieria acorde con el proyec-
to de Prefactibidad de tema solicitado.

' Esperado, gue lco actuado
sea de vuestro agrado, aprovecho la oportunidad
para saludarla muy atentamente.

Ing. Reinald

Ing.Reinaldo J.Roman
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ESTUDIODE PREFACTIBYLIDAD
TECNICO-ECONOMICODE LOS
SERVICIOS DE PASAJEROS
INTERURBANOS ENTRE
RETIRO-ROSARIO
RETIRQO-CORDOBA
RETIRO-TUCETMAN
(Ex-Linea Mitre de F.A.)

1.- Introduccién

El presente Estudio elaborado a instan-
cias del Fondo Federal de Inversiones (Et Comiten-
te), pretende establecer la prefactibilidad técnico-
economico-financiero de la Explotacion de los
Servicios Ferrovianios de Pasajeros Inter Ciudades,
en las relaciones Retiro-Rosaro, Retiro-Cordoba,
Retiro-Tucuman, sobre la mfraestructura de la ex-
Linea Mitre de F.A. hoy concesionada, a través de
modelos aproximados a las condiciones reales con
que se encontraria una Empresa Privada y/o Autér-
quica.

Lacarenciade reglas que factibilicenla
operatoria entre empresas gue explotan distintas
franjas del mercado clasico ferroviario, determina
la necesidad de adoptar criterios que de acuerdo
con las reglas de arte, deberian prnimar para que
coexistany se complementen actividades con distin-
tas exagencias operativas, conciliando los intereses
€n juego.

Ello implica una dmémica donde el
rendimiento de una actividad de riesgo empresario
debe ser compensada con beneficios econémicos,
respetando el espiritu de las concesiones ya otorga-
das, en las cuales et objetivo principal es la explo-
tacién de los servicios de carpa; el cual debe ser
compatibilizado con las condiciones técnico-ope-

rativas que debe desarrollar un Servicio de Pasaje-
ros Inter Urbano para tener cabida dentro de un
mercado de transporte fuertemente competitivo, en
el cual los medios alternos al ferroviario han expe-
rimentado un fuerte avance sobre espactos donde
F.A. desde hace décadas dejé vacios comerciales.

El punto de partida son los escasos
servicios que se brindaban a la fecha de comienzo
del Estudio, persiguiendo como objetivo de miri-
ma la realizacion de servicios con déficit de caja
tolerables para las economias provinciales y el de
maxima que los mismos puedan ser explotados sin
subvenciones, con un atractivo beneficio econdmi-
coy retomo del capital invertido, para un potencial
concestonano en las condiciones que genera un
servicio ferroviaro.

El estudio pretende brindar un analisis
coherente y explicito en el cual se cuantifique la
explotacion de los servicios en cuestion desde el
punto de vista microeconémico, a efectos de brin-
dar a los niveles politicos un elemento técnico que
permita evaluar el costo directo de caja de imple-
mentar tales servicios.

Con tal objeto fueron estudiados, con
un alto grado de independencia, cada uno de los
servicios en cuestién por medio de tres modelos en
los cuales se manejan distmtos criterios:

Modelo 1. Con un peaje promedio de $ 2.- por
TrenKilémetrocon el cual salvo lainversion inicial,
el mantenimiento y mejoramuento del perfil de
velocidades es ejecutado por el propio concesio-
nario de cargas; de acuerdo con un plan previamen-
te acordado que adopta, en un plazo prudente, una
velocidad méaximade 120 km/h. paralatotalidad de
la mfraestructura donde se explotan los servicios.

Este modelo se estudia con un desarro-
o de 2 afios, con dos régimenes de explotacion
estabihzados. Las condiciones operativas del mo-
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delo no permiten inferir pronésticos de trafico por
un horizonte mayor al sefialado.

En este modelo la entrada a Rosano y
salida de dicha ciudad permanece como esta en la
actualidad, es decir no resuelve el nudo de Rosario
que operativamente implica un incremento en los
horarios de 1 hora, debido al mayor recorrido,
precauciones e inversion de locomotora.

Modelo 2: Con un peaje promedio de $ 1,5
por Tren Kilémetro, por medio del cual el concesio-
nario de la carga se deberia comprometer a mante-
ner las condictones miciales y las mejoras deinfraes-
tructura que introduzca la empresa interurbana por
propias inversiones.

Estas inversiones son minimas para
lograr una mejora en el perfil de velocidades, que
después del 2 afios de explotacién permitirian cir-
cular en tramos especiales a 140 km/h como velo-
cidad de maxima, a la vez que se elevan las veloci-
dades infertores hasta los 120 km/h aplanando el
perfil de velocidades.

El nudo Rosario se resuelve en el mes
N® 18, realizando el empalme en el cruce con Villa
Diego, ingresando por la traza del Ferro Expreso
Pampeano hasta la Entrada a Puerto, para desde alli
por las vias de puerto, reconstruidas, ingresar por
el timel de la Plaza Espaiia, que se convertiria en
ferrovial, hasta las vias de la ex-Rosario Norte una
vez sobrepasada ia ex-Rosario Central. Se conti-
nuan utilizando las Instalaciones terminales y de
transtto de la Estacion Rosario Norte, es decir no
mejora el emplazamiento de la estacién terminal,
pero se realizan menores inversiones directas.

Las extrapolaciones del mismo, tienen
un grado aceptable de probabilidad de ser cumpli-
- das durante 4 aiios, periodo en el cual se estudia et
desarrollo del modelo, con tres régimenes de circu-
lacton estables.

Modelo 3: Con un peaje promedio de $ 1,5
por tren Kilometro, en las cuales ¢l concesionario
de cargas se comprometeria a lo mismo del modelo
2 y la empresa interurbana realtzaria una tnversion
en infraestructura, sefialamiento y parque mayor,
con vistas a expandir la velocidad de 140 km/h al
sistema con mayor rapidez e incluso lograr a partir
del tercer afio, circular entre Rosario y Retiro con
tramos a 160 km/h.

Esto implica una modermzacién en las
técnicas de explotacion que permite inferir que el
sistema mantendria ventajas comparativas durante
un pertodo mayor al analizado (5 afios); pero se
limita el analisis 2 este honzonte debido a las
exigencias del mercado de capital que requiere de
las inversiones, un peniodo de retomo cierto infe-
nior al plazo que se analiza.

En wvista de ello, se exige al modelo un
comportamiento mas niguroso del que realmente
obtendria de un periodo de explotacion normal de
25 afios, de cualquier manera este modelo no puede

. infenr, con probabilidades normales, 1a captacién

de trafico mas alla de un horizonte de 10 afios ya
que ello depende no solo del nivel de inversion en
tecnologia en materia ferroviana, sino de las inver-
siones en los medios alternos. Es de notar que la
tecnologia que implica las velocidades méaximas
sefialada es de la década del ‘70 y esta siendo
reemplazada en los paises de punta por tecnologias
con velocidades de crucero de mas de 300 knvh.

Aqui se resuelve el Nudo de Rosano,
pero realizando mayores inversiones, de tal manera
que ex-tinel ferroviario de ingreso a Puerto, ahora
vial, no se utihza, ingresando a la estacién Rosano
Central, luego de un viaducto de un desarrollo de 1
km, y unos 500mts de trinchera y desnivel.

Pagina7



Ing. Retnaldo Jorge Roman para el

Consejo Federal de Inversiones

La inversién es mayor, pero permite
ubicar la estacién Terminal en un emplazamiento
central, y libera gran parte de las playas de la
Estacidén Rosario Norte y su alrededores que pue-
den ser afectados a fines no ferroviarios con un
fuerte ingreso por entradas provenientes de la
comercializacién de un gran numero de hectareas
en ¢l area central de Rosario. Ello es independiente
de quién posea la propiedad efectiva de los
inmuebles.

Por ello el modelo N° i, tiene como
objeto practico, poder observar el resultado de la
continuidad no lineal de los servicios, anteriores al
10 de Marzo, racionalizados.

El Modelo N° 2, seria la propuesta de
minimaparaproyectar la actividad ferroviariay que
un empresaric privado se interese por la misma,
mientras que &l modelo N° 3, determinara el orden
de magmitud de las subvenciones necesanas o los
superavit que produciria un servicio en las condi-
ciones reales que exigiria un concesionario gue
explota un servicio publico con un peniodo minimo
de 25 afios de explotacion.

Como las inversiones iniciales son co-

munes a los 3 modelos, es posible durante un
periodoimcial pasar del marco de un modelo a otro.

Cada servicio es evaluado para la for-
macién de los costos, entradas e inversiones, en
cada modelo en forma independiente; a efectos de
reunirnos en un sistema en ¢l cual existeny ademas
poder el comportamiento de cada servicio en el
conjunto.-

Las inversiones afectadas al servicio
Retiro Tucumaén, se aplican en mayor porcentaje al
tramo Rosano-Tucuman; las del Servicio Retiro
Cordoba, en porcentaje mayor al tramo. Rosaro-
Cordoba, mientras que las inversiones del Servicio

Retiro Rosano se aplican integramente a ese tramo.

A efectos de poder realizar la diagra-
macion de acuerdo con el marco institucional y
contractual presente, se han adoptado los sigiente
critenios de Prionidad de Paso.

1°Prioridad: Trenes de Carga Acelerada, fundamen-
talmente, trenes de perecederas o trenes block con
tarifa diferencial.

2° Prioridad: Trenes Expresos de Pasajeros Interur-
banos, admitirian una demora de 15 minutos en
cada 400 km, para dejar paso a tres de Carga
Acelerada.

3° Prniontdad: Trenes Block o Directos

4° Prioridad: Trenes Semi-Expresos de Pasajeros,
admitiran una demora de 1 5 minutos cada 250 Km,
para dar paso a trenes block fuera de diagrama.

5° Priondad: Trenes de carga Antena
6° Prioridad: Trenes Omnibus o Ferrobuses

7° Prioridad: Otros vehiculos de via y locomotoras
livianas, siempre que no vayan en auxilio de un tren
de una categoria supenor a la 5° en su defecto
tendran la pnondad de un tren de Auxalio, equiva-
lente a ia primera.

8° Los trenes de carga vacios, poseeran una catego-
ria menos que la de los trenes de carga a que
pudieran corresponder, toda vez que se invoque la
correspondencia con un tren de carga acelerada
debe estar debidamente documentado.

etc.
Esto determina que es posible estable-

cer acuerdos y reglamentos que compatibilicen la
cornda de trenes interurbanos de pasajeros, dando
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pnondad a la carga, como explotacion principal,
pero no exclusiva.

El hecho que el pedido del C.F.IL se
halla extendido a los Servicios a las Ciudades de
Coérdoba y Tucuman, permite aumentar la masa de
trafico que concurre a dividir los costos fijos y
absolver lasinversiones de vias(infraestructura), en
el marco de la hipotética Empresa Explotadora de
dichos servicios son gastos en gran medida, de tal
manera de poder solucionar problemas estructura-
les como es el acceso a la Ciudad de Rosario.

Este tema estructural, implica
operativamente la adicion de una hora en los hora-
rios de los trenes, que resulta intolerable toda vez
que su solucion implica montos de mversiones
sustancialmente menores de los que hay que reali-
zar, para obtener disminucion equivalente en otros
sectores de la infraestructura.

Perclamasa de trafico hubiera resulta-
do insuficiente para absolver esta modificacion,
debe haberse analizado exclusivamente los servi-
cios a Tucuman.

2.- Modelo N° 1 (Basico)

Se desarrolla este modelo para cada
uno de los servicios estudiados y un resumen del
comportamiento como sistema.

2.1 - Retiro-Tucuman
2.1.1) Analisis Técnicos Expeditivos

En la introduccidn se han sefialado el
régimen de pnondades enla circulacién, que rige la
formulacion de los horartos, habiendose adoptado
que existe un tren de cargas acelerada cargado, y
dos trenes block cargados, en el Tramo Rosano
Tucuman y esta cantidad se duplica para el tramo
Rosario-Retiro, ya sea por el ingreso desde la via

Cérdoba o por trafico generado en el tramo.

Cuando se micie la comda de dos
trenes diarios, se prevee y incluye su inversién enel
servicio a Rosario, que en 4 estaciones se han
modificado, los cambios, para permitir el desvio de
trenes sin necesidad de mamobrar por cola en el
tramo entre Rosario y Retiro, a lo que se agregan
otras cuatro estaciones durante los meses 7y 8, por
lo cual el ramal esta en condiciones de operar con
cargas y pasajeros inter urbanos simultaneamente.

Se ha previsto operar con el deposito
de Km 16 para el alistamiento de las locomotoras,
y con la cochera de Retiro Mitre para los coches.

Enlas inversiones miciales, se recupera
a condiciones del fabricante a dos locomotoras y
dos formaciones, disponiéndose de una formacion
de reserva para asegurar la regulandad, condicion
basica con la cual se pretende recuperar el mercado
tipicamente ferroviano perdido.

Con tal objeto, existen locomotoras de
reserva en Retiro, Rosano, Ceres y Tucuman,

El aprovisionamiento de agua a los
coches se realizara en Cochera, Rosario y Ceres,
para lo cual existen instalaciones adecuadas a la
fecha de nuestro relevamiento, siendo el costo de
sus instalaciones minimas en caso que se halla
modificado el estado de las misma a posteriori del
estudio de campo efectuado, en los trenes
descendentes se aprovisionan en la terminal Tucu-
man.

Se han incrementado las partidas de
reparacion sistematica de locomotoras, duplican-
dolas de las consideradas como normales, a efectos
de recuperar el mantenimiento diferido y absorber
en corto plazo la incorporacion de equipamiento de
enlace radioeléctrico redundante con los puestos de
control central de tal manera que una vez que hallan
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recibidolos cursos los maquinistas, puedan circular
los trenes sm piloto y en las condiciones de sefigla-
miento que utilizan los operadores de carga.

En las partidas de mantenimiento y
reparacion sistematica de los coches se han inciuido
partidas para instalar en los trenes enlaces de corto
alcance electronicos, entre el maquinistay el jefe de
tren.

Las cocheras estian en condiciones de
operar con los trenes que tanto este modelo como
¢l modelo N° 2 explota. Siendo sobreabundantes en
mas de un caso. En el Modelo N° 3 se prevee
retmplantar la cochera de Rosario.

Durante el primer afio, se correra un
tren sem: expreso con el actual régimen de paradas,
en el sexto mes se comienza a correr un tren
Expreso nocturno, que observara parada tnica-
mente en Rosario, Ceres, La Banda.

En el Segundo afio, se agregan ferrobu-
ses que ademas de realizar paradas enlas estaciones
mtermedias de todo su recorrido, estaran dotados
para permitir el acenso y descenso de pasajeros en
todos los pasos a mivel.

En virtud de ello, el tren semi expreso
modifica su régimen de paradas, observando servi-
cios inicamente en Baradero, San Pedro, San Nico-
las, Rosario, Rafaela, Ceres y La Banda.

El peaje asumido o el que se acuerde
genera compromisos en e concesionario de cargas
para mejorar el perfil de velocidades con que se
mician los servicios, incrementando las velocidades
en los tramos hasta una velocidad maxima de 120
km/h de permitida.

2.1.1.a) Determunacion de Tiempos de Comdas

Las previsiones de inversiones inicia-

les, permiten que el horario del tren expreso sea de
17 horas y del tren semi-expreso de 17 h 30° en el
primer afio, lo cual se debera mejorara 16 h30° y
17 h respectivamente para el segundo afio.

La via descendente, incrementa en 30°
los tiempos estipulados, parapermitir la cruzadade
los trenes ascendentes que tienen prioridady absor-
berlas condiciones de velocidad en tramos de la via
Rosano Retiro descendente.

El tren expreso observar4, entre Retiro
y Rosario un tiempo de viaje de 4 horas, 30 parala
inversién de locomotoras y aprovisionamiento en
Rosario,entre Rosario y Rafaela 2h 52°, Rafaela y
Ceres 1h 48, Ceres y La Banda 6h, La Banda
Tucuman 2h 41°, conlocual existe unmargende 1h
25° pararealizar cruzadas y asegurar laregulandad
(En el tiempo entre paradas ya estan incluidas
algunas cruzadas con trenes de carga).

El horario de trenes puede observarse
en los respectivos diagramas adjuntos.

2.1.1.b) Cantidad y Calidad de los Servicios

En el régimen permanente, se han
establecidos tres tipos de servicios, Trenes Expre-
sos con una frecuencia de 6 trenes semanales,
Trenes Serm Expresos con una frecuencia de 7
trenes Semanales, y ferrobuses que ofician de trenes
émmnbus que cubren con una frecuencia de 14
ferrobuses semanales lalineaentre Rosarioy Tucu-
man, incluido Santiago del Esterol y amplian sus
servicios a paradas suplementarias optativas entre
estaciones.

Un Ferrobus diario combinara con los
trenes semi expresos, de tal manera que los pasaje-
ros podran viajar en un tiempo menor al establecido
por horarios a cualquiera de los destinos actuales.

Este régimen estable recién se estable-
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ce en el mes 13, observando condiciones de regu-
laridad desde el inicio de la actividad de Ia nueva
empresa y confort tipico de una empresa férrea
prospera a partir del mes 13 en todos los servicios
publicos brindados.

La seguridad se observara a partir del
inicio de las prestaciones, ya que tanto el material
rodante como la infraestructura estara en condicio-
nes minimas normales debido a las inversiones
inciales.

2.1.2) Formaciones de los Servicios

Con vistas a conseguir la auto suficien-
cia operativa de los servicios, se adopto la forma-
cidon del tren Estrella del Norte del afio 1983,
asegurando de esta manera que la capacidad de
traccién permita cumplir con los horarios y una
densidad de trafico sufictente para cubrir los costos
de explotacion con una baja ocupacion promedio
que se adopta en el régimen permanente del servi-
cio.

Dadoel tiempo de viaje, fueinciuidoen
la formacién un coche dormitorio en lugar de uno
de primera clase, a efectos de abarcar un mercado
de mayor capacidad contributiva y aprovechar la
capacidad vacante de traccion de la locomotora.
Los horantos de 17 horas implican que el tren en
algiin momento reahiza recorndos nocturnos, con
cualquier horano que tnicie el mismo.

La formacidn de los treries es
5 CU+4 P+ 2 Pull+ 1 Rest+ 1 Dorm+H Fur+ 1 Aut

El furgodn se prevee que sea dotado de
un motor generador para suministrar energia eléc-
trica a los coches de Aire Acondicionado, alos que
se le proveera de equipos estandares, variando el
sistema de refrigeracion por reemplazo de los mo-
tores autonomos que seran retirados de los coches.

Este sistema permutir aligerar el peso
muerto de la formacion, ademas de darle mayor
confiabilidad a las condiciones de confort que se
ofrecen a un precio inferior de explotacién, aunque
sea necesario realizar inversiones iniciales, previs-
tas en los costos ( el menor consumo y gastos de
explotacion no esti contemplado, conservandolo
como margen de seguridad si se realiza la conver-
s10n propuesta).

2.1.3) Formaciones

En los diagramas de trenes se¢ hallan
incluidos la diagramacién de formaciones, resulta-
do que para realizar los servicios en el régimen
permanente son necesarias 4 formaciones activasy
1 formacion de reserva.

Los servicios se mician con dos forma-
ciones menores ala de régimen permanente durante
el pnmer mes, en el segundo mes el servicio es
realizado con dos formaciones activas y una de
reserva, y recién en el 6 mes se utilizan las 5
formaciones que de acuerdo con el mantenimiento

_ intensivo sistematico v las iversiones iniciales

estaran en condiciones de bnndar segundad y regu-
laridad, en todo el acctonar de la nueva empresa.

A partir del mes 13 a ello se agregara
condiciones de confort generalizadas a todo el
servicio.

2.1.4) Parque Necesario

Para cumplir con los servicios en régi-
men permanente Son Necesarios

2.1.4.a) Tractivo
Los servicios en régimen permanente y

seran solicitadas con la contra prestacion de un
canon de $/afio 10.000.- por locomotora aplicado
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a 4 locomotoras de carrera titulares, 1 de reserva
activa, y 2 de Reserva Pasiva que seran estaciona-
das en Tucuman y Ceres. La locomotora de Ceres
serautilizada como reserva técnica toda vez, que se
deba internar una locomotora en talleres, a poste-
non det mes 13 enque se espera que la confiabilidad
del parque alcance una performance aceptable.

Las locomotoras deberan ser del Tipo
GM GT 22 GW, a efectos de cumplir las perfor-
mances establecidas sin inconvenientes y por ser
estas las que historicamente remolcaron los trenes
de pasajeros.

2.1.4.b) Remolcado

El matenal remolcado a utilizar es el
actual de F.A., debidamente reacondicionado, por
el cual se abonara un canon promedio de $/afio
1.500 por cada coche.

El nimero de unidades por clase y tipo
se adjunta en la Planilla N° 1 de Parque.

Tanto el parque tractivo y remolcado
debe ser transferidoy abonado desde el inicio de los
servicios en forma integra, para permitir la recu-
peracion de ese parque antes que el mismo entre en
servicios. Los costos han sido incluidos en los flujos
de fondos teniendo en cuenta lo expuesto.

2.2 - Costos

Estos a sido tomado con suficiente
margen de seguridad por exceso, como para poder
asegurar los resultados pese ala precision propiade
un estudio de prefactibilidad y las condiciones en
que se recibe la infraestructura y parque para la
explotacion.

Los Costos se subdividen en costos de
los trenes y costos comunes y a su vez existen

costos para cada condiciéon de Explotacion.
2.2.1) Pnmer Afio

Los Costos de los trenes del primer afio
se forman como sigue.

2.2.1.a) Comda de un Tren
1) Peaje

El mismo a sido establecido en $/tren
kilometro 2 .-, a efectos de analizar el comporta-
miento basico.

De acuerdo con el kilometraje consu-
mido el mismo alcanza a

$/mes 54.180.-
1) Personal de abordo

Sehaestimado una dotacion de 7 agen-
tes por formacion, que se descompone en I maqui-
mista, | ayudante de maquinista, 2 Camareros, y 1
Guarda Jefe de Tren y 2 Guardas. -

El ayudante de maquinista realiza ade-
mas de sus tareas tipicas, las de electromecanico de
abordo de la formacion y realizar todas las manio-
bras referidas con el tren tanto en su formacién
como ensu marcha en aquellos puntos del itinerario
donde no haya personal especializado, los camare-
ros deben atender en conjunto a los dos pullman y
el Domutono, los guardas deberan ademas de
vender boletos en las estaciones o puntos de acceso
de pasajeros con boleterias sin habilitar o inexisten-
tes colaborar en fas maniobras que realiza el ayu-
dante de maquinista con respecto a la formacion y
cornda de los trenes.

Se ha previsto un sueldo promedio
incluido cargas sociales y aguinaldo de $/mes 950 -
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PARQUE TOTAL DEL SERVICIO FERROVIARIO VIA TUCUMAN (MODELO 1)

CATEGORIA

Cu.

PRIMERA

PULLMAN

DORMIF.

AUTOMOV.,

. |FURGON

CANT.

TITULARES Y RESERVA

25

20

10 5

5

5

75

RESERVA TECNICA

i |

3

2 1

1

1

13

RESERVA COMERCIAL

12

TOTAL

100

PLANILLA N2
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, el que se vera incrementado en concepto de horas
extras y viatcos.

Para el calculo de la dotacion se ha
tomado una velocidad comercial infenor a la real-
mente utilizada y una jomada util de 7 horas, se
multiplico por un coeficiente de 1,2 para contem-
plar ausentismos y relevos, el que a su vez es
incrementado por un coeficiente de 1,3 para con-
templar horas extras y viaticos.

Deellosurge unadotacionde 61 Agen-
tes que implican erogaciones por

$/mes 54.900.-
1ii} Mantenimiento y Reparacion del Parque

Los costos aqui asumidos incluyen la
dotacion de personal, independientemente del
establecimiento reparador que lo realice. Es decir
forme parte de la estructura empresaria o sea
independiente de 1a misma. ‘

a) Tractivo
Para el mantentmuento sistematico del
parque iractivo se ha tomado un costo especifico de
$/km 1,3 cuando el costo una vez normalizado el
parque oscila entre $/km O,7 y $/km 0,8.
De acuerdo con el kilometraje mensual

recorrido las salidas generadas alcanzan ala suma
de

$/mes 95.317 .-
b) Remolcado

El costo promedto unitario a sido to-
mado en $/km 0,25, el que resulta excesivo de uno

con el parque normalizado s1 tenemos en cuenta la
composicidén de las formaciones, donde inclusive
esta integrado por un vagon automowvilero.

Considerando la formacion de 15 uni-
dades el mismo alcanza a

$/mes 274.954 -
iv) Consumo de Combustibles y Lubricantes

El mismo ha sido estimado de acuerdo
con datos historicos en 3 litros por kilometro,
mcrementandolo en 1,3 para considerar el consumo
de lubricantes y combustible para los grupos
generadores auténomos.

El kilometraje, en este caso como en
los antenores, ha sido incrementado en la parte
proporcional de los servicios complementarios de
turismo que se supone a realizar mensualmente.

Esto implica un importe mensual de
$/mes 71.488.-
v} Canon

E! mismo esta integrado por el canon
del matenal tractivo y remolcado descripto, signifi-
cando una salida mensual de

$/mes 8.167 -
vi) Alistamiento
Pese aque en el costo de Mantenimien-
to y Reparacion esta incluido el alistamiento, se ha
adicionado el mismo a efectos de cubar los costos

con otros incrementos de seguridad y alcanza a la
sumade

$/mes 8.000
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vil) Pilotaje

Temendo en cuenta que en la dotacion
del parque computado no se han incluido pilotas, se
ha calculado separadamente dicho costo.El pilotaje
esta refendo principalmente a la Cochera Retiro ya
que en ofras estaciones el mismo es realizado por la
locomotora de carrera o la de reserva.

El musmo significa una salida de

$/mes 6.000 -
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viii) Costo Operativo del Tren

221 .b) Costos Comunes

Estos costos son comunes a la corrida

En resumen el costo operativo del tren  de los trenes, no siguiendo un comportamiento

alcanza a
Personal de Abordo $/mes  54.900.-
Peaje $/mes 146.642 -
Comb. y Lubr. $/mes 71.488.-
Alistamiento $/mes  8.000.-
Reparac.y Mant. $/mes 370271 -
Canon $/mes R.167-
Pilotaje $/mes  6.000.-
Costo Op. Tren $/mes 665.468.-

Cuadro N° 1: Costo Operativo 1 Tren Via Tucu-
man 1° Afio
Fuente: Elaboraciéon Propia

Yer Grifico N° 1

VALORES MENSUALES

COSTO OPERATIVO 1er ANO
- 1 TREN - VIA TUCUMAN

lineal con el namero de los mismos por lo cual se
sigue un tratamiento separado.

1) Personal

Este personal en general no tiene su
base a bordo de los trenes, aunque sistematicamen-
te 0 en forma especial realicen su labor abordo de
los mismos.

En tal sentido, los Inspectores de tre-
nes gque se han determinado en 2 realizan una tarea
sistematica de control de la actividad de los Guar-
das y la corrida de los trenes en cuanto a higiene y
confort. El Inspector de Via, realiza un control
sistematico de la condiciones de la misma y trata
con el concesionario
las  velocidades
permitidas por la
infraestructura Elins-
pector de Locomo-

$

CANON
B167

COMB.Y LUBR.
77488

ALISTARIENTO
BOD

REPARAC.Y MANTEN.
Ien

GRAFICO N1
FUENTE ELABORACION PROPIA

SiGLOVISION S.R.L.

toras, realiza una ac-
tividadsistematicadel
personal de conduc-
ciony es el encargado
de recepcionar las lo-
comotoras a la salida
de las reparaciones
numerales.

PERSONAL DE ABORDO

. PI.OTA.E‘ %0
600D

A este perso-
nal le ha sido asigna-
do una remuneracion
promedio de $/mes
1.100.- incluido car-
gas sociales y agui-
naldo.
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El personal de estaciones a sido fijado
en 32 agentes, a los que le ha sido asignado un
sueldo promedio de $/mes 650.- incluyendo agui-
naldoy cargas sociales, en este personal esta inclui-
do agentes destinados a las terminales Retiro, Ro-
sano y Tucuman, ademas de agentes destinados a
estaciones intermedias importantes y su cometido
esta en cubnir todas las necesidades de laestacion de
la que integran el plantel para cumplir con el
servicio de pasajeros en condiciones de higiene
impecable y maxima atencion.

Las estaciones intermedias donde es
afectado el personal se refiere al tramo comprendi-
do entre Rosario y Tucuman.

Este personal esta a cargo de la aten-
ci6n del servicio de paqueteria, encomiendas y
excesos de equipajes, enlas estaciones en las cuales
revisten y asi se lo disponga.

Los revisores de vehiculos y guardaba-
rreras han sido estimados en 18
agentes que perciben un sueldo
promedio de $/mes 600.- inclui-

PERSONAL COSTOS COMUNES 1er ANO

ordenes se encuentran en la localidad de Ceres y
Tucumany deberan realizar tareas relacionadas con
las locomotoras de reserva pasivay auxilio, debien-
do estar a ordenes de la Empresa para cualquier
tarea que esta disponga en relacion con la traccion.

En resumen
Inspectores 4 $/mes 4.400-
Estaciones 32 $/mes 24.000.-
Alistamiento 7 $%/mes 5.250.-
Administrativo 8 $/mes 8.000.-
Rev/G Barr. 18 $/mes 10.800.-
Maq.Ord. 2 $/mes 1.800.-
Total Personal 67 $/mes 54250 -

Cuadro N° 2; Personal Costos Comunes 1° Afio
1 Tren

Fuente: Elaboracion Propia
Ver Griafico N° 2

1 TREN :
VALORES MENSUALES

dos cargas sociales y aguinaldo.

Este personal debera
colaborar con el de las estaciones
en los lugares de base, toda vez
que no este un tren estacionado y/
o tenga que cumplir funciones de
revisor o enganchador.

Los Guardabarreras
estan relacionados con nuevas
barreras del tramo Rosarnio-Tu-
cuman y ademas de su funcién
especificadeberan realizar tareas
respecto del acceso de pasajeros
a los ferrobuses.

Los Maquinistas a

6250

GRAFICO N°z

ALSTAMENTO

FUENTE ELABORACION PROPIA

ADUIMISTRATVD
800

$1GLO VISION S.A.L.
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el —

) Canon

Se refiere al canon de lareserva comer-
cial del parque remolcado y las locomotoras de
reserva pastva-auxitio y alcanza a la suma de

$/mes 2917 .-
1i1) Eventuales

Este costo se refiere a gastos
extraordinanos por un descarrilamiento o lucro
cesante reclamado por el concesionario de cargas,
etc.

Este consto esta destinado a mtegrar
un fondo de auto seguro para comportamientos
andmalos del servictoy alcanza al importe mensual
de

It

v) Costos de Explotacion

En resumen ¢l costo de Explotécién

esta mtegrado

Costo Op. Tren $/mes 665.468 .-
Costos Comunes

Personal $/mes 54.250.-
Canon $/mes 2917.-
Eventuales $/mes 30.600.-
Administ. $/mes 125.970.-
Total $/mes 965.771 .-

Cuadro N° 3: Costo Explotacion 1 tren 1° Afio
Fuente: Elaboracion Propia

Ver Grifico N°3Y 3 bis

COSTO DE EXPLOTACION 1er ANO
1 TREN

$/mes 30.000.-

iv) Administrativos

En este costo se incluyen
los seguros y gastos de administra-
cién de la empresa incluyendo los
sueldos de los Gerentes y Directores
y son un porcentaje de todos los
costos anteriormente calculados que

osciladesdeel 15%al 11,5%delos
MISMos.

PERBONAL
CANON

ADMNISTR

COSTO OP. TREN

EVENTUALES

65.468

Este mporte constituye
una salida de

GRAFICO N°3

FUENTE ELABORACION PROPIA

$/mes 125.970.-

SIQLO VISION S.R.L.
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COSTO DE EXPLOTACION 1er ANO

1 TREN
PORCENTAJES MENSUALES

COSTO OPERATIVO TRER
7E%

GRAFICO N°3 bis
FUENTE ELABORACION PROPIA

SIGLO VISION S.AR.L.

2.2.2) Cornda de 2 trenes en el 1° Ano

A partir del mes 7 se comienza a correr
un tren exXprese y otro semi-expreso, el primero con
una frecuencia semanal de 6 corridas semanales y el
segundo con una cornidade 7 frecuenciasemanales,
vaniando el horario, ya que el tren expresoocupalos
horanos del tren Gnico de los seis primeros meses,
mientras que el tren semu expreso lo hace en un
horario que facilite las combinaciones y pase apro-
piadamente por las estaciones intermedias del tra-
mo Rosario Tucuman.

La Formacion se mantiene idénticas, a
efectos de poder aprovechar una unica formacion
dereserva. Las reservas comerciales sehallan distni-
buidas entre Retiro y Tucuman a efectos de poder

%

ADMINIST.
14%

absorber las demandas picos y solucionar proble-
mas menores de las formactones activas.

2.2.2.a) Costos Operativos de la Comda de 2
Trenes

1) Peaje
El mismo asciende a
$/mes 248.520 -
En el mismo se han incluido el kilome-
traje mensual de los servicios turisticos, al igual que

en el resto de los rubros.

i) Personal de Abordo
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Siguiendo las mismas condiciones dela
corrida de un tren, se ha determinado que el perso-
nal de abordo ascenderia a la cifra de 106 Agentes
que implican una erogacion mensual de

$/mes 95.400 -
1) Consumo de Combustibles y Lubncantes

Sigwendo igual criterio que para la
cornda de un tren, la salida de caja que implica es
de

$/mes 121.153 .-

1v) Alistamiento

Este rubro implica una erogacion de

$/mes 9.500.-

v) Reparacion y Mantenimuento del Matenal Ro-
dante

Para las corridas en estudio implican
asalida total, de matenial remolcadoy tractivo de

$/mes 627.512.-
i) Canon

En este caso el canon del matenal
odante asciende a la suma de

$/mes 14.208.-
ii) Pilotaje

Para la cornda de 2 trenes dentro del
kistema en estudio la suma ascenderia a

$/mes 8.000.-
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viit) Costo Operativo Propio del Tren 2.2.2.b) Costos Comunes a la Cornda de 2 trenes
durante el 1° Afio
En Resumen el mismo ascenderia a
Siguiendo 1gual criterto que con res-

Personal de Abordo $/mes  95.400.- pecto a la cornida de I tren diano los costos son
Peaje $/mes 248.520 -

Comb. y Lubr. $/mes 121 153.- i) Personal

Alistamiento $/mes  9.500-

Repar. y Manten. $/mes 627.512.- Inspectores 5 $/mes  5.500.-
Canon $/mes 14.208.- Estaciones 39 $/mes 29.500.-
Pilotaje $/mes  8.000- Alistamiento 15 $/mes 11.250.-

Administrativos 13 $/mes 13.000.-
Costo de Expl. de los Trenes $/mes 1.124.293 - Rev/G.Barreras 24 $/mes 14.400.-
Mag. a Ordenes 2 $/mes 1.800.-
Cuadro N° 4: Costo Propios de la Comda de 2
trenes durante el 1° afio Total 67 $/mes 75.200.-
Fuente: Elaboracion Propia
Cuadro N° 5: Personal de los Servicios Fijos
Ver Griafico N° 4 por la cornda de 2 Trenes durante el 1° Aiio
Fuente: Elaboracion Propia

COSTO DE EXPLOTACION PROPIO 1er ANO

2 TRENES
VALORES MENSUALES

PILOTAJE
2000

COMB. ¥ LUBR.
121150

ALISTAMIENTC
9500

RSOMNAL DE ABORDO
5400

REPAR.Y MANTEN.
27512

GRAFICO N°4g
FUENTE ELABORACION PROPIA :
SIGLO VISION S R L.
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Ver Griafico N° 5

PERSONAL DE LOS SERVICIOS FIJOS ter ANO

2 TRENES
VALORES MENSUALES

ESTACIONES
23900

IHSPECTORES

5500
TSR MAQ. ORD.
ALISTAMIENTO

11250

REV /G BARR.
14405
ADMINIST.
13000

GRAFICO N°5
FUENTE ELABORACION PROPIA
SIGLO VISION S R.L.

i1) Canon
v) Costos de Explotacion de la corrida de 2 Trenes
En este rubro la erogacion es de durante el 1° Afio
$/mes 3.167 - Costo Propios Trenes  $/mes 1.294.293 -
Costos Comunes
1) Eventuales Personal $/mes 75200 -
Canon $/mes 3.167.-
Por este concepto se asurmido una Eventuales $/mes  50.000.-
erogacion mensual de Administ. $/mes 158.818.-
$/mes 50.000 - Total $/mes 1.539.845 -
iv) Administrativos Cuadro N° 6: Costos Explotacion de laCormida de
2 Trenes Via Tucuman
Sigutendo lo sefialado anteriormente fa Fuente: Elaboracion Propia

erogacion alcanza a

$/mes 158 818 -
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Ver Grafico N’ 6 y 6 bis

COSTOS DE EXPLOTACION 1er ANO
2 TRENES - VIA TUCUMAN

costo op. TREN I
PEASONAL
CANON
EVENTUALES
ADMINISTR

et

158,818

GRAFICON® 6
FUENTE ELABGRACION PROPIA

SIGLO VISION S.R.L.

COSTO DE EXPLOTACION 1er ANO

2 TRENES - VIA TUCUMAN
PORCENTAJES MENSUALES

COSTO OPERATIVO TREN
8%

GRAFICO N° 6 bis
FUENTE ELABCRACION PROPEA
SIGLO VISION S.R.L.
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2.2.3)Cormdadetrenes enel
Segundo Afio

2.2.3.a) Costos Propios de
los Trenes

Durante el segundo
afio se corre dos trenes de
Lunes a Sabado, uno expre-
so y otro semi expreso, el
domingo en el sentido ascen-
dente se corre Gnicamente el
semi expreso y el lunes otro
tanto con el sentido descen-
dente.

A partir del mes 13
se producen laincorporacion
de los ferrobuses, con lo cual
el tren semu expreso, cumple
tal papel sin dejar de atender
alas estaciones intermedias e
incluso extendiendo el servi-
<10 de trenes Omnibus{para a
todas las estaciones del reco-
rmido) a todo el tramo entre
Rosano y Tucuman incluido
Santiago del Estero.

1) Peaje

En el musmo se ha
incluido alos ferrobuses, que
por su bajo peso por eje y sus
caracteristicas de circulacion
no puede pagar el peaje de un
tren, habiendose fijado en $
0,20 el ferrobis kilometro.

De acuerdo con ello
la erogacion en tal concepto
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asciende a
$/mes 257.520 -
i) Personal de Abordo

La dotacion de los ferrobuses a sido
establecida en 2 personas, teniendo en cuenta que
circulan dos ferrobuses acoplados en las cuales uno
de ellos es el motor man y otro el guarda, que
ademas debe cumplir funciones de boletero y cambis-
ta, toda vez que el control trenes disponga el desvio
de las umdades de via principal.

[ncluido lamismay teniendo en cuenta
que se ha producido un incremento en la velocidad
comercial delos trenes, ladotacion fue fijadaen 114
Agentes. Ello significa una salida mensual de

$/mes 102.462 -

) Consumo de Combustibles y Lubricantes

Al modelo anterior se le adiciona el

consumo de ferrobuses implicando un gasto men-
sual de

$/mes 133.528.-
v) Alistamiento

Se incluye el alistamiento de los ferro-
buses y esta salida implica un importe de

$/mes 15.500 -

v} Reparacion y Mantemmiento

Incluyendo a los ferrobuses esta salida
implica un importe mensual de

$/mes 654 .512.-

vi) Canon
Como los ferrobuses son propiedad de
la Empresa Inter Urbana de Pasajeros no generan
canon
$/mes 14.208 -
vii) Pilotaje
Estc rubro continua en

$/mes 8.000.-

viit) Costo Propio de los Trenes

En resumen
Personal de Abordo $/mes 102.462
Peaje $/mes 257.520
Combustible y Lub. $/mes 133528
Alistamiento $/mes 15500
Rep. y Manten. $/mes 654.512
Canon $/mes  14.208
Pilotaje $/mes 8.000
Costo Operat. de los Trenes $/mes 1.185.730

Cuadro N° 7:Costo Propios de los Trenes des-
pués del mes 12
Fuente: Elaboracion Propia
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Ver Grifico N* 7 Teniendo en cuenta que los mismos, se
pagan en | 8 meses,

desde 6 meses antes

COSTO PROPIO DE LOS TRENES

DESPUES DEL MES 12 - TUCUMAN
VALORES MENSUALES

delaentregadel ma-
terial, ello implica

PIOTAE
8000

COMB. Y LUBR
1XVER
ALISTARIENTO
15300

REPARAC. VMANTENIM.
554512

GRAFIQON® 7
FUENTE ELABORACION PROPIA
SIGLOVISION S.R.L.

2.2.3.b) Costos Comunes

Estos Costos se mantienen constantes
significando un importe mensual de

$/mes 287.186 -

Por lo tanto los Costos de Explotacion
Alcanzan a la suma de

$/mes 1.472.915
2.2.4) Inversiones

Como consecuencia de la incorpora-
cion de ferrobuses, son necesarios incorporar al
servicio seis ferrobuses mas dos de reserva, que se
han estimado en una inversion de $ 500.000.- por
unidad.

una inversion men-
sual de

$/mes 222222 -

2.3.- Entradas

% PERSONAL DE ABORDO

1R 45X
CANONK

14708

2.3.1) Régimenes
Tarnfarios

El ser-
VICIO COMmienza con
el régimen tanfario
ferroviano actual-
mente vigente, que
a sido incorporado
desde los precios
que rigen al Servicio de Mar del Plata y todos los
servicios que brindaba F.A_ al 1-12-92.

Temiendo en cuenta las mejoras intro-
ducidas en los servicios a partir del mes 13, las
tanfas se incrementan en un 5 %, en los modelos de
mas de 2 afios (Modelo 2 y 3), a partir del segundo
ano se produce un incremento del 20 % como
contra prestacton de la Alta Velocidad con que se
comienza a operar en la red.

2.3.2) Entradas Directas del Pnmer Afio en Régi-
men Permanente

Teniendo en cuenta que se opera con
ocupaciones del 55 % parala cornidadel primer tren
y del 60 % para la comda del tren expreso, ello
implica que los ingresos para cada tren son
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Semi Expreso $/mes 1.141.080.-
Expreso $/mes 988.936.-

2.3.3) Entradas Diecta del Segundo Afio de
Explotacion

Teniendo en cuenta la mejora que se
produjo en las tanfas, las entradas directas del
segundo ailo que incluyen a los ferrobuses con una
ocupacton media de 60 pasajeros sobre 90 plazas
ofrecidas, alcanzan a la suma de

$/mes 2.236.517 -
2 4 - Entradas Indirectas

El penodo de transiciéon desde el inicio
de las entradas complementarias y/o indirectas se
extendera durante un tempo mas prolongado que
el de las entradas directas, teniendo en cuenta que
la Erpresa Inter Urbana, en primera instancia se
debe abocar a organizar los servicios basicos.

El régimen estable, recién se alcanzara
en el mes 12, en ¢l cual operara un incremento del
5 % como consecuencia de Ia potenciacion de los
servicios y la corrida de un mayor nimero de los
mismos.

2.4.1)Encomiendas, paqueteria y exceso de equi-
paje

Este servicio llego a constituir un in-
greso suplementanio del 7 % de las entradas direc-
tas, se espera que en las actuales condiciones
alcance para este servicio solo un 2 %.

A efectos que estos servicios no gene-
ren costos suplementarios a los ya explicitados, el
modelo supone la siguiente operatoria.

Estos servicios en las estaciones
principales con personal propio, sera atendido por

el mismo y podra constituirse en una empresa con
formajuridica aproprada donde se brinden servicios
complementanos a los ferroviarios, tales como el
de traslado de las encomiendas al destinatano,
cobrando una tanfa previamente concensuada con
la Empresa Férrea

Enlas estaciones no atendidas y/o pun-
tos de las lineas previamente fijados, se podran
celebrar convemos con comercios o establecimien-
tos pibhicos de cualquier tipo legal y habthtados
para efectuar actividades comerciales que se hagan
cargo de la recepcion, guarda y garantia de las
encomiendas transportadas por los trenes y ferro-
buses.

También en este caso sera atribucion
de los explotadores de la actividad complementaria
local ¢l bnindar servicios extras con tarifas
concensuadas con el prestador principal.

La entrada propia en este concepto
alcanza ala suma de

$/mes 42.600 -

2.4.2) Tunismo

Este rubro que fue insuficientemente
explotado por la antenor Empresa de Ferrocarmiles,
prende ser incrementado fuertemente, por medio
de convenios a celebrar con empresas privadas de
tunsmo de afamada trayectona en la materia, en
combinacién con otros contingentes turisticos como
pueden ser los aviones charter o no.

Tanto la zona de NOQA, come la Pro-
vincia de Cordoba tienen una importante corriente
turistica que puede ser potenciada por la actividad
de la Empresa Férrea a costos marginales, en tal
sentido los servicios a Tucuman tienen una ruta
semanal vacante del servicio Expreso, con su for-
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macion y dotacidn en condiciones de disponibili-
dad.

A los servicios de trenes completos se
ofrece una tanfa especial del servicio ferroviano
que incluye un 70 % de ocupacién y un 90 % de la
tarifa pubhca, siendo esta la compensacién econd-
mica de la Empresa Férrea, mientras que la tanfa
que abone el contingente es de incumbencia de la
empresa de turismo.

También se prevee la venta de coches
completos, para lo cual existe una reserva comer-
cial del parque remolcado, pero estos ingresos
estan considerados dentrode laocupacion mediade
los trenes.

Para el calculo de los ingresos en este
servicio colateral y complementario han sido consi-
derados 20 wviajes anuales,para este modelo y des-
tino, significando un importe mensual promedio de

$/mes 73.778 -

2.4.3) Alquiler de Restaurante

Estos servicios de naturaleza insusti-
tuible para los trenes, han sido concesionados
histonicamente a precios insuficientes para los cos-
tos de mantemmiento de las unidades afectadas y
sin significar un ingreso suplementario acorde con
el capital en juego puesto por el concesionante y el
mercado cautivo que ofrece.

Se a estipulado un alquiler mensual de
promedio $/restaurante tren 10.000.- con lo cual
este rubro alcanza a un aporte de

%/mes 40.000.-

2.4.4) Alquileres Comerciales

Junto con los servicios se deben trans-
ferirtodas las instalaciones de las estaciones termina-
les relacionadas con el Transporte Inter Urbano de
Pasajeros, incluidos los espacios comerciates desti-
nados a mejorar el confort y atencién de los usua-
rios.

De esto surgen explotaciones comer-
ciales colaterales que el concesionario podra alqui-
lar o explotar por su propia cuenta. A efectos de
simphficar el modelo se asume que los mismos son
alquilados y en régimen permanente generaran una
entrada equivalente al 2 % de los ingresos directos.

Esto implica un entrada mensual pro-
medio de

$/mes 42.600.-
2.4.5) Transporte de Automovileros

Este rubro en forma directa o indirecta
incrementalas entradas de laempresa férrea, yaque
el hecho que el usuario del automéwil particular se
traslade a distancias apreciables por medio de ferro-
carnl junto al mismo y en compaiiia de su familia
genera entradas suplementarias.

Se ha prewvisto en las formaciones la
incorporacion de un vagdn automowilero, y las
entradas suplementarnias de este rubro se han esti-
mado en un 3 % de las directas para el servicio a
Tucuman.

Ello imphca un ingreso mensual pro-
medio de

$/mes 63.900

2.4.6) Monto de Entradas Complementarias duran-
te el primer afio.

Pagina28



[ng. Retnaldo Jorge Roman para el

Consejo Federal de Inversiones

En resumen de lo expuesto

Paqueteria $/mes 42.600.-
Tunsmo $/mes 73.778.-
Restaurantes $/mes 40.000 -

Alg. Comerc. $/mes 42.600.-
Automowileros $/mes 63.900.-

Total $/mes 262.879 .-

Cuadro N° 8: Entradas Complementanas
Fuente: Elaboracién Propia

Ver Grifico N° 8 y 8 bis

2.5.- Resultados de la Explotacion en Régimen

ENTRADAS COMPLEMENTARIAS
VIA TUCUMAN

$ MENSUALES

PAQUE TERIA

TURISMO
RESTAURANTES

ALO. COMERCIALES B
AUTOMOMILERCS

GRAFICON® B
FUENTE ELABORACION PROPIA

SIGLO VISION S.AR.L.
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ENTRADAS COMPLEMENTARIAS

PORCENTAJES MENSUALES

RESTAURANTES
6%

} AUTCIMCVILEROS
ALQ. COMBERCIO 24%
16%

GRAFICO N°8 bis
FUENTE ELABORACION PROPIA
SIGLO ViSION S.R.L.

Permanente
2.5.1) Pnumer Afio

El comportamtento en régimen perma-
nente parael prumer afio se subdivide en las corridas

de 1 tren dianio semi expreso y 1a corrida de un tren
expreso y semi expreso

2.5.1.a) Un Tren diario
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El resultado de explotacion se expone
en el siguiente cuadro

Salidas $/mes 965771 -
Entradas
Directas $/mes 1.141.080.-

Complement. $/mes 131.440.-
Superawvit Expl. $/mes 306748 -
Cuadro N° 9: Resultado de Explotacién Primer

Ano-Un Tren Semi-Expreso
Fuente: Elaboracion Propia

Ver Grafico N° 9 y 9 bis

2.5.1.b) Dos Trenes Dianos

RESULTADO DE LA EXPLOTACION EN REGIMEN PERMANENTE

1er ANO - 1 TREN SEMI-EXPRESO

$ MENSUALES
{00,000
1. 200 D00
L0000
2G000)
sua.00c)

XD 000y

i3

SUPERAVIT
SALIDAS
ENTR. DIRECTAS 1.141.080
ENTR. COMPLEMENTARIAS Il 131.440

GRAFICON® 9
FUENTE ELABORACION PROPIA

SIGLO VISION S.R.L.
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RESULTADO DE LA EXPLOTACICN EN REGIMEN PERMANENTE
1er ANO -1 TREN SEMI-EXPRESO-

PORCENTAJES MENSUALES

SALDAS
76%

SUPERAWVIT
24%

GRAFICO N° g bis
FUENTE ELABCRACION PROPIA
SIGLO VISION S.A.L.

ra el siguiente Resultado de Explotacion

Salidas $/mes 1.539.845. -
Entradas

Directas $/mes 2.130.016 -
Otras $/mes 239.895 -
Superavit $/mes 853.051 .-

Lacorrida de dos Trenes Diarios gene-

Cuadro N° 10: Resultado de la Explotacion en

el Régimen Permanente del Primer Ao - 2 Trenes

Dianos
Fuente: Elaboracion Propia
Ver Grafico N® 10y 10 bis
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2.5.2) Régimen Permanente del Segundo Afio

RESULTADOC DE LA EXPLOTACION EN REGIMEN PERMANENTE

1er ANG - 2 TRENES - VIA TUCUMAN

$ MENSUALES

PR R e T
2a00 000
tEIOLG0 ]

Hisiele Rutulnl N

520 00|

(8
SUPERAVIT [ ]
SALIDAS
eEnTR. DIRECTAS
ciRaseENTRaDAS BB

GRAFICO N® 10
FUENTE ELABCRACION PROPIA

SIGLO VISION S R.L.

RESULTADC DE LA EXPLOTACION EN REGIMEN PERMANENTE
1er ANQO - 2 TRENES - VIA TUCUMAN

PORCENTAJES MENSUALES

SALIDAS
64%

SUPERAMIT
6%

GRAFICON®10 bis
FUENTE ELABORACION PROPIA

SIGLO VISION S R.L.
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En este caso, se consideraque el mismo
es establecido enel mes 13, al inicio del periodo lo
cual en el caso anterior recién se lograria al finat del
msmo.

Ei resultado esperado es de

Salidas $/mes 1.472.915.-
Entradas

Directas $/mes 2.236.517.-

Ferrobuses $/mes 74 844 -
Compl. $/mes  276.023 .-
Superavit $/mes 1.114.469.-

Cuadro N° 11; Resultado de la Explotacion
en el Régimen Permanente del Segundo Ao
Fuente: Elaboracion Propia

Ver Gréifico N” 11 y 11 bis
2.6 Inversiones Iniciales

RESULTADO DE LA EXPLOTACION EN REGIMEN PERMANENTE

2° ANGO - VIA TUCUMAN

$ MENSLIALES

KR aalslas)
ST ol
i aiaistx vl
P steRete vl B

Velaid GG

S0, 3003

SUPERAWVIT [ ] 1.114.469
SALIDAS 1.472.915
ENTR. COMPLEMENTARIAS
FERROBUSES

ENTR. DIFECTAS

276.023
74.844
2236517

GRAFICO N° 11
FUENTE ELABORACION PROPIA

SIGLOVISION S R.L.
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RESULTADQO DE LA EXPLOTACION EN REGIMEN PERMANENTE
2° ANO - VIA TUCUMAN

PORC ENTAJES MIENSUALES

SAUDAS
S7%

SURPERAVIT
43%

GRAFICO N° 11 bis

FUENTE ELABORACION PROPIA
SIGLO ViSION S.R.1L.
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Las mismas son

Mes 0
Reparacion General Loc. $ 80.000.-
Reparacion de Bogutes, elementos de
traccion y choque, suspension e insta-
lacion eléctnica
Por coche $ 100.000.- 15 Coches $ 1.500.000 -

Barreras Manuales ¢/u £ 10.000-
10 Barreras $ 100.000.-
Instalac. de Alist. en Retiro $ 100.000.-
Cambio de neles livianos a
pesados entre el km 722y 740 $ 1.500.000 -
Reparacion Puente km 1151 ¥ 50.000-
Reparacion Zona Mallines § 100.000.-
Capital Inicial de Trabajo $ 958572.-
Sub Total $4395771 .-
Mes |
Reparac.General Loc. § 80.000.-
Reparac. 7 Coches $ 700.000.-
Sub Total $ 780.000.-
Mes 2
Reparac. de 8 Coches $ 800.000.-
Mes 3
Reparac. confort |5 coches § 750.000.-
Mes 4
Reparac. confort 15 coches $ 750.000.-
Incremento en el Capital de
Trabajo § 574.075.-
Sub Total $1.324073.-
Mes 5

Cambio de Radio de Curva al
ingreso a la Via Galves en

Rosario Norte $ 350.000.-

2.7 Flujo de Fondos

2.7.1) Secuencia en la comda de Trenes

Mes Nro. de Trenes Participacion en
las Entradas
1 I Actual
2 ] 0,6
3 I 0,7
4 I 0,75
5 i 0.8
6 ! 0,9
7 2 0,85
8 2 0,9
9 2 0,95
10 2 |
11 2 i
12 2 ]
13 2 ]
Sigue igual

Tabla N° 1: Secuencia en la Corrida de Trenes y
comportamiento de la Entradas Directas
Fuente; Elaboracion Propia
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2.7.2 Evolucidn de los Servicios Complementartos

La evolucion de los mismos es mas
lenta que la de los trenes, debido a que durante los
primeros meses las acciones de la empresa estaran
dingidas, principalmente, a poner en régimen los
servicios de pasajeros.

Las misma se prevé de acuerdo con el
sigutente periodo de formacién de entradas.

Mes Coeficiente
1 0
2 0
3 0,1
4 0,15
5 0,3
6 0,45
7 0.6
8 0,8
9 0,85
10 0,9
11 0,95
12 !
13 1,05
Sigue [gual

Tabla N° 2: Evolucion de las Entradas de los
Servicios Complementarios
Fuente: Elaboracion Propia

2.7.3) Flujo de Fondos

El resumen economico de lo expuesto
queda reflejado en el Flujo de Fondos de la tabla N°
3 anexa.

2.8 - Indicadores Economicos Financieros
El penodo de repago simple es de
19 meses
L.a Tasa Interna de Retomos es de
6,33 % mensual

El Valor Actual con un interés del 2 %,
como costo de oportunidad del dinero, alcanza a

$9.990.541 -
2.9 - Retiro-Cérdoba
2.9.1) Analisis Técnico-Operativo

A lo serialado para los servicios entre
Retiro y Tucuman se agrega: locomotoras de reser-
va activaen Villa Mariay Cordoba, en las inversio-
nes iniciales se ha previsto la recuperacion a condi-
ciones de fabricante de 2 locomotoras y partidas
mayores en vias que las previstas para el tramo
Retiro-Tucuman, debido a que los servicios han
sido suspendidos y no se puede asegurar
mintmamente las condiciones del parque tractivo
que se transferira a estos servicios.

Para el material remoicado: se han
manterudo los costos de recuperacion unitarios en
la inversion imicial, a desarrollar en 5 meses, pre-
viendo recuperar tres formaciones: de tal manera se
generarian condiciones de confort sobre todo el
servicio, desde el arranque de las prestaciones.

También fueron incluidas fuertes in-
versiones en via dentro de la integraciones iniciales,
a efectos de lograr tiempos de viaje inferiores a las
que se brindaban cuando se dejaron de prestar los
servictos y solucionar problemas estructurales de la
via en la zona de Marcos Juarez.
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FLUJO DE FONDOS  TUCUMAN ‘Modelo 1
Mes | Tren | %Entr. | Resultado | Inversién Acumulado Flujo de
Operativo Inicial Caja
0 4395771 -4395771
1 |Acwal{ 1,00 -217265 780000 4613037 -997265
2 1 0,60 -261560 800000 -4874597 -1061560
3 ] 0,70 -141062 750000 -5015659 -891062
4 1 0,75 -50966 1324073 -5066626 -1375040
5 1 0,80 45519 572222 -5021106 -526703
6 1 0,90 226142 194444 -4794963 31698
71 2| 085 428396 194444 -4366567 233952
8i 2| 090 587473 194444 -3779093 393029
91 21 0,95 707118 194444 -3071975 512674
10] 2 1,00 826762 194444 -2245212 632318
11 2 1,00 839906 194444 -1405305 645462
12 2 1,00 853050 194444 -552255 658606
13 2 1,00 1114469 194444 562214 920025
141 2 1,00 1114469 194444 1676684 920025
151 2 1,00 1114469 194444 2791153 920025
16 | 2 1,00 1114469 194444 3905622 920025
171 2 1,00 | 1114469 194444 5020091 920025
18| 2 1,00 1114469 194444 6134560 920025
19] 2 1,00 1114469 194444 7249029 920025
20 2 1,00 1114469 194444 8363498 920025
21 2 1,00 1114469 194444 9477968 920025
221 2 1,00 | 1114469 194444 10592437 920025
23 2 1,00 1114469 194444 11706906 920025
24 1 2 1,00 115816814 194444 27523720 15622369
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Ello es necesario para recuperar, en un
plazo razonable, la franmja del mercado que fue
transfenda a los servicios sustitutos; como conse-
cuencia de los pésimos servicios brindados antes de
la suspension de los trenes y el lapso que medie
entre ésta y su nueva implementacion.

También se incluye la instalacion de
barreras manuales, ya que en los estudios de campo
se pudo detectar que los pasos a nivel sin barreras
introducen precauciones historicamente soslaya-
das e inatiles en los trenes de pasajeros, pero que
hoy son exigidas por los pilotos del concesionano.

El aprovisionamiento de los trenes se
realizaraenlas Terminales y Rosano exclusivamen-
te.

Se incluyen partidas para poner en
condiciones operativas las mstalaciones terminales
de Cérdobay Km 16.

Las previsiones adoptadas perritiran
planes de crecimiento de traficosimilares alos defa
via Tucuman, incorporandose ferrobuses que cu-
briran las localidades intermedias entre Rosano y
Cordoba con una frecuencia de 2 corndas ascen-
dentes y descendentes charias a partir del mes 13;
permitiendo de esta forma que el tren semu expreso
realice servicios, unicamente, en San Nicolas, Ro-
sario, Cafiada de Gomez, Marcos Juarez, Bell Ville,
Villa Maria y Rio Segundo ademas de las Termina-
les.

2.9.1.a) Determinacion de los Tiempos de Cormida

Entre Rosario y Cafada de Gomez se
ha fijado un tiempo de viaje de | h, entre Cafiada de
Gomez y Marcos Juarez de 407, entre Marcos
JuarezyBell Ville4 1’ entre Bell Ville y Villa Marta
de 43", entre Villa Mariay Rio Segundo de 1h 21+,

y entre Rio Segundo y Cordoba de 32° con lo cual
el servicio desde Retiro puede ser realizado en 10h
30° para el tren Semi-Expreso y 10 h para el tren
Expreso que se deberan reducir en media hora
durante el segundo afio.

Lacorrnda propuesta puede observarse
en el diagrama adjunto.

2.9.1.b) Cantidad y Calidad de los Servicios Pro-
puestos

La coyuntura comercial en que se rea-
nudarian los servicios es de una alta competitividad
con los transportes individuales y colectivos que
han sustituido a los servicios pubhcos ferrovianos
de pasajeros.

El mercado a cubrir, no va mas alla que
el de caracteristicas tipicas ferrovianas, y que se lo
califica como cautivo, de tal manera que la
reimplantacion de los servicios que nos ocupa no
producira una transformacion radical en el mercado
de transporte.

Ello, de ejecutarse, corregira grandes
distorsiones desde el punto de vista macroeconomico
y de las prestaciones, ya que el costo social de la
sustitucion es alto e incluso por no sustituir funcio-
nes sociales intransferibles de los servicios ferrovia-
nos, se produce una contraccion de las prestacio-
nes cuyo costo para la comunidad, de por si solo,
justifica la reimplantacion en cuestion.

Para producir una reinsercion pragma-
ticaen el marco coyuntural, es necesano mininmzar
los déficit e inclusive obtener la auto suficiencia de
los servicios.

La condicion necesana para tal objen-
vo, es la recuperacion de una densidad de trafico
que absorba por lo menos los costos de explotacion.
Ello determina la necesidad de reanuadarlos en
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condiciones de prestacion significativamente supe-
riores a las que existian al momento de la supresion
de los servicios y que marco la finalizacion de un
capitulo lamentable de la explotacion de la activi-
dad.

Ello obligaarealizar inversiones inicia-
les fuertes, de tal manera de ofrecer: regularidad
desde el inicto mismode las prestaciones, segunidad
como condicion intrinseca y elemental de las pres-
taciones que se ofrecen, confort que diferencie la
actividad de sus sustitutos, frecuencias que, dentro
de las caracteristicas de un servicio ferrovianio,
permitan el transporte de los usuarios potenciales
de acuerdo con sus necesidades y iempos de viaje
comparables a los que brindan los medios sustitu-
tos.

Dichas condiciones seran las que se
brinden en los servicios a poco de reanudar su
actividad, por medio de un tren Expreso y otro
Semi-Expreso, ademas de 2 ferrobuses que apun-
tan a realizar servicios combinados con los trenes
anteriores y cubrir aspectos sociales a un costo
absorbible por el sistema.

Semiciaran los servicios con la cornda
de 1 tren senu expreso diano que observara paradas
en San Nicolas, Rosano, Cafiada de Gomez, Mar-
cos Juarez, Bell Ville, Villa Maria, Rio Segundo, y
Cordoba.

En el séptimo mes se incorporara un
tren Expreso con paradas en Rosanio, ViliaManay
Cordoba unicamente, El mismo correra seis veces
por semana.

A partir del mes 13 seincorporaran dos
frecuencias diarias de ferrobuses lo que permitira
que el tren semi expreso deje de parar en Cafiada de
Gomez y Bell Vilie.

Si bien los ferrobuses poseen una prio-
ndad que obliga a ser desviado a via segunda ante
trenes de carga, y a ello se agrega su caracter de
cumplir con servicios omnibus, su facil
maniobrabilidad por la corta longitud de la forma-
cion, su mayor poder de aceleracion y frenado a lo
cual se agrega que su menor pesopor eje, le permite
circular en vias en mal estado de conservacion
observando mayores velocidades que los trenes
clasicos, permitiendo que los tiempos de viaje a
cumplir sean comparables con los de los trenes
SemI-eXpresos.

Porlo demas se observaran las mismas
performances que las descriptas enla via Tucuman.

2.9.3) Formaciones de los Trenes

[.a formacién tiene la musma cantdad
de umidades que lade los servicios principales entre
Retiro y Tucuman, con el objeto de poseer una
tnica formacion de reserva en Retiro y aprovechar
al maxamo la capacidad de remolque de la locomo-
tora, manejando densidades de trafico que permi-
tan disminwir los déficit durante el periodo de
formacion del trafico y tratar que en los régimenes
permanentes la explotacion sea autosuficiente a
costo total.

Es deinsistir, que el mercado a recupe-
rar por el medio ferroviario tiene caracteristicas de
cautivo para las densidades de trenes que se mane-
jan en el modelo, ofrectendo las condiciones de
prestacion estipuladas con respecto a seguridad,
regulandad y confort.

Las Previsiones de parque se pueden
observar en la planilla N° 2 adjunta.

2.9 4) Parque Necesario

Se utilizaran 4 locomotoras de carrera
cuando se corran 2 frecuencias dianas, desde el
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Ing. Remaldo Jorge Roman para el

Consejo Federal de Inversiones .

inicio se contara con locomotoras de reserva activa
en Retiro, Rosano y Cordoba y una locomotora de
reserva pasivay auxilio en Villa Maria y Baradero.

Estas dos locomotoras seran afectadas
al servicio, cuando las condiciones del parque
tractivo permitan una confiabilidad aceptable para
un servicio publico de pasajeros interurbanos.

En cuanto a las previsiones de parque
remolcado se hailan sefialadas en la mencionada
planitla de parque N° 2.

2.10 - Costos

Se tienen en cuenta las mismas
consideraciones de la via Tucuman,

2.10.1) Costos de los Trenes Pnmer Afio
- 2.10.1.a) Cornda de un Tren Dhano
1) Peaje

Asumiendo un peaje promedio de $ 2
por tren kilometro, en las mismas condiciones
descriptas para la via Tucuman, la salida alcanza a
lasuma de

$/mes 97246 -

it) Personal de Abordo

Sigutendo la musma metodologia de
calculo de la via Tucuman, se ha determinado una
dotacion de 37 Agentes que implican una salida de

$/mes 33.300.-

11} Combustibles y Lubricantes

Este rubro implica una erogacion men-
sual de

$/mes 47.407 -

En este importe se han computado al
1gual que en el peaje el incremento de kilometraje
debido a'la circulacion de trenes charter de Tuns-
mo.

iv) Alistamiento

En este concepto, igual que el servicio
previamente analizado no incluye al personal que se
trata por separado, se producen sahdas por

$/mes 6.000 -
v) Reparacton y Mantemmiento

Observando los mismos valores del
servicio precedente, este punto para el matenal
tractivoy el material remolcado alcanza aunasahda
de

$/mes 245 .546.-
v1} Canon

En concepto de canon de! matenal
rodante activo se realizarian salidas por un importe
mensual de

~ $/mes 8.167.-
vil) Pilotaje

Eneste concepto, se asume unareserva
mensual de

$/mes 6.000 -
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wiil) Costo Propio del Tren
1x) Costos Comunes
En resumen el costo propio de la corni-
da de un tren en la via Cérdoba esta integrado por  a) Personal

los siguientes conceptos e importes
Ya fue explicada la funcion de cada

Personal de Abordo $/mes 33.000 especialidad en el marco empresario del Estudio de
Peaje $/mes 97246 Prefactibidad; para la cornda de un tren en la Via
Comb/Lub. $/mes 47.407 Cordoba, fueron considerados v afectados al mus-
Alistamiento $/mes  6.000 mo
Rep. y Mant.
Locomotoras $/mes 63210 Inspectores 4 $/mes 4.400
Coches $/mes 182336 Estaciones 31 $/mes 23.250
Canon $/mes 8167 Alistamiento 8 $/mes 6.000
Pilotaje $/mes  6.000 Administrativos 12 $/mes 12.000
Rev/G. Barr. 18 $/mes 10.800
Costo del Tren $/mes 443 665 Maq. a Ordenes 2 $/mes 1800
Cuadro N° [ 2: Costos de Explotacion Propios del Sub Totat 71 $/mes 58.250
Tren, una corrida diaria
Fuente: Elaboracion Propia Cuadro N° 13: Personal de los Costos Comunes
Modelo 1-Primer Afio-1 Tren
Ver Grafico N° 12 Fuente:Elaboraciéon Propia

COSTO DE EXPLOTACION PROPIOS DEL TREN
1 CORRIDA DIARIA - CORDOBA

$ MENSUALES

bRy, D00

[

PERS. DE ABORDO
PEAJE [ |
COMB./ LUBR.
ALISTAMIEMNTO [ "]
LOCOMOTORAS |
COCHES [ |
CANON Zi
PiLOTAJE

GRAFICO N° 12
FUENTE ELABORACION PROPIA

SIGLO VISION S R 1.
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Ver Grafice N” 13

PERSONAL DE LOS COSTOS COMUNES 1er ANO

1 TREN - MODELO 1 - CORDOBA
VALORES MENSUALES

ESTACIONES
23250

INSPECTORES

ALISTAMIENTO MAQ. A ORD.
S 120G

. REY.JG BARR.
ADMINIST RATVOS 10800
12000

GRAFICON®13
FUENTE ELABORACION PROPIA

SIGLO VISION S.R.L.

b) Canon
d) Administracién
Se incluye a 10 coches de reserva co-

mercial y 2 locomotoras de reserva pastvay auxilio, L.a erogacion alcanza a la suma de
y significan un importe mensual de

$/mes 80.225 -
$/mes 2.917 -
¢) Eventuales

La mismasigmificauna erogacion men-
sual de

$/mes 30.000 -
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x) Costos de Explotacion

En resumen los costos de explotacion

son

Propios del Tren $/mes 443 665
Costos Comunes

Personal $/mes 58.250
Canon $/mes 2917
Eventuales $/mes 30.000
Administ. $/mes 80.225
Costos de Expl. $/mes 615957

Cuadro N° 14: Costos de Explotacion de la
Cornda de 1 Tren Diario
Fuente: Elaboracion Propia

Ver Grafico N° 14

COSTOS DE EXPLOTACION

1 TREN DIARIO

£t MENSUALES
TUS 0

SN atel 8
A0, 0G|
iesNestol )

sNwuisl )
HeyNanics

o
o

PROFIOS DEL TREN B 443.665

PERSONAL
CANON [ ]
EVENT UALES [ ]
ADMINIST. B3

5B.25%0
2917

30.000

80.225

GRAFICGO N° 14
FUENTE ELABORACION PRCPIA

SiGLO VISION S R.L.
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2.10.1.b) Corrida de 2 Trenes en el ler. Afio

Se sigue igual criterio de Explotacion
que con los servicios de la via Tucuman

1) Costos Operativos Propios del Tren

a) Peaje
El mismo significa una erogacion men-
sual de
$/mes 159.559
b) Personal de Abordo

~ Sigutendo el mismo criterio de la via
Tucuman para el calculo de la dotacion que alcanza
a 74 Agentes, imphicando una salida mensual de
$/mes 66.600

¢) Combustibles v Lubricantes

Este gasto alcanza un importe mensual
de

$/mes 80.546

d) Alistamiento
Al 1gual que en el caso anterior, esta

salida no incluye el personal y en realidad ya esta
contemplada en los gastos de mantenimiento y
reparacion, incorporandose a efectos exclusivos de
asegurar la dimension real méaxima de las salidas.
Este rubro implca una erogacion de

$/mes 9.500.-

e) Reparacion y Mantenimiento

Esterubro incluye el mantenimiento de

las unidades tractivas y remolcadas siguiendo con

los costos umtarnios sobrevaluados como para recu-

perar en corto tiempo el mantenimeento difendo y/

o neutrahzar el grado de deterioro de las umdades,

obteniéndose gastos mensuales por un valor de
$/mes 402 885

f) Canen

En tal concepto la Empresa regstra
una erogacion mensual de

$/mes 14 208 -
g) Pilotaje
Siguwendo el mismo criterio para el
rubro de los casos anteriores, este rubro implica un
gasto mensual de
$/mes 7.500 -

h) Costo Propio del Tren

‘En resumen, los costos propios del

tren son:

Personal a Bordo $/mes 66.600
Peaje $/mes 159.558
Comb. y Lubr. $/mes 80.546
Alistamiento $/mes 9.500

Rep. y Mant.

Locomotoras $/mes 103.113
Coches $/mes 299.172
Canon $/mes 14208
Pilotaje $/mes 9500
Costo.Propio  $/mes 740.799

Cuadro N° 15: Costos Propios de la Corrida de 2
Trenes durante el 1° Ao
Fuente: Elaboracion Propia
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Ver Grifico N’ 1S y 15 bis

COSTOS PROPIOS 1er ANO
2 TRENES - CORDOBA

$ MENSUALES

YOI 300
SO Gun b
A0

OGS

.
Q0
: TOTAL

PERS. DE ABORDD [4l] 66. 66 600
FPEAJE 1659 558
COMB.FLUBR._ 80546
ALISTAMIENTO 9.500

LOCOMOTORAS 103113
COGHES 299.172
CANOH 142082
PILOTAJE 9.500

GRAFICO N° 15
FUENTE ELABORACION PROPIA

SIGLO VISION S.R.L.

COSTOS PROPIOS DEL TREN

2 TRENES - CORDOBA
PORCENTAJES MENSUALE S

CANON
comesLUBR. 2%
; . - ol PILOTAJE
"% - . 1
ALISTAMIENTO : PEASONAL OE ABORDD
1% ¢ =

LOCOMOTORAS

GRAFICG N° 15 bis
fFUENTE ELABORACION PROPIA
SIGLO VISION S R L.
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b) Canon
i) Costos Comunes En concepto de pagos de canon por el
matenal remolcado de reserva comercial y el mate-
a) Personal rial tractivo de reserva-auxilio se produciran
erogaciones mensuales de
Inspectores 5 $/mes 5280
Estaciones 37 $/mes 27.750 $/mes 3.167
Alistamuento 15 $/mes 11.250
Administracion 13 $/mes 13.000 ¢) Eventuales
Rev/Guard Barr, 24 $/mes 18.360
Maq. a Ordenes 2 $/mes 1.800 Para gastos no sistematicos pero de
sahda cierta, se constituye una reserva de
Sub Total 91 $/mes 77.440

$/mes 50.000
Cuadro N° 16: Personal de los Costos Comunes
Fuente: Elaboracion Propia

Ver Grafico N° 16

PERSONAL DE LOS COSTOS COMUNES

2 TRENES
VALORES MENSUALE S

ESTACIKONES
27790

- INSPECTORES
ALISTAMIENTO 8280
11250

- - REV./G. BARA.
ADMINISTRACION 18360

13000 RAQ. AORD.
1800

GRAFICON® 16
FUENTE ELABORACION PROPIA

SIGLO VISION S.R.L.
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d) Admmistrativos

En tal concepto se prevee una salida
mensual de

$/mes 108.926

e) Costos de Explotacion dela Cornda de 2 Trenes
Diarios

En resumen los costos de Explotacion
estan integrados por

Costos Propios Tren  $/mes 740.799

Costos Comunes

Personal $/mes 77.400

Canon $/mes 3.167

Eventuales $/mes  50.000

Admnistrativ. $/mes 108926
Costos Explotacion Totales $/mes 980.331

Cuadro N° 17: Costos Explotacion de 2 Trenes 1°
Afio
Fuente: Elaboracion Propia

Ver Grafico N° 17

COSTOS DE EXPLOTACION ter ANO

2 TRENES
VALORES MENSUALES

PROPIOS DEL TREN
740793

GRAFICON® 17
FUENTE EILABORACION PROPIA

SIGLO VISION S R.L.

ADMINISTRAT.

W0BX 6
EVENTUALES

50000

PERSONAL
77400
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2.10.2) Cornda de Trenes en e} Segundo Afio

Eneste periodo se estabilizan los servi-
cios, con la cormda de un tren expreso, un semi-
expresoy dos ferrobuses. El tren expreso realizara
servicios publicos 6 veces por semana y quedaran
disponibles todos los elementos necesarios para la
comda de un tren charter.

2.10.2.a) Costos Propios de los Trenes
1) Personal de Abordo

A pesar de un aumento en la velocidad
comercial se mantienen las dotaciones del afio
anterior, 3 las que se agregan conductores y
guardas de los ferrobuses. Ello implica que el total
de Agentes alcanzara a 80 personas, de las distintas
especialidades que integran la dotacion de un tren,
de acuerdo con ladiscriminacién detareas realizada
con anteriondad.

La erogacion mensual es de

$/mes 73 800

i) Peaje

Elmismo alcanza a una erogacion men-
sual de

$/mes 169.000
111} Combustibles y Lubricantes

Estasalidamncluye los consumos de los
ferrobuses y los trenes Charters y alcanzan a una
cifra mensual de

$/mes 93.529

1v) Ahistamiento

La erogacion mensual por este concep-

to es de

$/mes 14.000
v) Reparacién y Mantenimiento

Las previsiones por este concepto abar-

can todo el material rodante de acuerdo con el
kilometraje consumido, representando salidas por
un importe mensual de

$/mes 431 210

vi) Canon

Afecta al material activo transfendo
por F.A_y la erogacion por este concepto es de

$/mes 14 208
vi1) Pilotaje
El monto mensual es de

$/mes 7.500

Paginasl



Ing. Reinaldo Jorge Roman para el

Consejo Federal de Inversiones

viil) Costo de Explotacion Propio del Tren
En resumen

Personal de Abordo $/mes 73.800

Peaje $/mes 169.000
Comb./Lubncantes $/mes 93.529
Alistamiento $/mes 14.000
Reparac. y Mant. $/mes 431.210
Canon $/mes 14.208
Pilotaje $/mes  7.500

Costo Operativo Propio  $/mes 803.247

Cuadro N° 18: Costos Propios Operativos
Segundo Ao
Fuente: Elaboracion Propia
Ver Grifico N° 18 y 18 bis

COSTOS PROPIOS 2° ANO
CORDOBA

$ MENSUALES

WAL

FERS. DE ABORDO 73 900
PEAJE 169.000 169 Q00
COMB/ LUBR. 93.529
ALISTAMIENTO 14 Q00
REPARAC. ¥ MANTEN ) 421210 431210
CANON 14 208
PILO TAJE 7 500

GRAFICO N° 18
FUENTE ELABORACION PROPIA
SIGLO VISION S.R.L.
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COSTOS PROPIOS 2° ANO

CORDOBA
PORCENTAJES MENSUALES

COMB .S LUBR.
12%

PILOTAJE
™

ALISTAMIENTO _ . SHeRs PERSONAL DE ABORDO
2% N %

REPARAC. Y MANTEN.
5%

GRAFICO N° 18 bis
FUENTE ELABORACICON PROPIA
SIGLO VISION S .R.L.

2.10.2.b) Costos Comunes
Los mismos han sido discnminados en

Costos Admunistrativos  $/mes 108.926.-
Otros Costos Comunes  $/mes 130.607 -

De etto surgen los Costos Explotacion
Totales que alcanzan a

Costos Propios Trenes  $/mes 803.247
Costos Admumstrat, $/mes 108926
Otros Costos Comunes  $/mes 130.607

Costo de Explotacion $/mes 1.042.079

Cuadro N° 19: Costos de Explotacion Servicio a
Cordoba Modelo 1 - 2° Afio

L Dewian o Poitsa Jo Joas §aon Fuente: Elaboracién Propia
Huens,  Nawonal Geographie Secity §
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VYer Grafico N“ 19

COSTOS DE EXPLOTACION 2° ANO

CORDOBA -

MODELO 1

£ MENSUALES

COSTOS ADMINISTRATIVOCS
COSTOS COMUNES

B803.247

130.607 | 130.607

GRAFICO N° 19
FUENTE ELABORACION PROPIA

S$1GLO VISION S.R.L.

2.17 - Inversiones

La incorporacion de ferrobuses condi-
ciona la necesidad de realizar inversiones comple-
mentanas a las iniciales.

En este caso se incorporan 6 ferrobu-
ses, 4 activos y dos de reserva que implican una
inversion mensual de

$ 166.667

Este munporte surge de pagar en 18
meses las 6 unidades a las que se le asigno un precio

de $ 500.000 a c/u.

2.12 - Entradas
2.12.1) Régimenes Tanfano

Se sigue con el régimen tarifario des-
cripto en la via Tucuman, ya que el mismo pertenece

a todo el sistema bajo estudio.

2.12.2) Entradas Directas del Pnimer Afo en Régi-
men Permanente
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El coeficiente de ocupacion estimado
para el tren serni-expreso que opera al inicio del
servicio, fimcionando en régimen permanente, es
de 0,55 para las clases imica, primera y pullman,
mientras que para la clase dormitorio el mismo fue
establecido en el 40 %.

Para el tren expreso que opera a partir
del séptimo mes, se estimé un coeficiente de ocupa-
ci6n del 0,6 para las clases Gnicas y primera y del
0,65 para los coches Pullman y del 0,45 para los
coches dormitorios.

De

acuerdo con ello, las
entradas una vez
estabihizado el
servicio alcanzan a

ENTRADAS COMPLEMENTARIAS 1er ANO
REGIMEN PERMANENTE

el régimen permanente del primer aflo, se integran
como sigue

Paqueteria $/mes 26.056
Tunsmo $/mes 110.540
Restaurante $/mes  40.000
Alqul Comerc. $/mes 19.542
Automovileros $/mes 39.084
Total $/mes 235223

Cuadro N° 20: Entradas Complementarias del Re-
gimen Permanente

Fuente: Elaboracién Propia
Ver Grifico N° 20

YALORES MENSUALES

SemiExpreso
$/mes 697.935
Expreso
$/mes 608.877

2.12.3) Entradas Di-
rectas del Segundo
Ano(Régimen Perma-
nente)

Las mus-
mas alcanzan al im-

porte de

$/mes 2.236.517

GRAFICON° 20

2.13.- Entradas Indi-
rectas

Siguiendo las consideraciones realiza-
das anteriormente para este punto, las mismas para

—————————

RESTAURANTES
40000

FUENTE ELABORACION PROPIA
SIGLO VISION S.A.L.

ALQ. COMERCIO
19642
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12 y arroja el siguiente resultado de Explotacion
En el segundo afio se produce un incre-

mento de las entradas complementanas del 5 % por Entradas

lo que las mismas significan entradas por un importe Directas $/mes 1.302.811

de : Complement.  $/mes 235.223
$/mes 246 984 Salidas $/mes 980.331

Superavit $/mes 557.703
2.14 - Resultados dela Explotacionen Régimen
Permanente Cuadro N° 21: Resultado de Explotacion 1°
Ano Régimen Permanente
2.14.1) Pnimer Afo Fuente: Elaboracion Propia

El mismo se establece recién enel mes  Ver Grafico N* 21

RESULTADO DE LA EXPLOTACION EN REGIMEN PERMANENTE §

2 TRENES - 1er ANC - CORDOBA

¢ MENSUALES

&0

Yo
L&)
L]

.

. .

v
Ly

Q.
Q.

O O O
=
Tr

)

G

o

T T S o T o T

%
=
3

oL
Do

i
4.3

by
& &G

SUPERAVIT

SALIDAS

ENTR. DIRECTAS

ENTR. COMPLEMENTARIAS

557.703
980.33 1
1.302.611
235.223

HEEN-

GRAFICO N° 21
FUENTE ELABORACION PROPIA

SIGLO VISION S.R.L.
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2.14.2) Segundo Aifio

Este régtmen permanece invariante
durante todo el segundo afio y debe entenderse
como un promedio mensual de los resultados
operativos.

Entradas
Trenes $/mes 1367952
Ferrobuses $/mes 47208

Complement. $/mes 246 984
Salidas $/mes 1.042.779

Superawvit $/mes 619364

Cuadro N° 22: Resultado de Explotacion 2° Aiio
Fuente: Elaboracion Propia

Ver Grifico N" 22

RESULTADC DE LA EXPLOTACION EN REGIMEN PERMANENTE
2° ANO - CORDOBA

$ MENSUALES
R ateitels ol
RSV vl

s iate v i

QGG

SUPERAVIT

SALIDAS

TRENES

FERROBUSES

ENTR. COMF  VIENTARIAS

619,364
1.Q42.779
1.367.952

47.208

246.984

GRAFICO N 22
FUENTE ELABORACION PROPIA

SIGLO VISION S .R.L.
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2.15.- Inversiones Iniciales

I.as mismas son

Mes 0

Galpon de Locomotoras km 16

Reparacién General Locom.
10 Barreras Manuales

Reparac. Boguies, elementos de
traccion y choques, suspension

y instalacion eléctrica

15 coches

Reparacién pesada de 40 km
de via Marcos Juarez
Instalaciones en Cérdoba
Capital de Trabajo

Sub Total
Mes |

Reparac. General 1 locom.
Coches idem. mes O
Reparacion Pesada 20 km de
via

Sub Total
Mes 2

Reparacion Motor Diesel |
locomotora

Reparacién confort 8 coches
10 Barreras manuales

Sub Total

$ 300.000
Y 120.000
$ 100.000
$ 1.500.000
$ 4.000.000
$ 480.000
$ 615.057
$7.115.057
$ 120.000
$ 1.500.000
$ 2.000.000
$3.720.000
$ 60.000
$ 800.000
$ 100.000
$  960.000

Mes 3

Reparacion Boguies, Grupo
Electrégeno, elementos de

Traccion y choque 1 loc. $ 60000
Reparacion Confort 7 coch. $ 700000
Sub Total $  760.000
Mes 4

Reparacion de |5 coches

Boguies, elementos de Traccion

y Choque § 750000

2.16.- Flujo de Fondos

Se sigue la misma secuencia en la for-
macion del trafico que en la via Tucuman, ya que
ella es sufictentemente conservadora como para
absorber la cesacion de las prestaciones con la
condicion de los refuerzos establecidos enlas inver-
siones 1niciales, otro tanto en la evelucién de los
servicios complementarios,

De ello surge la Planilla Flujo de Fon-
dos N° 2 via Cordoba Modelo |

2.17.- indicadores Econémicos Financieros
El periodo de repago simple es de
24 meses
El Valor Presente Neto de 1a Inversion
al 2% mensual, que se toma como costo de
oportumdad de la economia en general, es de
$33.157

i_a Tasa Interna de Retomo es de

2.01 % mensual
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FLUJO DE FONDOS  CORDOBA Modelo 1

Mes {Tren | %Entr. | Resultado | Inversion Acumulado Fiyjo de

Operativo Inicial Caja
0 6500000 0 -6500000
1 1 0,50 -204159 3720000 -6704159 -3924159%
2 1 0,60 -110223 960000 -6814382 -1070223
3 1 0,70 35941 760000 -6778440 -724059
4 1 0,75 70358 750000 -6708082 -679642
5 1 0,80 157003 0 -6551079 157003
6 1 0,90 317700 166666 -6233379 151003
71 2] 085 668828 166666 -5564551 502161
8] 21 090 809404 166666 -4755146 642737
91 21 0,95 910303 166666 -3844842 743637
10 2 1,00 | 1011203 166666 -2833639 844536
11 2 1,00 | 1024429 166666 -1809210 857762
12 2 1,00 | 1037655 166666 -771555 870988
131 2 1,00 | 1123313 166666 351758 956646
141 2 1,00 | 1123313 166666 1475072 956646
151 2 1,00 | 1123313 166666 2598385 956646
161 2 1,00 | 1123313 166666 3721698 956646
171 2 1,00 | 1123313 166666 4845012 956646
181 2 1,00 | 1123313 166666 5968325 956646
191 2 1,00 1123313 166666 7091639 956646
20 2 1,00 1123313 166666 8214952 956646
21 2 1,00 | 1123313 166666 9338266 956646
22| 2 1,00 1123313 166666 10461579 956646
23 2 1,00 1123313 166666 11584892 356646
24 | 2 1,00 |15346144 166666 17574369 15179478
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2.18.- Retiro Rosario

Lo que se realice en materia de
infraestructura, en este tramo, resulta crucial para
la explotacion simultanea de los traficos de cargay
pasajeros inter urbanos, por empresas diferentes.

Eltrazado existente fue construido para
queen las estaciones la operatoria de ingreso a vias
auxiliares se realice por cola, a efectos de que sobre
vias generales todos los cambios sean tomados de
talon; ello implica bloqueos en las vias de cornda
por lapsos del orden de {5 minutos por cada
sobrepaso.

Ello Hevé historicamente a utilizar la
viapnncipal aRosano{San Nicolas) exclustvamen-
te con trenes de pasajeros, pese a que las modifica-
ciones para corregir la operatonia habian sido esti-
madas por el Orgamismo Central de F. A en $
30.000 por estacion ( ver ‘‘Segundo Proyecto
Ferroviario, Estudio del Plan de Sefialamiento y
Telecomunicaciones’” dela Consultoraltal Consult
- 1982).

Dado lo expuesto, se realizaron los
estudios de campo a efectos de establecer el orden
de magnitud de la inversion necesana para modifi-
car los accesos a vias segundas en las estaciones,
estableciéndose un monto de $ 200.000 por esta-
cion, pero dejando en claro que la densidad de
transito conjunta de cargas y pasajeros, ¢on una
mimma regulandad y diagramacion de los rutas, no
requiere que se modifiquen todas las estaciones
sino sélo algunas estratégicamente distribuidas en
lalinea.

Si se lleva el nimero de estaciones a
modificar, a un coeficiente de 1,5, permitiria una
programacion dinamica del transito de tal manera
que los sistemas de carga y pasajeros pueden ser
compatibles con una regulandad normal de ambos
SErvICIOS.

Estas inversiones han sido incorpora-
das integramente en la via Rosano previamente a
que los servicios de pasajeros corran dos frecuen-
cias diarias, por lo cual el modelo que se desarrolla
es totalmente compatible con la explotacion simul-
tanea de cargas.

2.18.1) Analisis Técnico-Operativo

Se han realizado estudios de campo a
efectos de determinar el estado de las instalaciones,
tanto en Rosario como en Retiro v kilometro 16,
resultandoque las mismas son sobreabundante para
el modelo en estudio. Para el GGalpon de locomoto-
ras es necesano recuperar el mantenimiento de las
instalaciones por lo cual fueron previstas partidas
en las inversiones iniciales que, como en el caso
antenor, incluyen herramental y stock iniciales.

2.18.1.a) Determinacion de los Tiempos entre Tra-
mos

En este servicio se prevé (nicamente
correr trenes semi expresos y expresos, que de
acuerdo con las inversiones iniciales y siguiendo las
rutas actuales podran cumphr sus recorridos en4 h
15° y 4 h respectivamente,

El tren serm expreso con que se reanu-
da el servicio posee una formacion restringida por
la demanda presumible de los usuarios, lo cual deja
en la locomotora suficiente capacidad de remolque
para ser aprovechada en la aceleracion,

El mismo observara paradas en Cam-
pana, Zarate, Baradero, Ramallo, San Nicolas,
Empalme Villa Constitucion y ademas las
termmnales El Tren Expreso tendra como Gnica
parada intermedia a San Nicolas.

Los tiempos establecidos para el reco-
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rrido de los trenes semi expresos es compatible con
los horarios vigentes antes de suspender los servi-
ctos, el 10 de Marzo del afio en curso.

La Diagramacién de los servicios pue-
de observarse en el diagrama del sector.

2.18.1.b) Cantidad v Calidad de los Servicios

El' modelo que explora tnicamente dos
afios de desarrollo de los servicios, se realiza en las
mismas condiciones de confort, seguridad y regula-
ndad de los casos anteriores, pero los tiempos de
viajes para las distancias entre estas terminales no
permuten pronosticar que la demanda crezca mas
alla de lo establecido.

Superar este marco nos lleva a la gene-
racion del modelo 2.

En virtud de lo expuesto, los servicios
se estabihzan con la corrida de un tren EXPreso y
otro semi expreso diario.”

2.18.1.¢) Formaciones de los Servicios
La formacion estara integrada por

3 CU+ 3 Pnm.+ 1 Rest.+ 3 Pull.+ ] Furgon+ |
Autom.

Se utiliza como formacion de reserva,
una constituida por el parque de reserva comercial
de los servicios de Tucuman y Cérdoba y furgones
de tos trenes de reserva de dichas rufas, a lo cuales
sera necesario acudir recién después del mes 7,
porque el parque hasta ese momento es
sobreabundante, debido a que los coches son trans-
feridos de acuerdo con la dotacion final y no a las
necesidades crecientes del mismo.

EniaPlanitla de Formaciones respecti-
vase describen en nimero y tipo las necesidades de

parque para este servicio.
2.18.2) Parque Tractivo

Se preve para realizar este servicio que
seran necesarias 4 locomotoras, 2 para el servicio
activo y 2 de reserva.

Al 1gual que en el caso anterior es
necesano que el parque sea transferido integramen-
te desde el inicto de la actividad empresaria, vista la
necesidad de realizar reparaciones y manteni-
miento en forma intensiva en todas las unidades.

2.19.- Costos

Se stguen los mismos criterios de los
Casos anteriores, la particulandad del servicio den-
tro del modelo reside en la ocupacion de los trenes
y €l tipo de formacion a utilizar.
2.19.1) Primer Afo
2.19.1.a) Un Tren Diano
1) Personal de Abordo

Siguiendo lamisma metodologia de los
€asos anteriores, pero con una dotacion de 6 Agen-
tes por tren, sehaestimadolamismaen 15 Agentes,
que significan una erogacion de

$/mes 13.500
n) Peaje

Este concepto significa una salida men-
sual de

$/mes 37 764
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i) Combustibles y Lubricantes

Personal de Abordo $/mes 13.500

Tomando los mismos consumos espe- Peaje $/mes 37.764

cificos, el punto implica una erogacion mensual de Comb. y Lubncantes $/mes 18.410
Alstamiento $/mes 5.000

$/mes 18.410 Repar. y Mant. $/mes 95354

Canon $/mes 4333

1iv) Alistamiento Pilotaje $/mes  4.000

Se ha estimado la salida en una suma  Costos Propios del Tren $/mes 178.361
mensual de
Cuadro N° 23: Costos Propios de 1 Tren Primer
$/mes 5.000 Afio
Fuente: Elaboracion Propia
v) Reparacion y Mantenimiento
Ver Grafico N" 23 y 23 bis
Lareparacion intensiva del parque im-
plica una eroga-

cion mensual de COSTOS PROPIOS 1er ANO

$/mes 95.354.- { TREN - ROSARIO

vi) Canon

$ MENSUALES

Este
conceptoimphca
una salida men-
sual de

$/mes 4.333 .-
Vll) Pilotaje PERS. DE ABORDO
PEAJE
COMB/ LUER
$/mes 4.000 ALISTAMIENTOQ
REPARAC. ¥ MANTEN.
viit) Costos Pro- CANON
. PILOTAJE
pios del Tren
GRAFICO N° 23
E n FUENTE ELABORACION PROPIA

resumen los cos- ‘ ~ SIGLOVISION SR.L.
tos propios de
una corrida diana de un tren semi expreso, alcanza
a la siguiente erogacion
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COSTOS PROPIOS 1er ANO

1 TREN - ROSARIO
PORCENTAJES MENSUALES

PILOTALE
2%

COMB. Y LUBR.
10%

ALISTAMIENTO
3%

ERSONAL DE ABORDC
a%

REPAR. Y MANTEN.
%

| GRAFICO N° 23 bis
FUENTE ELABORACION PROPIA

SIGLO VISION SAR.L.

ix) Costos Comunes

a} Personal
Inspectores 2 $/mes 2200
Estaciones 17  $/mes 12.750
Alistamiento 7  $/mes 5.250

Admunistrativos 5  $/mes 5.000
Rev./G Barreras 18  $/mes 10.800
Maq. aOrdenes | $/mes 900

Sub Total 48  $/mes 36900

Cuadro N°® 24; Personal de Costos Comunes
Atnibuidos a la Corrida de 1 Tren Diano
Fuente: Elaboracion Propia
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Ver Grafico N 24

PERSONAL DE COSTOS COMUNES

1 TREN - ROSARIO
VALORES MENSUALE S

ESTACIKONES
12760

INSPECTORES
2200

ALISTAMIENTO

ADMINISTRATIVOS
5000

) REV./G .BARRA,
MAQ A OQRD. 10800

900

GRAFICO N° 24
FUENTE ELABORACION PROPIA
SIGLO VISION S.R.L.

b) Canon

Se ha estimado la salida mensual en

La erogacion por este concepto aJcan-
za la suma mensual de $/mes 35614

$/mes 2.167

x) Costos de Explotacion
c) Eventuales

Se ha asumido para esta corrida una .
reserva mensual de

$/mes 20.000

d) Administrativos
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En resumen los mismos alcanzan a

Costos Propios Tren $/mes 178.361
Costos Comunes

Personal ‘ $/mes 36.900
Canon $/mes 2167
Eventuales $/mes 20.000
Administrativos $/mes 35614

Costo de Explotacion $/mes 273.042

Cuadro N°25: Costos de Explotacion | Tren Diario
Rosario Modelo 1
Fuente: Elaboracion Propia

Ver Grafico N° 25y 25 bis
2.19.1.b) Corrida de Dos Trenes Diarios

COSTO DE EXPLOTACION
1 TREN - ROSARIO - MODELO 1

$ MENSUALES '

IGO0
2CC.000 | g
G000
Lo 00

DO GG

o

'

COSTOS PROPIOS TREN I 178.361
PERSONAL |
CANON

EVENTUALES |
ADMINIS TRATIV OS 3

GRAFICO N® 25
FUENTE ELABORACION PRGPIA

SIGLO VISION S.R.L.
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COSTOS DE EXPLOTACION

2 TREN - ROSARIO - MODELO 1
PORCENTAJES MENSUALES

COBTOS PROFPIDS TREN
&®%

ADMINISTRATIVOS
1%

EVENTUALES

PERSONAL 7%

14%

GRAFICO N°© 25 bis
j FUENTE ELABORACION PROPIA

SIGLOVISION S RIL.

A partir del mes 7 se comienza a correr
dos trenes diaros, uno expreso y otro sermi expreso,
lo que implica los siguientes costos

En este concepto la erogacion mensual
es de

‘ $/mes 36.820
1) Personal de Abordo '

1v) Alistamiento
Este costo que surge de un plantel de

24 Agentes, alcanza la cifra mensual de Este concepto implica una salida men-

sual de
$/mes 21.600

.. . $/mes 7 500
11} Peaje

_ ) v) Reparacion y Mantenimiento
La salida mensual alcanza a 1a cifra de

$/mes 75.528

) Combustibles y Lubricantes Pagina6y
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Lareparaciony mantemimientontensi-  Personal de Abordo $/mes 21.600

vo del parque, implica una salida mensual de Peaje $/mes 75528
Comb. y Lubrnicantes $/mes 36820

$/mes 190.708 Alistamiento $/mes  7.500

Rep. y Mant. $/mes 190.708

wt) Canon Canon $/mes  6.667
Pilotaje $/mes  6.000

La salida mensual es de

Costo Propio del Tren $/mes 344 823
$/mes 6.667

Cuadro N° 26: Costos Propios de la Cormda de 2
vit) Pilotaje trenes 1° Afio
Fuente: Elaboracion Propias
$/mes 6.000

Ver Grafico N” 26 y 26 bis
viit) Costo Propio del Tren

ix} Costos Comunes
Resumiendo

COSTOS PROPIOS 1er ANO
2 TRENES - ROSARIO

$ MENSUALES

ABDGN0
0000 |
200000

2BC.CO0 | .-
v Vil I
1EC.000 | L
T e |

RIS

[

PERS. DE ABORDC
PEAJE

COMB.; LUBR
AUSTAMIENTO
REPARAC. ¥ MANTEN,
CANQON

PILOTAJE

190 708
6 667
65.000

e 7]
REREEND

GRAFICO N° 26
FUENTE ELABORACION PROPIA

SIGLO VISION S.R.L.
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COSTOS PROPIOS 1er ANO

2 TRENES - ROSARIO
PORCENTAJES MENSUALES

COMB.fLUBR. 2%

1
* PILOTAJE

2%

PERSONAL DE ABORDO
%

ALISTAMIENTO
-

REPARAC. Y MANTEN.
55%

GRAFICO N° 26 bis
FUENTE ELABORACION PROPIA
SIGLO VISION S R.L.

a) Personal
Inspectores 3 $/mes 3300
Estaciones 26 $/mes 19.500
Alhistamiento 10 $/mes 7.500

Administracidbn 8  $/mes  8.000
Rev./G.Barreras 24 $/mes 14.400
Maq. a Ordenes | $/mes 900

Sub Total 69  $/mes 53.600
Cuadro N° 26: Plantel y Salidas mensual de la

Cornda de 2 Trenes Diarios Rosanio Modelo 1
Fuente: Elaboracton Propia

Ciudad de
Rosario

PATNY 0 GAK"A FE - RZP AAGENTINA vel. Gr:’.ﬁco N(’ 27
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b) Canon

PLANTEL DE INSTALACIONES FIJAS

2 TRENES - ROSARIO - MODELO 1
VALORES MENSUALES

ESTACIKONES
194500

INSPECTORES
ALISTAMENTO o0
MAQ OR
700 . s}

S00

ADMINIST. REY_ /Q.BARR.

28000 19400

GRAFICO N° 27
FUENTE ELABORACION PROPIA

SIGLO VISION S AR L.

$/mes 2.292
Costos Propios del Tren  $/mes 344.823
¢) Eventuales Costos Comunes
Personal $/mes 53.600
$/mes 30.000 Canon $/mes 2292
Eventuales $/mes 30.000
d) Administracion Administrativos $/mes 53.839
$/mes 53.839 Costos de Explotacion $/mes 484 584

Cuadro N° 28: Costos de Explotacion de 2 Trenes
x) Costos de Explotacion Dianios a Rosanio Modelo 1 - 1° Afio
Fuente: Elaboracion Propia
En resumen, los costos de explotacion '
para el régimen permanente del primer afio, modelo
N?1, con la corrida de un Tren Expreso y otro Semu
Expreso (es el unico que se establece en el primer
ano) tiene la siguiente composicion y valor de
gastos mensuales
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Ver Grafico N° 28
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GRAFICO N® 28
FUENTE ELABORACION PRGPIA
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2.19.2) Costos Operativos del Segundo Afio

Dado que en estos servicios no se
corren ferrobuses y trenes turisticos, con destino
exclusivo a Rosario, los Costos de Explotacion del
_ régimen permanente de 2 trenes se mantienen du-
rante el segundo afio.

2.20.- Entradas

El régimen tarifario es el especificado
con anterioridad y se distinguen las entradas del
primer y segundo afio, exclusivamente por el au-

mento tarifario del 5 %, como compensacién del
nivel de confort generalizado que se ofrece respec-
to del inicio del servicio.

2.20.1) Entradas Directas 1° Afio

l.a ocupacion media para el tren semi-
expreso a sido asurmda con un coeficiente de 0,45
y ladel tren Expreso con unode 0,65, lo que implica
que las Entradas del primer afo alcanzan a

Semi Expreso $/mes 199.868
Expreso $/mes 288 697

Conjuntas $/mes 488 565
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2.20.2) Entradas Directas del 2° Ato

Las entradas directas de los servicios
del segundo afio son de

$/mes 512.993
2.20.3) Entradas Indirectas y Complementarias

No exusten entradas diferenciadas en
coricepto de turismo por cuanto este Servicio no
esta previsto en el modelo para este itinerario.

Tanto la participacion porcentual de
las entradas por el servicio de encomiendas, paque-
teria y excesos de equipajes, como la de automowi-
leros han dismunwido su porcentual respecto de las
entradas directas; debido, en el pnmero de los
casos, alamexistencia de
trenes omnibus y en el
segundo, a que la distan-
cia entre terminales hace
que el transporte de vehi-

2.2t - Resultado Operativo en el Primer Ano de
Régimen Permanente

2.21.1) Un Tren Diario

Este régimen sirve sélo a titulo de
efemplo, porque nunca se llega a establecer

Entradas

Directas $/mes 199.868
Complem.  $/mes 26.718
Salidas $/mes 273.042
Déficit $/mes (46.457)

Cuadro N° 29: Resultado Operativo en Régimen
Permanente - 1 Tren Diarno - Rosario - Modelo 1
Fuente: Elaboracion Propia

RESULTADO OPERATIVO EN REGIMEN PERMANENTE
1 TREN - ROSARIO - MODELO 1

VALORES MENSUALES

culos seaen principiobajo.

Teniendo en
cuenta lo expuesto, las en-
tradas indirectas y com-
plementanas alcanzanala
suma mensual de

$/mes
53.436

Esta cifra se
incrementa levemente, en
el segundo aito, alcanzan-
do un importe de

GRAFICO N® 29
FUENTE ELABORAGION PROPIA
SIGLO VISION S.R.L.

$/mes
56107

DERCGIT
46457 15%
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Ver Grafico N° 29

2.21.2) Dos Trenes Diarios

Este es el que se establece al finalizar el
primer Afio y esta integrado por

Entradas

Directas $/mes 488.565
Complem. $/mes 53.436
Sahdas $/mes 484.554
Superawvit $/mes 57 447

Cuadro N° 30: Resultado Operativo en Régimen
Permanente - 2 Trenes Diarios - Rosario - Modelo
|

Fuente: Elaboracion Propia

RESULTADO EN REGIMEN PERMANENTE
2 TRENES - ROSARIO - MODELO 1

VALORES MENSUALES

Ver Grafico N° 30

2.22 - Resultado Operativo en Régimen Perma-
nente durante el Segundo Aiio

El cuadro siguiente, resumen de lo
expuesto con anterionidad, refleja el resultado ope-
rativo del segundo afio.

Entradas

Directas $/mes 512.993
Complem. $/mes 56.107
Sahdas $/mes 484 554
Superawvit $/mes 65.663

Cuadro N° 31: Resultado Explotacion del

SALIDAS
484554 B89%

GRAFICO N° 30
FUENTE ELABORACICN PROPIA

SIGLOVISION S R.i.

SUPERAVIT
57447 11%
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Ver Griafico N° 31

RESULTADO REGIMEN PERMANENTE 2° ANO
ROSARIO - MODELO 1

VALORES MENSUALES

SALIDAS
484554 88%

d sUPERAWIT
65655 12%

GRAFICO N°31
FUENTE ELABORACION PRCPIA
SIGLO VISION S R.L.
11 coches £1.100.000
Vias $ 1.000.000

2.23.- 1 iones Inicial
nversiones liciales 10 Barreras Manuales $ 100 000

A efectos de factibihzar las performan- km. 16y CocheraR ~ § 300.000

ces impuestas al modelo se han previsto las siguien-

) - . Sub Total £3718.361
tes mnversiones wnictales
Mes 0 Mes |
Capital de Trabajo $ 178361 Reparac General loc. ' $ 120.000
Rep.General Loc. $ 120.000 Rep.Bogutes, suspension,

elementos de Traccion y

choque, frenos ¢ instalac.

Elect.

1i Coches 3 1.100.000

Rep. Boguies, suspens.,
elementos de Traccion y
choque, Frenos e nstalac.
Elect.

Pagina75



Ing. Reinaldo Jorge Roman para el

Consejo Federal de Inversiones

Sub Total $1.320.000
Mes 2
6 coches confort $ 600.000
Mes 3

5 Coches confort £ 500.000

Mes 4

11 Coches Confort $ 1.100.000

Mes 5

Cambios de 2 Estaciones

Mes 6

Cambios de 2 Estaciones
Mes 7

Cambios de 2 Estaciones
Mes 8

Cambios de 2 Estaciones
Mes 9

Mejoras en Via

Mes 10

Mejoras en Via

Mes 11

Megjoras en Via

$ 400000
¥ 400.000
$ 400.000
$ 400.000
| § 350.000
$ 200000
$ 200000

2.24 - Flyjos de Fondos

Se sigue lamisma secuencia de cornda
de trenes de la via Cordoba y de formacion de las
entradas indirectas y complementanas, de los ser-
vicios anteriormente tratados.

De ello surge el Flujo de Fondos de la
planilla N°3

2.25 - Evaluacion Economica Financiera

El Periodo de retomo simple de la
inversion, es de

23 meses

El Valor Presente Neto de la Inversion
al 2% mensual de costo de oportunidad del capital,
es de

$(2.423.833)
La Tasa Interma de Retomo es de
0,65 % mensual

Es decir si se considera a este servicio
exclusivamente, dentro del modelo 1, un inversor
privado deberiasersubvencionadoen$2.423.833 -
al micio de la explotacion, mes 0, para que la
inversion le fueraindiferente desde el punto de vista
del costo de oportunidad del Capital a Invertir.

3 .- Sistema del Modelo 1

Sibien en la formacion de los costos se
tuvo en cuenta la existencia de otros servicios, el
analisis desagregado de los costos comunes llevo a
una sobre dimension de los mismos que se conserva
como margen de seguridad del modelo.
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FLUJO DE FONDOS  ROSARIO Modelo 1
Mes|Tren | %Entr. | Resultado [nversion Acumulado Flujo de
Operativo Inicial Caja
0 3820000 -3820000 -3820000
1 1 0,50 -200367 1320000 -4020366 -1520367
2 1 0,60 ~180380 1200000 -4200476 -1380380
3 1 0,70 -150034 500000 -4350780 -650034
4 1 0,75 -142385 1100000 -4493165 -1242385
5 1 0,80 -124376 400000 4617541 -524376
6 1 0,90 -78540 400000 -4696081 478541
71 21 085 -37212 400000 -4733293 -437212
8 2} 090 -2096 400000 -4735390 -402097
91 2| 095 25003 550000 -4710387 -524997
10 2 1,00 | . 52103 550000 4658184 -497897
I 2 1,00 54774 550000 -4603509 495225
121 2 1,00 57446 -4546062 57446
13{ 2 1,00 96228 -4449833 96228
141 2 1,00 96228 -4353605 96228
15 2 1,00 96228 -4257376 96228
16| 2 1,00 096228 -4161147 96228
171 2 1,00 96228 -4064918 96228
18 2 1,00 06228 -3968689 96228
19 2 1,00 96228 -3872461 96228
20 2 1,00 96228 -3776232 96228
21 2 1,00 96228 -3680003 06228
221 2 1,00 96228 -3583774 96228
23| 2 1,00 96228 -3487546 96228
24 | 2 1.00 | 6721901 -3234354 6721901
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Es de hacer notar que los costos de
operacion de los trenes suponen la existencia de un

sistema que abarca los servicios de las tres rela-
ciones tratadas.

Ya se ha seilalado que la existencia de
uno solo de los servicios satura la capacidad de
circulacion de trenes interurbanos en la linea Rosa-
rio-Zarate (Via San Nicolas), por lo que carece de
factibilidad real el analisis de todos estos servicios
en forma independiente, '

Que a postenori se afecten los costos e
inversiones, siguiendo lo atnbuido a cada servicio
en este modelo o cualquier otra particton, es una
cuestion Empresana que escapa a los alcances de

este Estudio de Prefactibihdad.

De acuerdo con ia ley de rendimzento
creciente de la actividad ferroviaria, el sistema
aislado de Rosano no es autosuficiente, pero sus
inversiones posibilitan la existencia del sistema
global, por lo cual es improcedente tratarlo aisla-
damente; mientras que los sistemas de Cordoba y
Tucuman no so6lo son autosuficientes, sino gue
incluso permiten que todo el sistema lo sea.

A efectos de  wvisualizarlo
microecondmicamente, se incorpora el Flujo de
Fondos del sistema, en [a Planilla N° 4.
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Flujo de Fondo del Sistema Modelo |

INVERSION | PEAJE PEAE PEATE PRAJE PEAJE PEAJS PCAJE PEAJE
MES $ 15 $ 2 $ 25 $ 3 $ 33 $ 3 $ 45 $ 5
0 15309189 15306189 TR3N9189 -1 53051 8% SERODERD 1 <13A0VIEY SPSEOOLRY ) 18500189 ~E3304189
1 | SB20000 | -6452083 8562503 | 6022016 | 6703320 | T | GSadrss | 6914568 | 698408
p 2360000 | 2980603 -105701R S3E3745 S3i975%4 ~32682587 AZ3ROTE -3400G8 S 79A%8
3 010000 L 2572 Z447373 LIRRIRNTS S254R401 1658814 L2727 S2TH963Y B RY Y
4 174073 [ -3biiG -1483558 L =35039RG 23023354 SOBITRT ST 120 -38345%3 BRI
5 972222 | - 0055852 -1D96003 SJ 207403 -PE30825 -T2 iR T765 -1-448087 SRRARD
6 761111 43580l S526273 H3T7758 470 STAH ~BUTuIY SR78337 SG48758
7 761111 9726 02774 213193 3240353 338116 SR TN 655057 STIAE
8 76IT11 | 316103 204643 93182 48276 | -1ane 2198 T 352660 64120
o |+ 7| 589750 478289 366829 357388 143508 32847 S76613 106474
10| sl 96339 851936 740475 629615 517554 406094 294633 183173
1 561110 990973 879513 768052 656592 545131 43360 322210 210749
12 | 36111} 1218550 1107089 995629 284168 772708 661247 540747 438326
13 361101 | 1466269 1438387 1463063 1363740 | 1326416 1289092 | 1251769 1214445
14 36111 | 1466269 1438387 1401063 1363740 | 1326416 1289092 | 1251769 1214445
15 361111 | 1466269 1438387 1461063 1363740 | 1326416 1289092 | 1251769 1214445
16 361111 | 1466260 1438387 1401063 1363740 | 1326416 1289092 | 1251769 1214445
17 1 3611111 1466269 1438387 1401063 1363740 | 1326416 1289092 | 1251769 1214445
12 | 361111 1466269 1438387 1401063 1363740 | 1326416 1285092 | 1251769 1214445
19 | 3611131 1466269 1438387 1401063 1363740 | 1326416 1289092 | 1251769 1214445
20 361111 | 1466269 1438387 1401063 1363740 | 1326416 1289092 | 1251769 1214445
21 361111 | 1466269 1438387 1401063 1363740 | 1326416 1280092 | 1251769 1214445
7 361111 | 1466269 1438387 1401063 1363740 | 1326416 1289092 | 1251769 1214445
23 361111 | 1466269 1438387 1401063 1363740 | 1326416 1289092 | 1251769 1214445
24 W11 41558520 | 431488116 | 41464246 | 41476375 | 41562373 | 41987126 | 41611878 | 41636631
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Yer Grafico N° 32

TASA INERNA DE RETORNO - MODELO 1
LINEAS Y SISTEMAS

PORCENTAJES MENSUALES

FRCUMARN

TUCUMAN A
SISTEMA A
CORDOBA A
RAOSARIO A

€.8
3.16
2,01
Q.65

GRAFICO N° 32
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3.1.-Parametros Microecondmicos Financieros
del Sistema

El periodo de repago simple es de
23 meses
La Tasa Intema de Retorno es de
3.1 % mensual
El Valor Presente Neto, al 2 % men-

sual, de la Inversion es de

$ 7.599.865

De acuerdo con eilo el sistema tiene
auto suficiencia microecondomica, pero es de hacer
notar que en los fluyjos de fondos se incluyeron
valores residuales que tienen sentido si se sigue
explotando el sistema o es posible transfenrlos a
otros sistemas y el modelo en sus condiciones de
contorno no asegura los indices de ocupacion mas
alla de los 2 afios, por lo cual es necesano analizar
el Modelo 4 y del tratado se extrae como unica
conclusién que el sistema ferroviario tratado indica
afirmativamente la posibilidad de reanudar los ser-
vicios del sisterna con vistas a su auto suficiencia
economica.
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