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1. MERCADOS Y PRECIOS DEL CARBON

El levantsmiento preliminar de los precios y mercados para
el carbon vegetal realizado en Eldorade v Puerto Iguazd
(Provincia de Misiones) ¥y en Santo Antonio vy Foz do Igunaznu
(Estade de Paranéd, Brasil) en Junio y Julioc de 1993 fué
actuslizado en Noviembre del mismo affo. Simulténeamente se

realizd uns consulta de precios en Entre Rios y Capital Federal.

En Foz do Igunagtt vy Sante Antonio se encontraron predios del
carbbdn vegetal con moderadas variaciones en el comercio
mingorista. La bolsa de papel de dos pliegos conteniendo 5 kg - se
vende al publico a 1,00 US$ en Foz do Iguacd, con muy pequefias
variaciones entre comercios (US$ 0,93 a 1,04). En Santo Antonio,
localidad més pequefia, el precioc era algo menor, variando entre
0,70 y 0,82 US$ por bolsa de 4,5 kg. Este precio, que equivale a
0,20 US$/kg al por menor, es muy superior sl pagado por el
empacador-distribuidor, gquien declara comprar a 0,07 - 0,08

US$/kg a granel sobre camiédn en su depdsito.

En las ventas directas a grandes consumidores, como en el
caso del carbén en sacos de 22 kg, que sé entrega por camionada s
parrillas, comedores, u hoteles, se practican precios algo
mayores llegéndose a 0,12 - 0,13 US$/kg, entregado.

Todos estos son precios nominales v deben ser reducidos en
20 a 40% para hacerlos reales, ya que ls practica comercisl en
Brasil es el pago con cheques a 15/30 dias, v los documentos se
descuentan al 40 % mensual. '
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Ya en la Ardentina, en las localidades de Eldorado y Puerto
Iguazi los precios son mucho méds altos. Las bolsas plasticas de 2
kg se venden a1 pablico & 0,80 - 1,00 $/u, entanto que al por
mayor se entregan a 0,50 $/u. Las bolsas de 5 kg tienen precio al
ptiblico de 2,00 $/u. En ambos cascs el precio varia entre 0,40 vy
0,50 $/kg al publico. El precio al por mavor, en la condicidn de
envasado v entregado, es de 0,25 $/kg. El precio pagado por 1las
parrillas oscild entre 0,18 y 0,25 $/kg, en bolsss de 22 k&g.

En la provincia de Entre Rios, no productors v localizasda a
unos 300~800 km de las zonas de abastecimiento habituales, 1os
precios al publico, en bolsas de polietileno de 2 kg o 3,5 kg,
oscilan alrededor de 0,40 $/kg, siendo de 0,30 $/kg en la
condicidén de empacado v entregado al mincorista. Un distribuidor-
empacador declara adgquirir carbén del Norte de Santa Fé, a granel

y descargado en su depbsito, a 0,12 $/kg.

En Buenos Aires, se informan precios al por mayor (a granel,
sobre camidn) de 0,10 $/kg, en tanto que en los supermercados el
precic al pﬁblico es de 0,480 a3 0,50 $/kg para el carbdn
fraccionado en bolsas de polietileno de 2 a 3 kg. En el casc del
carbén  “"tipo exportacidn”, empacado en bolsas de papel de dos
pliegos, con impresién a cuatro colores y cierre por costura, el

precio sl publico sube a 0,80 g/kg.

Los precios practicados en los mercados consultados,
expresados en pesos sargentinos a Noviembre de 1993 pueden

resumirse como sigue:
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PRECIOS DE CARBON ($/KG) SEGUN LOCALIDADES Y FORMAS DE VENTA

PUESTO EN ENTREGADO EN ENTREGADO A AL

LOCALIDAD DISTRIBUIDOR GRAN CONSUMIDOR REVENDEDOR PUBLICO

{(a granel) (bolsa 20 kg) <(bolsa 2-5 kg) (2~5kg)
Foz Iguaci 0,05 -0,06 0,10 - 0,11t 0,14 - 0,15 0,20
S. Antonio s / d 0,12 - 0,13 s / d 0,18
Pto Iguazu s / d 0,20 0,30 g,50
Eldorado s / d 0,20 0,25 0,40
Parana g,12 e 0,30 1,40
B. Aires 0,10 s / d s / d 0,45

2. VIABILIDAD ECONOMICA DE LA PRODUCCION DE CARBON

Para evaluar 1la viabilidad econdmica de la producecidn dé
carbon vegetal a partir de la lefia de los rozados, se toman como
base 1los costos registrados. en una - experiencia piloto de
producciodén, realizada en la Colonia Maria Soledad, Dpto. General

Belgrano, en el periodo Setiembre - Noviembre de 18983.
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Los valores de productividad del trabajo v de los equipos

utilizados fueron:

¥ en corte de lefia: 20 tle/DH (con motosierra)

* en sascarreo de lefia: 10 tle/DH (con carro de bueyes, 200 m.)
¥ en carga de horno: 7 tle/DH '

¥ en descarga carbdn: 1.4 tev/DH

Los costos unitarios registrades (a precios de mercado de la

regidny fueron:

* un jornal simple (= 1 DH)Y): ¢ 12,00
* un dis-motoesierra (= 1 DM): $ 30,00
¥ un dia-yunta (= 1 DY): $ 20,00 {(incluve el carrao)

No se asignd costo a la leria, suponiéndose que el costoc de

apeo-de los &rboles corresponde al desmonte ya reaslizado.

El costo de producecidtn del carbdn se estimé comc la suma de
log COSTOS DIRECTOS (corte y acarreo de lefia més carga y descarga
del horno), y el COSTO INDIRECTO derivado de la amortizacién del
horno. HNo se incluyeron costos generales, de administfacién,
etc., considerando que se trata de una forma de produccién
familiar. Tampoco se computaron los costos correspondientes al
uso de instalaciones para almacenamiento de carbdén y al capital

de giro.

Para obtener un costo promedio se supuso la realizacidn de
una serie de diez hornadas, consumiende 70 t de leffa v

produciendo 14 t de carbén, como sigue.
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COSTC DE PRODUCCION DE CARBON PARA DIEZ HORNEADAS

- corte: 3,5 DH x 12,00 $/DH + 3,5 DM x 30,00 $/DM = $ 147,00
- acarreo: 7,0 DY x 20,00 ¢$/DY + 14 DH x 12,00 $/DH = $ 308,00
~ carga: 10,0 DH x 12,00 $/DH = $ 120,00
- descarga: 10,0 DH x 12,00 $/DH = $ 120,00

" - amortizacidn: 350,00 $ x 10/50 = $ 70,00
TOT AL . . . e e e s, $ 785,00
Partiendo del rendimiento promedio de 1,4 tev/hornada
registrado sobre una serie de seis hornadas inieciales, la

produccidédn para diez hornadas se estima en 14 toneladss de carbdn.
El costo wunitario resulta asi 765 ¢ / 14 tev = 54,84 $/tev, o
aproximadamente 0,08 $/kg.

Se observa que la amortizacion del horno de mamposteria. con
costo de construccidn de $ 350,00 y vida 3til de 50 guemas,
representa 5,00 $/tcv, o sea 9,2% del costo de produccién. E1
costo de operacién de motosierra (3,5 DM x 30,00 $/DM = $ 105,00)
equivale a 7,350 $/tcv, o 13,7% del costo total. Sumsdos ambos,
aleanzan al 22,94 del costo total y representan los factores
"externos” al sistema de produccidén propic de los colonos. Se
puede concluir asi que el 77,1% del costo de produccidn del
carbdn corresponde 8 factores productivos internos (mano de obrsa,
animales de trabajo) que los colonos no necesitan adquirir en el

mercado.



MISIONES: FRODUCCION DE CARBON PARA USO INDUSTRIAL
INFORME FINAL

La .producecidn de carbdn puede generar un beneficio nete no
despreciable (aunque variable segin sea el precio neto para el

productor), como se ejemplifics en los casos siguilentes.

a) Vendiendo al mercado local (Pto Iguazﬁ,lEldoradoj, en"la
condicidén de entregado al gran consumidor o al revendedor, el
precioc neto parsa el productor (descontadso un flete de 0,04 $/kg v
un costo de material de empague del orden de 0,02 $/kg) resulta
entre 0,14 y 0,19 $/kg. En este mercado, sin embargo, el fletero
actia como distribuidor y retiene un margen sobre &l precio de
venta, por lo gque el precio neto pars el produétor es menor, y se
sitda entre 0,10 v 0,13 $/kg. E1 margen bruto varia en este caso
entre 0,04 y 0,07 $/kg.

b) Vendiendo al mercado fronterizo {Foz do Idguagi, Santo
Antonio) y en 1la condicidn de entregade a8l gran consumidor,
embolsado, el precioc neto para el colono seria de 0,06 a 0,08
$/kg luego de descontados los gastos de flete y empague,
calculados a 0,03 vy 0,02 $/kg respectivamente. Si se puede
entregar a revendedor, el precio neto mejora, situidndose entre
0,08 y 0,10 $/kg, perc debe computarse un costo financiero alto,
de hasta el 20 o 30% de lo facturado, debido a ld modalidad de
pago a 15/30 dias y la elevads tasa de inflacidn en Brasil. . El
margen neto es nulo en el peor de los casos y de 0,03 - 0,04 $/kg
en el mejor. S5i embargo, el costo financiero puede llegar a anular
el margen positive logrado en el mejor de los c¢casos. Una
alternativa para dbviar esta desventaja es relizar operaciones de
trueque & operaciones “calzadas” donde cada venta se

corresponda con una compra de igual magnitud e idéntico plazo de

pago.



MISIONES: PRODUCCION DE CARBON PARA USQ INDUSTRIAL
INFORHE FINAL

ey VYendiendn al mercado nacional (en las zonas no productoras,
como Entre Rios o Buenos Aires), el precio neto para el productor
se reduce por la mayor incidencis de los fletes, que representan
entre 0,05 y 0,08 $/kg. Aqui la dnica forma de venta factible es
a granel, a distribuidor -~ fraccionador, donde el precio
practicado es de 0,10 ~ 0,12 $/kg, v el margen neto varia entre +
0,01 y - 0,02 $/kg. La posibilidad.real de colocar carbén en este
mercado est&d condicionada a la disponibilidad de fletes de

retorng de precio inferior al corriente.

Como resumen, puede concluirse gue la rentabilidad de la
produccidon de carbdn depende de la obtencidn de un precic neto
efectivo para el productor superior a 0,08 $/kg. Este puede
lograrse sin dificultad en el mercado local y con ciertas
restricciones también en el mercado fronterizo, pero dificilmente
se alcance en el mercado nacional, salvo que se consigan fletes
de retorno a precios inferiores a los de mercado (o sea, menores
a 0,05 $/kg).

3. ANTEPROYECTO PARA LA PRCHMOCION DE LA ACTIVIDAD CARBONERA

Las informaciones basicas recogidas por el presenté estudio
sugieren que en la Regidén Nordeste de Miziones existe un gran
potencial pars el desarrollc de la sctividad carbonera basada en
los rozados. La continuada expansidn de la fronters agricolsa, que
alcanza a unas 4.000 hectareas por sfio, genera una oferta de
lefia carbonizable del orden de 700.000 toneladas, que podrian ser

transformadas en 140.000 toneladas de carbén. .
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Lamentablemente, no existe un mercado locasl o regicnal que
pueda absorber este nivel de produccidn: suponiendo un consumo
"per capita” del orden de 7 kg/aiio, s6loc una poblacidn de veinte
millones de consumidores podriﬁ generar una demanda equivalente

al potencial productivo sefialado.

Esta simple consideracidn establece claramente que el tamafio
del mercade es (y seréd durante mucho tiempo) 1la limitante
principal para el desarrclle de la produccidn carbonera en la
region. Existen otros factores que pueden operar come limitantes
a escala local o individual, 1los que han sido analizados
detalladamente en este trabajo, pero el mercado es el factor
determinante en la formulacidn de todo provecto de desarrollce de
la actividad carbonersa en la Provincia de Misiones. Por ello, el
presente capitulo se organiza a partir de dos hipdtesis de
penetracidn en el ﬁercado (regional v nacicnal), formulando dos

anteprovectos de dimensiones correspondientes.

En 1la Hipétesis I, se supone que el objetivo del proyecto
sea alcanzar una penetracidén del 50% de la demanda provincial,
generada por una poblacidén consumidors de 450.000 personas,
residentes urbancs en suv totalidad. Con un consumo "per capita”
de 7 kg/afio, esta poblacién tendra una demanda anual de 3.150
toneladas de carbbén, vy se espera producir la mitad de esta

cantidad en la'regién NE de Misiones.

Como 1la capacidad de produccién de un horno de mamposteria
es de 42 t/afic (= 1,4 t/hornada x 30 hornadas/afic) serén
necesarics 75 hornos en operacidn permanente, lo que implicsa
construlr unos 100 hornos en total. Este reguiere una inversion
de 35.000 US$, que puede efectivizarse a través de una decena de
operaciocnes de crédito dirigidas a un ndamero igual 'de
microemprendimientos, formados por la asociacidn de cinco a diez

colonos en cada caso.
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La fo;macién de asociaciones 0 gociedades de hecho se
considers esencial para el éxito del proyecto porque permite la
concentracidn de la prodiiccidén en cantidades que wiabilizan su
transporte y comercializacidn, por una parte, v porque facilits
la capacitacidén de sus integrantes v posibilita su sceceso sl

crédito, por otrsd.

Los roles principales de las instituciones gubernamentales

en un proyecto de este tipo serian:

a) promover la organizacidn de los colonos interesados en
iniciar la produccidn de carbén para conformar asociaciones o

sociedades de hecho,

b) dar apoyo vy asesoramiento para la obtencién de los
créditos necesarios (como minimo, lo suficiente para construir

diez hornos de mamposteria en cada grupo, o sea 3.500 US$),

c) impartir los cursos de capacitacién para construcidn de

hornos y fabricacién de carbdn, y

d) apoyar la comercializacidn del carbdn producido.

Las metas fisicas del proyecto (construcciédn de 100 hornos de
mamposteria, capacitacidén de cien carboneros, formacién de diez
grupos de productores, produccidn de 3150 tcev/afio con
‘recuperacidn de 15730 tle/afio y limpieza de 93 ha de rozado/afio),
pueden alcanzarse en un lapso de ocho a diez meses si se destinan
al proyecto dos técnicos con residencia en la zona y movilidad

adecuads.
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Las instituciones participantes de un proyecto de este tipo
deberian ser el Ministerio de Ecologis ¥ Recursos Naturales v el
IFAI, con la necesaria cooperacién de algin o6rgano financiero
gspecializado en el apoyo a microemprendimientos. Dada 1s
repercusiéanue ha tenido la experiencia piloto de Colonia Maria
Soledad, se recomienda iniciar las asctividades en esa localidad y

extenderlas en forma concéntrica.

En 1la Hipoétesis II, se supone gue el objetivo del proyecto
ses iograr una penetracidn de un 20% en el mercadc metropolitano
(Capital Federal y Gran Buenos Aires), donde el consumo global se
estima en el ordgn de 80.000 t/safic.

En este caso la metz de produccidn seris de 16.000 t/afio,
lo que implica 1la operacidén permanente de 380 hornos, y  1la
construccion de un minimo de 500 unidades. De mantenerse el mismo
criterio organizativo, ser& necesario formar unos cincuenta
grupos de productores y, en genersal, las necesidades de capital y
asistencia técnica serdn cinco veces mayores que en la hipdtesis

anterior.

En esta hipdtesis aparece un nuevo factor limitante, que es
la falta de una capacidad de comercializacién especifica en 1la
Provincia, va que ésta no es una zona tradicionalmente productora
de carbén y no cuenta con una red de acopisdores y/o comerciantes
establecidos en el ramo. Esta carencia puede ser suplida por el
IFAI, institucién que tiene presencia en muchas locslidades de la
region Nordeste y que estatutariamente tiene la capacidad para
operar como ente comercializador de la produccidn agropecuaria e
industrial. La amplia disponibilidad de galpones en las chacras
simplifica la cuestidn del almacenaje del carbén, pero no elimina

el problema del financiamiento de la producecibdn, gue eg 1lsm
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condicién "sine gua non” para el logro de una oferta fluida vy

constante.

Otro aspecto de importancia particular en esta Hipétesis 'es
el control de calidad, ya que al comercializarse a largas
distancias, los embarques deberéan ser en grandes volumenes (20 a
25 toneladas por camién), que no podrén ser entregsdos por un
finico productor. Asi se perdersa necesariamente la identidad de la
mercaderia entregada, y toedo reclamo por calidad recaerd en el
comercializador sin posibilidad de transferirlo al productor.
Esto impone la necesidad de un control de calidad en origen,
efectivizado al momento de recibir la mercaderia, lo que sumard

un costo adicicnal para el ente comercializador.

El atractivo principal de la Hipétesis II es el importante
valor asgregado para la regiodn: a costo de factores, la produccidn
de 18.000 tcv/afio representaria un ingreso anual de US$ 980.000.-
que serla percibido por unas quinientas familias de pequefios

productores.

Ctro aspecto interesante de esta alternativa es la
posibilidad de acceder al mercado de exportacidn: en el wltimo
quinqguenic, las exportaciones argentinas de carbén wvegetal han
oscilado entre las treinta y cuarenta mil toneladas por afio, con
precios oscilando entre 0,13 v 0,17 US$/kg (empscado, FOB). Sin
embargo, se ha verificado gue 1los exportadores opsran como
compradores marginales en el mercado -de carbdén a gfanel,

adquiriendo partidas que se ofrecen &a precio muy bajo o]

ingresando al mercado cuando estd saturado por razones

estacionales.
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