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Sr. Secretario General
del Consejo Federal de Inversionen
Ing. Juan Jose Ciacera

Buenos Aires, 14 de octubre de 1994

Elevo a su consideracion dentro del marco del estudio Plan de Ordenamiento y
Desarrollo Urbano, Ciudad de Fernandez, Departamento Robles, Pcia. de Santiago del
Estero, Expediente N* 2.631, cuatro copias del documento Informe Final, segun lo
estipulado en contrato de fecha 29 de septiembre de 1993.

Debo por la presente hacer referencia a la fecha de entrega del presente informe,
la misma fue objeto de una prorroga pedida por el Director General de Planificacién y
Evaluacion de Proyectos, Estadisticas y Censo de la Provincia, Dn. Eibio H. Gémez y
aceplada por mi, como es de vuestro conocimiento, para <larle cabida a solicitudes hechas
por las autondades y comunidad de la Civdad de Fernandez,

Dejo constancia que de mutuo acuerdo los mayores gastos que la ampliacion de
plazos me ocacionara no fueron trasladados al contrato no ocasionandole una mayor

erogacién a la Provincia.
|

Sin otro particular lo saludo atentamente.

Arq. J

Luiy Ratcliffe.
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7.— Desarrollo v reorganizacidn econdmica.

Todos los hechos econdmico — scciales se manifiestan e influyen
de alguma forma sobre el espacio urbano.Reciprocamente las diversas
funciones e interrelaciones que se verifican dentro de un  Area
territorial caracterizan el estado de desarrollo econdmico y social
de la misma. Su evaluacidn no puede!realizarse en forma parcial, es
necesario considerarlos como una estructura integral gque se expresa
especialmente.

.

Si se deja que la evolucién del Centro Urbano obedezca
solamente a las tendencias natufales de expansion, ello puede
destruir el eguilibrio de un "Sistema Regional”. Esta situacidn no
gs irreversible vy puede cer orientada mediante medidas inducidas
referidas a radicacidn industrial e infraestructura basica.

7.1.- Pautas orientativas para la reorganizacidn del sector agricola
y agroindustrial. :

7.1.1.- Introduccidn.

La evolucitn del sector agroindustrial puede dividirse en
cuatro etapas:

1) Inicios de la actividad de transformacidn vy crecimiento global de
la poblacion, en el siglo pasadeoe.

2} Desde la década del treinta hasta principios de los afos sesenta,
el aumento de mano de obra asalariada en las ciudades incrementa la
demanda interna de alimentos y s=se . .produce la expansidn del sector
agroindustrial en productos de segunda transformacion.

3) Duranmte los afos sesenta v setenta, comienza a producirse la
diversificacidn en la oferta con el desarvrollo de nuevos productos vy
transformaciones en las formas de presentacion, conservacion vy
comercializacidn.

4) A partir de la década del ochenta, comienza e] desarrolloc de
lineas de productos semiprocesados, cocidos, precocidos, congelados,
deshidratados, desecados,etc... |

Desde los afous sesenta, se  evidencia la segmentacion del
proceso productivo. Etapas gue anteriormente se realizaban en la
explotacidn agropecuaria, comienzan & desplazarse hacia el sector
industrial v empresas de servicios. : El inicio de las exportaciones
de alimentos frescos e industrializados modifica los sistemas de
produccién primaria e industrial y pone de manifiesto la necesidad
de articular ambos sectores de tal forma gue se adapten a las pautas
de consumo de la demands internacional v a las exigencias de los
mercados.



La agroindustria constituye uno de los sectores mas importantes
de la economia global del pais por ser una actividad generadora de
divisas v por la determinacidn de los salarios reales.

I

En el Cuadro N°1, se observa que en la década del ochenta
participa en un 22.8% del valor dé la preduccioén mnacianal vy alecanza
un 23.9% en el nivel de ocupacidn ya gue la utilizacidn de mano de
obra es intensiva., aungue los salariios se encuentran entre los mas
bajos. En la composicion  de exportaciones los productos
agroindustriales representan un 55.87% del total industrial.

;
|

Cuadro N°1: ‘ i

Primcipales variables de 1la agroindustria alimentaria y  su

participacidn en el total nacional j(datos 1984).

Variables . Participacién
i {7}

1
Namero de 1 25.90
Establecimientos i

Total de Personal é 23.90
Ocupado :
Valor de la § 22.80
Produccidn ;
Monto de Salarios ; 19.50
Total Personal f 24.90

Remunerado

en
n
'

e
~4

Exportacignes

Fuente: Gutman y Gatto, 1990.

1



Cuadro N& 2: |
Participacion de las exportaciones de industria alimentaria en el
valor bruto de la produccidon.

Agroindustria 1973§ 19746 | 1980 1783 1784 1984
Frigorificos ' 26.3! 19.1 10.0 § 13.1 7.9 10.3
Lidctegs 5.2 12.5 1.7 4.3 1.1 2.1
Frutas y Legumbres 15.1 19.3 26.4 24.1 33.21 32.3
Pesca 23.4i[ 17.9 | 9.8} s/d| ssdf s/d
Aceites y Grasas 60.4°| I30.9 18.2 78.0 89.4] 90.9
Molineria 13.3°] 41.9 7.7 1 16.2| 22.9| 15.2
Panaderia - | o.3 0.2 0.4 0.2| 0.3
AzQcar 17.8 1 15.5 21.9 33.0 14.1 6.2
Cacao y Confiteria 2.3 3.7 1.9 J.1 2.0 2.8
Café, té, mate 7.4 11,3 4.2 10.3] 7.4 4.7
Alimentos Balanceados O'IL - ¢.1 0.1 0.3 0.3
Bebidas Alcohdlicas (1) 10.1°} 37.7 18.4 25.3 12.9 6.7

Fuente: Azpiazu, Bisang y Kosacoff, “"Industrializacidn y exportacion
de manufacturas en la Argentina. Evolucion estructural v apertura
exportadora.l?73-1986", en Boletin Informativo Techint, N2 233,
Bs.Acs., julio-agosto de 1988.

{l) Bebidas alcohdlicas, vinos y sidras, cerveza y malta.

En 1984, las manufacturas deiarigen agropecuario alcanzaron el
68 ¥ del total del sector industrial, dentro de ellas el 80 %
correspondian a la industria de la alimentacion (Kosacoff et al.,
1986). Si se analiza la evolucion de las exportaciones para el
periodo 1973-1786, se observa que los aceites v grasas, vy las frutas
y legumbres fueron los unicos rubrds gue aumentaron su participacion
en el valor bruto de la produccion (Cuadro N2 2).

Sin  embargo, en términos de composicién de exportaciones
aceites y frigorificos siguen siendo las mas importantes.
|
i
'

1

3 .



La evolucidn de las manufacturas de origen agropecuario
experimenta un crecimiento de un 70% durante la década del ochenta vy
los primeros afnos del noventa. Lb participacidn de la produccion
primaria cae y repercute en la [caida de las exportaciones del
complejo agroindustrial (CAI) que ipierde peso relativo respecto de
las manufacturas de origen industrial, combustible y energia (Cuadro
N3 . Hay un marcado incremento i de la produccion de aceites v
también se observa un incremento eh hortalizas, frutas vy legumbres

preparadas. J

Cuadro N°3:
Exportaciones argentimas en millones de ddlares corrientes v

participacion relativa del CAI y MOI, Combustibles vy Energia.

1983 |1984 | 1985 [1984 |1987 §1988 11989 {1990 |1791 [1992 §1993

BP 3B10 (3770 {3607 2506 {1742 2402 |2045 3340 {3301 |3500 {3272

MOA 2439 |2868 {2397 (2686 |2825 }3944 14006 |4664 |4928 [4B28 (4928

Mol 1039 [1122 |1556 |1495 |1695 {2633 §3186 3365 |2983 |2823 3655

CyE 349 347 634 164 97 157 343 985 766 |1082 {1224

Total 1 |82.3 |81,9 {73.9 {75,8 |71,8 [69i5 {63,2 |64,8 |68,7 |68,1 62,7

Total 2 [17,7 {18,1 [26,1 |24,2 {28,2 |30;5 [36,8 }35,2 {31,3 [31,9 [37,3

Fuente: Argeninta, 1994. Datos del- INDEC.
BP: Bienes Primarios.

MOA: Manufacturas de Origen Agropecuario.
MOI: Manufacturas de Origen Industrial.
CyE: Combustibles y Energia.

Total 1: BP+MUOA (%L)

Total 2: MOI+CyE (%)

For otra parte, la evolucieon favorable de los mercados
internacionales por el crecimiento de 1a demanda de oroductos
procesados y los cambios en los habitos de consumo de la poblacidn
abre una perspectiva de produccion y exportacidn que deberéa contar
con profurdas modificaciones en Elisector agropecuario e industrial
para poder competir con productos de calidad reconocida en el
comercio intermacional. .



Actualmente. la cantidad vy calidad de los recursos naturales
gue constituian ventajas comparativas explotadas por nuestro pais en
los mercados internacionales, se ven desvalorizadas frente a la
creciente importancia de la investigacidn vy desarrollo en la
produccion de alimentos. Por lo general, los bienes pxportados por
nuestro pais son productos de primera transformacion (commodities)
sometidos a fuertes barreras arancelarias y COn precios deprimidos
debido a la sobreoferta mundial.

Argentina abastece el mercado interno de granos, leche,
frutas, hortalizas v granja. Participa en el mercado. externo con
trigo 9.9%, maiz B8.1%, soja 7.5%.  E1 10%Z de 1la produccidn pecuaria
ce exporta. Esto es consecuencia de una politica economica cerrada
y Ccon una produccion dirigida especificamente al mercado interno.

£l rlasico proceso de industrializacion por sustitucion de
importaciones (IBI} gue caracterize en el pasado a muchos paises
latinoamericanos, consideraba a ‘1a tecnologia como un bien . de
capital v a la asistencia técnica ©QmD un  iNsumo regular. En
general, en la Argentina no s& llevo adelante un proceso de
aprendizaje doméstico, en parte porgue les proveedores de tecnologia

no eran visualizados rcomo potenciales socios estratéegicos o
competidores, sino Que, POr el contrario, la brecha entre la Tirma
local vy el proveedor extranjero era considerada natural v la
relacidn de dependencia como  algo permanente. Fsta situacidn

transformeé al sector en un mercado cautivo.

La tecnologia incorporada en este periodo fue
preponderantemente  madura vy las desventajas competitivas eran Bn
parte suplidas por ventajas compensatorias. La apertura reciente
enfrenta, por lo tanto, una situdcieon de retraso tecrnplbgico que
dificulta el acceso al mercado exterior por la psCcasa
diversificacidn de la oferta vy problemas para cumplir con las normas
de calidad exigidas. Respecto del mercado interno, el panorama

presenta las mismas caracteristicas ya que la importacidn de
alimentos cuya calidad y variedad dupera la oferta local coloca a la
agroindustria local en inferioridad de condiciones-

£En el contexto del escenario tecnolédgico condicionado por la
globalizacion de la economia mundial y la liberalizacion de las
cconamias de los paises en desarrollo, la acumulacion de ventajas
comparativas a través de la innpovacion tecnoldgica es un
prerrequisite esencial para 1a competencia en los mercados
internacionales.



7.1.2.— Cambios en la demarnda de alimentos.

Los cambios socioecondmicaos ?chrridos en las uUltimas décadas
han modificado la demanda de alimentos. €1 tiempo dedicado a la
preparacion de comidas se ha reducido y surge la necesidad de contar
con alimentws precocidos o preparados; los consumidores poseen mayor
informacidn respecto a las condiciones sanitarias de los alimentos
(residuos de plaguicidas, antibidticos, contaminantes provenientes
del medio ambiente, colorantes sintéticos, etc...) ¥ se presta
especial atencidn a las caracteristicas organolépticas del producto.

Las nuevas formas de comercializacidn, por ejemplo a través de
supermercados, exigen la seleccién cuidadosa de materia prima,
procesamiento, envasado vy formas de conservacion adecuadas. Con
respecto al precio, existe una gama de productos de excelente
calidad dirigida & un sector de la demanda dispuesto a pagar un
precio elevado por ellos. Este mercado no es masivo, pero se esta
incrementando 2n los pasises desarrollados. Sin embargao, la mavyoria
de los consumidores opta por adguirir productos econdmicos, pero de
una calidad aceptable en relacidn a la presencia de residuos toxicos
y a su calidad nutritiva.

Los productos de alto valor cuentan con mercados mas estables y
mas diversificados en cuanto a precios y voliumenes. A diferencia de
los productos con bajo grado de diferenciacidn, requieren de una
elevada dotacidn de insumos y tecnolog:ia.

Son mercados pegquenos  y muy especializados con productos  muy
diferenciados en cuanto a calidad, si 52 los compara con los
.commodities cuya tipificacion es comun a todeos los mercados y las
operaciones comerciales se realizan en unos pocos lugares fisicos.

los paices de economia de mercado exportan en su mayoria
productos de alto valor. El cuadro N4 muestra la importancia de
los mismos en el comprcio mundial, La CEE reparte sSUS
expartaciones intrazona entre ambos tipos de producto, mientras gue
el comercio extrazona se caracteriza por productos de alto valor.
Argentina posee una composicidn de exportaciones similar a los
C.E.U.U., predominan las exportaciones de productos primarios. En
relacidén a los de alto valor, el mayor porcentaje corresponde a los
semielaborados.



Cuadro N®4:
Ecstructura de las Exportacicnes de E.E.U.U., C.E.E. y Argentina.

Datos de 1985.

C.E.E C.E.E EE.UU Argentina PEM

Intra Extra

z0Nna zona
Productos de alto 49 21 as 37 73
valor
sin procesar 17 7 7 3 ié
semi procesados 13 21 15 2B 24
procesados 19 63 18 B 33
Productos de bajo 51 ? 60 61 27
valor
cereales, oleaginosas - g8 29 55 10
y forrajeras
materias primas - 1 31 6 17
Total 100 100 100 100 100

Fuente: Proyecto Piloto de Innovaciédn en Agroindustria Exportadora,
Secretaria de Ciencia v Teécnica, 1988.
PEM: paises de economia de mercado.

En wn estudio reciente (Fundaciédn Argeninta, 1994), se sedalan
tres cuestiones que condicionan las posibilidades de posicionamiento
estratégico del sector agroindustrial argentino en el mercado
internaciaonal.

En primer lugar, la recesidon y el proteccionismo gue afectan a
los paises de alto poder adgquisitivo continuardan probablemente hasta
tanto no se logren las modificaciones macroeconomicas necesarias
{desempleo, elevado costo de los capitales, inestabilidad
financiera, etc...}.



Segundo, los paises centrales experimentan una saturacion de
los mercados y de los niveles de ‘consumao de bienes alimenticios de
mediana y alta calidad, por lo tanto es probable que se reaoriente la
oferta de estos. paises hacia nuevos mercados Y, en particular,
Latinoameérica vya que existen segmentos de la poblacidn  con el nivel
de ingreso necesario para acceder a estos productos.

Por dltimo, la baja eficiencia empresarial caracteristica del
sector agroindustrial latinocamericano y los elevados margenes de
comercializacion de productos finales descolocaran probablemente a
las firmas del sector. :

Ec posible que el espacia cedido por estas sea ocupado por
empresas extranjeras con un conocimiento preciso del negocio de laos
productos agroalimentarios. 35i bien las expectativas de apertura
regiocnal (MERCOSUR), parecen sugerir que la colocacion de productos
podria incrementarse notablemente también debe considerarse la
posibilidad de que estas empresas extranjeras ganen el mercado de la
reglion. :

Para cubrir esta nueva demanda como pais exportador, la
Argentina debe diversificar la produccidn en forma cuantitativa vy

cualitativea. La imndustria gue debe responder a las pautas del
mercado requiere una mayor integracidn con el sector agropecuario a
través de determinadas caracteristicas en la materia prima. Por lo
tanto, cerd necesaric implementar sistemas de clasificacidn vy
tipificacion a través de métodos objetivos que permitan reflejar en
gl precio la calidad del producto. E£n este contexto, se modifica la

organizacidn productiva del agro aun en aquellos productos que no
requieren una profunda transformacidon. como los que se destinan a
consumo en fresco vy a los que se incorporan los servicios de
poscaosecha.

La dependencia tecnoldgica en cuanto a equipos €  1nsumos
importados es uno de los ohstdculos a la modernizacidn del proceso
de produccion debido a la difusidn lenta v desfasada del cambio
tecnolégico en manos del sector privado {Gatto y Gutman, 1990}). EI
desarrollo domeéstico de las actividades de investigacidn vy
desarrolla deben ser el eje princigal en torno al cual se produzcan
las transformaciones necesarias en el sector agroindustrial, La
organizacion de las empresas en consorcios con participacion
gubernamental vy la formacion de cooperativas pueden constituir
potentes alternativas a la luz de experiencia internacional para
abordar la reestructuracidn.

Otro aspecto a considerar y de fundamental importancia, es el
acceso a la informacidn acerca de oportunidades de mercado de
manera que puedan canalizarse esfuerzo vy recursos en forma eficiente
hacia aguellas Areas de la produccidn con mayores posibilidades
comerciales.



7.1.3.- Conclusiones.

argentina exporta tradicionalmente productos agricolas con bajo
grado de diferenciacidn. La estrategia comercial de aprovechamiento
de las ventajas comparativas basada en los recurses naturales se ha
vicsto detericrada por la recesian del comercio internacional vy la
caida en los precios de los principales productos exportables por
nuestro pais. Como consecuencia, los paises desarvollados han
optads par el proteccionismo y una produccidn subsidiada gue
dificulta ta colocacidn en el mercado externo.

Este panorama reguiere un cambig en la estrategia comercial en

tanto busqueda de oportunidades en bienes de alto grado de
diferenciacian (grado de elaboracitn, forma de presentacidn, valor
nutritivo, etc...) apuntando a segmentos del mercado interno vy

externg con alto poder adqguistitivo.

Para disponer de una oferta exportable acorde a las exigencias
del mercado, es necesario orientar la produccion hacia aguellos
productos gue tienen realmente posibilidad comergial. Calidad,
corntinuidad y homogeneidad de la oferta son factores determinantes y
cumplir con estos requisitos exige de la organizacidn y coordinacidn
de todas las etapas del proceso de produccidn. Asimismo, la
tegnologia Jjuega un  rol fundamental en todaes las etapas vy su
incorporacitn depende de la factibilidad econdmica y social en las

condiciones de produccidn locales. Resulta capital la inversidn en
formacion de recursos humanogs acordes a las nuevas tecnologias gue
habran de ser incorporadas, responsabilidad conjunta del sector

privadao y gubernamental.

Detectar oportunidades comerciales en £l exterior regulere de
un sistema de informacidn organizado y eficiente gque permita a todos
los agentes que participan en la produccion vy camercializacion
acceder a la misma.

Todo esto en el marco de una politica de incentivos al sector
agroindustrial y de wuna clara predisposicidn a estimular 1la
exportacion de productos de estas caracteristicas v captar nuevos
mercados.

7.2.— Frutas y Hortalizas,.

Como se semalara anteriormente, el cambio en la demanda de
alimentos determina la evolucitdn de ciertos mercados donde se
comercializan productos con un alto grado de diferenciacion ¥y oun
nivel elevado de insumos tecnolégicos vy de comercializacidn.



La seleccitdn de oportunidaded comerciales debe orientarse hacia
aquellos productos que por su alto valor unitario permitan afrontar
los altos fletes y las barreras aqancelarias.

En un estudio realizado por la Secretaria de Ciencia y Técnica
en 1988, se analizan mercados potenciales entre los cuales se
encuentran frutas vy verduras freccas, y hortalizas deshidratadas y
congeladas. En dicho estudio se 'concluye que la demanda creciente
de estos productos representa un mercado de exportacion interesante
debido a la evolucidn favorable del mismo ¥y a los precios gue pueden
obtenerse. Mo obstante, la rapidez con que se producen los cambios
en el mercado actual requiere de la reelaboracidn continua de las
estrategias a sequir en funcidn del estado de las variables del
mercado.

Siendo Robles vy los departamentos del centro de la provincia
zonas de produccion horticola, resulta imprescindible analizar las
posibilidades de colocar su produccidon en el mercado externo a la
vez que serda necesario transformar los sistemas de produccion,
industrializacidn v comercializacion,.

7.3.- Productos procesados.

7.53.1.~ Deshidratados.

Los vegetales deshidratados se utilizan en la elaboracion de
sopas v caldos, comidas preparadas, salsas, sazonadores vy sales
naturales. £1 PROMEX cefala gue 1a demanda de estos productos ha
crecido entre un 4% vy 2% anual en 1los paises industrializados.
EE.UU. v Japdn han incrementado la demanda de deshidratados al igual
que otros paises del Sudeste Asidtico (Ambito Financiero, 1993). EI
aumento en el consumo genera una situacidn de fuerte competencia vy
dinamismo gue lleva a los compradores a abastecerse en agquellos
mercados que ofrezcam no so6lo los mejores precios, sino tambien la
mejor calidad. :

La evolucidn del las exportaciones argentinas de deshidratados
marcan una tendencia favorahble para ajo y cebolla hasta 1992 (Cuadro
NS vy b)), aungque la informacidn disponible indica gque a nivel
internacional la demanda se encusnira estable o en degrecimiento por

sobreaferta. l.os paises europeos son de dificil acceso porgue se
abastecen dentro de la comunidad y porgue compran al mismo proveedor
si este les asequra calidad y. homogeneidad en las entregas.

E.E.U.U tampoco es un mercado de facil penetracidn va que la
produccién local es abundante y de alta calidad, vy, por lo tanto,
muy competitiva ern precios.

)
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Ademas, los aranceles aduanerbs para la importacion son muy
altos vy las posibilidades de colocacidn se deben a picos en  la
demanda y escasez de produccion local tratandose de productos como
ajo y cebolla (SCyT, 19848).

Cuadro M°5: :
Exportaciones argentinas de productos deshidratados {en toneladas).

1789 1990 1991 1992
(2)

Ajos 3¢ 136 191 224
Tomates 23 12 3 10
Cebollas 354 398 547 267

Fuente: Ambito Financiera, agosto 1993.
(?) Datos del primer semestre.

Cuadro N° 6@
Fuportaciones argentinas de legumbres y hortalizas
deshidratadas (en millones de ddlares).

ARo 000 uts
1984 1000
1985 | 1400
1986 900
1989 |i 2926
1990 3062
1991 3225
1992 1394

(1)

Fuente: Elaboracidn propia sobre datos del INDEC vy SCyT, 1988.
(1) Datos de los Primeros &6 meses del ano.
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Los precios de hortalizas deshidratadas varian mucho. E1l
PROMEX menciona como precio promedio de cebolla en el afo 1992, 1.4
uss/kg en el mercado europeo Y 2.7 u$s/kg en Japédn para el mismo
producto (Ambito Financiero, 1993y .

Las normas de exportacion son muy estrictas en cuarnto al
aspecto fitosanitario. Tambi#én hay exigencias en cuanto al tipo v
material de smpague. Por ejemplo, Japdn exige empague de cartén,
mientras que E.E.U.U acepta la utilizacian de plasticos dentro de la
caja de cartdn. Segun el mercado al que este dirigido el producto,
deben ser las caracteristicaes del mismo.

Otro aspecto interesante es la posibilidad de identificar el
producto con una marca propia e ingresar en el mercado con bienes
diferenciados no s¢lo por su calidad vy forma de presentacion, sino
también por =1 lugar de produccion.

Este breve analisis muestira la complejidad de algunos de los
factores intervinientes en la comercializacion de estos productos vy
de la dificultad de acceder a estos mercados.

i_a posibilidad de incursionar en ellos comn productos con cierto
grado de diferenciacidn requiere de una evaluaciodn de mercado vy de
factihilidad técnico-econdmica respecto del proceso agricola e
industrial.

De la primera, surgiran los productos con mayores ventajas en
@l terreno comercial, pero la celeccion de aguellos cuya produccion

resulte adecuada a las condiciones agroecoldgicas del medio
cepecifico sera el resultado de estudios donde se evaluen lacs
variables aque intervienen en el sistema de produccion Y la
tecnologia apropiada. Los productos mas Ccomunes gue se
comercialiran deshidratados son ajo vy cebolla. Ambos se adaptan a
las condiciones agroecologicas de la zona y requieren de los
estudios correspondientes a la utilizacion de tecnologia de
produccian adecuada. En el caso gue un estudio de mercado avalara
la produccion de estos cultivos con destino industrial y su
colocacisgn en el exterior, deberia evaluarse la factibilidad de

instalar una planta de deshidratado en Fernandez no stlo desde el
punto de vista econdmico csino también social por el impacto Qque
produciria en la zona una actividad que emplea un elevado numero de
personas.

En ecte contexto, es fundamental planificar con precisidn
cuales son los cultivas vy los volumenes de produccién convenientes.
Debe tenerse en cuenta que operar con un elevado numero de cultivos
y de productos finales exige una elevada eficiencia en la
coordimacion del abastecimiento a la planta (C.F.1., septiembre
198%) . For lo tanto, en una primera etapa, seria recomendable
utilizar pocos cultivos con el objeto de desarrollar un proceso de
aprendizaje que permita identificar problemas claves ¥
progresivamente incorporar nuevos cultivos y productos finales.
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Analizando las eépocas de cosecha de la mayoria de las
hortalizas cultivadas, se observa una marcada concentracidn en los
meses de primavera Yy principios del veranog. Esto significa que hay
una época en que la disponibilidad de materia prima para la
industria transformadora seria escasa o nula, excepto en el caso de
1a batata cuyo periodo de cocecha se extiende durante todo el
invierno vya& gue puede permanecer bajo tierra debido & la_sequédad
ambiental hasta que comience la brotacidgn en primavera.

l\a cebolla sembrads en febrero-marzo se cosecha desde firmes de
agosto, pero la comercializacidn es favorable hasta naoviembre
momento en que ingresa la misma variedad (valencianita) deade San

Juan con mayor calidad. El periodo de comercializacitin 2s muy corto
y cualguier situacion de sobreoferta o disminucidn en la demanda
revelan la vulnerabilidad de la zona respecto de este cultivo. Una

situacitdn mas estable se lograria con algun destino alternativo en
la agroindustria aunque aqui deberian evaluarse las propiedades de
la ceballa valencianita para el tipo de transformacison industrial en
cuesticn,

lLas variedadecs de hortalizas apropiadas para el proceso de

deshidratacion reguleren un alto contenido de materia seca,
uniformidad, Y conservacion de las cualidades nutritivas v
organolepticas después del procesamiento. Estos son aspectos

fundamentales del rendimiento industrial va que determinan el costo
de produccidn de un producto deshidratado (C.F.1., septiembre 1989).
Para el casp de cebolla, ia valencianita no cumple con estas
exigencias y se recomiendan Blanca Chata, White Creale, Southport
While Globe y otras (INTA-EEA Mendoza, 1981).

Ecpecificamente para climas calidos en regiones aridas VY
cemiaridas bajo riego, en la bibliografia consultada se menciona un
cultivar desarrollado por INTA  en Catamarca denominado "Ancasti
INTA" con buenps rendimientos v caractericticas para deshidratado
(Ratti, 1982).

Respecto de la estacionalidad, esta puede reducirse mediante la
utilizacian de sistemas de forzado para adelantar la produccion con
el fin de neutralizar el efecto de las heladas durante las siembras
en invierno, acortar los ciclos y .mantener las condiciones optimas
de crecimiento en epocas con temperaturas v humedad elevadas
(ttneles bajos, invernaculos, mulching, etc...).

Otra actividad agroindustrial que contd con amplias
expectativas en los afos setenta fue el deshidratado de alfalfa,
pero los incentivos para su desarrollo encontraron dificultades que
durante la década del ochenta obligaron a abandonar el proyvecto.
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El Ing. Agr. Eduardo seman (AER-INTA, Fernadndez) sesala que las
causas probables de esta situacieon son, la competencia COR el
cubeteado a campo (fardos de muy elevada densidad)., 1a relacidn
costo/precio (el componente energetico del costo vy la caida de los
precios redujo el margen de ganancia respecto de la elaboracidn de
fardos que acaparaba la materia prima}, la dispersiton de los lotes
respecto de la planta industrial vy el estado de la red caminera
rural (pérdida de valor nutritivo despues del corte por demoras en
la entregal, la escala inadecuada en relacitn a la dispersion de los
lotes, y las dificultades en la relacidn industrial-productor para
pactar volumenes Y precios definiendo lac condiciones favorables
para asegurar la entrega de materia prima y evitar que se destine a
fardos.

Actualmente, mediante la introduccidn de eguipos para corte v
acondicionado, enfardado con destino al mercado interna, enrrolladao
para comercializar en el mercado local a cortas distancias €
incrementao de la escala a través de formas asociativas pueden
lograrse avances en la produccion de alfalfa, pero el deshidratado
para exportacidn debe considerar la competencia con los productos de
estas alternativas (cubeteado, fardos, rollos) en el marco de una
=ituacitdn macroeconamica diferente a la de las decadas pasadas.

7.%.2.—- Congelados.

£1 comercioc mundial de alimentos congelados se encuentra en
expansion. Las frutas congeladas son materia prima para la
industriae de mermeladas, ladcteos, etc... En el caso de las
hortalizas, estas presentan un mercado en crecimiento  por sSu
inclusion en platos preparados y su facilidad de conservacion ya gue
se evita el uso de sustancias conservantes. Fectos productos se
enfrian par debajo de los 15 °C mediante un sistema de refrigeracion
mecanico a base de amoniaco O mediante placas, a base de gas fredn.
Fote ultimo resulta mas caro aunque el proceso se lleva acabo mas
rapidamente.

Hagsta finales de la decada pasada, se registran incremerntos en
el consumo e importaciones de productos congelados en paises
decarrol lados: por ejemplo, E.E.U.U lleged en 1985 a 35.2 kg per
capita y los paises europens ce sitian entre 10 y 20 kg per capita.
Las hortalizas qQue 5@ comercializan son principalmente paps&,
arvejas, porotos, lentejas, garbanzos, ranahoria, apio, choclo,
ecparrago. En el caso de frutas, las mas impartantes son frutillas
v frambuesas (SCyT, 1988). Ectos datos deben tomarse como rasgos
generales de la evolucivn de estos mercados ya que sS€ refieren hasta
finales de la década del BO. Sin embargao, a pesar de no disponer de
un estudio de mercado formal acerca de estos productos para precisar
su expansiédn  actual, las ectadisticas disponibles esobre alimentos
procesados en general dan cuenta de una tendencia favorable.

14



A titulo orientativo se citan datos del INDEC sobre
exportaciones argentinas de productos procesados para el periodo
1988-1991 (Cuadro N°7).

Cuadro N°7:
Exportaciones argentinas de alimentos procesados {en toneladas).

Producto 1788 1989 1790 1991

Fruta 152 ‘ 168 147 143
cangelada

Fruta 27 a70 247 252
congelada con
aztcar

Fuenlte: Ambito Financiero, Julio 12%3. Datozs IMDELC.

7.5.3.- Elabgracidn de conservas.

Una rama fundamental de la agroindustria en Fernadndez es la
plaboracitin de conservas de hortalizas como el tomate. Problemas
estructurates tales como la escasez de materia prima, elevada
capacidad ociovca y alto costo de insumos colocan a la industria y al

productor agraopecuario en  una sitlacion de estancamiento. Este es
el caso de las plantas tomateras cuvas dificultades fueron
mencionadas en el apartado "Aspectos Socicecondmicos del. Sector
Agraopecuario”. Una comunicacidn personal can el ingeniero Eduardo

Zeman (INTA-AER Fernandez) destaca los aspectos mas importantes gue
condicionan la produccion:

~La mitad de la produccidn de tomate se procesa fuera de la
provincia.

—-La radicacion de plantas procesadoras se ve desalentada porgue el
periodo de elaboracion es muy vredutcido (L mes o 2, excepcionalmente)
y variable por las condiciones climdticas durante 2] verano.
—Relacidn comercial entre industria y productor bastante precaria
por los precios e inseguridad en la cobranza excepto en los pocos
casos en gue el stock de tomate procesado era escaso y se operd casi
de contado.



Una posible estrategia para abordar estos problemas seria l1a
integracion de ambos sectores a través de la  incorporacion  de
determinadas variedades con destimo industrial vy la modernizacion de

las plantas. En cuanto al desarrocllo del producto, seria
conveniente apuntar a mejorar la presentacion v diversificar la
oferta (salsas. condimentos, etc...}.

Uno de los problemas clave, como se menciond anteriormente, es
la estacionalidad de la produccidn y la consecuente capacidad ociosa
durante la mayor parte del afo. Esta situacidn pusde revertirse si
se utilizan variedades de cosecha escalonada de manera gque se
realice uwna provisidn mas o menos canstante a Ia industria Yy se
eviten picos de sobreoferta Qque disminuven los precios nagados al
productor y desincentivan la produccidn.

La industria podria contribuir a evitar estos problemas
considerando la posibilidad de diversificar la elaboracidn de
productos. Por otra parte, las instituciones correspondientes,

productores e industriales deberian - acordar volumenes de produccion
tales Qque evitem exceso de oferta o escasez de materia prima.
Tampoca hay que desestimar el procesamiento v envasado de otras
hortalizas cuya factibilidad técnica vy econdmica, v posibilidades de
colocacidon en el mercado deben analizarse en 21 marco de una
verdadera integracitdn agroindustrial gque apunte a un abastecimiento
regularizado de materia prima e insumos, y precios estables.

£l mejoramiento varietal es una de alternativas gque podrian

mejorar la situacivn de la industria y de los productores. El INTA
de Santiago del Estero ha llevado a cabo estudios gque apuntan a
caracterizar distintps cultivares (Fernandez, 19846) . En esos

ensayos, Se observa el buen comportamiento de materiales precoces vy
la consecuente posibilidad de enviar al mercado para consuma en
fresco. Las wvariables medidas fueron rendimiento; precocidad:
forma, peso v consistencia del fruto; vy tipo, cobertura v ciclo de
la planta.

El tipo de proceso industrial condiciona el cultivar utilizado,
por lo tanto aguellos materiales con frutos pequedos son destimados
3 la elaboracidn de pure o triturado Yy o para pelado.
Caracteristicas favorables para proceso i1ndustrial son la
consistencia, peduncule desprendible, contenido de sélidos solubles
y para el consumo en fresco, tamafo, consistencia v precocidad.

lLos trabajos enumeran las caracteristicas de cada material
probado de mamnera gue existe una variedad considerable de genotipos
segun  sea el destino industrial, Consuwmo en fresco o doble
proposito. Esta dltima altermativa parece ser la mas conveniente en
el corto plazo va que se presenta la posibilidad de vender primicias
y posteriormente conseguir mejores precios gque los ofrecidos por la
industria evitando una situacidn de oferta excesiva.
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En sintesis, =i las plantas envasadoras operan con una elevada
capacidad ociosa, np es conveniente la instalacion de nuevas plantas
hasta tanto no se cuente con informacidn actualizada sobre volumenes
de produccidn promedio y posibilidad de reducir la estacionalidad.
Por =1 contrario, pareceria mas conveniente, ademas de las mejoras
varietales v la provisién de materia prima durante todo el afo
{tomate vy otras hortalizas), paner especial atencidn  en las
condiciones sanitarias y la presentacion fimal del producto v todo
aguello gue contribuya a su diferenciacidn y a la modernizacidn del
proceso industrial. '

Respecto del. mercado externo, la demanda a nivel internacional
de enlatados ha disminuido debido a la expansion de los alimentos
frescos., sin embargo las hortalizas enlatadas siguen compitiendo
debido al menor precio de estas Ultbtimas. También cabe la
posibilidad de gue la competitividad de este tipo de productos esté
relacionada con su facilidad de preparacidn y no con el precio para
determinado estrato de la poblacian. De todas formas, en paises
como el nuestrog la componente precio sigue teniendo un peso
fundamental en la decisidn de compra.

7.4.- Frutas vy hortalizas frescas.

ta tendencia en los wltimos afdos muestra un aumento del consumo
de hortalizas frescas v la apertura de mercados para la colocacion
de productos en contraestacidon. Las caracteristicas de interes son
el valor alimenticio, aspecto, presentacion, seguridad del envase,
conservaciodn de las propiedades del alimento, etc...

Dichos mercados estan representados por estratos muy
especificos de la poblacidn, dispuesto a adguirir alimentos de
excelente calidad vy presentacién sin priorizar su precio. Cambios

en las formas de comercializacitdn modifican las pautas del mercado
cuando surgen las cadenas de supermercados como compradores directos
eludiendo la intermediacion de los grandes mercados concentradores.

Ante esta situacidn, la produccion agroindustrial debe
integrarse a partir de la investigacion vy el desarvrollo de
tecnologia desde la eleccion de genotipos hasta los tratamientos
poscosecha, condiciones de transporte y concervacion del producto.

Se debe tener en cuenta que las cuotas restrictivas de
importacivn de paises desarrollados exigen una produccion de
excelente calidad, y provisidn constante y homogenea. Par lo tanto,
los esfuerzos no solo deben contemplar un aumento de la
productividad, sino tambien innovaciones tecnolégicas e inversiones
en infraestructura de poscosecha, servicios de comercializaciodn,
transporte adecuado y desarrollo de un sistema de informacidn
eficiente.
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Los volumenes de hortalizas emxportados por la Argentina y otros
paises latinoamericanas a los paises centrales generalmente son
bajos v esto puede deberse a gque el comercio de dichos productos
para consumir frescos este fuertemente localizado er la C.E.E. Por
lo tanto, pareceria conveniente' mantenerse en el mercado con
agquellos productos que la Argentina exporta tradicionalmente (por
ejemplo citricos) vy tratar de posicionarse en el rubro hortalizas
con productos con un alto grado de diferenciacidn,

En el rubro frutas, ios melones pueden ser una alternativa
interesante tanto para el comercio exterior como para el mercado
interno. Respecto del primero, la posibilidad de ingresar coan la
produccion en contraestacidn en el hemisferio norte donde
frecuentemente se presentan cupos de importacidn  sugiere analizar
los pPreclos que podrian obtenerse Y las condiciones de
comercializacidn requeridas.

Ademas., siendo uno de los cultivos relevantes de la zopna, e€s
interesante exponer algunos aspectos de la tecnologia y manejo del
cultivo, y de la infraestructura de poscosecha necesaria para
obtener wun producto de excelente calidad susceptible de ser
comercializado tanto en el exwterior como en =! mercado interno.

En este uwltimo caso, el andlisis de la evolucidn de precios vy
los volumenes ingresados del Mercado Central de Buenos Aires donde
los melones cantiaguefos tienen una participacion  importante,
muestra la necesidad de concentrar los envios en 1 mes de noviembre
cuando los precios son més altos y no compite con otras zonas del
pais.

2.0.1.- Pautas orientativas para la produccidn y comercializacidn de
melones.

Para entrar al mercado en noviembre es necesario adelantar la
época de cosecha y evitar la disminucion de plantas/m2Z despues de la
siembra debido a las heladas que puedan presentarse. Ademas,
probablemente se logre disminuir los efectos perjudiciales de la
elevada humedad relativa durante el periodo de cosecha normal gue
desmerece la calidad comercial del fruto.

{.a utilizacidn de ciclos mas cortos podria  ser una solucion

alternativa para este problema. Hay algunas experienclas con
hibridos comg Early Homey Dew en otras zonas productoras, perg no
deben extrapolarse estos resultados a zonas con condiciones

agroecoldgicas diferentes, sino gue es necesario realizar los
ensavos correspondientes para determinar fechas de siembra vy de
cosecha, madurez y manejo del cultivo.
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Adelantar la cosecha y proteger a las plantas de las heladas
tardias puede requerir de sistemas de forzado como tuneles bajos
" durante un periodo del ciclo (1 o 2 meses).

El uso de plasticos proporciona un efecto positivo para la
conservacion de los recursos ya gue el acortamiento del ciclo
significa menos labores (riegos, aplicacion de agroquimicos,
etc...), el uso de fertilizantes es mds eficiente porque las plantas
se encuentran mas cerca de las condiciones optimas de humedad vy
temperatura, disminuye el numero de riggos vy la cantidad de agua
consumida vy el cultivo se encuentra protegido durante su etapa
critica de factores adversos tales como lluvias, granizo, heladas,
vientos.

Los tuneles pueden ser semicirculares construidos con arcos de
alambre, cafa o cualguier material gue pueda resistir la estructura,

y polietileno. Los arcos pueden medir aproximadamente 2 metros y
ser enterrados unos 20-2% centimetros de cada lado con lo cual 1la
altura del tunel seria de 45-530 centimetros. En tineles con las

caracteristicas antes mencionadas y wutilizando plasticos de 0O
micrones, se pueden obtener temperaturas de 1-2°C con descensos de
hasta —-4°C (Rodriguez Fifa, 19%91).

Fstos datos =on orientativos en cuanto a las dimensiones gue
pueden tener los tuneles vya que las mismas dependeran estrictamente
del volumen de aire caliente necesario para mantener la temperatura
par encima de un minimo. La sujecidn del plastico puede hacerse con
tierra o con alambre. En el caso de sujetar con tierra sobre los
bordes del plastico, la estructura tresultara mas convenliente para
proteccidn  por corto tiempo ya que no  Sera necesario ventilar
durante todo el ciclo del cultivo. Cuando las plantas alcanzan el
desarrollo deseado vy el régimen de temperaturas exteriores se
ecstabilizra, los plisticos deben ger retirados en forma paulatina
para aclimatar las plantas a una nueva situacidn ambiental (Maroto,

1992).

Estas =Yulyl pautas generales ' del cultivo de melones bajo
csemiforzado vy algunas de las variables fundamentales que es
necesario manejar en este tipo de sistemas de cultivo vya que el
desarrollo de un paquete tecnoldgico adecuado surgird Uunicamente de
la experimentacidn e introduciendo aquellos factores relevantes
propios de las condiciones locales,

i.a obtencitdn de frutos samps vy de buena calidad dependen tanto
de los cuidados durante el cultivo como del tratamiento a qgque es

sometido durante la cosecha vy poscosecha. Esto conduce a nuevas
consideraciones relacionadas con el manipuleo durante la cosecha,
la conservacidn, el transporte vy el almacenamiento. Todas ellas

dependen de las exigencias del medio ambiente, del mercade donde se
comercialira v las caracteristicas propias del genotipo en cuestion.
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La wvariedad de melon de ‘mayor importancia comercial en
Argentina es el Honey Dew (Cucumis melo var. inodorus). El fruto es
generalmente grande de 17.5-20.0 cm de longitud. redondo u oval, no
posee costillas vy el color es blanco verdoso con estrias amarillo
palido. La piel es delgada vy se dafa facilmente por 1o cual debe
ser manipulado con cuidado durante la poscosecha. En  madurez el
fruto permanece adherido a la planta.

4.4.1.1.— Poscocsecha.

La determinacion del agrado de madurez apropiado al momento de
la cosecha es fumndamental para lograr frutos de buena calidad vy gue
ecstos lleguen en condiciones dptimas al mercado.

:

Una forma de determimar la madurez de melones Honey Dew es | el
contenido de s&lidos solubles de la pulpa, es decir la concentracion
de azdicares. Fota medida se puede realizar con un refractdmetro
tomado muestras de pulpa del fruto en distintos estados de madurez.
Segun la bibliografia, el nivel de ‘azucares no deberia ser inferior
al 104 va que el mismo puede disminuir con el tiempo de
almacenamiento.

La concentracitsn de azucares presente en el fruto depende de

una serie de factores relacionados con el medio ambiente y las
condiciones de manejo del cultivo. - Por lo tanto, cada variedad debe
ser evaluada en la zona de produccidn para determinar

experimentalmente el grado de madurez dptimo para lea cosecha.

Siendo esta una medicidn para la cual es necesario separar el
fruto de la planta Y extraer un trozo de pulpa, 25 necesario
identificar caracteristicas extermas gue permitan al productor

determinar 21 momento de la cosecha. El indice de madurez puede
decarrcllarse en base a las siguientes caracteristicas: manchas del
fruto en contacto con la tierra, color, tamaro, elasticidad del

peduncula, cerosidad de la piel.
. i
La cosecha debe realizarse lo mas temprano posible para evitar
lags horas de mas calor. onteriormente, se mencionod la necesidad de
manipular con precaucion los frutos para evitar desmejorar su
calidad comercial.
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4,4.1.2.- Instalaciones.

Las plantas de embalaje deben contar con instalaciones para
recepcion de la fruta, seleccidn, calibraje, embalaje y enfriado.

Recepcidn: los melones transportados en camiones deben
permanecer a la sombra antes de la 'descarga para evitar guemaduras vy
ablandamientos. Se descargan sobre rampas que los conducen a las

lineas de embalaje a traveés de cintas transportadoras.

Seleccion: se desechan aguellos cuyo aspecto desmerece la calidad
del! fruto. Segun el mercado a gque se destina, la seleccidn es mas o
menos estricta vy pueden existir m&s de una operaciodn para
discriminar grados de calidad, madurez, etc.... Es imprescindible
que este area este bien iluminada para gue los operarios pueden
hacer una tarea eficiente.

Calibraje: se puede realizar en forma manual o mecanica. En el
primer caso, el embalador trata de elegir frutos de tamaro similar
en forma visual,. Los calibradores mecdnicos pueden ser rodillos
divergentes; aquellogs frutos de diametro menaor a la abertura de
estos caen sobre umna cinta qgue los transporta bhacia el area de
embalajie. S5i bien este ultimo método es mas rapido y preciso, en
zonas que expulsan mano de obra, la alternativa de generar empleo se
presenta como una ventaja ademds dé reguerir una menor inversidn en
maguinarias.

Embalaje: esta operacion se realiza en forma manual y de la
misma se obtienen cajones con melones de tamamo y calidad similar.

Enfriado vy Almacemamiento: el melon Honey Dew es susceptible a
sufrir daros por enfriamiento por 1o gque en general esto no se

realiza. Debe tener un grado de madurez tal que le permita seguir
madurands después de la cosecha hasta gue llegue a destino. En el
periodo cosecha-destino, la temperatura de almacenamiento deberia

estar entre 4.5°C-7°C, pero nunca menor a 4.%°C ya que esto afecta
la calidad.

Para mejorar las caracteristicas organolépticas del fruto
{color, aroma, etc...) y acelerar el tiempo de maduracidn, se pueden
hacer aplicaciones de gas etileno. Se recomiendan concentraciones
de 500-1000 ppm de etileno durante 18-24 horas con una temperatura
de 1B8°C o superior en el interior del fruto. Con temperaturas
menores dehe prolongarse el tiempo de exposicidn.

Este tipo de melones presentan algunos problemas
caracteristicos de calidad como manchas blancas vy podredumbres por
golpes durante las tareas de cosecha vy poscosecha, dreas acunsas
causadas por enfriamiento, sobremaduracidn debido a 1la mala eleccidn
del momento de cosecha o exposicidon a elevadas temperaturas y daros
por accion de patdgenos. (Fundacion Chile, 1993).
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4.1.3.— Conclusiones.

La actual covuntura en gue se  encuentran los spctores
agropecuario ¥ agroindustrial no ofrece demasiadas alternativas. La
insercitn actual en los mercados, sean estos internos o externos,
requiere de cambios profundos. Las tradicionales ventajas
romparativas basadas en la calidad vy cantidad de recursos naturales
ya no son suficientes. La globalizacidn de la pconomia mundial vy la
liberalizacidon progresiva de las= paises en desarrollo solo
posibilitan la generacion ¥ acumulacion de ventajas comparativas a
través de la innovacion  tecnoldgica como requisito para ingresar en
mercados altamente competitivos.

La innovacion debe contemplar productos, procesos,
egquipamientos, capacidad empresarial vy la formaciéan de recursos
humanos acorde a las nuevas tecnologias qgue deberan incorporarse.

En la implementacion de estas "transformaciones se requerird la
activa participacidn gubernamental vy del sector privado. A los
primeros, les corresponde diserar politicas que permitan llevar a
cabo inverseiones & largo plazo vy fomentar la incorporacion de
tecnologia a traves de distintos tipos de politicas de incentivos.
Estas no deben ser conceptualizadas como responsabilidad excluyente
del estado macional y provincial, sino que, por el contrario, segun
la experiencia en paises limitrofes como Brasil, muchas medidas
concretas pueden ser tomadas & nivel! de una administracion local.
Esta estrategia exige un esfuerzo del ambito politico en su conjunto
para disponer los canales y los instrumentos necesarios. Respectao
del secior privado. es necesario gue apunte a sistemas de produccion
costenibles en el tiempo lo que implica una continua adaptacidn a
los cambios de las economias, modificando la expectativa de elevadas
rentabilidades a corto plazo producta de una economia cerrada v
protegida durante muchas décadas, vy & la inversion en la formacidn
de recursos humangs propios sin  delegar ecta responsabilidad
excluyentemente en el estado.

lLa experiencia internacional de los wltimos tiempos en paises
de desarrollo tardio (Sudeste Asiatico) v centrales (EE.UU. y C.E.E)
demuestra la importancia de asociaciones entre el sector privado vy
el gubernamental a traveés de consorcios y cooperativas.

A partir de estas consideraciones, es posible encontrar una

alternativa rentable en mercados que si bien son altamente
competitivos, estan abiertos.
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£2.— Esquema de ordenamiento urbano.

g.1.— Introduccian.

Segan la ocupacisn del territorio en relacién a sus indicadores
fisicos, funcicnales ¥ socioetonémicos, se adoptao para la
compatibiliracién y ajuste del esguema estructural definitivo del
rdenamiento Urbano y su implementacisdn normativa, un modela de
estructura ficico-funcional en el ogue se optimiza el crecimiento
concentradn y consolidado del &a&rea central e intermedias, con manimo
spoporte v densificacién de infraestructuras; y el que se complementara
en =1 mediano plazc con los sectores periféricos reforzados vy
ectructurados con una 2¥pansian selectiva de su infraestructura.

B.72.— Conformacien Urbana Adoptada.

La estructura gensral de la Ciudad es monocéntrica — cenceéntrics,
con accesos viales convergentes, casi perpendiculares a la Ruta 34
como las calles Sarmiento v Buenos Aires gue interesan hasta el centro
de 1a Ciudad, franqueando a nivel las vias del ferrocarril.

ta Ciudad de Fernandez resulta de un modelo de conformacisn

hzzado 20 una brama relativamente regular desarrpollada segan las vias
del farrocarril, y con un crecimiento en forma romboidal tipica de los
amznranamientos regulares, con ejes disimiles en su  potencial
crecinmiento, con una distribucién espacial de poblacién y viviendas
concéntrica, con picos de densidad =n correspondencia con conjuntos
habitaciornales producto de planes de viviendas.

En =1 Ar=a urbana periférice al radio cénirico se ohserva un
fracoicnamientc parcelario no ocupado, vacante o© subocupado. Las
dencidadss de ocupacién varian desde valores menores a wna vivienda
nor bhzctarea en el area periférica hasta quince y treinta viviendas
por hectiarea en asentamientos barriales.

La localizacisn de la Ruta Macienal 34 en el limite noreste del
Arsa urbana de la Ciuwdad, las vias del ferrpcarril y el canal en la
c=xlle Sargento Cabral estructuran y zonifican la Ciudad.
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Lla Ruta Marcional 34 potencia actualmente la vinculacion con la
regian y refuerza la funcién polar de Fernandez vinculandolo como nodo
de maxima jerarquia multifuncional de otros centros urbanos vy ATRas
rurales con los gue mantiene relaciones mas intensas y fluidas.

conjunto de corredores interiores vinculan g2l &rea central con
21 area de influencia, en particular con una serie de nodos de menor
jerarguia: los parajes ubicados en areas préximas como La Loma. Pazo
Suni, Majla, Pusstc HRuevo, San Ramon, El GBuemao, FPiruas, E1
Auebrachal, Mistol, La Cuchilla y Lomitas.

Un

Azimismo sstos corredores, actualmente no desarrollados en su
capacidad portante e infraestructura de apovyo, se deberan jerarguizar
promoviende en el sudoeste la vinculaciaen con la red carretera bhacia

lz Frovincia de Cérdoba ¢ R 18 y R 2 ). { Mapa N2 1, Sistema Vial
Microrregianal 1.

vinculando los accesos a la Ciudad se debera prever la ejecucien
do colectores viales gue contengan =1 desarrollo de la trama vehicular
en su componente sudoests - noreste, y gus organicen el sistema
circulaterio interior y la conectividad vehicular de la Ciudad con la
Ruta Z4.

Estructuran la trama urbana como sistema vial primario ademaz de
los accesos del noreste Sarmientsn y Buenos Alres sus continuaciones
Dorrego y Santiago del Estero, vias de circulacion transversales a los
mismps come la Avenida del Aoro desde Busnos Aires hasta la R34,
caminos interiores a Pozo Suni, Majla y Mili de conexidén con la R 18
v 21 camino a Colaonia El Simbelar.

Conforma tambien esta estructura la Avenida San Martin entre
Dorrego y Santiago del Estern, con la restriceién de no poartar
transito pesado sobre la misma.

Complementando =1 sistema vial primario se desarrolla el
ceecundario conformada por EBelgrano, 2% de Mayo, ramas exteriores de la
Avenida San Martin, la ex R 34 al Noroeste y las transversales a estas
Matienzo, Santiago del Estero y Jesis Fernandez. ( Mapa NE Z, Fod Yial
Fa

Tanto laz wvwias del ferrocarril vy su estructura ferroviaria de
apoyo, come 2l fapal de la calle Sargente Cabral deberédn permitir
mediants cruces peatonales y vehiculares la integracion de 1a trama de
lac di=tintas areas de la Ciudad.

El arez central de la Ciudad presenta una edificacion compacta
con edifirios entre medianeras de planta baja y hasta un piso alto, en
tas Arsas periféricaz el tipo edificatorio se modifica y aparecen
canstrucciones dispersas sin densificacisdn, con la excepcién de los
acentamientos puntuales de barrios de viviendas.
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Respecto al criterio de distribucien espacial de la poblacien en
las Areas urbanizables, se propone un incremento de la densidad
residencial en los sectores actualmente consolidados v o
semiconsolidados gque cuentan con servicios de cloacas O se incluyen en
el proyecto de extension de la red. :

Se incorporan a estos sectores las areas libres internas con menor
costo de extensioén de infraestructura, donde se propicia la vivienda
colectiva de media densidad que incluya la dotacion de equipamiento
basico, permitiéndose en los sectores gue no cuenten con factibilidad de
cloacas solo el uso de vivienda individual.

Para el resto de las 4&reas de urbanizacien incipiente y de
ubicacién periférica se establece un patron de asentamiento de baja
densidad, conformado por vivienda individual que evite la necesidad de
extender las redes en el corto plazo.

El criterio de distribucién de poblaciéon en los corredores, dado su
condicién de borde entre las Areas urbanas existentes serd propiciando
asentamientos de baja y media densidad, reservando la ocupaciaén edilicia
a usos de equipamiento y servicios.

Respecto a las &areas libres externas gue constituyen la reserva
para futuras expansiones, su pcupacion queda condicionada al
crumplimiento de una serie de requerimientos previos, estableciendose a
titulo arientativo los patrones alternativos que podrian adoptarse en
caso de su urbanizacien; tendientes a evitar procesos no deseadas de
ocupacisén discontinua del suelo, elevados costos de extensidn de
infraestructura y servicios, asi como la ocupacién de tierras no aptas
para la edificacién,

Dentro del area urbanizable se define una zona de uso industrial
dominante complementado con actividades comerciales y de servicia,
permitiéndose la vivienda solo como accesorio al uso dominante, gquedando
excluida la industria peligrosa, inflamable, explosiva o sumamente
nociva.

Un sector periféerico ubicado al noreste de la Ruta 34, debido al
aislamiento gue presenta con relacién al resto de la trama urbanizada,
y a los asentamientos ya existentes sera destinado a actividades mixtas
industriales complementarios con el uso residencial.

En sectores externos al 4&rea urbanizable se delimita la zona
industrial exclusiva, destinada a actividades de impacto significativo
por actividad y tamafo, peligrosas y nocivas, no permitiéndose el
asentamiento de actividades residenciales en este sector.
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Se proponeg un tratamiento diferenciado, en el area del Vivero
caracterizandolo como area especiai a los efectos de preservar sus
condiciones paisajisticas y ambientales, en especial en lo referente a
acentamientos industriales, tratandolo como reserva verde quedando
sujeta su delimitacien definitiva a estudios particularizados que se

realicen oportunamente.

Se pretende dispaoner de un esguema de ordenamiento urbano qgue,
adecuandose a las premisas basicas de ordenamiento fisico-espacial este
dotado de suficiente flexibilidad que le permita adecuarse a los
reguerimientos del crecimiento futuro con capacidad para absorber 1la
aplicacisn de diversas politicas de wuso y oOcupacion del suelo a
implementar por el municipio en las sucesivas etapas del desarrollo

urbano.

8.%.—- Sistema Vial.

Se realizé una clasificgacien tipologica-funcional segun el rol que
deben cumplir y teniendo en cuenta la integracien del sistema vial al
modelo propuesto, la nueva conectividad de la ciudad bhacia el medio
externo con factores estructurantes tcomo, distribuidora v de intercambio
nodal de cargas y vias interiores como rorredores de utilidad maltiple,
no solo como canalizadores de transito.

Las vias se categorizaron segun sus funciones en arterias
principales, secundarias vy colectoras.

8.3.1.~ Red Arterial Principal.

Fs la estructura basica de la trama vial. Son aquellas vias de
penetracion que tienen como finalidad servir de interconexion de las
vias regionales e Inter - regionales con el Area Central, y/o sirven al
centro de actividad de la ciudad, conducen los mayores volamenes de
transito.

Esta conformado por Sarmiento y Buenos Aires, Ssus prolongacianes
Dorrego y Santiago del Estero, y vias de circulacion transversales a los
mismos como la Avenida del Agro (acceso sur), las Avenidas San Martin
entre Dorrege y Santiago del Estero con restricciones al transito
pesado, caminos interiores a Pozo Suni, Majla y Mili de conexion con la
R 18 y camino a Colonia El Simbolar.
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Son los corredores principales a promover, SuUs caracteristicas
fisicas son adecuadas pero se deben realizar trabajos de pavimentacién,
control de accesos y apertura de traza.

Estas arterias completarian el anillo circulatorio con una
colectora vecinal de unién de los accesos Sarmiento y Buenos Aires,
anexa y adosada paralelamente a la ruta 34.

Para poner en funcionamiento este arco Bs necesario la realizacien
de obras en intersecciones, gespecialmente en los cruces con las vias del
FF.CC., las Avenidas San Marti{n, Belgrano, 25 de Mayo, y Alte. Brown, su
conexién con caminos interinores del sudoeste, apertura de trazas,
pavimentacien, acCceso derivador y control de acceso a la ciudad.

Con el funcionamiento de dicho arco los vehiculos de gran porte no
deberian ingresar al area central del nucleo urbano. Con esta estructura
del sistema arterial principal y las medidas que se deban implementar
sobre ella para su correcto funcionamiento gueda consolidada 1a trama
vial basica mas importante, debiendo tenerse en cuenta su ensamble con
el resto de la red, principalmente en relacion al funcionamiento de las
calles internas del Area Central San Martin, Belgrano, 25 de Mayo Yy J.
Fernandez ), sus funciones, redisefio de intersecciones, sentidos de
circulacisn, etc.j; para no ocasionar inconvenientes ni fricciones

externas a la misma.

8.3.2.- Red Arterial Secundaria.

Complementando el sistema vial primario se desarrolla el secundario
canformado por Belgrano, 25 de Mayo, San Martin exterior, rama noroeste
de la ex—-ruta 34 y las transversales a estas Matienzo, Santiago del
Estero y Jesds Fernandez. :

San las vias que interconectan el sistema arterial principal con
funciones accesorias o alternativas, y con un nivel menor de movilidad
que las principales, cumple la funcion de comunicar distintas
agrupaciones entre =i evitando el paso por el Area Central, 1la
implementacisén de un sistema de transporte de recorridos periféricos
permitiria optimizar las relaciones entre los equipamientos gue poseen
las distirtas unidades barriales.

El correcto funcionamiento de esta segunda jerarquia se lograra
ordenando acordemente sus funciones: direccionamiento, restriccion
parcial al ectacionamiento, seMalizacion e ituminacién adecuadas,
ordenamiento de recorridos y paradas del transporte publico.

29



8.3.3.- Colectora. ;

Son las wvias que permiten el ingreso al bhorde de 1la €Ciudad,
canalizando el transito desde y hacia la Ruta 34 y su derivacien hacia
la red arterial primaria. :

Se debe procurar la continuidad efective en el transito de ambas
vias la R 34 y sus colectaras permitiendo velocidades adecuadas a cada

funcian.

i

Como cansecuencia de la configuracion prevista para la Ciudad, la
colectora correria a ambos lados de R 34 y entre las calles Sarmiento vy
Buenos Aires. Con el objeto de disminuir los conflictos en 1as
intersecciones del sistema arteriali primario y el sistema regional se
debera complementar el sistema de derivacisén (chicana o rotonda) con
seffalizacien luminica coordinada, indicadores visuales y la presencia de
un destacamento policial de control de accesos gue permitan una
velocidad y seguridad acordes con sus funciones.

8.3.4.—- Estacionamiento.

No es uno de los problemas fundamentaless; afecta principalmente al
Area Central y solo en determinados lapsos de tiempo, es igualmente
recomendable restringir el estacionamiento en las vias pertenecientes al
cistema arterial principal 2n su coincidencia con el area central donde
es mayor la concentracien de actividades comerciales y de servicio,
pudiéndose tomar medidas como la dtilizacieéen de solo un lado de 1la
calzada implementando un riguroso crontrol de las normas de transito que
cse dicten al efecto. Tendra due tenerse en cuenta en un futuro estudio
de refuncionalizaciséen de la zona del ferrocarril, la posibilidad vy
conveniencia de liberar espacios paﬁa ectacionamiento en ese sector.

8.3.95.- Intersecciones

Las intersecciones importantes del sistema arterial con vias de
igual importancia o inferior deben ser estudiadas cuidadosamente para
aumentar la sequridad junto con la tapacidad de las vias.

Para llegar a un nivel de disefio debe hacerse un estudio de campo
en cada una de las intersecciones para determinar los movimientos
reales. Mo es conveniente la implantacién de semaforos aislados sin un
estudio adecuado y una coordinacien con los de taoda la red.



8.3.6.~ SeMalizacion.

P

b
Es una inversion destinada al ordenamiento y sequridad del transito
que circula por las distintas arterias. Deber& estudiarse un sistema
completo y eficiente de seMalizaciend horizontal y vertical en toda 1la
red, asignando las prioridades acord% con la jerarquia de las arterias.

En materia de seMalizacieén vertical se dara prioridad a las seffales
de reglamentacién y orientacién comd sentidos de circulacion, Qglros,
nombres de calles y alturas, prioridad de paso, ectacionamiento de
vehiculos comunes como los del servicio publico, indicacien de horarios
de carga y descarga, etc. En lo que respecta a seffalizacioén horizontal
s demarcaran los cruces peatonales, lineas de parada, lugares de
ectacionamiento, giros, etc. En relacisn a la seMalizacisén luminosa, la
semaforizacion coordinada debera implementarse en =1 futuro en toda la
red arterial primaria basada en un pstudio adecuado de velocidades.

g8.4.—- Transporte.

g8.4.1.- Automotor Urbano.

la red de transporte publico lautomotor debe ser optimizada de
acuerdo a la racionalizacién de la red vial y a la funcién social de dar
accesibitlidad a todas los sectores; urbanos. Necesita de upn estudio
particularizado para optimizar los. recorridos y frecuencias de las
unidades de transporte. Las pautas, basicas para ecta reorganizacion
deberan contemplar prioritariamente los siguientes aspectos: Proveer del
cervicio a todos los sectores urbanizados, diagramando las frecuencias
en funcien de la densidad poblacional. Diagramar una linea de transporte
periférica que una los distintos barrios vy parajes.
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B.5.- Infraestructura.

Se puede establecer como orden Pe prioridades aguellas destinadas
a la atencioén de los problemas de dotacisn de infraestructura en
relacien can las densidades de poblacién proyectada para cada sectar,
ubicando en primer orden las areas mas densas y asignando los érdenes
siguientes segun los valores decrecientes de las densidades. Esto tiene
mayor incidencia para =] caso de los servicios basicos de la comunidad
(energla eléctrica, agua potable vy desagues cloacales por la
contaminacién de las napas freaticas). Ademas es de destacar la
imperiosa necesidad de concrecion del proyecto de la planta depuradora
de liquidos cloacales para impedir la degradacion de las aguas.

Ge recomienda desalentar la ocupacisen de sectores no urbanizados
hasta gue las unidades barriales ecolindantes con el mismo tengan
probabilidad de extension del servicio de agua potable y desagues
cloacales.

Se deber& priorizar en otro orden la iluminacién adecuada de toda
la red vial jerarguizada y recolver el problema de falta o adecuacién de
los desaques pluviales en las zonas hbajas.

9.~ Transito en Fernandez.

9.1.- Aspectos Generales.

Este punto nos da un panorama general del comportamiento del
transito en la ciudad de Fernandez, sus volumenes y su composicien en:
sona central de la ciudad, accesos, rutas, red vial principal y vias
consideradas de interes,

5i realizamos un andlisis de los volumenes y flujos diarios de
circulacian canalizados por las distintas vias observamos que los
mayores se ubican sobre la Avenida Buenos Aires, 25 de Mayo, Belgrano vy
Av. San Martin. :

Fcsto es correcto ya que actuan como vias de circunvalacién del Area
Central y por ellas convergen las penetraciones a las distintas areas ¥
zonas de la Ciudad.

Esta red vial conforma dos sectores anulares circulatorios:
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at Anillo exterior: Es el gue estd conformado por todas las
vias exteriores que convergkn o no al anillo conformado por
Buenos Aires, San Martin, Santiago del Estero y 25 de Mayo.
El1 principal ingreso a este Area se produce por los limites
del anillo, lo mismo ocurre gn el sentido opuesto.

b) Anillo interior: Se tienen en ruenta las vias interiores a
las descriptas en el punto al.

E1 anillo exterior se puede subdividir a su vez en cinco

sectores:
al) Al noreste de 25 de mayo entre Sarmiento y Buenos Aires.

a?) Al Sudeste de Buenos Aires entre la R 34 y las vias del

ferrocarril. .
a%) Al Noroeste de Sarmiento entre la R 34 y las vias del

ferrocarril. .

24) Al Sudoeste de Sargento Cabral.

a%) El comprendido entre el arco sudoeste del anillo interior,
las vias del ferrocarril y Sargento Cabral.

i
Se desprende la importancia de las Sarmiento y Buenos Aires como
estructurantes de las zonas.y Ccomo vinculacisn con la Red
interregional.

9.2.- Utilizacien vehicular de las redes.

Los tipos de vehiculos se clasifican segan las siguientes
caracteristicas: :

Afutomoviles: :
i

Vehiculo particular de transporte de pasajeros con asiento

delantero o con asiento delantero y trasero, de dos o cuatro

puertas, se incluyen los vehiculos denominados rurales dejando

totalmente excluidos, utilitarios, pick-ups, micro amnibus,

etc.
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Pick-ups y utilitarios:

Vehiculos destinados generalmente a trancporte de pequelas
cargas, aproximadamente hasta 1.000 kg., sin ruedas duales,
azi sean de doble cabina.

Camiones:

vehiculos destinados principalmente a transporte de cargas
(mas de 1.000 kg.), con ruedas duales y cualquiera sea el
disefo de su carroceria.

Omnibus:

Se entiende camp tales a los vehiculos cuya destino es el
transporte colectivo de pasajeros, publicos o© privados. S5e
consideran los de caracter urbano, los de media y larga
distancia y los micro emnibus.

Motos:
Todos los vehiculos de dos a tres rusdas con traccisn a motor.
Vehiculos con traccisn a sangre:

Todes los vehiculos cuya traccion, sin importar el tipo o
cantidad de ruedas no tenga motorizada su traccidn.

Con respecto a la composician del transito en el area urbanizada
se puede definir una media conformada con los siguientes valores
medidos aleatoriamente:

Automoeviles (incluyendo pick-ups): 67 %
Motocicletas: 20 %

Camiones: 10 %

Omnibus furbanos e interurbanos): 2 %
.Vehiculps a traccién a sangre: 1 %

El flujo circulatorio de vehiculos pesados se da principalmente
por Sarmiento.
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2.3.—- Conclusion.

De acuerdo a las observaciones locales se puede pensar Que no
ecta superado el soporte de la red vial ya gque no hay problemas de
congestisén para estas vias, el deterioroc en el nivel de servicio es
por falta de educacisen vial, control policial, etc., antes que por el
disefio geométrico de las vias interiores.

De todos modos como optimizacién del servicio se deberéan
canalizar los mayores flujos de vehiculos pesados de cargas, causantes
del deterioro de la fluidez vehicular en las arterias urbanas vy
principalmente del Area Central donde se deber&an tomar medidas de
intervencion para evitar las fricciones y el deterioro de las calzadas
gue estos vehiculos producen.

10.~ Trazado y perfiles de la red vial.

10.1.—- Jerarguia de la red vial.

Las arterias de la red vial principal y secundaria son el
conjunto de vias categorizadas seaqin la siguiente descripcion.

a. Ruta: Via cuya funcién es servir al transito rapido de acceso
regional y nacional y tambien al transito rapido de paso. Debe poseer
control de aceesos, cruces a nivel o desnivel, separador central y
calles de servicio (Colectora)l.

b. Colectora: Es la via gue peﬁmite el ingreso al borde de la
Ciudad, canatizando el transito desde y hacia la Ruta y su derivacian
hacia la red arterial primaria, procurando la continuidad efectiva de
ambas vias.

c. Arteria principal: Via de penetracion que tiene como finalidad
cervir a la interconexién de las vias regionales y/o del centro de
actividad de la ciudad, conduce los mayores volumenes de transito. Con
cruces a nivel, con / sin separador central, sin calle de servicio.

d. Arteria secundaria: VYia que interconecta el sistema arterial
principal con funciones accesorias o alternativas y con un nivel mesnor
de movilidad. Sin control de accesos, Crutes a nivel, con / sin
separador central, sin calles de servicio.
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i
e. Calle local: Via de acceso directo al uso del suelo. Baja
velocidad, sin control de accesos, qruces a nivel, sin separador

central.

£, Calle sin salida: Via local que est& conectada a las otras
vias por uno solo de sus extremos. Su maxima longitud no podra superar
los 100,00 mts., pudiendo las Autoridades Municipales autorizar la
extension hasta los 200,00 mts. cuando por razones de diselo asl
surja, debiendo contar en el extremo cerrado con "cul de sac".

g. Pasaje de uso vehicular: Calle de uso mixto pudiendo no tener
distincien entre calzada y vereda, en la que el ingreso vehicular es
primordialmente a los efectos de acceder a los usos particulares gue
pudiera haber sobre el mismo, no debiendo facilitar la continuidad
vial. La oxtensisén no podréd superar los 200 mts.

h. Pasaje peatonal: Calle de uso exclusivamente peatonal, sin
posibilidad de acceso vehicular. Sin distincisn entre calzada vy
vereda, suele tener obstaculos en el ingreso. Su maxima extension no
podra superar 1los 100 mts. de lengitud.

10.2.~ Perfiles de vias tipo.

Los perfiles transversales tipo seran los siguientes:

a. RButas:

Perfil 1: Debera&n ejecutarse con un perfil de ancho variable
de 120,00 mts. a 150,00 mts., conforme a las narmas vy
criterios de

la Direccién Nacional de Vialidad y la Direccioan Provincial de

Vialidad.
b. Colectoras:

Perfil 2: anchos entre lineas municipales y borde de ruta de
26,50 mts. a 35,00 mts. de las cuales 12,50 mts. estan

destinados .
a espacio verde publico. La ubicacién de la faja de resguardo
quedara a criterioc de la Secretaria de Obras Pablicas en todos

los casos.
c. Arterias Principales:
Perfil 3 Avenidas: ancha entre lineas municipales: 30,00 mts.

a 35,00 mts.
Perfil 4 Boulevares: anchp entre lineas municipales: 35,00 a

40,00 mts.
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d. Arterias secundarias:

perfil 5: Ancho entre lineas municipales: 25,00 a 28,50 mts.
Perfil &: Ancho entre lineas municipales: 20,00 a 23,90 mts.

g. Locales:

Perfil 7: Anchos entre lineas municipales de 15,00 a 18,50
mts .

f. Pasajes de uso vehicular.

Perfil B8: Anchos entre llneés municipales 12,00 mts

g. Calles sin salidas.

Perfil 9: Ancho entre lineas municipales de la calle de
ingreso 12,00 mts. Debera ejecutarse con un gnsanchamiento en
su extremo cerrado, con la finalidad de permitir el giro y la
salida de los vehifculos gue en ella ingresan.

. Calles laterales a vias férreas.

Perfil 10: Deberd dejarse una calle de 12 mts. de ancho como
minimo, a ambos lados de la:linea del limite dominial del

Ferrocarril en toda urbanizacién cuyo inmueble esta afectado
par vias ferreas.

i. Calles laterales a canales de riego.

Perfil 11: Ancho de calle entre Linea Municipal y Linea de
riberas 15,00 mts. :

j. Pasajes peatonales.

Perfil 12: Ancho entre lineas municipales 10,00 mts.
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11.- Formulacién de Programas y Proyectos.

El Plan de Ordenamiento Urbano de la Ciudad de Fernéandez
comprende como complemento de 'su implementacion la formulacisn de
Programas y Proyectos, su localizacién, alcance, impacto vy posibles

fuentes de financiamiento.

‘Con la participacieéen de 1os sectores publicos y privados se
deben fijar las prioridades en la ejecucien de los mismos Yy
celeccionar aquellos considerados pstratégicos por su impacto social
v su incidencia presupuestaria.:

La planificacian es el instrumento mas eficaz y adecuado para
organizar el esfuerzo social y ‘los recursos econsémicos y financieros
de manera de integrar la capacidad presupuestaria local con los
recursos nacionales y regionales disponibles.

uUn proyecto involucra un conjunto de antecedentes
estructurados para alcanzar objetivos determinados y factibles de
concretar.

Ciertos objetivos parten de la identificacion de necesidades
piblicas y/o0 privadas a satisfacer, impulsadas por actividades
productivas o de servicio.

Identificadas las necesidades, el proyecto tendra gue praoducir
los bienes requeridos para superar el estado de necesidad,
predominando en los de orden publico el interes general can un
caracter eminentemente social. En estos casos sSe tiene como proposito
fundamental mejorar la calidad de vida de la poblacidén por lo que su
evaluacién no debe verszse limitada al anadlisis cnsto-beneficio. Se
incluyen en los mismos los referidaos al desarrollo urbano, la
infraestructura y los servicios.

Los beneficios de interés general que proporcionan los
proyectos urbanos en el marco de un plan de desarrollo persiguen el
bien comun de los habitantes dé la Ciudad, sea cual fuere el sector,
rategoria social, o zona urband a la que pertenezcan.

En los proyectos privados, en camhio, se busca maximizar 1a
rentabilidad, tratando de reducir al minimo los recursos o capitales
de riesgo, se caracterizan como proyectos de inversion, que s®
realizan para lograr determinados efectos concebidos como actividad
productiva sujeta a ciertas restricciones ligadas a la disponibilidad
de insumos, al modo de utilizdrlos o a la manera de desarrollar la
actividad productiva.
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El proyecto privado respénde a una iniciativa de interés
individual, 21 empresario juzga los méritos de un proyecto en términos
de las utilidades maximas gque generaria, por otro lado los recursos en
juego se reducen al minimo compatible con los requerimientos del

proyecto.

Es ventajoso combinrar y coordinar la praogramacien de 1la
inversidn y los proyectos publicds con las previsiones del sector
privado ya que se afectan directa e indirectamente. Cuanto mayor sea
2l conocimiento que 2l municipio .tenga de las iniciativas, ideas e
inquietudes del sector privado mayor serd la posibilidad de adecuar
ias politicas a esa realidad, flex%bilizéndolas acorde a su dindmica.

En wuna situacioéon critica como la actual, reviste particular
importancia la planificacion de la asignacion de recursos. En el caso
particular, esta situaciéen se enmarca en un proceso de reforma del
Estado gue implicaré& una progresiva transferencia de responsabilidades
al municipio, gue deberé& racionalizar los fondos disponibles.

La planificacién evita que los factores condicionantes del
desarrollo de la comunidad queden librados a una suerte de eguilibrio
natural, estos deben orientarse de tal manera que se logre el mayor
aprovechamiento de las energlias econamicas y sociales de la comunidad.

Una politica de desarrolld enfoca los problemas globalmente
pero debe otorgar especial atencién a los efectos gue dicha politica
ocasiona en lg sectorial y en lo local o urbano. Por ello todos los
proyectos y programas gue obedecen a una determinada politica de
desarrollo deben estar relacionados y responder a una apreciacion de
conjunto de la economia general.

Esto exige ordenar y compatibilizar las medidas que configuran
la politica de desarrollo urbano a fin de otorgar el mayor dinamismo
posible a las fuerzas productivas de la comunidad seqgun los programas
establecidos.

Las necesidades urbanas geﬁeradas en distintos sectores deben
complementarse sintetizando los problemas, objetivos, politicas vy
pautas de accien de la comunidad, con el propésito de rescatar ideas,
anteproyectos dispersos, proyectos existentes con distintos grados de
avance y aun ng implementados, tanto a nivel oficial como privado; gue
en alguna medida hacen al desarrollo urbano y que en distinto aqrado
incidiran en la estructura fisico - funcional, econédmica y social de
la Ciudad.



11.1.- Etapas de un Proyecto.

La formulacieéen de proyectos comprende varias etapas distintas
estrechamente vinculadas v can una progresian logica: la
identificacién del! proyecto, su diseftn, la evaluacion previa, su
pjecucion y evaluacién posterior.

La identificacisn y la elecgién preliminar de ideas 2% una
parte decisiva del proceso, tienen un efecto de largo alcance en el
resultado final del proyecto. Es especialmente importante considerar
una gama de enfoques diferentes ‘tan amplia como sea posible,
estudiando adecuadamente otros mediocs de lograr los mismos objietivos,
posiblemente mas baratos o mas eficaces.

A1l comenzar el estudio de la factibilidad de un proyecto
especialmente urbano o zonal debe determinarse su ubicacien. Esta debe
encararse desde dos puntos de vista: administrativo y geografico.

a) La ubicacién administrativa se referird a la Jurisdiccieén

politica vy administrativa aque lo controlara hasta su

realizacidén total.,

b) La wubicacien grografica indicarad la zona que abarcara el

proyecto v las obhras a emprehder para hacerlo efectivo.

El buen diseMo de un proyecto pasibilita wun adecuado control
de gestioén en la etapa de ejecucion y facilita los ajustes necesarios
cuando se detecten distorsiones gue tiendan a impedir 21 cumplimiento
de los objetivos enunciados. Dados ‘los cambios que operan sobre la
realidad a la gue va dirigido un proyecto, se hace necesario mantener
la flexibilidad suficiente de modo gque el organismo responsable pueda
cambiar 2l rumbo durante la ejecucion, si ello fuera necesario.

Otro aspecto importante a tener en cuenta en esta etapa es
encontrar el mecanismo de coordinaciaon entre los diversos organismos
responsables de los diferentes componentes de un provecto.

Es necesaric demostrar la factibilidad de un proyecto para
pasar a la etapa de realizacidén del mismo.

En la medida en que se logre un menor grado de improvisacion
en la fase de elaboracien del proyecto se garantizara una mas
eficiente ejecucison del mismo.

El proyecto se completa con la evaluacion posterior a la
ejecucion del mismp, de modo de permiticr un anélisis de los
resultados. El propésito principal es extraer conclusiones para €1
diseMo de futuros proyectos y asegurar la rendicién de cuentas a los
sectores contribuyentes.

40



11.2.— Factores del analisis.

Con el objetivo de establecer la viabilidad del proyecto se
debe emprender en la etapa de preparacioén del proyecto un estudio de
factibilidad técnica, econsémica, financiera, social, institucional vy
ambiental. !

De estos factores, el técnico es el mas familiar y comprende:
la magnitud, la localizacién, y la eleccion de la tecnologia a aplicar
en la ejecucién del Proyecto. -

La tecnologia se deberd determinar en relacion con los
objetivos del proyecto, y con las condiciones locales, incluida la
disponibilidad de materias primas y mano de obra.

En todo proyecto las etapas econsémica y técnica se relacionan
y e condicionan mutuamente. La calidad del proyecto mejora en la
medida que se haya logrado un equilibrio en la combinaciaén de ambas.

En la etapa de evaluacién econémica los condicionantes estan
referidos a la valuacién de los beneficios gque pueden provenir de las
obras realizadas a consecuencia del proyecto frente a los costos de su
ejecucién soportados por el estado o la comunidad, no es esto
aplicable en los casns de evaluacion de proyectos de indole social.

Existe una captacisen genuina de recursos segun el tipo de
proyecto a ejecutar:

. a) Considerando que algunos proyectos otorgan beneficios
para ciertos sectores en forma directa, por 1lo tanto se
pueden obtener recursos tributarios especiales tales como
contribuciones por mejoras.

b) Logrando que el ente ejecutor soporte los costos del
provecto mediante la recaudacion directa de tasas por
servicios. :

Debera evaluarse la capdcidad contributiva del sector
afectado y la relacién entre la percepcién real de los
tributos y el presupuesto de la ejecuciéon de las obras.

Se debe decidir también si el proyecto ceontara con fondos
propios o prestadeos, o de ambas fuentes a la vez. La economia del
proyecto comienza con el estudio del costo financiero de la obra, qgue
se basa ©n el presupuesto estimativo del proyecto referido a las
distintas alternativas de financiacién del mismo.
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En consecuencia esta etapa aque se denomina estudio de
Factibilidad Financiera, exige que se resuelva previamente:

1) La preparacién de un informe conteniendo la estimaciosn
del presupuesto estimativo del costo general de las obras,
sus costos directos e indirectos, las expropiacionges a
realizar y los insumos a reguerir.

2) La determinacién en base al presupuestoc estimativo de la
forma de costear gl proyecto, o con recursos propios
provenientes del presupuesto municipal o de particulares
involucrados, o por prestamos a conseguir de instituciones
financieras, debiéndose contemplar en este caso el servicio
de la deuda, sus costos financieros y la eleccién, de
corresponder de la alternativa de financiacisén que resulte
mas factible y mas conveniente.

Dentro de esta etapa y una vez relevadas y analizadas las
alternativas de financiacién es necesario analizar las posibilidades
de endeudamiento del municipio o del ente realizador. En este sentido
Juega un papel importante el cronograma de realizacién de las obras
del proyecto o de otro tipo de erogaciores estableciendo un "cash
flow" tentativo que permitird decidir sobre si es factible inclinarse
por los recursos presupuestarios ndgrmales o si se debe recurrir al

credito.

Bl analisis financiero durante el curso del disefMo de un
proyecto surge de distintas maneras.

*¥_ Inicialmente es la captaciéen de fondos suficientes tanto
para terminar el proyecto como para Su operacion y
mantenimiento posterior y la de recuperacisén a partir de los
beneficiarios o usuarios de una porcién apropiada de los
costos, en particular para los proyectos de infraestructura
Y equipamiento en que las instalaciones, una vez
completadas, pueden deteriorarse rapidamente por falta de
adecuado mantenimiento.

*_ Debera estudiarse con profundidad el rendimiento real de
los ingresos y de esa manera tener una pauta acerca de la
confirabilidad de los recursos.

¥_ Una wvez relevadas y analizadas las alternativas de
fimpanciacion, ©s necesario analizar las posibilidades de
endeudamiento del municipio © del ente realizador

especifico. En este sentido juega un papel importante el
tiempo estimado para la realizacidén de las obras, y en caso
de haber un recupero por cobro de tasas el tiempao de
amortizacién de la inversidén.



El estudio del factor social analiza el impacto de las
caracteristicas del proyecto saobre la poblacien a la que esta
destinado, analizando sus cardcteristicas sociocul turales ¥
demograficas, su organizacisn para realizar actividades productivas,
la aceptabilidad cultural del proyecto y la estrateqgia necesaria para
pbtener el compromiso de la comunidad y garantizar su participacion
durante toda la ejecucison del proyecto, tratando de propiciar, si
correspondiera, cambios en las actitudes y el comportamiento sprial
dentro de las metas que lo fundamentaron.

Si el proyecto ignora o fuese contra los valores y 1la
prganizaciéen social de los beneficiarios o que este basado en
objetivos gue ellos no comparten tiene escasas perspectivas de exito.

El factor institucional en el andlisis del proyecto aborda
aspectos tales como la organizacién y procedimientos administrativos,
la disponibilidad v capacitacison de recursos humanos, los sistemas de
informacion disponibles y los recursos materiales.

El aspecto ambiental en el analisis del proyecto, tiende a
equilibrar las demandas humanas y los recursos naturales y la
capacidad de estos para hacer frente a aguellas en interés de las
generaciones futuras y de las actuales.

Se debe analizar el impacto potencialmente perjudicial sobre
el medio de los proyectos de desarrollo para descubrir en ellos su
previsian y a un costo relativamentée modesto.

El analisis entre diferentes apectos del disefio y sus costos
y beneficios ambientales, debido a su naturaleza a largo plazo tiene
que ser incorporado al proyecto a pesar de las dificultades para su
debida ponderacion.

Un plan de desarrollo urbano puede ser considerado como un
conjunto de proyectos escogido entre todos los formulados. Estos
pueden ser clasificados por una parte segun sectores de actividad
urbana y segun localizacién fisica 0 zonal.

Se puede comprobar que los ' efectos econémicos de un cierto
namero de proyectos na son independientes, sobre todo si pertenecen a
las mismas ramas de actividad, a ramas complementarias, o si estan
localizados en la misma zona urbaha. Es preferible proceder a la
eleccién entre grupos de proyectos gue se excluyan mutuamente que
entre proyectos considerados individualmente, haciendo una eleccién
par sectores de actividad.
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Una vez que se han escogidé o= programas de los diferentes
sectores de actividad wurbana, e adoptaran los absolutamente
prioritarios. Los otros seran clasificados por orden decreciente de
rentabilidad y beneficio, y a partir del primero se escogeran todos
los programas sucesivos hasta que l'a suma de las inversiones alcancm
el monto de las 1nversiones totales posibles.

11.3.- Seleccion de Proyectos.

A continuacién se da un enfogue preliminar de iniciativas vy
proyectos tendientes algunos a posibilitar la congcrecien del Plan de
Ordenamiento propuesta y que fueran detectados como necresarios para
superar los inconvenientes del sistema urbano de la ciudad, su
economia bAsica y la calidad de vida de sus habitantes.

Mlgunas de las iniciativas con distinto grado de evolucion y/o
ejecucion estan intimamente vinculadas con aspectos edilicios:
Estacioen Concentradora, Distribuidora y de Transferencia de Cargas;
Estacién Terminal de Micros y Desarrollo de Proyecto Urbano en Tierras
de Reserva del Ferrocarrily etc...

Entre las iniciativas que hacen a los aspectos de mejoramiento
de las industrias basicas y exportadoras deben citarse: Preparacien
del area de localizacion con la provisien de las redes de servicios y
1a de evacuacion de residuos para el Asentamiento de Industrias
Envasadoras y Agroindustriales.

Existe también iniciativas referidas a las posibilidades de
recreacion de la poblacién: Conclusion del Parque Urbano al Noreste de
la R 34.

Las iniciativas publicas Y privadas referidas a la
infraestructura de servicios se encuentran mayoritariamente referidas
a: Obras de Pavimentacisen y Mejoramiento de la Red Vial Interior;
Concrecien de la Red de Provision de Agua Potable; Red de Desagues
Cloacales y Pluviales de la Ciudad; Accesos y Colectoras desde la Ruta
34 y Mejoramiento de la Red Vial de Vinculacién con las R 18 y 9 de
Acceso a Cordoba.

También existen iniciativas relacionadas con la Promocion e
Inteqracién Social: Fabrica de Ladrillos y Eljecucion de Viviendas
dentro del Plan ce Radicacian.

La formulacisn preliminar de proyectos,deberd someterse en
etapas posteriores a este informe a una discusian, analisis vy
compatibilizacién entre Autoridades Municipales vy comunidad en un
didloge que integre enfoques y necesidades para lograr una solucion
efectiva a las falencias actuales y la determinacién de sus
prioridades en el marco del Plan de Desarrollo Urbano.
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11.4.~ Analisis Preliminar de Programas y Proyectos puiblicos vy
privados.

En el preéente punto se consideran los proyectos publicos y
privados orientados a plasmar las politicas tendientes a superar los
problemas centrales del sistema drbano, su economia basica y la
calidad de vida de sus habitantes.

11.4.1.- Programas y proyectos pablicos y privados.

Evaluados en funcian de su Area de cobertura, se observa que
dominan los proyectos gque benefician al Area urbana en su conjunto,
siguigndoles en orden de importancia los microrregionales vy
regionales; siendo escaso el porcentaje de iniciativas de alcance
estrictamente sectorial y barrial.

En un an&alists meramente cuantitativo por sectores de
actividad, se destaca wun predominio de los proyectos referidos a
equipamiento e infraestructura. Tamando en consideracisn la inversion
requerida, los proyectos de infraestructura absorben los mayores
montos presupuestarios.

11.5.—- Propuestas relevantes.

Denominacison: Accesos y Colectoras desde la Ruta 34 vy
Sistematizacien de la Red Vial Principal.

Descripcién y caracterizacién: Contiene los estudios y obras
necesarios para el correcto funcionamiento del conjunto de
las arterias jerarquizadas de acuerdo a su clasificacian
tipolégica y funcicnal a fin de maximizar sus funciones, vy
su conectividad con la R 34 a partir de gsus colectoras
vecinales e intersecciones mediante chicamas y rotondas.

Los proyectos que contempla este programa son: aobras vy
estudios de ensanche, pavimentacisén, sefalizacidén vertical y
horizontal, seffalizacisdn luminosa, controt de accesos,
apertura de pasos a nivel y resolucién de intersecciones.
Alcance: Urbano.

Prioridad: Alta.

Plazo de iniciacién: Corto.

Instituciones involucradas: Municipalidad y Vialidad
Nacional.

Eiecucisn: Municipalidad y entes privados.
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Denominacién: Mejoramiento de la red circulatoria interior.
Descripcién y caracterizacien: Comprende el saneamiento,
pavimentacién y repavimentacién de las calles abiertas o por
abrirse y que asi{ lo demanden.

Prioridad: Alta. '

Plazo de iniciacién: Inmediato.

Instituriones involucradas: Municipalidad.

Denominacion: Estacisen Concentradora, Distribuidora y de
Transferencia de Cargas.

Descripcian y Caracterizacieéen: El rol basico de la Estacioen
de cargas es el concentrar mercancias y distribuirlas en
vehiculos de tamamMo adecuadsd para ingresar a la ciudad. 5e
deberd complementar con servicios de restaurantes, albergue
para los conductores y para la unidad de transporte,
lavadero de camiones, estacisén de servicio, auxilio mecaniceo
y venta de repuestos.

La ubicacién preliminar es en la periferia sobre la R 34.
Alcance: Urbanao - regional.

Prioridad: Alta.

Plazo de inictacien: Mediato. :
Instituciones involucradas: Municipalidad y Ambito Privado.

Denominacison: Mejoramiento de la Red Vial de Vinculacien con
tas R 18 v R 9 - Vias de circulacién de tréansito pesado.
Descripcian y caracterizacion: E1l proyecto consiste en un
circuito para transporte pesado que a la vez que evite el
pasco de vehiculos de gran porte por el &rea urbanizada y de
adecuada acecesibilidad a las Rutas 1B y % de vinculacion con
la Provincia de Cordoba.

a) Circuito con traza existente:

Descripcion: Sobre la traza basica existente se deben
realizar obras acordes con la funcién asignada a dichas vias
(apertura, pavimentacion, entubamiento de canales,

iluminacién y seMalizacion adecuada, intersecciones).

b) Circuito con traza a definir:

Descripcién: Se deberdn realizar estudios de titulos vy
condicionantes para la definicion exacta de su
emplazamiento, disefo geomeétrico y estructural de la via e
intersecciones, provisién de seMalizacion e iluminacion
adecuadas.

Alcance: Rengional.

Prioridad: Alta.

Plazo de iniciacién: Mediano.

Instituciones involucradas: Municipalidad, Ambito Privado.
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Denominacién: Mejoramiento de la accesibilidad del aArea de
influencia de Fernandez.

Descripcién y caracterizacisén: Tratamiento de los caminos
rurales, especialmente los que vinculan los parajes vy
escuelas rurales entre si y con la localidad de Fernéndez.
Alcance: Microrreqgional.

Prioridad: Alta.

Plazo de i1nigiacion: Corto.

Ingtituciones involucradas: Municipalidad y Gobierno de la
Provincia.

Denominacian: Estaciéen Terminal de Micros.

Descripcien y caracterizacioen: En base a la iniciativa
municipal de dotar a Ferndndez de wuna Nueva Estacion
Terminal de Omnibus, se propone un estudio de localizacian
de la misma, teniendo en cuenta gue la ubicacion deberia
adecuarse al Modelo de ‘Conformacisn Urbana adoptado,
visualizando como una de las alternativas aptas un nodo de
servicios de alcance urbano y regional localizado sobre 1a
futura colectora sudoeste de la R 34, con actividades de
apoyo al transporte automator vy complementada con comercios
y servicios compatibles. En un periodo inmediato puede
estudiarse su emplazamiento,; instrumentando los medios para
la incorporacién del terreno al patrimonio inmobiliario
municipal, para posteriormente en el corto y mediano plazo
proceder al disefo y ejecucisn de la ohra.

Alcance: Urbhano y Microrregional.

Prioridad: Alta.

Plazo de iniciacién: Inmediato.

Instituciones involucradas: Municipalidad.

Denominacion: Programa de promocien de asentamientas
industriales en el Area Industrial.

Descripcidén y caracterizacién: El mismo debhera contemplar
una serie de desgravaciognes impaoasitivas municipales vy/o0
gestién de otras exenciones ante organismos provinciales vy
nacionales.

Alcance: Microrregionat.

Prioridad: Alta.

Periodo de iniciacion: corto.

Instituciones tnvolucradas: Municipalidad, Instituciones
publicas y privadas.
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Denominacisn: Concrecisén de ;las Redes de Provision de Agua
Potable, de Desaqies Cloacales y Desagles FPluviales:
Extensién del servicio de agua potable.

Descripcidén y caracterizacien: Tendrd una distribucion
anular y cubrirad el A&rea limitada por las calles Sarmiento,
Irigoyen, publica aledada al Club Fernandez, Sgto. Cabral,
Cheein, MNamuncura, R 34, continuacien de Buenos Aires,
camino a Loa) y camino ‘a Lomitas; preve también un
crecimiento sobre 24 manzanas en el cuadrante sureste de la
Ciudad.

Alcance: Urbano.

Prioridad: Alta. ‘

Plazo de iniciacion: Inmediato.

Instituciones involucradas: Cooperativa de la Ciudad de
Fernandez. ,

Provision de desaqgiies cloacaies. )
Descripcion y caracterizacisdn: Tendrd un alcance similar al
sistema de provisisén de -agua estando el proyecto en
elaboracian en la actualidad:

Alcance: Urbano.

Prioridad: Alta.

Plazo de iniciacisn: Mediano.

Instituciones involucradas: Municipalidad, Cooperativa de la
Ciudad de Fernandez. :

Ejecucién de la red de gas. |

Descripcién y caracterizacien: Deberd ser coincidente en
cuanto a las areas servidas ton las instalaciones existentes
y proyectadas, consolidando’ el 4rea urbana y evitando la
dispersison de asentamientos.  y la consecuente expansion de
redes :

Alcance: Urbano.

Prioridad: Media. :

Plazo de iniciacieéen: Medianoi

Instituciones involucradas: Municipalidad, organismos
privados. !

:

Denominacién: Provisién de Infraestructura al Area industrial.
Descripcisn y caracterizacién: El proyecto consiste en la
provision de infraestructura especifica requerida para la
actividad tal como provisien de desagiies, pavimentacién,
servicios de comunicacién, energia electrica, 1luminacion, en
forma coordinada con las obras basicas programadas para el
resto de la ciudad (aqua,cloacas y gas por redes).

Alcance: Sectorial.

Prioridad: Alta.

Plazo de iniciacién: Mediano.

Instituciones involucradas:Municipalidad, organismos privados.
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Denominacién: Proyecto de Saneamiento Dominial.

Descripcién y caracterizaciséen: E!l proyecto contempla un
profundo estudico de t{itulog dominiales y la posibilidad de
su saneamiento de tierras ociasas insertas en la trama
urbanizada vy el Area periurbana incluyendo los parajes,
complementandolo con la tegularizacién tributaria y el
ajuste en la aplicacién de tasas diferenciadas en funcion de
la cantidad v calidad de servicios gue se prestan en cada
zona.

Alcance: Urbano y Periurbano.

Ffrioridad: Alta.

Plazo de iniciacioen: Corto.

Instituciones involucradas: Municipalidad y Catastro
Provincial.

Denominacian: Reciclaje . de terrenos y edificios
pertenecientes al ferrocarril,

Descripecién y caracterizacisn: €1 proyecto contempla la
ejecucisen y el reciclaje de edificios para el eqguipamiento
comunitario cultural, de servicios y esparcimiento.

Alcance: Urbano.

Prioridad: Media.

Plaze de i1niciacion: Mediano.

Instituciones involucradas: Municipalidad yv entes privados.

Denominacién: Programa de acciones referidas a proteccion vy
control del medio ambiente.

Descripcién y caracterizaciéen: Contempla la elaboracien de
un conjunto de proyectos de ordenanzas tendientes a la
requlacién y control de ios diversos aspectos relativos al
medio ambiente tales como! Proyecto de reduccién de los
niveles de contaminacion por efluentes industriales;
regulacien, manejo, tenencia y cria de animales.

El programa de accieéen comprende asimismo la implementacion
de campaMas de divulgacién admbiental y la instalacisén de una
Planta Recicladora de Residuos.

Alcance: Urbano y periurbano.

Prioridad: Alta. '

Perindo de iniciacien: Cortd.

Instituciones involucradas: Municipalidad.

En el marco del programa anterior interesa destacar como
proyvecto:

Legislacion sobre forestacien urbana.

Alcance: Urbano.

Prioridad: Alta.

Periodo de iniciacien: Corto.

Instituciones involucradas: Municipalidad.
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11.95.1.—- Conclusisn,

De la lectura y andlisis del conjunto de programas y proyectos
explicitados precedentemente y su confrontaciéen con el modelo de
estructuracién fisico-funcional prdpuesto se extraen las siquientes
conclusiones:

Resulta necesario acordar con los responsables la modalidad de
las operaciones y el emplazamiento del sector de transferencia de
carga, su localizacian deberd ser externa al Area urbanizada, se
deberda contemplar una adecuada vinculacion con el circuito pericentral
de transito pesado y la red vial regional.

Los proyvectos tendientes a dotar de infraestructura basica a
la ciudad, entre 1os que se destacan por su magnitud e impacto los
servicios de agua vy cloacas asil como los de gas natural y desagles
pluviales entre otros, que tienden a dotar de un soporte adecuado para
la densificacion propuesta de las areas semiconsolidadas Y
consolidadas.

La sistematizacien de la Red Vial Principal ftendiente a su
adecuacian tipolegica-funcional que se traducira, entre otros
beneficios, en una mas clara estructuracioen con el consiqguiente
me joramiento de las vinculaciones.

Las acciones propuestas en materia de conselidaciéen de tierras
con destino a vivienda y el saneamiento de titules necesarios a tal
fin, en sectores en proceso de consolidacién y sin previsible dotacién
de infraestructura basica, brindar&d al gobierno local un medio apto
para garantizar su adecuada densificacion.

lLas operaciaones privadas de subdivisién de la tierra destinada
a la construccion de wviviendas en 1os extremos de la (Ciudad, al
pretender ocupar Areas calificadas como de reserva en el modelo
adoptado, quedardn condicionadas a una serie de requisitos gue se
fijaradn en cada caso en los procesos de concertacidén entre los
interesados v el municipio. '

11.6.— Fijacién de prioridades.

Tras la revisién y el anidlisis de los proyectos formulados
precedentemente, corresponde praceder a su valoracién a 1os efectos de
identificar los de mayor envergadura seleccionando aquellos a los que
se le pueda atribuir el caréacter de! proyectos estrategicos.



En qgeneral se trata de proyectos cuya concrecion implica
importantes beneficios sociales y econémicos por su incidencia en la
calidad de vida y en la base econémica del medio, la generaciaén de
empleo y capacitacién de recursos humanos, 1o que se traduce en una
mayor estabilidad Poblacional. '

A Ssu vez suponen una alta incidencia presupuestaria implicando
un esfuerzp econdémico no soportado totalmente por el municipio,
demandando con frecuencia el apaorte de financiacion externa de otras
jurisdicciones vy eventualmente del sector privado.

i

Se consideran aquellos proyectos con mayor potencial para la
consolidacion de la conformacisn urbana propuesta y los tendientes a
favorecer la intgagracien regional.

11.4.1. Proyectos estrategicos

Por la relevancia que representan para al crecimiento de la
Ciudad se pueden seffalar como proyectos estratégicos preliminarmente

a:r*. Estacion Caoncentradora, Distribuidaora ye de
Transferencia de Cargas: E1 transporte de cargas en
vehiculos de qran tonelaje genera serias fricciones en la
red vial interior que es necesario reducir, redistribuyendo
el almacenamiento transportado transfiriéndolo desde
vehiculas pesados a medios o de pequedo tonelale.

La gstacion tendra a su cargo la concentracion v
reorganizacién del transporte de mercancias desde y hacia la
ciudad v el Area de influencia.

Su emplazamiento debe ser en zonas periféricas al area
urbanizads y conectado adecuadamente a los ACCesos
interregionales y a los de la ciudad, posibilitando wun
rapido aceceso a la Ruta y en el casc de producirse la
reactivacion de las vias del FFCC, la desviacien de un ramal

para el ingreso de mercancia si fuera necesario. Las
dimensianes del predio deberéan permitir futuras expansiones
de las instalaciones Y posibilitar actividades no

contempladas.

Debe considerarse que el emplazamiento permita el
almacenamiento temporal de las cargas mientras se produzca
el intercambio y que preste servicios complementarios de
asistencia al transporte de cargas tanto para el conductor
(restaurantes, albergues, servicio de comunicacien}), como
para la- unidad (estacion de servicio, lavado, guarda de
camiones, mecanica, repuestos, etc.}.
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*, Estacien Terminal de Micros: Debe oficiar como
transferencia de pasajeros evitando el ingreso al Area
Urbana de micros de media y larga distancia. Su localizagieén
seria en el borde de la zona urbana y bien conectada con la

via interregional. :

¥, Concrecién de las Redes de Provisioen de Agua Potable, de
Desaques Cloacales Y Desagues Pluviales: Nivelara la
prestaciaen de servicios en,el &area urbanizada previendo el
desarrollio y el crecimientolde la Ciudad.

La red de desagiles cloacalés y planta de tratamiento es un
proyecto de infraestructura de 1impacto significativa que
salucionara el problema de deqradaciéen del agua subterrdnea.
La red de abastecimiento: de agua potable contempla la
provisiadan domigiliaria. El proyecto se encuentra terminado vy
actualmente se gestiona la obtencisen de wun crédito de
organismos internacionales para financiar el mayor
porcentaje de la obra. :

La red de desagies pluviales mejorara las condiciones de
habitabilidad sobre toda’ en zonas deprimicdas (] can
evacuaciones pluviales en contra pendiente.

La electrificacion rural completaria la provisisn de energia
pléctrica a los productores ruralesz, lo que posibilitara la
incorporacion de tecnologlia al proceso de explotacion
agropecuarilia, como as{ i también traera aparejado un
mejoramiento de la calidad de vida de 1los habitantes de
zonas rurales.

*. fAccesos y Colectoras desde la Ruta 3F4: Contempla la
ampliacisn v puesta a punto de la red circulatoria interior,
y su vinculacién con la R 34 a partir de colectores a ambos
lados de la misma que actiuen como separadores y derivadores
del transito de paso vy g1 de ingreso y eqgreso desde y hacia
la Ciudad.

*, Mejoramiento de la Red Vial de Vinculacion con las R 18 y
R 9: Comprende la puesta '‘a punto de la red interior al
sudoeste de la R 34 para que sirva de vinculacien
alternativa y con una economi{ia de recursos, con la Provincia
de Cordoba.

Un proyecto de gran importancia que complementa =1 anterior
es la concrecién de un circuito de transito pesado de modo
que los vehiculos de gran porte no ingresen a la zona
urbanizada, con los previsibles beneficios en la misma.

Tras 1o expresado las vi%s existentes que comprenden el
circuito deberdn acondicioharse a la funcién asignada con
trabajos de apertura de traza, pavimentacién. entubamiento
de canales, iluminacieén y sefalizacien adecuada y resolucioen
de intersecciones, cuya iniciacisn puede concertarse en el
corto plazo.



Para el tramo con traza a definir se propone iniciar en
forma inmediata wun estudio de titulos de la zona de
ubicaciéen para la definicién de su emplazamiento preliminar
y en al corto y mediano plazn el disefio geométrico vy
estructural de la via definitiva y la ejecucion de la obra.

~ Los proyectos e iniciativas formulados en la presente etapa
deberan someterse a un andlisis, discusién y compatibilizacian con las
autoridades municipales yv la comunidad, en un didlogo integrador de
enfoques y necesidades a fin de lograr una implementacién efectiva de
los mismos, debiendo recalcarse que dada la flexibilidad del enfoque

metodolégico adoptado, queda abierta la posibilidad de receptar nuevas
inguietudes que completen al elenco .de proyectos considerados.
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12.—- Instrumentos Financieros paré el Desarropllo Productivo del Area.
12.1.- Programa de Mejoramiento de Competitividad (PROMECOM)

Uno de los instrumentos mas importantes con que cuenta el
desarrollo de la pequefa y mediana empresa provinciales, en el marco
de la gestien municipal, es la que recientemente surge como resul tado
del Acuerdo Federal del 22 de diciembre de 1993 como "Programa de
Mejaramiento de Competitividad'de las mismas. Mediante el convenio CFI
(Consejo Federal de Inversiones)/ Banco Nacion, ! PROMECOM tiene como
obietivo:

"Apoyar teécnica y financieramente a las peguefas y medianas
empresas que tengan como objetivo mejorar la competitividad tanto de
sl empresa como del ssctor en su conjunto. :

Por tanto wva dirijido a empresas que complementen su  faz
productiva en 1los sectores industriales, minero, agropecuario, turismo
v/0 servicios.

El Programa de Mejoramiento de la Competitividad tiene dos 1lineas
de financiamiento posibles:

PROMECON LINEA f:

Es la que financia:

—~Costos de incorporaciéen de Know How.

~lnversiones para adguisicién de equipamiento menor gue signifigue
incorporacien de tecnologla.

~Incremento del capital de trabajo existente como consecuencia cde
innovaciones tecnolénicas.

—Fermulacién de nuevos emprendimientos (preinversisn)

PROMECON LINEA 2:

Es 1la que financia:
—~Inversignes para nuevos prayectos.

—Inversiones que permitan la reactivacién, ampliacion o reconversian
productiva que contribuyan al mejoramiento de la competitividad.

El1 PROMECOM LIMEA 1

—Otorga hasta un maximo de 100.000 % v hasta el 75% de la inversion
total del proyecto.
~Tiene un plazo de gracia de hasta 1| afo.
—El plazo total=plazo de gracia + plazo de amortizacien=
hasta 4 afos. '
—La tasa de interés es de 9% nominal anual.
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£1 PROMECON LINEA 2:

—Otorga hasta un maximo de 230.000% y hasta el 60% de la inversian
total del proyecto.

~Tigne un plazo de gracia de hasta 2 afos.

-Plazo total= plazo de gracia + plazo de amortizacion = hasta 7 afMos.
—Creédito para capital de trabajo de hasta 204 del monto total del
credito.

-ta taca de interes es del 12% nominal anual.

En la Provincia se ha constituido 1a UOP (Unidad Operadora
Provincial) para brindar asesoramiento a los interesadaos en acceder a
un creédito de este Programa.

Sus principales funciones son: )
—Identificar iniciativas y proyectos estableciendo un orden de
prioridades en funcién de las politicas y planes de la misma.
—verificar la correcta formulacién de los proyectos de las solicitudes
de ecreédito recibidas.

—-Evaluar teécnica, econsmica y financieramente dichos proyectos vy
pgroducir los dictamenes correspondientes a fin de elevarlos al

CFl para la tramitacion de los créditos.

~Efectuar el sequimiento técnico de los proyectos financiados.

Una propuesta interesante en el marco de la transformacion del
rol del estado local, seria que el Municipio de Fernandez crsara
su  propia  Unidad, a fin de disponer de una Tventanilla" de
asespramiento, recepcion v evaluacian de solicitudes, para
constituirse en el articulador local del Programa.
Dee @sta manera los instrumentos crediticios viabilizerian la polfitica
de desarrollo economico local, afianzando su competitividad, en el
marco mas aeneral de las politicas provinciales.

12.2.- Créditos PYMES de la Secretaria de Industria y Comercio de la
Nacion. :

Por su parte la Secretarf{a de Industria y Comercio de la MNacion
del! Ministerio de Economia y Obras y Servicios Publicos, pone a
disposicién de las PYMES una serie de lineas de credito, para el
fomento y desarrollo de las mismas:



Linea 1.

CREDITODS PARA LA COMPRA DE BRIENES DE CAPITAL.

Financia adqguisician de Bienes de Capital, nacionales o importados.
Otorga hasta 400.000 L%S por empresa y por un monto equivalente al 80O%
del valor del bien a adguirir.

Tiene un plazo de gracie de hastad seis meses

Plazo total: cuatro atios.

Tasa de interes maxima de 124 anual.

La garantia es una prenda sobre el bien adgquirido y eventualmente la
contratacien de un segquro como Fondo de Garantia Suplementaria.

CREDITOS PARA LA CONSTITUCION DE 'CAPITAL DE TRABAJO.

Financia la constitucien de capital de trabajo por un monto de hasta
el 20% de 1o gtorgado para Bienes de Capital.

Tiene un plazo maximo de 18 meses. .

La tasa de interés maxima es de 12% anual y las garantias son a
convenir con ! Ranco.

Linea 2.

CREDITOS PARA ADQUISICION DE TECNOLOGTA Y MANAGEMENT

Financia adguisician de Tecnologlia y Management por un monto de hasta
el 7.74 del total disponmible en . esta linea. Las PYMES contaran con
apoyn del INTA y del INTL para su asesoramiento teécnico.

Tiene un plazo de 36 meses..

La Tasa anual de interés maxima es de 12%, y las garantias son a3

convenir con =1 Banco.

Linea 3.

CREDITOS PARA CAPITAL DE GIRO

Financia la evolucion de las PYMES, en pesos o en dolares de tal
manera qgue en el momento de la acreditaciéen puede destinarse parte de
los fondos a ponerse al dia con las obligaciones previsionales y/o
fiscales. '

El plazo minimo de amortizacion &s de dos afins v 2l méximo de tres,
con un periodo de gracia minimo de tres meses.

1
La Tasa de interts maxima en délares es de 12% anual vy la Tasa de

interés maxima en pesos de 134 anual.
Las garantias son a convenir con el Banco.
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Linea 4.

CREDITOS PARA FINANCIAR EXPORTACIONESA DE PYMES.

Tienen un plazo de cuatro aMos caon una tasa anual de intergs del 10%.
Las garanttas son a convenir con @1 Banco y el unico interviniente en
esta linea es el Banco de la Macion Argentina.

Linea 5.

CREDITOS PARA IMVERSIOM O RECONVERSION DE PYMES.
Son a siete alos de plazo, con dos de gracia incluidos. Tienen una
tacsa anual del &% mas el 70% de la Prime, lo gue equivale a una tasa

anual del 8.44. ,
Las garantias son & convenir con @l Banco y el Gnico interviniente en

psta linea =5 el Banco de la Nacién Argentina.

Todas estas lineas de crédito se encuadran dentra del Plan
Trienal de Fomento y Desarrollo de las PYMES de la Secretarlfa de
Industria y Comercio de la Nacién.

Dicho Plan promueve también la formacioén de consorcios de PYMES,
subsidiando sus gastos operativos en un 40%, los dos primeros éﬁos,
hasta un maximo de 60.000 UsS anuales y un 20% el tercero hasta un
mawimo de 30.000 U%S anuales.

Fstos consorcios pueden tener como finalidad la incorporacion de

tecnoloogtfa, la promocién del comercio exterior, el mejoramiento de las

rondiciones de acceso al credito, la optimizacién de las condiciones
de compra—venta la calidad y/o0 especializacion provductiva,etc.

12.2.1.—- Alcances de la denominaciéon PYMES

N los efectos de aplticacién de la Politica crediticia, en todos
los casos mencionados se constderan PYMES las siqguientes empresas:

SECTAR INDUSTRIAL:
- Hasta 300 personas ocupadas en la empresa

— Hasta 18 millones de dolares de ventas anual
—.Hasta 10 millones de dolares de.activos productivos.
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SECTOR COMERCIAL Y SEKVICIOS:

~.Hasta 100 personas ocupadas en la empresa

—.Hasta 12 millones de dolares de ventas anual

—.Hasta 2 millones 300 mil dolares de activos productivos (patrimonio
neto)

SECTOR MINERO:

—.Hasta 300 personas ocupadas en Ia empresa
~.Hasta 18 millones de dolares de ventas anuales
~.Hasta 10 millones de activos productivos

SECTOR TRANSPORTE :

-.Hasta 300 personas ocupadas en la empresa
~.Hasta 1% millones de dolares de ventas anuales

SECTOR AGROPECUARIO:

-.Hasta wun millan de dolares de ventas anuales
-.Hasta 3 millones de dolares de activos productivos.

La documentacion gue se reqguiere para cumplimentar la solicitud
de crédito es basicamente 1a gue acredita las condiciones arriha
mencionadas.

12.3.—- Programa de Modernizacien Tecnoleégica

El Programa de Modernizacidén Tecnolégica fue formulado para
contribuir a incrementar la eficiencia de los procesos indusvtriales
y de servicios que se llevan a cabo en el pals, mediante el desarrallo
de provectos que surjan de la vinculacién del sistema
cientifico-tecnolégico nacional con los sectores productivos.

Cuenta con financiamiento del BID y presenta los siguientes
subprogramas:



Fondo Tecnolégico Argenting (FONTAR) :

Es un fondo permanente generado con recurses BID y del Banco
Nacisn, cuyo objetivo gs ofrecer financiamiento para la movdernizacion
tecnolégica de las empresas productivas locsles.

Financia provectos de:

-. Investigacion v desarrollo de nuevos procesos o nuevas productos.
~. Modificacion o mejora de tecnologlas de productos o procesos en
LisO.

-. Construccgién de plantas piloto, desarrollo y produccien de
prototipos de productos y de’'series prototipo.

-, Introduccian de tecnologlias de gestion de la produccien que
potencie la competitividad.

Se pueden presentar proyectos de hasta 2 millones de dolares, que
se financian con una tasa de aproximadamente 124 anual y un periodo de
gracia para 21 pago de las amortizaciones.de hasta 4 afos, rontados a
partir de la fecha del primer desembolso.

Las lineas de financiamiento son:

—-. Financiamiento de reembolsc total obligatorio (hasta el B80Y% del
costo total del provecto, con wun periodo de amortizacién de hasta 5
aMos contados a partir de la fecha de finalizacien del periodo de
Qracia.

-.Financiamiento de riesqgo y beneficic compartido (hasta el A0% del
costo total del preoyecto, con un periodo de amortizacion de hasta B
atines contados a partir de la fecha de finalizaciéen del periodo de
Qracia.

Innovacion Tecnoléagica,SECYT/CONICET:

Subvenciona hasta el 80% del costo total de proyectos presentados
par una Unidad de Vinculacien Tecnolegica, relevantes para el
desarrollo scocio-—-productivo del pails, tecnolégicamente viables vy
transferibles al sector prodactivo.

Red MODERTEC

Se integra con Instituciones (Secretaria, Subsecretarias,
Direcciones Provinciales, CAmaras Empresarias, Institutos de Ciencia
vy Tecnologla, Universidades, etc) ague actuen como promotoras del
FONTAR, hacigendoles 1llegar a las empresas informacisn sobre el
financiamiento, formularios y quias para la presentacieon de proyectos
y asistiendo a las firmas en la formulacion de sus proyectos.
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Par su parte el eauipo del FOMTAR organiza con dichas entidades
actividades de intercambio de experiencias y de capacitacien en la
asistencia a la identificaciaen ¥y formulacién de proyectos.

12.4.~ Otrps Programas de Financiamiento del Desarrollo Productivo del
Area.

Programa Multisectorial: Linea de crédito, a traves del BICE y de los
Bancos privados, para financiar i1nversionegs en el sector privado, en
la produccien coan excepcion de vivienda, comercio y automotores.

Programa de Credito Glabal para la Micro y Pequefia empresa: (Prestamo
BID 213).

Programa Social Agropecuario: dirigido a proveer asistencia social,
tecnica y financiera, organizacion y capacitacion a mivnifundistas vy
pequefins productores.

PROHUERTA y PROSOL: programas del INTA destinados a brindar asistencia
técnica a productores minifundistas y sectores. carenciados.

172.5.- Otros instrumentos de Apoyo al desarrollo Productivo del Area.

~ Programa EXPORTAR: Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio
Internacional vy Culto:

Un apoyo importante no crediticio para generar y/0 aumentar la
competitividad de las empresas es el creado por el Ministerio de
Relaciones Exterinres, Comercio Internaciaonal y Culto.

Se trata de un nuevo servicio de informacion ¥y asesoramiento 3
traves de la oficina de informacién sobre Comercio Exterior denominada
EXPORTAR (Un Servicio Para Competir) de dicho Ministerio. Los items
mas importantes gue cubre son los siguientes:

Conceptos basicos de Comercio Exterior:
Forma,de contactarse coOn pventuales clientes y de tramitar una
pperacien de exportacian.

Mormativa vigente:
Regimen de pramocion de exportaciones ({devolucisn de impuestas,

drawback, admisién temporaria, etc.)

Oportunidades Comerciales:
Demandas de productos argentinos provenientes del pxterior.
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Perfiles de Mercacdo:
Informacioen basica orientativa para la comercializacion de productos

en un mercado preseleccionado.

lListado de Importadores Extranjeraos:
Verificaedos por funcionarios especializados.

Ferias Internacionales de Reconocida Importancia:
Némina de los eventos que se realizen en todo el mundo y guienes son
sus organizadores.

Tratamiento Arancelario V{ia Regimenes Especiales:
SGP - CAUCE

Requisitos para el Ingreso a Otros Paises:

Informacidn especifica sobre cada producto, con el asesoramiento de
las Secciones Economico—Comerciales de Embajadas y Consulados
Argentinos.

‘Lineas de Transporte Internacional:
Alternativas posibles para llegar a los distintos mercados.

Estadisticas de Comercio Exterior:
Cifras oficiales del INDEC.

EXPORTAR branda también apoyo logistico para:

— Preparacion de viajes de negociocs.

-~ Organizacién de HMisiones Comerciales.

— Participacidén en Ferias Internacionales.

- Testeo de ofertas de productos en diferentes mercados.

Ademis de una serie de publicaciones relacionadas con la
exportacisn y el Comercio exterior.

Una buena articulacién del Municipio con Exportar permitiria a
este manejar una informacioéen basica relevante para las empresas
locales, acercando y facilitando la informacidén y el asesoramiento
relevante para las mismas de manera centralizada y especifica al
ambito de las actividades locales actuales o potenciales, aumentando
la eficiencia del nuevo rol del Municipio en relacidén al desarrollo
productivo del mismo.
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12.6.- Creditos PYMES. Secretaria de Industria y Comercio.

Rancos participantes Lineas 1 y 2.

Banco Patricios, Banco [ntegradD:Departamental Coop. Ltdo., Ranco de
San Juan, Banco Noar Coop. Ltdo., Banco Municipal de La Plata, Banco
de Quilmes,

Banco Coop. del Este, Banco de La Pampa, Banco del Suquia, Banco de la
Provincia de Jujuy, Banco de la Pcia. de Buenos Aires, Banco
Almafuerte, Banco Rural Sunchales, BRanco de Junin 5.A., Banco
Coopesur, Banco de la Pcia. de Tucuman, Banco Institucional Coop.
Ltdo., Banco Vallemar Coop. Ltdo.,

Banco Credicoop Coop. Ltdo., Banto Cludad de Buenos Aires, Banco de
Santa Fe 5.A., Banco Caudal, Banco Rio de la Plata S.A., Banco de
Galicia, Banco de la Pcia. de Misiones, Banco de la Nacion Argentina,
Banco Santafesino de lnversién y Desarrollo, Banco Sudecor Coop.
Ltdo., Banco Local Coop. Ltdo, Banco del Sud, Banco de Creédito
Argentino, Banco de la Pcia. de Coérdoba, Banco BICA Coop. Ltdo.

Bancos participantes linea 3.

En pesos: Banco de la Edificadora de Olavarria, Banco de la Pampa,
Banco Almafuerte Coop. Ltdo., Banco de la Nacidén Argentina, Banco
Santafesino de Inversidén y Desarrollo, Banco de Santa Fe, Banco de la
Pcia. de Buenos Alres, Banco de la Pcia. de Cordoba.

En dolares: Cofirene Banco de I[nversiones, Banco de Galicia, Banco de
San Juan, Banco de Quilmes, Banco Patricios, Banco Credicoop Coop.
Ltdo., Banco Comercial de Tres Arroyos, Banco del Sud, Banco Caudal,
Banco lsraelita de Cérdoba S.A4., Banco Almafuerte Coop. Litdo., Banco
de Junin, Banco de la Pampa, Banco Coopesur Coop. Ltdo., Banco Bica

Coop. Ltdo., Banco de Misiones, Banco de la Nacion Argentina, Banco de
Santa Fe, Banco de la Pcia. de Buenos Alres, Banco de las Comunidades
Coop. Ltdo., Banco Rio de la Plata S5.A., Banco Institucional Coop.

Ltdo., Banco Santafesino de inversien y Desarrollo, Banco de Credito
Argentino, Crédito Argentino, Banco C. Pellegrini Coop. Ltdo.
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1%3.- Implementacison Normativa.

13.1.- Cuncentos generales.

E]l Codigo Urbanistico configura la pieza legal necesaria para la
puesta en practica de los objetivos contenidos en el Plan de
Ordenamiento de la Ciudad. Fija las normas en materia de uso del
suelo, densidad de ocupacién y tejido urbano resultante destinadas a
encauzar la actividad edificatoria, sea #sta publica o privada.

£ wuna medida. orientadora y restrictiva de la ocupacién del
espacio asi como de las actividades derivadas del asentamiento de
grupos poblacionales sobre el territorio. Su objetivo es imponer
racionalidad y orden con miras al bienestar general, otorgando a cada
una de las actividades las mejores condiciones de desenvolvimiento
v.estabilidad futuras.

No pbstante las normas a fijar pueden llegar a repercutir sobre
inversiones. expectativas econemicas, o intereses particulares vy
aislardos, y =25 en este punto donde la aplicacioén del Coédigo puede
tarnaree canflictiva aan cuando su razén de ser sea justamente la de
evitar conflictos.

Los problemas gue puede causar su aplicacien son directos e
inmediatos vya gue actian sobre alguna expectativa o interes
particular; por el contrario los gue derivan de la falta de normas
reguladoras generalmente se visualizan a traves del tiempo vy se
desencadenan en forma progresiva (por ejemplo la irracional dispersidn
edificatoria, la insuficiencia de la red circulatoria, la coexistencia
de actividades incompatibles entre si, la carencia de fterrenos
necesarios al equipamiento social y recreativo, etc )

En consecuencia, la adoprién y aplicacion de un Coédigo es un acto
de racionalidad a largo plaze y sus normas se despojan de su sentido
restrictivo para adguirir un cardcter positivo y constructivo que
merezca la adhesién de todos los interesados.

El Codino propuesto para la Ciudad de Fernandez no representa una
concepcien propia y particular de lo que debe ser la Ciudad, sino unea
interpretacion ordenadora y previsora de la dina&mica colectiva de sus
fugrzas creadoras, die SUS ambiciones Y SUS posibilidades,
interpretando la realidad presente y futura y encuadrandola dentro de
un esqguema comprensible.

El Cédigo Urbanistico es una pieza legal construida tanto saobre
la realidad existente comg  sobre el previsible Y deseable
desenvolvimiento futuro de la Ciudad. En consecuencia sUS
disposiciones deberan contemplar los derechos individuales adquiridos
prematuramente asi como el futuro crecimiento de zonas aun no
equipadas para el grado de ocupaciaén gue en las mismas Sse prevee.
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El Cédigo ha sido ordenado siguiendo el concepto de "areas
cerradas", es decir gque en cada una de las zonas designadas se han
detallado la totalidad de las normas correspondientes a uso vy

ocupacisan del suelo. Los distritos residenciales, comerciales e
industriales han sido divididos segun diferentes matices de uso y
ocupacion. Hemos recurrido a la creacion de areas lineales,

reconociendo asi la importancia que las Areas viales tienen en la
conformacion visual y funcional de la ciudad.

Sequn la caracterizacién urbanistica definida por las condicianes
fisicas y funcionales, actuales y potenciales de la Ciudad de
Fernandez; se elabord, en base a la zonificacien adoptada y a patrones
normativos basicos, un Anteproyecto de Cédigo Urbantistico, conteniendo
disposiciones relativas a la regulacieéen, el fraccionamiento, la
pcupacison, 21 usa vy la edificacién de cada zona.

13.1.0)- Normas vigentes. Generalidades.

Respecto al uso del suelo y con el propésito de compatibilizar
diversas reqlamentaciones parciales vigentes se adopté una unica
zonificacién para todo tipo de accién en dicha materia

Al incorporarse disposiciones sobre dimensiones de parcelas vy
jerargquia de la red vial, se hace necesario la revisién de las normas
gue regulan el fraccionamiento del suelo en todo el ejido municipal de
FernAndez.

Respecto a las reqglamentaciones vigentes: el Reglamento de
Edificacién para la Municipalidad de la Ciudad de Fernandez, el Codigo
Catastral de la Ciudad de Fernandez y la Ordenanza General Impositiva,
se procede a desglosar algunos articulos o ftemes y se sugiere su
modificacioén, cuando se encare una reforma integral de las
reglamentaciones que rijan la conformaciéen del espacio urbano.

13.2.- Ospectos Apaliticos de la Reglamentacion de Edificacien de
Edificacian, de 1la Ordenanza General Impositiva vy del Cedigo
Catastral.

Las Ordenanzas Namerg 13 del afic 1974 Reglamentacion de
Edificacién, 403 y 404 General Impositiva del afo 1993 y Coédigo de
Ordenamiento Catastral, reunen en forma de Cédigos con un ordenamiento
y sistematizacien gue canforman un todo orglnico vy estructurado normas
relativas a la construccién de edificios y a la conformacioen del
espacio urbano. No obstante, el conjunto de éstas Reglamentaciones
merecen 1o0s siguientes comentarios: -
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: En el Art. B8 de la Secciséen "A" Aprobaciéen de planos de la
Reglamentacién de Edificacieén; deberia establecerse en forma expressa
Ya sujecisen de la aprobacian de las obras a ejecutarse al cumplimiento
del ardenamiento urbano que se propone, ya gue se incluira en el mismo
y 2n la parte relativa a las normas, una subordinacien del Reglamento
de Edificaction al nuevo Codigo Urbanistico.

En 1 Arkt. 146 de la Ordenanza General Impositiva referente a los
permisns para la canstruccion, ampliaciéen y refaccion de edificips, se
deberia incorporar como aspectos prioritarios a cumplimentar los
indicados en el Codigo Urbanistico.

En loe Articulos 2.1.1., 3.1. y 4.1.1. del Cédigo de Ordenamiento
Catastral, se especifican taxativamente aquellos trabajos que influyen
sobre ezl trazadm de lLa Ciudad Y requieren presentacion de:
documentacian técnica y permiso de obra (abrir vias pablicas, avenidas
o calles; mensuranr predios; modificar el estado parcelariog
fraccionamiento de inmuebles del Aarea urbana; divisién de lotes:
formacién de plazas, espacios libres o verdes; modificacion de
parcelamientos existentes; fijacien de lineas municipales y de
edificacion), subordinando su _ aprobaciean al cumplimiento de
disposiciones incluidas en dicho Cédigo, estas normas deberian ser
compatibilizadas con las del Codigo Urbanistico.

Los Art{culos 2.2.2. y 5.6. del Cédigo de Ordenamiento Catastral
definen la tramitacisén, presentacisén y las ordenanzas a cumplir para
la aprobacién de mensuras, divisiones, divisiones en propiedad
horizontal, prehorizontalidad, etc.

Deberia incluirse un renglén gque indigue el cumplimiento de lo
dispuesto en 21 Cédigo Urbanisticoa.

Los Articulos 3.3. del Codiao de Ordenamiento Catastral y 49, 20
y 167 de la Ordenanza General Impositiva dividen el ejido municipal en
distintas zonas segln sea por la provision de servicios para el Codigo
de Ordenamiento Catastral o segqun sea la calidad de las calles
frentistas para la Ordenanza General Impositiva. En ambos casos
responden a situaciones actuales.

Mientras que en la Ordenanza General Impositiva la division de
sonas establece montos de tasas de retribucion de servicios para cada
una de ellas, en el Coédigo de Ordenamiento Catastral 1implica el
dimensionado de lotes y parcelas; es en esta Gltima cuestion vy
tenienda en cuenta 1os aspectos potenciales donde deberia
complementarse o subordinarse al Cédigo Urbanistico

los Articulos 3.8.1., /2., /3., /4., 4.2.1., /2. y /3. del Coédigo
de Drdenamiento Catastral y 3 del Capituleo II de la Seccien "B" de la
Reglamentacién de Edificacion establecen los anchos de calles,
calzadas y veredas, los mismos deberfan subordinarse al contenido del
Cédigo Urbanistico en sus partes concernientes a la Red Vial
propuesta.
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. Llos Articulos 3.4., /9., /10. y /18. del Cédigo de Ordenamiento
Catastral y 170 de 1la O0Ordenanza General Impositiva definen el
dimensionado de parcelas y manzanas, los mismos merecen lbos mismos
comentarios gue los dos puntos adteriores.

|
Los articulos 1 ¥ siguientes del Capitulo ITI de la

Reglamentacien de Edificacidn estéblecen, por omigsisn en la definicion
de las lineas de frente, la‘liberﬂad de fachada en las construcciones.
Deberia obviarse el principio deilibertad de fachada por cuanto ello
restringe el poder de policia, aun cuando en los hechos pueda
subsistir y ejercerse dicha dibertad. Deberianse establecerse
restricciones expresas <cgan conheptos gbjetivos sin subjetividad
teorica.

i
4
t
'
b
]

E1 Articulo 2 del Capitulo Il y los Articules 77 y 79 del
Capitulo I11 establecen las . contribuciones por inspeccian Y
habilitacion de distintos usos ifdustriales y comerciales. :

Estos articulos presentan uha concepcien legislativa gue tiende
a la restriccien de las facultades del Municipio, al establecer una
enumeracion taxativa de los todos los usos y para todas las zonas del
ejido urbano, restringiendo las facultades del ordenamiento urbano en
el Estado Municipal.

'

Los Articulos 3, 4, 5, &, 7, 8, 7 y 10 del Capitulo 111 de la
Seccién "B" de la Reglamentacien de Edificacién norman acerca de 1las
salientes en edificios. Como detalle a ser tenido en cuenta en una
posible reforma de esta normativa, es la inclusion de un articulo gue
la subordine al Cédigo urbanistico y se supedite a los distintos
anchos de calles que se establezcan. '

‘
13.2 .- fAspectos analiticos. Conclusiones.
i
Las Reglamentaciones existentes no contienen exigencias gque hacen
a los derechos de los incapacit?dos, tales como la construccisn de
rampas e&n los edificios destinddos al uso publico, de ageras con
pendiente, etc.. ’

No estan definidos los limites de altura, imposibilitando un
tratamiento diferenciado de los frentes sobre calles seqgun las zonas
a que pertenezcan.
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Actualmente, la legislacion en materia de edificacion tiende a
efectuar una doble clasificacidén de edificios, segin su destino vy
segun su capacidad, pedria ser Gtil amalizar la doble clasificacion
para una mayor y mas nitida reglamentacién. Es también destacable la
omisian en la actual legisladcidén de normas funcionales vy de
habitabilidad para edificio de usos especiales tales como Hoteleria,
Actividades Recreativas, Educacionales, Balerias Comerciales vy
Sanidad, 2n una cirudad de esta envergadura, y encontrandose en pleno
auge la ftendencia hacia la privatizacion de los servicios, es hasta
imperativo regimentar su construccion estableciendo las exingencias
minimas de sequridad y salubridad como tarea primordial.

Deberia también contemplarse en una eventual reforma integral vy
detallada todo 1o relativo a Normas de Sequridad gue en la actual
legislacién consideramos tratado en forma incompleta
( basicamente sobre incendios ).

Se propone también una reelaboracisn de la narmativa referida a
patios, a i1luminacien y wventilacién, wyva que las nuevas tendencias
indican gue deberian ampliarse lds medidas de los patios y una mayor
exigencia de las condiciones de iluminacioen vy ventilacison.

En la idea de producir una actualizacisn y modernizacion de la
legislacion en la materia, para una futura reforma integral proponemas
también el tratamiento especifico de la construcciadn y/o instalacian
de casas prefabricadas y de casas de madera, sean o no prefabricadas.

A los Tines de compatibilizar estas Ordenanzas con la propuesta
normativa para 21 uso del Suelo (Cédigo Urbanistico) gue se explicita,
debe establecerse en forma expresa la sujecién de las obras al
ordenamiento urbano gue se propone.

La tecnica legislativa mas correcta es aquella gue determina un
canjunto de normas, en ta forma mas amplia y general gue sea posible,
v sin gue esto diluya el aobjetivo a legislar.

As{, una norma debe resultar general (comprensiva), y precisa. A
tal fin es siempre conveniente, cuandoc es inevitable efectuar wna
enumeracian de acciones, explicitar gue tal enumeracion B
ejemplificativa, por lo gue todas las otras taresas u obras relativas
a la edificacion se encuentran sujetas al contralor del Municipio,
evcepcion hecha de aguellas que esperificamente se determinen. Las
excepciones deben ser wexplicitas y taxativas, v las eximiciones
restringidas en la mayor medida posihble.

For lo expresado, en una futura y posible reforma de las normas
y ordenanzas gue rigen la conformacisn del espacio urbano deberia
pecstablecerse que la enumeracisn taxativa efectuada se efectiuan al mero
efecto ejemplificativo, debiendo solicitarse el permiso municipal para
toda mencionada o no mencionada.
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| A los mismos fines de . compatibilizacien entre propuesta
urbanistica y las distintas Ordenanzas deberian derogarse en forma -
expresa los articulaos que contrarien el nuevo ordenamiento urbano
contenido en la propuesta de Codigo Urbanistico.

13.3 - Anteproyecto de Cédigo Urbanistico.

A continuacisn se expresa sl indice de titulos y capitulos del
Anteproyecto de Cédigo Urbanistico. '

Titulo Preliminar.
Cap. I Alcance vy aplicabilidad de la Norma.
Cap. 11 Definicién Terminplégica.
i
‘Titulo Primero.
Cap. I Definicién de las Areas y lonas.
Cap. 11 Caracterizacien urbanistica de las zonas.:

Ti{itulo Segundo. !

Disposiciones Generales.

Titulo Tercero.

Disposiciones particulares para cada Zona.

Titulo Cuarto.

Cap. 1 Contravenciones.
Cap. II Reglamentacion.

Cap. II1 Normas Procedimentales.
Cap. IV Anexos.

Titulo guinto
Disposiciones Particulares.

|
1
l
l
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TITULO PRELIMINAR

CAPITULO I.- ALCANCE Y APLICABILIDAD DE LAS NORMAS

La presente ordenanza tiene por objeto regular las diversas formas
de uso, fraccianamiento y ocupacieén del suelo dentro del ambito del
radio urbano de la ciudad de Fernandez.

CAPITULO I[1.- DEFIMICION TERMINOLOGICA

A ios fines de aplicacien de la presente ordenanza se entiende por:

Areas de reserva: Areas en las gde se desarrollan actualmente
determinados usos, guedando sujetas, en caso de darse el cambio de
dicho uso a las determinaciones gue del mismo se haga en cada caso.

Areas urbanizables: Areas cuyas condiciones y oportunidades de
urbanizacion son consideradas prioritarias.

onas: Porgidn en gue se divide al espacio urbano de las areas a los
fines de la aplicacian de esta normativa.

Caracter urbanistico: Define conceptualments las condiciones
actuales v potenciales de las zonas a los fines de su regulacien con
relacidn al tipo e intensidad de uso 2n las mismas.

Corredores: Zona de conformacion lineal gue afecta las parcelas y/o0
manzanas can frente a determinadas vias.

Via publica: Espacio de cualguier naturaleza abierto al transito e
incarporadao al dominio piblicp: avenidas, calles, pasajes, plazas,
pargues U otros espacios libres.

Manzanas: Superficie de terreno constituida por una o mas parcelas
edificadas o no, delimitadas por espacio del dominio publico
generalmente destinmado a circulacién.

Loteo: Todo fraccionamiento de tierra, con el fin de crear nuevos
nticlegs urbanoas o ampliar los yva existentes, con apertura de calles,
avenidas o pasajes, can la creacion de espacios verdes 0O espacios
libres de utilidad publica y toda urbanizacien en general qgue se
realice en las zonas resultantes en que se ha dividido el ejido vy
que tengan mensura aprobada.

Calle: Espacio comprendido entre Lineas Municipales que pertenece al
dominig publico.



‘Acera: Eepacio de la calle o de otra via piublica junto a la Linea
Municipal o de Edificacien destinado al transito de personas.

Calzada: Espacio de la calle o de otra via publica destinado al
transito de vehiculos.

Linea Municipal (L.M.}: La correspondiente a la traza del perimetro
de la manzana respectiva, coincidente con =l frente, y que deslinda
la propiedad de la via publica.

Linea Divisoria Lateral de la Parcela (L.D.L.): La gue intersecta la
Linea Municipal y/o la linea divisoria de fondo, y deslinda tdos o
mas propiedades entre si.

Linea Divisoria de Fondo de la Parcela (L.D.F.): La Linea
comprendida entre las divisorias laterales y opuesta a la linea de
frente de las parcelas, vy sirve de deslinde de dos o mas
propiedades.

Linea de Edificacién (L.E.): Linea seffalada por la Municipalidad a
los fines de efectuar construcciones en planta baja. Dichs linea
podra ser coincidente con la Linea Municipal o fijarse a partir de
una distancia minima a la misma, que estuviere determinada para cada
rona o se ceterminare en la presente norma.

Factor de Ocupacien del Suelo (F.0.5.): La relacien entre la
superficie determinada par la proyeccien del edificio sobre un plano
norizaontal al terrenoc y la superficie total de la parcela.

Factor de Ocupacioen Total (F.0.T.): La relacion del total de la
superficie edificable y la superficie total de la parcela.

Plano Limite: El que define cualguiera de las caras del volumen
maximo edificabhle.

Uso del Suelao: Término gue designa la actividad o propésito
especifico a gue se destina un i1nmueble.

Uso del Suelo Daminante: £1 que sefalandose como preferencial para
una determinade area, la caracteriza y por consiguiente se tiende a
preservar y promover con sus condiciones esenciales.

Uso del Suelo Complementario: El gue considerandose caompatible
dentro de determinados limites puede admitirse en forma subordinada
al uso dominante seguan el caso.

Uso del Suelo Condicionado: El due pudigndo ser incompatible con los
usos dominantes v los complementarios solo podréd efectuarse
subordinadamente a estos, siempre gue cumpla con determinados
requisitos gue eviten la incompatibilidad aludida.

Il



Usc del Suelo Residencial: £] destinado a edificios de vivienda O
morada en forma permanente O transitoria, sean individuales O
colecltivas.

Uso del Suele Industrial: El destinado al desarrollo de actividades
referidas a:

a) Produccién de bienes, transformacion o refinamiento de sustancias
y la obtencion de materia prima de caracter mineral.

b) Montaie, ensamblaje de componentes O partes v el fraccionamiento.
funcionalmente considérase Uso del suelo Industrial a todo aguel
csuceptible de provocar conflictos funcionales de significaciaen en el
conjunto urbano en razoén de su tamafo, volumen, rubreo, y/o tipo de
procesos utilizados, tales como depositos para almacenamienta,
reparacton, renovacion o reconstruccion de productos por medios
mecAnicns 0O manuales, prestacian o generacien de servicios.

Uso del Suelo Tnstitucional: £l efectuado en inmuebles cuyo destino
s el desarrollo de actividades estatales (no industriales) como
asimismo e1 de servicios o actividades privadas no rentables.

Uso del Suelo Rural: El destinado a la explotacion de los recursos
naturales renovables, vy en la cual el sueloc, las aguas, la flara vy
1la fauna participan Ccomo elemento del mismo.

Vivienda Individual: Edificacien de una unidad habitacional
constituida sobre suelo prapio, con estructura, acceso, ¥y espacios
independientes y privativos de la misma.

Vivienda Colectiva: Edificacisn de dos o mas unidades de vivienda
rue comparten entre i clementos tales como propiedad del suelo,
estructuras, i1nstalaciones, accesos Yy sspacios de uso coman.

Plan de viviendas: Se considera plan de viviendas agquel cuyo
objetivo sea la construccién de viviendas individuales o colectivas
con caracteristicas repetitivas en el diseio, debiendo superar el
namero de 10 (diez) unidades o respetar el minimo establecido por el
grganismo competente cuando se efectna con fimanciacion oficial.



TITULD PRIMERDO:

DEFINTCION ¥ CARACTERIZACION DE LAS AREAS Y ZUONAS

CARPITULO 1

DEFIMICION DE LAS AREAS Y ZONAS

Art. 12: A los fines establecidos en el Capitule I del Titulo
Preliminar de la presente, la Ciudad de Fern&andez queda dividida en
sareas v en espacios menores llamados zonas, conforme a la siguiente
descripeoion v al Plano de Zanificacién Beneral gue forma parte de la
presente como ANexo.

1. Areas Urbanizables que comprenden:

1.1. Zanas Residenciales (R): Abarcan los diferentes @spacios de
ronformacion en trama destinados fundamentalmente al asentamiento
del uso del suele residencial y orientativamente a atros usos. Se
diferencian entre si en funcién del tipo de tejido o intensidad y
forma de ocupacién del suelo y del espacio.

1.2. 7Zonas Comerciales (C): Comprenden los espacios de conformacian
en trama destinados fundamentalmente al asentamiento de usos del
suela comerciales, constituyen el mas alto nivel de diversificacian
y densidad del eguipamiento comercial.

1.3. Zonas Corredores (CR y BYR): Comprenden los espacios de
conformacién lineal, destinados fundamentalmente al asentamienton de
actividades de servicio y arientativamente a otros usos vinculados a
la poblacian asentada en los mismos y en Zonas Urbanizables
Residenciales ligadas o no espacial y funcionalmente a ellas.

Se difereacian ontre i en funcién de la intensidad vy formas de
orupacien cdel suelo, del espacio y de la tipologla de vivienda.

1.4. Zonas Industriales (IC e IE): Comprenden los diferentes
pspacios destinados fundamentalmente al asentamiento de usos del
suelo industriales o asimilables v complementarios. Se diferencian
entre si por =1 grado de molestia gue producen. Queda excluido el
azentamiento de arctividades residenciales en forma de planes de
vivienda y el de actividades residenciales en cualquier forma, salvo
aguellas que fuesen accesorias al uso dominante. La posibilidad de
localizaciéen de usos diferentes a los agut mencionados, y siempre
aue los mismos se orienten exclusivamente al funcionamiento del uso
industrial o asimilable a gue la presente se refiere, solo sera
admitida a juicio de los organismos de aplicacien, mediante estudio
particularizado que fije condiciones especiales para su
asentamiento.
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2. Areas de feserva gue comprenden:(Ru, RUAC y RV):

Abarca el espacio conformado en trama o relleno y destinado a usos
rurales y actividades industriales complementarias a las mismas.
Queda excluido 21 asentamiento de actividades residenciales en forma
de planes de vivienda permitiéndose el uso residencial solo caomo
vivienda complementaria.

Se 1ncluyen en esta categoria las Areas de Reserva Verde tRV)Y, a las
cuales sg les asigna un uso futura de pargues urbanos.

3. Areas Institucionales (In)d:

Areas que quedan destinadas exclusivamente a usos institucianales
tales romo recreativos, sducacionales, sanitarios, publicos y/o
seminpublicos.

1. Areas de Refuncionaliraciaen (Rf):

Areas en las gue desarrollandose actualmente determinados usos, han
sido definidas para al gambio de dicho wso. en tanto por su
localizacion presentan condiciones especiales para albergar
furciones gue impliquen una renovacion del entorno v del sector en
gue se encuentran. Su uso y ocupacioen guedan condicionadas a la
gefinician particularizade gue se realice en cada caso.

5. Areas Verdes (V vy UER):

Aireas cuvo uzo actual es e1 de pargue urbano.

6. Area consaolidada (AC y ABV):

Areas de conformacidn en trama, de maxima concentracion del uso
dominante donde se propicia la consolidacion del mismo.
Maxima restricecidén a actividades industriales y asimilables.

Art. 20: Los limites de las zonas afectadas por distintas normas de
pcupacisan e configuran seqgun los caseos por ejes de via puablica,
ralles, vias de ferrocarril y/o0 cualguier otro elemento fisico,
natural o artificial gue delimite bienes del dominio privado y del
dominio publico.



art. 30: En las zonas corredores, la normativa afectard anicamente a
las parcelas frentistas a la via existente o futura. )
En las casos en que el corredor atraviese adreas no urbanizadas su
ancho guedara determinado por la profundidad de las parcelas
frentistas resultantes del fraccionamiento.

Art. 40: Para situaciones particulares no contempladas, la
Secretari{a de Obhras y Servicios Pdblicos fijard en cada caso las
condiciones de delimitacién, previo estudio e informe del organismo
de aplicacien y consulta de la Planificacién Urbana de la Ciudad.

CAPITULO 11.- CARACTERIZACION URBANISTICA DE LAS ZONAS.

Art. 30: Zona Cl1

Zona de confaormacisn lineal v desarrollo en trama, donde se propicia
la actividad comercial y de servicios a escala urbana y regional,
con residencia de media y alta densidad (vivienda individual vy
colectiva), alentando 21 englobamiento de parcelas.

Maxima restriccien a la actividad industrial o asimilable.

Art. &9: Zona C2

Zona de conformacien lineal y en trama cuya consolidacien o
renovacisn se propicia con wso comercial y de servicios a escala
urbana v reqgional, con actividad residencial .de media densidad
(vivienda individual y colectiva) conforme a su ubicacisen relativa vy
la dotacién de infraestructura basica. Se promueven intensidades de
edificacién mayores que en las Areas en trama adyacentes a la misma.
Mavima restriccion a la actividad industrial o asimilable.

Art. 79: Zona R1

lona pericentral, consolidada, con aptitud para su renovacion caon
actividad residencial de media densidad. Se alientan formas de
ocuparcisn con enalobamiento de parcelas, vivienda colectiva vy
liberacion de suelo para verde.

Comercio v servicious a escala barrial y sectorial.

Media restricrisn a actividades industriales y asimilables.
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Art. 89: Zana R2
Jona semiconsolidada, de ubicacién intermedia eminentemente

residencial, con aptitud para ser consolidada con vivienda
individual y colectiva segun dotacian de infraestructura baésica.
Se alienta la ocupacisén de Areas libres internas ( bolsones ) con un

uso residencial de baja y media densidad ( vivienda individual vy
colectiva) mixturado con comercio y servicios a escala barrial v

sertarial.
Rectriccian media a actividades industriales o asimilables.

Art. 29: Zona RS

7ana de ubicacion periférica, de urbanizacien inciprente o
cemiconsolidada, apta para su desarrcllo con vivienda individual de
baja densidard, donde se alienta la ocupacién de espacios libres ya
urbanizados y bolsones con planes de vivienda individual de baja,
con edificacisén aislada v discontinua, condicionada a la
dicponibilidad de infraestructura (en particular cloacas).

Comercio v servicios a escala barrial.

Restriccion media a actividades industriales y asimilables.

Art. 109: Zona RCSM

7ona consnlidada destinada a localizar usos complementarios gue
pueden generar molestias, constituye la superposician de dog UsSOS
diferenciados: residencial e i1ndustrial, su generacien responde a la
necesidad de reconocer situaciones preexistentes tratando de obviar
log inconvenientes esteticos, psicoldgicos vy funciaonales que derivan
de la roexistencia de usos residenciales en torno al Matadero. La
vivienda se considera complementaria de la actividad principal que
se desarrplla y tolera, muy limitadas en superficie saobre loteos
urbanos existentes y tejido permitido.

Art, 119: Zona RF2Z

7ona semiconsolidada de urbanizacién incipiente, eminentemente
residencial, apta para ser consolidada o renovada con uso
recidencial de baja depsidad (vivienda individual)}, con edificacion
aislada v discontinua.

Comercio y servicios de alcance barrial y sectorial.

Reastriccion media a las actividades industriales y asimilables.
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Art. 12Q: Zana RFJ

7ona de urbanizacién incipiente o con signos de deterioro y
ubicaciéen periférica, eminentemente residenctal, apta para ser
toneolidada con vivienda individual de balja densidad, con
edificacion aislada y discontinua.

Equipamientn y servicios de alcance barrial.

Mawima restriccien a actividades industriales o asimilables.

art. 13Q: Zona RF4

Zmna no urbanizada, de ubicacien periferica, destinada a extender la
urbanizaciaen con actividad residencial de muy baja densidad (salo
con vivienda individual), con criterio de fraccionamiento e
intensidades de ocupacion del suelo apta para l1a incorporacisn de
actividades productivas semirurales a la vivienda (vivienda -
huertad.

Comercio y servicios de alcance barrial.

Maxima restriccion a las actividades industriales o asimilables,.

Ark. 149: Zaona IC

7ona de ubicacien periférica destinada principalmente al
asentamiento de actividades industriales o asimilables que produzcan
molestias significativas al entorno, no admitiéndose el asentamiento
de actividad residencial, salvo la vivienda individual con el
cardcter de accesoria al uso dominante.

Art. 199: Zona IE

7ona de ubicacion periferica destinada fundamentalmente al
asentamiento de actividades industriales o asimilables, (gue
producen molestias y peligros importantes al entornal), vy
complementarios, guedando excluido el asentamiento de actividades
residenciales.

Art. 169: Zona RUAC

7ona de ubicacien periférica destinada a usos rurales vy actividades
complementarias de aguellas, quedando exclufdo el asentamiento de
actividad residencial salvo la vivienda individual con el caracter
de accesoria al uso dominante.
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art, 178: Zona Ru

-7ona de ubicacian perifécica, destinada a usos rurales exclusivos ©O
intensivos y actividades industriales complementarins de aquellas,
no admitidncdose 2] asentamiento de actividad residencial salve la
vivienda individual, accesoria al uso dominante.

Art. 18Y9: Zona R

Comprenden los espaclos de conformacion lingal, destinados
fundamentalmente al assntamiento de actividades de servicio y
orientativamente a otros usos vinculados a la poblacion asentada
aledafMa & los mismos ligadas o no espacial vy funcionalmente a ellas,
ademas del uso servicino admite 21 asentamiento de usos industriales
y comerciales, no permitiendose el uso residencial salvo la vivienda
individual accesnria al uso dominante vy formando parte de la misma
edificacion.

Art. 129 Zona BVR

Comprende los tramos praximos a los acceso a la Ciudad sabre la Ruta
34, no afectado a usos urbanos ni suburbanns, debe ser
cuidadosamente preservado de inducir extensiones urbanas, la facil
accesibilidag desde la Ruta admite la radicacien de establecimientos
que por sus caracteristicas resultan de inconveniente localizacion
en o] &rea urbana, plantas gue impliquen oran movimiento de camiones
y vehiculos de transporte vy servicios de ruta como estacliones de
servicio, bares y restaurantes, no se permite =1 uso residencial
cgalvo la vivienda individual como accesoria al uso dominante.

Art. Z08: Zana UER

Ge loralizan sobre terrenos del &rea urbanizada consolidados como
hechos puntuales y sobre parcelamientos del tipo subrural, estan
destinados a actividades no molestas gue redauieren amplias
superficies y predoninia de espacios abiertos como ciubes
denorbivos, coionias. Son zonas o parcelas conformadas como tejido
ahierto, s permite 21 eguipamiento Ccomo usa accesoriao. No se
permite la radicacien de usos comerciales, residenciales o
industriales.

Art. 218:70na RV

Snn los espacios verdes de uso publico o privado concebidos como
pargues urbanas sin instalaciones ni asentamiento de algunos de los
uwspos indicados en los articulos.
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Art. 220: Zaona 1IN

Zona a consolidar destinandolas exclusivamente a usos
institucionales tales como recreativos, educacicnales, sanitarios,
publicos yv/o semipablicos. Esta referida especialmente a los
terrenos ocupados actualmente por plava v estaciséen ferrpviaria, esté
sujeta a desarroilos wurbanos integrales con un plan de conjunto de
su aspecto circulatorio va que debera servir de vinculo entre los
dos sectores a cada margen de lad instalaciones ferroviarias.

Art. 238: Zona ACH

Zona consalidad de conformacién en trama, multifuncional, de maxima
concentracisn de servicios a escala urbana y regional complementados
con usa residencial, donde s propicia la renovacien con actividad
Institucional, comercial y de servicios, y residencial de alta vy
mezdia densidad (vivienda individual y colectiva)l.

Maxima restriccidén a actividades industriales y asimilahles.

Art. 249: Zona ACTY

Zona consolidada de conformacién en trama. multifuncional, de maxima
concentracion de servicios a escala urbana y reqional complementados
con uso residencial, donde se propicia la renovacion con actividad
institucional, camercial y de servicios, y residencial de media
densidad (vivienda individual y colectival.

Maxima restriccion a actividades incdustriales y asimilables.

Art. 250: Fona ABY

i{ona de conformacion en trama gue se corresponde con el uso
residencial, consolidada por el asentamiento de Barrios de Vivienda
o Conjuntos Habitacionales. Los nomencladores urbanos, Densidad, FOS
y FOT seréan los mismos que le dieron origen, se permitira Y a Juicio
de la Secretarfia de Obras y Servigios Publicos un incremento del FOT
de hasta 10 mZ, sin alterar el FOS. Se restringe cualquier actividad
tndustrial o asimilable, se permite solo el cambio de usa al de
Comercio Diario vinculado directamente al uso Residencial.



TITULD SEGUNDD: DISPOSICIONES GENERALES

Art. 260: En toda urbanizacién lous retiros oblipnatorios minimos de
Linea de Edificacien seran proporcionales al ancha minimo de
parcela, segun los siquientes casos:

a. Para parcelas de hasta 10 (diez) mts. de frente destinadas a
planes de vivienda: 3 (tres) mts.

b. Para parcelas de mas de 10 (diez) mts. de frente deastinadas a
nuevas urbanizaciones 4 (cuatro) mts.

¢. Para parcelas de mas de 13 {(quince) mts. de frente: S (cinco)
mts.

d. Para parcelas con frente a canal maestro o secundario y vias:

=

ferreas: D (cinco) mts.
e. Para parcelas destinadas a industria zona IC: 6 (seis) mts.
f. Para parcelas destinadas a industria zona IE: 10 (diez) mts.

9. Para parcelas sobre pasajes: sin retirno.

Art. 279: Leme loteos existentes mantendran la linea de edificacion
ron la cual fueron aprobados. .

Art. 2802: Ei trazado de la red vial deberd ajustarse a las
jerargulias y sus respectivos perfiles determinados y detallados en
la presente ordenanza,

#l caso de loteos sfectados por dos a mas patrones cCon
ondiciones urbanisticas se adoptard el mas permisivo.

i}
n
(=

Art. Z00: Los edificios destinados & equipamiento comunitario

( educacionales, sanitarios, deportivos, administrativos, de cultos,
galertias comerciales, salas cinematograficas, auditorios, etc.) que
causaren impacto formal, funcional o ambiental, guedardn sujetos a
disposiciones especiales que se determinaran en cada caso sequn
informe tecnico de los organismos técnicos competentes.
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Art. 310: Las Areas Institucionales, de Refuncionalizacién, de
Reserva y Verdes, delimitadas en el plano de zonificacién general
¢tuyas condiciones urbanisticas no se determinan en la presente,
seran reguladas por via reglamentaria de acuerdo a estudios
particularizados gue realicen los organismos técnicos competentes.

Art. 329: Los planes de vivienda reguerirdn factibilidad de
localizacion ante la Municipalidad ,la que evaluard todos los
aspectos que hagan a una mejor estructuracién urbanistica del Area
en que se inserta.

Art. 339: En toda zona que no disponga de servicios cloacales al
momento de la ejecucidn, se admitird una vivienda por lote como.
maximo.

TITULO TERCERO: DISPDSICIONES PARTICULARES PARA CADA ZONA

Art. 149: Las condiciones de uso.’fraccionamiento, gcupacisn, y
edificacién para cada una de las zonas se determinan seqin la
planilla que conforma el Anexo 11 de esta ordenanza. Los patrones
industriales son especificados en el Anexo 111,

Art. 339: Las edificaciones destinadas a la actividad industrial o
as1m11able localizadas en las zonas establecidas IE e IC podran
superar las alturas maximas de edificacién fijadas en cada caso con
locales habitables para los que se permite un nuevo plano limite a
4,00 (cuatro) metros partiendo desde la l{nea superior de fachada
siempre que este incremento no supere una altura total de 15,00
{(quince) metros.

Asimismo, podrén incrementarse los valores del factor de ocupacion
total (F.O.T. fijados para cada zona, hasta en un 50% (cincuenta
por ciento) como maximo. Destinando este incremento solo para
locales habitables en plantas supériores Yy que pertenezcan a una
sola unidad de vivienda.

Art. 369: En la zona R3 cuando la parcela tenga un frente mayor o
tgual a 153 (guince) metros, se ex191ré un retiro lateral minimo de 3
(tres) metros de uno de ltos linderos. :



Art. 379: En las zonas Rf2, Rf3 v Rf4 cuando la parcela tenga un
frente mayor o igual a 13 (quince) metros, se exigirada un retiro
lateral minimo de 3 {(tres) metros de todos los linderos. Para
parcelas menores de 153 {(quince)? metros y mayores de 9 (nueve) metros
se exigird up retiro de 3 (tres) metros de solo uno de los linderos.

Art. 3I89: En las zonas IC e IE, cuando la parcela tenga un frente
igual o mayor de 25 (veinticinco) metros, se exigira un retiro
lateral minimo de 4,00 (cuatro) metros en todos los linderos. Para
dimensiones de frente menores se exigira retiro de 4,00 (cuatro)
metros solo de uno de los linderos.

Art. 399: En las zonas AC: Cil, CZ y corredores CR, y para parcelas
de esquina con uno de sus frentes con medida igual o inferior a 10
(diez) metros y superficie igual o inferior a 300 (trescientos)
metros cuadrados el Factor de Ocupacién del Suelo (F.0.5.) maximo
permitido podra incrementarse, llegando al 100 %, permitiéndose la
ocupacisn total de la misma.

Similar incremento regird para parcelas entre medianeras con frente
a la via publica cuyo fondo promedic tomado perpendicularmente a la
iLinea Municipal sea inferior a 10 {(diez) metras.

Art. 408: En las zonas C1, C2 y CR mencionadas en el articulo
anterior, y para parcelas de esquina con frente mayor a 10 (diez)
metros y superficie mayor a 300 (trescientos) metros cuadrados el
Factor de Ocupaciadn del Suelo (F.0.5.) podra alcanzar al 100% (cien
por ciento) en la planta baja, debiendo respetarse por encima de la
misma el F.0D.9. maximo establecidd para cacda zona.

Art. 419: En las zonas Ci, C2 y Rl ¢uando las parcelas tengan
superficies igquales © mayores a 1,000 (mil} metros cuadrados,
guedaran sujetas a disposiciones especiales que se determinaran en
rada caso por la Municipalidad.

Art. 420: En las zonas R3, Rf2, Rf3, Rf4, Ru y RUAC sélo se admitira
tipologia de vivienda individual.
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Art. 43%0: Las nuevas urbanizaciones estaran condicionadas al
cumpllmlentm de las siguientes ceondicionantes: . N
a) fQue el porcentaje de lotes ccupados en urbanizaciones adyacente%

no sea inferior al 30% (treinta por cienc).

by Cue exista continuidad fisica y vial entre la urbanizacion
propuesta y la adyacente.

c) Que se dote a la urbanizacidén propuesta de la totalidad de la
infraestructura disponible en la urbanizacison mas proxima.

Art. 44%: En ronas de urbanizacidén incipiente y solo para planes de
vivienda de interés social, con financiacion o patrocinio oficial se
admitird un lote minimo de 10 (diez) metros de frente y 200
{doscientos) metros cuadrados de superficie para cada vivienda
individual (1 por lote).

Art. 459: En las zonas que admitan sélo vivienda individual, cuando
las mismas se resuelvan en condominio y siempre gue se respeten las
relaciones establecidas para cada zona, la superficie de suelo de
uso exclusivo exigida para cads unidad serda como minimo el
equivalente a las dos terceras partes (2/3) de la superficie
caonstruida de cada unidad de vivienda.

Art. 449: En los casos citados en el Art. 39, y solo para las
unidades gue se organicen con frente a la via publica, la superficie
de uso exclusivo de cada una de ellas tendrd un desarrcllo minimo
sobre Linea de Edificacion de 10, {(diez) metros.

Art. A479: Las parcelas o agrupamientos de parcelas localizadas en
parajes fuera del radio urbano y no figuren contenidas por ninguna
de las zonas de uso residencial y que sostengan un uso residencial,
se regiran segun lo normado para la zona RF4. Quedando a juicio de
la Secretaria de Obras y Servicios Piblicos su anexidén a algunas de
las zonas residenciales descriptas segan el soporte de
infraestructura que posean.

XI1v



ﬁITULD CUARTOD: DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

CAPITULD 1: CONTRAVENCIONES

Art. 480: La contravencioén a las disposicianes de la presente
ordenanza serd& sancionada segin lo dispuesto por el Reglamento de
Edificacien para la Municipalidad de la Ciudad de Fernandez, el
Codign Catastral de l1a Ciudad de Fernandez, la Ordenanza Generatl
impositiva de la Ciudad de Fernandez y normas complementarias.

CARPITULO I1: REGLAMENTACION

Art. A49Q: Las disposiciones de la presente ordenanza quedan sujletas
a la reglamentacien que el Ejecutivo Municipal debera llevar a cabo
dentra de los 1BO dias a partir del momento de su entrada en
vigencia.

CAPITULDO IT1I: NDRMAS PROCEDIMEMTALES

Art. S08: El Reglamento de Edificacien de la Ciudad de Fernandez y
el Codigo Catastral de la Ciudad de Fernadndez quedan subordinados a
la aplicatoriedad de la presente Ordenanza y seran considerados
normas complementarias de la misma.

Art. 510: Serd o6rgano de aplicaciéen de la presente ordenanza la
Secretaria de Obras y Servicios Publicos.

Art. 520: Se promover& la creacion de la Subsecretarlia de
Planeamiento Urbano y de Obras Particulares.
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Art. 539: La Subsecretaria de Planeamiento Urbano tendra
intervencién obligatoria en todos los casos en gue deba discernirse
ia aplicacién de esta ordenanza y su compatibilizaciéon con otras
preexistentes, debiendo fundamentar su informe en la exigencila de un
mejoramiento de la calidad funcional y ambiental, tanto de la
parcela como de su entorno,

CAPITULO IV: ANEXOS

Art., 549: Formaran parte integrante de la presente Ordenanza los
angxos gue se enumeran a continuacidn:

I. PLAND DE ZONIFICACION GENERAL
IT. PLANILLA DE PATRONES DE ASENTAMIENTO

I11. €CUADRD DE PATRONES INDUSTRIALES

TITULD QUINTO: DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Art. 550: Las visaciones previas otorgadas con antelacion a la
vigencia de la presente, caducaran, tengan o no permiso precario de
edificacien, una vez transcurridos los 364 dias calendario desde la
gntrada en vigencia de esta Drdenanza, salvo el caso en que se
presentaren planos definitivos de proyecto en ese lapso.

Art. S60: Los proyectos con planos definitivos aprobados dentro del
plazo fijado en el articulo anterior, y aquellos aprobados con
anterioridad a la entrada en vigencia de la presente, contaranm con
un plazo de 2 (dos) aMos desde la entrada en vigencia de esta
{irdenanza para dar comienzo a la respectiva obra.

Vencido dicho plazo sin cumplimentarse lo dispuesto, se debera
iniciar nuevamente el tramite de aprobacién de planps, en estricto
cumplimiento a lo dispuesto por la presente Ordenanza.
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-Art. 379: En los casos de fagtibilidades de localizacién, para
planes de vivienda otorgados con anterioridad a la vigencia de la
"presente Ordenanza, se cvontinuardn las actuaciones de conformidad a
las normas vigentes al momento del otorgamiento de las mismas.

Art. 5B82: Asimismo, en el raso de planes de vivienda el pnlazo
establecido en 21 Articulo 4B de la presente se ampliard a 3 (tres)
aMos.

Art., 390: Las alturas maximas permitidas seran las indicadas en el
Anexo 11 "Planilla de patrones de asentamiento”, sélo seran
modificadas mediante Ordenanzas municipales que regulen
particularidades de los perfiles edilicios para distintas zonas.

Art. &08: Deraganse en forma expresa todas las disposiciones
normativas de caracter general o especial que se opangan a la
presente.

Art., 4619: Comuniguese, publiquese, dese al Registro Municipal vy
archivese.
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Anexo |

Planos de fonificacien General

Area Urbana

y
Area Periurbana
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ANEXO 1

CUADRO DE PATRONES
INDUSTRIALES

CLASIFICACION DE ACTIVIDADES
INDUSTRIALES SEGUN MOLESTIAS

CONCEPTO GRADC
DE
MOLESTIA

INDUSTRIAS MANUFACTURERAS

" PRODUCTOS ALIMENTICIOS,
BEBIDAS Y TABACO

. FABRICACION DE PRODUCTOS
ALIMENTICIOS, EXCEPTO BEBIDAS.

Matanza de ganado, preparaciény
conservacién de carne.

Matanza de ganado, preparaclény
conservacion de carne, 1.
Elaboracidn de sopas y concentrados |
Elaboracién de fiambres, embutidos
y similares i
Extraccién y refinacién de grasas
animales comestibles |
Preparacién de carne para
expostacion 1
Faena y congelado de aves, congjos

y caza menor. i

Fabricaclén de productos lacteos.
Manteca, crema, quesoc, caseina,
leche condensada, leche en poivo y
demds productos de lecherfa. |
Uslnas pasteurizadoras de leche. i
Eiaboracién de helados. vV

Envasado y conservacion de frulas
y legumbres,
Elaboracidon de dulces, mermeladas
y |aleas. 1
Elaboracién y envasado de frutas,
legumbres y horlalizas al natural,
secas y en conserva, incluso pulpas
y jugos. ]
Elaboraclon de pescado, crusticeos y
otros productos marinos.
Elaboracién de pescado, crustaceos y
otros productos marinos. !

Fabricaclén de aceiles y grasas
vegetalas y animales.
Elabaracion y refinaclén de aceites
y grasas vegelales 1]

Elaboracion de harlna de pescado,
aceltes animales y grasas animales no
comaestibles. I

Productos de malinerla.
Molienda de trigo. 1
Malienda de lagumbres y cerealas
(excepto trigo). 1}
Preparaclén de arroz
{descascaracion, pulido, elc.) : 1l
Mollenda de yerba mate. 1

Fabricacién de productos de

panaderia, '
Elaboracién de productos de
panaderia excluido gailetitas

y bizcoches.)
Elaboracién de galletitas y bizcochos.
Elaboraclén de pastas alimenticlas
frescas. .
Elaboracion de pastas alimenticias
secas. .
Elaboracién de masas, pasteles,

s sandwiches.y productos simiiares,

Fabricas y refinerlas da azicar.
Elaboraclén de azucar.
Refinacion de azlcar,
Moldeado de azdcar.

Fabricacién de cacao, chocolate y
arliculos de confiteria
Elaboraclén de cacao, chocolate y
sus derivados, caramelos, pastillas,
confites, turrones y frutas
abrillantadas y confitadas

Elaboraclon de productos

alimenticios diversos.
Elaboraclén de hlelo, excepto
hielo seco.
Elaboraclén de concentrados de café,
1é y malte. :
Tostado, torrado y mollenda de calé
y especias.
Preparacién de hojas de té.
Elabaracidn de hielo (con fredn)
excepto hielo seco.,
Elaboracién de lavadura de cerealas
y polvo de hornear.
Elaboracién de salsas y condimentos,

Elaboracion de vinagres

Productos dietéticos.

Refinaclon y molienda de sal
comestible en establecimientos que
no se dedican a la extraccién.
Alimentos concenirados, preparados
y/o congelados {exceplo pascado).
Productos diversos alimenticios no
clasificados en ¢lra parta.

Elaboracién de alimentos preparados
para animales.
Elaboracion de alimentos preparados
para animales y aves.

Industrias de bebidas.
Destilacion, rectificacién y mezcia de
bebidas esplriluosas.

Destilacién de alcohal etilico,

Licores y demds babldas alcohdficas.

Industrias vinicolas.
Elaboracién de vinos (bodegas).
Elaboracién de sidras.

" Elaboracién de vinos
{plantas embaotelladoras).

" Bebidas malteadas y malta.
Bebidas malleadas y malta.

"Industrias de bebidas na alcohélicas
'y aguas gaseosas.
Bebldas sin algohol y refrescos
{gasificados y no gasificados),
Aguas gaslticadas (sodas)

Industria del Tabaco.
Preparacidn de hojas de tabaco.
Elaboracién de clgarrilles,
Elaboracién de otros productos
de tabaco.
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TEXTILES, PRENDAS DE VESTIR E

INDUSTRIAS DEL CUERO.
FABRICACION DE TEXTILES

Hilado tejido y acabado de texliles.
Preparaci¢n de libras de algoddn.
Preparaciton de fibras textiles
vegeatales {excepto algoddn).
Lavaderos de lana.

Hilado de libras textiles.

Blanqueo tenido y apresto de lexliles,
Tejidos, irenzados, trencillas,
cordones y cintas, excepto {ejldos
elaslicos.

Puntilias, encajes, broderie y arliculos
similares )

Tejidos de seda natural, artificial y

de tibra sintética.

Tejidos elasticos con o sin confeccidn
de articulos terminacdos.

Téjidos de lana, algoddn y otras
fibras, excepto lejidos de punio.

Etaboracion de pelos para sombreros.

Fabricacidn de eslopa.

Preparacidn de cerdas, incluso

tejedurlas .

Fabricacién de productos de

tejeduria no clasificados en oira parte.
Articulos confeccionados oe
materiates textiles excepto prendas de
vestir,

Confeccibn deropadecamay
- manieleria

Confeccion de holsas de arplliera

y lienzos.

Confeccion de articulos de lonay

sucedaneos de lona.

Conleccidn de frazadas. manilas,

cobeartores, etc.

Talleres de bordado, vainillado,

plegado, ojalado. zurcido y

labores afines.

Tapiceria, corlinados, pasamaneria,

almohadones, acolchadosy

articulos afines.

Reparaclén de bolsas de arpillera

y lienzos.

Boklnado de hilos para coser,

2urcir y bordar,

Otros articulos contfeccionados de

materiales textilas (excepto

prendas de veslir).

Fabricas de tejido de punto.
Fabricaciéon de medias.
Agabado de tejidos de punto.
Fabricacién de tejidos y articulos
de punto: de lana, algodén, seda,
fibras sintéticas y mezctas.

Fabricacidn de tapices y allombras.
Fabricacién de fapices y alfombras.
Cordeleria.
Fabrica de sogas, cabos, piolay
piclin

Fabricacién de textiles no clasilicados
en olra parle,

Fabricacion de articulos diversos
no clasificados en otra parte.

Fahricacidén de prendas de vestir,
excepto calzado.
Confeccién de camisas (excepto
de trabajo). ‘
Confeccidn de prendas de vestir
{excepto de piel, cuero, camisas e
impermeables).
Confeccién de prendas de veslir de
plely de cuero.
Conieccion de impermeables y
pilatos.
Sombreros de paja para hombres
¥ mujer. .
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Fabricacitn de corbatas.

Fajas, corsés, corpifios y articulos
ajlnes.

Gorras y sombreras para hombre de
cualquier materlal (exceplo fieftro).
Sombreros de fieltro para hombre

y formas de fieltro para sombreros
para hombre o mujer.

Sombreros para mujer
confeccionados en [Abricas o en
casas de moda.

Ligas,liradores y cinturones.
Confeccidn de pafiuelos,

Guantes de cualguier material,
exceplo caucho y plastice, para
hombre, mujer o nifios.

Ropa exterlor e interior para hombre,
mujer o nifos y otras articulos de
tela confeccionados por grandes
tiendas o almacenes,

RAopa extericr para hombres o niiics
confeccionada en establecimientos
denominados roperia que también
producen ropa interior, de cama. etc.
Repa para mujer o nifas, para uso
extariar e interior, confeccionada en
establecimientos denominados
tliendas y/o lencerias que producen
ropa de cama,

Ropa extertor para hombre o nifo
canfeccionada en saslrerias.

Ropa exterior para mujer o nlfa,
confeccionada en casas de moda o
{alleres de modistas. |

Conleccién de accesorios para
vestir, no clasilicados en otra parte
uniformes y otras prendas especiales.

Industria del cuero y productos de

cuero y sucedineas de cuero y pieles,

excepto el caizado y olras prendas
de vestir,
Curtidurias y talleres de acabado.

Saladeros y peladeros de cuero.

Curtiembre

Industria de la preparacion y tedido

de pieles. »
Preparacién y teflido de pieles.
Conleccion de articulos de piel
{excepto prendas de vestir),

Fabricacidn de productos de cuercy

sucedaneos de cuero, excepto el

calzado vy otras prendas de vestir.
Fabricaclén de bolsas y valijas,
arneses, sillas de montar y baules.

Fabricacion de carteras para mujer
Fabricacién de olros productos de
cuero y sucedéneos de cuero
excepto calzado y prendas de vestir).

Fabrlcacion de calzado, excepio el de
caucho vulcanizado o moldeado o
de plastico.
Fabricacién de calzado de cuero.
Fabricacidn de caizado de tela.
Hormas, encopias y avios para
calzado.
Taileres de aparado, picado y
otros Irahajos para la fabricacion
de calzados.

INDUSTRIA DE LA MADERA Y
PRODUCTOS DE LA MADERA,
NCLUIDGS MUEBLES.

Induslria de la madera y productos de

madera y de corcho, exceplo muebles.

Aserraderos, talleres de acepilladura

y otros talleres para trabajar la madera.
Aserraderas y otros talleres para
preparar [a madera.
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Carpinieria de obra de madera
(puertas, ventanas, elc.}
Fabricacion de viviendas
prefabricadas, principaimente de
madera

Maderas terciadas y aglomeradas.
Parque! para pisos.

Impregnacién de madera.

Fabricacion de anvases de maderay

de cana y arliculos menudos de cafa.
Fabrlcaclon de envases de macdera.
Fabricacidén de envases de cafa y
articulos menudos de mimbre y cafa.

Fabricacion de productos de madera
y de corcho no clasificados n otra
parte.
Fabricacién de productos de corcho
natural o aglomerado,
Fabricacién de atatdes, urnas y
ornamentos funerarios de madera.
Productos diversos de madera
obtenidos por torneado y otras
operaclones analogas. ,
Modelos de madera para la fundicion
de metales.
Varlllas para marcos y marcos para
cuadros y espejos.
Fabricacidn de productos de
madera no clasificados en otra parte.

Fabricacién de muebles y accesorlos,
exceplo los que son princlpalmente
metéalicos.
Fabricaclén de muebles de madera
para el hogar, mobiliario médicoy
quirdrgico y muebles para comercio
y oficinas.
Fabricacion de colchones.
Instalaciones de madera para
industrias, comercio y oficinas.
Muebles de mimbre y caia.

FABRICACION DE PAPEL Y PRO-
DUCTOS DE PAPEL, IMPRENTAS
Y EDITORIALES.

Fabricacian de papel vy productos de
papet.

Fabricacion de pulpa de madera,
papel y carton, .
Fabricacion de pasta para papel.
Fabricacién de papel, cartdn y car-
tulina.

Fabricacidn de envases y cajas de
papel y de carton.
Fabricacion de envases de papel y
cartén. .
Fabricacion de sobres y bolsas de
papel y afines.

Fabricacion de articulos de pulpa,
_papel y cartén, no clasificados en
olra parte.

Fabricacion de articulos diversos
de putpa, papel y cartdn no clasifi-
cados en otra parte.

Imprentas, editoriales e industrias
conexas.
Impresion de diarios, periodicos y
revistas.
Imprenta y encuadernacion.

n

i

n
v

"
v

Elecirotipia y otros servicios rela-
cionados con a imprenta.

Cuadernos, bloques de notas, li-
bros en blanco y articulos afines.

FABRICACION DE SUSTANCIAS
QUIMICAS Y DE PRODUCTOS
QUIMICOS DERIVADOS DEL PE-
TROLECQ Y DEL CARBON, DE
CAUCHO Y PLASTICOS.

Fabricacion de suslancias quimicas
industriales.

Fabricacion de sustancias quimicas
industriales basicas, excepto abo-
nos.

Destilacion y desnaturalizacidn de
alcoholes.

Fabricacion de gases comprimidos
y licuados, excluidos gases deriva-
dos del petrdleo y carbdn.
Fabricacion de curtientes de todo
tipo.

Acidos, bases y sales.

Productos pirotécnicos.
Fabricacidn de sustancias quimi-
cas industriales basicas. na clasii-
cadas en otra parte.

Fabricacionde abonos y plaguicidas.
Fabricacion de abonos y plaguici-
das. insecticidas y fungicidas.

Fabricacidn de resinas sinteticas,
rmaterias plasticas y fibras artificia-
les, excepto el vidrio.

Fabricacion de plasticos y resinas
sintéticas.
Fabricacion de libras artificiales y
sintéticas.

Fabricacion de otros productos qui-
micos.

Fabricacion de pinturas barnices y
lacas.
Fabricacion de pinturas, barnices,
lacas, esmaltes y charoles.

Fabricacion de productos farmacéu-
ticos y medicamentos.
Medicamentos vy productos farma-
céuticos gue emplean organos
frescos de animales y/o sus resi-
duos.

Medicamentos y productos farma-
céulicos. excluido el empleg de
6rganos frescos de animales y/o
sus residuos.

Medicamentos y productos farma-
céulicos cuando se reciban los
componentes ya elaborados.
Medicamentos y productos farma-
céulicos iraccionamiento y enva-
samiento.

Especificos veterinarios que em-
plean Organos irescos de animales
ylo sus residuos.

Especificos veterinarios, excluido
el emplec de érganos frescos de
animales y/o sus residuos.



Especiticos veterinarios, cuando
se reciban los componentes ya
elaborados.

Especifices velerinarios, fraccio-
namiento y envasamiento.

Fabricacion de jabonesy preparados

de timpieza, perfumes, cosméticos

y otros productos de tocador.
Fabricacién de Jabones (exceplo
de tocador) y preparados de lim-
pieza.

Fabricacion de jabones de toca-
dor, cosmélicos y olros productos
de higiene y tocador.

Fabricacién de productos quimicos
no clasificados en

otra parte.
Fabricacién de tintas para im-
prenta.
Fabricacién de fosloros.
Fabricacién de explosivos y muni-
cignes.
Fabricacién de fluides desinfec-
tanles y desodorizantes.
Velas de estearina, parafina y
dermnas suslancias similares,
Ceras para lustrar.
Material lotosensible, peligulas,
placas, telas y papeles.

Tintas para escribir.

Tintas, belunes, pasias y prepara-
cipnes similares para conservar
cuero y madera.

Aguas y demas preparadcs para
blanguearropa y telas.
Preparaciones para limpiar y pulir
metales, vidrios y piedras.
Produclos quimicos diversos no
clasilicados en olra parle.

Refinerias de petroleo.
Destilerias de petroteo

Fabricacion de productos diversos
derivados del petroleo y del car-
bon.

Eiaboracidn de productos diversos
derivados del petrdlecy del carbon
{exceplc relineria de petrdfen).
Planta para elaboracién de hormi-
gon asfallico.

Fabricacionde productos decauchu.

industrias de Hantas y camaras.
Fabricacion de camaras y cubiee
tas.

Recauchutaje y vulcanizacion de
cubiertas.

Fabricacion de productos decaucho,
no clasiticados en otra parie.
Calzado de caucho con o sinotros
materiates {manufaclurado en fa-
bricas de productos de cauchol

, Fa‘bricaciéndeproduclosdecaucho.
no clasilicados en olra parle.

i

Fabricacion de productos plasticos
no clasificados en otra parte.
Articulos moldeados y laminados,
de material plastico.

FABRICACION DE PRODUCTOS
MINERALES NO METALICOS,
EXCEPTUANDO LOS DERIVALOS
DEL PETROLEO Y DEL CARBON.

Fabricacién de objetos de barro, loza
y porcelana.
Artelaclos sanitarios ceramicos.
Placas ¥ accesorios para revesti-
mientos, articulos decoralivos, va-
jiltas y articulos para electricidad y
otros usos ceramicos.
Productos de barro.

Fabricacién de vidrio y productos de
vidrio.
Fabricacion de vidrios y cristales y
articulos de vidrio con hornos de
fusion.
Fabricacién de espejos {incluye:
pulido, biselado, tallado y grabade
de vidrios y cristales) y vitraux.
Fabricacién de articulos devidrio o
cristal sin horno de fusion,

Fabricacién de otros preductos mi-
nerales no metalicos.

Fabricacién de producios de arcilla
para construccion,
Fabricacion de ladrillos comunes y
polvo de ladrillos.
Fabricacion de ladrillos de ma-
quina, tejas. baldosas y canos.
Fabricacion de material refracta-
rio.

Fabricacién de cemento, cal y yeso.
Elaboracion de cemento.
Elaboracion de cal.

Elaboracidn de yeso.
Malienda e hidratacion de cal.

Fabricacién de praductos mingerales
no metaficos no clasificados en
olra parie.

Fabricacion de articulos de ce-
mento y fibro-cementio, chapas,
cahas, tanques, piletas y produc-
1os afines.

Fabricacion de mosaicos calca-
reos y graniticos.

Aserrado, corte, pulido y labrado
de marmoles, granitos y otras pie-
dras.

Triturado y molido de minerales no
metalicos.

Mezclas preparadas para revoques
y piedras naturales y artificiales
para revestimientos.

Molduras y demas articulos de
yeso.

Hormigon preparado. hidréfugo ¥
productos de piedra, tierra, yesoy
demas minerales no metélicos, no
clasificados en otra parte.
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INDUSTRIAS METALICAS BASI-
CAS.

Industrias basicas de hierro y acero.
Productos hasicos de hierro y
acero, piezas de fundicidn de hie-
ro o acero y piezas de forja de hie-
rro ¢ acero. Productos de lamina-
cibn y estampado.

Alambres de hierro y acero, incluso
alambre galvanizado.
Tubosycaheriasde hierros acero.

Industrias basicas de metales no fe-
rrosos.

Productos basicos de la fusién de
minerales de plomo, estafo zinc y
demas no ferrosos.

_Productos de laminacién piezas
fundidas. alambres, tubos y cafe-
rias de metales no lerrosos  ex-
cluidos cobre vy sus aleaciones.
Productos de laminacién, piezas
fundidas, alambres, lubos y cafie-
rias de cobre y sus aleaciones.

FABRICACION DE PRODUCTOS
METALICOS, MAQUINARIA Y
EQUIPQ,

Fabricacién de productos metalicos,
exceptuando maquinaria y equipo.

Fabricacién de cuchilleria, herra-
mientas manuales y articulos ge-
nerales de ferreteria.
Herramientas de mano y para ma-
quinas,
Herrajes y quarniciones para puer-
tas, venianas, muebles, vehiculas,
baules, valijas y demds usos.

Fabricacion de muebles y accesorios
principalmente metdlicos,
Muebles meldlicos para el hogar,
mobiliario meédico y quirurgico,
muebles para comercios y oficinas
incluso instalaciones para indus-
tria, comercio y oficina.

Camas y.solds, camas meldlicas y
elésticos para los mismos.

Fabricacionde productos metalicos.

Fabricacidndelanques, depdsitos.
tambores, cascos de hierro y reci-
pientes para gases comprimidos.
Fabricacion de estructuras metdli-
cas con perfiles o tubos de hierro
para la construccion, '
Fabricacion de generadores de
vapor y equipo conexo. economi-
zadores, recalentadores. conden-
sadoras y demas accesorios, in-
cluso instalacion y reparacién de
caideras y labricacidon de sus re-
puesios y accesorios.
Fabricacion de productos de car-
pinteria metalica, perfiles de
chapa, marcos, puertas, venianas
celosias y demas articulos afines
para la construccion.

it

Fabricacién de productos metalicos

no clasificados en otra parte, ex-
ceptuando magquinaria y equipo.
Fabricacion de clavos y producios
de buloneria.

Fabricacion de envases de hojalata
y de chapa de hierro y demas pro-
ductos de hojalata incluso la cro-
maolitogratia sabre metales.
Fabricacién de cocinas, calefones
y calefactores (excluido los eléctri-
cos).

Fabricacion de tejidos y telas meta-
licas.

Artefactos para iluminacidn de
bronce y demas metales.

Cajas fuertes, camaras de segurf-
dad vy afines.

Produclos de arfebreria.

Articulos metdlicos de menaje, in-
cluso los enlozados.

Talleres eleclromecanices de re-
paraciones, acabado de piezas
mecanicas, incluso |a produccién
de las mismas (excluye talleres de
automotores y sus repuestos), in-
cluye talleres de mantenimiento,
usinas, produccion de vapor. Tra-
tamiento de agua, instalados en
grandes industrias.

Fabricacion de productos metali-
cos no clasificados en otra parte
(incluye galvanoplastia, esmaitado
y estampado de metales).

Construccion de maquinaria, excegp-
tuando la eléctrica.

Construccion de molores y turbinas.
Fabricacidn y armado de motores
de combuslidén interna, y sus re-

- puestos y accesorios,

Construccion de maquinaria y
equipo para la agricultura,
Construccion de maquinaria vy
equipo para la agricultura.
Reparacion de maquinaria y
equipo para la agricultura.

Construccion de maquinaria para
trabajar los metales y la madera.
Construcciéon de maquinarta para
trabajar los metales y la madera.

Construccién de maquinaria y equi-
pos especiales para las indusirias,
exceptuando la maquinaria para
trabajar los metales y la madera.
Construccion y reparacién de ma-
quinaria y equipos especiales para
las industrias, incluso sus repues-
tos y accesorios, excepto la ma-
quinaria para trabajar los metales y
la madera.

Construccidn de maquinas de oli-
cina, caleulo y contabilidad.
Construccion de maquinas y equi-
pos de contabilidad, maquinas de
escribir y cajas registradoras in-
cluso sus repuestos y accesorios.

"t
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Fabricacion yreparacion de bascu-
las, balanzas, incluso sus repues-
oS y accesorios.

Fleparacion de maguinas y equipos
de caontabilidad, cajas registrado-
ras.

Conslruccién de maquinaria y
equipo no clasificados en otra
parte, exepluando la maquinaria
eléctrica,

Ascensores y arlefactos aflines, in-
cluso su instalacidn y reparacion y
labricacion de sus repueslos y ac-
Cesorios.

Fabricacién y armado de helade-
ras. lavarropas, acondicionadores
de aire y afings, incluso sus repuss-
108 ¥y Accesorios.

Fabricacidn de armas.
Fabricacion de macuinas de coser
y tejer lamiliares semi-industriales
e industriales, incluso sus repues-
tOs Y accesorios.

Reparacion de maquinas de coser
y tejer industriates.

Construccién de maquinaria y
equipos excepiuvando ja maquina-
ria eléctrica, no clasificados en
olra parte.

Construccion de magquinaria, apara-
los. accesorios y suminisiros eléc-
tricos.

Conslruccion de maquinas y apara-
tos industriales eléctricos.
Consiruccion de maguinas y apa-
ralos industriaies eléciricos.
Reparacion de maquinas y apara-
tos industriales eléctricos.

Construccion de equipos y aparatos
de radio, de television y de comu-
nicacion.
valvulas electrdnicas y tubos catod-
dicos. Fabricacién y armado de re-
ceptores de radio. television. gra-
hadores de sonido, tocadiscos y
aparatos alines.

Fabricacion de equipos y aparalos
de comunicaciér ysusrepuestosy
accesorios,

Discos fonagralicos y cintas mag-
nelofdnicas.

Reparacién de equipes y aparatos
de comunicacidn y sus repuestos y
accesorios.

Construccion de aparalos Y acceso-
rios eléciricos de uso doméstico.
Canstruccion de aparatos y acce-
sorios eléclricos de uso domes.
tico, o comercial y sus repuesios.
Reparacién de aparaigs y acceso-
rios eiéctricos de uso comercial v
SUS repuesios.

Instalaciones glectromecanicas y sus
reparaciones.
Instalaciones electromecanica y
sUs reparaciones.

Y

Construcciones de aparalos y sumi-
nistros eléctricos no clasificados
en otra parte.

Fabricacién de acumuladores
eléctricos.

Fabricacion de |dmparas y tubos
eléctricos; incandescentes, fluo-
rescentes, y de gases.
Fabricacion de conductores eléc-
Iricos, aistados con esmalte, goma
o plasticos.

Construccion de aparatos y sumi-
nistros eléciricos no clasificados
en oira parte.

Construccion de material de trans-
porle.

Construcciones navales y reparacion
de barcos.
Astitleros y talleres navales y asti-
lleros de desmantelamiento. Fa-
bricacién y reparacion de motores
marinos, incluso ta fabricacién de
sus repuestos y 4CCes0rios.

Construccion de equipo ferroviario,
Talleres ferroviarios, construccion
y reparacion de locomoloras y va-
gones de cualquier tipo.
Repuestos para el material rodante
y de traccidn.

Fabricacién de vehiculos automovi-
tes.

Fabricacion y armado de aulomo-
tores completos: automoviles, ca-
miones, camionetas. y demas vehi-
cutos andlogos.

Fahricacidn de componenies, re-
puestos y accesorios para aulomo-
tores, excepto motores (noinciuye
los producidos por fos fabricantes
de automolores en la misma
planta),

Fabricacidn y armado de carroce-
rias exclusivamente para automo-
viles, camiones, camionetas, 6m-
nibus, micro-dmnibus y demas
vehiculos andlogos. incluso re-
molgues y semiremelques comple-
tos.

Rectificacion de molores de com-
bustién interna.
Fabricacién y armado de tractores,
incluso sus repuestos y acceso-
rigs.

Reparacidn de tractores.
Reparacidn de vehiculos automo-
tores; camiones, camionetas, 6m-
nibus, micro-émnibus y demas
vehicutos analogos.

Reparacion de carrocerias para au-
tomdviles, camicnes, camionetas,
&dmnibus, micro-dmnibus y demas
vehiculos anilogos.

Fabricacion de motocicletas y bici-

cletas.
Fabricacién y armado de motoci-
cletas y motonelas, incluso la fa-
bricacidn de sus rapuestos y acce-
sorios.
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Fabricacion y armado de bicicle-
tas, iriciclos, incluso lafabricacién
de sus repueslos y accesorios,

Fabricacién de aeronaves.
Fabricacién y reparacién de avio-
nes y planeadorres, y fabricaciony
reparacion de molores para aero-
NAves, ¥ Sus repuesios accesorios.
Talleres de mantenimiento de
aviones y planeadores anexos a ae-
ropuetios y aerédromas,

Construccion de material de trans-
parle no clasificade en otra parie.
Fabricacién de vehiculos y lrineos
de traccion animal y vehiculos de
propulsién a mano.

RAodadecs sin motor, para ninos e
invalidos.

Fabricacidén de equipo profesional y
cientilico, instrumeniaos de medida
ydecontrol, no clasiticados enotra
parte. y de aparatos fotogralicos e
instrumenlos de optica.

Fabricacidn de equipo profesional v

cientilico e instrumentos de me-
dida y de control, no clasificados
en otra parte.
Fabricacién de instrumenrios de
precision para medir y conirolar de
uso cientifico, profesional, in-
dustrial y comarcial y sus repues-
105 ¥ aCCes0rios.
Reparacién de equipo profesional
y cientifica, instrumentos de me-
dida y de control (incluye también
uso industrial y comercial) y sus
repuastos y accesorios.
Instrumentos y obios articulos de
uso médico quirirgico.

Fabricacion de aparatos totograficos
g instrumentos de dplica.
Fabricacion de instrumentos de
oplica y articulos oftdlmicos y fo-
tograficos, tallado de lentes.
Reparacién deinstrumentos de op-
tica y articulos oftalmicos.

Fabricacidn de relojes.
Fabricacién de relgjes, incluso re-
lojes de control para labricas y ofi-
cinas y sus repuestos yaccesorios.

OTRAS INDUSTRIAS MANUFAC-
TURERAS,

Fabricacién de joyas y articulos co-
NexXos.
Fabricacion de joyas, incluso el la-
brado de piedras preciosas y semi-
preciosas.

Fabriczcian de instrumentos de mi-
sica.
Fabricacion de instrumenios mu-
sicales y sus repuestos y acceso-
rQs.

1
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Fabricacion de arliculos de atletismo
y de deporte.
Fabricacion de articulos de atle-
tismo y de deportes.

Industrias manufactureras diversas
no ¢lasificadas en otra parte.
Fabricacion de l1apices comunes y
mecanicos, lapiceras estilografi-
cas y esferograticas, incluso por-
faplumas.

Fabricacién de escabas, plumeros,
brochas, cepillos, pinceles y ati-
nes.

Fabricacion y armado de lefreros y
anuncios de propaganda, lumino-
505 0 NO.

Baules y valijas de cualquier mate-
rial exceplo cuero.

Estuches de toda clase.

Articulos de nacar, carey, hueso,
asta y Corozo.

Fabricacidn de paraguas y basto-
nes.

Jugueles que no incluyan material
plastico.

Adoernos de fantasia y articulos afi-
nes.

Industrias manufactureras no cla-
sificadas en otra parte.

ELECTRICIDAD, GAS ¥ AGUA

Electricidad, gas yvapor.

Luz yfuerza eléclrica.

Energia eléctrica, generacion.
Pese al puntaje se admite en Capi-
talt Federal, restringida a areas es-
peciales.

cstaciones y Subeslaciones de
transformacion de energia eléc-
trica.

Produccion y distribucidn de gas.
Produccién de gas en fabrica para
consumo doméstico o industrial.
Planta de fraccionamiento de
gases licuados.

Pese al puntaje se admite en Capital
Federal, resiringida a areas espe-
ciales.

Suministro de vapor y agua caliente,
Plantas generadoras de vapor para
calefaceion y fuerza motriz.

OBRAS HIDRAULICAS ¥ SUMINIS-
TRO DE AGUA

Abasiecimiento de agua.
Planta potabilizadora de agua,

Servicios sanilarios.
Plantas de tratamiento e incinera-
cion de basura.

Pese al puniaje se admite en Capital
Federal, restringida a areas espe-
ciales.
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Plantas de tratamiento y depura-
cién de aguas servidas. Pese al
puntaje se admite en Capltal Fede-
ral, resiringida a dreas especiales.

SERVICIOS COMUNALES, SOCIA-
LESY '
PEHSONALES_ _

Sarvicios personales y de los hoga-
res.

Servicios de reparacién no clasilica-
dos en otra parte.

Reparacion decalzado y olros artici-
los de cuero.
Reparacién de calzado y otros arti-
culos de cuero.

Talleres de reparaciones eléciricas.
Reparacion de receptores de radio
y television. grabadores de sonido,
tocadiscos y aparatos afines.
Reparacién de heladeras, lavarro-
pas. planchadoras. hornos eléctri-
cos, acondicionadoras de aire y
afines.

Reparacion de aparatos pequefos
1ales como: planchas, tostadoras,
aleitadoras, licuadoras, encerado-
ras, aspiradoras, secadores de ca-
belio. elc.

Reparacidon de aparalos y acceso-
rios eléctricos de vso domestico,
no clasilicados en otra parte.

Reparacion de automoviles y moto-
cicletas.
Reparacion de molocicletas y mo-
tonetas.
Reparacién de automoviles, ex-
cepto reparacion de carrocerias y
reclificacion de motores.

Reparacion de relojes y joyas.
Reparacion de relojes y joyas,

Otros servicios de reparacién no cla-
sificados en olra parte.
Fleparacion de biciclelas y trici-
clos. *

Reparacidn de maquinas de gscri-
hir.

Reparacién de camaras fotografi-
cas y equipas Iotografizos.”
Reparacion de instrumentos musi-
cales. E '
Reparacién decamaras y cubiertas
{gomeria).

Reparacién de magquinas de cosef
y  tejer familiares y semi-
industriales.

Otros servicios de reparaciéon no
ciasificados en olra parte {incluye
arreglo de paraguasy baslones, ti-
jeras, cuchillos, plumas estilogra-
ticas, juguetas).

Servicio de lavanderia. estableci-
mientos de limpieza y tehido.

Servicios de lavanderia, estableci-
mientos de limpieza y tefiido.-
Lavanderias mecéanicas o manua-
1e5. Limpieza en seco planchado y
tefido de prendas de vesltir, pieles,
telas domésticas, alfombras. Si

_existe depésito o tanque de infla-
mables, no pude localizarse en €l
mismo predio donde haya uso re-

" sidencial. T
Reparacidn, reforma y almacena-
miento de ropa, coberlores, fraza-
das, corlinas y otros textiles.
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