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Provincia de Santigo del Estero
Departamento Robiles

Ciudad de Fernandez

Pian de Ordenamiento y Desarrolio Urbano.

1.- Preliminares:

Previo a contactarse con ias autoridades y personal técnico representantes de
-la Provincia de Santiago del Estero v de la Ciudad de Fernandez; y iuego del recupero
de datos en el ambito local, se remitio a la contraparte provincial, mediante la
intervencién del Consejo Federal de Inversiones, una solicitud de datos, diagramas,
mapas y planos referentes a los insumos basicos necesarios para la elaboracion de
las tareas objeto de esie estudio; a fin que gestionen la obtencidn de dichos
elementos y coordinen las entrevistas necesarias con personas y funcionarios
representantes de las oficinas tenedoras de los mismos.

1.1.- Solicitud de informes, datos, diagramas, mapas y planos. ( Listado)

. Estructuras de base, agentes activadores.

. Normas vigentes de regulacion del uso del suelo.
Normas provinciales de division de la tierra.
Normas y afectaciones para el Departamento o la Localidad.
Legislacion urbana sobre usc del suelo, edificacién y destino que encausen la
obra fisica.
Régimen de tenencia de la tierra.
FPlan Regicnal o evaluacidon Regional.

. Relevamientos demograficos.
Censos.
Encuestas.
Empadronamiento de la poblacion.
Poblacion total del Departamento, de la localidad y de las localidades
vecinas.
Poblacién total urbana y rural de la localidad.
Poblacién total por sexos.
Piramide poblacional por edad cada 5 o 10 afios.
Nivel de educacién y preparacion de la poblacién.
Ocupacion y capacitacion de los habitantes.
Funciones predominantes.
Tasas de natalidad, de mortinatalidad y mortalidad.
Tasas de emigracion e inmigracion.
Composicidn y tipos de nicleos familiares.
Distancia a recorrer por la poblacién en caso de 1a no existencia de algun
servicioc y ubicacidén de! mismo,

. Equipamiento urbano.
Establecimientos educativos, nimero y niveles, propiedad y responsabilidad
de la prestacion,
Establecimientos sanitarios, numero y nivel de complejidad, propiedad y
responsabilidad de [a prestacién.
Establecimientos de seguridad, nimero de destacamentos y efectivos.
Establecimientos o sistemas de fucha contra el fuego, urbano y rural.



Establecimientos industriales de produccion y de servicios, tamafio, rubro,
estado actual vy nivel de la actividad.

Estabiecimientos sociales, culturales y deportivos, nimero capacidad y
prestacién.

Numero de casas y tipologia, grado de ocupacion o falencia, oferta y
demanda, estado.

. Infraestructura y redes, descripcion y existencia.

Planos y mapas de los recorridos de: Agua para uso domiciliario, agua para
uso industrial, tratamiento de efluentes y desagues cloacales, gas, energia
eléctrica, alumbrado publico, caminos y rutas, pavimentos.

. Ubicacién y dimensiones de resarvas de tierras urbanas.
Ubicacidn y dimensiones de reservas de tierras rurales.
Tamafio de los predios urbanos y rurales.

. Sistema hidrico superficial y subterraneo, caudales y andlisis de |la calidad del
agua.

Hidrologia, red de riego, oferta y demanda de riego, predios bajo riego y sin
riego, estado del sistema y calidad del agua.

. Caracteristicas de! suelo.

Carta topografica, relevamiento planialtimétrico.
Carta de suelos.

Serie de suelos.

Levantamiento de tierras, y capacidad de uso.
Aerofotografias.

. Mapa politico.

Planos urbanos.

Planos catastrales.

Planos de intensidad de ocupacion.

Planos de redes y distribucidn de servicios.

. Datos climaticos. .

Régimen de lluvias, maximas, minimas y promedios mensuales.
Temperaturas promedios estacionales, diferencias y amplitud térmica y
humedad.

Vientos, diagramas y caracteristicas.

. Estado de la industria.

Estado del comercio.

Bienes y servicios con gue cuenta.

Estado de servicios publicos.

Actividades agricolas, cultivos horticolas, rendimiento, superficie que se
destina, paguete tecnoldgico promedio y costo de produccion, operaciones
¢on primicias, produccidn y volumen,

Comercializacion, canales y agentes de comercializacion, modalidades de
venta, forma de transporte.

Tipo de explotacién.

Actividades ganaderas y de otra indoie.

Mercado, destino de la produccion, volimenes, precios logrados, formacion
de mercados, volumen de la produccién embarcada, costo de embarque y
traslado, tipos de produccion y tecnologia del mercado.



2.- Contacto con el medio objeto de este estudio:

Se realizé una visita a la Provincia de Santiage del Estero, con el objeto de
tomar contacto con el area de estudio, y realizar entrevistas con autoridades y técnicos
de la Provincia y de la Ciudad de Ferndndez, y representantes de las fuerzas vivas y
de la comunidad, con el fin de intercambiar opiniones sobre ia mejor orientacion del
contenido de la tarea referida al objeto del presente estudio. Asimismo, se gestiond la
obtencion de informacion, datos, mapas , plancs y otros datos necesarios para la
realizacion del trabajo.

2.1. Entrevistas:
2.1.1. Direccion Provincial de Planificacion.

Se entrevistd a los Arqtos. Kenneth Miller y Antonio Sereno, pragramandose las
tareas a desarrollarse durante la estadia en la provincia y concertandose distintas
entrevistas en ambitos provinciales y municipales.

Se discutié y pauté la orientacién general del trabajo, enfatizandose Ila
conveniencia de destacar los aspectos econdmicos, de la produccion y de la
comercializacion como objetivos principales del desarrolic de la ciudad de Fernandez,
y sus implicancias en el plan de ordenamiento y desarrclic urbano de fa Ciudad.

Se obtuvieron datos del petfil de la Provincia y la Regidn y de la insercion de la
Ciudad de Fernandez dentro de su marco regional. Se solicité que hicieran de nexo
con aquellos entes que poseyeran elementos necesarios para el desarrollo del estudio
objeto de este trabajo, y que no se obtuvieron en las entrevistas programadas, y otros
como: Redes de provision de agua y desagiles existentes o en estudio y proyecto en
Di.P.O.S.; Red eléctrica existentes ¢ en proyecto en Agua y Energia o D.EE.P.S.E;
Red de caminos en Vialidad Provincial; Documentos de [a Comisién para el
Relevamiento Institucional de! Sistema de Riego y Drenaje del Area de Riego del Rio
Dulce, y Caracterizacion del Sector Agropecuario de la Provincia de Santiago del
Estero.

2.1.2. Corporacion del Rio Dulce,

Se mantuvo una entrevista con su presidente Sr. Jorge Luis Feijoo, quien fue
acompanado por los Arqtos. Gloria Avalle, Ana Rodriguez Rivera, Juan Carlos
Figueroa y el Ing. Agr. Alberic Gastdn Castro.

El equipo de trabajo se informé y se interiorizé acerca de la organizacion,
utilizacidn y explotacion de los suelos bajo el sistema de regadio y del analisis de las
dimensiones convenientes de las unidades de produccion agropecuaria.

Se solicitd informacion sobre caracteristicas, cartas de suelos y memorias
sobre el area del Rio Dulce y en particular de Fernandez y un diagnostico sobre el
problema de salinidad en los suelos del area.

2.1.3.- Direccion General de Catastro de ta Provincia de Santiago del Estero.

Se entrevistd a su director, ing. Carlos Santillan y a la Jefa del Departamento
informatica, Ing. Mercedes Sobrero, a quienes se les requirieron planos, relevamientos
e informaciones catastrales, referidas al area de estudio.



Se obtuvieron planos de las distintas secciones de la ciudad de Fernandez, y el
compromisc de la remisién de la infermacion censal parcelaria incorporada en el
sistema computarizado de la Direccién.

2.1.4. Direccion General de Investigaciones, Estadistica y Censos.

Esta entrevista se realizé con la Directora Ana Silvia Gerez y su equipo de
trabajo, con quienes se definid la informacion necesaria y requerida, y la existente
para el desarrollo del presente trabajo.

Se obtuvieron datos ¢ensales y de la situacion evolucion social a nivel
provincial y departamental y se solicitaron ios mismos datos a nivel municipal, y
cartografia del Departamento Robles y de la Ciudad de Fernandez.

2.1.5. Casa de Gobierno, Subsecretaria de Transformacién del Estado

Se entrevistd a la Ing. Adriana Azar, interinamente a cargo de ésta
Subsecretaria, a quien se [e informd de las tareas a realizarse acerca det plan de
desarrolio de la ¢iudad de Fernandez.

2.1.6. Casa de Gobierno, Subsecretaria de Hacienda.

Se entrevistdé al Sr. Subsecretario, Cdor. J. Carlos Garcia Ojeda, quien se
informd e impuso de la tarea en desairollo y de los recursos a utilizar.

2.1.7. Municipalidad de Fernandez, Secretaria de Obras y Servicios Publicos.

Entrevista con el Sr. Secretario de Obras y Servicios Publicos, Sr. Domingo
Hector Martinez, y el Asesor Ing. Jorge Papalardo.

En el transcurso de esta entrevista se resefid el contenido del estudio
encomendado y se convino en la necesidad de que las propuestas a formularse sean
viables y ejecutables en acciones concretas para la comunidad.

Se obtuvieron datos sobre los proyectos municipales en ejecucion y de las
reglamentaciones vigentes sobre edificaciéon y ordenamiento catastral, se solicitaron
datos y relevamientos de los servicios existentes y sus establecimientos.

2.1.8. Municipalidad de Fernandez.

Entrevista con el Presidente de la Federacion de Ascociaciones Agrarias
Santiaguehas, Sr. José Rodriguez.

Con quien se tomod conocimiento de ias politicas y actividades de produccién
existentes, y se acordé mantener una comunicacion e intercambio de informacién
permanentes que permitan el completamiento y el enriquecimiento de la propuesta del
presente estudio.



Se obtuvo una sintesis del perfil productivo del Departamento Robles y de las
propuestas globales para optimizar la produccion.

2.1.9. Unidad Ejecutora de Riego de Santiago del Estero.
Se entrevisto al Ing. Eduardo Bailon, titular de esta unidad.

El conjunto del equipo se informo acerca de! estado del sistema de riego, de la
forma de asociacion de los regantes y de la conveniencia de un servicio coordinado de
extension y asesoramiento al productor y de un diagnostico provincial basado en
censos de cultivos, mapas de suelos y relevamientos productivos.

2.1.10. Convenio Pcia. de Santiago del Estero - C. F. I., Area Bajos Submeridionales.

Se entrevisté al responsable de la investigacion, geologo F. Tenchini, en su
caracter de experto en relevamientos de informacion territorial a través de fotografias
aéreas y satelitales, y en la elaboracion de distintos analisis de dicha informacién y en
la ejecucioh de cartas de uso de suelos.

Se obtuvo una carta fisiografica en escala 1:250000, y se planted |la posibilidad
de obtener las fotografias de vuelos en la zona del departamento Robies gue incluyan
a la ciudad objeto de estudio, y también la recuperacién de informacian satelitaria del
area regional, con la situacién actual de los suelos y de su utjlizacién productiva; y e
elaboracion de una carta ambiental de |a Ciudad de Fernandez. oo

2.1.11. Céamara de Comercio e Industria de Santiago del Estero.

Se entrevistd a la Lic. Maria Catalina Haodola,
institucionales y comercializacion. De quien se obtuvo informacidn de datos acerca del=:
proceso de comercializacion de productes en la Region.

'2.1.12. Municipalidad de Fernandez,

Se entrevistd al Sr. Intendente D. Héctor Ermando Selario, al Secretario de
Obras y Servicios Publicos D. Domingo Héctor Martinez y a log asesores Ings. Jorge
Papalardo y Cesar Corvalan.

El Intendente y los funcionarios acompaharon al equipo de trabajo en un
recarrido por la ciudad, imponiéndolos de las necesidades inherentes al ordenamiento
y desarrollo urbano y la necesidad de traducir el proyecto en acciones.

2.1.13. Las entrevistas con los funcionarios provinciales y municipales contaron con la
presencia del Arg. Eduarde Bonanni en representacion del Consejo Federal de
Inversiones y del Arquitecto Antonio Sereno en representacion de la Direccion
Provincial de Planificacion.
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2.1.a. Entrevistas:

Sintesis de las entrevistas efectuadas, donde se refleja la tematica abordada
tal como se presentd, omitiéndose su ordenamiento metodolégico.

2.1.1.a Direccion Provincial de Planificacion.

Se Interpreté y describié a la Ciudad de Fernandez como representativa del
sistema de produccion agropecuaria regional, organizado a partir del sistema de riego
del Rio Dulce.

Cuenta con una apreciable presencia en el mercado central de Bs.As., y en
distintas etapas de su evolucion productiva, sus producidos mas caracteristicos
fueron: trigo, vid, tomate, citrus, cebolla, batata y meldn

Se caracteriza por contar con fincas y tierras valorizadas pero con una excesiva
subdivisiéon, otras caracteristicas son: la escasa pendiente y un proceso de
salinizacion en ciertos sectores, en especial por la falta del completamiento del
subsistema de drenajes.

Se destaco la necesidad de plantear a través del estudio a realizar, una mejor
coordinacién de la obra publica, el ordenamiento del transporte vehicular y de cargas y
la vinculaciéon con los mercados externos.

Se trato la solicitud de las autoridades municipales de un cédigo de edificacién
y de ordenamiento urbano, para la transformacion de la ciudad y la |ocalizacion de
emprendimientos y actividades industriales incluyendo almacenaje y empaque de los
productos.

2.1.2.a. Corporacion del Rio Dulce.

Se describid que el area irrigada cubre en la actualidad una superficie
aproximada de 120.000 ha., con alrededor de 60.000 ha. de demanda, diferencia
producida por migracidon de productores, contando el departamento Robles con
alrededor de 40 000 ha. bajo riego.

A partir de fines de 1982 Agua y Energia traspaso a la provincia el sistema de
riego, reservandose la operacion de los diques generadores de energia, dicha cesion
produjo por su celeridad algunos problemas, tales como el mantenimiento del mstema
y la falta de recupero por ingresos.

A los efectos de implementar la operacion del sistema cedido, se cred la
Unidad Ejecutora de Riego, la que inicia una serie de tareas destinadas a: la
regularizacion del servicio, la recuperacion de demanda y de ingresos, y la utilizacion y
participacion efectiva de los productores en el sistema a través de la formacion de
consorcios.

Entre los problemas identificados en el drea del Rio Dulce, se menciond la
problematica inherente a la salinizacion de los suelos

Asimismo, la conveniencia de contar en el area de un servicio de informacion
de la situacion de los mercados, funcién que podria ser cumplida por la Corporacién



2.1.3.a. Direccion General de Catastro de |la Provincia de Santiago del Estero.

Se informé que la valuacién de las parcelas urbanas, sistematizada y
contenida en la informacion catastral, corresponde practicamente a los valores
actuales de mercado, mientras que en las parcelas rurales podria haber una
desviacion respectc a su valor real, dado que la valuacién se realiza en base a la
declaracion jurada de la actividad econémica desarrollada por los propietarios,
acotandose que existen nueve categorias de actividades productivas declarables,
siendo la de explotacién ganadera la que devenga una menor imposicién. Se
mencionod la existencia de un bajo porcentaje de arrendamientos.

2 1.4 a. Municipalidad de Fernandez, Secretaria de Obras y Servicios Publicos.

Se enuncidé que las redes de provisién de agua dependen de una cooperativa
que ademas de |as redes existentes tiene proyectos en ejecucién y que la provision de
gas es en la actualidad envasado pero que se esta desarrollando un proyecto de
distribucion por red.

Entre los Ultimos proyectos encarados por la Municipalidad figuran, ia solicitud
de transferencia de terrenos pertenecientes a la empresa Ferrocarriles Argentinos
ubicados dentro del ambito de |la estacion del ferrocarril, en el centro geografico de la
ciudad, para destinarlos a la ejecucion de parques y plazas urbanas, estacién terminal
de omnibus, centro cultural y barrio de viviendas, siendo la superficie solicitada de
51.858 m2.. Se esta encarando también la pavimentacion y repavimentacién de varias
calles correspondientes a tres accesos, desde la ruta nacional 34 hasta el casco
céntrico de la ciudad.

En relacién a los problemas de la produccion local, se menciond la existencia
de dos empresas envasadoras, y la quiebra de una de ellas que produjo un impacto
negativo en la comunidad, se sostuvo la intencion de estimular la radicaciéon industrial
y paliar la merma de demanda laboral, con el mejoramiento y la transformacion de la
infraestructura y el equipamiento local , en el caso de la provisién eléctrica se discutio
sobre la alternativa de compra en bloque de dicho servicio y su distribucién local con
tarifas reducidas. Con el mismo objetivo se planted |la posibilidad de disminuciones en
el cobro de tasas municipales para favorecer dichas radicaciones.

En el caso de la produccion agricola, se describid un proceso de
endeudamiento creciente acentuado por las dificultades de colocacion de los
productos y las adversidades metereoldgicas de las dos ultimas campafias.

Las primicias se presentan como alternativas muy favorables para ofrecer a los
mercados tradicionales, entre ellas el tomate y el meléon Este ultimo ha sido exportado
a Europa, no repitiéndose la experiencia, si bien en términos generales fue favorable,
por haberse presentado problemas de control de calidad durante la comercializacion.

Se observan en el departamento Robles, casos de salinizaciéon de suelos,
sustitucion de la actividad agricola, en aquellos predios que la superficie para cultivar
tierras poco degradadas lo permite por la ganadera, y también casos de avandono del
predio y traslado de productores hacia la cola del sistema de regadio.
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2.1.5.a. Municipalidad de Fernandez.F.A.A.S..

Uno de los temas tocados, fue, el problema de la salinizacién de los suelos, y
de las alternativas para encarar su recuperacién o manejo. ( rotacién de cultivos,
implantacién de alfalfa y ganaderia).

Es de interes para el productor una adecuada planificacién, integrando una
explotacion agricola, especializada en pocos productos, con la ganadera como forma
de diversificar la produccién y disminuir riesgos.

Con referencia a la comercializaciéon de la produccién horticola, importante en
cuanto constituye la base econdmica de la region y la localidad, se menciond la
necesidad de control de calidad, tipificacion y adecuada presentacion o empaque de
los productos, adecuandose a las exigencias actuales del mercado.

Se necesita presencia clara en los mercados nacional e internacional,
agrupandose para defender la colocacién de los productos, especializandose,
controlando la calidad de los productos e industrializando en lo posible diversos pasos
del proceso, ( construccion de galpones para almacenaje, lavaderos, empaquetadoras,
clasificadoras,etc.)

Las opciones dependen del tamafio de los campos. En predios chicos es dificil
hacer rotaciones y abordar la actividad ganadera, pero seria posible encarar el proceso
a través de la intensificacion de la produccién

En cuanto al riego, es necesario completar el subsistema de drenajes a nivel
predial.

Es necesario el estudio del sistema vial alternativo para favorecer el comercio
con el Mercosur y el Pacifico, implementando la interconexion Pacifico-Atlantico, a
través del completamiento de la pavimentacién de la ruta que conecta con el Chaco, y
también, con las que conectan con los pasos fronterizos a Chile, abriendo asi la
posibilidad de |la conexion con dichos mercados.

2.1.6.a. Unidad Ejecutora de Riego de Santiago del Estero

Se informa que sobre un area bruta de 300.000 ha., 120.000 tienen posibilidad
de riego, y 102.000 estan bajo riego, de las cuales, el 60 % esta en produccién Uno
de los objetivos es recuperar el sistema de drenaje que actualmente solo sirve al 20 %
de la zona regada.

El plan de configuracién final es una estructura arbolar donde los regantes se
agrupen en consorcios, como el de la zona 4, al que adhirieron los productores y cuyo
convenio fue firmado el 2 de abril de 1993, y el de la ciudad de Fernandez, en proceso
de constitucién y firma del convenio.

La provision de agua de riego a Fernandez se produce actualmente, a través
del canal Este, que se extiende algunos kilometros al sureste siguiendo la traza de la
ruta nacional N 34,



2.2.- Relevamiento.

2.2.1. De la ciudad.

£l area urbana se desarrolla alrededor de la estacidn del ferrocarril G.B.Mitre,
cuyas vias interesan la ciudad, responde a una trama relativamente regular orientada a
medio rumbo, con manzanas de aprox. 10.000 m2. gue ocupan un area amanzanada
de alrededor de 280 ha., exiendiendose unos 2.000 m.en direccion NeSo y 1.400 en
direccion NoSe. La ruta nacional 34, a 1.100 m. al NE del centro de ta ciudad, define
fuertemente el limite, conteniendo el crecimiento urbano en dicha direccion, existiendo
solo algunos asentamintos de viviendas al NE de la ruta,




En los extremos NO, SO y SE se localiza inmediatamente una zona de
produccion agricola como asimismo al NE de la ruta 34 luego del borde adyacente a la

misma.

Las zonas de borde entre ambas se caracterizan por incipientes aperturas de tramas
sin identidad urbana pero intimamente vinculada con el area central y sus aclividades
y es capaz de contener en su adyasencia a las vias férreas y ruta a sectores de
produccidn industrial. '




2.2.2. De los hechos caracteristicos.

Adyacentes a la ruta y por las calles de acceso a la ciudad, se ubican una
serie de predios, donde estacionan en espera los camiones que transportan los
productos agropecuarios de la zona. Lindando con ia ruta, al NE de la misma, se
encuentran las instalaciones de Agafer, (predio ferial), el Matadero modelo, y las
instalaciones no terminadas del Complejo Polideportivo. Al NO, frente a las vias del
ferrocarril, se encuentra la envasadora paralizada y el Club Sportivo Fernandez. Hacia
el borde suroeste se encuentran el vivero, las importantes instalaciones de la Escuela
Agrotecnica en construccion, y mas céntrica, la estacién terminal de émnibus.

[l

La ciudad cuenta con una plaza principal, centro de la vida civica, frente a la
cual se ubican la Municipalidad de la ciudad y otros edificios destacados. La
edificacion es en general de baja densidad, encontrandose escasos edificios con mas
de un piso de altura.



3. Conclusiones.

A partir de las entrevistas y consultas mantenidas con los diversos organismos
de la Administracion Publica, tanto gubernamentales como especificos del Area de
Proyecto, con Entidades Privadas e Informantes Calificados, y de la informacion
preliminar de la documentacion disponible, pudo establecerse ei siguiente diagnéstico.

La situacion global de Fernandez no escapa a la complicada coyuntura de las
economias regionales en general.

La baja rentabilidad es sedalada en forma generalizada por los distintos
sectores vinculados a la produccidén. Entre los "aspectos de mayor peso que los
condicionan se encuentran los siguientes:

a) Mercados y comercializacidn,

Dificuitades de acceso a informacién de mercado confiable y actualizada (
precios, volumenes, canales, packing, etc.).

Falta de una estrategia global de marketing que contemple la captacién de
mercados no tradicionales, entre ellos los externos.

Escasa y/o ineficiente infraestructura de comercializacion ( almacenamiento,
clasificacion, red de comunicaciones, etc, }.

La necesidad de contar ¢on un estudio global de mercado se considera
primordial e impostergable,

b) Degradacion de las tierras.

La caida de la productividad de las tierras afectadas por la salinidad es un
factor condicionante de la baja rentabilidad.

El problema de la salinizacion de los suelos del area se encuentra actualmente
bajo estudio sistematico, tanto a nivel de recuperacién como de control del proceso y
de generacién de estrategias productivas adecuadas.

¢) Integracion de actividades y modelos técnicos.

Si bien la actividad horticola tradicional es la predominante, se insinua la
incorporacion de tecnologias mas sofisticadas y de criterios productivos distintos.
Asimismo se perfila una alternativa de diversificacion para las explotaciones de mayor
escala.

d) El nivel de endeudamiento actual de los productores parece ser elevado, no
solo por razones de mercado y comercializacion sino también al impacto de
adversidades meteoroldgicas en ias dos lltimas campafias, lo que sugiere una
marcada vulnerabilidad de los sistemas productivos del area.

e) Industrias de agrotransformacion.

Necesidad de derivar volumenes importantes de produccidén a un sistema de
agrotransformacian local.



f} Procurar la zonificacion para nuevos asentamientos industriales que el
desarrollo de la ciudad exija.

g} Crecimiento del ejido urbano para albergar el incremento de demanda de
viviendas.

h) Necesidad de adecuar la infraestructura de redes de servicio en el area de
implantacion de Industrias de transformacion, almacenaje, empaque y transferencia (
- tratamiento de efiuentes y provisiones), desarrollo dei subsistema de drenaje en las
areas de produccion agropecuaria, y el estudio de modificaciones de densidad en el
area urbana.

i} Estudio de conectores viales y redes de vinculacion en las areas urbana y
periurbana, y las conexiones con y fuera de la region,

Sistema de control y proteccidn vehicular con |a localidad.

i} Estudio de factibilidad de la finalizacién de'las obras en estado de ejecucion,
la adecuacién o reconversion de otras ya existentes y nuevas a ejecutar.

k} Normativas vy zonificacién urbanas y localizacion de los nuevos
emprendimientos.

4. Debido a los problemas de dominio plblico, referente a la situacion econémico-
institucional que afecta a los organismos provinciales y municipales, se ha dificultado
la obtencion de la informacion requerida como insumo necesario para la elaboracion
de las tareas objeto de este estudio. Al respecto, es necesaric dejar constancia que
durante la estadia del equipo de trabajo en Santiago del Estero y pese a la ya
existente particuiar situacion administrativa, la considerable buena voluntad de los
funcionarios provinciales y municipales hizo posibie la obtencién de apreciabie
cantidad de datos pero que no agotaron las necesidades basicas del estudio.

No obstante se gestioné la obtencién de documentacion en arganismos y entes
estatales, entre etlos el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria, el Servicio
Meteorolégico Nacional, el instituto Geografico Militar, la Secretaria de Comercio, el
Proyecto de Promocidén de exportaciones de base no Tradicional,..., con resultados
variados.
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