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8. HORTICULTURA

Introduccidn

La produccién de hortalizas en la Republica Argentina se ubica a
lo largo de su superficie continental, favorecida por la diversidad de
climas que hace posible el cultivo de la mayoria de las especies. Esta
condicién permite producir la mayor parte del afno en distintas
regiones, logréandose una oferta razonable para atender la demanda de
su pablacién, constitufida por 33 millanes de habitantes.

Se destiman a hortalizas &00.000 has, que generan una produccieén
de 5,5 millones de toneladas. La produccién se destina mayormente al

consumo i1nterno.

~

El alto valor econémice (11,6 % del PBI agricola en el periodo
1974-84), su trascendencia social a través del elevado numero de
personas que trabajan directamente en la produccien horticola (con
relacién al resto del sector agropecuario genera un nivel 30 veces
superior en el empleo de mano de obral), y la incidencia de las
hortalizas en la dieta de la poblacién (90 kg/habitante/afso sin
considerar la papa), otorgan a esta actividad una gran importancia

socioeconamica.

La exportacisn comprende sélo el 6,3 % del volumen producido,
siendo las mas importantes las de poroto seco, ajo, cebolla y, en los
ultimos amos, 21 esparrago fresco.

El 50 % de l3 produccién se destina al &rea metropalitana (Buenos
Aires y ciudades aledafas) para atender la demanda de aproximadamente

12 millones de habitantes.

La comercializacién se realiza principalmente a3 traves de
mercados mayoristas, de los cuales el mas importante es el Mercado
Cemntral de Buenos Aires.
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La actividad se desarrolla preponderantemente en el estrato de
productores medianos y chicos y se caracteriza en el aspecto social
por la fuerte generacion de emplec no especializado.

La adopcién de avances tecnolégicos en el subsector va a
transformar en el medianoc plazo 1a actividad artesanal de 1la
producciédn hacia un tipo de estructura empresarial.

La complejidad y costo de algunas de las tecnologias gue se
comienzan a difundir (¢cultivo protegido, riego por goteo, hibridos,
etc.) obliga a desarrollar un manejo empresario.

Asimismo, la canfirmacisn de la tendencia exportadora del
subsector va a desarrollar una nueva estructura productiva: a partir
de la asociacién de productores y eventualmente el ingreso de otros
productores que hoy estadn fuera del secteor y que puedan en conjunto
desarrollar la capécidad empresarial necesaria para exportar.

El contexto intermacional se caracteriza por un mercado de gran
dimensién con relacién a las peosibilidades de Argentina y de fuerte
expansién en los ultimos afnos, particularmente para los productos en

fresco y congelados.

La insercién de Argentina en este mercado estd condicionada por
el desarrollo de estructuras de comercilalizacién adecuadas y por la
articulacion necesaria entre la produccion primaria, el procesamiento

y la expartaciaén.

El partido de Gan Vicente se encuentra en inmejorables
condiciones para desarrpllar esta actividad praductiva no tradicional
para el distrito. Los factores facilitadores para la promocison de 1la
produccién de hortalizas son, a nuestro juicio, los siguientes:

* Cercania al mayor mercado consumidor del pais (Area
Metropolitanal), al principal mercado mayorista (Mercado C=ntral
de Buenos Aires), al Aeropuerto Internacional de Ezeiza para
acceder al transporte aéreo con destino al exterior v finalmente,
al Puerto de Buenos Aires como via maritima de salida para
productos cuya perecederibilidad lo permita.
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»* Existencia de una infraestructura productiva en la regidn del
Cinturen Horticola del Gran Buenos Aires, que permite obtener con
facilidad todos los insumos necesarios para la producecisn, tales
como semillas, agrogquimicos, maquinarias, herramientas, equipos,
etc.

* Desarrollo de un sistema cientifico-tecrnologico en la regién gue
permite acceder a la informacién necesaria para la produccién y
la comercializacion. Asi, pueden citarse: universidades
nacionales (Buenos Aires, Lomas de Zamora, Morén, Lujam, La
Plata), estaciones experimentales y servicios de extensisén del
INTA y del Ministerio de la Produccién de la provincia de Buenos
Aires, laboratorios de analisis de suelos y aguas, asesores
tecnicos, promotores y consultores vinculados al sector.

* Disponibilidad de mano de obra desocupada Yy subocupada en
cantidad suficiente, asociada a las caracteristicas de
suburbanidad y subruralidad que presentan 1los asentamientos
poblaciones de la regisén.

Con relacién al mercadeo 1i1nterno, es de sefalar que no se ha
registrado un aumento cuantitativo del consumo de hortalizas. Si bien
no se han observado casos de celera por el consumo de verduras, esta
amenaza latente ha reducido su consumo, a3 lo que debe agregarse el
escaso poder adguisitivo de la gran mayoria de la poblacien. Es de
esperar gue en un lapsoc relativamente breve, ambos factores dejen de
deprimir el consumo de hortalizas y que la demanda conjugue calidad y
cantidad.

Finalmente, en la evolucién'futura del sector, los especialistas
coinciden en seralar que es previsible un aumento en 1 corto plazo de
los cultivos de primicia bajo cubierta (principalmente en el cinturen
horticola del Gran Buenos Aires). Ello va a mejorar la oferta interna
de primicias y estabilizar las curvas de precios y demandas, lo gues
desalentaria las importaciones provenientes de los palises del Cono Sur
cuando se integren en el Mercado Comun.

Por 1o expuesto, si bien no se descarta la posibilidad del
desarrollo del cultivo de hortalizas a campo, se estima recomendable
incentivar la preduccian farzada de écstas por las ventajas y
posibilidades gue presenta este tipo de producciones intensivas.,
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8.1. CULTIVOS PROTEGIDOS: FACTIBILIDAD PRODUCTIVA

El mercado nacional de hortalizas ha aumentado sus exigencias en
cuanto a calidad, premiando a los mejores productos y generando
grandes dificultades para colocar aquéllos de calidad inferior.

El cultivo forzado bajo cubierta plastica permite obtener una
produccieéen de mejor calidad al disminuir el riesgo climatico, como asti
también obtener mayores rendimientos, al permitir el uso de moderna
tecnologia, garantizando mayor seguridad de cosecha.

Estos mayores rendimientos se asoclian ademas a la ampliacion del
periodo de cosecha, ya que los cultivos protegidos pueden anticipar la
entrada en produccion y prolongar su finalizacién. Por otra parte, la
desestacionalidad posibilita obtener mejores precios al entrar al
mercado en pericdos de menores ofertas.

£l posibilitar cierto manejo del ambiente - microclima que se
obtiene dentro de los invernaderos — permite reducir la incidencia de
plagas y enfermedades, lo gque lleva a un menor usao de agrogquimicos.
Este aspecto es importante para poder acceder a mercados externos de
alto poder adquisitivo y alta selectividad en cuanto a la calidad de
los productos frescos que reguieren.

La produccién en invernaderos ha sido tradicional en el cinturaén
verde del 6ran Buenos Aires, asociada inicialmente al cultivo de
flores. Recién a partir de los afos BO, con la aparicieéen de las
peliculas plasticas de larga duracidn y mejores propiedades térmicas,
como asi con los primeros hibridos de tomate y pimiento, es cuando
comienza a desarrollarse la produccién forzada de hortalizas bajo
cubierta.

En la actualidad, la superficie cultivada con hortalizas bajo
invernadero en el pais supera las 1.100 has, de las cuales se estima
que mas de 100 has corresponden a la provincia de Buenos Aires,
pstando poco mas del S0 % de ellas ubicadas en los alrededores del
conurbanoc bonaerense.
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A esto habrias gque agregarle la existencia de cultivos
semiforzados, que brindan una proteccién parcial durante una parte del
ciclo, coma son principalmente los tuneles bajos vy los acolchados, gue
rednen 2n la regidn citada en dltimo término una superficie cercana a
las 100 has.

Los invernaderos estandar difundidos en la regién son los del
tipo "capilla" construidos con madera de eucaliptus y recubiertos con
peliculas plasticas térmicas de larga duracién (de 100 a 200 micrones
de espesor). Si bien tradicionalmente estos invernaculos eran de &
metros de ancho por 40 metros de large, en la actualidad se tiende a
unir varios cuerpos, con lo que se obtienen superficies cubiertas
mayores, que permiten reducir los costos de construccién y mejorar la
eficienciaz térmica de las estructuras. Este tipo de inverniculos
frios, es decir, sin calefaccion, permite la produccidén de gran ndamero
de especies horticolas, las que se pueden altermar para obtener dos o

mas cosechas por aro.

Si bien inicialmente la produccién forzada de hortalizas se
asocidé a los cultivos de tomate y pimiento, en la actualidad existen
experiencias suficientes en la regidén para jJjustificar un plan de
rotaciones que incluya adem&s de las citadas, otras especies como
apio, albahaca, berenjena, chaucha, espinaca, frutilla, melén, pepino,
rabanito, radicheta y zapallito.

Asimismo, se podrian inclulr especies florales de corte, tales
coma clavel, crisantemo, aleli, rosa, gerbhera, gipsophila, fresia vy

licianthus.

La duracién del ciclo productivo es variable para cada especie y
epoca de plantacisn, desde &0 hasta 180 dias. Como excepcidén, el
clavel y la frutilla pueden cultivarse como bianuales y la rosa como

plurianual.

La calidad de los productos posibles de cobtener bajo cobertura vy
ia c¢ercania del mercado consumidor garantizanm su colocacioan,
viabilizando la posibilidad de producir cualquiera de las especies

mencionadas.

Para el caso se ha convenido seleccionar, para su especial
consideracisn, los cultivos de frutilla y melan, atento a las
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excelentes posibilidades gue presentan ambos cultivos en el mercado
interno e internacional.
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8.1.1. Frutilla

Introduccidn

ta frutilla (Fragaria ananassa) es originaria de América
{posiblemente Chile}), y cultivada hoy en casi todo el mundo. Llevada
por los conquistadores a Europa, donde es mejorada, pasa luego a los
Estados Unidos y, en la Universidad de California, se logran la
mayoria de las variedades que se cultivan en la actualidad en nuestro
pais v en el mundo.

La frutilla, junto con las frambuesas, moras, arandanos,
grosellas, zarzaparrillas y otras, constituye un grupo de frutas
delicadas y exquisitas denominadas berries o frutas finas. Estas
frutas se caracterizan por los elevados precios que cbtienen en los
mercados, dado que son productos altamente perecederos en su estado
fresco. La frutilla es la mas conocida de ellas y la de mayor demanda
2n todo el mundo.

La produccidén nacional se localiza principalmente en Tucuman,
Corrientes, Santa Fe y Buenos Aires, con una superficie variable
anualmente, pero gue gira alrededor de las 1.300 has.

La presencia de distintas zonas de produccién, conjugada con la
aplicacién de diferentes tecnologias, tales como fecha de plantacién,
variedades y manejo cultural, determinan una oferta que se extiende
durante gran aprte del ano.

La regién del Cinturén del Gran Buenos Aires ofrece su produccien
desde mediados de octubre a mediados de diciembre. Con variedades
reflorecientes se obtiene ademé&s una cosecha en otofo, a partir de
mediados de marzo. '

La produccion es destimada mayoritariamente al mercado fresco (73
%) yv el resto a industria para su procesado, sea en forma de
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congelados para la industria yogurtera y heladerias o para jugos y
concentrados.

Existen antecedentes de exportaciones a paises del hemisferio
narte durante los meses de primavera, como asi{ también importaciones
desde Brasil y Uruguay durante los meses de invierno. Tanto unas como
otras son esporddicas vy se relacionan con las oscilaciones de precios
en 2l mercado interno.

El area productora de frutillas proéoxima a San Vicente abarca una
amplia zona con localidades como Escobar, Zarate, General Rodriguez,
Florencio Varela, Lla Plata, lujan, Pilar y Garin entre las
principales. En cada uno de estos centros se realizan producciones
protegidas del cultivo, ya sea durante todeo el ciclo (forzado) o en
algunas fases del mismo (semiforzado).

A partir de 1la generalizaciéen del wuso de peliculas de
polietileno, se ha podido obtener mayor precocidad, desestacionalidad,
me jor calidad, seguridad de cosecha y mayores producciones comparadas
con las que se reqistran a campo, debido fundamentalmente a la
prolongacion del periodo de cosecha.

Variables agroecolégicas

Las condiciones tanto edaficas como climaticas de la region, sin
ser las ideales, permiten realizar adecuadamente la produccidn de

frutillas.

Para un desarrollo correcto de frutos se requieren temperaturas
diurnas de 18°C a 25°C, lo que determina gque no se abtengan
producciones satisfactorias en los meses de invierno y vernao,
concentrandose las cosechas en la zona, durante los meses de otoRo y

primavera.

Por otra parte, la humedad relativa para una buena polinizacien
debe situarse préxima al &0 %, mientras que la media de la zona supera

el 70 %4.

Si bien las condiciones climaticas de la regién, caracterizadas
por bajas temperaturas invernales, primaveras lluviosas y alta humedad
relativa, determinan un corto periodo de cosecha, a traves de
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la proteccisn con peliculas plasticas se pueden reducir los efectos de

2sas condiciones adversas y alcanzar producciones satisfactorias.

Variables econdémicas

Panorama mundial

El comercio internacional de frutilla ha crecido en farma
considerable en los Gltimos afos, a punto tal que las importaciones
mundiales practicamente se duplicaron en el periodo 1%975-85.

Esto se debe principalmente al interés de los paises del
hemisferio norte, principalmente Europa, EEUU y Canadd por consumir
estas frutas en estado fresco a lo largo del aro.

La produccidén mundial se ubica en el orden de las 2.340.000
toneladas por afno, aportadas principalmente por EEUY, Japén, URSS y la
Comunidad Econamica Europea con mas del 50 % del total. En Europa se
destacan como productores Espara, Italia, Polonia, Holamnda y Belgica.

Los principales importadores son los paises europeogs, con una
participacien del 87 % del volumen total comercial; le sique Canad&a
con un 10 4 y et 3 4 restante le corresponde a EEUU, Arabia, Japon y
Australia en conjunto.

El abastecimiento esuropeoc de frutillas comienza en marzo con
cultivos en invernaderos de Espana e [talia y continda en la temporada
de verano con la produccion de campo. Francia, Polonia, Belgica,
Luxemburgo y Holanda aportan también su produccién en el mismo
periodo.

Alemania es el principal comprador, desde octubre a abril, con un
volumen de 76.000 toneladas, siguiéndole Francia, Canada, los Palses
Bajos y 21 Reino Unido.

En contraeétacién los envios provienen de Israel, Kenya, Méjico
y Nueva Zelanda. Méjico abastece al mercado europeoc de cctubre a marzo
(periodo en gue puede expartar Argentinal; Israel 1o hace desde
febrero a mayo y Estados Unidos desde agosto a3 noviembre.
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Mejico es el principal abastecedor de EEUU y éste a su vez de
Canad&d y Japén.

Chile, por sSu parte, expoarta frutillas frescas e
industrializadas a Europa, EEUU, Arabia y en algunos afkos a Argentina.
Los mayores envios los realiza en los meses de noviembre vy diciembre.

En los principales mercados las mayores cotizaciones se dan en
los meses de noviembre y diciembre con valaores que oscilan entre UsS
3,80 a 17,560/kg segdn el origen del producto, calidad y presentacién.

FPor otra parte, el modo principal de wventa de frutillas
procesadas es en forma congelada y sin azlucar, pues esto evita altas
tarifas impuestas a productos con azudacar.

El consumo de alimentos vegetales congelados en los paises
desarrollados se ha incrementado significativamente en los ultimos
armos. Las frutillas, junto a las frambuesas, son las principales
frutas congeladas.

En Europa, Holanda y Alemania tienen buen nivel de consumo,
estando &1 abastecimiento suministrado por los paises del Este
suropeon, especialmente Polonia, Yugoslavia y Checoeslovaquia, aunque
también importan frutillas congeladas de Italia y Espara.

El mercado Jjaponés se encuentra abastecideo con su propia
produccién de frutillas congeladasy siendo lento 21 ritmo de
crecimiento del consumo de vegetales congelados.

Panorama nacional

La produccien nacional se puede estimar en alrededor de 15.000
toneladas, las cuales son destinadas casi con exclusividad al mercado
interno. Durante 1989 ingresaron 1.400.000 cajas al Mercado Central de
Buenos Ailres y en el afo 199C¢, 1.200.000 cajas, lo que nos daria un
volumen aproximado de 5.000 toneladas/ano comercializadas a través de
este canal.

Una parte importante de la produccien se destina a industria para
su procesado. Estos porcentajes varian anualmente, pues dependen de
los niveles de dsmanda de la industria, los precios que ésta esté
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dispuesta a pagar, como asi{ de los precios que obtenga el productor
por la fruta fresca. Se puede estimar que un 25 %4 de la produccion es
habitualmente destinada a su procesado para la elaboracisén de
mermeladas, o congelada para su uwuso en la elaboracion de helados vy
yogures. '

Argentina no cuenta con tradicién'exportadora y los envios al
exterior no son muy significativos. En el afo 1988 se exportaron 28 t
por un valor de U$S 292.000; durante 1989 se exportaron 24 t por un
valor de U%S 27.000 vy en 1990 se realizé un gran envio a Inglaterra
gque elevd las exportaciones a 395 t por un valor de UsS 592.000.

El destino de las exportaciones Argentinas de frutilla fresca han
sido los paises del hemisfero norte, aprovechando la contragstacion;
entre ellos se destacan EEUU, Alemania, Canad&d y Francia. Envios
inferiores a 1 t se destinmaron a Italia, los Paises Bajos, €l Reino
Unido y Suiza.

La reqidén rioplatense estaria en condiciones de enviar frutillas
al exterior en los momentos de mejores precios (noviembre), pero es
necesario contar con un buen packing y wuna ajustada cadena de frioc. En
las experiencias de exportacién realizadas con cultivos a2 campo, salo
el 30 % de la produccien tiene calidad exportable; en cultivos
proteqgidos se puede mejorar sensiblemente este porcentaje.

Los precios en el mercado interno son muy variables segun las
¢épocas del afo. Por ejemplo, en el atimo ciclo, el productor recibio
de % 1,50 a % 3I/kq durante otofRo y primavera, % 5/kg durante el
invierno vy $ 2/kg durante el verano, si bien de eneroc a marzo tanto la
produccian coma el consuma fuercon practicamente inexistentes.

Debido a gue la demanda local esta insatisfecha, las
fluctuaciones de precios recién senaladas suelen conducir a que los
precios del mercado interno superen a los del exterior, lo que atenta
contra el desarrollc de exportaciones.

Para su comercializacién se utilizan diferentes envases tales
caomoc cajas de madera con y sin retorno, cajas de cartén sin retorng vy
en alqunos casos, cuando el precio lo justifica, cajitas de plastico
con 300 g de fruta. Los envases mas empleados son las cajas de madera
sin retorno de 1,8 kg de fruta, siguiéndoles las cajas de madera con
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retorno de 3,5 kg de fruta dispuesta a granel.

Variables sociales

la frutilla se caracteriza por ser un cultivo especialmente
intensivo en el uso de la mano de abra, ya gue requiere de 1 a 2
operarios permanentes por hectarea para la plantacién y realizacién de
diversas labores culturales durante 21 ciclo del cultivo (que puede
extenderse de 1 a2 2 afos). A esto deben sumarse de 300 a 350 jornales
por hectarea para las tareas de cosecha y empaque. Es frecuente ver a
familias enteras trabajando en la cosecha, que se realiza en forma
manual, mientras gque para el embalaje se requiere de operarios con
cierto adiestramiento para acomodar la fruta en los envases sin
dararla.

Si bien no se requiere de operarios calificadas, serd necesario
capacitar al personal en las tareas de trasplante y atencién del
cultivo. Para obtener un prodﬁcto de calidad, dado su caracter de
fruta delicada y altamente perecedera, deberd tratarsela con mucho
cuidado, evitando tocarla innecesariamente una vez cosechada, por lo
que debe realizarse una atenta supervisiaon durante la cosecha y post-
cosecha.

Variables legales

No existe impedimento legal para instalar el cultivo de frutilla
en el distrito de San Vicente. La Jnica precaucien a tener en cuenta
se refiere a los tratamientos fitosanitarios necesarios para el
control de plagas y enfermedades.

Solamente se deberédn ~emplear aguellos plaguicidas que se
encuentren debidamente autorizados para este cultivo por la Secretaria
de Agricultura, Ganaderia y Pesca, debiendo respetarse asimismo las
restricciones de uso que é&stos posean.

No deberan emplearse bajo ningun concepto aquellos plaguicidas
cuyo uso se encuentra prohibido {(Decreto 2121/%0).

Si el destino de la produccien es la expaortacion, debera
conocerse que pesticidas se hallan registrados en el pais de destino
para frutilila v luego cudles son las tglerancias o niveles maximos de
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residuos permitidos (ppm o mg/kg).

A partir de la inminente instrumentacién de la ley de
Agroquimicos N® 10.4699 en el ambito de la provincia de Buenos Aires,
se deberd recurrir a un profesional habilitado gque provea la receta
con la cual se podran adquirir los plaguicidas necesarios para la
protececion del cultivo.

Variables tecnolsgicas

Tradicionalmente, el productor hacia sus propios plantines a
partir de los estalones que daban sus plantas, al finalizar el ciclo
productivoy; con esto, afio a afo vela decaer el tamafo de la fruta y
los rendimientos par efectos de diversas virosis.

Actualmente, a partir del cultivo de plantines de origen
meristematico, 25 posible disponer de plantas libres de virus que
permiten obtener fruta de buen tamafo y altos rendimientos.

Los rendimientos promedio de la regien ascilan entre 20.000 y
25.000 kg/ha, pero resulta posible lograr rindes de hasta 50.000
kg/ha. Estos rendimientos pueden obtenerse con la tecnologia de que
hoy se dispone a nivel de productor.

Como sefaldramos, existen viveros nacionales qQue impartan vy
multiplican plantas de origen meristemdtico provenientes de Francia e
importadares que mediante transporte por via marftima ofrecen al
productor plantines provenientes de EEUU a un precio de 0,12 % cada
uno con calidad certificada por el Departamento de Agricultura de ese

pais.

Asimismo, el uso de taneles y/o inverndculos, el riego por goteo,
el ferti-rieqo, 2l mulch de polietileno negro, la frigoconservacién de
plantines y el conocimientoc del manejo adecuado de cada variedad segun
la época de plantacieén, son factores gque gravitan enormemente para
poder lograr producciones de calidad y rendimientos elevados.

Finalmente, como se trata de un producto altamente perecedero,
adguiere especial importancia el tratamiento gue reciba la fruta
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durante la cosecha, empaque y transporte, a fin de asegurar que lleque
en las mejores condiciones paosibles al consumidor, conservando su
celor, sabor, firmeza y sanidad.
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Cenclusiones

* El cultivo protegido de frutilla puede ser encarado con éxito por
pequernos y medianos productores que deseen diversificar su produccion
a fin de ofrecer un producto fresco de calidad y elevada precio en el
mercado interno.

* Existen diversas industrias en la regidén que pueden captar - para
su procesado - excedentes de frutilla fresca de calidad inferior.
* Existe una importante demanda de frutilla fresca en 2l hemisferio

norte en contraestacién. Esta podria ser cubierta por aquellos
productores que, con mayor disponibilidad de capital invertido puedan
contemplar un sistema integrado de produccién—-comercializacion que
prevea las distintas etapas del procesa.

* La ubicacidn del distrito con relacién a los mercados, la
disponibilidad de insumocs y el desarrollo del sistema cientifico-
tecnolégico ya mencionado, son factores favorables para hacer viable
esta alternativa productiva. A esto debe agregarse su i1mpacto como

generadora de empleo.

163



DESARROLLO ENDOGEND DEL MUNICIPID DE SAN VICENTE
PRODUCCIONES INTENSIVAS

8.1.2. Melon

Introduccidn

El cultivo del melén (cucumis melo L.) es tradicional al aire
libre en San Juan y Santiago del Estero, donde se presentan
caracteristicas climaticas de altas temperaturas, baja humedad
relativa y elevada luminosidad. Adem&s, existe tradicion productiva en
Mendoza, Santa Fe y Corrientes, entre otras provincias.

Si bien la regisén del cinturén haorticola del Gran Buenos Aires no
tiene una tradicién productora de melones, se2 cuenta con antecedentes
suficientes como para lograr buenos resultados a partir de 1la
incorporacion de tecnologlas que permiten compensar las desventajas
climaticas.

A partir de 1980 se han realizado ensayos en 1la Estacien
Experimental de Gorina (La Plata), que permiten poner a disposicien
de los productores tecrnologlias apropiadas para las condiciones
productivas de la regién.

Resulta posible obtener en la zona un producto de buen precio,
con alta calidad y rendimientos, que permita aprovechar la ventaja
comparativa gque significa la escasa incidencia del flete.

El planteo productivo deberd basarse en el cultivo protegido bajo
inverndculo, el wuso de hibrido de altos rendimientos, plantas
conducidas wverticalmente sobre tutores, realizacién de podas de
conduccien y produccién, usoc de riego localizado y aplicacian de
calendarios sanitarios adecuados.

Si bien tradicionalmente los melones cultivados en el pais han
sido del tipo Rocio de Miel (Honey Dew) de aproximadamente 2 kg de
peso, cascara lisa y amarilla, en la actualidad existe una tendencia
mundial - a la que no es ajeno nuestro pais - al consumo de melones
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del tipe CLharentais, de 1 kg de peso medio, céascara rugosa o
reticulada y pulpa amarilla, verde o salmén.

Este tipo de melones, denominados vulgarmente "escritos", por su
menor tamano y peso se adaptan perfectamente bien al cultivo vertical
en invernadculos. Bajo este sistema de conduccién, las plantas en lugar
de apoyarse libremente sobre el suelo son sostenidas
verticalmente por hilos o canas, con lo que se logran altas densidades
de plantaciéen y consecuentemsnte altos rendimientos del orden de los
50.000 kg/ha.

fAsimisma, al evitarse el contacto de los frutos con el suelo por
estar colqgados, la produccién obtenida serd de excelente calidad
comercial, pues los frutos se presentaran limpios y sanos.

Otras ventajas de este sistema la constituyen la segquridad de
cosecha que brinda el cultivo protegido, la precocidad que permite
obtener mejores precios al entrar antes al mercado y la menor
incidencia de plagas y enfermedades al poder controlarse parcialmente
las condiciones ambientales.

Hace mas de una década se realizaron en la regién las primeras
experiencias de este sistema de conduccidn con una varisdad de melsn
de origen israel{ denominadz Ogen, mientras que en la actualidad se
dispone 2 nivel comercial de una amplia oferta de semillas hibridas
importadas de diversos origenes (principalmente EEUU, Francia, Japén
g Israel). ’

La duracion del ciclo productivo es de 120-130 dias, por lo que
es posible realizar cultivo durante el pericdo setiembre-diciembre y
continuar luego con la implantacion de otras especies complementarias
de ciclo corto tales como pepino, chaucha o albahaca, sin afectar la
produccisén de melen. De esta manmera se podrdn obtener dos cosechas por
ana, con lo que se mejorara la rentabilidad del productor y se
assqurara la plena ocupacion de los inverndculos.

Variables aqroecoldqgicas

Si bien el melén es una planta sensible a las heladas, en
condicicones de invernaculo su produccion se puede extender durante 8
meses (desde setiembre hasta abril sin inconvenientes).
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Las temperaturas mas adecuadas para el desarrollo del cultivo son
de 20-25°C durante el dia y de 135-20°C durante la noche. Para la
germinacisén de las semillas se requiere una temperatura del suelo
superior a los 15°C y para una buena maduracisn de los frutos se
necesitan de 25°C a 30°C.

Es poco exigente en sueslos, no tolerando los anegamientos ni
valores de pH muy bajos, ya gque el ideal se encuentra entre 6 y 7,5.

Varijables econédmicas

Panorama mundial

La superficie total mundial dedicada a este cultivo es de
aproximadamente &00.000 ha, localizdndose en Asia mas del 30 % de esta
superficie (siendoc China el mayor productor).

El melsan es wun producto cuyo consumo en estado fresco se
incrementa afo a afo en los paises desarrollados. En Europa, el
consumo en contraestacién proveniente de paises extra europeos esta
creciendo a un ritmo del 5,8 % anual (superando las 200.000 t/aro), ya
que la produccidén se limita a Espara, Italia, Francia y Grecia,

EEUU importa 100.000 t/afo mientras que Canada importa 130.000
t/aro, lo que significa practicamente la totalidad de su consumo ya

que este pais produce muy poOCO.

Los melones de contraestacidén consumidos en Europa provienen de
Espafda (cubre el &5 % de las importaciones desde octubre a abril),
Israel (diciembre) y luego de Navidad ingresan meleones de Brasil,
Sudafrica y Chile. En menor proporcieéen aportan Jamaica, Senegal,
Kenia, Argelia, Colombia y Peru. La participacion Argentina es

esparadica.

El tipo de melén exigido en Europa varia sequin el mercado, siendo
21 Rocio de Miel de corteza amarilla el més popular. Los melones deben
ser sanos, limpios, libres de decoloraciones y magulladuras, de tamaro
medio y bien calibrados, embalados en cajas de carton con viruta, de
10-12 kg cada una. Los precios son variables segun el tipo de melédn,
el mercado de destino y la época de comercializacion {oscilan entre
UsS 1 y 2 U$S/kg), siendo el precio promedio de U3$S 1,20/kg.
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En el mercado canadiense, los mejores precios se obtienen de
noviembre a marzo, y el 40 % del volumen comercializado corresponde al
tipo cantaloupe. El principal proveedor es EEUU, sequido de Méjico vy
en menor escala Ecuador, Chile, Guatemala, Puerto Rico, Venezuela, El
Salvador, Espafa, Honduras y Republica Dominicana. El1 melén se
comercializa en tajas de cartén o madera, con diferentes contenidos
segun el tamafo de los frutos (desde 9 hasta 45 unidades).

anorama nacianal

La produccién nacional se ha desarrollado sobre la base del meldn
tipo Rocio de Miel. En el afmo 1990, sabre una superficie total de
7.200 hectareas se obtuvo una produccién de 946.000 toneladas, ocupando
el 12° lugar dentro de las hortalizas. A través del Mercado Central de
Buenos Aires se comercializan 65.000 t/ano.

De la superficie citada, practicamente la totalidad carresponde
a2 produecién al aire libre en Santiago del Estero, San Juan, Mendoza
y en meanar medida Catamarca y La Rioja, mientras que en invernaderos
se destinan pequedas superficies en Salta, Jujuy y Corrientes.

La oferta de melones frescos es principalmente estacional,
durante los meses de verano, por lo gue se origlina una demanda
insatisfecha y los precios obtenidos registran fuertes oscilaciones en
cada mes y de un afg & otro. 5i se realiza un promedio de los precios
medigs registrados en el Mercado Central de Buenas Aires durante los
ltimos 10 anos, se obtendran - en moneda constante - valores de $
0,55/kg durante diciembre y valores préximos a los $ 0,35/kg durante
egnera y febrero. Los precics maximos se obtienen 2n agosto vy
setiembre.

La participacisén argentina en el comercio internacional es de
escasa significaciénm, registrando oscilaciones de amoc a aro, Yy
variando los destinos, si bien en su mayorfa los compradores han sida
paises eurcopeos (Suecia, Suiza, Italia, Francia, Holandal.

La venta méas importante se realizo durante 1989 con &1.000 kg por
un monto de U$S 23.000.

Si bienmn el tipo Recio de Miel sigue dominando el mercado
nacional, los melones "escritos" de un peso promedic de 1 kg estan
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iogrando una buena aceptacién y consiguiendo mejores precios ($ 1/kg
en diciembre de 1992). Asimismo, en 1991 un grupo de productores de La
Plata exportaron a Canada melanes reticulados producidos en
invernaderos.

Frincipalmente, los melones se comercializan a través de los
mercados concentradores, en cajones de madera sin retorno, con viruta,
conteniendo & unidades. En tiempos de abundante produccién aparece una
venta callejera a granet.

Variables sociales

El melan, como toda actividad productiva intensiva, se
caracteriza por la demanda de mano de obra no calificada. E1l cultivo
vertical en i1nvernaculo requiere de mayor disponibilidad de personal
que 21 cultivo a campo, debido a las practicas culturales de tutorado
y deshrotes, las gque pueden ser llevadas a cabo sin inconvenientes por
cualguier operario con una adecuada supervisisn.

Variables leqales e instituciocnales

Caben aqui las mismas consideraciones hechas para frutilla.

En el caso de gque el destino de la produccisn sea la Comunidad
Econémica Europea, deberd tenerse en cuenta que las importaciones
pueden ser prohibidas por el periodo que va del 1° de julic al 13 de
gctubre para proteger la produccion de los paises miembros. Los
derechos arancelarios son del 11 %4 del valor CIF,

Para el caso de EUUY los melones pagam 33 % ad valorem en
concepto de impussto.

Finalmente, el meldén no esta gravado con ningun derecho de
exportacisn en Argentina.

Variables tecnologicas

Se dispone de informaciéen suficiente, a partir de experiencias
realizadas en la region, como para llevar adelante sin sobresaltos el
cultivo de melon, conducido en forma vertical y bajo cobertura

plastica.
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Existe ademas informacion sobre el tipo de invernaculos gque mejor
se adaptan a las condiciones climdticas de la zona, como asi también
a la disponibilidad de materiales.

Los proveedores de insumos disponen de todos los elementos
necesarios para el cultivo (semillas, fertilizantes, plaguicidas,
etc), como tambien de profesionales que pueden acensejar a los
productores sobre las diferentes labores culturales necesarias. Las
empresas proveedoras de semillas han podido verificar cudles son los
mejores materiales para la regién, a partir de experiencias de campo
sobre el comportamiento de diversos hibridos.

En el d&mbito oficial, ademas de las experiencias realizadas en la
Estacion Experimental de Gorina, &1 INTA y las universidades, se
cuenta con informacion caomplementaria disponible para los productores,

En el caso de gque el destino de la produccién sea el mercado
externo, se considera 1nsuficiente la informacién regional sobre el

manejo de la produccién peostcosecha.
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Conclusiones

* El cultivo vertical del melén en inverndculos es una alternativa
interesante para pequeros y medianos productores, pues existe una
demanda interna insatisfecha.

* Para productores con disponibilidad de capital, los paises del
hemisferio norte se presentan altamente receptivos hacia melanes
frescos de calidad en contrasstacion.

* Existe tecnologia adecuada a la regién para producir melones de
alta calidad, con excelentes rendimientos y precios interesantes y con
bajo tenor de riesgo, ya que el cultivo protegido garantiza la

segquridad de cosecha.
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8.2. CULTIVOS PROTEGIDOS: ANALISIS TECNICO Y
ECONOMICO

Introduccion

Si bhien la produccién de hortalizas a cielo abierte en las
cercanias de la regién tiene una larga tradicisén como proveedora de
verduras frescas, se considera conveniente promover el cultivo bajo
cobertura plastica.

Este sistema de cultivo permite obtener mayor seguridad de
cosecha al disminuir el riesgo climético, ampliar el periodo de
produccisn al anticipar las cosechas y estirar su finalizacién, menor
uso de agroguimicos al disminuir la @ incidencia de plagas vy
enfermedades y, fundamentalmente, obtener mayores precios debido a la
calidad de la produccién y 1los elevados rendimientos que pueden
lograrse.

Estos altos rendimientos se originan en el uso de semillas
hibridas de alto potencial genético, uso de riego localizado vy
fertirriego, con lo que se puede potenciar el control climatico gque el
invernadero permite.

Los precios obtenidos por la produccisen bajo cobertura plastica
suelen duplicar leos logrados por la produccién de campo, lo que
justifica la wutilizacien de un sistema de produccién de alta
tecnologia, que si bien es novedoso para el distrito, cuenta con
suficientes antecedentes en la region.

Asimismo, la tecnologia propuesta esta disponible a nivel
comercial en la regién, pudiendo un productor pequero © mediano
adoptarla sin mayores dificultades con una supervisisn adecuada.
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Para el presente analisis tanto técnico como econédmico, se
tomaran los cultivos de frutilla v melan ccmplementadd este Uultimo con
tomate por presentar los primeros una demanda insatisfecha tanto en el
mercado interno como externo y consecuentemente precios de venta
interesantes en ambos casos. El caso del tomate se adopta a los fines
de lograr la plena occupacidén del invernaculo, por ser el cultivo de
mayor importancia bajo este sistema de produccién, su demanda siempre
vigente y los precios elevados que presenta la produccién de abril y

mayo.,

Ello no impide gue quien se introduzca en esta actividad pueda
buscar el mejor aprovechamiento de los invernaculos mediante 1la
implantacién de otras especies horticolas tales como apio, espinaca,
pimiento, berenjena, pepino, albahaca, zapallito, remolacha, rabanito,
poroto, chaucha, etc.

En el mismo sentido, diversas especies floricolas pueden
constituir wuna alternativa de produccisn valida, entre las que se
destacan crisantemos, claveles, gerberas, fressias, licianthus, alell
u otras. Es conveniente tener presente que en la zaona de Guernica
existen 3 productores fleoricolas desde hace varios anos, que pueden

aportar su experiencia.

Mediante diferentes combinaciones es posible obtener 2 cultivos
por afo en la misma superficie, con excepcion del clavel y la frutilla
que se cultivan como biamnuales y permiten varias cosechas al afo a

partir-de la misma planta.

Para 21 presente andlisis técnico y economico se consideraran dos

opciones altermativas:
al Melén (agosto-diciembrel) + tomate (enero—-mayo)
b Frutilla (todo el ano)

Instalaciones

La produccisn de hortalizas bajo cobertura plastica debera
contar, ademids de los invernaculos, con algunas instalaciones anexas
tales como un galpén de empaque y una habitacion para depésito de
agrogquimicos y fertilizantes.
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Con respecto a los invernaculos, si bien existen estructuras
metalicas tanto de origen nacional como importadas, se consideran
adecuadas para la zona las de madera de eucaliptus por su menor costo
y probada resistencia a 1los vientos. Estas tienen wuna duracieén
aproximada de & afos, cuando la parte que va enterrada en el suelo es
convenientemente tratada con productos aislantes de la humedad.

Para los postes verticales podria emplearse sauce tratado con
sulfato de caobre inmediatamente de cortados, si existieran en la
unidad de produccion, con lo que pueden disminuirse los costos de 1a
estructura al emplear materiales disponibles en el predio.

El modelo de invernaculo propuesto es el gue se esta empleando
actualmente en el cinturén horticola del Gran Buenos Aires,
consistente en médulos tipo capilla de 1000 m?, con techeo a dos aguas.
Cada médulo tiene aproximadamente 20 m de ancha y 350 m de largo,
formando una triple capilla con 2 canaletas dque recogen el agua de

lluvia.

Este tipo de estructura ha demostrado tener ventajas con respecto
al clasico invernadculo de 240 m?2 al permitir reducir el costo al
eliminar 2 hileras de postes laterales, incrementar la eficiencia
térmica por 21 mayor volumen de aire que acumula y permitir una buena

ventilacion.

Si bien podrian realizarse estructuras de hasta 100 m de largo si
la extensién y la pendiente del terreno lo permiten, no resulta en
cambio conveniente exceder los 20 m de ancho pues se veria dificultada
la posibilidad de realizar una ventilaciéen eficiente en periados de

altas temperaturas.

Los postes verticales serdn de eucaliptus de 3" x 3" x 3 m para
ia mas baja y de 3" x 3" x 4 m para la mas alta, con lo que se
cbtendrd una altura atil de 2 m vy 3 m respectivamente, siendo la
separacion entre éstos de 2,50 m en la linea.

Para los soportes horizontales (largueros) se emplearan postes de
I" x 3" x 2,50 my en las cabeceras de 3" x 3" x 3,50 m para fijar el
polietileno. Cada 0,70 m se colocaran alfajfas de 2" x 1%" x 3,30 m.
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fPara la cobertura del techo se emplearid polietileno térmico de
larga duracion de 100 micrones de espesor; para los laterales,
polietileno de larga duracién con un zécalo y wuna cortina para
permitir la ventilacién, mientras que para las canaletas debera
emplearse polietileno de larga duracien de 200 micrones.

Otros elementos necesarios son bulines tapajuntas, un rollo de
alambre del 14, y clavos de 3%" y cajoneros.

La duracién de la madera (eucaliptus) es de & afos y la del
polietileno de larga duracisn es de 2 afos.

Costo de construccidn de un invernaculo (1000 m23

Eoncepto Cantidad Costo unitario Costo total
Postes 3"x3"x3Im 84 3,2 268,8
Postes 3"x3'"x4m &3 4 232
Larqueros 3"x3"x2,5m 140 2,6 364
Cabeceras 3"x3"x3,3m 24 3,6 86
Alfajias 2"x1%"x3,5m 430 1,4 &£02
Tapa Jjuntas 219 m 0,3 107,5
Polietileno techo
LDT 3,60x100x100 3 rollos 120 - 3&0
Polietileno cortina '
LD 1,BOxi00x100 2 rollos : 80 160
Polietileno zécalo
LD 1,560x100x100 2 rollos 70 140
Canaletas
LD 0,90x200x100 2 rollos 0 180
Alambre N°14 1 rollo : 141
Clavos 3,5" 20 kg 2,8 S6&
Clavos 1%" 20 kg 2,8 356
Mano de cbra 1530 m lineales & F00
Total 3.673,3

El presente costo de ceonstruccién arroja un valor de 3,67 $/ﬁz,
el gue puede disminuirse colocando los postes cada 3 metros en lugar
de 2,350 m en lugares con suficiente reparo de los vientos o
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reemplazando por alambre las alfajias gque van en el techo por encima
del polietileno.

También el costo puede resultar mayor si se realizan sistemas de
ventilacian tales como ventanas en el techo para obtener ventilacién
central, o se emplea polietileno térmico de 150 micrones, medidas
eéstas que paosibilitan mejorar la eficiencia térmica de los

invernaculos en la region.

El invernaculo se incluye en el costo mediant2 una cuota de
amortizacisn, teniendo en cuenta el periodo de ocupacisen de cada
cultivo (O meses para tomate y meldén y 12 meses para frutilla). Para
el cdlculo de la amortizacien se estima una duracién de la estructura
de & amnos (VN:3.209,8 %) y del polietileno de 2 aros (VN: 3 4463,5).

Con relacién al sistema de riego, se& consideraron unicamente los
elementos que se encuentran dentro de la estructura tales como cado
principal, cintas de riego, conectores y abrazaderas (VN: $ 150), dada
la diversidad de posibilidades gque se pueden presentar en cuanto a
fuentes de energlia, equipos, etc.

El monto de la amortizacion del sistema de riego se adiciona a la
cuota de amortizaciémn del invernaculo.

Amortizacidén de las instalaciones

Concepto Valor a nuevo Duracion Amortizacian
anual
Estructura 3209,8 & aros 535
Polietileno 4563,5 2 arnos 232
Riego 150 2 anos 75
Total % B42
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Cupta de amortizacien por cultivos segun su periodo de ocupacisn del

invernaculo

Cultivo Tiempo de ocupacidén Cunta de
amortizacién
Frutilla 12 meses 842
Tomate 5 meses 350
Melan S5 meses 350

Planteo productivo

El presente esquema productivo parte de un invernaculo tipo
triple capilla de 1000 m2?2, sobre el cual se plantean algunos cultivos
horticolas que pueden resultar técnica y econémicamente interesantes

de promover.

Este médulo de 1000 m? puede ser repetido desde un inicio gor el
productor o preferiblemente ir haciéndolo en la medida en que gane
experiencia y dinero con los cultivos horticolas.

El sistema mas difundido en zonas con cultivo protegido de
hortalizas para atender la demanda de mano de obra es el de medieria,
por 21 cual el mediero se ocupa de las labares propias del cultivo y
invernaculos e insumos, repartiendo
deducidos los

el productor aporta la tierra,
luego ios baneficios, una vez
comercializacisén, en una proporcisn del 70 % para el productor y 30 %
para el mediero. Asimismo, el productor deberd proveer de vivienda al

gastos de

mediera.

Para el presente caso, a los efectos de poder wvisualizar 1la
demanda de trabajo que requieren los cuidados culturales para cada
cultiva, se detallardn en los costos de produccién los tiempos qgue
demanda cada labor, asignandose un precio al jornal segun lo pactado
para tareas horticolas. Ello servird para decidir a gquien inicie esta
actividad, si puede hacer frente a la demanda de mano de obra con su
propic esfuerzo o si deberda contar con el auxilio de medieros o
trabajadores temporarios contratados.
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Para las labores de preparacién del suelo se emplearan los
siquientes implementos de labranza: arado cincel, rastra de discos,
azaden rotativo o motocultivador, surcador y aporcador (estos dos
Gltimos pueden ser reemplazadeos por labores manuales).

A los fines de los cédlculos de costos se considerard que se
realizan las labores a través de contratistas, ya gue resultaria
desproporcionado para el productor contar con un parque de maquinarias
completo para trabajar 1000 m? durante 1 o 2 veces al ano. Se
considera necesaria la existencia de mochila pulverizadora de 20 1
para tratamientos fitosanitarios y herramientas manuales (azada,
plantador, escardillo, =zapines, regadera de flor fina, martillo,
canastos cosecheros).

Para la primera labor se empleard arado de cincel ya que el arado
comin de reja y vertedera no puede ser empleado en inverndculos, pues
deja el suelo muy desparejo, resultando précticamente imposible
correqirlo con las labores posteriores.

Si bien es de suponer que por tratarse de una zona sin tradicién
horticola y con suelos poco laboreados deberda esperarse una baja
incidencia de plagas y enfermedades, a los fines del presente planteo
productivoe Yy sus correspondientes costos, =1=] consideran las
prinmcipales plagas presentes en el cinturen horticola del Gran Busnos
Aires, con el propdésito de asegurar la sostenibilidad del Proyecto.

El riego se realizara por goteo, para lo cual debera diserarse un
sistema adecuado a la superficie actual y potencial a regar, que
conste de bomba, filtro, dosificador de fertilizantes y cintas para
riego localizado. Para el caso de los 1000 m? sera suficiente un
tangue sobreelevado de los existentes en el campo, accionado par un
moline de viento, con lo que se evitard la inversion inicial en bomba
y filtro. En caso de que se quieran construir varios médulos, debera
contarse con una bomba centrifuga vertical de 3" accionada por energila
eléctrica trifasica o grupo electrégeno, dosificador de fertilizantes,
filtro y los elementos de distribucién que se ubican dentro de los
invernaculos, tales como cafos secundarios de PVC, cintas de riego,

conectores y abrazaderas.
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La cosecha se realizarda manualmente y en forma escalonada de
acuerdo al tamaro y grado de madurez requerido por el mercado. Una vez
cosechada, s& acondiciona la produccisén en envases de madera de
propiedad del productor o provistos por 1 consignatario, de 5-4 kg de
fruta para melones, 18B-20 kg para tomates y 2-4 kg para frutillas.

Lz comercializacién se considerara a los fines del presente
costo a traves de consignatario en el Mercado Central de Buenaos Aires,
con flete contratado y estando la carga y descarga a cargo de
changarines. Este sistema de comercializacien, si bien e&s el mas
difundido entre los productores horticolas, representa un alto costo
para 21 productor, por lo que todos los esfuerzos gque individual o
splidariamente puedan realizarse para buscar alternativas que superen
este sistema significardn un notable incremento en los margenss gque
por cualquier especie horticola se pueda aobtener.

El disponer de envases propios, flete propio, puesto propio en
Playa Libre, o venta directa a minoristas, son posibilidades que de
poder concretarse no deben ser desestimadas.
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8.2.1. Frutilla

Planteo productivo

La mayoria de las variedades de frutilla cultivadas en Argentina
son originarias de EEUU, donde se obtienen rendimientos de hasta 100
toneladas por hectarea. Si bien en Argentina la media nacional no
supera los 15.000 kg/ha, es posible obtener rendimientos sensiblemente
superiores mediante un adecuado uso de la tecnologia disponible.

A partir del invern&culo se puede adoptar un sistema de alta
produccidén prestando especial atencién a algunos factores tales como
sanidad, variedad, pureza genética y un adecuado manejo del cultivo.

El sistema que se propone no se basa en una inversioen de capital
importante, sino en la utilizacién de tecnologia prebada en la region,
disponible comercialmente, que introduce innovacicones con respecto a
las formas tradicionales de cultivo que posibilitan lograr un salto
cuali y cuantitativo en la productividad del culfivo.

Los factores sefalados precedentemente sobre los que se apoya la
propuesta del sistema de alta productividad se sefalan a continuacioan:

* Cultivo protegido bajo invernaculo: lo que posibilita el manejo
de2]l microclima. .

* Variedades adaptadas al sistema de produccien forzado, a la
demanda del mercado y a las condiciones sanitarias de la regioén.

* Pureza genética: el uso de plantas importadas certificadas libres

de enfermedades cbtenidas por cultivo de meristemas nos asequra
la similitud con los patrones varietales originales en cuanto a
rendimientos y calidad.

* Sanidad: partiendo de plantas sanas, se debera emplear un
calendario sanitaric preventivo gue evite la pérdida de plantas
y frutos. E1 empleo de mulch de polietileno negro, evita el
contacto de la fruta con el suelo y permite la obtencién de
frutillas limpias y sanas.

* Fertirrieqgo: un adecuado balance de nutrientes en cada momento
permitird lograr altos rendimientos con la calidad deseada.
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* Labores culturales: la eliminacién de quias, hojas y brotes en el
momento apropiado permitird a la variedad expresar todo su
potencial genético.

De esta manera, con el uso de variedades reflorescientes se podra
extender a lo largo del afo el ciclo de producciaon vy escalonando las
cosechas. Cabe aclarar gue si bien puede mantenerse durante 2 afos la
plantacisén, los rendimientos, sanidad y calidad de fruta decaen lueqgo
del primer afo, por lo que a los efectos de la presente propuesta se
considera un ciclo anual de abril a abril.

La plantacién se realiza en marzo-abril (dependiendo del momento
en que arriben las plantitas desde EEUU) vy la cosecha se inicia a las
3 meses, haciendose fuerte de agosto a3 diciembre, para detenerse
durante enero y febrero, continuando luego en marzo y abril (7 meses
de cosechal.

Las variedades reflorescientes se caracterizan por producir en
otono y detener su produccion durante los meses de altas temperaturas.

Se emplearan para la plantacién variedades de dias neutro (Selva,
Fern), frigoconservadas, impaortadas de EEUU (California), ya que su
costo es similar a las nacionales y su calidad superior. Debido a gque
son transportadas por barco en camaras frigorificas reciben durante el
viaje un tratamiento térmico gue les permite acumular las horas de
frio necesarias para florecer rapidamente.

Selva se caracteriza por su buena calidad de fruta y Fern por su

buen rendimiento.

La preparacidén del suelo es similar a la descripta para melén vy
tamate, consistiendo en 2 aradas con cincel, rastra de discos vy
rotativa, incorporando el estiércol de cama de pollo previamente a la
ultima labor. Una vez desmenuzado el suelo se procede al trazado de
los surcos con azada a una distancia de 0,90 m entre lomos, para luego
tender las cintas de riegao. Los lomos deberan tener una buena altura
para facilitar las labores culturales y la cosecha, siendo
recomendable darle 0,40 m de alto y luego aplastarlo suavemente y
regar antes de plantar a fin de evitar que se baje cuando ya se ha
plantado y se corra el riesgo de que los plantines gueden descalzados.
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La plantacien se realizard en fila doble, en tresbolillo & una
distancia de 0.,25 m entre plantas, con lo gque se obtendrd una
densidad de & plantas/m?, es decir, 6000 plantas en los 1000 m?,

Lueqgo de la plantacion se regard y antes de colocar el mulch se
fertilizard en 21 centro de los lomos con 153 kg de Triple 13 y 13 kg
de fosfato diaménico por invernaculo.

Una vez que la planta esté arraigada se procedera a la colocacison
del mulch de polietileno negro de 40 micrones de espesor y 0,70 m de
ancho, perforando el plastico en el lugar en que se encuentra cada
planta. Con el wuso del mulch se lograra mayor temperatura de suelo,
inhibir la presencia de malezas, evitar el contacto de la fruta con el
suelo, estirar la vida Gtil de las cintas de riego y mejorar la
sanidad de las plantas. Si bien en varias regiones se suele plantar
sobre el polietileno colocado y perfaorado, esta practica en la reqgién
ocasiona una importante cantidad de pérdida de plantas por no quedar
a la profundidad debida, o por quedar las raices muy dabladas. Por
ello, para colocar 21 mulch sobre las plantas se puede hacer un corte
en cruz con cuchillo fileso a2 la altura de cada planta o tocar el
plastico con una latita caliente que contenga un trozo de carbdén en su
interior con lo que se logrard un corte circular de mayor nitidez.

A los fines de leqrar 1la acumulacién de reservas en la corona, puede
ser conveniente eliminar la primera floracién, asl como tambien las
quias gue sobre todeo en Selva se presentan en gran cantidad.

Emn 3 o 4 oportunidades se realizard una limpieza de holjas,
eliminando las secas y enfermas. Asimismo, en enerc se eliminaran
brotes dejando solamente 2 por planta a fin de reducir el follaje e
incrementar el tamafo de la fruta en otofio.

Las plagas mas importantes que se pueden presentar son: pulgones
gue pueden controlarse con 5 aplicaciones de Pirimicarb 30 % a razén
de 30 g cada 1000 m?*, ararmuela roja en los meses de mayores
temperaturas para lo que se realizaran 5 aplicaciones de Dicofol 23 %
a razén de 100 cec por inverndculo y mosca blanmca para lo que se
realizardn 3 aplicaciones de Buprofezin 25 % en una dosis de 30 g cada

1000 m2 .

Los problemas fuangicos mas comunes que se pusden esperar son
podredumbre del fruto (Botrytis), viruela (Micosphaerella}), an—
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tracnosis (Colletotrichum) y Didio, los que pueden ser evitados con 12
aplicaciones preventivas alternadas de metil-tiofanato 350 % vy
Carbendazim 350 % a una dosis de 40 cc por invernaculo. Ambos productos
tignen una restriccién de uso de 3 dias desde la dltima aplicacieén a
la cosecha.

Plaga Producto Dosis cada Ndamerao
1000 m2 de
aplica
ciones
Pulgones Pirimicarb 50 % 3C g S
Arafuela roja Dicofol 25 % 100 cc b
Mosca blanca Buprofezin 23 %4 30 g 3
Enfermedad Producto Dosis cada | Numero
1000 m= de
aplica
ciones
Paodredumbre Metil-tiofanato 50 % 40 cc &
del fruto, carbendazim S0 % 40 cc &
viruela,
antracnosis,
oidio

El} numero de aplicaciones se reduce ya gue los productos en
algunos casos se pueden agrupar en una misma aplicacién.

Presencia de malezas no se presentard, ya que 21 polietileno
neqro que cubre los lomos impedird su proliferacion y en los caminos

no tendran posibilidades de desarrollo debido a la circulacion del

persanal.

Ademéas de la fertilizacién de base antes mencionada, se aplicaran
con el riego en 2 oportunidades 4&cido fosférico (24 1) y en 3
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oportunidades cloruro de calcio (24 kg), lo que se completard con 3
aplicaciones de fertilizante foliar Yoguen No. 3 a razdén de 300 g por
aplicacion y por invernaculo a los efectos de reforzar con elementos
menores.

Serd conveniente incorporar una colmena por inverndculo para
me jarar la polinizacien y asegurar una buena formacién de frutos. Como
di jéeramos anteriormente, sera necesario cerrar la piquera cada vez gue
se realicen tratamientos fitosanitarios.

Asimismo, es importante manejar 1la apertura y cierre del
invernaculo para lograr un adecuado balance de temperatura y humedad.
Cabe recordar que para lograr que se cumpla el proceso de floracioen
— cuaje y maduracion - se deben garantizar temperaturas por encima de
i4 °C y una humedad relativa del 70 %.

Durante el invierno, el invernaculo permanecerd casi siempre
cerrado para lograr elevar las temperaturas, teniendoc presente gue
para lograr un buen desarrollo de frutos se requieren temperaturas
diurnas de 18-25°C y nocturnas de 10-13°C. Por la misma razén, durante
el verano el inverndculo permanecerd casi siempre abierto para lograr
lags temperaturas mencionadas.

Durante el otofRo y primavera se abrird durante el dia y cerrara
durante la noche. Asimismo, permanecerd cerrado los diazs de lluvia o
cuando se sospeche que puedan scplar vientos fuertes gque puedan darmar
la estructura. Durante el otofmo se abrird solo durante uwnas horas al
mediodia para reducir la humedad relativa del interior del invernaculo
y eliminar la condensacien que se produce en la cara inferior del
polietileno del techo gue ocasionaria un permanente goteo sobre las
plantas, lo que favoreceria la presenclia de podredumbres.

La cosecha se realizard manualmente dia por medio, tratando de no
tocar la fruta, en canastos con divisorios para separar la fruta
grande de la pequera o deforme. De aqul se llevard al galpén de
empaque donde se acomodard en cajones de 2 kg. Este proceso debera
hacerse en 21 menor tiempo v con el mayor cuidado posible para gque la
fruta no pierda calidad comercial, sobre todo en los meses de mayores
temperaturas, donde se evitard la exposicioen de la fruta a los rayos

solares una vez cosechada.
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El momento de cosecha estd determinado por el color de la fruta,
el cual para su consumo en fresco debe tener un minimoc de 3/4 de
coloracién rojo rosado. Algunas variedades completan su coloracién una
vez cosechadas, pero las mencionadas en el presente trabajo no lo
hacen completamente bien, por lo que seria mads aconsejable cosechar
con €l 100 % del fruto con una coloracidn rojo rosado. Si la venta se
hace a minoristas locales podrd cosecharse con un 100 % rojo brillante
que es el estadg adecuado para el consumo &n fresco.

La cosecha se& extenderd desde agosto a diciembre cuando se
concentrara la mayor proporcisn de la produccién (70 %) y de mediados
de febrero a abril (30 %) con un rendimiento esperado de
0,9 kg/planta, lo que equivale a un total de 5940 kg para los 1000 m?
de inverndculo, o sea, 2970 cajas comercializadas.
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Gastos de comercializaciéen (/2970 cajones)

Embalaje: $ 0,15/cajén

Flete: % 0,03/cajén

Comisison: 15 A (s/38.910)
Carga y descarga: $ 0,03/cajén
Alquiler envases: % 0,05/cajon
(/% B.910:

Ingreso Bruto 1 %

_ Valor
Instalaciones, equipos v materiales previstos unitario Cantidad
(%)
Inverndculo (1000 m?) 3.673/m? 1
"Instalacioen para provisién de agqua y riego:
Bomba con motor eléctrico ‘ 2.300 1
Depesito de agua (2000 1) 1.200 1
Careria principal PVC 2 1 1/m 20 m
Cintas para rieqgo 0,17/m 200 m
Pulverizadora de 20 1 22,00 1
Herramientas manuales 3,00 S
Mano de abra 15/ jornal 62,2 jor-
nales

Insumos

Plantines 0,12/planta L£600
Polietileno mulch 0,12/ m? F00 m
Estiércol 17/t 3t
Preparacién suelo 4/labor 4 labores
Tratamientos sanitarios (prod.varios) - -
Fertilizantes ' 1,3/kg 90 kg
Energia 0,4/ kw 200 kw
Producto

Frutilla (2.270 cajones) 1,3/kqg 5.940 kg
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FRUTILLA BAJO COBERTURA

DESARROLLO ENDOGENG DEL MUNICIPTIO DE SAN VICENTE

MARGEN BRUTO POR INVERNACULO (1000 M?)

i.
a.

Costo fijo total directo

tabores culturales

Arado cincel

Rastra de discos
Reparto de estiércaol

Rotativa
Surqueado
Plantacisn
Fertilizacien

Colocacisn mulch

Riegos
Pulverizaciones

Mantenimienta plantas

I nsumos
Estiercol ave
Plantines

Polietileno negro

Insecticidas
Fungicidas
Fertilizantes

Energia eléctr.{rieqgo)

2 aradas
1 rastreada

0,2 jornales

i rotativa

1,5 jornales

3 jornales

0,5 jornales

2 jornales
4 jornales
3 jornales
10 jornales

10 ¢
4&.000 plantas
00 m
0,74 kg
0,48 kg
0 kg
200 kw

Total gasto fijo total directo
Costn Variable Total Directo (CVTD)

a. Cosecha
Manc de obra

b. Comercializacion

Embalaje
Flete
Comisieén

Carga y descarga

Alquiler envase

Ingresos brutos
Total costo variable

38 jornales

2970 cajones
2970 cajones
15 %
2970 cajones
2970 cajones
1 %
total directo

PRODUCCIONES INTENSIVAS

4 % 8
4 % 4
15 $/jornal 3
4 % 4
15 $/jornal 22,5
15 %/ jornal 45
15 $/jornal 7,3
1S5 s/ jornal 30
15 $/jornal &0
15 $/jornal 45

15 $/jornal 150

17 /¢ o1
0,12 s/plan. 792
0,12 $/m 108

18 $/kg 13,32

20 $/kg ?,6
1,3 $/kg 117
0,4 $/kw BO

1.549,9

15 $/jornal 370

0,15 s/cajsen 403

0,05 %/cajen

0,05 %$/cajsn
0,05 s/cajén

148,5
1.336,5
148,5
148,5
89,1
2.846,1
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Costo Directo del Praducto (CDP}
CFTD + CVTD

1.549,90 + 2.B46,10 4,396
Valor Bruto de la Produccien (VBP)
(Rendimiento 2970 cajones) x 2 kg/cajén: 1,3 %/kg B8.7910

Margen Bruto {(MB)
MB ($/1000 m2): VBP - (CDOP + AD)
8.910 - 4.396 + B4Z) 3.672
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CUENTA DE PRODUCCION DE HORTICULTURA

CULTIVO DE FRUTItLLA BAJO CUBIERTA

1.
1.1.

3.1.

CAPITAL FUNDIARIO

Me joras fundiarias

Invernaculo (1000 m?2)

Instalacidén para provision de agua y riego
CAPITAL DE EXPLOTACION FIJO INANIMADOD
Cintas para riego

Pulverizadora

Herramientas manuatles

CAPITAL EXPLOTACION CIRCULANTE

Gastos especiales

Plantines

Polietileno mulch

Estiércol

Preparacién del suelo

Tratamienteos fitosanmitariocs
Fertilizantes

Ernergia

Gastos generales

Salarios

Cuctas de conservacicn y mantenimiento
s/Mejoras fundiarias

s/Capital explotacion fijo

INGRESOS
Por venta de fruta: 5.940 kg 2 $ 1,5/kg
Dastos de comercializacidn:

Ingreso neto:-

PRODUCCIONES INTENSIVAS

7.393

3.673
3.720
270
133
92

23

2.199,58

792
108

o1

16

23,18
117

80

Q33

74
S, 40

B.?10
2.276
&.634
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8.2.2. Melén

Planteo productivo

Para la produccién temprana de melones del tipe reticulado
conducidos en forma vertical bajo cobertura plastica se considera un
ciclo de cultivo de siembra a cosecha de 150 dias.

Existen un sinnumero de hibridos de melén del tipo reticulado.
Las experiencias realizadas en la reqgisén demusstran gque los hibridos
de mejor comportamiento agranémico y buena aceptacisen en el mercado
pertenecen al tipo Cantaloupe. S5e caracterizan por un peso promedio de
0,700 a 1,200 kg por melén, de costillas poco marcadas, piel fina,
pulpa color naranja y muy perfumado.

Entre los hibridos gue pueden mencicnarse se encuentran JET,
HAROS, ATHOS, JIVARD y MAGNUM 45.

La siembra se realiza en speedlings de telgopor con una capacidad
de 160 plantines cada bandeja, en un sustrato de tierra, turba vy
perlita (1:1:1) previamente desinfectado, durante el mes de agosto.

Las semillas previamente son pregerminadas, sumerqgiéndolas en
agua templada por 24 horas y pasandolas luego a un medio hdmedo de 25-
30°C por 4B horas. En este caso, la nascencia se produce al cabo de 4
dias aproximadamente. Con un kg de semilla hibrida podran obtenerse
36.000 plantas, siendo suficientes 100 g para cubrir la superficie
propuesta. )

La preparacién del suelo consiste en labranzas profundas para
favorecer el enraizamisnto y reserva de agua durante el cultivo
empleando preferentemente arado de cinceles, rastreada, aplicacidén de
abono organico, incorporacién del abono con arade rotativae vy
surqueado. '
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El abono organico a emplear puede ser estiércol vacuno, de
gallina o preferiblemente de pollo parrillero a razén de 10 t/ha,
dependiendo la eleccién de la disponibilidad local.

Una vez preparada convenientemente laza cama de plantacisén, se
marcan los cantercos de 0,80 m de ancho colocando en la parte media a
todo lo largo la red de distribucién de riego por goteo.

La disposicién de las lineas de siembra sobre el cantero son 2 a
una distancia de 0,60 m entre sf.

Lz plantacién se realiza en forma manual a una distancia deVO,SOm
entre plantas, lo gue arroja una densidad de 2,4 plantas por metro

cuadrado.

Cuidados culturales:

El primer riego se realiza antes de la plantacién para asegurar
una adecuada humedad del suelo al momento de recibir las plantitas,
continuando luego con riegos perisédicos hasta el final de la cosecha.

Hay que regar evitando los excesos de agua en el suelo, que
pueden provecar asfixia radicular, asi como el exceso de humedad a
nivel del cuello de la planta, lo cual favorece las podredumbres.

Demasiada humedad en la floracién induce al corrimiento de
flores. Los riegos demasiado copiosos antes de la cosechas perjudican
l1a calidad del fruto, reduciendo su contenido en azdacar y favoreciendo
el reventamiento o rajado del melan.

Se deben evitar asimismo los stress hidricos, puestd gue también
influyen en el rajade de los frutos.

Las fertilizaciones se2 realizardn conjuntamente con el rieqo,
empleando 50 kg de triple 15, 60 kg de nitrato de potasic y 14 1 de
dcido fosferico en una cantidad de agua creciente de 30 a 100 m® a
medida que avanza el desarrollo del cultivo.

Sera necesario asimismo realizar carpidas y aporques para
asequrar una evolucién normal del cultivo.
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El tutorado se realiza con rafia plastica atando las plantas a su
base y & un alambre que se tiende a3 2 m de altura a lo largo del surco
sujetado en los extremos a postes de madera de 3"x3I"x2,50 m vy
reforzando con estacas cada 10 m de 1%"x2"x2,50 m. A medida que la
planta va creciendo se la va enreoscando scbre hilo, resultando
conveniente darle wuna ciertaz inclinacién al atarlo al alambre
superior, a fin de lograr que la planta se trabe mejor, evitando que
el pesoc de los frutos la hagan deslizar hacia abajo.

En la conduccién vertical resulta imprescindible realizar podas
para lograr precocidad y buen tamafo de frutoes. La primera se realiza
cuando la planta tiene de 4 a 5 hojas, eliminando el tallo principal,
para conducir la planta a partir de un brote secundario ya que el
primero unicamente da flores masculinas y por lo tante ningan fruto.

Del tallo principal nacen los tallos secundarios, que suelen
tener pocas flores femeninas. A su vez de los secundarios nacen los
tallos terciarios y asi sucesivamente los de cuarto orden, etc. Los
tallos de tercer y cuarto orden son los que llevan mayor nuamero de
flores femenimas, por lo que deben dar mas frutos.

En el segundo corte se eliminan todos los brotes gue nazcan del
tallo secundario hasta una altura aproximada de 50 cm del suelo. Se
continuia luego socbre los tallos de tercer orden que lleven fruto,
podandose a una o dos hojas después del fruto y eliminando las yemas

‘que nacen junto a las hojas.

Para asegurar una buena polinizacién serd conveniente 1la
instalacisn de una colmena en el exterior del invernaculo, orientando
la piquera hacia el interior y realizando una perforacien en el
polietileno a dicha altura a fin de permitir el libre ingreso de las

abejas.

Asimismo es importante manejar 1la apertura y cierre del
inverndculo, a fin de asequrar las temperaturas mas favorables para el
desarrollo del cultivo, evitamdo las altas temperaturas durante la
fecundacién ya que pueden ocasionar fallas en la misma.

Las principales plagas gque pusden presentarse son: pulgones que
ocasionanm un desarrollo defectuoso de plantas y frutos, pudiendo
controlarse cuando se observe la plaga, con pulverizaciones de
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Pirimicarb o 1insecticidas de amplio espectro. Las arafuelas se
desarrollan en el envés de las hojas causando decoloraciones,
puntuaciones o manchas amarillas, viéndose su desarrello favorecido
con temperaturas elevadas y ambiente seco, pudiéndose realizar su
control con tratamientos guimicos con alguno de los siguientes
productos que na son toxicos para abejas: Binapacryl, Dicofol,
Bromopropilato o Clofentezine. Para el presente costo se consideraron
2 aplicaciones de Dicofol 21 4 + Tetradifon 7,5 % a razén de 120 cc
por aplicacién. La mosca blanca puede destruir la planta en caso de
ataques graves, ya que las picaduras de las larvas debilitan la planta
y favorecen la aparicién de fumaginas, pudiendo emplearse para su
control piretrinas o Buprofezin a razén de 30 g por invernaculo.
También pueden presentarse ataques de vaguitas, minadores, gusanos y
Thrips, los que pueden ser faAcilmente controlados con 2 aplicaciones
de productos de uso corriente, adoptando para el presente caso
Endosulfan a razén de 90 cc cada 1000 m? (tratandose de un producto
téxico para abejas se tendrd la precaucisén de cerrar la piquera con
antelacion al tratamiento).

Com relacion a las enfermedades, se pueden producir ataques de
hongos, bacterias y virus.

Entre las senfermedades mas comunes se destacan la fusariosis, el
mildiu, el oidig, los marchitamientos, la antracnosis vy las
podredumbres. Para su prevencién se recomienda el empleo de variedades
resistentes, semillas tratadas con fungicidas, manejar las condiciones
ambientales del invernadero para evitar favorecer el desarrollo de los
hongas y finalmente, realizar tratamientos fitosanitarios preventivos
en base a productos especificos tales como Carbendazim, Fosetil
aluminio + Folpet, Tridemorf o Pyrazofos. Para el presente costo se
realizaran 8 aplicaciones preventivas de los 2 primeros productos en
forma alternada cada 15 dias a razén de 42 cc y 240 g respectivamente
por tratamiento.

La mancha angular es producida por una bacteria y afecta tallos,
hojas y frutos, pudiendo emplearse, &n caso de presentarse ataque,
antibiéeticos agricolas tales como sulfato de estreptomicina o Kasumin.
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Plaga Producto Dosis c/1000m? Namero de
apliicaciones

Pulgones Pirimicarb 30 g 2
Arafnuela Dicofan 21% +

Tetradifon 7,5% : 120 cc 2
Mosca blanca Buprofezin 25% X0 g b
Vagquitas,

minadores,
gusanos, thrips

Endosul fan 20 cc 2

Enfermedad Producto Dosis c/100m2 Namero de
aplicaciones

Fusariosis,

mildiu Carbendazim 427 cc 4
Oidia, marchi- Fosetil aluminio 240 cc 4
tamiento, an-— 50 4 + Folpet

tracnosis, po- 25%

dredumbres

También pueden presentarse virus tales como 21 virus del snanismo
amarilio del melén (MYSV}), &1 virus del mosaico del pepinoc (CMV) y el
virus del mosaico de la sandia (WMV) que son transmitidos por pulgones
y el virus de la amarillez del pepino (CUYV) transmitido par la mosca
blanca. Su prevencién se realiza a traveés del control de los insectos
vectores y la eliminacidén de plantas atacadas.

La cosecha se realiza en forma escalonada durante el mes de
diciembre, siendo recomendable dejar al fruto un peddnculo de 3 cm
para alargar su conservacisén. No es facil reconacer el momento en que
se debe hacer la recoleccién de los frutos, ya que los sintomas de
maduracian son sensiblemente distintos seqdn la variedad elegida, por
lo que generalmente los cosechadores de wmelsdn son trabajadores
experimentados en detectar la madurez de los frutos por el color y el
tacto que ofrecen.
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Una vez cosechados, los melones son acomodados en cajones de
madera con viruta conteniendo é unidades, con un peso aproximado de &
kg.

El rendimiento que se puede esperar es de 2 a 3 melones de 1 kg
por planta, por lo que para los fines del presente trabajo adoptaremos
rindes de 2 kg/planta, lo que representa 4.800 kg por invernaculo, es
decir BOO cajones de & kg cada uno en 1000 m?.

La comercializacisen se puede realizar a través de mercados
concentradores en playa libre o por intermedio de consignatarios o
directamente a comerciantes minoristas tales como supermercados,
hipermercados o verdulerfas. Si bien como sefalaramos anteriormente
estas ultimas opciones suponen disponer de flete propio y un mayor
trabajo al abordar personalmente el productor la responsabilidad de la
comercializacién, mejoran sustancialmente la rentabilidad del cultivo,
ya gue la comercializaciéen a través de las formas convencionales es el
principal componente de la estructura de costos.

En la determinacién del Margen Bruto puede observarse gue figuran
algunos materiales (postes, estacas, alambre y bandeja) en calidad de
reposicisn. Ello indica que dicho material puede ser empleado en
cultivo para varios ciclos productives,  por lo que en el costo
respectivo se le asigna el porcentaje de reposicién en funcisén dael
nimero de veces que puede ser utilizado.
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MELON BAJO COBERTURA

MARGEN BRUTO POR INVERNACULO
i. Costo fijo total directo
a. Obtencien de plantines

Preparaciaon del suelo
Desinfeccisn del suelo
Llenado de bandejas
Siembra

Tratamientos sanitarios
Riegas

Bromuro de metilo
Semilla

Insecticida

Fungicida
Bandejas (20 %

Sustrato

reposic.)

DESARROLLD ENDOGENG DEL MUNICIPIO DE SAN VICENTE

(1000 M2)

B Jjornales
4 jornales
y& Jornales
B jornales
4 jornales

jornal
libras
100 gramos
20 cc
40 gramas
20
20 kg

Gasto total abtencion de plantines

bh. Labores culturales
Arado cincel
Rastra de discos
Reparto de estiércol
Rotativa
Surgueado
Trasplante
Fertilizacién
Riegos
Carpidas
Aporgues
Tutorado
Desbrotes
Pulverizaciones
c. Insumos
Abonos
Fertilizantes
Insecticidas
Fungicidas
(50%

Postes reposic.)

2 cin

1 disg.

0,2 jarnales
1 ratativa

1 surqgueado
2 Jornales
0,1
2 jJornales
0,5 jornales

jornales

0,5 jornales
2 jornales
4 jornales
2 Jornales

48

PROCUECIONES INTENSIVAS

15 %/ jornal 12
13 $/jornal &
15 $/jornal Q9
15 %/jornal 12
15 $/jornal Q
15 %/ jornal 15
3 $/libra &
1,5 $/9g 150
10 %/1 0,2
15 $/kg 0,6
7 % 28
0,1 $/kg 2
249,80
4 % 8
4 % 4
153 $/jornal 3
4 % 4
4 3 4
15 $/jornal IO
15 %/ jornal 1,5
15 %/jornal 30
15 $/jornal 7,5
15 %/ jornal 742
15 %/ jornal 30
15 $/jornal\ &0
153 %/ jaornal X0
I8 /¢ 3B
119,5
9
28
2,6 62,4
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Estacas (50 % repos.) 240 1,6 % 192
Alambre (25 4 repos.) 1 rollo(B0 kg} 1,3 %/kg 26
Rafia plastica &£.000 m Q0,008 $/m 48
Energia eléctrica (riegol)?0 kw 0.4 $/kw 34
Subtotal gasto fijo total directo 778,14
Subtotal costo fijo total directo 1.628,20

Costo Variable Total Directo (CVTD)
a. Cosecha

Mano de obra I Jjornales 15 $/jornal 435
b. Comercializacian
Embalado BOO cajones 0,2 $/cajon 160
Flete 800 cajones 0,25 $/cajsn 200
Comisian 15 % S $/cajon &00
Carga y descarga 800 cajones 0,20 $/cajon 1&0
Alquiler envase B0OO cajones 0,20 $/cajoen 1460
Ingresos brutos 1 %4 S $/cajon 40
Total costo variable total directo 1.3465

Costo Directo del Praducto (CDP)
CFTD + €CVTD
1.028,20 + 1.3465 2.393,20
Valor Bruto de la Produccion (VBP}
(Rendimiento BOO cajones) x & kg/cajén:
4.800 kg 0,83 $/kg 3.984

Margen Bruto '
MB ($/1000 m23}): VBP - (CDP + AD)

3.984 - (2.393,20 + 3I50) 1.240,80
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8.2.3. Tomate

Planteo productivo

Esta especie se cultiva tradicionalmente en el cinturdén verde del
Gran Buenos Aires para su consumo en fresco, existiendo en la
actualidad mas de 500 ha en produccién en dicha regién. Los cultivos
a campo, principalmente ofrecen su produccion entre enero y marzo,
abasteciendo alguna porcisn del mercado en diciembre y abril. La
producciséon en el Gltimo de los meses semalados es de mala calidad ya
gue frecuentemente ofrece frutos rajados y/o enfermos.

La produccién bajo invernadero permite ampliar el periodo de
cosecha, anticipar la entrada al mercado y estirar su finalizacién,
incrementar la calidad comercial al disminuir el porcentaje de
descarte, aumentar los rendimientos por unidad de superficie y obtener
me jores precios, ya que Se paga mAas por su calidad superior.

Asimismo, al permitir controlar parcialmente el ambiente, se
puede disminuir el namero de aplicaciones de plaguicidas, manejando
adecuadamente los factores climiticos gque puedan resultar adversos
para el desarrollo de plagas y enfermedades.

También debe tenerse presente gque bajo este sistema forzado de
conduccisn se obtierne mayor sequridad de cosecha al no estar el
cultivo expuesto a condiciones climaticas que lo puedan perjudicar
(viento, lluvias, bajas temperaturas), lo que es especialmente
importante para preoducciones tardias.

Para la préesente propuesta, =1 tomate sucederd al meloéen en un
planteo de rotaciones que incluye dos cultivos por amo a los fines de
lograr un pleno uso del inverndculo. El ciclo de cultivo se extendera
desde los primeros dias de enero hasta mayo aproximadamente,
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dependiendo la finalizacién de la cosecha de las temperaturas que se
presenten, del estado sanitario del cultivo y del precio del producto.

ta produccién tardia de tomate bajo invernaculo, si bien puede
superponerse parcialmente con la cosecha de tomates a campo de 1la
regiocn, obtiene precias significativamente superiores con respecto a
aquéllos debido a su mayor calidad. Esto ocurre porque las condiciones
otorales de lluvias, z2lta humedad relativa y bajas temperaturas
ccasionan, como dijéramos anteriormente, un elevado numeros de frutos
"rajados" y de deficiente estado sanitario.

La siembra se realiza durante la primera quincena de enero en
bandejas de telgopor (Speedling), para luego realizar el trasplante
con un pan de tierra y evitar el stress de hacerlo a raiz desnuda en
un momento de elevadas temperaturas y alta transpiraciéen de las
plantitas. Las bandejas son las mismas que se emplean para melon, con
una capacidad de 140 plantitas cada una, por lo gue seran necesarias
20 bandejas para lograr las 3000 plantas necesarias para cubrir 1000
m? de inverndculo (calculando 200 plantas para reposicion}.

Lla semilla a wutiliz®r deberd ser de reconocida calidad,
caracterizandose por su comprobada precocidad, uniformidad y altos
rendimientos las siquientes hibridos: Preste, BHN 110, Max, Iwvan,
Luxor y President. En este tipo de materiales hibridos, cada gramo
contiene 200 semillas aproximadamente, por lo que se consideran
suficientes 1B g para loqrar las plantas necesarias.

La siembra se hard empleando una semilla por golpe, sobre una
mezcla de suelo que contenga tierra, turba y perlita en una relacién
1:1:1, previamente esterilizada con bromuro de metilo a los efectos de
eliminar insectos y hongos patoegenos.

Fara la desinfecciéen con bromuro de metilo se cubrirés
hermeticamente el sustrato con un polietileno de 40 micrones en
perfecto estado de conservacisn, gue no presente ningun tipo de
roturas, se introducira el fumigante y se perforara la lata con un
clavo, sellando inmediatamente con tierra para evitar la fuga del gas.

Se dejara actuar durante 48 horas, destaparad y removera con
rastrillo para favorecer la eliminacion del gas. Luego de transcu-
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rridas 24 horas se estar&d en condiciones de llenar las bandejas y
proceder a la siembra.

Resulta importante evitar que las plantitas queden expuestas a la
incidencia directa del sol durante el mediodia, por lo que habra que
construir una media sombra si el almacigo se hace dentro del
invernaculo, o colocar las bandejas bajo la sombra de los arboles si

se realiza al aire libre.

Previo a la plantacién, el suelo serd convenientemente preparado
mediante herramientas mecénicas tales como arado de cinceles, rastra
de discos y azadén rotativo. Previo a esta Gltima labor se procedera
a realizar el aparte del abono orgénico, empleandose 3 t de estiércol
de cama de polle parrillero, el que serd luego incorporado con el
arado rotativo. Finalmente, se realizard en forma manual el trazado de
los surcos a BO cm entre s{ y se tenderin las lineas de goteo.

Regando convenientemente, las plantitas estardn en condiciones de
ser trasplantadas a los 45 dias de la siembra. Resulta conveniente dar
un riego al suelo antes del trasplante para asegurar buena humedad al
momento de recibir los plantines, los que se colocaran a 0,40 m entre
si a 1o largo de cada surco, lo que darid una densidad de 3 plantas/m2.

La conduccién puede realizarse en caballete o espaldera,
resultando conveniente esta Gltima por la mejor sanidad que permite
lograr. El tutorado, si bien puede hacerse con cafas y junco atando
las plantas a las caras con junco luego de cada desbrote, resulta
conveniente realizarlo con hilo o rafia plastica, ya que de esta
manera se hace innecesarioc atar las plantas (tarea gue requiere de
cierta especializacion) pues las mismas se van enroscando manualmente
y trabando con el hilo que se ata a un alambre que va a lo largo del
surco a una altura de 2 m. Este sistema tiene ademas la ventaja de
mejorar la fecundacion al permitir cierto movimiento de las plantas,
lo que es importante en invernaculos como el del presente caso, con

poca circulacion de aire.

A la semana del trasplante se incorporaran junto a cada planta
los fertilizantes de fondo: fosfato diaménico (25 kg), nitrato de
amonio (24,5 kg) y nitrato de potasio (&0 kg).
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Perisdicamente habré-que eliminar los brotes laterales gque salen
de las axilas de las hojas a fin de lograr una conduccion de un solo
tallo por planta. S5i bien depende del vigor del cultivo v de las
caracteristicas propias del hibrido a emplear, normalmente se realizan
3 podas. Cuando el brote terminal supere la altura del alambre, sera
necesario cortarlo (capado) a fin de mantener 21 tamafo de los frutos
de la 4ta. y Sta. corona, operacisn que deberd realizarse 25 a 30 dias
antes de la fecha de presencia de la primera helada. Asimismo, cuando
el follaje es muy abundante, conviene hacer una poda de hojas, con lo
gue se pusde mejorar la iluminacién y la ventilacién.

El riego serd por goteo, teniendo en cuenta que requiere
130 1/planta en todo el ciclo del cultivo, vy gque el mayor consumo es
a partir de la floracion del primer racimo donde deberan asegurarse
2 l/planta/dia. A partir de este momento se incorporaran fertilizantes
Junto ¢on los riegos: acido fosfarico (14 kg) y cloruroc de calcio

(8,16 kg).

Las principales plagas gue se pueden presentar son: gorgojo al
momento del trasplante, mosca blanca y polilla del tomate durante todo
el ciclo, y ararnuelas durante los meses de mayor temperatura.

En el cuadro siquiente se resume el calendario sanitarioc que se
ha considerado para el control de plagas:

Plaga Producto PDaosis Numero
cada de
1000 m2 aplica-
ciones
Mosca blanca Buprofezin 25 %4 30 g 2
Aranuelas Dicofol 21% + Tetradifon 7,5% &0 cc 2
Polilla del
tomate Cartap 50 % 120 g 2
Gorgojo Carbofuran 47 % 00 cc 1
Pulgones,trips
bicho moro,
isocas Endosul fan 35 %4 ?0 cc 2
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Las principales enfermedades fudngicas que pueden aparecer son:
tizen temprano (Alterpnaria), tizénm tardio (Phytophthora), viruela
(Septoria), podredumbres, marchitamientos, antracnosis y mildiu, para
1o cual, con criterio preventivo se realizaran pulverizaciones
semanales alternando los productos gue se mencionan a continuacisdn
segun el siguiente calendario:

Enfermedad Producto Dosis cada | Numera
1000 m? de

aplica-
ciones

Viruela, antracnosis, Maneb 80 % 130 g &

tizén temprano, tizan

tardio

Viruela, antracnosis, Clorotalonil 50 % 210 g &

tizones, mildiu

También pueden aparecer desérdenes fisiolagicaos tales como
ra jaduras por desequilibrics hidricos y podredumbre apical del fruto
por deficiencia de calcio, para lo cual se incorpora cloruro de calcio
junto con el riego tal como se mencionara anteriormente.

Deberan observarse atentamente los periocdos de carencia para cada
uno de los agroquimicos a emplear, respetando fielmente las

restricciones de uso.

El control de malezas se hara manualmente, debido a los riesgos
de fitotoxicidad gque se corren al emplear herbicidas en ambiente
confinado y a la baja incidencia de malezas al emplear riego
localizado.

La cosecha se hard manualmente en forma escalonada durante los
meses de abril y mayo, al estado pintén del fruto, es decir con un

grade de madurez rosado.
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El embalaje se realizard en cajones de madera tipo torito de
20 kg cada uno, clasificandose por tamafo en 4 y 5 filas.

El rendimiento esperado es de 5 kg por planta, lo que equivale a

13.000 kg en las 3000 plantas cultivadas, es decir 750 cajones
comercializados.
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TOMATE BAJO COBERTURA
MARGEN BRUTO POR INVERNACULD (1000 M2)

1.
a.

Costg fijo total directo
Obtencion de plantines
Preparacion del sustrato
Desinfeccién del sustrato

Llenado de bandejas
Siembra

Tratamientos sanitarios

Riegos

Bromuro de metilo
Semilla
Insecticida
Fungicida

Bande jas (20 % reposic.)

Sustrato

DESARROLLO ENCOGENE DEL MUNICIPIO DE SAN VICENTE
PRODUCCIONES INTENSIVAS

0,B jornales
0,4 jornales
0,6 jornales
0,8 jornales
0,46 jormales
1 jornal
2 libras
18 gramos
40 cc
80 gramos
20
20 kg

Gasto total obtencisan de plantines

Labores culturales
Arado cincel

Rastra de discos
Reparto de estiercol
Rotativa

Surqueado
Trasplante
Fertilizacion
Pulverizacion
Riegos

Carpidas

Aporgue

Tutorado
Pesbrote/conduccison
Insumos

Estiércol ave
Fertilizantes
Iasecticidas
Fungicidas

Cloruro de calcio

2 aradas

1 rastreada
0,2 jarnales
1 rotativa

1 surgqueado
2 jornales
0,2 jornales
2 jornales

2 jornales
0,5 jornales
0,8 Jjormnales
I jornales

2 jornales

3t

131,5 kg

3 aplicac.

12 aplic.

8,16 kg

13 %/ jornal 12
13 %/ jornal &
153 $/jornal 9
13 $/jornal 12
15 $/jornal 9
i3 %/jornal 15

2 $/1libra &

4 %/9 72
1S $/1 0,6
12 $/kg 0,9

7 % 28

0,1 %/kg 2

172,95

4 % 8

4 % 4q
15 $/jornal 3

4 3 4

4 % 4
13 $/jornal 30
15 %/ jornal 3
135 $/jornal 30
15 $/jornal 30
15 $/jornal 7,5
13 $/jornal 12
15 $/jeornal 45
15 $/jornal 30
17,14 s/t 51,42

0,59 %/kq 77,5

2,77 $/aplic. 24,9
2,7 %/aplic. 32,4

0,33 $/kg 2,69
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Estacones (30 % repos.) 4B 1,3 %
Estacas (30 %4 repos.) 240 0,8 %
Alambre (25 % repos.) B8O kg 0,333 %/m
Hilo plastico 7.300 m 0,008 $/m
Energia eléctrica (riego}?0 kw 0,4 $/kw
Subtotal costo fija total directo
Costo Variable Total Rirecto (CVTD)
a. Cosecha
Mano de obra 14 jornales 15 %/ jornal
b. Comercializacién
Embalaje 730 cajones 0,5 $/cajon
Flete 750 cajones 0,25 $/cajdn
Comisian 13 %
Carga y descarga 790 cajones 0,20 s/cajon
Algquiler envase 750 cajones 0,20 $/cajon
Ingresos brutos 1 %
Total costo variable total directo
Costo Directo del Producteo (CDP)
CFTD + CVTD
748,91 + 2.062,5
vValor Bruto de la Produccian (VBP)
(Rendimienta 750 cajomes) x 20 kg/cajsn:?
13000 kg 0,4 s/kg

Margen bruto (MB}
MB (/1000 m2: VBP — (CDP +AD)
6000 - (2.811,41 + 330}

18,7
57,6
6,7
50
36
748,91

240

375

187,53
900
150
150
60

2.062,5

2.811,41

&.000

2,838,5%
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CUENTA DE PROPBUCCION DE HORTICULTURA
MELON + TOMATE BAJO INVERNACULD

1. CAPITAL FUNDIARIO
1.1, Mejoras fundiarias
Invernaculo (1000 m2)
Instalacien para pravisien de agua y riego
2. CAPITAL DE EXPLOTACION FIJO INANIMADO
Cintas para riego
Pulverizadora 20 1
Herramientas manuales
Bandejas telgopor
Estacas
Postes
Alambre
3. CAPITAL EXPLOTACION CIRCULANTE (10® ano)

3.1. Gastos especiales
Semillas
Estiércol
Fertilizantes
Tratamientos fitosanitarios
Hilo plastico
'Energia eléctrica
3.2. Bastos generales
Salarios
Cuotas de conservacison y mantenimiento
s/Me joras fundiarias
s/Capital explotaciéen fijo

INGRESDS

Por venta de:

Tomate: 15.000 kg a 0,40/kg
Meléan: 4.800 kg a O,83/kg

[ngreso bruto:

Gastos de comercializacieéen:
Tomate: 1.822,30 + Melon: 1.320 =
Ingreso liguido

PROCUCCIONES INTENSIVAS

7.393

3.673
3.720
&91,20
153
92
25
140
192
62,40
26,80
1.682,60

222
89
200
108,60
108
72

795

74
14

&.000
3.984
9.984

3.142,50
&£.841,50
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9. EVALUACION DE LAS MEDIDAS DE RESULTADO

Efectuado el andlisis de cada una de las actividades productivas

incluidas en el presente, puede expresarse lo siguiente:

La primera medida de eficiencia estd dada por el Margen Bruto,
habiéndose obtenido para los rubros examinados los siguientes valores:’

Actividad productiva Marqgen bruto
Frutilla 3.672,00
Melon 1.240,80
Tomate 2.838,5%
Melen + tomate 4.079,3%
Champifosn 32.393,00
Pavos para carne 3.426,97
Patos para carne 1.491,00
Conejos para carne 4,797 ,34
Lombricul tura 1.677,50

Conviene resaltar que la unidad de producciéon considerada para la
determinacisén del Margen Bruto responde en cada caso a lo siguiente:

Rubro Unidad productiva

Frutilla 1.000 m?

Melon 1.000 m?

Tomate 1.000 m*

Champifén 300 m2

Pavos (s/4.200 pavitos) o 200 m2

Patos (/600 patos BB} o 40 m*

Conejos 10¢ conejas madre (plantel)
Lombricul tura 100 m?

Como puede observarse en el cuadro respectivo, en el caso de los
cultivos bajo cubierta, la frutilla muestra un Margen Bruto superior
al obtenido por el tomate y melan en un 29 %4 y 196 % respectivamente.
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Cabe recordar gque 21 melén y el tomate integran un planteo de
produccisén rotativo — como ya se mencionara en el analisis técnico
respectivo - obteniéndose dos producciones al anro en un mismo
invernaculo. Para este caso, el Margen Bruto de ambas producciones
supera 2] obtenido por cada uno de elles en forma individual y ademas
el del cultivo de frutilla, por lo gque este esquema productivo
constituye una alternativa véalida. A ello debe sumarse un mejor
aprovechamiento de la infraestructura dispanible (invernaculo) y del
capital invertido en su construccidn.

En lo que respecta a las demas actividades, no se considera
valido efectuar un an&lisis comparativo de los respectivos Margenes
Brutos, va que los mismos responden a estructuras productivas de
distinto tamamro. El1 dato obtenideo debe tener un mero caracter
informativo ya que el volumen del negocio varia para cada actividad
analizada, por lo gque no se pueden tomar como parametros comparables.

Para wuna mayor aproximacison se acompasa cuadro sobre el Margen
Bruto por unidad de produccion de cada actividad analizada.

Margen Bruto/Unidad productiva

Actividad Margen Bruto/Unidad

Cunicultura 47 ,97/cabeza (s/numero de repreoductores
del plantel)

Champifmdén 323,93/ m?

Pavos 0,Bl/pavito a engorde

Patos 2,48/pato a engorde

Lombrices 16,77/ m?

Por Gltimo, puede intentarse cotsjar todas las producciones,
agricolas o pecuarias, relacionando los Margenes Brutos de cada uno de
ellos con una unidad de superficie, que para el caso se fijé en el m*.
Para ello, los valores de M.B. de los cultivos horticolas, champinon
y lombricultura fueron llevados a la unidad de superficie m2. En el
raso de la cria de pavos y patos se tuvo en cuenta la superficie de
los galpones avicolas y con relacisn a la producciéen cunicola se
determiné la superficie de las jaulas. ‘
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Margen Bruto/Unidad de superficie {(m2)

Rubro productivo M.B./m2
Frutilla 3,867
Tomate 2,48
Melén : 1,24
Melon + tomate 4,08
ChampifAén ' 107,98
Lombricul tura i6,78
Pavicultura &,85
Paticultura 37,27
LCunicul tura 43,89

Del analisis del presente cuadro se visualiza que el orden de
gradacién dado por el Margen Bruto prioriza en primer término la
produccisén de champifisn con un wvalor muy superior respecto de las
demas actividades.

Le sigue en orden decreciente la actividad cunicola y luego 1la
cria de patos. Muy por debajo se encuentran los demas rubros de
produccison analizados.

Es dable destacar que los cultiveas intensiveos no tienen uWna
posicién destacada en el ranking por la sencilla razén de gue son
producciones aqgricolas y por ende necesitan una mayor superficie de
tierra para su cultivo gue las demas actividades agropecuarias.

En otro orden, se ha calculado para cada una de las actividades
productivas consideradas la Tasa Interna de Retormo (TIR) v el Valar
Actual Neto (VAN),

En primera instancia conviene apuntar que la TIR define un
criterio para la evaluacion, basado en el retorno porcentual que en el
promedio anual rinde un proyecto de inversisn. Es decir, constituye
una medida de eficiencia {de wvalor relativo) que indica la
rentabilidad en la vida del sistema productivo amalizado.

En otras palabras, refleja el rendimiento por peso invertido vy

por unidad de tiempo.

209



BESARROLLD ENDOGEND DEL MUNICIPIO DE SAN VICENTE
PRODUCCIONES INTENSIVAS

Por otra parte, conviene sefalar que como se expresa en forma de
tasa, su wvalor es independiente del tamafo o magnitud de los
regquerimientos de capital asociados a cada actividad, como asi también
la cuantia en valores absolutos de los ingresos.

Las TIR calculadas son tasas directas, ya que en su cdlculo solo
inciden costos e ingresos directos; partiendo de la premisa gue los
costos indirectos no difieren entre las alternativas aqul evaluadas.

Conviene aclarar que en ciertos proyectos, caomo en el caso de
actividades intensivas, las tasas internas de retorno pueden ser
elevadas, especialmente en aquéllos de rapida rotacién de capital.

Cabe insistir que, salve las actividades horticolas, en los demas
rubros analizados no se han incluido en los costos respectivos los
gastos de comercializacién. Por otra parte, tampoco se ha considerado
el capital tierra ni inversiones de capital de cardcter indirecto. En
el rubro horticola no ha sido contemplado el parque de maquinarias,
como asi no han entrado en juego en el analisis de costos los factores
indirectos como tasa, impuestos, etc.

Caso contrario, es posible que los valores de la TIR hubieran
manifestado otros valores mas ba jos.

Como ya se mencionara se ha calculado la tasa Interna Marginal.

La otra medida - el VAN - permite comparar ingresos y costos,
aunque lgs mismos se praduzcan en diferentes momentos de la vida del
proyecto o actividad productiva analizada. Esta medida se expresa como
un valor absoluto, por lo que el tamafo de la inversidén y los ingresos
afectan su cuantia.

Para su calculo se ha tomado uma tasa del 12 % que se estima
refleja el costo de oportunidad del capital.

En los cuadros gue obran en el anexo puede observarse el Flujo de
Fondos para un pericdo de 15 aRos, como asi la TIR, el VAN, a lo gue
se@ ha agregado un analisis de sensibilidad.

De 1la observacién del cuadro resumen se puede inferir lo

siguiente;
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Todas las TIR son elevadas, lo que permite verificar el buen
resultado de cada uno de los sistemas productivos analizados.

Las tasas internas de retorno mas bajas responden a los rubros
cunicultura y pavicultura, cuyos valores son similares. Le sigquen en
orden creciente la produccidén de champifén v lombricultura con valores

seme jantes.

Las cifras mas altas responden a las actividades horticolas vy
produccién de patos, lo que estéd indicando retornas interesantes como

actividad productiva.
En lo que respecta al VAN cabe apuntar lo siguiente:

En primer término los wvalores del VAN son positivos, dados los
valores de la TIR.

Los valores del VAN obtenidos son en general bastante similares,
salvo el caso del cultivg de champiféen, por haber sido esta produccisn
analizada a escala industrial,.

En lo gue respecta al analisis de sensibilidad cabe sefalar que
para cada rubro analizado se aumentd el costo o disminuyd el ingreso
en base al flujo de fondos, a fin de observar la variacién de la TIR
frente a cada modificacien porcentual. En dltima instancia se ha
tratado de determinar el grado de sensibilidad de la actividad ante un

aumanto de costos o disminucién de ingresos.

Puede apuntarse que en general las actividades son mas sensibles
al aumento de costos que a la disminucion de ingresos.

Por ultimo cabe destacar que todas las actividades en mayor o

menor grado pueden calificarse como productivas Jjustificando su

inversiasan.

Estas medidas de resultado pueden definirse como preliminares,
que serviran de base para analizar las distintas alternativas, de
acuerdo a3 la magnitud del negocic y de los objetivos fijados para cada
sistema productivo en particular.
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10. ASISTENCIA TECNICA

Introducecidn

Las propuestas productivas contenidas en el presente trabajo
caonstituyen alternativas no tradicionmales para el distrito, lo que
supon® para su concrecidén la adguisicién de nuevos conocimientos,
habilidades y destrezas por parte de los actores sociales que se
involucren en la propuesta.

.Ello significa que el Municipio debe implementar un sistema de
comunicacien gue permita socializar la informacisen disponible,
poniendo al alcance de los destinatarios -~ productores - 1la
informacieon relevante necesaria para el proceso de toma de decisiones.

La presente propuesta no se sustenta en la creacién de una
estructura que puede resultar costosa para el Municipio, sine en la
utilizacién de las fuentes de informacién disponibles dentro del
sistema cient{fico—tecnolégico que el Estado Nacional y Provincial
tienen desarrollado en la regién.

Se entiende que 1la Secretaria de la Produccisn puede ser el
ambito desde donde se wmovilicen las iniciativas wvinculadas al
desarrollo rural del distrito, por lo que, para el caso en que dicha

area decida asumir tal funcien, deberd cumplir el rol de agente

dinamizador del sector.

En tal situacion, implementard programas y acciones conducentes
& generar un procesc de pramocison y desarrollo de las alternativas
propuestas y su posible insercion en =21 medio, propendiendo de tal
manera a un mejoramiento del sistema productivo imperante y de una
mejor calidad de vida de la poblacién rural,
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Objetivos

Las lineas de accién que se promuevan deberdn tender a 1la

consecucién de los siguientes objetivos estrategicos:

*

Promover la motivacioen del sector rural, creando centros de
interés hacia nuevas alternativas productivas.

Socializar la -informacién disponible sobre nuevas alternativas
productivas, poniéndola zal alcance de los diferentes actores
sociales vinculados a la problematica agropecuéria.

Demandar al sistema institucional de generacien y transferencia
tecnoloegica las necesidades y requerimientos del sector
proeductivo.

Privilegiar una efectiva comunicacion entre el sistema
cient{fico-tecnolégico y los productores del a&area, como asi
también entre estos ultimos entre si.

Promover la adopcian de técnicas, practicas de manpejo o conjuntos
tecnolégicos adecuados a8 la situacieén de cada productor.
Activar el nucleamiento de los productores para que, mediante el
tratamiento grupal de sus problemas y busqueda conjunta de
soluciones alternativas, se mejore la capacidad de
discernimiento, ampliando el marco de decisiones gque redunde en
un mejor manejo técnico-econémico de sus unidades de produccion.
Inducir a la accién organizada de los productores en grupos de
trabajo asociativo, para la adquisicisén de insumos y/o asistencia
técnica - especializada, gestiocn Yy apoyo crediticio,
comercializaciém de sus productos o la transformacion de sus
producciones primarias.

Posibilitar la presenrncia de profesionales especializados de 1la
actividad oficial o privada que puedan asistir tecnicamente
- individual o grupalmente - a los productores del area.
Participar en todas aguellas iniciativas destinadas a lograr una
mayor dotacién de recursos en el sector rural, sea en lo
referente a infraestructura o a bienestar de la poblacién

rural.
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Estrategias de accién

Para dar respuesta a los propésitos fijados se debera articular
un sistema de accién dinamico y flexible que asegure un adecuado
proceso de promocion, animacién y cambio en el sector productivo.

A traveés de solidas redes de articulacison se mantendrd una fluida
comunicacién con las instituciones de politica tecnolsagica del sector
publico, tales como el Ministeric de la Produccién, el INTA y las
Universidades Nacionales de la regién (La Plata, Buenos Aires y Lomas
de Zamoral), quienes padrdan servir de sustento y respaldo para las
propuestas productivas.

Las vinculaciones con las instituciones mencionadas debera
realizarse en el marco de acuerdos formales que garanticen el
cumplimiento de las actividades programadas, definiendo con precisién
los recursos necesarios y las fuentes de financiamienta.

Ademas, considérase oportuno y conveniente promover el desarrcllo
de acciones conjuntas con instituciones y entidades del area.

Asi{, cabe destacar el rol protagénico que pueden ejercer las
escuelas agrarias existentes en el partido. En tal sentido, la Escuela
Agraria N°* 1 y la escuela Agrotécnica “"San José" podran constituirse
en impartantes e invalorables aliados del Municipio, colaborando con
@éste en la organizacién de las actividades de capacitacisn.

Se sugiere que el Municipio - a través del A&rea especifica -
lleve adelante wun Plan de Accién que contemple tres fases

operativas:

1) Difusién de las alternativas de produccidn: )

En esta primera etapa deberd socializarse 1la informaciadn
disponible a través de una estrategia de multimedios que combine el
uso de medios masivos de comunicacién con actividades presenciales.

Ello supone poner en conocimiento de la poblacién del distrito en
general, y de los sectores rurales en particular, la existencia de
alternativas productivas, promoviendo el interés de los productores

por una mayor informacién.
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A tal fin, deberadn emitirse comunicados de prensa en medios
graficos locales, canales de TV cable y radios de frecuencia modulada
del partide, con una frecuencia y en horarios que garanticen una
efectiva llegada de la informacian.

El tratamiento de la informacién deberd ser lo suficientemente
atractivo, a partir de su concepcidén estética, a fin de captar el
interés de la audiencia, por lo gque serd necesario prestar suma
atencién a la elaboracidn de los mensajes, a fin de llevar adelante la
campafa de toma de conocimiento y motivacién. Con relacion a este tema
es interesante destacar el aporte gue pueden realizar comunicadores
expertos en la materia.

La magnitud de esta campara estard en funcion de los recursos
econéemicos que se puedan destinar a tal fin, debiendo mantenerse
durante treimnta dias aproximadamente.

Cabe aclarar agui que la estrategia de difusién se basara en el
concepto de redundancia variable, que significa repetir el mensaje
pero can distinta presentacieon y en distintos medios, adecuando su
formato al lenguaje y las caracteristicas especificas de cada medio de

comunicacian (oral, visual y audiovisuall,

Una vez logrado el propésito de despertar el interés por las
diferantes alternativas productivas, serd conveniente convocar, a
través de los medios de comunicacién anteriormente mencionados, a
reuniones informativas para cada actividad productiva, comenzando por
aguéllas en las gque se haya detectado mayor interés durante el perifodo

de difusien.

Se brindaréan aqui los principales elementos técnicos y econamicos
que permitan a los interesados realizar una evaluacién sobre las
posibilidades individuales de encarar 1la alternativa productiva

propuesta.

La asistencia de especialistas en la materia en calidad de
expositores - que aporten las instituciones de apoyo - permitiré
profundizar 1la temAdtica de cada sistema productivo analizado, de
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marnera tal que los productores cuenten con los elementos de juicio
rmecesarios para la posterior toma de decisiones.

Es posible que de aqui{ surja un cierto numero de productores
— actuales o potenciales - gque desearan avanzar en el procesoc de
adopéién de los diferentes sitemas productivos alternativos. Segun el
numera de interesados se tratard de formar tantos grupos como
actividades productivas interesen o, en su defecto, se continuara con
convocatorias plenarias.

2) Capacitacian para la accion

Una vez identificados los productores interesados, se organizaran
reuniones a fin de realizar un autodiagnoestico sobre la situacién
particular de cada uneo. Asi, se conocerd cuales son los recursos
existentes, la disponibilidad de factores para la produccion en cuanto
a tierra, capital y trabajo; los objetivos individuales, necesidades
e intereses, el nivel de conocimientos existentes sobre la actividad
elegida. Ello permitird, ademas, fortalecer las relaciones personales,
posibilitando la creacién de redes de solidaridad.

Desde el &rea responsable de la ejecucion del programa y promotor
de acciones se deberd coordinar la convocatoria, fijJando la sede de
las reuniones y garantizando la asistencia de los técnicos y de los
productores.

En este tipo de reuniones participativas l1a persona gue ejerza el
rol de animador del grupo es fundamental, vya que deberd fomentar la
expresién de todos los asistentes, limitando su rol protagenico,
creando el espiritu democrdtico del grupo, facilitando la informacien
necesaria para una correcta toma de decisiones, como asi tambien
animando y dimamizando el grupa.

De este diagnéstico surgiram las necesidades de capacitacion
tanto en lo tecnolégico-productive como en los aspectos de gestion y

comercializacion.

Para satisfacer las necesidades de capacitacien se debera
recurrir a !a realizacién de charlas técnicas, jornmadas de trabajo con
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expertos, organizacisen de cursos, entrenamientos, visitas a Estaciones
Experimentales o establecimientos productivos. Desde la Secretaria de
la Produccién se realizara la organizacién de las actividades gue,
entre las mencionadas, s2 c¢onsideren mas apropiadas para los objetivos

persequidos.

S2 considera conveniente gque el Plan de Capacitacisden que se
elabore contemple en una primera etapa alguna gira de visita predial
a productores que realicen algunas de las actividades productivas
propuestas. Ello, por su valor testimonial, constituye umn gran avance
2n =21 proceso de adopcién.

Posteriormente se ingQresard a la etapa de capacitacién de los
productores en los temas especificos que se hubieren determinado como
prioritarios, en funcisn - entre otras variables - del numero de
productores interesados. Para ello se debe contar con el aporte de
especialistas en los temas a desarrollar.

Dado que las necesidades de capacitacioéon no pueden definirse a
priari, ¥y a3 los efectos de encuadrar el presente caso, se brinda
seguidamente - a titulc referencial - el esquema operative de un

sistema de educacien no formal.

Tal sistema de capacifacioen se organiza desde el Municipio,
contando con el apoyo de los establecimientos educativos locales de
ensefanza agraria y de las instituciones que estan directamente
vinculadas a la generacion y transferencia de tecnologf{a, referidos a
los sistemas productivos alternativos planteados en la presante

prepuesta.
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3) Promocién de la organizacian de los productores

Para el éxito del proyecto serd fundamental promover conductas
asociativas de manera de lograr a través de la organizacien social
potenciar los efectos individuales.

En el contexto econémico actual, de alta competitividad,
splamente se podra lograr eficiencia en la gestién empresarial e
insertarse en la economia de escala si se consiquen obtener formas
asociativas que permitan dar a los productores una mayor capacidad de

negociacisn.

Los productores en forma organizada estaran en mejores
condiciones de acceder a la asistencia técnica, al crédito, a2 insumos
a menor precio, a mayores facilidades de pago, a mejores precios de
venta, y a la integraciénm agroindustrial entre otros beneficios.

La figura juridica de la organizacién dependera de los objetivos
persequidos, pudiende adquirir la forma de grupo para la asistencia
técnica, cooperativa, consorcia, sociedad anonima, sociesdad de hecho,
etc.

Por otra parte, en estos momentos se estd lanzando a nivel
nacional desde la Secretarfa de Agricultura, Ganaderia y Pesca el
"Programa Federal de Reconversison Productiva para la Pequera y Mediana
Empresa Agropecuaria" que permitird reforzar la estructura de
asistencia técnica de gque dispone el INTA.

Este programa contempla la operacionalizacisén de dos médulos: uno
de asistencia técnica y otro de vinculacién al crédito. La asistencia
técnica se brindard a través de 100 profesionales demominados Agentes
de Proyecto y de aproximadamente 1.500 Promotores-Asesores gque
asistirdn a grupos de productores en aspectos técnicos, econédmicos y

financieros.

El Programa tendr& una duracién de 4 afos, durante los cuales el
INTA se hara carqgo del salario del profesional Promotor-Asesor de cada
grupo, que deber& reunir de ? a 20 productores pequeros y medianos,
los que propondréan al técnico que los asesorara.
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Este Programa puede resultar una interesante opcion para reforzar
el presente proyecto al posibilitar el acceso a la asistencia tecnica
gratuita y a créditos especificos para actividades productivas no

tradicionales.
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11. ASISTENCIA FINANCIERA

A la hora de promover e1 desarrollo de nuevas actividades
productivas en el sector agropecuario, es oportuno conocer las
posibles fuentes de financiamiento existentes, a las cuales pueden
acceder los productores interesados.

Asi es posible encontrar lineas crediticias que ofrecen las
instituciones bancarias - tanto oficiales como privadas - al medio
rural y en particualr para peguedos emprendimientos productivos.

En el partido de San Vicente existen tres sucursales del Banco
Provincia de Buenos Aires, sitos en las localidades de San Vicente,
Alejandra Korn y Buernica. Ademds hay sucursales del Banco de la
Nacién como asi entidades financieras del sector privado en
localidades vecinas que disponen de créditos para el sector.

Para una mayof clarificacién se mencionan mas adelante algunas
lineas crediticias de que dispone el sistema bancario oficial para
atender su cartera de clientes, como asi préstamos gue organismos
nacionales y provinciales otorgan a traves de 1la banca para el
desarrollo de actividades productivas del sector agropecuario.

£n tal sentido, conviene destacar que la BSecretaria de
Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacién (SAG y PJ) ha creado un
organismo denominado FINAGRO, uno de cuyas objetivos principales s el
de formular y desarrollar alternativas de financiamiento agropecuario.
Producto de ello, el Gobierno Nacional estructuré un Pragrama Trienal
de Fomento y Desarrollo de las Pequefas y Medianas Empresas
Agropecuarias (PyMEs), posibilitandoles el acceso al credito con la
finalidad de apuntalar su desarrollo productivo.

221



DESARRDLLO ENDOGEND DEE MUNICIPID DE SAN VICENTE
PRODUCCIONES INTENSIVAS

Ademéas del Banco de la Nacgisn y Banco Provincia de Buenos Aires,
son numerosas las entidades oficiales y privadas que participan en el
otorgamiento de este tipo de créditos. Estos préstamos se ajustan al
siquiente esquema financiero.

LINEAS DE FINANCIAMIENTO DEL PROGRAMA PyMEs

Linea Monto mAximo Plazo Tasa Interés
anual
Proyectos de 7 anos Alrededor
Reconversian UsS y 2 de del 8,3 % (%)
Productiva ' 1.000.000 gracia
Constitucion de LS & % 2 & 3 anos En $ 15 %
Capital de trabajo . 100.000 3 meses de En UsS 12 %
gracia

Adquisician de bie- 4 aros vy
nes de capital (has- UsS 400.000 & meses de 12 %
ta =21 80% del valor gracia (**)
del bien)
a) Constituciséon de 18 meses 12 %
capital de trabaijo
hasta el 204 del
crédita otorgado)
b) Adquisicién de 3 aros 12 %
tecnologia (hasta el
10% del crédito o-
torgado
(#) Sélo en Banco Nacién (#*)Banco Nacisn = 1 afo de gracia.

Si a ello se suman las correspondientes al orden provincial,
puede serhalarse sin lugar a dudas que los productares del area pueden
disponer de una amplia gama de créditos para atender su sistema
productivo, o para el inicio de nuevas actividades agropecuarias.
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Banco de la Nacién Argentina

El Banco de la Nacisén dispone de una amplia gama de creditos para
atender al sector agropecuario,

En su cartera dispone de las siguientes lineas crediticilas:

1. Créditos para situaciones de eme&rgencia
1.1 Refinanciacién de pasivos en caso de emergencia o desastre
1.2 Préstamo de evolucién para productores en emergencia o
desastre
2. Créditos a certo plazo
2.1 Pre-financiacien de exportaciones
2.2 Préstamos con BGarantia de Warrants
3. Créditos a mediano y largo plazo .
3.1 Financiamiento para PyMEs agropecuarias
3.1.1. Proyectos de inversién y/o reconversison productiva
3.1.2. Constitucién de capital de trabajo
3.1.3. Adquisiciéon de bienes de capital
3.1.4. Subsidio para la constitucisen de consorcios de PyMEs
3.2 Programa de crédito global agropecuario '
3.3 Créditos para microemprendimientos

En cuadro que se acompana se detallan sintéticamente los creditos
disponibles para el sector agropecuario de la citada entidad bancaria.

Cambio rural v apovyo crediticio

El Programa Fedaral de Reconversion Productiva de la Pequeaa y
Mediana Empresa Agropecuaria - Programa CAMBIO RURAL, creado por la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacisn tiene como
objetivo de trabajo - a través del INTA - fortalecer el sistema de
asistencia técnica de los pequerfos y medianos productores.
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Banco de la Nacién Argentina

CREDITOS VIGENTES

(1)

' ASA DEINTERES MONTO MAXIMO
USUARIO D NO PROPORCION T I
UINEA DE CREDITO ESTI DEL APOYO PLAZO Délsrss  Pesos  POR USUARIO
Pequefla y mediana smprosa 1) Adquisicidn de bienas de 1) Has1a 80 % 1) Hasla 48 meses 1) USS 400,000
Créditos ala pequeris ¥ medlana smpreas, {Res. 401/B9 vy 2054'_33 Mln;sl. capilal nueves. . 12 4% .
Decrato 2368/92 ¥ Resclucion 393, SIC., parn 99 Econ.) soctors indusinal, 2) Capdal do Trabajo - 2 Hasa 18 mesos alocive - 2 UsS B0.000
compra de bianas de capital comaccial, sarvicia, minero, . anuat
transporie y agropecuario 3) Adquisicidn da lecnologla - ) Hasta 36 mesas J) USS 40.000
Paquefd y mediana empresa
(Pes. 401789 y 20893 Minisi, -
Crédims & las PYMES pars capital de incustrial ; ; 24338 2% 15%
trabajo. otos 2 ¥ 99193 d:aic:'n&:ajmoﬁscmx. Capital de trabajo - o oloe. anual 8k, anual U$S o $ 100,000
" iransporie ¥ agrepecuano
. Pequana y mextiana empresa
Crédlitos a lss PYMES pars financlsr (Res. 30189 y 20853 Minist, de 70 % da
proyectos de inversldn yio reconversion Econ) soctores indiustrial, Financias Proyectos de inversidn yic 75+ ;‘“‘a Pri * - USS 1.000.000
Productiva Decratos 253692 y 991,93 SeniCi0, MINers, Irarapona y reconversidn productiva, s {Prima + §
2 . ptos.}
Préstsmas con garantia de Warrents de Prodct y emprinaus. ttuares o Gastos do evolucién o Aloro variable 180 dias 6% - -
cartficados de depdsito. ualamg:aop. ommwalmats Pmﬁunc@cibn de expanacionos SEQUN procudo anual
Préstamos con garanta de Warrants o Produciones litulares de warants . i
‘ Gaslos de avelucion o Aforo variabla 16%
laiones ds certificados de depdaitos de ¥ 000D, 00N wanrants endosacios s . } 180 dlas : - -
granes. o0 ores [1yLares Profinanciacidn de exponaciones segun producto anual
Refinancisclén-deudas Produciores agropecuarics en 14 % anual
Preductoras sgropecuarios an emergancia MEMONCia o drsastm. - - H;s;;:ﬂ Zﬁ’mm ) - -
o desastrs sgropecuario, ' ¥
Bropec Loy 22913 50% [ t)
Préstamos de tipo personal para Pm;”a BGropecARATS on 16 7' anual
productores agropecusrios en smergsncia emangencia o desastre. Gasios de evelucion - de page infegro. bonificabie _ U$S 8.000 (emery.)
© desasts sgropecuaria, Lay 22913 hasta ol 31-5-94 2% % (emeny.) U$S 10.000 (desast.)
S0%% (oasast)
1) Recomposicitn capital de 1) U$S o $ 1,500,000
Crédilos s empreass pars capits) de trabeje |} Empresas . 1rabajo @ inversiones 16 % Cantera UsSos 5000
2) Procuet  asociade * - Hazia - fHUsSe§ 8.000por
8 inversionss )a'mp a:gmr: 2 s 2) Integracion acciones de 3 mases anual General  ascciada y 160.000 por
: cooperalivas oop.




CREDITOS VIGENTES

(1)

LINEA DE CREDITO us DEL APOYO PLAZO  pgares  Pescs  POR USUARIO
y . 1} Tractcres y maguinana ageicola
Compre de tracteres, mequinaris ¢ Productores agropacuarios 1} Hasta 48 measos 15% Catara
Implemantos sgricoles rueves y conbratinias rurakes a:a‘f;“m Para hansporte de 5% 2) Hasia 36 meses anual General U%S o § 1.500.000
Préstamos pars siembra y gastos conexos Productares Trigo, avena, cabada, 80%% Hasia ol . Cartera $ 1.500.000
de granos fins. AGrEpOclAGS centena,tino, cartama. aipste y cotra, 28-2-94 General —
Produciares Gastes evolucidn . M 16% Cartera
Frutihartcuttura trutihoti 80 % asta 360 glas anual Ganeral USS o § 20.000
Gaatas de svolucién estaclonales ¥ no Productores agropecuaries, Financiar necasidaces de 0% Hasta 360 alas - Cartera $ 1.500.000
watacionales - imcustriales, comarciantos ovolucidn on lodal Ganeral
Descusntos de “Facturas Confermadas”™ o £ Tasa m:?ag'a Carnera
“Segundas Factrs” con endasa, Lay N* 24064 mprasas - - Hasta 180 dias obcplhons. Gangral -
y dispasiclonss legales complamentarias on goneral vea. .70 %  {Adalant)
Giflcultadas pera la atenclén de obilgacionss Productores agropacuarics . Hasta 380 dlas 18% Cartara -
de ln carters agropecuaris con dificullades transitonas Aenavaciones o esperas - antolal anual Genara)
. Producionas con
Zonas declsrsdes an estsdo de smergencia axpiot o Ranovacionas. prémogas y _ Hasta 180 ctias 16% Cantera _
© desaswe sgropacuario «Irenguiciag acionds 5 40 evoluci posianongs al anual Ganeral
sspaciales- Loy N* 22913 emargenca o casasing 85peras. Presiamos 49 vancimiento
agropacuana
Adquisicidn de reproductores en las 8.
exposiclones qus organicen las socisdsdes Procuctores ganaderos Campra da roprocuctores g0 Hasta 30 meses 8% - USS 1,500.000
furalea dei pais da cria yio tambo B BXPOSICONas rurakys., anual
1} Procuct : nanc. invars; .

Programu global de crédito agropecusrio en 5} o agropac 1) Financ. da peayecics da invarsion ) Infariores a USS 105.000
coparticipacién Nnanciera con el BID y el ) Contratistas rurales {excluido desmente) 70% Segin destino 16% ~ {70 * de proyecto inforioe
i 3J) Emprasas do sarvcios 2} Compra maquinaria agricola hasia 10 anos anual a U$S 150.000)

. : agropec. 3} Finandacion proyedtca sarv. agrop, .
Microsmprendimientas productivos en Pequafias producionss Blenas de capital. capital de lrabajo 100 %, Sagin dastino 14% - Hasta USS 15.000
coparticipacién con o C.F.I, ¥ angsanos ¥y capacitacidn * maximod s acs anual -

(N Exclusivaments » productorss sn casos especiales hasts 270 diss.
{l) Exclusivernents pars blanea de capital en casos especiales hasts  arto.
(2N Parw las PYMES, 10 % snual {Decreto P.EMN N* 391/9). i
REGIMENES DE PREFINANCIACION DE EXPORTACIONES DEL BNA (l I I)
USUARICS PRQP. DEL APOYQ PLAZO INTERES GARANTIAS CANCELACION
SECTOR AGROPECUARID H .
1) Procuciores. asta Interior al A salislaccién Conl 4 del
' Hasta of 80% a pevcepcidn del pago da la venla realizada,

9 Cooperativas o acopiaciares, dot vake FOB 160 alas (I} 19 % anval dsl Banco sin exceder o plazo maximo acordada,

J) Exportadorss tnales,

sequn plazo
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El programa contempla la operacionalizacion de dos modulos: uno
de asistencia técnica y otro de vinculacién al credito.

Los productores aqgropecuarios que participan del programa
recibirdn un tratamiento especial para la obtencién del credito. Para
ello el INTA a través del programa técnico garantizard la vinculacion
entre la entidad fimnanciera y el productor. Prestard la asistencia
técnica necesaria que asegure la elaboraciém de un plan técnico-
gconemico-financiero a nivel unidad productiva, como ast
posteriormente el sequimiento y evaluacion en la ejecucion del plan.

El Banco de la Nacieéen dispondrd de una cartera de creditos para
este fin, con un tope maximo de $ 100.000. El periodo de gracia podra
ser hasta dos afos. El plazo de pago podréd extenderse hasta 7 afos,
aplicdndose una tasa del B, % de interés anual.

Finmanciamiento de microemprendimientos productivos

El objetivo de esta operatoria dirigida al financiamiento de
proyectos de microemprendimientos productivos apunta a dar respuesta
organica a los problemas locales y provinciales que se traduzca en una
propuesta de reactivacianm preoductiva, distribucien del ingreso vy
generacion de empleo.

Esta operatoria incluye acciones de capacitacién, de asistencia
técnica y de asistencia financiera con el fin de garantizar el eéxito
de los proyectos de microemprendimientos productivos.

Las instituciones intervinientes son el Consejo Federal de

Inversiones, el Bancgo de la Nacion Argentina y las provincias.

Los fondos son aportados en partes iguales por las dos
instituciones mencionadas en primer termino.

En la provincia de Buenos Aires, el Ministerio de Economia, a
través de la Unidad de Enlace Provincial (UEP}), actdéa de ente
coordinador. Recibe la solicitud de presentacion del interesado - a
traves del Municipio - y brinda el asesoramliento necesario para la
presentacisén del proyecto, como asi{ también efectua las tramitaciones
para el otorgamienteo del credito.
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El Consejo Federal de Inversiones - a traveés del Fondo Federal de

Inversiones — acttua como organismo financiero, presta apoyo tecnico
para la formulacidén y evaluacion de los proyectos, como asi realiza el
estudio y aprobacién de los mismos desde el punto de vista técnico y
econémico.

El Banco de la Nacién Argentina constituye el agente financiero
encargado de realizar — a través de sus sucursales - el tramite de
orden legal y administrativo para el otorgamiento del crédito.

Para el caso del Conurbano Bonagrense, los fondos necesarios para

este tipo de emprendimiento son aportados exclusivamente por el Fondo

Federal de Inversiones, y los tramites de ventanilla se realizan en el
Banco _de _la Provincia de Buepos Aires.

El crédito esta dirigido a pequefos productores o artesanos, sean
éstos personas fisicas o Juridicas ¥ pueden abarcar
microemprendimientos de variada naturaleza, entre ellos los de indole
agropecuaria como granjas y huertas. Ademds, pueden acceder a esta
operatoria microempresas ya existentes, como trabajadores
experimentados que deseen emprender una determinada actividad por su

cuenta.

Los préstamos pueden tener como destino la adquisicien de bienes
de capital, conformacion de capital de trabajo o capacitacisan.

Cuando los proyectos contengan inversiones en los tres rubros
mencionados precedentemente el monto méximo del credito podrd llegar
hasta los U$S 15.000, En los casas de que los destinos contemplados
sean para capital de trabajo y capacitaciéen, el monto maximo podra
alcanzar a U%S &.300.

Los perindos de gracia y plazos de amortizacién se asocian, en
principio, al tipo de actividad, ya gue se desterminan segun sus
aspectos técnicos, econamicos y financieros.

La tasa de interés es del 14 % anual, pudiéndose financiar hasta
el 100 % de los proyectos. La moneda usada es el délar estadounidense.

223



DESARROLLO ENDOGEND DEL MUNICIPIO DE SAN VIEENTE

PRODUCCICNES INTENSIVAS

En general, los montos, periodos de gracia y amortizacisén son los

siguientes:

Destino Monto maximo Periodo de Amortizaciones
{dls) gracia
Adguisicieon de
bienes de ca- 15.000 Hasta 1Y ano 4¥; anos
pital
Conformacion ‘
de capital de S5.000 Hasta 1 ano 2% anos
trabajo
Capacitacien 1.500 Ajustados de acuerdo al proyecto
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Banco de la Provincia de Buenaos Aires

El Banco de la Provincia de Buenos Aires dispone de una variada
iinea de créditos para la atencién de su clientela, algunos créditos
comunes y otros especiales dirigidos al sector agropecuario.

Entre los primeros se encuentran - entre otros - los préstamos a
interés vencido vy los prestamos amartizables.

Asimismo disponen de créditos para cosecha fina, distribuyendose
su otorgamiento entre el crédito comun yv la tarjeta PROCAMPO, ademés
de otros para combustibles y lubricantes.

Otra linea es la correspondiente a creditos de subsistencia por

emergencia agropecuaria.

Seguidamente se mencionan las caracteristicas de algunos creditos
especiales de que dispone la citada entidad bancaria, como asi 1la
tarjeta PROCAMPO y PACTAR.

Préstamos a interés vencido (PIV);:

Estos créditos pueden ser destinados a inversisn, capital de

trabajo y evolucion.

El plazo es a 90 dias, prorrogable por un periodo igual y una
tasa del 1,60 % de 1nteres mensual.

Préstamos amortizables a interées vencido (PAIV);

Con destino a inversién, capital de trabajo o evolucion.

El plazo puede variar de 12 a 13 meses.
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Se amortiza capital'e intereses de acuerdo a vencimientos, con
una tasa del 1,60 % de interés mensual, saobre saldo.

Tarjeta PROCAMPO

Constituye la tarjeta de compras del Banco de la Provincia de
Buenos Aires dirigida al sector agropecuario.

Pueden ser usuarios del sistema las personas fisicas o juridicas
que acrediten su condicién de cliente de la mencionada institucisn
bancaria, para lo cual debera poseer cuenta corriente.

£l sistema es de tarjeta de compra con validez en los comercias

adheridos al sistema.

La tenencia de la tarjeta le permite al cliente adquirir insumos
de produccién y bienes de capital nuevos o wusados, nacionales o
importados, destimados a sus actividades productivas.

El titular de la tarjeta podr& adicionar a la misma a otras
personas que guarden relacién directa con el establecimiento
agropecuario - administrador, encargado, etc. - prescindiendo del
parentesco gue lo uniere al titular.

Beneficios que reporta estar adherido a este sistema: contar con
ur crédito de bolsillo sin compromiso de uso, sin vencimientos vy
utilizable durante todo el afo, sin necesidad de firmar documentacieén
bancaria adiciomnal. Por otra parte, con 21 sistema se evita el gasto
de prendas, seguros, sellados, fondos de garantia, etc. ademds de
elegir la moneda de uso - pesos o dolares.

Para operar en el sistema se le cobrara al titular de la tarjeta
el 1 % trimestral sobre el limite asignado, con un maximo de U$S 353,

pagaderos por adelantado.

El Banco cobrard una comisién scbre el importe de la operacion y
en funcién del plazo de la misma se cobrar& una alficuota, la que sera
debitada al vencimiento conjuntamente con el capital.
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Esta alicuota sera:

1,530 % hasta 90 dias
2,73 % de 91 a 180 dias
3,75 % de 181 a 270 dias
4,50 % de 271 a 340 dias

Cuande 1las operaciones excedan un afo, se agregara el 1 %
trimestral, cualquiera fuere el plazo.

Otro aspecto que conviene destacar es que los titulares de la
referida tarjeta podran obtener anticipos de fondos del Banco para
atender necesidades de pago de impuestos municipales, provinciales y/o
nacionales.

Tarjeta PACTAR

Constituye una tarjeta de negocios del Bamco de la Provincia de
Buenos Aires creada para dar flexibilidad y fluidez en operaciones de
compra a plazos de bienes y servicios entre comerciantes y/o
industriales,

Este sistema ajusta su actividad en el sector mayorista del &area
comercial, industrial o empresas de servicios mayoristas.

Posibilita compras a plazos por importes no inferiores a U$S 100,
aungue las operaciones pueden realizarse en cualquiersa de las dos
monedas (pesos o dolares).

Tiene alcance para el sector agropecuario como asi para agquéllos
vinculados directa o indirectamente con aquél. Asi, puede facilitar la

comercializacien de productos primarios {(v. gr. produccién de pollos

parrilleros, de huevos, etc.).

El Banco cobra una comisién por las operaciones que se realicen,
ajustado a las siguientes alicuotas:

Operaciones hasta 90 dias 1,50 %
de 91 a 180 dias 2,73 %4
de 181 a 270 dias 3,30 %
de 271 a 3460 dias 4,50 Y%
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Linea de préstamos para pequenas vy medianas empresas (PyMEs)-

El Banco de la Provincia de Buenos Aires dispusa instrumentar
esta linea de préstamos que caorresponde al regimen de ampliacién del
Programa Trienal de Fomento y Desarrollo de la Pequeia y Mediana
Empresa (Decretos No. 25846/92 y 991/93 del PEN}.

Podran acceder a estos créditos las PyMEs radicadas en la Capital
Federal y Provincia de Buenos Aires que desarrollen su actividad en
diversos sectores, entre ellos el agropecuario, los que estaran
destinados a la constitucién o ampliacién del capital de trabajo.

El tope maximo al cual se puede acceder es hasta UsS 100.000 (en
délares o pesos), el cual debera reintegrarse en un plazo méximo de 24
meses, pudiendo contar con un perioda de gracia de hasta 3 meses.

La tasa de interés a aplicar sera del 15_% anual o 12 % anual

seqgun sean las operaciones en pesas o en daélares.

Tambi#n el Banco Provincia asiste crediticiamente dentro de este
programa para la adguisicién de bienes de capital.

Créditos para la pequefa v mediana empresa (PYME)

El organismo financiero para este tipo de creditos es el Fondo

Federal de Inversiones del Consejo Federal de Inversiones.

El organismo provincial que actdéa como coordinador en la
provincia de Buenos Aires es la Unidad de Enlace Provincial (UEP) con
asiento en el Instituto Provincial del Empleo del Ministerio de la

Produccien.

El solicitante elige el banco veﬁtanilla que puede ser oficial o

privado.

El destino de los créditos es para el financiamiento de proyectos
productivos.

El monto de los préstamos depende del proyecto gque se quiera
financiar y puede alcanzar hasta el 50 % de la inversién a realizar.
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El plazo es hasta ocho afos y se pueden otorgar hasta tres afos

de periodo de gracia.

La tasa de interés, como marco de referencia, puede oscilar en el
14 % anual.

Créditos para microemprendimientos

El Bance de la Provincia de Buenos Aires dispone de una linea
crediticia para el finmanciamiento de microemprendimientos.

El otorgamiento de estos créditos se realiza en coordinacién con
el Gobierno de la Provincia de Buenos Aires, a traves de ftresg
organismos gue asumen el rol de promocién, estudio y aval técnico de
las solicitudes presentadas.

Estos tres organismos provinciales son:

* Direccién Provincial de Producciones Intensivas
* Intituto Provincial del Empleoc (IPE)
* Consejo Provincial de la Mujer

Los dos organismos nombrados en primer término pertenecen al area
del Ministerio de la Produccisén, dependiendo el 4ltimo de los citados
de la Gobernacian.

tos créditos destimados a producciones intensivas del sector
agropecuario se canalizaradn a través del Ministerio de la Produccioen.

Los municipios se constituirdn en receptores de las solicitudes
de crédito, girdndolas posteriormente a los organismos provinciales ya
citados, acomparando informe sobre el solicitante como asi destino del

credito.

Los organismas provinciales, previo estudio y aprobacién, giraran
las solicitudes al Banco de la Provincia de Buenos Aires.

Los montos fijados alcanzan un tope de $ 5.000, con una tasa del

14 % anual sobre saldo.
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El plazo de pago de los préstamos alcanza los 48 meses para el
caso de activo fijo, con un pericdo de gracia de hasta un afo. Para
los créditos destinados a capital de trabajo el plazo es de un afe

il »
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12. CONCLUSIONES

En el presente trabajo se han examinado diversas actividades
productivas de caracter intensivo que prima facie podf{an constituir
alternativas ciertas para 1 area en cuestion.

Los sistemas de produccion que demostraron viabilidad productiva
en un primer andlisis fueron posteriormente estudiados bajo un enfoque
tecnico-econamico.

Como resultado de ello se determindéd gque algunos de los sistemas
productivos analizados pusden conformar alternativas validas para el
desarreclleo del sector.

Examinados los mismos en todo su contexto, se pueden extraer las
siguientes conclusiones:

La cunicultura se destaca como wuna actividad que puede ser
encarada a nivel familiar o con estructura empresarial.

Puede ser incorporada como un rubro de produccion complementario
o principal por parte del sector productivo. También puede constituir
una alternativa de tiempo parcial o completo para el sector asalariado

y a nivel familiar.

Adem&s, no se reguiere una gran inversién inicial, aspecto de
interés para aquéllos gue quieran - sin riesgos — dar los primeros
pasos en esta actividad productiva.

El champifén no constituye un producto de consumo masivo; si
forma parte de una linea de productos para segmentos particulares del
mercado que gqustan de ciertas exquisiteces que ofrece la buena cocina.

Su cultivo requiere infraestructura especial con =10
caorrespondiente inversién de capital.

233



DESARROLLD ENDOGENG DEL MUNICIPIO DE SAN VICENTE
PRODUCEIONES INTENSIVAS

Ng presenta impedimentos ni condicionantes gue obstaculicen la
actividad. S1i requiere conocimiento gue asegure el exito del sistema

productivo.

La produccisén de pavos muestra posibilidades, de acuerdo a las
variables amalizadas. En peguera escala puede conformar un renglen
productive interesante y como actividad de cardcter complementario.

Lo dicho precedentemente tiene alcance para la cria de patos, la
que puede constituir wna alternativa viable como actividad

complementaria y a nivel familiar.

En ambos casos conviene conocer previamente el mercado comprador
a fin de determinar los posibles receptores para la adquisicion del

producto ofrecido.

La produccién de hortalizas bajo cubierta pléastica conforma un
sistema productive valido. No presenta condicionantes, lo gue hace
factible su produccidén en el area.

Puede constituir una actividad dnica o exclusiva, o conformar un

rubro de produccién complementario.

Ademas, es un sistema productivo gque puede ser encarado ya sea en
forma personal por parte del productor o bien constituir una saciedad,
mediante el sistema de medianeria.

Para agquellos productores del area que ya cuentan con una empresa
agropecuaria y quieren ampliar el marco de actividades, la figura del
mediero ensambla adecuadamente al esquema de organizacisn productiva.
En ella, el propietario harfa el aporte de capital fijo y circulante,
y el mediero asumiria la responsabilidad de aportar el trabajo
personal, ma&s la mano de obra contratadas.

Lz lombricultura puede constituir un rubro productivo que
encuadre perfectamente con unidades productivas pecuarias - tambo,
cerdos, avicolas - donde se cuente con la materia prima - gstiércol -
aprovechable para la produccién hamica.
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Existen antecedentes de tambos, criaderos avicolas e inclusive de
cerdos, que encaran la produccién lombricola, esparciendo 1 humus
obtenido en sus potreros a fin de mejorar sus rindes.

Las medidas de resultado sconémico obtenidas para cada uno de los
rubros productivos examinados muestran valores interesantes, tal como
puede observarse en los valores de Margen Bruto.

Ello afirma el concepto de que los sistemas de produccién
intensivos considerados e2n el presente trabajo, pueden constituir
alternativas vadlidas para ser tenidas en cuenta por parte del sector

productivo.

Los valores correspondientes a la Tasa Interna de Retorno (TIR)
y Valor Actual Neto (VAN) reflejan cifras interesantes para cada rubro
en particular, lo que indica la factibilidad preoductiva de los mismos.

Lo tratado hasta aqui no invalida las posibilidades vy
perspectivas futuras que puedan tener otros rubros de produccisn
analizados en una primera etapa y gque no fusron considerados en la
sequnda fase del estudio.

La situacién de los mismos puede variar en el tiempo y viabilizar
dichas actividades productivas pasando a ser de interés caomo inversion

agropecuaria.

Un parrafo aparte - no como actividad productiva - merece el pez
herbivoro sogyvo, por su condicisén de desmalezador.

Comnceptuado por ser un eficaz colaborador en el mantenimiento de
los espejos de agua, considérase aportuno evaluar su introduccion en
los cuerpos de agua existentes en el partido de San Vicente.

En sintesis, las alternativas productivas propuestas denaotan
factibilidad t&cnica y econémica, sin condicionantes que dificulten su

localizacién &n el Area.

Su incorporacién al sector pasa por la toma de decisiones de los

productores.
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Par ello, es importante que el plan de asistencia técnica que se
se implemente permita asegurar un ordenado proceso de promocion y
capacitacien del sector.

En otro orden, es importante destacar los sectores que pueden
verse favorecidos con &1 proyecto de referencia.

Por wna parte, se encuentran 1los directos beneficiarios
constituidos por las personas {(sean o no actuales productores) que
participan de este programa en calidad de adoptadores. Los logros que
se obtengan a través del tiempo pueden ampliar el espectro de

adopcion.

Por otra parte, es posible qQue se genere una mayor demanda
laboral requerida por el sector productivo.

Tambié&n pusdsn beneficiarse indirectamente los sectores
vinculados al quehacer agropecuario, como son aquellos que participan
en la comercializacién de productos e insumos, prestacidén de
sarvicios, comg asi también los profesionales agropecuarios - entre
otros —- como consecuencia de la dinamizacidén del sector.

Por ultimo, considérase pportuno praomover la participacioen de la
comunidad en este procesg, para su rapida insercidn en el sector como
asi{ también para el desarrocllo de otras actividades productivas qgue

generen nuevas fuentss de trabajo.
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ANEXO 1
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ANALISIS DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Y FACTIBILIDAD DE LOCALIZACION

EN EL AREA

. Avicultura: Produccién de pollos
parrilleros y huevos

. Produccion de gansos

. Coturnicultura: Cria de la codorniz para
la produccién de huevos

. Acuacultura: Pez herbivoro SOGYO

. Ranicultura
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AVICULTURA

Produccién de pollos parrilleros y huevos

Introduccisan

La avicultura en el mundo, como asi en la Argentina, ha
evolucionado desarrollandose hasta constituir un verdadero complejo
agroindustrial.

A partir de la década del &0 comienza a desarrollarse un sistema
de produccién cada vez mas intensivo.

Hasta ese entonces, época en que se produce el punto de
inflexion, la cria de aves era artesanal, con la utilizacidén de razas
puras, en pegquenros establecimientos v alimentacian basada
principalmente en granos de baja convertibilidad.

A comienzos de esa fecha se inicia un cambio paulatino en los
metodos de produccian de pollos vy huevos. El tradicional,
caracterizado por gallinas en libertad o semicautividad, fue poco a
poco reemplazado por el de confinamiento de las aves.

Con la introduccién de las primeras lineas hibridas para 1la
produccien de carne, se produce un vuelco en la inversién de capitales
hacia los complejos agroindustriales, en especial a la produccion de
"carnes blancas", donde la wvelocidad de rotacisn del capital era

‘superior a8 cualguier otro complejo agroindustrial.

En el tiempo, la tecnologlia fue poniendo a diposiciédn del sector

productivo alimentos balanceados, normas apropiadas de manejo, equipos

e instalaciones mas modernos ¥y adecuados a los requerimientos del
sistema, mejores planes sanitarios, como asi nuevas lineas de aves de
alta postura y produccién de carne.

Ello condujo a un fortalecimientg de la actividad avicola en el
contexto econdmico del sector. Actualmente es la sequnda actividad de
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importancia en &1 orden pecuario - participa con un 16,7 % en el
producto ganadero — y la cuarta en la generacisén del producto bruto
agropecuario con un 7%, correspondiendo a la produccian de huevos una
participacien del 2,4 %.

El sector ha tenido, en los ultimos afos, claros signos de
crecimiento,; con una fuerza laboral enm su conjunto de mas de 120.000

personas, cifra que significa un aumento, en los ultimos tres afos,

superior al 3 % en los puestos de trabajo y con una facturacién
estimada en los 1.500 millones de délares anuales,

Por otra parte, se ha producido una alta inversien tecnolégica en
estos Gltimos afos, basicamente en las provincias de Buenos Aires,
Entre Rios y Cérdoba. Ello se ha traducido en incorporacién de la
excelencia genética, instalacién y puesta en funcionamiento de
modernas plantas de procesado de ave, plantas de procesado de huevo,
plantas de ingubacién, plantas de alimentos balanceados y nuevas
estructuras para la produccién primaria.

Actuszlmente la estructura productiva avicola argentina esta
ofreciendo m&s de 146 kg de carne de ave por habitante, lo gue
significa un crecimiento de mas del 10 % en los ultimos tres afos y
mas de 150 huevos por habitante, lo que marca un crecimiento de mas
del 8 4 en el mismo periodo.

Variables agroscolsdgicas

La produecion avicola, por ser una actividad intensiva, conducida
en ambientes total o parcialmente controlados, producte de 1z
tecnologia disponible, es practicamente i1ndependiente del clima, por
lo gue no existen impedimentos en relacien a este factor.

Por otra parte, las caracteristicas climaticas del A&area en
estudio no gemeran ningun tipo de impedimentos para la crfia racional
de aves, inclusive en semialbergues.
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Variables econédmicas

* Mercado internacional

La avicultura es uno de los sectores mas dinamicos, de mayor vy
mads rapido crecimiento en el mundo.

Durante los ultimos 20 arfos la produccién avicola mundial se ha
triplicado.

En 21 afo 1988 tenia una participacisén aproximada al 22 % del
total producido en productos cdrneos. Bajo la denominacién de carne de
aves se incluye a parrilleres, pavos, patos y gansos. De éstos, el
polle parrillero representa el 75 4 del total producido de carnes de

aves,

Siempre a nivel mundial, la produccién de carpe aviar, en el afo
1988, fue de alrededor de 73.000 millones de libras, destinandose
aproximadamente el ?3 % a consumo interno de los palses productores y
sélo un 7 4 fue comercializado en el exterior, aungue existen palises
productores gque sxportan en una mayor proporcién al volumen producido.

En ese mismo afo . el principal productor fue EEUU, con una cifra
cercana a los 21.000 millones de libras, siguiéndole la ex Unioen
Soviética con casi un 12 % menos.

En lo que respecta a este udltime palis, sobre el total de
productos cArneos producidos, la carne de aves representoe el 17 “. En
otro aspecto, Francia exporta aproximadamente el 28 %4 de la producciosn

de parrilleros.

En el afo 1984 el consumo per céapita se estimaba en 132 libras
por habitante.

En el afo 1988 los principales paises exportaderes fueron EEUU,
MCE, Tailandia, Brasil y Hungria. Entre los principales importadores -
excluyendo el comercio interno del MCE - se alimearon Japoén, Arabia
Saudita, ex URSS, Hong Kong y Méjico.
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El consumo mundial de carne de aves ha ido creciendo y en mayor
ritmo a partir del inicio de la década del 70, en la que el consumo
individual se ha incrementado en forma constante.

PRODUCLCION MUNDIAL DE CARNE DE AVES

Regidén 1984 1985 1986 1987 1988
_ Mil millones de libras
EEUU 16,4 17,4 18,2 20,1 20,7
Comunidad Eurcpea 11,6 11,8 12,1 12,6 13,0
Paises con economia
central planificada 13,5 14,0 14,9 16,0 16,8
Expartadores en
desarrollo ? 5,1 5,4 46,0 6,3 B,4
Japan 2,9 3,1 3,1 3,2 3,2
Canada 1,2 1,3 1,4 1,4 1,4
Asia en desarrollo ? 1,2 1,3 i,4 1,4 1,9
Australia 0,7 0,8 0,8 0,8 0,9
Gtros Oeste Europeo 3 o,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Nueva Zelanda 0,1 0,1 0,1 o,1 o,1
Resto del mundo 5,8 5,9 5,8 6,3 6,8
Total del mundo * 59,0 61,4 64,1 &8,9 73,4

! Brasil, Argentina, Indonesia, Tailandia, Malasia y Las Filipinas
2 Corea del Sur, Taiwdn otros del Este asistico

* Austria, Suecia, Finlandia y Suiza

* No incluye a todos los paises en desarrallo

* Mercado interno

De acuerdo a informacion del CEPA, el faenamiento de aves en
miles de unidades fue el siguiente:

Arps Unidades
{en miles)
1989 139.181
19290 149.511
1991 13&6.4614
1992 232.8B56
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Del andlisis de las cifras seRaladas surge que el aumento
registrado en el afo 1922 fue del 70,4 % con relacison al amo anterior,

Con respecto al consumo de carne aviar cabe sefalar que sique
siendo sensiblemente menor con relacién al consumo de carnes rojas. En
el afo 1992 el consumo de carne roja marcé un media de &0
kg/habitante/afo. El consumo de carne aviar en el afo 1991 estuvo en
12,4 kg/habitante/afio con un pico de 17,2 kg en el mes de diciembre de
dicho aRo. En el aro 1992 el consumo lleqgé a las 17,3 kg/habitante/afo
con un pico de 20 kg/habitante para los ultimos tres meses de ese
periodo.

Como puede observarse, en el aro 1992 se produljo un aumento en el
consumo de carne de aves del 39,5 % con respecto al arno anterior.

Es importante analizar la relacién del precio del pollo con
relacion a la del novillo, ya gue su variacisn puede provocar un
aumento o disminucion de la presencia de carne aviar en la dieta de 1la
poblacien. No cabe duda de que los cambios producidos en los precios
relativos de ambos tipos de carne tienen gue ver en el aumento del

consumo de pollo,.

Asi, en el ado 1990 con el valor de un kilogramc de pollo se
compraba 1,26C kg de carne de navillo; en 1991 esa relacien fue de
1:1,380 vy para el afo 1992 de 1:1,0B. 5i se comparan los dos ultimos
anos puede observarse que ha habido una disminucion del valor relativo
del kilo de pollo con relacien al precio del novillo. En términos de
kilos de novillo, el pollo bajéd en 1992 un 21,7 % respecto del anfo

anterior (S.E.A.G. ¥y P.).

En cuanto al tema importaciones de pollo, cabe apuntar gque a
través del tiempo se han producido variaciones en los voldmenes
ingresados. En el ado 1991 pueden considerarse casi inexistentes, en
cambio en el afro 1992 se importaron - casi exclusivamente de Brasil -
cerca de 1,3 millones de ejemplares mensuales, lo gue representa el
7,93 % de la produccién naciconal (CAFAB).

En otro orden, merece un parrafo aparte la produccion de los
denominados "pollos organicos". Estos se estdn produciendo vy
comercializando desde hace relativamente pocos ados.
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Estos pollos se caracterizan por denotar una calidad diferencial
en lo gue respecta a sabor, textura y color, como asi en la
composicien fisico-quimica de 1a carne.

Ello se sustenta fundamentalmente en el tipo de alimentacisén que
reciben y que bésicamente descansa en insumos energéticos y proteicos
de origen exclusivamente natural y organico, sin ingestas de
antibiéticos, hormonas, anabélicos, etc.

Este tipo de pollo, que es criado en cautiverio, tiene un precio
superior al pollo parrillero, por lo que va dirigirdo a un pUblico
consumidor interesado en este tipo de producto, motivado por un
creciente interés en la sociedad por consumir alimenmtos naturales.

Pasando al tema ponedoras para produccién de huevas, cabe
destacar que la mayor concentracien de establecimientos avicolas para
postura posee planteles para 10.000 panedoras en promedio,
representando el 68 % del total (EAPIA-SRA).

El total de ponedoras en existencia ha ido en aumento. Asi, en el
afro 1986 era de 15.000.000 de aves y en 1990 registraba 17.000.000 de

ponedoras.

Como dato de referencia, en 1992 el costo de 1a docena de huevos
fue en promedio de $ 0,719. En la formacién de ese precio participaron
porcentualmente los siguientes factores:

Precio alimento 52,49 %
Reposicién 22,21 %
Envases 3,35 %
Flete 5,40 %
Varios por docena * ?,99 %

+ Varios por docena: (porciento referido a sste item)

° Mano de ocbra &4,9 4
° Vacunas y medicamentos 31,9 %4
® Higiene y tinglados 2,8 %
° Amortizaciones 0,6 %

Con relacién a las importaciones de huevos fértiles y para
consumo cabe apuntar lo siguiente:
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En los primeros ocho meses del afo 1992 se importaron 19&.814
docenas de huevos fertiles, siendo los paises de origen en orden
decreciente de participacién Chile, EEUU, Brasil, Uruguay y Ecuador
{Fuente: CAPIA}.

La importacién de huevos para consumo para el periodo marzo-
agosto de 1992 alcanzd un total de 554.000 docenas.

En cuanto al consumo de huevos el promedio se encuentra en los
125 huevos/habitante/ano para la ultima década.

Como ya se mencionara, para 1993 el sector avicola ofrecera mas
de 150 huevos por habitante (CAPIA).

Este consumo es el mas alto de América Latina y representa la
mitad del consumo promedio del MCE y sélo el 40 % del consumo de
Canada vy Estados Unidos.

Por ¢ultimo es de destacar que entre el 10 y el 15 % del total de
huevos producidos es destinado a 1z elaboracién de huevo liguido o en
polvo, alcanzando unas &.300 toneladas. Parte del volumen 2laborado es
exportado a diferentes paises, entre ellos Espafa, Japén y Corea.

En lo que respecta a la existencia de plantas procesadoras - con
habilitacién nacional practicamente la mayor parte (90 %) se encuentra
distribuida entre las provincias de Buenos Aires (53,7 %) y Entre Rios
(36,2 %), de acuerdo a informacién generada ‘en CEPA. Sequn otras
fuentes, habria que sumar un 20-25 % mas de plantas con habilitacién
provincial o municipal.

En este sector puede observarse una fuerte concentracieén
productiva en un numero reducido de empresas; en el afo 1988 menos de
15 establecimientos faenaban mas del &0 % de la produccisn.

Otro aspecto que conviene destacar es que a traves del tiempo se
ha producido un cambio en lo gue respecta al qusto del ama de casa, ya
gue hoy no sdlo adquiere la pieza entera de pollo eviscerado, sino gue
también ha tomado gran incremento la adquisicién de peollo trozado,
fresco, enfriade o congelado.
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Una estrategia para aumentar el consumo de pollo ha sido, en
estos utimos ados, diversificar el producto con un mayor valor
agregado. Un ejemplo lo da la venta de carnes avias presentadas como
fiambres, presas congeladas, hamburguesas, medallones, como asli
diferentes preparaciones congeladas para la elaboracién de comidas
rapidas.

Variables tecnologicas

La avicultura es una de las actividades agropecuarias en la que
el avance tecnoloegico de los dtimos afos ha tenido una gran
influencia. Es asi{ que con la introduccién de animales hibridos, la
programacién de las dietas alimentarias, el control sanitario y la
modernizacion de los equipos de crianza, se ha logrado una alta
eficiencia en los rendimientos.

En general, la avicultura, llamese crianza de pollos parrilleros
o ponedoras, ha adoptado una tecnologia de avanzada y en constante
cambio. No cabe duda de que se cuenta con tecnologia probada al
alcance del productor, cualquiera sea el nivel de inversién gue quiera
concretarse.

Cabe acotar gue entre el 10 y 13 de noviembre del amo 1992 se
lleve a8 cabo en la Capital Federal el "Seminario Internacional de

Ciencias Avicolas"” dirigido a profesionales y empresarios. Las
jornadas de referencia fueron organizadas por la Camara Argentina de
Productores Avicolas (CAPIA), cuyos obietivos fueron basicamente el

mejoramiento y la insercion definitiva de la avicultura del pais en
los niveles de productividad mundial.

En lo que respecta especi{ificamente a la produccién de "pollos
crganicos" cabe destacar que el Departamento de Avicultura de 1la
E.E.A. INTA de Pergamino estd trabajando en la formacidén de lineas de
aves para la obtencion de hibridos de primera generacioen a fin de ser
destinados a la produccion de los ya mencionados pollos.

En tal aspecto, merece destacarse gue entre el INTA Pergamino y
el establecimiento La Recordacién, Productos Organicos Argentinos
5.A., empresa establecida en BGral. Rodriguez y dedicada a la crianza
de pollos organicos, se ha suscripto un convenio a fin de incentivar
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la vinculacien tecnolégica que permita el desarrollo de este tipo de
produccian.

_ No cabe duda de que existe una constante preocupacidén entre los
distintos sectores vinculados a 1a avicultura, para el mejoramiento de

la'actividad productiva.:

Variables sociales

'

La actividad avicola, por su cardcter intensivo, requiere mano de
obra especializada y no calificada.

El sector avicola actua como agente multiplicador de la actividad
economica, ya que al evolucionar favorece la aparicién y desarrollo de
otros sectores de actividad complementaria a &l, provocando la
creacien de nuevas fuentes laborales.

Otro punto a considerar y gue merece especial atencioen es lo
referente al desarrollo de formas asociativas de productores a fin de
resolver o atenuar los problemas que actuan directa o indirectamente
sobre la actividad productiva.

Variables leqales e institucionales

La produccién avicola se rige en el orden nacional por la ley
22375 LEY FEDERAL SANITARIA DE CARMES, Decreto Reglamentario 4238,
reglamento de inspeccion de proeductos, subproductos y derivados de
origen animal. Capitulos 20 y 21, Matadero de aves y clasificacioén
sanitaria de ayves. Capitulo 22, Huevos.

En el orden provincial se cuenta con la ley 11123/21, cuya
reglamentacién se encuentra en elaboracién. Esta norma legal es el
equivalente de la ley nacional menciconada en primer teérmino, y su
finalidad es la de legislar en el territorio de la provincia de Buenos

Aires.

Por otra parte, los establecimientos avicolas deben inscribirse
en el Registro Provincial de Productores Granjeros para s
habilitacisén legal, previo tramite de radicacién a nivel municipal.
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Situacidn actual

Como ya se mencionara, la industria avicola en su estructura
productiva - sea en su sector primarioc como en el de procesamientoc vy
transformacien — tuvo una destacada expansian.

A consecuencia de ello se registrd un significativao aumento en la
produccién avicola (pollo o huevo).

Con relacisn a la carne de pollo, el aumento de la oferta v
simul taneamente un reajuste en la relacién costo-precio de ventsa
produjeron un moderado aumento de la demanda que reaccionsd
favorablemente. '

En opinién del sector, el equilibrio oferta-demanda se hubiera
logrado, pero un factor ajeno distorsions la armonia buscada.

Ante la crisis de superproduccien que se origlinoe en Brasil y una
retraccion en su demanda interna, se fomento la exportacion hacia
distintos paises, entre ellos la Argentina.

El ingreso de polla de Brasil provocé un desajuste n el sector
interno, modificando 1la relacion oferta-demanda, por lo que los
precios sufrieron alteraciones que afectaron a los avicultores de
nuestra pais.

Los representantes del sector sefalan gque la industria avicola no
puede competir en desigualdad de condiciones frente a la de Brasil,
basicamente por las grandes asimetrias macroeconomicas gque existen
entre ambos paises del MERCOSUR.

Ello ha conducido a una fuerte asimetria entre 'los castos de
produccién que se generan en los sectores avicolas de dichos paises,
lo que repercute en los precios de venta de los productos finales.

Entre los factores que estan incidiendo en los costos de
produccion en Brasil pueden sefalarse menor costo de mano de obra,
baja tarifa de energifa eléctrica, exenciones impositivas, bajo tipo de
cambio, etc.
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Todo ello ha provocado una baja a nula rentabilidad del sector,
la que en alqunos casos se ha manifestado en margenes negativos.

En opinién de los productores, una de las posibles medidas que
tienden a soluciomar en parte la problematica del sector, 25 la
aplicacién de mecanismos compensatorios para la correccién de las

asimetrias existentes.

fisimismo, cabe agregar que Uruguay y Chile exportan producteos
avicolas a la Argentina peroc no admiten reciprocidad. Uruguay, al
amparo de los tratados CAUCE y ACE 1B, imposibilita el ingreso de
productos avicolas argentinos a su pals y lo mismo ocurre con Chile,
amparado en el ACE 16. También Paraguay prohibe el ingreso de
productos avicolas argentinos.

Tambieén el sector productor de huevos se enfrenta a problemas de
tipo coyuntural y si no se realizan ajustes regulatorios pueden
provocar el deterioro del sector avicola involucrado.

Todo ello estd conduciendo a un estado de suma preocupacisn y -
a Jjuicio de representantes del sector avicola - la no implementacién
de disposiciones de caracter sectorial provocard 1la paulatina
desaparicion de los planteles y cierre de instalaciones con el
consecuente perjuicio a un vasto sector productivo.
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Conclusiones

* Analizados los distintos factores y variables que caracterizan a
la avicultura, pueden extraerse las siguientes conclusiones:

* No existen factores de cardcter técnico que dificulten el
desarrollo de esta actividad, contdndose con tecnologia de punta para
2l logro de un alto grado de eficiencia productiva.

* Actualmente la avicultura - a pesar de su notable svolucison — se
encugntra en una situacién de manifiesta intrangquilidad frente a 1a
problemdtica econdmica de tipo coyuntural que afronta el sector. Ante
tal situacién, no se considera oportuno promover esta actividad
productiva, hasta que se visualice un panorama mas claro para el

sector.
* La avicultura organica puede constituir una alternativa valida a
tener en cuenta para produccilones de nivel familiar o

microemprendimientos productivos. Puede generar interrogantes la venta
del producto, por el bajo poder adquisitivo del mercado interno. Pero,
51 se observa el segmento de mayor poder de compra de la poblacién de
la Capital Federal y Conurbano, es posible 1a colocacian del producto
en esa porcien del mercado consumidor. Ante tal alternativa, es
caonveniente un analisis de mercado previo al inicio de esta actividad
productiva. '
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PRODUCCION DE GANSOS

Introducciadn

Las gansos (Anser anser) son animales domésticos cCuyo
conacimiento y utilizacidén se remonta a2 una antigiedad de mas de 4.000
arnos, sisndo una de las especies que ha sufrido menos variaciones en
el transcurso del tiempo.

De los gansus salvajes cenicientos - punto de partida de las
razas actuales - han derivdado dos tipos fundamentales de razas: la
blanca, gque ha dado origen a las Embden, Ampurdanesa y Romana y la
gris o de Toulouse.

Esta ultima presenta dos tipos distintos: el agricola y el
industrial, El primero, mas rustico, es apropiado para ser criado en
el campo; el industrial, de mayor tamado, se cria en régimen intensivo
y se ceba con el fin de gue el higado adgquiera gran desarvrollo vy
proporcione el mayor rendimiento en la elaboracien del pate o foie-
gras. Segdn la bibliaografis, convenientemente cebado, su higado.de &00
g puede alcanzar con facilidad los 2 o 3 kg de peso.

&6 través del tiempa, en la elaboracién del foie-gras, el higado
de ganso ha sido sustituido en parte por el de otros animales. Aungue
su sabor es distinto, su diferencia no es apreciada por la mayoria de
los consumidores.

Dtra de las posibilidades gue brinda el ganso &% la producciséen de
plumas, muy apreciadas para rellenar almohadones, almohadas, balsas de
dormir y especialmente como aislante en camperas para zonas frias. Las
razas aconsejadas para la produccion de duvet somn la Embden, Poiton,
Romana y Toulouse, entre otras.
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Cabe sefalar que los paises gue cuentan con antecedentes vy
experiencia en la produccién de gansas son los europeocs, ¥y
particularmente Francia, por lo que la bibliografia proviene casi de
marnera exclusiva de esos origenes.

En Europa un ganso Embden o Toulouse, cuando llega a su peso
maximo, puede rendir hasta 250 g de plumas. Se realizanm de dos a tres
desplumes en la vida y durante la época del verano, permitiendo asi
obtener hasta 500 g de plumén por animal.

Practicamente la carne de ganso es destinada al autoconsumo. La
produccion comercial no se ha desarrollado, siendo su sabor menos
aceptado gue el de las otras aves difundidas.

En cuanta a la cria, los ganserones crecen tan rapidamente como
los patos y pueden alcanzar el peso de faena a los 60 dias, cuando su
destino es 1 consumo.

El peso de los machos adultos es de 6-7 kg y el de las hembras es
de 53~-6 kg, mientras gque con el cruzamiento Embden-Toulouse se obtienen
animales de 9 kg después de los 9 meses.

Los huevos son empleados para autoconsumo y tienen un peso de
130-1530 g. La produccién es de 40 a &0 huevos por ano.

El sistema de produccién habitual es en libertad o semilibertad
con encierro nocturne, con un plantel de 20-50 gansos en granjas
familiares.

Comercialmente, para la produccien de pate, plumas y carne, se
trabaja con planteles de B0OO-1000 aves. La crianza es a piso durante
el primer mes, y posteriormente, alimentacidén con granos y pastoreo.

Los especialistas seralan que debe evitarse la acumulacisn de
grasa alrededor del higado, por lo que debe prestarse atencisn al tipo
de alimento a suministrar. No son recomendables las raciones de
engorde basadas en alimentos balanceados, siendo conveniente incluilr
forraje verde en las dietas. Ello se logra permitiendo el acceso de
los animales a praderas o suministrando materia vegetal a los gansos
en cautividad.
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51 se cuenta con pastos de buena calidad, por ejemplo arveja, se
pueden criar hasta 500 gansos por hectarea, aungue lo habitual es de
40-60 animales por hectarea. Por el hecho de ser mas herbivores aque
otras aves, los gansos admiten su cria a campo, acompanada de
suplemento proteico, teniendo presente gue hasta las primeras dos
semanas necesitan un 19 %4 de protefna, valor que puede reducirse
posteriormente al 14 4.

Por Gltimo, cabe puntualziar que la criz de gansos en nuestro
pais se reduce a escala familiar en el medio rural, presentando la

cria intensiva un escaso desarrollo.

Variables

Desde el punto de vista ambiental, no existen impedimentos para
la cria de gansos en 21 area en estudio.

Si bien son animales rusticos, los ansarinos, al igual gque los
patitos, son sensibles al sol intenso durante los primeros dias de
vida, por lo que habra que brindarles acceso a lugares sombreados.

Desde el punto de vista legal, ademds de la correspondiente
autorizacién municipal para la instalaciéen de criaderos comerciales,
se requiere la inscripclién provincial en el Departamento de Granja,
dependiente del Ministerio de la Produccion.

Respecto al mercado nacional, no se dispone de cifras ya que la
mayoria de 1las producciones son de tipo familiar, destinadas al
autoconsumo.

A nivel! mundial, la produccidén total de pate aleanza las 4.000
toneladas, siendo Francia el principal productor con 2.400 t en el aro
1980, cifra que representa el 60 %4 del volumen total, siguliéndoles en
orden decreciente Hungria (25 %) e Israel (10 %}.

Los principales paises importadores son la CEE, EEUU, Canads y
Japon. Aungue la produccion de Francia se encuentra en aumento, a fin
de abastecer su mercado este pais importa de Hungria, Polonia e
Israel. Este dltimo pais se caracteriza por la calidad de sus
productos. No obstante lo expresado, Francia también participa en el
mercado mundial realizando expartaciones de este producto.
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Desde el aspecto tecnolégico, el desarrollo en el ﬁais ha sido
muy limitado, ya que las instituciones oficiales no le han prestado

mayor atencion en sus trabajos.

Las variedades estan limitadas a Criollo - de origen vy
productividad inciertos -, Embden y Toulouse.

257



DESARROLLO ENDUGEND DEL MUNICIPIQ DE SAN VICENTE
PRODUCCLONES INTENSIVAS

Conclusiones

* La cria de gansos resulta umra actividad con un desarrollo
productivo, tecnolégico y comercial de muy limitada relevancia.

* La escasa demanda de productos haria desaconsejable su promocion
a nivel produccién intensiva de caracter comercial.

* La cria extensiva de gansos para autoconsumo — con bajo costo en
instalaciones y alimentacién — podria resultar interesante a nivel
granjas familiares, Qgue opcasionalmente pudieran comercializar su

plumaje.
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COTURNICULTURA

Cria de la codorniz para la produccién de huevos

Introduccidén

La codorniz Jjaponesa (Loturnix Japonica) es conocida como ave
silvestre desde tiempos inmemoriales, habiendc sido daomesticada vy
criada en jaulas en oriente, especialmente en Japan.

Su cria en EBuropa (principalmente Italia, Espara, Francia vy
Rusia) y Ameérica {principalmente Argentina, Brasil, Mejico vy
Vanezuela) es mé&s reciente, estando los criaderos orientados tanto a
la obtencién de carne como de huevos. Esta actividad es denominada
coturnicultura v en Argentina comienza en la década del 70.

La codorniz eurogpea comun (Coturnix coturnix coturnix) tiene
interés para la formacién de cotos de caza. También para este fin
pueden emplearse hibridos obtenidos por el cruzamiento de europeas con
la japénica o la faraona, ya gque eéstos conservan el wvigor y las
caracteristicas de vuelo de las suropeas juntamente con la calidad de
la carne de las Japonesas.

Las codornices destinadas a la produccien de huevos deben ser
descendientes de la C.c. Japenica por ser la que posee mayor
precocidad y elevados {ndices de postura (300 a 330 huevos por anol.

La codarniz japoenica posee una excelente calidad de carne, pero
en cuanto a produccién, su rendimiento es menor del que puede lograrse
can el hibrido obtenidoc por su cruza con la faraona.

8i bien se trata de mercados diferentes que no compiten entre si,
comparativamente la cadorniz es mas eficiente como productora de carne
y huevos que la gallima, tal como puede observarse en el cuadro

siguiente:
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Rendimiento Gallima Codorniz
En la incubadora dande cabe 1| huevo caben 3
Peri{odo de incubacian 21 dias 15 dias
Crianza baja calar " 30-40 dias 15-25 dias
Densidad de cria 500 pollitos 1300 cotupollitos
Llegada a pollo de venta 535-40 dias 43 dias
Comienza la postura 23 semanas o—-6& semanas
Recria en & meses ningun descendiente 3 generaciones
Postura anual 180-240 huevos 360-500 huewvos
Kg de alimento para
producir 1 kg de husvos 3,5 a 5 kg 2 a 2,2 kg

El cuadro anterior nos muestra la precocidad y sobre todo la gran
capacidad como ponedoras que tienen estas pequeras aves, muchas de las
cuales, con una adecuada alimentacisén, son capaces de poner hasta dos
huevos por dia. i

El huevo de codaorniz se caracteriza por ser rico en vitaminas A,
D yv C, por su escaso contenido en caolesterina (0,2 a 1,1 %4} y por
tener un coeficiente de digestibilidad de grasas del 2&6-97 4. Estas
caracteristicas lo hacen especialmente apto para las dietas de nirnos
Yy ancianos.

Al llegar a su madurez estas gallindceas tienen un peso de 113 a
135 gramos. Los huevos pesan de 10 a 12 gramos, es decir, 3 veCes
menos gue un huevo de gallima, por lo que su utilizacisn no es
sustitutiva de este Gltimo. Los huevos de codorniz son principalmente
empleados en aperitivos, servicios de fiestas, adornos de platos friecs
o calientes, bomboneria y repaosteria.

Variables agroecolégicas

Coma la criamnza de la codorniz se realiza siempre en cautividad
en construcciones cerradas, las condiciones agroaecolsgicas de la
reqgison mo son limitantes para la produccien comercial.

Por =1 peguefo espacio gue ocupan, cualquier construccian
{galpeéen, habitacién, garage, etc.) puede acondicionarse para lograr
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temperaturas entre 10 y 30°C, gque resultan adecuwadas para lograr una

buena produccion.

Las codornices pecesitan luz pero no sol directo y, con relacién
a la humedad, aceptan limites amplios.

La crianza puede realizarse en zonas urbanizadas, donde no se
registren ruidos intensos © vibraciones que puedan perturbar la

postura.

En sintesis, cualgquier construccison que redana condiciones de
duracién, aislacion térmica, iluminacién y wventilacién resultars
adecuada para la coturnicultura.

Variables econéemicas

La coturmicultura es quizas la actividad aviceola més reciente en
el pails. Su produccisén tiene caradcter familiar, siendo encarada por
personas residentes en &reas urbanas y periurbanas. Ello motiva la
falta de datos fehacientes sobre la dimensisen de esta actividad
productiva. Se tiene informaciém de que para el afo 1973 existi{an &00

pequefos productores.

La cabafa que inicia la actividad comercial =n el pais en 19&6% -

y es actualmente la principal en su especialidad — mediante un sistema
corgorativo distribuye huevos de varios productores, comercializando

25.000 cajas por dia.

Las unidades de produccidén se encuentran distribuidas en todo el
pais, principalmente en la periferia de las grandes ciudades.

El tamano de unidades productivas mas frecuente es el que redne
pequeros planteles de 600 ponedoras con una produccieén diaria de 22
cajas conteniendo 24 huevos cada una. Estas cajas son distribuidas por
los mismos prdductores en rotiserias, supermercados, verdulerias vy
otras comercios de su zona de influencia.

Na se cornocen envios al exteriar, ni tampoco importaciones de
huevos o carne de codorniz. En cambio, se han realizado exportaciones
de planteles reproductores a Brasil, Venezuela, Colombia, Mejico,

Espana y Sudafrica.
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La produccidén de carne de codorniz es una actividad practicamente
desconocida en el pals, estando desarrollada en EEUU, Europa, Brasil
y Venezuela, migntras que la produccién de huevos estid destinada a una
franja relativamente limitada de la poblacidn.

Posiblemente por tratarse de una produccién casi artesanal, el
elevado precio de venta al publico y la escasa difusién de las
posibilidades de empleco en la alimentacién diaria se conjuguen para
determinar la limitada demanda del hueve de codorniz.

Variables tecnolégicas

Existe tecnologla suficiente en el pais para la preoduccisen de
huevos de codornices japoenicas en cautiverio.

fLos proveedores locales disponen de ¢odornices ponedoras hibridas
sexadas, como asi{ también de jaulas apilables con comederos vy

bebederos.

También los proveedores de insumos nacionales disponen de maples
gue alojan dos docenas de huevos acondicionados para su venta.

Asimismo, existen cabaras gque ofrecen codornices de la
variedad Faraona (L.c.Pharaog) para produccién de carne, Jjapénicas
para la formacién de planteles reproductores para producir ponedoaras
y huevos para incubar con idéntico propédsito.

La produccién en jaulas apilables de 0,468 m por 0.250 m por 0.25
metros permite superponer hasta & jaulas conteniendo 20 ponedoras cada

una .

La alimantacisén se realiza diariamente con balanceado comuan de
pollitos BB, que contienen entre 22 % y 24 % de proteina, con lo que
se logra un BO % de postura diaria. Con alimentos de altioc contenido de
proteina, del tipo pavipollo, se mejoran los indices de postura (70 a
10CG %) .

Las vacunaciones no son obligatorias, por lo que normalmente no
se realizan, ya que no la afectan las enfermedades comunes en las

otras aves.
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S5i bien la vida 4til es de 4 meses a 4 anos, lo habitual es gue
vivan 2 amos, por lo que anualmente se repone el 350 % de las

ponedoras.

La produccién se mantiene constante a lo largo del ako, con leve
descenso de 10 a 15 dias en oifofo durante el replume.

Variables spciales

La producecisén de huevos de codorniz es una tarea que puede ser
llevada a cabo por personas sin experiencia nl capacitacién especial.
Se limita a alimentar las aves y recolectar los huevos diariamente y
cada 10 dias limpiar las jaulas de excrementos.

La produccidn puede ser atendida por personal familiar con una
dedicacién parcial, sin necesidad de contratar mano de cbra, ya que

tampoco requiere de esfuerzo fisico.

Variables legales

Pueden existir Ordenanzas Municipales que limiten la posibilidad
de localizaciédn de los criaderos en areas urbanas.
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onclusiones

* La prodﬁccién de huevos de codorniz puede ser una alternataiva
que complemente los ingresos de sectores periurbanos, que dispongan de
alguna pequefa construccién que pueda ser acondicionada para alojar a
estas aves.

* La dimensisén de la unidad de produccién deberd estar determinada
por un analisis previo de las posibilidades comerciales de colocacién

de los productos.

* Resulta una actividad intergsante para ser encarada por amas de
casa, jdvenes o jubilados, que dispongan de algun capital y dedicacidn

de tiempo parcial.

* Se descarta la produccidn de huevos a gran escala por lo limitado
de la demanda, como asi también de carne por su elevado precio de

venta respecto a otras carnes aviares.
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ACUACULTURA

Pez herbivoro Sogyo

Introduccian

El sogyo (%) es un pez herbivoro de origen chino, intreducida en
Japén entre los afos 1241 y 19453, que se alimenta exclusivamente de

vegetales.

Este habito vegetativo disé origen a su nombre vulgar "sogyo" en

iapanaés y ‘grass carp® en inglés, términos que significan camedor de
hierbas en ambas idiomas. Se lo concce también con el nombre de "Amur
blanco" y "Salmén siberiano”.

Es sabido que las malezas acudticas siempre han constituldo un
serio problema en los distintos cuerpos de agua de numerosas regilones
del munde & inclusive del palis.

Los variados procedimientos para controlar estas hidréfitas, sea
mediante  extraccién manual o mecénica, o©o a traves dsl uso de
herbicidas, han significado soluciones temporarias, sumado a altos

costos de aplicacieén.

£F1 control biolégiceo constituye un método alterpativo o
complementario con la finalidad de mejorar los cuerpos de agua en
general, sean lagunas, lagos, represas, embalses, estangues, canales
de riego y drenaje, espejos de agua artificiales, estc.

Usado como instrumento desmalezador, el pez herbivoro "sogyo" es
el Gnico procedimiento biolégico que ha dado resultados positivos en
numerosos paises para el control de ciertas especies sumergidas,

flotantes y emergentes.

{(#) Debe pronunciarse '"soguio".
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Aspectos biolénicos

El sogyo, cuyo nombre cientifico es Ctenopharyngodon idellus,
pertenece a la familia Cyprinidae.

Es un pez fusiforme, de cuerpo escamado y cabeza desnuda,
contorno superior algo mas convexo que el inferior, cabeza conica,
moderada, boca relativamente grande, terminal, alcanzando la vertical
que pasa por las narimas, sin barbillas. Tiene ojos grandes, de
posicién lateral. Carece de dientes en las quijadas, tiene dientes
faringeos. Posee aberturas branquiales amplias y membranas branquiales
unidas entre si vy al istmo. Sus escamas son relativamente grandes y
regulares. Tiene una uUnica aleta dorsal de ocho radios articulados y
una aleta caudal relativamente amplia.

La coloracién general es dorada, mas oscura por encima y clara
por debajo. Tienme una pegueda mancha oscura en la base de cada escama
y las aletas débilmente sombreadas.

En el estado de alevinos se alimentan de zocplancton - hasta los
-4 cm - y posteriormente exclusivamente de plantas superiores.

Puede llegar a comer, en situaciones favorables, hasta tres veces
el equivalente de su peso por dia.

El sogyo es un pez precoz que puede alcanzar en un afno 1 kg de
peso y entre los & y B afos aproximadamente los 10 kg. En condiciones

favorables pueden lograrse ejemplares de mas de 15 kg de peso.

En lo que respecta a su reproduccién natural, cabe puntualizar

que no se produce fuera de su lugar de origen, salvo en dos casos

aislados: Japon y Méjico.

Ello indica que para superar este problema se debe proceder a
realizar la fecundacien artificial. En Estados Unidos mediante
reproduccisén artificial se obtiene un hibrideo triploide esteéril, lo
que se logra - explicado sintéticamente - sometiendo a las ovas
fertilizadas a un golpe de presién hidrostdtica a razén de 5.000
libras por pulgada cuadrada.
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En nuestro pais, y mas concretamente en la E.E.A. DPelta del
Parand INTA, se obtienen hibridos diploides, reproducciden gue se hace
por induccién hormonal para que se produzca el desove, gque para el
hemisferio sur debe ser entre los meses de noviembre y diciembre.
Estos peces poseen la caracteristica de tener un Jjuego extra de
cromosomas {72 en lugar de 48).

La incubacismn tiene una duracieon de 48 horas a una temperatura de
20°-22°C, maciendo un alevino de 3,5 a3 5,7 mm de longitud.

Por Gltimo, cabe sefalar gue la carne del pez sogyo es magra, con
escaso contenido en grasa y colesterol, siendo de delicado y fino

sabor.

Distribuciaon geoqrafica

Su habitat matural se encuentra en los rios de China, Manchuria
y Siberia gque desembocan en el Océano Pacifico, entre las latitudes de
23° a 50° N. Es decir gque toma la regioén oriental de Asia, desde el
rio Amur por el norte hasta los rios de Vietnam del Sur.

No obstante ser nativo de regiones de agua fria, se desarrolla
normalmente en los trépicos y zonas templadas.

Admite temperaturas que varian entre 5 y 30° € y concentraciones

de oxigeno disueltas en el medio ligquido muy bajas (hasta 1 gpm). Ella
indica gque puede vivir inclusive en aguas semiestancadas.

Sntecedentes

Numerosos paises ~ se estiman-en mas de 50 - han incorporado el
uso de esta especie para el control de la vegetaciéen acuatica que
abunda vy prolifera en embalses, represas, lagos, lagunas, canales de

rieqo y drenaje, etc.

Entre otros, puede mencionarse a China, Rusia, Japén, Sudan,
India, Rumania, Hungria, Holanda y Bélgica. Cabe acotar que en algunos
palses aprovechan ademas las bondades de su carne, siendo destinada

por lo tanto, 23l consumo humano.
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Experiencias realizadas en Egipto demostraron que &l control
biolégico superaba en un mayor nivel de control y a un costo mucho
menor al uso de métodos mecAanicos ¥y quimicos, lo que los llevd a
adoptar rapidamente esta tecnologla.

Az imismo, en los "polders" de Holanda, mediante la aplicacisn de
este metodo biolegico, se mantienen en condiciones adecuadas de
limpieza cerca de 2.000 kilsmetros de canales de rieqgo y drenaje.

En el continente americano, el pais que introdujo por primera vez
esta especie fue Méjico, que lo hizo en el afo 19460, Posteriormente,
en el afo 1963, tuvo su entrada en Estados Unidos de América — en el
estado de Arkansas - extendiéndose hoy a otros 35 estados de la Unién.

Precisamente en ese pals se realizé la primera experiencia en
gran escala, cumpliendose en el lago Conway - estado de Florida -
sobre una superficie aproximada de 1.000 hectiareas, donde se liberaron
8.000 ejemplares cuyos tamalRos oscilargn entre 230 y &00 g. Los
resultados obtenidos en esa oportrunidad fueron positivos sobre las
malezas que proliferaban en ese espejo de agua (Hydrilla verticillata,
Potamogeton spp., Nitella spp., etc.)

A esta experiencia se le sumaron otras realizadas posteriorments
en el pais del norte. Asi{, se concretsé otro ensayo sobra una
superficie mayor - B.100 hectareas - en el lago Conroe (estado de
Texas), donde la infestacidn de malezas sumergidas (Mydrilia
verticillata, Aegeria densa, etc.) alcanzaba a cubrir ! 45 % de ese
espejo de agua. La liberacién alcanzé a 270.000 ejemplares con una
densidad de 73 peces por hectdrea enmalezada. Los resultados
alcanzados después de 1B meses de control fueraon calificados entre

buenos y excelentes.

Posteriormente, en California y mds precisamente en el Distrito
de Irrigacién del Valle Imperial y de Coachella, se liberaron en los
canales de la reqgion &0.000 ejemplares, hibridos triploides estériles
de so0gyo.

Otro dato referencial interesante es el caso de una plantacidén de
citrus de 10.000 hectareas de superficie, en el estado de Flarida, en
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que gran parte de sus canales de riego y drenaje se mantienen con muy
escasa vegetacion mediante el uso de ejemplares de esta especie.

Otro pais que ha introducide el "Amur blanco”" en América es
Brasil, quien lo habria concretado en el ano 1984,

En lo gue respecta a3 nuestro palis, el primer ingreso del pez
sogyo se produjo el dia 3 de diciembre del afo 1970, procedente de
Saitama, Japom. Este envio fue concretado como resultado de un
convenio establecido entre el Servicio Técnico de Piscicultura de la
provincia de Kanagawa (Japen) y 1a Direccién de Recursos Pesqueros del
Ministerio de Asuntos Agrarios de la provincia de Buenos Aires.

Este primer lote, compuesto por 300 ejemplares, fue derivado a la
Estacién Hidrobiolégica de Chascomus, sembrandose en dos piletas (4 m
x 30 m x 0,20 m de profundidad). Ademas, para facilitar las
observaciones, dos de los ejemplares fueron alojados en un gran
acuario del laboratorio con la finalidad de analizar el comportamiento
de ecsta especie y, en especial, lo vinculado al aspecto alimentario.

Se realizaron algunos estudios referentes a la aclimatacieén del

pez, como asi a la palatabilidad.

Las primeras comprobaciones dieron como resultado una manifiesta
preferencia por g1 "Camalote" (Potamogeton striatulus) y en sequndo
término por la "Gambarrusa" (Myriophyllum elatinoides). Respecto a 1la
planta acudtica sumergida denominada vulgarmente '"cola de zorro"
(Ceratophyllum demersum}, se observe que le prestan atenciaon cuando no
cuentan con las especies vegetales primeramente nombradas.

En dicho laboratorioc siquieron realizandose estudios sobre estaos
gjemplares, los gque posterigrmente fueron interrumpidos, perdiendose
tozlmente el material de experimentacisn.

La sequnda introducciéen en nuestro palis se produjo en sl afo
1981, a ralz de un programa de trabajo gque se iniciara para el control
de la vegetacion acuatica sumergida en los embalses del Cocmplejo
Hidraeléctrico "E1l Nihuil®, provingia de Mendoza, bajo la direccian
del Ing. Agr. Héctor A. Toscani del INTA.
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Los ejemplares provinieron del establecimiento "Malone and Sons",
Lonoke, estado de Arkansas, Estados Unidos. Los ensayos realizadas a
nivel de estanque dieron resultados positivos sobre el alga Chara
spp., Y las macrofitas Potamogeton pectinatus y Myriophyllum
aguaticum.,

Posteriormente los ensayos iniciados debieron suspenderse por
raones presupuestarias, guedando los peces bajo el cuidado de su
importador y propietario, sefor Alberto Seher, poseedor de una granja
acuatica en Tunuydn, Mendoza. Estos peces, ya adultos, formaron el
primer grupo de parentales de sogyo en la Argentina.

La tercera introduccion del sogyo o "Amur blanco” fue realizada
en el afo 198&6 desde el Japoén, por el Instituto de Inmunogenética y
Genética Animal (IDIAGE) de la Facultad de Ciencias Veterinarias de la
Universidad Nacional de La Plata. La responsabilidad de este imgreso
correspondié al Dr. Eugenio D. Tejedor, profesional gue habia cumplido
un periodo de entrenamiento en piscicultura en Japén a través de 1la
Agencia Internacional del Japén (JICA).

El 26 de marzo del afp 19846, la Honorable Camara de Diputados de
la provincia de Buenos Aires aprobeé wna Declaracien, en la cual se
considere de gran i1nterés realizar estudios sobre el pez sogyo, como
instrumento potencial para el control de algas y otras especiss
acuaticas en algunos espejos de agua de la provincia.

Otro dato referencial sobre el tema ha sido el manifiesto interés
observado en otras provincias sobre esta especie. As{, en reunian
realizada en la ciudad de Santiago del estero - entre el ? yv el 11 de
agosto de 1988 - con 1la presencia de representantes del INTA,
Universidad Nacional de Santiago del Estero, Agua y Energlia y del
Gobierno provincial - a raiz del problema que se planteaba por la
presencia de malezas acuaticas en el sistema de distribucién de agua
del Proyecto del Rioc Dulce - se elaboraron propuestas para 1la
imtroduccion, estudio y wmanipuelo del pez sogyo como herramienta
potencial de control bioleégico.

A fines del afmo 1989, ante gestiones efectuadas por la Direccidn
de Sanidad Vegetal del Ministerio de Agricultura de la provincia de
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Cordoba, se realizé la primera siembra de 5.000 ejemplares juveniles
de este pez en el embalse del Dique San Rogue. Los peces provenian de
la granja acuatica "Tunuyan" y la finalidad de la siembra era atenuar
la proliferacien de malezas acudticas sumergidas.

Por Gltimo, cabe destacar gue en la Estacisen Experimental
Agropecuaria Delta del Parana INTA, desde hace varios afos se estan
llevando a cabo investigaciones sobre el pez sogyo.

Dichas experiencias estdn a cargo del Ing. Agr. Héctor A. Toscani
- especialista en Actividades Priorizadas ~ guien realizeée dos viajes
de estudio a los Estados Unidos en relacién a sistemas de manejo de
esta especie para el control de malezas acuaticas.

El objetivo de estos trabajos ha sido la intraduccién,
aclimataciéon y determinacien de preferencias entre las distintas
malezas acuadticas invasoras de sistemas de drenaje y riego, represas,
etc. del pez herbivoro sogyo y obtencidén de una tecnologia de tipo
bioclégico que reduzca los costos de mantenimiento de las cusrpos de
agua y aprovechamiento posterior de la carne del pez para consumo
humano.

Para el inicig de las experiencias se hicieron varias
introducciones de ejemplares de sogyo a3 esa Unidad Experimantal entre
1987 y 1990. Los animales procedian de la granja acuatica "Tunuyan" vy
de la Facultad de Ciencias Veterinarias (UNLP), estos ultimos de

procedencia japonesa.

Cabe acotar que las experiencias se desarrcllan en el marco de un
prayecto aprobado por el CONICET en el gue intervienen varias
instituciones y cuyo Director de Proyecto es el ya mencicando Ing.
Agr. Hector A. Toscani. '

Al respecto, se realizaron en el tiempo varios ensayos a nivel de
estanque y a campo, estos concretados en canales de drenaje del
establecimiento forestal "Tajiber" vy en el predio de la estacian

experimental de INTA.

A nivel de estangue, a2 Tin de determinar grados de preferencia de
los peces, se fueron agregando diversas especies de malezas.
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Los ensayos a campo, se llevaron a cabo mediante clausura de dos
canales de drenaje invadidaos por vegetacion acuatica. Un primer ensayo
consistio en liberar 420 ejemplares - peso promedio de 400 g — en un
canal con barrera para peces de 1 Km de large y 10 m de ancho,
invadido por malezas diversas.

Un segundo ensaye consistidé en liberar 74 peces de tamarfos
variables - entre 13 y 20 cm de langitud y 250 y 300 g de pesoc — en un
canal principal de la estacidén experimental, en un tramc de 500 m de
longitud v 3 m de ancho, invadido por varias especies de malezas.

Resultados — Situacisn actual

Algunos de los resultados preliminares obtenidos de 1las
experiencias realizadas con el pez so0gyo pueden resumirse en lo

siguiente:

* Los ejemplares se aclimataron perfectamente bien a las
condiciones de los sistemas de drenaje del Delta, caracterizados por
sus aguas turbias y por lo general, con bajas a medianas

concentraciones de oxigeno liguido.

* Se han clasificado mas de 35 especies diferentes de fitoplancton
gn las aguas del rig Parana, lo cual resulta impartante para la
alimentacién de este pez en los estados de larva y alevino hasta un
tamario de 4 cm de longitud.

* En experiencias a nivel de estanque se observe un elevado consumo
de malezas, especialmente de "Lenteja de aqua" (Lemna sp. y Spyrodela
sp.}, "Helechito de agua" (Azolla sp.} y "Limnobie" (Limnobium sp.}.
En ensayo se observe que 150 ejemplares juveniles de sogyo consumieron
en promedio 15 kg de biomasa vegetal por dia, es decir, 100 g/pez/dia,
1o que significa el control de aproximadamente 5 toneladas de malezas
acuaticas por amo, con una poblacidén de peces de &sa magnitud.

#* Los peces aumentaron de & a 25-30 cm de longitud y de 10 a 350 g
de peso promedio en el término de 18 meses, aungue se registraron
zalqunos ejemplares con mé&s de 400 g.
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* Se lograron algunos ejemplares de sogyo con mas de 4 kg de peso
y unos 60 cm de longitud al cabo de tres aros de crianza en pileta al
aire libre, alimentados solamente con especies hidrofitas.

* En pruebas de palatabilidad efectuadas a nivel de pileta, en la
mayoria de los casos, la especie mas apetecida por este pez fue el
“Canutillo" (Echinocloa polystachya), la maleza de mayor incidencia
econémica en los canales de drenaje de la region del Delta del Farana.

El consumo de peso promedioco de dicha maleza en fresco fue de
80,36 g/pez/dia para ejemplares con peso promedio de 620 g y de 252,44
g/pez/dia utilizando peces con un peso promedioc de 2.230 g.

En orden de preferencia le siguié el "Helechito de agua" (Azollia
sp.). Otra especie apetecida por el sogyo resultse ser el "Limnobio®
(Hydromystria laevigata). Cabe agregar que la totora fue ligeramente
comida en el estado tierno.

* Merece senalarse que en uno de los ensayos, el consumo de biomasa
en pesa fresco representado =2n forma conjunta por "Canutillo",
"Limnobiao" y "Lenteja de agua" fue de 461,54 g/pez/dla, con ejemplares
cuyos pesos promedio oscilaron en los 1.350 g por pez.

* Llos primeros datos obtenidos en las pruebas realizadas a nivel de
canal de drenaje arrojaron resultados positivos en el control de
"Helechito de agua" {Azolla sp.), "Limnobio" (H. laevigatal) vy
"Canutillao" (E. polystachya).

Como apoyatura a los trabajos de experimentacién realizados, el
adrea de Economia de la citada estacidn experimental hizo un estudio
econemico mediante el andlisis comparativo de dos tecnologias
distintas para el control de malezas acuédticas, referidos a la regian
del Delta del Parana.

Para ello, determine los costos paraz el mantenimiento de un canal
de 10 Km de longitud en un periodo de 9 aros, aplicando el sistema de
control mecénico y 2l biolegico-mecanico.

En el control mecanico se tuva en cuenta 1la tecnologla de
aplicacion comin en el Area y los valores vigentes para ese tipo de
tareas mediante contratista.
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Para el control bioldgico-mecanico, se considerd el cantrol
bioloegico con peces herbivoros sogyo en un 70 % de la superficie
enmalezada y un repaso mecéAnico para eliminar el 20/30 % restante de
malezas no consumido por los peces.

En la aplicacidn de esta segunda tecnologia, los costos se
conforman por la compra inicial de ejemplares juveniles de sogyo y
reposicion de peces a partir del cuarto afno, a lo gque se suma el gasto
anual producido por el repaso mecénico. Con el uso de este sistema de
desmalezado se producen ingresos provenientes de la venta de peces
sogyo a partir del cuarto afo.

Los resultados muestran que la utilizacién de tecnologia basada
en el sistema de control biolegico resulta mas ventajosa ya que reduce
— para el caso en particular — mas de 16 veces el costo total del
tratamiento y ademas, a partir del cuarto afo, la obtencién de saldos
positivos por la comercializacion de peces sogyo de mayor tamano.

A lo expuesto, en relacisn a las experiencias realizadas y sus
resultados, cabe agregar que existen antecedentes sobre el consumo de
otras malezas por parte del pez sogyo.

Asi, se ha obtenide informacién gue puede consumir el rebrote o
partes tiernas del "Junce" (Scirpus californicus).

Con relacién al "Repollito de agua" existen experiencias en EUUY
gue han dado resultado positivo.

En otro orden, conviene puntualizar gque este pez tiene ensmigos
nraturales como aves, animales y peces ictiofagos {(entre ellos: bigua,
garza, lobito de aqua, tararira, vibora de agua) gque constituyen un
peligro cuando aquel se encuentra en estadao de alevino o aun es chica
en tamaro.

Por ello, para evitar este peligro, es canveniente liberar los
peces cuando tienen un tamano adecuado o un pesa de aproximadamente
400 gramos, el que les permite defenderse de sus posibles enemigos

naturales.
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En otro orden, conviene destacar que el pez sogyo — en opinion de
log especialistas — puede llegar a consumir hasta un 70 % del volumen
de malezas existente en un cuerpo de agua, bajo adecuadas condiciones
de palatabilidad y densidad de peces en relacicn al total de biamasa
presente.

_Ademdas, la utilizacien de ejemplares hibridos de sogyo para el
control de malezas en todoe cuerpo de agua, permite - por la
circunstancia de ser estériles - mantener una poblacion estable de
peces, asegurando la defensa del nicho ecolosgico.

€l sogyo — producto de sus destacadas cualidades como pez
herbivoro - ha tenido al presente gran aceptacisnm en el pais,
habiéndolo incorporado numerosas instituciones y organizaclones para
la limpieza de sus espejos de agua (clubes de golf, cluhes de pesca,
entidades recreativas. etc.)

La venta de ejemplares a toda persona fisica o© Jjuridica
interesada en adquirirlo, se canaliza a traves de la Asociaciédn
Cooperadora de la citada estacién experimental. Los precios de venta
varian de acuerdao al tamaro de los peces; asi, en el estado de
alevinos (8-10 cm de longitud}) se venden a razon de % 2,00 cada
ejemplar, llegando a2 un valor de $ 10,00 cuanda alcanzan un tamarfo
apraximado de 40 cm de longitud.

£l traslado se realiza en bolsas de polietileno con un namero
variable de peces segun tamaro (S0 ejemplares en el caso de alevinos)
en 15 litros de aqua e insuflando oxigeno previo a su cierre.

Por ultimo, cabe destacar que con motivo de 1los resultados
alentadores obtenidos al -presente, se ha determinado en este centro
experimental continuar con los trabajos de investigacion llevados a
cabo hasta ahora.

En otro ordemn, se sernala que la adquisicién de ejemplares del
mencionado pez puede efectuarse en la granja Acuatica "Tunuyan", sita
en Tunuyén, provincia de Mendoza.
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onclusiones

Atento a 1o expuesto sobre el pez herbivoro sogyvo y sus
caracteristicas mas relevantes, pueden extrasrse las siguientes
conclusiones:

* El control bioldégico estd recibiendo cada dia una mayor
atencion en el mundo, como método alternativo o complementario para
me jorar los cuerpos de agua en general, con el minimo de impacto
ambiental, por lo que este pez esta destinade a jugar un papel de gran
relevancia en un futuro inmediato.

* De acuerde a antecedentes y experiencias acumuladas, el pe:z
sogyo padria en principlo vivir y aun aclimatarse en ambitos acuaticos
de la provincia de Buenos Aires.

* Nc se cuenta en el pais con informacison sopbre tasas de
crecimiento ni rendimientos de carne, segun los distintos cuerpos de
agua vy diferentes malezas acudticas existentes.

* A la fecha na se dispone de estudios referidos a2 la calidad,
composicien carnica ni cualidades alimentarias de este pez.

* Es un pez desconocido en el mercado consumidor, por lo gue
no se puede determinar — prima facie - su potencial demanda.
* Se considera oportuno disponer de mayor informacisn

proveniente del sector experimental, a fin de evaluar mas
g justadamente su viabilidad productiva.

* Conceptuade como una herramienta eficaz para el control de
malezas en los cuerpos de agua, se considera conveniente evaluar su
intraduccion en los espejos de agua existentes en el partido de San
Vicente.
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RANICULTURA

Introducciadn

La cria de ranas con la finmnalidad de obtener produccion cdarnica
para el consumo humano se manifiesta hoy como una alternativa valida
de produccién intensiva.

Esta actividad acuicola ha concitado sn este ultimo tiempo un
denodado interés en nuestro pais, trayendo como consecuencia la
aparicién de numerosas nuevas explotaciones dedicadas a la cria de
este anuro.

En otros paises, la produccién ranicela viene desarrollandose
desde hace muchos afios. Asi, en Estados Unidos de America, desde 1215
se encara la cria de la rana toro.

Esta rana es la que reune las mejores caracteristicas para la
cria en cautiverio.

Qtros paises, a través del tiempo, entre ellos Canada, Albania,
Italia y Japén, se iniciaron también en la cria de este anuro.

En América Latina existen antecedentes de produccién en Méjico,
Cuba, Ecuador, Brasil, Uruguay y Argentina.

La experiencia brasilefa se inicia en el afo 19353 mediante la
importacién de EEUU de las primeras bull-frog, que dieron origen al

primer ranario brasilero.

En el anro 1939, la Secretaria de Agriculftura del estado de Gan
Pablo 1inmstald un primer ranario, donde hasta hoy se realizan
investigaciones sobre este anuro.

277



DESARROLLO ENDOGEND DEL MUNICIPIO DE SAN VICENTE
PRODUCCIONES INTENSIVAS

lLos primeros ranarios npo resistiercon la competencia de los
cazadores de ranas nativas, y en 1949 practicamente ya no existian
criaderos de ranas en el palis.

Este primer intento recién tuvo umn real avance a partir de la
década del 70, cuando la actividad comenzé & desarrollarse con
cardacter intemsivo. Hoy la ranicultura estd en pleno desarrollo y

expansiéon en Brasil,

En Uruguay, en 1984, el Instituto Naciognal de Pesca comenzd a
interesarse en el tema — producto del explaosivo desarrolloc de esta
actividad en Brasil - realizandaose los primeros estudios de
factibilidad.

En la Argentina, los primeros intentos habrianse i1niciado en la
década del &0, sin resultados positivos.

En 1la provincia de Ceérdoba, para el amo 1983, 1nicise las
actividades unm ranario con ranas taro, proveyendo de carcasas a las
zonas turisticas de Coérdoba y Mar del Plata.

A partir de entonces comienza a ftomar incremento la actividad
para llegar al dia de hoy comn una gran cantidad de ranarios en
distintas fases de produccian.

Aspectos bicldégicos

La rama toro es un anuro que se adapta perfectamente bien a 1la
cria intemnsiva, siendo un excelente productor de carne y cuero.

Se diferencia de la rana comdan o criolla, entre otros aspectos,
por sus aptitudes productivas. La rapna toro tiene, entre otras
ventajas, una mayar precocidad, prolificidad, tamaro y peso.

Taxonéemicamente pertenece a 1la Clase Anfibios, (Orden Anuros vy

Familia Ranidae.

ta rana toro, bull frog norteamericana, conocida como rana
mugidora, bramadora © rana toro gigante (Rana catesbiana, Shaw) es
originaria de América del Norte (Estados Unidos, Canadé&d y parte de
Mejicol), al pie de las rocosas.
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Esta especie de gran tamafo, puede llegar a medir hasta 30 cm de
longitud - desde el hocido a las patas traseras — y tener un peso de
2,3 Kg 2n el estado adulto.

Tan solo una especie la superaria en tamafco y peso, la
Gigarnthorana Goliath, originaria de Camerun (Africa), que puede llegar
a medir 60 cm de largo y pesar 3,3 Kg.

Tiene gran longevidad; puede vivir hasta los 16 afos, y su
capacidad reproductiva alcanza aproximadamente hasta los 10 afos.

La piel presenta distintas tonalidades que van desde el verde
claro al centza oscuro. Pueden presentarse casos de albinismo, aspecto
éste interesante en la produccidén de cuero.

La rana toro, morfolégicamente se diferencia de las especies
nativas por poseser una membrana interdigital en las patas traseras.

Existe dimorfismo sexual: el macho es ma&s pequeno que la hembra,
ton sus patas delanteras mas desarrclladas (abrazo sexual), con un
peso minimo de 200 g en el estado adulto.

El oido - membrana timpanica - es de 2 a 3 veces mayor gue el
didAmetro ocular; en cambio, en la hembra, el diametro timpénico y el
ocular son aproximadamente iquales. )

Solamente los machos emiten - sonidos en los periodos
reproductivos, caon el objeta de atraer a3 1las hembras. Estas
excepcionalmente emiten sonidos y ellos son imperceptibles.

Lz region abdeominal del macho es de color amarillentoc y la de la

hembra es de color blanquecino.

En lo gue respecta a la reproduccian, puede apuntarse gue las
ranas se reproducen por acoplamiento con copulacidén y fecundacion
externa - el esperma es lanzado sobre los ovulos directamente en un
medio liquido - es decir gque tanto =21 macho como la hembra expulsan
gametos (celulas sexuales! al medio, produciéndose la fecundacion.

La reproduccion se realiza en el agua, previc cortejo sexual. A
medida que los édvulos son fecundados por el esperma, son envueltos por
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una sustancia mucilaginosa, cuya funcion es auxiliar a su flotacién en
-la superficie del aqua, proteger mecanica y técnicamente de posibles
condiciones adversas o potenciales enemigos.

La reproduccisn se realiza principalmente an los meses
correspondientes a primavera y principios de verano.

No obstante que la edad para el ingreso a la reproduccioen s a
los dos afos, se ha observado que ranas de un aro de edad ya presentan
caracteres sexuales bien marcados y comportamiento reproductivo.

£l numero de huevos por postura es de aproximadamente 3.000 en
los primeros afos de vida reproductiva y aumenta con la edad del

animal, llegando hasta los 20.000 huevos/postura.

Esquematicamente puede representarse el ciclo de vida de la

siguiente manera:

Reproductores

Desoves

Ranas

Renacuajos

Imago
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POSTURA

48 horas: Eclosion

2 meses: Renacuajo

2° al 4° mes: Metamorfosis
4, 5 meses: Imago

1° al 2° aro: Adulto

Productos v subproductos

!

El principal producto lo constituye la carne para consumo humano.

Ademas de su exquisito sabor, posee un alto contenido proteico,
bajo nivel de grasas, contande ademas con los amincacidos esenciales
que requiere el cuerpoc humano.

El consumo de carne de rana se ha incrementado en laos ultimos
anos, basicamente en los paises desarrollados. El hecho se fundamenta
en Qque su carne presenta una mayor digestibilidad, segun los
entendidos, por no tener grasa entre sus células y fibras.

Para un mayor abundamiento se agrega cuadro sobre el valaor
nutritivo por cada 100 gramos de carne de rana, como asi{ un seqgundo
referido a la presencia de aminodcidos en la carne de este anuro. Este
Galtimo, en base a un anilisis comparativo realizado e Brasil sobre
muestras de carne de rana toro y una leguminosa. )

VALOR NUTRITIVO DE CARNE DE RANA
{cade 100 gramos)

Elementos Media
Protefnas 1665 g
Lipidos 030 ¢g
Humedad B257 g
Minerales 022g¢g
Energla bruta 5.409 Kealrskg
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AGIDOS AMINADOS ENCONTRADOS EN LA CARNE DE RANA (%)
Carne de rana Laeguminosa
Alanina 4.847 0.8648B
Arginine 5.223 2.2067
Clsllna 0.868 0.627
Fenllalanine 3.218 0.808
Gllecina 4.077 0.877
Acldo glutémlico 15.070 3.670
lsoleucina 4,067 0.806
Lauclna 7.108 1.888
Listna 7.470 1.4581
Mationina 2.2097 0.200
Protine 3.402 0.812
Searing 3.802 1.055
Treonine 3.912 8.822
Triptéfenc 2.915 0.142
Valina 4,247 1.004

Otro producto importante gue se cohtiene ss la piel de rana, 1la
cual, debidamente curtida, presenta cualidades de impermeabilidad,
flexibilidad vy alta resistencia. Ello, sumado a su suave textura y
atractivo dibujo, hace gue seaz un cuero muy cotizado en =1 mercado
internacional para la confeccién de numerosos objetos como cinturones,
pulseras de reloj, billeteras, carteras, zapatos, guantes, bikinis,

etc.

De la faena de la rana s2 pueden obtener varios subproductos
de aprovechamiento en otros palises. Asi, el higado, para 1la
elaboracisn de paté; las grasas, para la industria cosmética y los
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desechos de faena para la elaboracién de alimento balanceado. Segun
informacion proveniente de Brasil, de las tripas de las ranas se puede
elaborar el catgut especial (hilo de sutura) con un filamento de alta
resistencia y elasticidad, usado sobre todo en microcirugta y cirugia
pladstica por ser de facil absorcién por €l organismo humano.

Caracteristicas de la produccidn e instalaciones

Un criadero bien estructurado debe contar con secciones bien
especificas dentro del ranario, que consiste en la distribucioson de los
animales de acuerdo con sus respectivas edades y tamafos, para
favorecer las técnicas de manejo y control del plantel.

En lo que respecta a las instalaciones, cabe sernalar que tanto el
diseno como su construccioen varian segun los diferentes criterios
sustentados.

Las Areas que pueden diferenclarse son las sigulientes: sector de
repraducciéon, sala de incubacién, sector renacuajos, sector de engorde
¥ sector de alimentacion, entre otros anexos de caracter
complementario.

* Sector de reproductores: Constituye el sector principal del
criadero, destinado a alojar el plantel de reproductores. Ademas, es
el lugar donde se producen las posturas. La densidad animal del area
es de dos animales por metro cuadrado y una relacion macho/hembra de
1/1 o de 1/2.

Es el 4nico sector donde se simulan las condiciones naturales;
para ello se puebla con ceésped y plantas. Cuenta con una pileta
principal, existiendo adem&s pequeras piletas de poca profundidad
usadas durante el apareamiento. '

* Sector de incubacidn: Constituye el &rea donde los huevos eclosionan
- una vez retirados del sector de reproductores — y se transforman en
renacdajos, etapa larval del ciclo de vida del anurc. Su duracion es
variable, de 7 a 30 dias o mas.

En lo que respecta-a las instalaciones, se presentan diferentes
alternativas. En general, se usan cajas o tanguss - de materiales vy
formas diversos - a los que debe agregarse agua circulante para
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mantener los hueveos oxigenados.

* Sector de renacuajos: Es el area destinada al crecimiento vy
desarrollo de los renacuajos, desde el momento en que son retirados de
la sala de incubacién hasta su metamorfosis y transformacidn en
ranitas. Su duracidn es variable, pudiendo llegar a los tres meses.
(Metamorfosis: momento en que se produce el cambio de vida acuatica a
la vida anfibia y adopta la forma definitiva de rana).

Este sector consta de una serie de piletas o tangues de cementg
can dimensiones variables, disponiendo de agua circulante.

A fin de facilitar 1a separacién de aquellos ejemplares que estan
completando la metamorfosis, los renacuajos se colocan en piletas de
seleccion natural. Estas tienen uno de sus lados a nivel de agua -—
especie de rampa - que permite la salida de los imagos gque acaban de
cambiar su vida acuatica por la terrestre.

* Sector de engorde de ranpas: En este sector se produce e} crecimiento
y terminacién de las ranas, hasta llegar 2l pesc de faena.

La duracion del periodo de engorde varia principalmente con el
tamano inicial de los ejemplares. La densidad de ranas es variable,
gconsejando algunos especialistas un minimo de 40 ejemplares por metro
cuadrado.

El local de engorde consiste en una serie de sectores o celdas
donde las ranas permanecerdn hasta el momento de la faena. Cada celda
cuenta con dos Aareas, un3 con agua y otra seca, donde se ubica el

comedero.

* Sector de alimentacién: Area destinada a la preparacicon de alimento
para todos los animales del criadero. Posee un minimo de tres salas:
una destinada a la cria y produccion de moscas (moscario), cotra para
el desarrollo de larvas, en bandejas (larvario) y la tercera destinada
a la elaboracién de las distintas raciones, de acuerdo a los
requerimientos de cada una de las etapas del ciclo reproductivo.

Cabe acotar que el tamaro de las instalaciones de un
establiecimiento dependerd fundamentalmente del veolumen de produccisn

praoyectado.
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Es oportuno destacar gque alqunmos criaderos no llevan a cabo g1
proceso productivo integral - desde la reproduccién al engorde - sino
que se abastecen de imagos provenientes de otros establecimientos,
realizando solamente la etapa desde el engorde de la rana hasta la
faena.

ETAPAS DEL PROCESO PRORUCTIWVO

Esquematicamente se representa el proceso productive de un ranario.

FAENA
A SECTOR REPRODUCTORES \
[49
H SALA DE INCUBACION
/ MOSCARIO

SECTOR

ENGORDE ALIMENTO
RACION
v

SECTOR RENACUAJOS

SECTOR METAMORFOSIS /
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Alimentaciaon:

El regimen alimentario de las ranas varia de acuerdo con las
diversas fases de vida o estadios de evolucién.

En el estado de embrisn, se alimenta de las reservas nutritivas
del vitelo, en un periodo que puede variar de cuatro a siete dias. En
el estado de renacuajo se alimenta de algas y pequeros animales que se
hallan suspendidos en el aguza “plancton".

En la fase adulta - en estado silvestre — se alimenta de seres

vivos, donde predominan los insectos.

En los criaderos se les da racion de alimento balanceado a los
fines de lograr un buen crecimiento y desarrollo en las distintas
etapas de vida de logs animales en cautiverio.

Los renacuajos pueden recibir dieta balanceada a partir del
quinto dia luego de 1la eclosidén, En este estadioc consumen
aproximadamente un & % de su peso en alimento por dia. Asimismo se
alimentan de microorganismos que se puesden formar en las paredes de

los piletones.

En el caso de las ranas, los reproductores consumen entre un 2 %
y un 3 % de su peso por dia en alimento. En la stapa de engorde, el
consumo diario varia de acuerdo a2 la temperatura ambiente, ya que a3
mayor temperatura aumenta el metabolismo del animal. Asi{, por ejemplo,
entre 18° y 22°C consumen el 3 %4 de su peso en alimento y entre 25° vy
30°C consumen el S5 % de su peso en alimento.

Terminada la metamorfosis, ya en el estado de rana, este anuero
recibe dos tipos de alimento: vivo e inerte. E1 alimento inerte es el
balanceado, que varia en su constituciéen de acuerde 3 los
requerimientos del animal. El alimento vivo se mezcla con la raciaon
inerte, lo que tiene por objeto provocar el estimulo visual necesario
para facilitar la toma del alimento inerte por parte del animal, ya

que la rana come alimento en movimiento.

El alimento vivo mAs practico para producir en cantidad - y el
mas comianmente usado - es la larva de mosca domestica. Para lo cual,
en todo criadero, se deberda contar con un sector destinado a
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"moscario” en el cual se obtienen las larvas a partir de la cria de
MOSCas.

flgunos especialistas preconizan el uso de otros alimentas vivos,
como es el caso de las lombrices de tierra, siendo la mas utilizada la
lombriz roja "californiama". Existen otros tipos de alimentos vivos
que realmente no tienen predicamento por parte de los ranicultores.

Variables aqroecolséaicas

La rana es un animal que gradua su metabolismo en funcidén de la
temperatura ambiental.

Ello indica que este factor juega un rol muy importante en
el ritmo de los procesos vitales de la rana, ya que con temperaturas
bajas se veran sensiblemente disminuidos, y acelerados en su actividad

con temperaturas mayores.

Algunas fuentes sefalan que los valores térmicos mas aconsejables
se enmarcan entre 25° y 30°C. Otros autares indican que el mayor
desarrollo se produce en regiongs gque presentan temperaturas medias
entre 18° y 28°C.

Asimismo, destacan que con temperaturas menores a 10° el animal
pasa a un estado de aletargamiento, hasta que valores térmicos
superiores vuelven a darle vitalidad.

Cabe agregar gue, con temperaturas superiores a 3I8°C la rana se
tarna apatica, somnolienta y no se alimenta, llegando inclusive a
morir <i los wvalores térmicos aumentan y s2 mantienen en forma

prolongada.

Ello indica que el clima es importante, pero en regiones
templadas no es impedimento su crianza. Ademas, el uso de
instalaciones con cobertura hace que se logre el medio ambiente
adecuado para su produccién.

Los criaderos sitos en la regién y cercanos al &rea en estudio
poseen instalaciones con cobertura - en alqunos casos plastica. Por
otra parte, 1la explotacién ranicola reviste caracter intensivo,
creando condiciones ambientales adecuadas para un éptimo desarrollo de
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la actividad.

Otro factor importante lo constituye el agua, elemento de capital
importancia para la criaz de ranas.

Para gque la actividad sea factible, debe asegqurarse agua en
cantidad y calidad. Deben descartarse las aguas provenientes de zonas
presuntamente contaminadas © cuyo origen se desconoce.

El pH debe girar alrededor de 7, siendo sus limites entre 5 y B.

Asimismo, para que se cumplan normalmente los procesos
metabélicos, debe asegurarse una adecuada temperatura y concentracisn
de oxigeno en el aqua. Cabe agregar que siempre g conveniente
realizar un analisis del agua a utilizar.

El suelo no juega papel alquno en la cria de ranas, ya gue
solamente actdia como lugar fisico de asentamiento, debiendo ubicarse
las instalaciones en los lugares mas altos y con pequero declive, no
mayor del 2 %.

Localizacion

Otro aspecto a considerar es la localizacién de 1la unidad
productiva, que debe estar en lo posible, estratégicamente ubicadz.

Debe contar con facilidad de acceso, cercania a mercado o planta
de preocesamiento, de insumos, repuestos, etc. a fin de minimizar el
costo de transporte.

Asimismo, las instalaciones deben estar a2 distancia prudengial de
propiedades vecinas. Ello es a fin de evitar gque, por una parte, los
ruidos o movimientos extrafdos interfieran en la cria y por otra, que
los vecinos se vean perjudicados par la presencia del criadero, ya que
el croar de los animales - especialmente durante la fase reproductiva
- es extremadamente ruidoso y molesto.

Otras variables — Predadores:

+

Cuandc se decide la instalacisn de un ranaric se debe tener
aspecial atencion en este tema yva que existen predadores gue pusden
atacar a la rama en sus distintos estados. Entre otros pueden
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mencionarse:

Aves: Benteveos, gorriones, calandrias, rapaces, etc.

Roedores: Ratas, lauchas.

Insectos: Alguncs insectos en el estado larval acudtico, como 1la
' libelula. También puede mencionarse la cucaracha de agua,

Al respecto, conviene tomar medidas de caracter preventivo a3 fin
de evitar problemas por ataques de posibles enemigos.

Variables Economicas

* Comercializacion

la presentacién del producto en el mercado internacional es por
lo general en forma de ancas congeladas, las que pueden empacarse en
bloques interfcliados o envasados individualmente. Los mencionados
empaques no difieren de los usuales para productos de pesca.

La comercializacién 2n el mercado internaciocnal estd regida por
un sistema de clasificacién para ancas de ranas de acuerdo al
sigquiente cuadro:

CoDiGo ANCAS/L IBRA
Jumbo : 2-4
Large 4-4
Medium &9
Small 9-12
Very small 12-15
Miniatura 16-20
Extraminiatura 2125

En lo gue respecta a precios del mercado mundial, los mismos han
tenido variaciones en el tiempo. A modo de ejemplo se citan algunas
cifras:

Evoluridn de los precios medios de carne de rana importada
por Estados Unidos

Afos UsS5/Kqg
1986 4,70
1987 5,20
1988 6,30
1989 8,80
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Evolucion de los precios medios de carne de rana en Europa
(Algunos meses del afno 1989)

Mes UsS/Kg Clasificaclon

Febrero/B9 4,75 - 5,25 Ancas 16-20
Marzo/89 4,75 - 5,75 Ancas 16—-20
Mayo/89 7,06 Ancas 9-12

Mercado externo

* Carne:

El mercado internacional de carne de rana supone un volumen
superior a las 10.000 toneladas anuales, aungue exista disparidad de
criterios con relacien a esta cifra.

Los principales paises consumidores son Estados Unidos, Canadéa,
Arabia Sawudita, Japén, Alemania, Austria, Beélgica, Espara, Francia,
Italia y Paises Baijos.

Los paises abastecedores que aportan los mayores voldmenes se
encuentran en el Sudeste asidtico (Indonesia — que se destaca como
pals expaortador —, Bangladesh, India, Hong Kong, etc.), los gue cubren
aproximadamente el 90 % del mercado mundial. Dicha produccien se
genera por la captura de ranas provenientes de poblaciones salvajes.

Las publicaciones especializadas destacan que en el comercio
internacional la demanda es fuerte y estable, mientras que la oferta
es limitada.

En 2l cuadro gue se acompana se pueden observar los voldmenes
importados por algunos paises europeogs y Canada. Los precios
carresponden a valores FOB, colocados en puertos del pais comprador.

El mercado del hemisferio norte {(Estados Unidos y Europa) consume
g 1importa principalmente ancas de ranas, presentando Italia 1la
particularidad de comprar carcasas de peguefo tamafo.

Uno de los paises gue se destaca por g1 wvolumen de sus
importaciones es Francia, que lo hace en forma de carne fresca,
refrigerada o congelada, siendo su principal proveedor Indonesia, pais
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que aporta con ese destino el 23 % de sus exportaciones.

También barticipan en el mercado francés, perc en menor escala,
China Popular, Cuba e Italia. Cabe destacar que en el afo 1990 1la
Argentina participé en el mercado francés en pequerna escala,
exportando & toneladas de carne de rana por un valor de U$S 14.154,00.

En el guinquenioc 1984/90 Francia imparté una media anual de 3.1462
toneladas con un precio promedio de U$S 4.122/ton.

Las compras efectuadas por Italia provienen casi exclusivamente
de Turguia, pais que aporta aproximadamente un 90 % de las
importaciones. Participan ademas otros palses como China Popular y
Rumania,

Los principales proveedores de Holanda son Idonesia, Bangladesh
y Belgica, aungque en algunos afos se han registrado importaciones de
EEUU, Canadd y Francia. Asimismo, para el caso de Alemania y Canada
las importaciones han provenido fundamentalmente de los palises
asidticos.

Con relacisn a los precios de carne de rana los mayores valaregs
logradaoas - en promedioco quinguenal - fueron compras efectuadas por
Canada (UsS 5.917/ton), siguiéndole en orden decreciente Alemania (U$S
3.272/ton), Holanda (U$S 4.874/ton? y Francia (U$S 4.122/ton).

Como conclusién de 1o expuesto, surge que en el mercado
intermnacional los paises asiaticos son los principales abastecedores,
constituyéndose en serios competidores, ya que las ranas provienen de
la maturaleza y por lo tanto se obtienen a bajc costag.

Actualmente, en los palises europeos se han realizado campanas en
contra del consumo de carne de rana proveniente de la captura o caza
de 1la fauna silvestre, a fin de evitar posibles desequilibrios

ecolsegicos.

Cabe acotar gue la Convencién de Comercio Internacicnal de Fauna
incluyé en su Anexo [l a esta especie que se importaba desde Eurcpa
Central, origimaria de Asia. FEllo marcaria problemas para su

comercializacidén.
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Sequn entendidos en el tema, las producciones provenientes del SE
asiatico disminuirf{an en el tiempo, por la lucha que han encarado
diversas instituciones en defensa del sistema ecolégico. Ello traeria
aparejado un deficit manifiesto de la oferta a nivel mundial, la que
debera ser satisfecha, en el tiempo, por los paises productores de
ranas en cautiverio. ' ‘

Lo apuntado precedentemente podria favorecer enr el tiempo 1la
introducciéen en el mercado mundial de ranas criadas en cautiverio.

Brasil es un pails que ha alcanzado un importante desarrollo en 1a
cria intensiva de ranas, e inclusive a nivel industrial; pero adn no
contaria con los volumenes de carne de rana que permitan entrar de

ileno al mercado mundial.
* Cuero

En lo gue respeecta a este subproducto cabe destacar 1la
existencia de una gran demanda no satisfecha en el aorden mundial.

Sectores empresarios de los palises desarrollados han demostrado
un manifiesto interés en la industrializacién del cuero de rama para
la fabricaciéen de articulos diversos, especialmente en la industria

marraguinera.

Especialistas de Brasil estiman que en el tiempo, la piel de rana
pasara de subproducto a ser un producto principal, dada la fuerte
demanda no satisfecha en 2! mercado mundial.

En lo que respecta a los valores de venta cabe apuntar que en

Brasil — en el aro 19?21 - el precio del cuero era el siguiente:
- piel en bruto (por pieza} ' = UsS 0,20
. cuero curtido (por pieza) = UsS 1,00
En fecha reciente - setiembre/?2 - el precio de exportacién de

biel se cotizaba en Brasil a U$5 3/F0OB por piel preocesada.

Segun informacién suministrada por la Oficina Comercial de la
Emba jada Argentina sita en San Pablo (Brasil), existe un solo curtidor
de pieles de rana en ese pals. Ademds, se s2Rala que se esta en
condiciones de ofrecer al mercado internacional un volumen de 15.000
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unidades mensuales. Al respecto, se destaca en dicho informe gue con
15.000 cueros se pueden confeccignar 75 camperas o 730 pares de

zapatos.
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IMPORTACION DE CARNE DE RANA POR ALGUNOS PAISES EUROPEOS

Y CANADA
FRANCIA BELGICA HOLANDA ALEMANIA ITALIA CANADA

ARO

Cant.|vValor total Cant, |valor totat|Cant.!Valor 1otal | Cant.|valor total | Cant.|Valor total | Cant.[Velor total

(n D38 (n Dss (1} D88 (1} E:E] (1) D8s (t) D33
1985 |2.0988 X 1.383 X 333 X 148 X 309 041.705 X X
1986 |3.422|14.8a7.220(2.408 X 521 P 188 | 845.844 32t | 1.208.613 X X
1987 |2.697(11.011.980|1.717 b 772 b 51 ) 2568.036 368 [1.621.801 X X
1988 |[3.374(14,800.804 |2.837 X 806 [4.883.000 48 | 256,346 407 {1.466.030 | 880 (4.227.800
1989 |3.738|14.884.263| x X 971 |4.0856.000 26 | 142.088 230 869.866 | 874 |65.241.700
1990 |2.5678| 9.844.860| X X 216 921,000 23| 131.788 X X 8568 |2.508.940

¥ = sin datos
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Mercado Interno

En el mercado interno, el consumo proviene en su mayor parte de
poblaciones silvestres - caza de la rana criolla - con todos los
inconvenientes que ello acarrea: ademds de su depredacidén, la
comercializacion de un producto de origen desconocido.

Como consecuencia, se observa la falta de un mercado fluido y
transparente que satisfaga los requerimientos de un mayor mercado
consumidor sxigente.

Atento a opiniones de especialistas, en los wltimos amos se ha
notado una disminucién del producto en los centros consumidores, dando
validez, entre otras razones, a una discontinuidad en las entregas,
desuniformidad en el tamafo y carencia de certificacién sanitaria.

En la actualidad los centros compradores de carne de rana
praovienen bé&sicamente de restaurantes, pescaderias, supermercados vy
hoteler{s.

El volumen de carne aportado por criaderos no tiene peso
significativo sobre el total consumido. Algunas fuentes lo estiman en
un 30 %, siendo provisto por un reducide nimerc de ranicultores.

En los medios productivos se considera que si la ofarta fuera
sostenida y acompanada por un producto de calidad, higiene vy
presantacién,; es posible gque se genere una mayor demanda gque puede
estar dada fundamentalmente por centros consumidores de medio'y alto
poder adquisitivo, lo que significaria uma notable mejora para el
sector productivo.

En lo que respecta a los precios puede apuntarse que los mismos
son variables, dependiendo ello de una serie de factores, entre otros,
del mercado consumidor, forma de presentacién del producto, sistema de

distribucien, etc.

Segun informacién proveniente del medio productivo, la carne de
rana entera, eviscerada {(carcasa), puede tener un valor aproximado -
aunque con varliantes - de $ 22 el kilogramo. Se estima que pueden
entrar de 10 a 12 carcasas por kilogramo.
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Un ranicultor gque posee un establecimiento cercanoc al partido de
La Plata, manifeste recientemente que vende la rama viva a un precio
de $ 1,50 cada esjemplar.

Con relacién al cuero, no se ha aobtenido informacién gue permita
determinar voldmenes de venta, compradores, precio, etc.

De acuerdo a expresiones de un productor, no se visualiza wun
mercado gque pueda absorber la produccién. Ademds, destacée gue los
ranicultores en alqunas oportunidades guardan los cueras y otras veces
los tiran.

Todo ello indicaria gque la posible inexistencia de mercado esta
motivada peor la falta de oferentes por un lado, como as{ de reducidas
entregas de piezas y en forma irregular en el tiempo, por el otro.
Para un mayor abundamiento cabe destacar gue, para la fabricacien de
articulos a partir de la piel de rana, se necesitan muchas piezas, que
el medio productivo no estaria en condiciones de ofrecer en la

actualidad.

Por oira parte, se sefala gue la preparacién y curtido del cuero
de rana, exige mano de obra gue, traducida en horas—hombre, conduce a
un encarecimiento en el valor fimal del producto.

Variables tecrnoldégicas

En el pais - de reciente auge esta actividad - se cuenta con un
gesquama de tecnologlia bésica que, con ciertos recaudos, permite
imiciarse en esta actividad, no disponiéndose de tecnologia de punta
probada gue permita lograr una alta eficiencia productiva.

Es decir que no se dispone de paguetes o conjuntos tecnolégicos
surgidos de la investigacién gue apunten a optimizar les actuales
indices productivos.

En la actualidad, la mejora de alqunos parametros productivas o
tecnicas aisladas se originan en el conocimiento acumulado por los
productores a través de la observacion y experiencia diaria surgida
del manejo del ranario.

Brasil dispone hoy de una tecnologia muy desarrollada para la
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cria de rarnas en cautiverio. Ademids, en ese pals son varios los
organismos oficiales y privados gque vienen realizando trabajos de
investigacién y experimentacién con la especie Rana catesbiana.

Segun opinién del sector, falta experiencia en nuestiro pais para
la splucisén de numerosos problemas gue se presentan en la actividad

ranicala.

Recientemente se ha constituido el primer "Grupo de consulta de
ranicultores", propiciado por la Asociacion Argentina de Ranicultura,
con la finalidad de optimizar sistemas, equipos, métodos y técnicas de
produccién a través del intercambio de informacion y experiencia.
Cabe agregar que un técnico de INTA coordina el accionar del grupo de

referencia.

Variables sociales

Para esta actividad productiva, se requiere de cierta mang de
obra calificada, especialmente para 1la atencien de determinados

sectores del ranario.

Ello esta indicando la conveniencia de que el personal posea
ciertos conocimientos y habilidades gque conduzcam a una mayor
eficiencia en la aplicacién de las técnicas de manejo de la
explotacién. Por tanto, se hace necesario asegurar un adiestramiento
previo y/o en servicio del personal involucrado.

Ademas, conviene implementar un programa de capacitacisen dirigido

a agquellas personas interesadas a encarar esta actividad.
ODtro aspecto relevante, es prestar la debida atencién a una
adecuada asistencia técnico-profesional en los aspectos que hacen al

manejo, sanidad y alimentacisén del sitema productiva.

Variables legales & institucionales

En lo gque respecta a este item cabe apuntar lo siguiente:

° La introduccién al pais de la ranma toro debe ser autorizada por

la Direccién Nacional de Fauna Silvestre, dependiente de 1la
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S.E.A.G. y P. atento a que este anuro constituye una especie

exatica.

® En la provincia de Buenos Aires se encuentra en vigencia el
"Reglamento para la inscripcién y habilitacién de criaderos de
ranas". Dicha normativa — aprobada por Resolucién No. 3I73/92 -

gque regula la actividad ranicola, responde a lo establecido por
gl Cédigo Rural y su Decreto reglamentario.

El organismo encargado de asegurar el cumplimiento de esta
normativa es el departamento Praoduccion Fauna y Flora Silvestre,
Direccién Provincial de Producciones Intensivas (Ministerio de
12 Produccién de la provincia de Buenos Aires).

. Para el casc de habilitacien de una planta de procesamiento, el

tramite debe ser realizado, ademas del orden municipal y
provincial, ante el Servicio Nacional de Sanidad Animal (SENASA).

Situacién actual

La consecuencia del auge que ha tenido esta actividad en las
Gltimos afos es que muchos de los criaderos se encuentren en la etapa
de formacién del ranario; algunos con escaso conocimiento vy
experiencia en el manejo productivo.

A ello se suma, como se mencionara, la falta de conjuntos
tecnolégicos - ya probados -~ que posibiliten, a los gue se inician en
este rubro productivo, avanzar con pasc firme.

Algunos ex—ranicultores se iniciaron en esta actividad - tentados
por informaciones de inversiones exitosas, con altas tasas de retorno
- sin evaluar los riesgos gque involucra este sistema productivo,
cuando no se tiene un pleno conocimiento del mismo. Ello condujo, a
través del tiempo, al cierre de varios establecimientos.

Otros productores, en cambio, a partir de las experiencias que se
iban recogiendo en el sector, fueron desarrollando un sistema

productivo que les ha permitido afianzarse en el tiempo.

£n la actualidad no se visuwaliza un aprovechamiento integral de
la rana, ya qua el dnico producto obtenido - salvo casas - es la
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carne. En opimién de algunos ranicultores, los costos de preparado y
curtido del cuerc harian irrealizable, por el momento, su

comercializacian.

Las perspectivas — en general — son interesantes. en la medida en
que se logren ajustar algunos parametros productivos que redundaran en
una mejora de la eficiencia productivo-econédmica del sector.
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Conclusiones

Descripta y caracterizada la actividad ranfcola pueden delinearse
las siguiente consideraciones:

* Se vislumbra — en opinién del sector - la existencia de un
mercado interno capaz de absorber un mayor volumen de produccieén
de carne de rana.

* Ademds, dadas las caracteristicas del producto y 21 segmento del
mercado al que va dirigido, la produccién de ranas se presenta
como un negocio atractivo en un futuro inmediato.

* Los costos internos alejan, por el momento, la idea de analizar
mas detenidamente las posibilidades que ofrece el mercado
internacional.

* No se dispone de un conjunto integral de técnicas vy
procedimientos que asegure un alto grado de eficiencia productiva

y econemica.

* Es un sistema de produccién de marcada complejidad, en lo gue
hace a su infraestructura productiva como a su manejo intensivo.

* Atento a esa notoria complejidad, considérase elemental para
iniciarse en la actividad, el respaldo de un proyecto coherente
de la unidad productiva a encararse, acompafado de pautas claras,
respecto de los montos de inversiaén requeridos, volumenes de
produccién proyectados y margenes de rentabilidad esperados.

»* Considérase vital un conocimiento previo, al inicio de la
actividad ranicola, de cada una de las fases y del conjunto del

sistema productivo.
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VALORES CLIMATICOS (*)
(Perfodo 1961-80)

Mesos
VALORES ElF [ M[AIMIJ]|J]|A|S|O]|N]|D]|r®
Tamperaiura media {22,7{21,8]19,7 | 16,1 {12,9] 9.8 | 9.6|10.4{12,7|15,8/18,4]|21,4]15,9
Temperature mintma |16,8(16,3 (14,68 |10.8 | 81| 66 | 58| 67| 7.7 {10.2{12.2|15,5[10,8
Temperatura maxima [29.2 (28,2 | 26,7 |22,3 (18,7 }15,0 |16.0{16,2|18,5 |21,0/24,8{27.7{21.8
LHumedad rolativa (Y 88 72 76 78 81 81 82178 |76 |76 71| 87 76
Welocidad viento
{kmh} [18 | 16 |18 12 |12 | 14 14 1168 |17 |17 { 17|17 | 16
braclipltaciones (mm)|87 g8 | 107 | 8t 68 58 64 | 88 | 88 |103 | 85 |87 | 989
("} Valores Interpolados
FRECUENCIAS CLIMATICAS (°)
{Perfodo 1961-80)
NOmero medio de Meses
dias con EIF M I]AaIM|aldlals|olN]p 2O
Precipitacion 7 7 8 7 7 8 8 7 7 2] B B | 89
Granlzo 01| ¢ 01 |01} 01 0 0 (0110203 [0210,1} 1.8
Helada 0 0 0.1 1 5 4 4 1 (o3l 0| 0 {154
(*) Valores interpolados
REGIMEN PLUVIOCMETRICO
{en mm}
(Perfodo 1821-50)
val Meses
alores
E|lFfmM[AalM]ululals|loin]|DANO
Media 66| 78 109 g8 g8 57 65 82| 78| 721 78| 83{0831
Méxima 1751188 | 308 (210 | 214 |133 | 282 208|228 241) 145 | 302 -
Minlma 5 | 4 5 8 8 0 4 oo 251 24| 15} -

Servicio Mateoroibgico Maclonal {Estacién Empalme San Vicente)
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CANTIDAD DE ESTABLECIMIENTOS Y SUPERFICIE POR ESTRATO

Rango de Establecimientos Superficie
superficie agropecuarios
Cantidad Y Hectareas %
Hasta 10 ha 27 7,8 113 0,2
10,1 a 25 ha 24 8,7 418 c,8
23,1 a 350 ha 30 10,9 1.133 2,1
50,1 a 100 ha o1 18,3 3.9223 7.4
100,1 a 200 ha &7 24,3 10.1462 19,1
200,1 a 500 ha 54 19,6 17.584 33,0
500,11 a 1.000 ha 17 6,1 11.522 21,7
1000,1 a 2.3500 ha ) 2,1 8.334 15,7
mas de 2.500 ha - - - -
TOTAL : 274 100,0 5%.189 100,0
USO DE LA TIERRA
Destina Superficie Y

Superficie cultivada 6£.400,5 12,0
Pasturas naturales 41.259,3 77,4
Bosques y montes naturales 100,0 0,2
Superficie apta no utilizada 1.540,0 2,9
Superficie no apta o de desperdicio 2.954,4 5,6
Caminos, pargues y vivienda 1.013,6 1,9
TOTAL 53.267,8 100,
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Cultivoe Namero de Superfi-
establecimientos cie(ha)

Cergales para grano 40 853,0
QOleaginosas 4 415,0
Forrajeras anualess 143 3.013%,0
Farrajeras perennes 63 2.075,0
Floricultura 4 3,0
Frutales 2 12,0
Forestales 7 21,5
Otros cultivos 2 &,0

&5.400,5
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de

CULTIVO Cantidad de Superficie
establecimientos implantada

CEREALES PARA GRANO

Maiz 34 63D
Sorgo granifero 4 28
Trigo pan 1 &0
Avena i &0
TOTAL 833
OLEAGINOS0S

Girasol 1 S5
Lino 2 250
Soja 1 - 110
TOTAL 415
FORRAJERAS PERENNES

Achicoria 9 131
Agropiro 1 &
Alfalfa pura 2 &
Festuca 1 S
fForrajeras consociadas 50 1927
TOTAL 20795
FORRAJERAS ANUALES

Avena &8 14446
Maiz 31 711
Moha 2 26
Sorgo faorraijero 29 524
Sorgo granifero 4q &5
Anuales consociadas 1 55
Otros 1146
TOTAL J013
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[ESARRGLLO ENDOGEND DEL MUNICIPID DE SAN VICENTE
PRODUCCIONES INTENSIVAS

Actividad fruticola y forestal: Superficie implantada y cantidad de
establecimientos

CULTIVO Cantidad de Superficie
establecimientos implantada

FRUTALES
Naranjo 1 11
Nogal ' 1 1
TOTAL 12
FORESTALES
Alamo 3 S5
Eucalipto 2 15
Otros 2 1,5
TOTAL 21,5
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DESARROLLD ENDOGEND DEL MUNICIPIO DE SAN VICENTE

ACTIVIDAD PECUARIA

PRODUCCIONES INTENSIVAS

RUBRO NMumero de Cantidad
establecimientos unidades
Bovinos 244 43.091
Tambo BB 7.270C
Ovinos &1 J3.499
FPorcinos B8O 3.280
Equinos 228 1.943
Caprinos 4 75
Conejos 9 I3
Paliferas vy piliferos 1 3.600
Aves 12 231.760
Apicultura 44 1.002 colmenas

PRODUCCION CUNICULA

ESTRATO Numero de Numerg de
establecimientos cabezas
5 a 10 ha 3 72
10,1 a 25 ha 4 251
25,1 a 50 ha 1 &00
100,11 a 200 ha i 10
TOTAL < G333
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DESARROLLD ENDGGEND BEL MUNICIPIO DE SAN VICENTE
PRODUCCEONES INTENSIVAS

ACTIVIDAD: CULTIVO DE CHAMPIRON

SUPLEMENTOS (agrupados seqgun contenido de Nitrogeno)

I. Sulfato de amaonio 214 N
Nitrato de amanio 26%4 N
Urea 45% N
II. 10-14 4 N
Harina de sangre 13,3% N
Harina de pescado 10,5% N
ITI. 3-74 N
Brotes de malta ' 4,04 N
Granos cebada cerveceria 3-3% N
Harina semilla algodan &,3% N
Harina mani &,3% N
Estiércol ave I-&6% N
IV. Bajo 4 N y alto % carbohidratos
Bagazo uva 1,94 N
Pulpa remolacha azucarera 1,954 N
Pulpa de papa 1,04 N
Bagazo de manzana C,7%4 N
Melaza G,5% N
Cascara semilla algodan 1,04 N
V. Estiércol animal
Estiércol bavino 0,54 N
Estiércol porcino 0,3-0,8%4 N
VIi. Heno
Alfalfa 2,0-2,5% N
Trébol 2,04 N

VII. Minerales
Yeso (Sulfato de calcio)
Caliza (Carbomato de calcio)
VIII.Materiales basicos
Estiércol de caballo 0,9—-1,2%4 N
Paja (todos los tipos) 0,3-0,7% N
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JESARROLLO ENDOGENG DEL MUNICIPID DE SAN VICENTE
PRODUCCIONES INTENSIVAS

VIDA UTIL DE LOS BIENES

Concepto Vida datil (armos)
° Galpones y tinglados 40
* Silo tolva ‘ 25
* Instalaciones para coneljos 20
* Instalaciones para aves 20
* Materiales para invernaculo
— Postes &
— Polietileno 2
- Estacas 3
- Alambre 4
°* Equipos con motor y bomba para agua 20
* Tangque para agua 23
° Red de aqua PVC 20
* Cintas para rieqo 2
* Mochila pulverizadora 10
* Bienes muebles para avicultura (ecriadora,
carralito, bebederos, comederas) &
* Bandejas telgopor S
* Herramientas manuales &
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DESARROLLO ENDOGEND DEL MUMICIPIO DE SAN VICENTE
PRODUCCICNES INTENSIVAS

MEDIDAZ DE RESULTADUG

ACTIVIDAD: CUNICOLA (PRODUCION DI CONEJOS PARA CARNE)

= ABQ INVERSION GASTOS COzTO INGRESQS SALDO =
= OPERATIVOS ANUAL NETO =
= 1 5178 3189 8367 3913 ~445%54 =
= 2 2886 7811 10697 10099 -588 =
= 3 4768 15422 20180 20764 574 =
= 4 15422 . 15422 20764 5342 =
= 5 15422 15422 20764 5342 =
= & 100 15422 15522 20764 5242 =
= 7 15422 15422 20764 5342 =
= 8 200 15422 15622 20764 5142 =
= 9 15422 15422 20764 5342 =
= 10 _ 15422 15422 20764 5342 =
= 11 15422 15422 20764 5342 =
= 12 250 15422 15672 = 20764 5092 =
= 13 15422 15422 20764 5342 =
= 14 15422 15422 20764 5342 =
= 15 15422 15422 20764 b342 =
A)_ TASA INTERNA DE RETORNO : 50.57 %

B)_ VALOR ACTUAL NETO (12%) : $19,312.50

C)_ ANALISIS DE SENSIBILIDAD :

C.1)_ AUMENTO DE COSTOS

+ 5% 38.94 %
+ 10% : 37.11 %
+ 15% 35.46 %
+ 20% : 33.95 %

C.2)_ DISMINUCION DE INGRESOS

- 5% 38.38 %
- 10% 37.47°%
- 15% : 36.61 %
- 20% : 35.79 %
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DESARROLLO ENDOGEND BEL MUNICIPIO DE SAN VICENTE
PRODUCCIONES INTENSIVAS

MEDIDAS DE RESULTADOQ
ACTIVIDAD: CULTIVO DE CHAMPIGHNON
= ARNO INVERSION GASTOS COSTO INGRESOS SALDO =
= OPERATIVOS ANUAL NETO =
= 1 37000 31128 ' 68129 37800 -30328 =
= 2 ‘ 311239 31129 50400 19271 =
= -3 31129 21129 63000 . 31871 =
= 4 .31129 - - 31129 83000 - 31871 =
= 5 31129 31129 63000 31871 =
= & 31129 31128 63000 31871 =
= 7 21129 . 31129 53000 31871 =
= .8 31128 31128 63000 31871 =
= S 31129 . . 31128 63000 31871 =
= 10 31129 31129 63000 31871 =
= 11 ‘31129 31129 63000 31871 =
= 12 31129 31129 63000 31871 =
= 13 31129 31128 63000 31871 =
= 14 31129 31129 63000 31871 =
= 15 31129 31129 63000 31871 =

A)_ TASA INTERNA DE RETORNO : 85.87 %

B)_ VALOR ACTUAL NETO (12%)

$151.488.71

C)_ ANALISIS DE SENSIBILIDAD :

C.1)_ AUMENTO DE

+

+

+

+

10% :
15%

20%

73.94
67.84
62.70

68,29

COSTOL
%
%

o/
7o

o/
iG]

C.2)_ DISMINUCION DE INGRESCS

5%

10%

15%

20% :

73.37
£9.73
56.44

£63.45

%
ar

I

ar

/0

%

Y



ACTIVIDAD:

MEDIDAS DE REGULTADD

PRODUCCION DE PAVOS

DESARROLLO ENDOGEND DEL MUNICIPIO DE SAN VICENTE
PRODUCCIONES INTENSIVAS

"INVERSION

GASTOS

OPLRATIVOS

COSTO
ANUAL

21205 26085

26085
26085
26085

- 1B2 - 26085 -
3887 26085

26085

26085

| 26085

182 26085
26085

3887 26085
26085

26085

182 26085

47290
26085

26085

- 26085
265267
28972
29972
26085
26085
26267
26085
29972
26085

33680
-33680
33680
33680
33680
33680
33680
33680
33680
33680
33680
33680
33680
33680
338680

A)_ TASA INTERNA DE RETORHNO

B)_ VALOR ACTUAL NETO (12%)

C)_ ANALISIS DE SENSIBILiDAD :

C.1)_ AUMENTO DE

4

20%

34.80
29.68
25 .70

22.51

COSTOS
%

A

%

C.2)_ DISMINUCION DE INGRESOS

5%
10%
15%

20%

34 %
30.14
26.96

24.28

22

32
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ACTIVIDAD:

MEDIDAS DE RESULTADQ

PATICULTURA (PRODUCION DE PATOS PARA CARNE)

DESARROLLD ENDOGEND OEL MUNICIPID DE SAN VICENTE
PROBUCCIDNES INTENSIVAS

INVERSION

GASTOS
OPERATIVOS

COSTO
ANUAL

INGRESOS

‘SALDO
NETO

131

2230
2230
2230
2230
2230 .
2230
2230
2230

A)_ TASA INTERNA DE RETORNO

B)_ VALOR ACTUAL NETO (12%)

C)_ ANALISIS DE SENSIBILIDAD :

C.1)_ AUMENTO DE CO35TOS :

+ 5%
+ 10%
+ 15%

+ 20% :

C.2)_ DISHMINUCION

- 5% :

- 10%

- 15%

- 20%

205.79 %
168.02 %
128.23 %

107.86 %

201.76 %
157.99 %
129.81 %

110.

DE INGRESOS :

317.25 %

$8.816.53
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DESARROLLO ENDOGEND DEL MUNICIPIO DE SAN VICENTE
PROCUCCIONES INTENSIVAS

MEDIDAS DE RESULTADO

ACTIVIDAD: LOMBRICULTURA

= ARO INVERSION GASTOS CO5TO INGRESO SALDC =
= OPERATIVOS ANUAL NETO =
= 1 1050 1285 2335 250 -2085 =
= 2 1285 1289 3000 1715 =
= 3 12850 1285 3000 1715 =
= 4 1285 1285 3000 1715 =
= 5 1285 1285 3000 1715 =
= 6 1285 1283 3000 1715 =
= 7 300 1285 1585 3000 1415 =
= 8 1285 1285 3000 1715 =
= 9 1285 1285 3000 1713 =
= 10 1285 1285 3000 1715 =
= 11 1285 1285 3000 1715 =
= 12 12856 1285 3000 1715 =
= i3 300 1285 1585 3000 1415 =
= 14 1285 1285 3000 1715 =
= 15 1285 1285 3000 1715 =
A)_ TASA INTERNA DE RETORNO : 81.90 %

B)_ VALOR ACTUAL NETO (12%) : $ £083.31

C)_ ANALISIS DE SENSIBILIDAD :

C.1)_ AUMENTO DE COSTOS :

+ 5% 74.55 %
+ 10% ¢ 0.75 %
+ 15% : 67.32 %
+ 20% : 64.19 %

C.2)_ DISMINUCION DE INGREZOS :

- 5% = T4.18 %

- 10% : 73.74 %
- 15% : 73.30 %
- 20% : 72.88 %
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DESARROLLO ENDOGENQ DEL MUNICIPID DE SAN VICENTE
PRODUCCIONES INTENSIVAS

MEDIDAS DE RESULTADO

ACTIVIDAD: HORTICULTURA (FRUTILLA PAJO INVERNACULO)

= A0 . INVERSION GASTOS - COSTO INGRESO5 - SALDO . =
= " OPERATIVOS ANUAL ) - NETO =
= 1 7663 © 2200 - . ;0863 - - 6634 ¢ --3229 =
= 2 .~ .2200. - 2200 - 6634 4434 =
= 3 616 2200 %816 6634 3818 =
= 4 - 2200 2200 6634 . 4434 =
= 5 816 2200 2816 . 6634 3818 =
= 5 . 3235 2200 . 5435 6634 1199 =
= 7 616 2200 5435 6634 1199 =
= 8 : 2200 2200 6634 4434 =
= 9 616 2200 2816 6634 3818 =
= 10 .- . 92 2200 2292 6634 4342 =
= 11 B16 2200 2816 6634 3818 =
= Y- 3235 2200 5435 6634 - 1199 =
= 13 616 2200 2816 6634 3818 =
= 14 2200 2200 6634 . 4434 =
= .15, - 816 S 2200 2816 - 6634 3818 =

'A)_‘TASA-iﬁTERﬁA DE RETORNO : 153.7 %
B)_ VALOR AbiUAL NETO (12%) : $17,054.72
C)_ ANALISIS DE SENSIBILIDAD :

C.1)_ AUMENTO DE COSTOS :
+ 5% 106.88 %
+ 10% :  93.32 %
+ 15% : B2.63 %
+ 20% . 73.99 %
' ¢.2)_ DISMINUCION DE INGRESOS :
_ 5% :  105.88 % |
- 10% :  96.09 %

- 15% : 87.84 %

20% 80.81 %
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ACTIVIDAD: HORTICULTURA (MELON+TOMATE BAJO INVERNACULO)

MEDIDAS DE RESULTADU

CESARROLLO ENBOGEND BEL MUNICIPIO DE SAN VICENTE
PRODUCCIONES INTENSIVAS

ARQ INVERSION - GASTOS COSTO
| L 'OPERATIVOS  ANUAL

1 8084 4825 12908
2 | .4825 4825
73 1125 4325 5950
4 4825 4825
5 1292 4325 6117
6 3235 4325 8060
7. 1125 . 4825 5950
8 4825 4825
9 1152 4825 5977
10 92 4825 4917
11 1125 . 4825 5950
12 3235 . 4825 8060
13 1152 4825 5977
14 _ 4825 4825
15 1265 4825 6090

A)_ TASA INTERNA DE RETORNO :  164.20 %
B)_ VALOR ACTUAL NETO (12%) : $22.143.76

C)_ ANALISIS DE SENSIBILIDAD :

C.1)_ AUMENTQ DE COSTOG :

+
+
-+

4

5%

lQ% :

15%-:

20%

5% 1

10%

*

125.24 %

104.82 %

89.91 %
78.56 %

¢.2)_ DISMINUCION DE INGRESOS :

139.07 %

15%

20%

120.38 %
105.98 %

94.54 %
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