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1. INTRODUCCICN

El presente estudico forma parte integrante de un proyecto
conducente a promover el crecimiento y desarrollo del sector
productive del medio rural del partido de San Vicente.

Este trabajo especificamente se refiere al estudio de sistemas de
produccién intensivos factibles de ser producidos en el area y que
posteriormente puedan ser adoptados por los productores, constituyendo
éstos rubros complementarios de su esquema productivo principal o el
cambio de actividad por otras alternativas con mayores ventajas
gconomicas.

La hipetesis béasica es que existen rubros de produccian
intensivos que permitirian, de ser adoptados por el sector, acrecentar
la produccién individual y global del &area, es decir, incrementar la
eficiencia productiva a nivel predial y come consecuencia de elle los
ingresos y bienestar de la poblaciéon involucrada.

De las caracteristicas y situacion del Area es posible que puedan
desarrollarse alternativas de produccion rentables, en condiciones de
generar ingresos satisfactorios a medianos y pequefos productores e
inclusive a aguellos gque orillamn el nivel de subsistencia.

En una primera etapa se ha sfectuado el andlisis de un conjunto
de actividades productivas previamente seleccionadas a tal efecto,
como asi también el estudio de variables o condicionantes de cada
rubro analizade, a los fines de determinar su grado de factibilidad
técnica y de localizacidén en el area.

En 1la sequnda etapa, se analizan los rubros alternativos
estudiados en la primera parte del trabajo gue hayan demostrado
viabilidad preoductiva en funcion de los condicionantes y variables
analizados.
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Ello involucra el analisis tecnico y econemico de los sistemas
productivos considerados.

Este informe parcial apunta a dar respuesta al temario mencionado
en 2l parrafo anterior,

%D
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2. CARACTERIZACION DEL AREA

REFERENCIAS GENERALES

El partido en estudio se encuentra ubicado en el extremo sur de
los partidos gque integran el Bran Buenos Aires, limitando con los de
Florencio Varela, La Plata, Cnel. Brandsen, 0Gral. Paz, Caruelas vy
Alte. Brown.

Cuenta con una superficie de 740 km* a una distancia aproximada
de 31 km de la Capital Federal y a 32 km de la ciudad de La Plata.

El partido de referencia fue creado en el arno 178B4. Hacia fines
del siglo XVIII las tierras gue hoy constituyen el partido estaban
comprendidas en el pago y curato de la Magdalena.

En el arno 1784 este territoric fue erigido partido con 1la
denominacison de S5San Vicente, comprendiendo un Area superior a la
actual. En el afo 1821, producto de diversas disposiciones de orden
admipistrativo y territorial, se redujo la superficie del partidoe por
separacien de los territorios que hoy comprenden los partidos de
Monte, Gral. Paz y Caruelas.

Merece destacarse que en virtud de la ley de Municipalidades
promulgada en 1854 se establecio dos afos después la primera comuna
integrada por votacion popular. En esa é&poca se trasladé el pueblo
cabecera sobre la margen de la laguna San Vicente, constituyendo su
definitivo emplazamiento.

El partido de referencia se ha caracterizado desde sus origenes
por ser eminentemsnte rural. Ademas de San Vicente cemo ciudad
cabecera, se pueden mencionar como poblaciones importantes a Empalme
San Viecente, Alejandro Korn, Guernica, Domselaar y Villa Numancia.
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ASPECTOS ECOLOGICOS

Las tierras gue integran el partido de San Vicente se encuentran
— con variantes -~ entre las cotas 30 y 20, con suaves pendientes e
ingresiones de cotas menores en la cuenca tributaria del Samborombdn
y depresiones lacustres internas sin desagie.

E1lima

La informacion gque permite caracterizar el 4rea desde el punto de
vista climédtico responde a la obtenida por el Servicio Meteorolégico
Nacional y proviene de las dos estaciones meteorolégicas mis cercanas,

cuyos valores han sido interpolados (ver Anexo).

Tales estaciones son las siguientes:

Estaciéen Aero La Plata Estacién Aero Ezeiza
Latitud 34°38° S 34749 5
Longi tud 57°54° W de B 9B*32° W de G
Altitud 23 m.s.n.m. 20 m.s.n.m.

El clima de la regién es templado semi-humedo con una temperatura
media anual cercana a los 16°C. El mes mas calido corresponde a enero
con 22,7°C y julio al mes mas frio con 9,&°C.

La temperatura media de invierno se ubica alrededor de los 10°C
y la correspondiente al verano en los Z2Z2°C.

En lo que respecta al régimen pluviométrico cabe apuntar 1o
siguiente:

De acuerdo a datos obtenidos en la Estacién Empalme San Vicente
la precipitacison media anual - para 21 periodo 1925-50 - alcanzé los
231 mm cubriendo las necesidades normales de los cultivos.

Su distribucién varia segun las estaciones del afo, observandose
que el volumen de agua es mayor en primavera-verano, disminuyendo
hacia 21 otofo e invierno. No obstante, ello no constituye un problema
por ser meses de baja evaporacién. E1l promedio de lluvias alcanza a 91
dias al aRo.

I
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DISTRIBUCION DE PRECIPITACIONES
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Con relacion al tema heladas cabe semalar que se dispondria
— segdn la informacion analizada - de un periodo de mas de 150 dias
libre de heladas.

Aunque el granizo es un fenémeno poco frecuente, puede
presentarse ocasionando dafos de relativa importancia a los cultivos,
segun la intensidad del fensomeno y estado fenolégico de los vegetales.

La humedad relativa media anual es del 75 %, correspondiendo al
verano la estacien menos humeda, siguiéndole en orden creciente la
primavera y otofo. El invierno es la época mas humeda.

La informacien meteorolégica indica que leos vientos son de
velocidad moderada, oscilando entre 12 y 17 km/hora. La epoca de los
vientos mas intensos ocurre en primavera. Ademas, cabe apuntar que la
predominancia de los vientos se manifiesta de los cuadrantes norte,
sur y sudeste.

(j\
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Para un mayor analisis se agregan cuadros referidos a valores
climdticos y frecuenciaz (Ansxo)l,.

Suelos

Del Area cartografiada del partido y desde el punto de vista
taxoneéemico, aproximadamente un 37 % de la superficie responde a suelos
denominados Argiudoles 4&cuicos, siguiéndole en orden de presencia
Natracuoles (21 %) y Natracualfes (14 %U).

Cabe notar que un 23 % de la superficie analizada corresponde a
complejos indiferenciados de suelos. Ademds, se presentan otras
unidades que se manifiestan en menor proporcian.

Por otra parte, se ha estimado gue aproximadamente un 49 %
responde a campos tendidos, representados basicamente por Argiudoles
Acuicos.

El 47 % representado por Natracualfes y Natracuoles son suelos
gue manifiestan algun tipo de alcalinidad cuyo tenor varia segun las
Areas consideradas, ademds de un 4 % de lomas representados por
Argiudoles tipicos y Hapludoles thapto argicos.

El relieve puede manifestarse en planicies mas o menos
extendidas, de muy escasa pendiente, con Aareas deprimidas o con
presencia de lomadas planas a tendidos altos. En e2llos se i1incluyen
sectores de bajos tendidos a bajos, 2n algunos casos con caracteres de
anegadizos y/o inundables.

También en algqunas planicies puede observarse la presencia de
regular cantidad de cubetas o microdepresiones.

Lta textura de estos suelos va de franco-limosa a franco-arcillo-
limgsa con sus variantes, en el horizonte A, con una manifiesta
presencia arcillosa en profundidad.

Pueden manifestarse como levemente acidos a posible presencia
alcalina en profundidad. También suelos opveros cen alcalinidad en
superficie o salinidad en casos.
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Son suelos que presentan problemas de hidromorfismo, con
encharcamiento periddico a frecuente por lento escurrimiento y/o lenta
a muy lenta permeabilidad.

En general, falta de drenaje adecuado por subsuelo impermeable a
pobremente permeable.

Dadas las caracteristicas que presentan los suelos del &rea puede
afirmarse que éstos responden en mayor o menor medida a los distintos
requerimientos que demanda la actividad ganadera, no asi{ a las
exigencias que plantea la agricultura.

En este aspecto y en muy menor propercisn, puede observarse que
existen sectores del partido cuyos suelos denotan una capacidad de uso
apta para el desarrollo de cultivos agricolas, pero con distintos
grados de limitantes.

En algunos sectores es posible encontrar suelos de clase 11,
aptos para el cultivo agricola.

En mayor proporcién se encuentran suelos de clase 1V, aptos para
el cultivo agricola pere con un creciente grado de cuidado, manejo v
proteccidén.

También es dable observar suelos que responden a las clases VI 1Y
VII, los que denotan ser aptos para pastoreo e inclusive implantacién
de pasturas, debiendo para el caso de esta udltima clase (VII)
prestarse especial atencién al cultivo de agquellas especies adaptadas
a las condiciones y caracteristicas de estos suelos.

ASPECTOS SOCIDECONOMICOS

Andlisis sectorial del PBI

Con relacien a este acapite se puede sefalar lo siquiente:

Para &£l periodo 1981-85 el mayor aporte correspondié al sector
terciario con el 81,3 % seguido por el primario con un 10,3 % y el
secundario que sélo contribuyé con el B,4 %.
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La ganaderia constituye el principal rubro de produccién del
sector primarig aportando para idéntico periodo el 95,3 %4 y la
agricultura el 4,7 4. Ello est4d indicando que la ganaderia constituye
el eje de la actividad agropecuaria en este distrito.

Infraestructura ferroviaria vy wvial

En materia de transporte el ferrocarril 0Gral. Roca se hace
presente con el ramal Plaza Constitucion-San Vicente.

La principal red vial estd conformada por la ruta macional No.
210 gque constituye la més importante via de comunicacien can otros
partidos de la provincia y el acceso natural a la Capital Federal y la
ruta provincial No.b5 que vincula a2 la ciudad de La Plata y otros
distritos de la provincia de Buenos Aires.

Como puede observarse existe una normal red de comunicacioén vial
que enlaza al municipio con los distintos centros del Gran Buenos

Aires, Capital Federal y La Plata.

Analisis paoblacional y educativo

De acuerde al censo del aro 1980, el partido de San Vicente
contaba a esa fecha con una poblacien de 59.018 habitantes y una
densidad poblaciopal de 79,8 habitantes/km?.

Para el arno 1990 se estimaba una poblacien de 79.274 habitantes.

De ese volumen poblacicnal el 94,3 4 conforma el sector urbano,
residiendo en el medio rural el 3,7 % restante.

Como dato referencial, para el aro 1980 la poblacion de mas de 14
afnps econsmicamente activa representaba el 51,2 4 y la poblacién no
activa el 48,1 4. Dtro aspecto que conviene apuntar s gque para el aRo
analizado, la poblacién Y hogares con necesidades basicas
insatisfechas estabsa representado  por el 6,3 4y 30,8 %
respectivamente.

Em lo que respecta al tema educativo puede sefalarse que existen
en este distrito 47 establecimientos de ensefanza primaria (preescolar
y primaria} ¥ tres institutos de enseranza media. Cabe apuntar que en
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ese nivel educativo se cuenta con una Escuela Agraria dependiente del
Ministerio de Educaciéen provincial.

ASPECTOS PRODUCTIVOS

La informacién proviene del Censo Agropecuario correspendiente
al a”Ro 1988 y de su analisis surge lo siguiente (ver Anexo):

Aproximadamente el 97 % de la superficie agropecuaria del partido
corresponde al sector ganadero y el 3 %4 restante a la actividad
agricola.

La superficie cultivada ocupa el 12 % de la superficie agraria y
el 77,4 % corresponde a pasturas naturales. El resto esta representado
por montes naturales, superficie apta no utilizada, superficie no
apta, e indirectamente productiva o complementaria.

En 1o que respecta a la superficie cultivada, el 79,4 %4
corresponde a pasturas anuales y perennes; los cereales para grano
alcanzan al 13,3 4 y los cultivos oleaginosos al 46,5 % del Aarea de
siembra. En menor praporcién estan representados los rubros forestal,
frutal, floricola y otros.

Con relaciéon al numero de establecimientos corresponde seralar
que fueron censados 276 predios sobre una superficie total de 53.189
hectareas.

En lo que ataRe a la distribucién de establecimientos por estrato
de superficie puede apuntarse lo siguiente:

El estrato hasta 50 hectareas contiene un 29,3 %4 del total de
predios existentes, ocupando tan sélo el 3,13 % del total de la
superficie agropecuaria. Entre 100 y 500 hectareas se ubican 121
establecimientos que significan un 44 %4 del total predial poseyendo el
52 % de la superficie, y el 21,6 % de los predios tiene menos de 500
hectdreas. En el estrato de mas de 1.000 ha seis empresas que
representan el 2,2 % del total ocupan el 15,7 %4 del total del area.

Con respecto al sector pecuario la principal actividad
corresponde a la produccien bovina de carne (cria e invernada) con 244
establecimientos que desarrcollan este rubro productivo.
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Los tambos censados llegan al namero de B8, de los cuales sl 334
involucra a tambos mecanicos y el 67 4 a establecimientos con ordefe
manual.

En lo gue respecta a las actividades intensivas, el censo del afo
1988 indica la existencia de 12 establecimientos avicolas con 131.230
gallinas en postura y 50.530 pollos parrillercs; 10 criaderos de
porcinos con pista de engorde; 9@ criaderos cunicolas y una empresa
dedicada a la cria de piliferos.

En otro orden y analizando 1la Forma de gestien de los
establecimientos, cabe sefalar que el 846 %4 de 1los predios se
encuentran dirigidos por los mismos productores, de los cuales ) 30%
desarrolla actividades fuera del predio y el 45 % restante no realiza
actividad extra-predial.

Otro aspecto a puntualizar estd vinculado a la Figura Jurfdica
gque identifica a los establecimientos agropecuarios. En tal sentido el
69 4 de las empresas agropecuarias estad representado por personas
figicas y el 29,7 % restante por sociedades. Dentro de esta
demominacién juridica se observan sociedades de hecho (&6 %),
sociedades anonimas (18 %), sociedades por acciones (10 %) y con
responsabilidad limitada (6 %). Ademés existen dos establecimientos
que constituyen instituciones sin fines de lucro (0,7 “4).

En lo atinemte al régimen de tenencia puede apuntarse lo
siguiente: el B7 %4 de la superficie agropecuaria se encuentra bajo el
régimen de propiedad y el 11 % en calidad de arrendamiento. £1 resto
de la superficie se encuentra en situacion de ocupacidén, contrato
accidental u otra forma de tenencia.

En cuanto al numero de establecimientos segun el régimen de
tenencia, aproximadamente el B8 %4 de los predios se encuentra bajo el
régimen de propiedad y el 9,5 % en calidad de arrendamiento,
correspondiendo 1 resto a otras formas de posesian.

En lo que respecta al lugar de residencia, cabe destacar que 105
productores residen habitualmente en el predio acompafados por
familiares y en casos por personal asalariado no perteneciente al
grupo familiar.



DESARROLLD ENDOGEND REL MUNICIPIO DE SAN VICENTE
PRODUCCIONES INTENSIVAS

Segun informacion censal residen en los 276 predios un total de
757 personas, de las cuales el 13,9 % corresponde a productores, el
28,5 4 a familiares y el 37,6 % a personal asalariado.

Segun el nivel de insftruccien alcanzado, el 41 % de los
productores censados posee instruccién primaria, el 14,8 % sin
escolaridad, el 27,2 %4 manifiesta haber cursado el ciclo secundario,
de los cuales dos consultados han egresado de escuelas agrotécnicas y
por dltimo, el 17 % posee estudios terciarios.

Otra referencia obtenida en el mencionado censo que merece
seffalarse es la vinculada al uso de determinada tecnologia o practicas
de manejo por parte de los productores gonsultados.

Al respecto cabe apuntar lo siguiente:

* Uso de fertilizantes v agroguimicos:

A productores encuestados se les pregunté si hacian uso para sus
cultives de abono organico, fertilizante quimico, plaguicida,
fungicida y/o herbicida.

Respuestas:

v Del total de productores gque cultivaron mailz, el 11,8 %
aplicoe herbicida para el control de malezas.

v Los dos productores que sembraron trigo y soja aplicaron
herbicida en sus cultivos.

v Del +total de agricultores (44), sélo seis aplicaraon

herbicida en sus sembrados; elleo indica que el 86,4 Y no
utilize herbicida para el control de malezas.

v Del total de productores (100) gue sembraron pasturas en sus
campos, tan sslo el 4 % aplice fertilizantes e hizo uso de
insecticidas en sus cultivos.

* Roturacion del suelo:

Con relacien a esta préctica, cabe sefdalar que para la
preparaciosn del suelo para la siembra el 6,8 % de los productores ha
usado el cincel, el 14,2 4 rotura con el disco y el 78,7 % hace uso
del arado. Puede acotarse que un solo productor hace uso de los tres
implementos.
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* Préctica de manejo emn ganaderia:

A productores ganaderas que realizaban invernada o cria en forma

exclusiva o ambas en forma conjunta (mixta), se les consultd sobre la
adopcisn de determinadas practicas, obteniendo como resultado las

siguientes conclusicones:

v

Invernada: sobre un total de 20 invernadores el 10 %
manifestéd que suplementa en la alimentacién.
Cria: sobre un total de 109 productores se obtuvieron los
siguientes resultados en valores relativos:

° No realize ninguna de las practicas consideradas 72,5%
° Estaciond los servicios 17,44
" Estacione los servicios y diagnosticsd prefez 7 ,4%
° Estacions servicios, diagnostice preRez e

inseminoe artificialmente 2,8%

Productores que realizan cria e invernada: (ganaderia mixta)
(35 encuestados):

® No realize ninguna de las préacticas

consideradas 43 ,7%
° Estacione los servicios 14,3%
° Estacione los servicios y diagnosticé prefez 14,3%
° Estacions los servicios, diagnosticéd prefez

e inseminsé artificialmente 2,8%
® Suplementsd alimentacién i1,3%
. Suplementsd alimentacion y estaciond servicios 2,8%
° Suplemente alimentacion, estaciond servicios

y diagnosticé prefez 8, 6%
° Suplementé alimentacisén, estacioné servicios,

diagnostice prefez e inseminéd artificialmente oY

Practicas de manejo en tambo mecanico:
De las consultas efectuadas se obtuvieron los siguientes

resultados:

° No realizé ninguna de las practicas consideradas 31%
° Realizeé solo enfriamiento de leche 24%
° Realize solo insemimnacién artificial 164
° Realiz¢é ambas practicas con control de
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ASPECTOS SGCID—CULTURQLES

En primera 1instancia cabe sefalar que en el distrito de
referencia pueden diferenciarse dos A4areas bien definidas. Una zona
urbana y suburbana de mayor densidad poblacional, en la gue se
destacan las localidades de Alejandro Korn y Guernica. Esta zona
ubicada al noroeste del municipio posee caracteristicas propias bien
diferenciadas del resto, semejantes a los partidos del conurbano. Es
un area poblacional con vida propia y movilidad social, vinculada al
conurbano bonaerense y Capital Federal a través de la ruta No. 210.

Por otra parte, existe wun alto grado de fraccionamiento
parcelario, con un sinnumera de pequefos predios que no alcanzan a
conformar unidades de produccisn, constituyendo areas de recreacien de
fin de semana de sectores poablacionales provenientes de la Capital
Federal y Bran Buenos Aires.

El otro sector del distrito con caracteristicas rurales bien
manifiestas y dos poblaciones: la ciudad de San Vicente - cabecera del
partido - que posee uwuna fisonomia similar a2 1a de algunos pueblos del
interior de la provincia, donde prevalecen antiguas construcciones
sobre amplias calles.y la comunidad rural de Domselaar.

Este sector gque cubre la mayor superficie del partido, presenta
caracteristicas y manifestaciones propias de la cuenca del Salado,
bien diferenciadas de la zona meEncionada en primer término.

En general, hay un excesivo parcelamiento en el partido que se
traduce en predios de reducida superficie para el tipo de actividad
agropecuaria desarrollada. A& ese grado de parcelamiento se le deben
sumar las caracteristicas propias de los suelos y su reducida aptitud,
lo que da lugar a bajos niveles de eficiencia productiva vy
rentabilidad, situacidén ésta que para ser revertida requiere de una
adecuada i1nversion de tecnaologia.

RN
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Ello basicamente depende de la disposicien o actitud de los
productores frente al cambio tecnolsgico.

La falta de adopcién puede deberse a uma gran diversidad de
factores o variables que limitan el marco de la toma de decisiones
{gque no es tema de este estudio).

Por 2llo, no sélo es importante conocer algunas variables que
pueden actuar como condicionantes, sino tambien algunos rasgos o
caracteristicas que puedan dar forma o delinear el perfil de la

poblacidn rural. Entre las variables que pusden mencionarse — a2 modo
orientativo - se anotan: edad de los productores, nivel de
instruccioen, ausentismo, actividad extra—-predial, residencia,

desconocimiento de técnicas mas adecuadas por falta de propuesta
tecnolégica, posiciéen econémico-financiera y otros.

En una primera aproximacion y en base a la infarmacisén disponible
proveniente del censo del afo ‘B8, pueden seralarse algunos aspectos
que caracterizan al medio rural del &rea en estudio, algunos de ellos
ya mencionados en este mismo capiltulo.

En primer término, conviene seRalar que el 79 % de los
productores tenian menos de 5% afos, y el 21 % restante declars poseer

mé&s de &0 aros.

En cuanto al nivel de instruccion, casi el 15 4 figura sin
escolaridad, y 21 41 % posee nivel primario. El resto manifestec poseer

otros estudios.

Otro aspecto que merece puntualizarse es gue existe un nudmero
apreciable de establecimientos a cuyo frente se encuentra personal
asalariado (encargado, mediero, u otra figqura). Ello estd asogciado al
ausentismo, lo gque en cierta medida puede limitar el poder de

decision.

Otra variable que puede mencionarse se refiere al desarrollo o no
de otras actividades laborales. En tal sentido cabe semralar gue un
gran porcentaje de productores realiza actividades extra-prediales, es
decir que no esta dedicado en forma exclusiva a 1la actividad

agropecuaria.
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Otro elemento a considerar esta4d relaciomado con el uso de la
maquinaria agricola. Existe en el partido un reducido parque de
maquinarias, que en alguna medida estd vinculado con el tipo de
actividad agropecuaria, pero gue marcaria algdn tipo de actitud frente
a los "fierros". En lo que hace a la prestacion de servicios, un 34 %
de los establecimientos contrata maguinaria agricola.

Por dltimo, otra faceta que merece destacarse es el bajo nivel
tecnologico existente en el &rea, producto de la escasa adopcién de
técnicas y practicas agropecuarias por parte de los productores.



ANALISIS TECNICO-ECONOMICO

DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
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Consideraciones

En el presente se analizan los rubros alternativos examinados en
la primera parte del trabajo que demostraran viabilidad productiva en
funcién de los condicipnantes y variables gque entraron en juego.

Las actividades productivas seleccionadas corresponden a3 los
siguientes rubros: en horticultura bajo cubierta los cultivos de
frutilla, melén y tomate; en el area avicola las producciones de pavos
Yy patos para carne; en cunicultura la produccisén de conejos para
carne; otftro rubro corresponde a la produccién de champifnoen y por
ultimo la lombricultura como actividad productora de humus.

Cada uno de los rubros mencionadaos fue analizado desde =1 punto
de vista técnico, con descripcion del planteo productivo
correspondiente, como asi{ de sus costos respectivos.

Con relacidén a este aspecto conviene puntualizar lo siguiente:

En primer término, las estructuras productivas consideradas para
cada caso responden a tamaros o dimensiones distintas; es decir, que
el volumen del negocio varia para cada actividad analizada.

En este orden cabe afirmar que la unidad productiva considerada
para cada situacion ha sido al solo efecto de determinar tecnica vy
econemicamente su factibilidad productiva, al margen de la magnitud
mas conveniente como "negocio agricola" que requiera cada actividad

involucrada.

Ademés, es posible que algunos de los sistemas analizados tengan
como destinatarios a pequefros productores del &rea; otros, en cambio,
camo la produccion de champifAdén, responde a un enfoque empresarial de
tipo agro-industrial.

Con respecto a la determinacién de costos, conviene puntualizar
algunos criterios que se tuvieron en cuenta.

M
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No se ha incluido la superficie de tierra ocupada por cada
actividad. Ello se basa en que el proyecta involucra como futuros
destinatarios a los productores del area en estudio, que ya disponen
de tierra. Por otra parte, las actividades de caracter intensivo,
requieren para su desenvolvimiento superficies muy reducidas, por lo
que se obvidé su inclusién en el andlisis econémico de la estructura
productiva.

Cabe acotar ademas que no han sido incluidas las inversiones de
capital que actdan indirectamente sobre el sistema productivo, como es
el caso de alqunas mejoras fundiarias (vivienda, zlambrados, etc.)

Por otra parte, en el analisis de costos han sido considerados
solamente los gastos directos, habiéndose desechado aguellos que
actéan indirectamente {(impuestos, tasa municipal, patentes y seguraos).

tn lo que respecta a los gastos de comercializacien, cabe hacer
notar gue algunas producciones no cuentan con un mercado concentrador,
por lo que las ventas se realizan directamente en {ranquera a
acopiadores, o llevando 1la produccien a mayoristas o©o comercios
minoristas. Otros, en cambiog, como 1 sector horticola, canalizan sus
productos a través del mercado concentrador de frutas y hortalizas.
Por lo dicho, salvo esta ultima actividad, en las demas no han sido

incluidas.

£n todas las actividades se ha incluido el 1 % correspondiente al
impuesto provincial a las ventas (Ingresoc Bruto).

Con relacién a los gastos de conservacien y mantenimiento, se ha
fijado el 1 % sabre las mejoras fundiarias y el 2 % sobre el capitatl
de explotacisén fijo imanimado.

Los wvalores fijados para las mejoras fundiarias y capital de
explotacién fijo corresponden a wvalor 2 nuevo. Para el caso de
animales de renta y reproductores, como asi{ los correspondientes a
gastas operativos y precios, se han encuadrado en los valores vigentes

en plaza.

Los rendimientos reflejan los niveles promedio en tada una de las
producciones analizadas y ajustados al nivel tecnolégico ceonsideradao

para cada situacion.
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Por Gltimo, conviene apuntar el hecho de haberse desestimado
algqunos gastos en la determinacian de costos y es posible que ello se
manifieste en las medidas de resultado.
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3.1. CUNICULTURA — Produccién de conejos para carne

Planteo del sistema productivo

Introduccidn

Como va se destacara, se dispone del paquete tecnolégico probado
a nivel productor, en condiciones de ser adoptado por el sector.

Un manejo adecuado - especialmente en las distintas fases que
involucran el sistema productivo - como asi una oportunaz prestacieén
alimentaria y sanitaria, asequrara un nivel tecnolégico que
garantizara la eficiencia del sistema productivo.

El planteo productive se fundamenta en el desarrollo ordenado de
las distintas #tapas que van desde el manejo reproductivo y cria hasta
el engorde y terminacién de los animales para su posterior faena y/o0
venta.

Se debe prestar debida atencisn al proceso reproductivo de manera
tal que las fases de salto, gestacioen y parto se cumplan
ordenadamente.

La prolificidad de la coneja es una caracteristica racial, y por
ello el ciclo reproductivo de este animal es tan rapido y espectacular
gque en un lapso relativamente corto se puede pasar de un plantel
imicial reducido a un criadero numeroso y relevante en tamafo,.

A fin de graficar lo apuntado, si se parte de un plantel inicial
de 70 hembras y 10 machos — incorporando en cada paricien un 25 % de
la cria al plantel de produccién - en un ang puede contarse con un
criadero de &8BB madres reproductoras.

Fa
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Manejo reproductivo

En primer término conviene destacar que la coneja esta
considerada como uha hembra que entra en celo mas o menos en forma
permanente; esto significa que no existe un ciclo preestablecido como
en otros animales. La hembra normalmente acepta al macho en cualguier
momenta de su vida. Es decir que la hembra puede servirse en cualguier
#época del afo y de su etapa reproductiva. Para determinar cuando la
hembra estd en celo y aceptard al macho, se deben revisar los oerganos
externos; si éstos presentan cierto enrojecimiento o tumefaccion, se
estima gue existe un 90 % de posibilidad de apareamiento.

Las hembras pueden manifestar casos de esterilidad gque derivan de
causas alimentarias, sanitarias o genéticas, © son producto de un mal
mane jo por parte del productor.

La madurez sexual puede variar sequn las razas, clima, medio
ambiente, manejo alimentario, sanitario, etc.

En 21 caso de las hembras, la edad conveniente para la
reproducciéen puede considerarse a los seis meses de edad o cuando han
tenido un desarrollo corporal gque llega al 80 % del peso adulto.

Los machos pueden alcanzar la madurez sexual a las 32 semanas,
como s el caso de la raza neozelandesa en clima templado. EI
productor generalmente prefiere esperar un tiempo mas.

La mayoria de los productores realizan un manejo reproductivo con
intervalos que oscilan entre 45 y 40 dias,

Se pueden reducir estos lapsos de tiempo llevandolos a 35 dias
hagiendo un servicio post-parto. Ello posibilita lograr un mayor
naumero de gazapos nacidos por madre y por aro. En la Facultad de
Agronomia de la Universidad Nacicnal de La Plata se estan realizando
investigaciones en tal sentido con buen resultado.

Estas experiencias indican que pueden lograrse entre 7 y 11

partos por madre por ano, obteniendo el destete de 78 a 90 crias en 12
meses.

90
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Al acortar el ciclo reproductivo de la hembra es posible obtener
mayor numero de partos por a’do, y por ende un mayor namero de
animales destetados anualmente.

Es conveniente que los gazapos puedan ser destetados entre los 26
y 28 dias de nacidos. Tedo ello redundar& en mayor cantidad de carne.

En la seleccién de madres debe prestarse atencidén, en sus
caracteristicas de productividad lactea y peso, a la faena de sus
crias.

El método obliga tanmtoc al macho como a la hembra a producir al
maximo de su capacidad, por lo gque la alimentacien juega un papel
preponderante, ya que ante una deficiencia nutricional decaera 1la
funcioen reproductiva.

Cabe acotar gque los criaderos europeos, con ritmos de
reproduccieéen semi-intensivos logran de 43 a 55 gazapos por consja vy
por aro, y aplicando un ritmo menor de 30 a 35 gazapos. En cambio, en
criaderos con sistemas de produccison intensivos se obtienen de 55 a &0
gazapos por madre y por ano.

Las razas puras de pedigree aseguran una produccion por parto de
mas de 9 crias, con una media de 35 a 60 gazapos destetados por
madre/ano.

La etapa de crianza comprende el periodo de lactancia, al que el
criador debe brindar especiales cuidados, tanto a la madre como a los
gazapos.

El destete - gue en tiempo es wvariable segun eli ritmo de
reproduccion adoptado — se realiza aproximadamente a los 30 dias. Como
ya e seralara, en algunos criaderos se efectda antes, como asi
existen casos en que esta ogperatoria se concreta a los 40 dias
aproximadamente.

El peso al destete puede estar en los 500 gramos por animal
destetado. Cabe puntualizar que la conversién alimentaria es mayor en
primavera-otofoc que en invierno-verano, por lo gue los animales
destetados en la #poca mencionada en primer término alcanzarian un



DESARROLLO ENDOGEMD DEL MUNICIPIO DE SAN VICENTE
PRODUCCIONES INTENSIVAS

me jor peso al destete y en menor tiempo gque los provenientes del
sequndo caso.

El periodo de lactancia es muy importante para el futuro del
animal, ya que el presentar un estado de crecimiento y desarrollo
proporcionado le permite enfrentar con mayor energla las exigencias
que le impone la faz de engorde.

£l periodo de recria, crecimiento y engorde se desarrolla desde
el destete hasta la terminacion del animal.

Algunos especialistas aconsejan una etapa de recria - posterior
al destete - de aproximadamente 20 dias.

El tiempo que exige la fase de engorde depende, en primer
téarmino, del tipo de animal y peso que se quiera obtener, como as{ del
régimen alimentario y manejo al que esté sometido. También influye
sobre la capacidad y velocidad de engorde la calidad de los
reproductores, tipo de instalaciones de gque se dispone, etc.

La terminacién en lineas generales aocurre entre los 80 y 100
dias, con un peso de faena que puede oscilar entre 2,5 y 2,9 kg de
peso vivo. Ello indica que =1 conejo desde el nacimiento hasta su
terminacién llega a una edad de 120 a 130 dias.

Cabe apuntar que daltimamente en algunos sectores del mercado se
estaria reguiriendo un tipo de animal mas chico, que oscilaria entre
2,2 yv 2,4 kg de peso vivo.

En aquellos criaderos de caréacter intensivo y sistema de
produccién racional en todas sus lineas se puede reducir la edad del

animal terminado.

lLa comercializaciéen del animal terminado puede ser en pié o
~- previo sacrificio - 1la venta de la camal limpia entera o trozada.

Los siquientes valores marcan wuna referencia técnica a nivel
productivo de amplitud tal gue permite encuadrar a la mayoria de los
productores de conejos:
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* Edad conveniente para la reproduccisn 6 meses

* Porcenta je de machos/hembras 10 %

* Reposicidén anual de machos 25 %

* Reposicien anual de hembras 23 %

* Periodo de gestacidn 30 dias

* Duracisn lactancia 20-40 dtias

* Intervalo reproductivo 45-60 dias

* Ritmo reproductivo 4~-9 pariciones/aio/hembra

* Camada mas frecuente 5-9 gazapos/parto
* Porcenta je de paricién 80 %

* Mortandad de gazapos B-20 %

* Mortandad de adultos 2-10 %

* Mortandad en engorde hasta un 10¥%
* Peso al nacimiento 200 g

* Peso al destete 300 g

* Peso animal terminado (a faena) 2,3 a 2,9 kg
* Edad de animal a faena 120-150 dias
* Relacion de conversién 3,5:1

Las razas productoras de carne mas difundidas en el pals son las
de origen neozelandés o californiano, que se destacan por su buena
aptitud carnicera.

Para el analisis técnico-econémico ambas razas pueden responder
ampliamente a las exigencias del sistema productivo.

Alimentacisn

En lo que respecta al tema alimentario, a traves del
racionamiento se deberd dar respuesta a2 los requerimientos nutritivos
de los animales en sus distintas categorias, ya sean necesidades
proteicas o requerimientos energéticos.

Las exigencias alimentarias pueden ser satisfechas por alimentos
producidos y/o preparados en el propio criadero, o adquirido en el
comercio bajo la forma de balanceado.

Las raciones alimentarias pueden estar constituidas basicamente

por productos de origen vegetal (forrajes verdes, forrajes secos,
granos de cereales, subproductos industriales, como los provenientes

23
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de la molienda o tortas); de origen animal (haripas de carne, de
sangre, leche en polvo, sueros, etc.) y de origen mineral (harina de
hueso, sal coman, etc.) en las proporciones correspondientes de
acuerdo a las exigencias nutritivas caomplementadas con nucleos vita-—
minicos minerales.

Algunos criaderos suministran balanceado, complementando la
racion con alfalfa u otro pasto fresco. Otros, en cambio, complementan
. . - - . f "
con achicoria, zanahoria, remolacha, hinojo u otra hortaliza.

El nivel de racionamiento esta generalmente entre los 30 y 35 o
de MS por kg de peso vivo y por dia.

Merece aqui destacarse una caracteristica muy particular que
posee el conejo, producto de su sistema digestivo, que consiste en
tomar determinadas partes de sus propias heces (heces blandas)
directamente del ano y digerirlas, realizando por lo tanto un proceso
de reabsorcién de alimento. Este mecanismo de reutilizacién, tomando
del excremento las sustancias no digeridas en la ingestién anterior,
recibe el nombre de ‘'cecotrofia". Este proceso permite un mejor
aprovechamiento de los alimentos cuyos nutrientes no fueron
aprovechados en su totalidad en una primera ingestisén, por lo que
constituye un reciclaje digestivo.

En otro orden, en el ciclo de vida del conejo hasta los primeros
veinte dias, la alimentacién es exclusivamente lactea y luego
representa solo el 20 Y% hasta el destete. A partir de ese momento
ingiere solamente racion, cuyas cantidades dependen basicamente de la
categoria del animal.

Los reguerimientos del plantel se ajustan a los siguientes
valores aproximados:

Machos adultos 200 g/dia
Hembras con/sin servicio 200 g/dlia
Hembras adultas con gazapos 220 g/dia
Gazapos de & semanas 50 g/dia
Gazapos de & 2 B semanas 85 g/dia
Animales de 8 a 10 semanas 110 g/dia

De m4s de 10 semanas 130 a 150 g/dia

o
¥ -
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En otro aspecto, se debe brindar al conejo agua de buena calidad
y &n cantidad, ya gue ingiere por dia entre el 15 y el 20 % de su
peso. -

Por ultimo cabe acotar que a los fines de los calculos econémicos
correspondientes se ha considerado el uso de balanceado adquirido en
el comercio.

Sanidad

Sobre este tema conviene puntualizar gue las medidas de caracter
preventivo, la higiene y la observacidén diaria con el objeto de
mantener la salubridad de los conejos, coadyuvan a evitar la aparicien
de focos infecciosos y su propagacién gque inclusive pueden llegar a
diezmar la poblacién del criadero.

En enfermedades cuya prevencion se realiza por medio de vacunas,
no hay qgue dudar en aplicarlas especialmente en los animales que
ingresan al establecimiento. En caso contrario, se debe proceder al
aislamiento de los mismos por un periodo no menor de 20 dias a fin de
observar su estado sanitario.

Los tratamientos curativos deben realizarse no bien se detecten
animales enfermaos y se diagnostigue la indole de la enfermedad.

La desinfeccién periosdica de jaulas, materiales vy elementos
usados, en especial aqueéllos gue pueden ser vehiculo de contagio.
Realizar el flameado, encalado y desinfeccién de las Jaulas
periodicamente para evitar el depésito de acaros u otros parasitos.

El plan sanitario debe contemplar la aplicacién de
antiparasitarios internos y externos, ya sea mediante la aplicacian de
vacunas o el agregado de un bacteriostatico en el agua de bebida.

La adquisicien y uso de medicamentos estarad sujeto a las
necesidades del plantel. Un verdadero acierto en el aspecto sanitario,
es el de lograr una "buena profilaxis, fundamentalmente de caracter
preventivo".
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Instalaciones

En primer término cabe seralar que la cria de conejos pusde
desarrollarse en una reducida superficie de terreno.

Las instalaciones deben ser durables e higiénicas, debiendo
asegurar adecuado confort a los animales, ademas de permitir el facil
acceso y movimiento de personal,

La crianza y engorde del conejo para carne puede realizarse al
aire libre o bajo techo en galpones o tinglados.

Las Jjaulas pueden estar construidas de diversos materiales
(metal, madera, cemento, etc). Un sistema conocido es el de jaulas de
alambre galvanizado de "malla electrosoldada" que es exclusivamente
para la cria de conejos bajo techo. Este tipo de instalaciones demanda
una mayor inversiosn inicial.

Las jaulas més usadas son de cemento prempldeado - tradicional
sistema de instalaciones en 21 pais - que permiten la crianza al aire
libre, lo gue posibilita disminuir los costos de inversiéan. Estan
compuestas por laterales, fondo y techo de cemento, con pisos y
puertas de alambre galvanizado.

Algqunos productores cubren las conejeras de cemento para su mejor
proteccidén con un simple techo de chapas de cinc o fibrocemento con
leve inclinacian para darle una mayor proteccion a los conejos. Otros
ubican las conejeras bajo una arboleda de plantas de hojas caducas.

No cabe duda de que la cria de conejos bajo tinglado aporta
beneficios al mejoramiento del sistema productivo.

Se pueden reqular las condiciones ambientales del criadero bajo
cubierta, aspecto éste importante, ya gue las temperaturas extremas
afectan en alguna medida el nivel de eficiencia productiva del
conejal. En sistemas con cobertura las madres en gestacidn y en
lactancia, como asi los gazapos #n los primeros estadios de vida, son
menos afectados por las bajas temperaturas. Estos sufriran menos,
habra menos mortalidad y crecerdn mas rapidamente.
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Todo ello indica gue bajo proteccioen yv en condiciones de ambiente
regulado se puede lograr una mayor eficiencia productiva, aspecto de
fundamental importancia en los sistemas de produccion intensivos e
inclusive semi-intensivos.

Otro aspecto a remarcar es que en invierno el trabajo del
personal es menos penoso.

Los productores que quieran iniciar la actividad a nivel familiar
o aquéllos que no disponen de suficiente capital o no estéan dispuestos
a realizar una fuerte inversion en esta fase pueden adoptar el sistema

de jaulas de cemento premoldeado para exterior.

Por otra parte, los costos pueden bajar sensiblemente si 1la
construccién de las conejeras se realiza en el mismo establecimiento,
adquiriendo los moldes a tal efecto. También puede hacerse uso de
material usado (postes, tirantes, chapas, etc.) para la construccién

de un pequeno tinglado.

Todo ello indica que el monto de inversidén inicial puede estar al
alcance de la mayoria de los preoductores gue quieran comenzar esta
actividad con un minimo plantel de inicio.

Sacrificio, faenado y venta. Subproductos.

La venta de los animales terminados puede ser en pie o en canal,
previo sacrificio. En el primer caso el comprador se encarga del
sacrificia, faenado y comercializacién. En la segunda situacion el
productor realizara el sacrificio y faenado como asi la
comercializacién de la canal y subproductos obtenidos.

Emn loa casps en gue el productor guiera integrar a su actividad
el sacrificio y faenado de sus animales deberd contar con un minimo de
instalaciones que redanan condiciones de higiene y cuenten con cadena
de frio. Estas instalaciones exigen cierta inversien de capital que
muchas veces no se justifica por el volumen de animales a sacrificar.

Por ello, lo mds conveniente para el caso de pequenrnos productores
es la venta de animales en pié, sea directamente a distribuidores
mayoristas, plantas de faenamiento o frigorificos.
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Dtra posibilidad es la de conformar — a través del agrupamiento
con otros productores ~ alguna forma asociativa para la construccisén
y habilitacién de una planta faenadora gue permita sacrificar 1la
produccien de sus asociados, como asi de otros productores, entregando
un producto listo para el consumo como es el de canal limpia, entera
o trozada.

Para el caso de contar con las instalaciones precitadas los pasos
a2 seguir secuencial y sintéticamente son los siguientes:
Sacrificin: previo ayuno del animal se procede a realizar ests
operacion. Los métodos més usados son por luxacisn del cuello y
deqliello o caso contrario, desnucamiento seguido del degiello.
Despllado: este sequndo paso consiste en quitar la piel del cuerpo del
animal. Existen dos procedimientos para esta operatoria: uno primero
sacando el cuero entero (sistema camisa) y otro sacando =1 cuero
abierto.
Eviscerado: extrayendo las visceras del animal.
Lavado: lavar con abundante agua en cada una de las operaciones
realizadas.
Refrigeracién: la canal limpia se lleva a temperatura fria - 2 a 4°C -
por un tiempo minimo de tres horas.
Preparacién para su_venta: su venta puede ser por canal entera o
trozada. En este casoc pueden efectuarse distimtos cortes gue daran
lugar a la venta de media canal, cuartos traseros, cuartos delanteros,
lomos, etc. de acuerdo al numero y forma de cortes que se efectuen.
Conservacion _de la piel: en general las pieles se colocan para su
secado al aire sobre una plantillia (tensor de alambre o madera)’ con el
pelo hacia adentro. El secado debe realizarse al aire, reparado del
sol y en un sitio bien ventilado. Luego vendra su posterior curtido.
Extraccisen del pelo de faema: un subproducto de valor lo constituye el
pelo de faena que basicamente es adguirido por la industria hilandera
para su mezcla con otras fibras para la elaboracion de hilados.

La operacién de extraccisen del pelo se efectua una ve:z
sacrificado el animal y desollado. Al cuero - entero o no, segun el
método de extraccién realizado — se le efectda la depilacieon que puede
ser por método quimico o mecénico.

El me&todo quimico consiste sintéticamente en tratar 1la cara
interna del cuero — mediante pincel - con una preparacien integrada
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por distintos componentes y posteriormente después de un cierto tiempo
de accien del producto, extraer gl pelo pasando un trozo de tela de
bolsa u otro material sobre la superficie del cuero.

Un preparado comdnmente usado para esta gperacién consiste en cal
viva, soda cdustica y agua en la propercién de 3 + 1 + 1t.

La depilacison mecanica se realiza con tijera de esguilar.
Posteriormente se embolsa hasta su venta.

Magnitud del neqocio cunicula

El volumen del negocio cunicola puede estar dado por las
aspiraciones e intereses de quien emprenda la actividad, como asi de
sus aobjetivos y recursos disponibles al momento de la inversion.

La actividad puede constituir una fuente de Lngresos
complementaria a nivel familiar en pequenos productores, o de tiempo
parcial en el caso de trabajadores asalariados residentes en el &area
subrural o periurbana. En estos tasos, generalmente el plantel de
reproductores estad compuesto por un reducido numero de ejemplares, y
su pequena produccioen satisface las necesidades de autoconsumo como
asi su venta a comercios sitos en la zona de influencia.

Una segunda alternativa puede estar reflejada e&n peguefRas
empresas granjeras, donde 1la cunicultura forme parte de un nameroc
mayor de actividades que, en conjunto, den inteqralidad al sistema
productivo. El1 rubro cunicola estard representado por un plantel
inicial de reproductores variable en numero, que en alguna medida
dependera del capital a invertir.

Una tercera situacion puede estar dada como rubro dnico de
produccisn a nivel empresarial, donde la estructura productiva exija
una mayor inversicn que en los casos anteriores., Para el caso del
plantel inicial de reproductores, éste pusde variar ajustandose &n una
primera instancia al plan de inversion elaborado a tal fin.

Especialistas en esta actividad estiman gque una unidad productiva

tipo a nivel empresarial puede estar conformada por un plantel
apraximado a las 300 madres.
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Dentro de los parametros seralados, pueden observarse toda una
gama de situaciones que pueden presentarse y gue dan marco a la
actividad cunicola.

Alternativas para la iniciacién cunicola

Es importante para quien tome la decisién de iniciarse en esta
actividad productiva, hacerlo partiendo de un reducido plantel de
reproductores y a2 medida gue va adguiriendo experiencia en €l manejo
del criadero ir ampliando el volumen productivo de acuerdo a sus
posibilidades presupuestarias y de tiempo.

Puede presentarse el caso de que se quiera encarar la actividad
desde su inicio con un criterio netamente empresarial, por lo gque el
enfoque en la puesta @n marcha del establecimiento serd por lo tanto
diferente, de una mayor envergadura y por supuesto con el respaldo de
una alta inversioen inictial.

No obstante ello, es conveniente, salvo determinadas
circunstancias - apoyo teécnico y respalde ecaonémico — iniciar esta
actividad en una escala menor a la proyectada, a la cual se podréa
llegar en el término de dos a tres afos.

Ello posibilitard hacer los ajustes necesarios en 21 manejo del
triadero, gque se traduzca en una mayor eficiencia y rentabilidad del
sistema productivo proyectado. Ademas, ello permitird asegqurar con
suficiente margen de tiempo la ubicacién de 1la produccien en el
mercado consumidor.

Sea cual fuere la altermativa adoptada para el inicio de esta
actividad, se estima que el productor que se ha iniciado en ella, ya
ha adquirido en el término de dos a tres aros los conocimientos
técnicos y experiencia practica indispensables, gue le daréan solvencia
para un correcto manejo que se traducird en el tiempo, 2n una mejora
en el nivel de eficiencia productiva y rentabilidad econémica.

Por ello, quien tome la decisien de emprender esta actividad
productiva debe hacerlo tomando los recaudos necesarios gque le
permitan en el tiempo cristalizar con éxito el emprendimiento
iniciado.
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Propuesta productiva

El planteo productivo estéd referideo a la cria de conejos para

carne.

El sistema adoptado ha side la cria en jaulas premoldeadas al
exterior.

A los efectos de los calculos econemicos se ha planteado una
estructura productiva a lograr en un periodo de tres afos, con un
plantel reproductor inicial que ird en aumento en los dos afos
subsiquientes.

La adguisicién de reproductores hembras se realiza solamente en
el primer afo, ya que posteriormente, de las mismas crias lagradas en
el propioc establecimiento se selecciocnaran las jevenes hembras que
integraran el plantel, como asi tambien a travées del tiempo las
reposiciones de las madres gque hayan cumplido su ciclo.

Todos los reproductores machos que a traves del tiempo integren
el plantel seram adguiridos en ciros criaderos, con la finalidad de,

entre otros aspectos, evitar problemas de consanguinidad.

Instalaciones, egquipos v elementos previstos

Las distintas 1nstalaciones que conformardn el criadero se ira
complementando en wun pericodo de tres afnos de acuerdo a los
requerimientos gue surjan por el namero de animales gue integren el

misamo.
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El mismo estard dado por el siguiente detalle:

Anas
1° 2° 3°
Jaulas para reproductores 24 33 34
Jaulas para engorde &9 103 174

Las demas instalaciones y sgquipos son incorporados al inicio de

las actividades del criadero.

Las mejoras y el capital de explotacien fijo inanmimado esta

integrado por:

¥ * Kk %

Conejeras para reproductores (baterias de 3 jaulas c/unol), de
cemento premoldeado para exterior,

Medidas: 0,32 m de largo, 0,83 m de ancho y 0,73 m de alto.
Piso de alambre galvanizado y frente del mismo material.
Comederos y bebederos de chapa galvanizada.

Jaulas para engorde (baterias de 3 jaulas c/una?l, de cemento
premoldeado para exterior.

Medidas: 0,37 m de largo, 0,73 m de frente y 0,60 m de alto.
Piso y frente de alambre galvanizado.

Comederos y bebederos de chapa galvanizada.

Galpen para depésito (20 m?): para alimentos, materiales,
herramientas.

Instalacien y depésito para provisién de agua.

Pulverizadora para desinfeccién de conejeras.

Garrafa con soplete para flameado de jaulas.

Herramientas varias,

Plantel de reproductores

La cantidad de conejas madres y machos para la formacion del

plantel de reproduccion en los primeros afos sera siguiente:
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Plantel
ARD Hembras Machos
1° 20 2
2° S50 5
3° 100 10

Alimentaciaont

El tipo de alimento concentrado y cantidades responden Val
siguiente cuadro:

1° anro 2° ano 3?afo y subsig.
Mantenimiento y cria (kg) 2.65%9 5.8B44 B.718
Engorde (kg) 3.664 ?.437 19.221

Sanidad:
Desinfectantes para conejeras: Amonio cuaternario y otros
Antiparasitarios internos y externos

Medicamentos segun requerimientos

Precios de instalaciones, eguipos, insumos v productos

* Conegjera para reproductares (bateria de 3 jaulas c/u) 60,00
»* Jaulas para engorde (bateria de 3 jaulas c/u) 54,00
* Bebederos y comederaos, c/u 1,00 -
* Galpen, 21 m? 5,00
* Instalaciones y depasito p/provision de agua 200,00
* Pulverizadora 80,00
* Garrafa con soplete y herramientas varias 50,00
#* Reproductores

- Coneja hembra : 15,00

- Conejo macho 20,00
* Alimento

- Mantenimiento ¥y cria, kg 0,30

- Engorde, kg 0,34
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* Sanidad
- Amonio cuaternario (42 %) 3 1 10,00
- Sulfa (100 qg) 4,00
- Antiparasitario interno, 100 cc 4,00
- Polvo hidrosoluble pilivitaminico, 100 g ‘ 1,90
* Servicio de faenado/animal 0,89
* Productos
- Conejo de engorde (kg/canal} 2,80
- Conejo de descarte (kg/canal) 2,20
- Pelo de faena (kg) 17,00

Produccion v rendimiento

%* Cantidad de animales a faena
Ara Conejos de engorde Cone jos de descarte
1° 734 S
2° 1.950 10
3° 4.010 20
* Rendimientos

En carne:

Conejos de engorde fterminados
Peso vivo 2.300 kg
Peso canal 1.3B0 kg

Animales de descarte

Pesc vivo 4,200 kg
Pesoc canal 2.520 kg
Pelo faena: BO g/animal
I

¢



CUENTA DE PRODUCCION CUNICDOLA

Concepto

I.
1.1.

2.

2.1.

2.2.

3.

CAPITAL FUNDIARIO

Mejoras fundiarias
Instalaciones p/reproductores
Instalaciones p/engorde

Galpon para depoésito
Instalaciones p/provisién de agua
CAPITAL DE EXPLOTACION

Fijo vivo

Animales de renta
Reproductores machos

Fijo inanimado

Bienes muebles

CAPITAL EXPLOTACION CIRCULANTE

3.1.0astos especiales

Alimentacién

OESARROLLO ENDOGENO DEL MUNICIPIO DE SAN VICENTE
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i®* ARo 2° Aro 3°® Afo
4.708 2.826 4 .668B
328 724 1.188
1.380 2.100 3.480
1.900
00
470 &0 100
300 - -
40 &0 100
130 - -
7.189 7.811 15.422

2.044,32 5.098,14 2.150,72

Sanidad y productos quimicos S50 200 430

Servicio de faenado &76 1.744 3.587
3.2. Gastos generales

Salarios 354 708 2.125

Energia 13 30 &0

Cuotas de conservacién y manteni-

miento:

s/Mejoras fundiarias 47,08 28,26 44,68

s/Capital explotacioaon fijd inanimadcoc 2,60 2,60 . 2,60
INGRESQOS
Por venta de:
Animal de engorde faenado 2.9213 7.33%9 15.495
Animal de descarte faenado 28 56 o111
Pelo de coneijo 1.011 2.604 3.3867
Total ingreso 3.952 10,199 20.973
Descuento I.B. 32 100 209
INGRESO NETO 3.213 10.099 20.764

MARGEN BRUTO: (a partir del 3° ano)

Ingreso: 20.764
Gastos operativos: 15.372,72
Depreciaciones directas: 593,24

M.B. = I - (G.0. + A.b.) =

.!‘1
L

4.797,34
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3.2. PRODUCCION DE CHAMPINON

Planteo y propuesta productiva

Escala de Produtciosn

Dada 1la caracteristica del cultivo de champifien de requerir
condiciones controladas en 1lo referente a humedad, temperatura,
contenido de CQz y luz, se hace necesario disponer de instalaciones
donde puedan reunirse las mismas. Para tal fin pueden adaptarse
galpones, construcciones ya existentes, sétanos o construirse otras
especialmente con ese destino.

Se partird de una superficie productiva de 300 m? compuesta por
3 médulos productivos de 100 m? cada uno y con posibilidades de
ampliacién. Este esquema permitird una secuencia ininterrumpida de
produccisén, lo que asegura una oferta constante (Ver cronograma).

Scbre la base de 3,5 producciones anuales/moedulo se prevén
rendimientos por ciclo de cultivo de 6 kg/m? para el primer aro,
8 kg/m? para el segundo y mas de 10 kg/m? del tercero en adelante.

Sistema de cultivo

El6 sistema de cultivo adoptade serd una variante del monozona
(area de fermentacidén en masa, independiente) con estantes fijos o

camas.

Cada médulo productive contara con 2 hileras de camas de
1,30x10%x0,20 m, superpuestas de a3 4 con una separacien de 0,60 m, el
pasillo central de 1,20 m y los laterales de 0,83 m.

NN
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Paslillo operativo

ESQUEMA DISTRIBUTIVO DE LAS INSTALACIONES

miento

Sata acondiciona-

Fe'r menta-
cion ¢on-
trolada

Mddulo 1

Modulo 2

Modulo 8

DIAGRAMA DE PRODUCCION BE CHAMPIRON

)]

Compostaje

30 dias

Feacmentaoclon
lbre

{1) Area de compostaje

(2) (3) {4) Mbdulos o
salas de cultlvo

{6) Sala de acondiclo-

namiento

kX3

Slembra
Incubacién

Cobertura

Cosecha

Acondiclonam.

Venta

(2)
16-20 dlias

{3)

16-20 dias

{(4)
45-80 dias

(5}
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Area de compostaje

Consistird en 2.estructuras: un tinglado destinado a la fase de
fermentacién libre y una sala de mamposteria donde se verificara la
etapa de fermentacisémn controlada.

* Fermentacién libre: se realizard en un tinglado con base firme
con pendiente y colector de liquidos. Deber& ubicarse lo mas alejado
posible de los moedulos productivos. Se utilizardn los materiales
basicos del compost convencional: &0-75 % de paja de trigo + 253-40 %
de estiércol equino. A estos componentes se le incorporaran
suplementos en las proporciones adecuadas (Anexo 2).

La formacién de cordones o pilas con estos materiales integrados
Y €0of un adecuado gradeo de humedad, conducirdm a un proceso de
fermentacién libre que luego de repetidos volteos, para facilitar un
estado de aerobiosis, a los 15-20 difas culminaran 1a primera fase del

composta je.

* Fermentacién controlada: este proceso, que complementa al
anterior, permitira a los 7-10 dias obtener el sustrato de cultivo
gspeci{fico para champifén o compost. Para ello se dispondra de una
sala de mamposteria donde la relacién de volumen aire/compost sea 1/1
o 1/1,53, para que el aire que se hara circular por el recinto se
caliente facilmente mediante el aprovechamiento del calor que trae el
compost del proceso anterior, (fermentacién libre) y capitalizar en
forma mas eficiente el calor generado por acciom microbiana.

En este proceso se verificard una primera etapa (pasteurizacisn)
que tiene como objetivo la destruccisan de los organismos
perjudiciales, para concluir con una segunda {acondigionamiento) que
permitird la eliminacisn total del amonifaco. Ambas etapas responden a

procesos microbianos.

"Sistema de siembra

La siembra se realizaré manualmente incorporando homogéneamente
a la totalidad del sustrato 0,5 kg de "semilla"/m?. Durante 15-20 dias
(incubacien) podrd observarse la colonizacién del sustrato por el

hongo.
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Composicién de capa de cobertura

Se propone la siquiente mezcla para la capa de cobertura: 50 % de
turba + 50 % de caliza. La misma debe ser sometida a un proceso de
desinfeccicen con la finalidad de controlar nematodos, adcaros, insectos
y hongos que puedan ser transportados por sus componentes.

Se pueden utilizar los siquientes desinfectantes:

° formol: 0,5-0,75 1/m? con agua suficiente para regar o
pulverizar abundantemente

° fungicida: eJ. Benomil 0,5—1 g i.a./m? mediante
pulverizacién de la capa va aplicada.

" vapor: aplicacién a &0-45°C durante 5-4& horas.

Transcurridos 15-20 dias de su aplicacién se producird 1la

aparicién de los primeordios del hongo.

Cuidados culturales

Consistiran en el suministro de los riegos necesarios y
tratamientos sanitarios para el control de plagas y enfermedades.

* plagas: 4&caros, nematodos, insectos (diversas especies de
moscas)
* enfermedades: hongos pardsitos, hongos  antagonistas,

bacterias, virus

Convencicrnalmente para el control de las mismas €2 recurre a la
aplicacién de agroquimicos, teniendo en cuenta para la seleccisn de
los mismos su toxicidad y periodo de carencia.

En nuestro pais no existen productos registrados para el cultivo
de champifén. La realidad indica, sin embargo, gue se apela al uso de
aguellos utilizados en otros paises para este cultivo, donde si se
dispone de productos autorizados por registro para tal fin.
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CRONOGRAMA DE PRODUCCION ANUAL DE CHAMPIRON

MES °] 1| 2| 9| 4| 51 ul 7| el 9| 10| nl 12
fajbjocic eitbic|c |
MODULO | oln ol r oln o
alb |G C I albleg
albjc]c albjec]cC I
MODULO i O1lR O}R O|R
atb|c
galbj|c |c aflbleclc
MODULO il ) olnR O|R
blc|C
MODULO | O|R O|R O|R 0
MOBULG i ol~ Ml ol o~
: O |R O [R O{R
COSECHA TOTAL - o |r-o|r-0|0-ARR-0|R-0|0-R|R-0|R-0[0-R

REFERENCIAS

a - Preparacl6n del gustrato
b - Slembre e Incubaclén T21C

¢ - Cosecha -o- comienzo [T 16 C
-R- final} T C

- Sin cosecha
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Control de condiciones ambientales

° Temperatura: se contard con calefactores y equipos de aire
acondicionado que permitirdn lograr las temperaturas optimas para el
desarrollo del hongo. En ambos casos la instalacidén de un termostato

automatizara el control.

® Humedad: el porcentaje requerido, 85-920 % serad mantenido a ese
nivel mediante un humidificador incorporado al sistema de ventilacian.

° Ventilacién: la renovaciéen y reciclaje del aire ambiente se
verificard a través de un sistema compuesto por ventilador, camara
mezcladora y conducto de distribucidn. La instalacién de un reloj
permitird gque dicho equipo opere a intervalos deseados.

Cosecha

La cosecha se realizar& manualmente mediante extraccién del hongo
completo v seleccion de tamafo de acuerdo al mercado de destino.

Acondiciconamiento

El producto, previo corte de la porcién de pie con restos de
sustrato, se acondicionard para la venta, operandose el lavado, secado
natural y embalado en cantidades de 230-30C o en bolsas de
polietileno. Para prevenir la oxidacién se podré blanquear con acido

citriceo al 0,1 %.

La conservacilién se realiza a 2-3°C de temperatura.

Me joras fundiarias

1. 3 médulos de 5,50 x 12 m con techo a 3 m de altura y aislacion
adecuada para el mantenimiento de temperatura, construidos de
mamposteria y aislamientos con telgopor.

2. Sala de acondicionamiento del producto, de 3 x & m.

3. Plataforma de cemento, con techo vy sin muros laterales, de 10 x
S5 m para preparacién de compost (fermentacidén libre) y capa de
cobertura.

4, Recintc de mamposteria de 3 x 3 m y de 3,5 m de altura para
fermentacion controlada y egquipado con equipeo de ventilacian,

A
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CAPITAL DE EXPLOTACION FIJO INANIMADOD

1. Estructura de madera (Eucaliptus saligna) para sistema de cultivo
en camas. Camas de la misma madera de 1,30x10x0,20 m
{(B/mdédulol.

2. Equipos de aire acondicionadec de 5 HP (3).

3. Calefactores a gasoil de 3000 calorias (3).

4. Equipos de ventilacion (4):
- ventiladores {(4)
- cémaras de mezclado de aire ((4)
— conductos de polietileno (3)

5. Termometros (B).

&. Horguillas, palas, baldes, manguera.

7. Mochila para tratamientcs sanitarios.

INSUMOS (100 m? de cultivo) Precio Cantidad/
unitarig ciclo/100 m?

1. COMPOST

1.1. Materiales basicos + flete 5 14,28/m* 21 m3

1.2. Yeso $ 7,00/bolsa 10 bolsas/40 kg

1.3. Urea $ 12,00/bolsa 1 bolsa/50C kg

2. CAPA DE COBERTURA

2.1. Turba % 14,5/baolsa 12 bolsas/170 dm*®

2.2. Tosca % 2,0/m3 2 m3

3. SEMILLA % &,0/kg 30 kg

4, PRODUCTOS QUIMICOS $ 1,22/7aplic. 14 aplicaciones

Fungicidas para control de
hongos patogenos y antagonistas,
acaricidas e insecticidas

5. ENERGIA ELECTRICA (kwh) £ 0,12/Kwh 10.000 Kwh

5. COMBUSTIBLE (Basoil) $ 0,28/1 2.142 1

7. MANGC DE OBRA .% 300/ mes 1 persona‘moédulo
8. ASESCRAMIENTO TECNICO 5 73/MES/100m? -
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CUENTA DE PRODUCCION DE CHAMP IRON

i. CAPITAL FUNDIARIO 21.650
t.1. Mejoras fundiarias
Inmstalaciones 21,650
2. CAPITAL DE EXPLOTACION F1JO INANIMADD
2.1, Bienes muebles 15.350
3. CAPITAL EXPLOTACION CIRCULANTE 28.098
3.1. Bastos especiales 3 méduloas 100 m?/aro
3.1.1. Materiales para compost (incluido
flete) 3.150 1.050
X.1.2. Semilla 3.150 1.050
3.1.3. Capa de cobertura 2.016 L72
3.1.4., Productos quimicos 360 120
3.1.5, Energia eléctrica 3.4600 1.200
3.1.6. Combustible 1.800 &00
3.1.7. Asesoramiento técnico 2.700 00
16.776
3.2. Gastos generales
3.2.1. Salarios 10.800C
3.2.2. Cuotas de conservacién y manteni-
miento:
s/Mejoras fundiarias 216
"s/Capital explotacien fijo 306
11.322
INGRESOS
1 aro: 6.300 kg/% 6,00/kg 37.8B00
2° afo: B8.400 kg : 50.400
3° afo - 13° afo: 10.5%00 kg 63.000

MARGEN BRUTO: ¢al 10° anro)

Ingreso: : &£3.000
Gastos operativos: 27 .974
Amortizaciones directas: 3.031
M.B. = I - (G.0O. + A.D.)
M.B. = &3.000 - (27.576 + 3.031)
M.B. = 32.393
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3.3. PAVICULTURA — Produccién de pavos para carne

Planteo productivo

La produccisn de pavos para carne se realizard en los tipicos
galpones avicolas de dimensiones medianas (500 m?) con capacidad para
alojar 2100 pavos, dado que una de las principales restricciones en la
cria de pavos es la provisieén de pavitos BB, como consecuencia de que
los planteleros existentes en el pais no producen grandes cantidades.

Asimismo, se considerardn Z producciones por afo, debido a que la
postura se produce en el segundo semestre de cada afo, lo que
determina una oferta estacional de pavitos BB.

Esto significa que el galpén permanecerd vacio aproximadamente
durante 4 meses, por lo que durante ese periodo se podra realizar una
cria y engorde de pollos parrilleros a los efectos de lograr uné plena
ocupacion del galpén vy las instalaciones.

Para el presente caso se emplearan pavos hibridos de pechuga
ancha, para cuya obtencién - debido al marcado dimorfismo que
presentan los padres - se debe recurrir a la inseminacién artificial,
ya que la reproduccien natural es casi imposible. A la razan citada se
suma un manejo diferente de la iluminacién y la alimentacian para
criar reproductores, ademds de la necesidad de contar con incubadoras,
1o que descarta toda posibilidad de que quien se inicia en la
actividad pueda producir sus propios pavitoé BB, por lo que debera
recurrir a planteleros, con la limitacién seRalada de la produccién
solamente estacional gue éstos ofrecen.

tas principales bases de los hibridos comerciales actualmente
disponibles son las variedades BBB (Broad Breasted Bronze) y BSW
(Beltsville Small White), caracterizandose su descendencia por el
plumaje blanco, pechuga ancha, altos rendimientos de eviscerado y
carne valiosa. -

L -
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Los pavitos hibridos, tanto machos como hembras, alcanzan el peso
6ptimo de faema de 6 kg a las 16 semanas, con una conversién
alimenticia de 2,6:1 (2,5 kg de alimento consumido para producir 1 kg
de carne}. Se considera que los planteleros no entregaran los pavitos
sexados, por lo que se partird de un 50 % de machos y un 30 % de
hembras. Con una alimentacién adecuada los machos podrian alcanzar una
conversién mayor a las hembras (2,1:1), lo que si bien no sera
considerado a los fines del presente andlisis econémico, puede
resultar interesante si se dispore de pavitos BB ssxados, ya que la
alimentacion es el principal componente del costo operativo.

Para el engorde de pavos pueden adaptarse las instalaciones para
cria de pollos. Deben preferirse los tinglados que esten sobreelevados
del nivel del suelo, bien arientados, siendo la orientacién NO-SE la
mas indicada para la zona, ya gue permite una buena circulacién del
aire y evita la fuerte incidencia del sol en verano.

Si bien no hay especificaciones generales que satisfagan todas
las situaciones, se recomienda por su costo el galpén de madera de 10m
de ancho por 50 m de largo, ton techo de fibrocemento pintado de
blanco para mejorar la aislacién del caler. Los laterales, en el
sentido longitudinal, se recubren con tejido de malla de alambre tipo
“gallinero" y en su parte inferior pos2en un zécalo de material de
30 cm para proteccién del viento y del frio. Ademés, para permitir
regular la ventilacisémn se utilizan cortinas de arpillera plastica.

Los extremeos del galpén son cerrados con pared de ladrillo y en
ellos se colocan portones de entrada. E1 piso serd de tierra muy bien
compactada, aunque deben preferirse los de ladrillo con la junta
tomada o de hormigén, que facilitan la limpieza y una correcta
desinfecciaon.

Este tipo de galpén, que permite alojar 4 aves adultas por meiro
cuadrado, debe acondiciormarse para recibir a cada camada varios dias
antes de su arribo, teniendo en cuenta los siguientes detalles:

* Reparar posibles goteras, resquicios en puertas y paredes, cortes
en tejidos o cortinas y orificios o cuevas de alimafas en el
piso.

* Poner wviruta, cascara de girasecl o arroz hasta cubrir
{ntegramente el piso. Luego agregar una mayor cantidad para
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mantener en invierno una cama profunda y seca (35-B cm de
espesor). Siempre debe utilizarse material nuevo, seco y gue no
este enmeohecido. Sobre las camas - en una primera etapa -
conviene colocar bolsas de arpillera, ya que éstas permiten que
el pavito se adhiera mejor al caminar y evitan que se produzcan
descaderamientos. Ademéds, disminuyen la posibilidad de ingestién
de particulas de la cama y permiten desparramar un poco el
alimento. Asl se aseqgura que los pavitos tengan mas espacio para
comer hasta gque se habituen a los comederos. Pasados 10 dias se
retira la arpillera y de alli{ en mas los pavitos quedan en
contacto con 1a cama.

Como atn no se fabrican equipos espec{ficamente diserados para la
cria de pavos, se deben usar los disponibles para polleos y gallinas.
En general, estos ultimos se adecuan a las necesidades de los pavos,
con excepcién de los comederos.

En la ¢cria natural, la fuente de calor para los pavitos proviene
del cuerpo de la pava clueca, a diferencia de la c¢ria artificial,
donde es el hombre guien tiene que suministrarla. Por ellao, el
avicultor deberd estar atento al funcionamiento de las criadoras
- gampanas — y a los cambios atmosféricos para que é#stos no perturben
el desarrollo inicial de los pavitos. El manejo de las criadoras es
fundamental, pues en este periodo los pavitos necesitan mas calor, ya
que el enfriamiento es la causa mas frecuente de trastornos en la cria
artificial.

Los pavipollos requieren, durante la primera semana de vida, una
temperatura ambiente de 22-253°C, temperatura gue en el borde de la
campana llega hasta los 3&6°C.

ta temperatura de la fusente de calor ird disminuyendo a razan de
2°C por cada semana de vida de la camada, en tanto y en cuanto las
temperaturas del ambiente lo permitan. Pero luego de los primeros dias
hay que poner mas atencién en la actitud de los pavitos que en el
termometro.

f'&a
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Tempoeratura Temperatura Temperatura
adecuadsa axcoslva escasa

Ante este requerimiento de calor es necesario disponer de B
criadoras o campanas ya que cada artefacto resulta suficiente para
cobi jar hasta 300 pavitos (se incluye 1 de repuesto). El mercado de
implementos avicolas presenta diversos modelos v ya han demostrade su
utilidad los artefactos que emplean quemadores infrarrojos a gas.

Para evitar la dispersian de las aves fuera del campo de calor de
la criadora es necesario emplear un corralito de 50 cm de altura, gue
se puede fabricar con madera, chapa o cartén.

Como seralaramos anteriormente, durante la primera semana de vida
los pavitos recibirdn sus alimentos sobre un cartén corrugado o sobre
la arpillera qgue recubre el piso del coarralito. En estos primeros
dias de la camada se recomienda extremar los cuidados y vigilar gue
todos los pavitos coman y beban con facilidad.

A partir del tercero o cuarto dia deben utilizarse comederos
lineales de B8O cm de longitud cada 30 pavitos. Se fabrican de madera
o chapa galvanizada y cuentan con un molinete o barra giratoria en la
parte superior para evitar que los pavos "perchen" sobre 1 comedero
y ensucien 1 alimento.

Por otra parte, varias pueden ser las fuentes de luz artificial
necesaria para los primeros dias de vida de los pavipollos. 5i se
dispone de corriente eléctrica pueden usarse lamparas de 25 vatios

¥



DESARROLLO ENDOGEND DEL MUNICIPIO DE SAN VICENTE
PRODUCCIONES INTENSIVAS

colocadas a 1,50 m de altura. En caso contrario pueden emplearse
faroles de gas o los queroseneros conocidos como "sol de noche'.

Toda luz debera estar permanentemente encendida durante los
primeros 5 dias de vida de los pavitos. Después del S5Sto dia la
cantidad de horas de luz se reducird a 14 horas por dia.

Durante todo el periodo de cria se deben evitar los "rincones",
ya que es comun que se produzcan muertes por amontonamientos de las
aves en esos sectores, debido a2 ruidos o movimientos extramos. Este
inconveniente se evita colocando un marco tejido o de chapa en dichos
lugares.

A las 2 semanas se procedera a2 realizar el despicado, a fin de
evitar actos de canibalismo, propios de aves criadas en caonfinamiento.
El corte preventivo de los picos, evita el picaje durante la crianza,
mejora la eficiencia alimentaria, reduce log descartes y el lote
adquiere un desarrollo més uniforme.

El corte debe hacerse con precisisén, eliminando 2/3 del largo
total del pico si se utiliza equipo sléctrico} o cauterizando 2/3 del
pico superior y 1/3 del inferior si se emplea equipo a gas. En caso de
no disponerse de despicadora podrda emplearse un soplete para soldar a
gas, donde una vez calentado el martillo de cobre haria las veces de
despicadora a Qas.

A las I semanas se deberan utilizar los comederos "tolva"
compuestos de wun cono y un plato, este dUltimo de unos 44 cm de
didmetro y B cm de profundidad. La capacidad de estos comedeross
oscila entre 13 y 20 kg y estan construidos con chapa galvanizadaj en
algunos casos el plato es de plastico. Se recomienda utilizar uwna
tolva cada 20 aves, por lo que seran necesarios 105 comederos por
galpon.

Para dotar de agua de bebida suficiente a los pavitos sera
necesario contar con una perforacién encamisada y una bomba gque arroje
1200 1/h, accionada por un motor eléctrico con llave termomagnética.
Se debera contar con un tangue de 1300 litros ubicado a 4 m de altura
que actiue como depésito, un tanque dosificador de 200 litros a 2 m de
altura y la red de distribucién de agua integrada por 115 m de cafo de
PVC de 3/4" que llevard agua hasta los bebederos.

18
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Existen diferentes modelos de bebederos que se pueden adaptar
segun la edad de las aves. As{, para pavitos durante los primeros
10-15 dfas se wutilizan 1los bebederos de plato con recipiente
invertido. Dbentro de este tipo se fabricanm de vidrio, aluminio o
material pléstico, con wuna capacidad de unos 4 litros. Conviene
disponer de un bebedero cada 30 pavitos.

En el caso de aves de mads de 2 scemanas se utilizanm 1los
denominados bebederos lineales colgantes. Generalmente se fabrican de
2,4 m de longitud en chapa galvanizada o bien enlozados. Estos ultimos
son mas faciles de limpiar y no presentan problemas de oxidacisn. E1
llenado de los mismos se requla mediante un flotante o a través de upa
valvula gue se cierra por accién del peso del agua. Debera contarse
con un bebedero con estas caracteristicas cada 40 pavos.

Otro sistema de bebedero es el circular o "planetario" que se
fabrica con material plastico. También en este caso cuentan con una
valvula que cierra o abre el paso del agua de acuerdo con las
variaciones de peso gue provocan las aves al beber. Su forma circular
permite un mejor acomodamiento de los animales. Debe calcularse un
bebedero cada 75 aves adultas,

Tanto los bebederos como los comederos deben regularse de manera
tal que siempre estén por debajo del lomo de los animales.

En cuanto a la alimentacien, cabe sefalar que las raciones
cuentan con los mismos ingredientes que se utilizan para los polilos,
pero su formulacién es diferente debido a los mayores requerimientos
en proteinas y en ciertas vitaminas por parte de los pavos.

Los pavos alimentados con raciones para pollos parrilleros crecen
mas lentamente, pues no ingieren suficiente proteina durante el
periodo inicial de su crecimiento. Por lo dicho, durante las primeras
4 semanas se empleard como "iniciador" umna racién balanceada especial
para pavitos BB con 2B % de proteinas como Gnico alimento, a razén de
32 g/dla por animal.

En caso de emplearse raciones comerciales para pollos
parrilleros, se deberd verificar que el coccidiostato utilizado sea a
base de "amprolium", pues hay otros tipos que son texicos para los
pavos. En tal caso, se empleard "Crecimiento" desde la 5° a la 12°

L0,
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semana y "Desarrollo" desde la 13° a la 16° semana. S1 por alguna
razén comercial no cantemplada en la presente propuesta los pavos no
fueran comercializados a esta edad, se usard "Terminador" de la 17°
semana hasta el momento de la faena.

Resultarsd conveniente, en funciéen de la alta i1ncidencia de la
alimentacién en el costo operativo, que 21 productor elabore la racién
siguiendo la composicisén que a continuacieéen se indica:

TIPO DE_RACION (4)

Elemento Iniciador Crecimiento Desarrollo Terminador
Mafz 35,75 44,05 50,30 56,70
Pellets soja 42,10 20,90 15,20 2,20
Paroto soja desact. 10,00 20,00 20,00 20,00
Harina de carne(43) 2,75 7430 5,73 6,45
Afrechillo de trigo 1,05 5,90 4,03 5,00
Conchilla 0,15 0,50 0,460 0,65
Nucleo vit.+ miner. 0,75 0,75 C,75 0,795
Coccidiostato 0,05 0,05 0,03 0,00
Sal ¢,20 0,20 0,20 0,20
Metionina 0,20 0,15 0,10 0,05

Por 1o dicho, se empleardan emn la alimentacién 3 diferentes
mezclas que varfan segun la edad. E]l alimento se alojard en un silo
tolva de & tonesladas. El consumo total por animal seré de 15,6 kg de
racisén.

Con relacioen a la sanidad, se deberan seguir una serie de medidas
para prevenir enfermedades:

* Evitar el contacto de paves con gallinas.

* Dar agua quimica y bacteriolégicamente potable.

* Dar alimento fresco.

* Respetar la densidad de animales por m?.

* Eliminar aves muertas y camas sSuclas.

* Luego de cada ciclo limpiar con detergente, agua a presisn y
desinfectar con cloro.

* Manejo correcto de cortinas, evitando las corrientes de aire.

* Mantener las camas limpias y secas.

* Evitar situaciones de stress.

s0
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* Evitar fuentes de contagio (elementos de otros gallineros,
calzadao, aves silvestres, etc.).

* Correcto plan de alimentacian (requerimienteo nutricional
adecuado).

* Caorrecto plamn de vacunaciones.

El plan sanitario preventivo béasico que se seguira sera el
siguiente:

* Tratamiento contra Newcastle (Cepa BB) via ocular
° primera dosis a los 12 dias de edad.
* sequnda dosis a las 12 semanas de edad.
* Tratamiento antiparasitario contra histomonas (cabeza negra) en

la primera semana de vida. Se empleard Dimetridazole en una
concentracion de 3 g en 153 1 de agua de bebida.

* Tratamiento contra Difteroviruela
° primera dosis a las 10 semanas de vida.
° segunda dosis a las 12 semanas de vida.

Ademas de las mencionadas, pueden presentarse otras snfermedades
tales como el célera aviar o la enfermedad respiratoria crénica, para
lo cual se vacunara solamente si se presenta la enfermedad. En todos
los casos resultarad conveniente consultar con un médico veterinario a
fin de que realice un diagneéestico oportuno y determine el plan
sanitario mas adecuado para cada situacién particular.

A los fines de 1los calculos econemicos, se considera una
mortandad del! 10 %4 de los animales, si bien universalmente se acepta
como narma una mortandad del 7,5-B % hasta las 146 semanas de edad.

Esto significa que se obtendrdan para la venta al cabo de 16
semanas 1890 pavos de ambos sexos con un peso promedio de & kg por
animal, lo gque significa 22.468B0 kg en las 2 camadas al cabo de 8 meses
de cria y engorde.

La comercializacion se hard en el presente planteo productivo a
traves de intermediarios que compran en chacra, pagando 1,30 %/kg
vivo. Ante la falta de estadistica, se adopta el criterio empleado por
INTA Pergamino de asignar un precio relativo al kg de pavo vivo
superior al 50 % del kg de pollo vivo sin IVA en chacra en la
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Provincia de Buenos Aires, que resulta ser el precio de referencia
usual en la Argentina.

Este sistema de wventa libera al productor de wuwna serie de
responsabilidades tales como el escaldado, pelado, eviscerado,
acondicionamiento, flete, etc. simplificando el sistema y reduciendo

la inversison imicial.

Ello no invalida que en la medida que individual y solidariamente
se logre un nivel de participacién mayor en 1la comercializacian,
incorporando valor agregado al producto obtenido, se puedan obtener
me jores condiciones para la rentabilidad del proyecto.
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A los efectos de la elaboracioen del Margen Bruto y los deméas
indicadores econémicos, se incluye en los costos wuna cuota de
depreciacisn por el periodo de wutilizacién del galpén, las
instalaciones y equipos necesarios para la produccion de acuerdo al
siguiente cuadro:

DEPRECIACION DE MEJORAS Y EQUIPOS

Inversiones Valor a nuevo Vida util Depreciacion Depreciacién
(%) (aros) anual (%) durante la
ocupacion
(4 meses)
Galpén 13.000 20 650 216,4
Bomba 1.200 20 &0 20
Tanque 1300 1 2?30 25 38 12,6
Tanque 200 1 250 25 10 3,3
Red de agua 46 20 2,3 0,8
...Lamparas 182 5 36,4 12,1
" Cable 62,5 20 3,1 1
Llaves de luz 7,5 10 0,7 0,2
Criadoras 400 & L&, 4 22,2
Corralitos 210 & 35 11,7
Garrafas 420
Comederos BB 126 =) 21 7
Bebedercs BB 124 & 21 7
Comederos tolva 1.1553 1) 192,535 &4 ,2
Bebederecos colg. 1.870 & 311 103,7
Silos tolwva 1.200 25 a8 1é6
TOTAL 21.203 1.495,6 498,4 (%)
(#} Depreciacian durante B megses (2 tandas) = 294,80
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Producgidén de pavos para carne

Descripcioen del criadero

* Instalaciones vy equipos previstos

* Galpén para criadero de pavos (300 m2)
* Instalacidén, depésito y red para provisisén de agua

Bomba

Tanque de 1500 1 c/torre
Tanque de 200 1 c/torre

Red de

distribucién de agua

Instalacion eléctrica

Cable de 2x2,5 envainado

Llave de corte termomagnética 1
Lamparas de 25 W c/porta y pantalla 28

Silo tolva

Bebederos
Bebederos
Comederas
Comederos
Criadoras

(cap. &6 &) 1
para BB de 4 1
colgantes automaticos
para BB
tolva de 18 kg
2 gas

Garrafas de 15 kg
Corralitos p/BB

I nsumos
* Pavitos BB

* Alimentacién

Iniciador: 2882 kg
Crecimiento: 146904 kg
Desarrollo: 28282 kg

Sanidad

Antiparasitarios

Newcastle

Difteroviruela

Desinfecciones

Energia

Gas
Viruta

Producto

3780 pavos

para cama

54

125 m

PRODUECIONES INTENSIVAS

Cantidad
1

115 m
125 m
28
42
34
42
105
12

4,200
48.068 kg

4.200 dosis
4 .200 dosis

440 kw
B40 kg
18 ms

22.680 kg
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PRODUCCION DE PAYOS PARA CARNE
MARGEN BRUTO PDOR CAMADA

1.5.
1.6.

Costo fijo total directo (CFTD)

Pavitos hibridos BB 2.100
Alimentacidn

- Iniciador 1.441 kg
- Crecimiento 8.452 kg
- Desarrollo 14.141 kg
Sanidad ’

~ Antiparasitarios

-~ Newcastle 4.200 dosis
~ Difteroviruela 4.200 dosis
- Desinfecciones

Ernergia

- Electricidad 440 kw

- Bas 840 kg
Cama de viruta 18 m3
Mano de obra 60 Jjornales

Total Costo Fijo Total Directo

2.
3.

Costo Directo del Producto

Valor Bruto de 1la Produccien 11.340 kg
Descuento Ingreso Bruto (1%)

Valor Final de la Produccién

Margen Bruto (MB)

MB ($3): VBP — (CDF + AD)

M.B. = 16.8B40 - (12.914,563 + 498,407

PROGUCCIONES INTENSIVAS

2,50 5.250
0,25 $/kg 3&60,25
0,23 $/kg 1.943,96
0,22 $/kqg 3.111,02

100
0,01 $/dosis 472
00,0095 $/dosis 39,30
14,10
0,4 $/kuw 176
0,B0 $/kg &72
17 %/m3 206
i3 %/ jornal 00
12.914,63
12.914,63
1,50/kg 17.010
170
16.840
3.426,97
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CUENTA DE PRGDUCCION DE PAVOS

1.
1.1,

CAPITAL FUNDIARIO
Mejoras fundiarias
Instalacionss para pavos

CAPITAL DE EXPLOTACION FIJO INANIMADO
Bienes muebles

CAPITAL EXPLOTALION CIRCULANTE (10° amo)
Gastos especiales

Pavitos BB

Alimentacion

Sanidad

Viruta

Emergia

Gastos generales

Salarios

Cuotas de conservacién y mantenimiento:
s/Mejoras fundiarias

s/Capital explotaciscn fijo

INGRESOS
Por venta de 3780 pavos: 22680 kg a 1,50/kg
Ingreso Bruto: 1 %

Ingresoc liquido

PRODUCCIONES INTENSIVAS

.16.898

16.898

4.307
4.307

26.0B5,50

10.500
10.830,46
392
612

1.496

i.800

168,98
86,14

34,020
340
33.6B0
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3.4. PATICULTURA — Produccién de patos para carne

Plantec y propuesta productiva

La presente propuesta consiste en la produccidén de patos para
carne como actividad complementaria de los ingresos de pequefos
productores o medieros.

La produccién de carne de pato es considerada como upa
alternativa complementaria de otras y no como exclusiva, en razén de
la escasa demanda de esta carne aviar, ya que un volumen de oferta
significativo encontraria serias dificul tades para su colocacieén si no
es precedido por una campada publicitaria gue aseqgure un incremento en
el consumo.

Las cantidades que se pueden producir a partir del presente
planteoc productivo pueden ser facilmente colocadas en carnicerias,
supermercados o restaurantes.

La propuesta se basa en la utilizacién de patos Pekin, criados en
cautividad en un pequefo galpsén avicola de 40 m? , con capacidad para
alojar 200 aves.

Si bien mediante un éptimo manejo podrian engordarse 4 camadas de
200 patos por aRro, a los fines de la presente propuesta se considera
mas realista adoptar un planteo de 3 camadas por afo. A fin de lograr
urna oferta mds constante se realizar4d una divisoria al galpoén, can lo
que se podran manejar & camadas de 100 patitos cada una en 20 m? de
galpon, lo que permitird ofrecer patitos cada 45 dias.

Se partird de patitos BB adquiridos en cabafas de la region de 1
dia de vida, los que ser&n criados durante 90 dias hasta alcanzar un

peso vivo de 3 kg.

Si bien el pato criollo, por su rusticidad es el mas difundido en
el distrito destinado al autoconsumo, para la produccisn comercial se

¥
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prefiere el Pekin debido a su precocidad, convertibilidad, calidad de
carne y dispanibilidad de patitos BB.

Se descarta la posibilidad de la autoproduccion de patitos BB ya
gue ello significaria contar con un plantel de padres, incubadora e
instalaciones especificas para tal fin. Cabe aclarar que en patos no
es necesario recurrir a la inseminacién ni a la iluminacion
artificiales de reproductores como en el caso de pavos, 1o que
simplificarfa las tareas de obtencion de patitos BB. Como
contrapartida nos encontrariamos con la dificultad de que 1la
incubabilidad normalmente no supera el 60 %.

El galpén que alojard a las aves puede ser similar al descripto
para la cria de pavos, es decir, los usados para pollos parrilleros,
pero de dimensiones reducidas, o construido con el techo a una sola
agua de 4 m de ancho por 10 m de largo, lo gque permite una densidad de
5 patos por m?.

Los costados de menor longitud pueden ser totalmente cerrados,
mientras que laos laterales deben tener un pequeno zoecalo y el resto
estar cubierto por alambre tejido y cortina de arpillera pléstica como
barreras de proteccién que a la vez permiten la ventilacién cuando se
presentan temperaturas elevadas.

Los materiales mas aconsejables por su costo son madera para la
estructura, chapas de fibrocemento para el techo, ladrillos
premoldeados y puertas de chapa para los frentes.

La diferencia sustancial con los galpones para polles o pavos
consiste en la colocacidén sobre uno de log laterales de un piso de
listones de maderaz o una rejilla metalica, que se corresponde con la
instalacion de los bebederos, a fin de mantener la cama seca.

Lo expresado precedentemente se fundamenta en que, si bien los
patos no necesitan de un espejo de agua para vivir, reqguieren
abundante agua de bebida y al ingerirla, habitualmente salpican los
alrededores de los bebederos, formando una zona humeda que debe ser
aislada de la cama.

Por debajo de la rejilla debe darse al piso una pendiente que
asegure el escurrimiento al exterior del agua derramada.

th
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£l pisoc del galpén debe recubrirse con viruta de madera blanca,
formando una cama de 5-8 cm de espesor, por lo que se requeriran 2 md
por cada camada. Cuando se retira, la cama debe ser desechada ya que
no puede ser empleada como abono para cultivos horticolas debido a que
estas palmipedas producen una gran compactacion al caminar.

Una wvez desinfectados el piso y las paredes con cal, se
distribuye la viruta, y se estard en condiciones de recibir a los
patitos, los que deben ser alojados en criadoras o campanas durante
las primeras 3 semanas de vida.

Durante los 3 primeros dias, la temperatura de las criadoras debe
ser de 37°C, descendiendo luego a 32°C en invierno y a 30°C en verano

durante la primera semana,

Como los patitos son aves rusticas, al finalizar la tercera
semana se puede apagar la campana durante el dia y encenderse durante
la noche 1 semana mads en caso de cria invernal. En la cria de verano,
ya a los 10 dias puede apagarse la campana.

£n todos los casos, pasada la primera semana, la temperatura se
ird reduciendo 4°C por semana.

Durante las primeras semanas se requerira una superficie de
5 m?* para alojar a lgs 100 patitos, siendo suficiente una campama por

camada.

En razén de las reducidas dimensiones del galpon en el que se
criardn los patitos, no se considera necesario contar con un corralito
para mantenerlos préximos a la fuente de calor.

A fin de mantener las temperaturas adecuadas, se observara el
comportamiento de los patitos, ya que si se amontonan con el plumén
levantado sienten frio, y si, por el contrario, abren las alas y el
pico es evidente gque tienen calor.

Por otra parte, debido a gue los patos son aves muy asustadizas,

es necesario evitar la presencia de otros animales, movimiento de
personas extrafas y ruidos molestos, durante todo el ciclo de vida.
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Para la provisién de agua a la escala planteada, se considera
suficiente un tanque dosificador de fibrocemento de 500 litros
conectado a una electrobomba. A partir de aqui, mediante manguera de
PVLC se lleva el agua a las bebederos, los que deben adecuarse a las
necesidades de esta especie.

Durante los primeros 10 dias se emplearan bebederos de plato con
recipiente invertido, de 4 litros de capacidad, siendo necesarigs 2
por cada camada de 100 patitos.

Luego serdn reemplazados por bebederos lineales construidos de
PVC rigido de 3" de diametro y 0,60 m de largo con valvulas y flotante
construidos por el propio productor,’ vya que no se dispone
comercialmente de bebederos para patos, y los fabricados para
parrilleros no se adaptan por ser poco profundos Y no permiten que el
pato sumerja todo =) pico para beber.

Para la alimentacisén de los patos se emplearan los comederos que
se utilizan para pollos parrilleros. Durante las primeros 15 dias se
empleardn 2 comederos de tipo lineal de {1 m de largo por 5 cm de alto
par camada. Luego se reemplazardn por comederos tolva a razen de 3

cada 100 patos.

Para satisfacer los requerimientos nutricionales del pato se
emplearan las raciones gque se fabrican para pollos parrilleros.
Durante las primeras cuatro semanas ce emplearan 3,28 kg de alimento
balanceado iniciador por animal, y desde aqui{ hasta la novena semana
se suministraran 3,09 kg de alimento balanceado terminador por ave.

En el cuadro siguiente se detallan los componentes de las

raciones a emplearse, en porcentaje por cada 100 kg de alimento
balanceado:

G0
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FORMULA DE LAS RACIONES

Ingredientes Iniciador Terminador
% %
Mailz ‘ 53,39 63,34
Pellets de soja 19,50 6,90
Poroto de soja desactivado 20,00 20,00
Harina de carne 2,40 4,20
Afrechillo de trigo - 5,00
Conchilla ¢,80 0,20
Vitaminas + minerales 0,30 0,30
Coccidiastato 0,05 ¢,05
Sal 0,20 0,20
Metionina 0,16 O,11

El balanceado iniciador debe contener un 22 % y el terminador un
12,50 4 de proteina.

Dadas la pérdida y dificultades por canibalismo, especialmente
entre la 4" y 7° semanas, se realizard el despicado al dia de nacidos
0o si ello no fuese posible, al fimalizar la 3° semana. Para ello se
realizara un caorte transversal de 2/3 del culmen de la mandibula
superior del pico.

Por otra parte, 1la qgran rusticidad de estas aves y la baja
incidencia que tienen las enfermedades viroesicas y bacterianas hacen
que la vacunacion periodica no sea obligatoria, aunque a los fines de
los calculos econdmicos se ha considerado una vacunacién por via
pcular contra NMNewcastle a la semana de wvida, y la aplicaciaen de
antiparasitario en el agua de bebida (Dimitridazole 35 g en 13 1 de
agua) durante una semana.

Asimismo, se considera necesario mantener una buena higiene,
lavando con agua y detergente periédicamente los equipos y las
instalacionegs, pintando con cal las paredes y renovando las camas, con
lo que se eliminan la mayaoria de los microorganismos Jjunto con la
suciedad (materia organica). Despu#s de haber lavado bebederos vy
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comederos con agua y detergente, conviene aplicar algan desinfectante
como por ejemplo lavandina. Para los pisos pusden emplearse cal o soda
caustica como desinfectantes.

A los fines de los cédlculos econémicos se considera una mortandad
del 3 %, por lo que a partir de los &00 patitos BB con los que se
inicia la produccien se obtendrén para la venta 570 patos de 3 kg de
peso vivo cada uno.

Por el peguerno volumen de venta producido no resulta adecuado
dispangr de equipamiento para el faenado de las aves (escaldadora,
peladora, etc.) por lo qgue la venta se realizard en chacra a
mayoristas que se haran cargo del faenado'y eviscerado empleando
frigorificos habilitados para 21 procesamiento de pollos parrilleros.
Las peladoras de pollos se adaptan perfectamente para patos, siendo
necesario solamente calibrarlas en funcién del mayor peso de estas

aves.

Para determinar el precio del kg viveo, ante 1la falta de
estadisticas sobre series bhistoricas e informacién oficial, se
recurrié a adoptar un valor relativo de referencia del 50 ¥ por debajo
respecto del precio mayorista del kg de carne de pato procesado.

A los efectos de la elaboracién del Margen Bruto, se incluye una
cuota de depreciacien anual por la wutilizacion del galpon,
instalaciones y equipos de acuerdo al siguiente cuadro:

DEPRECIACION DE MEJORAS Y EQUIPOD

Inversiones Valor a Vida atil Deprecia-
nuevo (aros) cioen anual
Galpén 1.400 20 70
Eguipo extraccién agua c/
depésito de 3500 1 500 25 20
Red distribucion de agua 12 20 0,56
Bebedereos BB & b 1
Comederos BB ) & 1
Garrafa 35 - -
Criadora 50 & 8,33
Bebederos lineales 36 L) )
Comederos tolva 33 b 3,3
Total 2.078 112,43
N
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Finalmente, la presente propuesta permite ofrecer para la venta
6 tandas de 93 patos cada una, espaciadas cada 45 di{as, lo que

totaliza 1.710 kg vivos.



PRODUCCION DE PATOS
MARGEN BRUTO (600 patos)
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1. Costo fijo total directo

Patitos BB &00 1 % c/u 600

Alimentacien

— Iniciador 1.968 kg 0,25 $/kg 432

- Terminador 1.854 kg 0,20 $/kg 370,8

Sanidad

- Newcastle &00 dosis 0,01 $/dos. )

- Antiparasitario 10

- Desinfectantes 2

Enmnergifa

- Bas 30 kg 0,80 %/kg 24

Viruta t2 md 17 $/m3 204

Mamo de obra 405 horas 1,23 $/hora 498,15
Total Costo Fijo Total Directo 2.206,95
2. Costo Variable Total Directo

Ingresos Brutos 1 %4 37,62
3. Costo directo del producto (CDP) 2.244 ,37
4. VYalor Bruto de la Produccian (VBP)

1.710 kg 2,25 $/kg 3.848

S. Margen Bruto (MB)

MB (%): VBP - (CDP + AD)

X.848 - (2.244,57 + 112,43) 1.491

GY
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CUENTA DE PRODUCCION DE PATOS PARA CARNE

1. CAPITAL FUNDIARIO 1.900
1.1. Mejoras fundiarias ]
Gzalpdén 40 m? 1.400
Instalacién y deposito p/provisison de agua 500
2. CAPITAL DE EXPLOTACION FIJO INANIMADO 178
2.1. Bienes musbles 178
3. CAPITAL EXPLOTACION CIRCULANTE 2.229,51
3.1. Bastos especiales
Patitos BB . &£00
Alimentacisdn 842,80
Sanidad i8
Gas 24
Viruta 204
3.2. Gastos generales
Salarios: 403 horas 498,135
Cuotas de conservacien y mantenimiento:
s/Mejoras fundiarias ) . 19
s/Capital explotaciédn fijo 3,36
INGRESOS
Por venta de 570 patos: 1710 kg a 2,23/kg 3.848
Pescuento por Ingresc Bruto (1 %4) 38
Ingreso neto 2.810

G5
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3.5. LOMBRICULTURA - Cria intensiva de lombrices

Anélisis técnico y plantec del sistema productivo

En la puesta en marcha de un criadero lombricola se deberdn tener
en cuenta algqunos aspectos que hacen a su instalacién caomo asi todo
aquello relacionado con las distintas fases que involucra el sistema
productivo.

Como ya se mencionara en el acadpite respectivo, el ¢riadero puede
estar al aire libre, sin necesidad de contar con estructuras,
instalacienes o cubiertas especiales.

Se deberéd disponer de un reducido espacio de terreno donde se
asentaran las unidades productivas. Es conveniente orientar las mismas
en la direccidén de los vientos dominantes.

La unidad productiva lombricola puede recibir la denominacién de
camulo, lecho, cuna, bandeja o habitdculo. La unidad modular basica
esta4 compuesta por una superficie rectangular cuyas dimensicnes son 2m

de ancho x 1 m de largo = 2 m?.

Cada una de estas unidades de producciéen puede contener entre
80.000 y 120,000 lombrices de distintos tamados, i1ncluyendo las
capsulas {(cocon).

Los lechos se pueden hacer directamente sobre la superficie del
suelo.

El lugar de asiento de las cunas es conveniente gue tenga una
suave pendiente para facilitar el escurrimiento del agua de lluvia. Se
debe tener en cuenta que el agua retenida bajo los lechos es muy
peligrosa para las lombrices.
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Otro aspecto a considerar es contar con un facil acceso para los
vehiculos que transportan el alimento (estiércol u otra materia

prima).
Debera disponerse de abundante agua para el riego de los lechos. .

El terrenc gue se destine a l1a produccion debe estar desprovisto
de arboles, ya gque algunas especies pueden aportar elementos extraros
que provoguen el envenenamiento de las lombrices.

El ancho de la bandeja puede estar entre uno y dos metros, siendo
el largo variable. Para facilitar el manejo y cuidado se puede
comenzar con cunas de dos metros de ancho por diez metros de largo.
Entre bandejas debe existir un espacio considerable para permitir el
paso del personal y el traslado de materiales.

DIAGRAMA ESOUEMATICO DE.LECHOS A NIVEL

FRENTE

A
RN
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Recibe el nombre de sustrato la primera capa del lecho, sobre la
cual se incorporan las lombrices.

Es conveniente gue el espesor del sustrato sea de 15— —20 cm en
verano y de 25-30 cm en invierno.

~Normalmente, la materia orgénica gue sirve de alimento a las
lombrices est& constituida por estiércol.

Se deberd prestar especial atencién en utilizar un estiércol
descompuesto — ya fermentado - cuya temperatura no exceda los 253°C, ya
que un estiercol en fase de fermentacién puede alcanzar temperaturas
superiores a los 70°C, lo gue puede provocar la muerte de las
lombrices.

El material para la formacién del cumulo, ademas de fermentado es
conveniente que se presente poroso y demenuzado para favorecer la
circulacion de aire en el lecho.

Ello garantizard la presencia del oxigena necesario para la
respiracién de las lombrices como asi{ para los procesos quimicos de la
estabilizacién del humus. Adem&s evitara el gasto de energifa para la
actividad motora de la lembriz, que comservara para desarrollar sus
actividades fisioldgicas.

El 'pH debe girar entre 6,8 y 7,2. Un exceso de acidez hace gue
las lombrices se alejen de ese medio &acido. Para determinar el pH se
puade hacer uso de papel tornasocl.

Todo ello indica gue el material debe pasar por un previo proceso
de maduracién, ya que las fermentaciones posteriores en el sustrato
provocari{an un exceso de temperatura, un mayor grado de acidez vy
formacién de gases que se desprenden durante el proceso, lo que
determinaria la muerte de las lombrices.

La eleccién del material organico, sea estiércol (de vacuno,
porcino, equing, ovino, conejo e inclusive de aves) u atra materia
prima, como asi{ su preparacién previa, es importante para aseqgurar el
exito del criadero.
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El sustrato se puede colocar directamente sabre la superficie del
suelo cuando este es suficientemente impermeable. Algunos
especialistas aconsejan tolocar una l&mina de material plastico gque
evita el contacto del material con el suelo, lo que ademas facilita la
recoleccien del humus. Otros sefalan la conveniencia de colocar wun
colchon de paja sobre la superficie el terreno. Esta capa de paja debe
tener el ancho y largo del &rea delimitada y unos 10 cm de alto. Este
sector servirad de refugio a las lombrices cuando por circunstancias
adversas se produjeran cambios ambientales en el cdmulo.

Posteriaormente se agrega el estiércol para formar el cumulo sobre
la superficie de la bandeja hasta unos 20 cm de alto. Este espesor,
como ya se mencionara, variard segun la época del arRo.

Después de preparado conviene regar frecuentemente para mantener
un buen tenor de humedad. Los riegos son mas abundantes en verano gue

en las &pocas mas frias.

Cuando exista problema de acidez, se puede disminuir rédpidamente
la misma mediante el agregado de carbonato de calcio a razén de 3ICO
g/m? . El esparcido de conchilla puede cumplir igual propdsito.

Al cabo de un tiempo - aproximadamente treinta dias - previo
control de la humedad, temperatura y acidez, se puede efectuar la

siembra de las lombrices.

Antes de incorporar las lombrices al sustrato conviene hacer la
"prueba de supervivencia" de las lombrices o "test de siembra“. Esta
cansiste en colocar en un pegquenn recipiente una capa de
aproximadamente 10 tcm de espesor, del estiércol proveniente del
sustrato a2 sembrar y luego de regado, agregar un numero predeterminado
de lambrices adultas (por ejemplo, cincuenta lombrices). Esta
operacién se debe realizar a2 la luz del dia, para que las lombrices se
introduzcan con rapidez. S5i al cabo de 24 horas todas las lombrices se
encuentran en plena actividad, significa que se puede efectuar la
siembra en 2l sustrato preparado.

Antes de l1la siembra se riega €l sustrato a fin de dar al mismo
una adecuada humedad vy posteriormente se distribuye sobre 13
superficie del lecho la mezcla de humus y lombrices. Cabe sefalar gue
las lombrices wvienen mezgladas con alimento. En una siembra por m?
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se estima que pueden entrar aproximadamente wunas 20.000 lombrices
adultas, 20.000 entre medianas y chicas y unos 460,000 huevos.

Se realiza una buena distribucién sobre el lecho de la mezcla de
humus vy - lombrices valiéndose para ello de un rastrillo de puntas
redondeadas. Se riega procurando que el lecho quede humedecido, pero
no encharcado.

Preferentemente la siembra de lombrices debe hacerse a la luz del
dia - en horas de la mafana ~ con el fin de incitar a las lombrices a
introducirse con mas rapidez en el sustrato.

En una primera etapa se controla diariamente el lecho a fin de
observar el estado del mismo, ante la posible aparicien de alguna
anomalia. Se continda con el riego a3 fin de mantener un grado de
humedad adecuade. No es necesario incorporar nueva alimento ha s t a
pasados unos treinta dias de la siembra.

Se debe observar peridédicamente el cumulo, controlando 1la
humedad, temperatura y pH. Durante los dos a tres primeros meses las
lombrices no necesitan cuidado alguno, siempre que las condiciones
ambientales del cumulo sean adecuadas.

Con relacioen al tema temperatura conviene apuntar lo siguiente:
la temperatura éptima se situa alrededor de los 19-20°C. Cuando ésta
desciende por debajo de los 13°C se debe aumentar la capa de alimento
aportado en la superficie de los lechos, con el fin de aislarlos de 1la
temperatura exterior. Si fuera necesario, se pueden cubrir los lechos
con yute, paja u otro material gue tenga cualidades de permeabilidad.
No se debe colocar plastico u otro material aislante o impermeable que
impida el paso del aire.

Cuando la temperatura desciende por debajo de los 7°C las
lombrices entran en un estado de aletargamiento y como consecuencia de
ello no comen ni se reproducen.

El exceso de calor también es perjudicial para las lombrices. E1
riego coadyuva a bajar la temperatura del medio durante la época de

calor.
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Una malla de tejido comunmente usada para uhbréculo, extendida
sobre los lechos, proporciona un poco de sombra y no dificulta el
rieqo.

En cuanto al riego, cabe sefalar gque la humedad éptima del
alimento estd entre 70 y 80 Y%. Se puede comprabar practicamente si
posee este tenor de humedad comprimiendo un puRado de estiércol en 1la
mano. Si el material estd totalmente hdmedo y por la compresiédn no
suelta agua se estima que el grade de humedad estd entre los
parametros mencionados.

La lombriz puede vivir en un medio con menor grado de humedad,
aungue su actividad disminuye ya que le resulta mas trabajoso asimilar
el alimento. Un tenor de humedad superior al 85 % es perjudicial.

Conviene recordar que durante la época estival se debe regar
diariamente, evitando el exceso de agua en cada riego. Es mas efectivo
regar un mismo volumen de agua distribuido en varias aplicaciones, que
en un solo riego.

Riegos excesivos pueden provocar una compactacion de los lechos,
dificultando la aireacisn, produciendo ademéas el lavado de parte de
las proteinas, con la consiquiente pérdida de valor alimenticio.

En la época invernal se regard mas espaciadamente, cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Es conveniente regar los montones de estiércol que estan en fase
de maduracisn a fin de acelerar dicho proceso.

Dehe utilizarse agua apta para el comnsumo ganadero.

El rieqgo puede realizarse mediante el uso de manguera, por
sistema de aspersién o por gaoteo.

En otro orden, con el fin de evitar gue los pajaros remuevan la
superficie de los lechos y se caman las lombrices que encuentren, como
el detericoro gue puedan provocar otraos animales, algunos
lombricultores cubren las bandejas con una malla de tejido plastico,
cumpliends désta ademds, como se seldalara, la funcidén de mantener la
temperatura del habitéaculo.

1)
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El agreqgado de alimento se hace de acuerdo a las necesidades de
la cuna, agregando capas de comida cada 10-15 dias scbre 21 cdmulo,. La
pericdicidad para el agregado del alimento depende de la epoca. En
verano hay una mayor actividad al contrario de lo que ocurre en el
invierno, en que hay una menor dinamica, por lo que las necesidades
alimenticias son menores. '

Después de pasados unos tres o mas meses, en caso de temperaturas
muy bajas, las lombrices habrdn comido aproximadamente el 20 % del
cumulo, por lo que se puede hacer la primera multiplicacien de las
cunas,

Para separar las lombrices del humus se retrasa un par de dias el
suministro de nuevo alimento, con lo cual las lombrices agotan todo el
alimento existente en el lecho.

Pasado ese tiempo se extiende una capa de aproximadamente cinco
centimetros de espesor del nuevo alimento sobre toda la superficie del
lecho. A los dos © tres dias la dGltima capa de alimento estara
totalmente llena de lombrices. Con horgquilla se saca una capa de 3-10
cm vy en carretilla se lleva a las cunas previamente preparadas para la
siembra. El resto de las lombrices y cépsulas que han guedado podran
ser retiradas con el mismo procedimiento una o dos veces mas.

El humus que gueda en las cunas puede ser acumulado en un sector
del terreno y cubierto por un plastico negro hasta su destino
posterior, sea su distribucisén en los sectores del campo gue se quiera
fertilizar o su venta a qgranel, o previo embolsado en bolsas de

paolietileno.

Cuando el humus de 1los lechos se retira tiene wuna humedad
aproximada del 80 %, por lo gue para cribarlo y seleccionarlo se tiene
que reducir esa humedad a un 30-&60 %.

Cabe sefalar gque cuando el humus es envasado en bolsas de
plastico se deben practicar unos agujeros en el envase con el fin de
que . pueda socbrevivir la flora bacteriana.

Por Gltimo conviene destacar que la calidad del humus depende,

ademds de la alimentacién empleada, de su granulometria. El mas fino
se absorbe mas rapidamente vy se destina a las plantas con necesidades

31
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mas urgentes; el de granulometria media se utiliza en floricultura y
fruticultura; y el de granc mas grueso se destina generalmente a
plantas que lo han de aprovechar en un plazo mas largo.

El humus de lombriz es neutro, inodoro y estable por lo que puede
permanecer almacenado por tiempo prolongado sin sufrir alteraciones.

En lo que respecta al desarrollo y produccién de un criadero
lombricola puede seralarse lo siguiente:

El consumo de alimento, como la produccién de humus, puede
variar, ademas del manejc entre otros factores, por razones
climaticas. En regiones frias la actividad 1lombricola disminuye
considerablemente y por 1lo tanto el volumen consumido como la
produccién abtenida son menores que en zonas mas templadas.

Con algunas variantes, pueden tomarse como guia los siguientes

valores:

Un lecho o médule como unidad productiva (2 m?) consume
anualmente término medio unos 1000 kg de alimento, suministrando una
produccisn aproximada a los 600 kg de humus cuando el lecho esta =n

fase de produccien.

Cuando el lecho o cémulo se encuentra en fase de expansion o
desarrollo, la cantidad de alimento suministrado y la produccieén de
humus obtenida son generalmente menores, ya que durante esta etapa
preferentemente se retiran las lombrices adultas que son las que
tienen mayor consumo y produccion.

En definitiva, un lecho produce anualmente unos &00 kg de humus
cuande se encuentra en fase de produccion y 300 kg cuando esta en fase
de expansian.

Para una mayor clarificacién se cita sequidamente némina de
terminos usados en lombricultura:

Cdmulo: constituye la superficie unitaria de preoduccion lombricola.
Espacio de ¢ria compuesto por el alimento y lombriges, donde se
produce el procesoc de transformaciém humica a través de 1la
dinamica lombricola.
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Cimulo: denominado indistintamente lecho, cuna, bandeja o habiticulo.

Unidad modular: superficie rectangular (2 m de ancho x 1 m de largo)
de 2 m?.

Sustrato: primera capa del lecho constituida por estiércol u otra
sustancia orgénica sobre la cual se incorporan las lombrices.

Peso especifico del humus: 0,55 (con un 50 % de humedad)

Maduracisn del alimento: proceso de fermentacien de la materia
organica destinada a integrar los lechos.

Test de siembra: consiste en determinar el grado de maduracisn del
estiércol 2 incorporar a la cuna, mediante la prueba de

supervivencia de las lombrices en ese medio.

Siembra o inseminacién: constituye la tarea de incorporar las
lombrices al nuevo cdmulo.

Densidad de poblamiento de 1os lechos: (Crowding}
Maxima operativa: 80.000~-120,.000 lambrices/lecho
Siembra estandar: 50.000 lombrices/lecho
Siembra expansiva: 15.000-20.000 lombrices/lecho

Potencial reproductor: (fecundidad media por puesta x namero de
puestas x porcentaje de reproductores): &6 x 52 x 1 = 312

lombrices anuales/lombriz
Dindmina poblacicnal: fase en gque se desarrclla a pleno en 21 cimulo
la actividad lombricola (de reproduccién y consumo)
Multiplicacién: s la etapa de divisidén de cimules para formar nuevas

unidades de produccidn o lechos.
Cosecha de lombrices: consiste en extraer lombrices de un lecho ya
transformado para la siembra de nuevos lechos o su venta.
Cosecha de humug: se efectlua cuando la materia organica ya se ha
transformado y han sido extraidas las lombrices.
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-Propugsta productivo—-econsdmica

La propuesta apunta a encarar la produccisn de humus a partir de
la cria de lombrices como actividad complementaria de un sistema
productivo principal de indole agropecuaria.

Ello se basa en &l aprovechamiento de las deyecciones de animales
de establecimientos pecuarios (Tambos, porcinos, avicolas u otros),
que constituyen la materia alimentaria que reqguiere la produccisan
lombricola.

El vincular ambas actividades permite lograr una integracion
productiva que redundard en un mejoramiento del resultado final de 1la
unidad de produccidn.

En otro orden, el costo para producir el humus de lombriz puede
variar entre otros factores, seqiun el origen de la materia prima
(estiercol). Ello estard dado por la distancia gue existe entre el
establecimiente lombricola y 1la poesible fuente abastecedora de

estiércol.

S1 éste proviene del mismo campo, puede considerarse un valor
cero; si en cambio e] estiércol debe ser traido de otro lugar, debe
tenerse en cuenta el gasto de flete y mano de gbra..

En el andlisis econémico se ha fijado un valor al estiércol, el
que no debera ser considerado si proviene del mismo predio.

Esta actividad puede 1iniciarse comenzando con una superficie
reducida de cumulos, pues a través del tiempo podré ampliarse el area
de praduccion con las lombrices producidas en el propio
establecimiento.
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Para el analisis econémico 1la propuesta indica iniciar 1la
actividad con una superficie en cunas de 10 m?, alcanzando en el
sequndo a”Ro wuwna superficie de 100 m?. La cantidad de cunas
contempladas en el presente caso s al solo efecto de efectuar el
anadlisis ecanémico; no indica pautas sobre volumenes de humus a
producir. Elle surgird de la necesidad e interés que manifieste el
productor gue se inicie en esta actividad.

En lo que respecta a infraestructura, equipos y elementos
necesarios para la puesta en marcha cabe sefalar 1o siguiente:

Deberd contarse - con un pequero espacioc de terrenc para la
ubicacién de 1los médulos de produccién, agua para riego de las
bandejas y herramientas minimas, cuando la produccieéen no alcanza un
nivel agro—-i1ndustrial.

Herramientas v elementos necesarios:

° Rastrillo de punta redondeada

° Horguilla de punta redondeada

. Pala ancha

* Azada

. Carretilla (para transporte de material y humus)

. Zaranda manual {(para seleccicnar el humus en caso de su
posterior envasado)

. Manguera para riego

. Termometro

. Indicador de pH (papel de tornascl)

® Bomba centrifuga (para extraccien de agua de tangue

australiano)

Adquisiciéen de lombrices -

En 21 momento de iniciar la actividad lombricola se debe efectuar
la adquisicién de lombrices, pradcticamente Unica inversian inicial, ya
que posteriormente el mismo establecimiento producird las lombrices
necesarias para la expansion del mismo. El precio de venta puede
oscilar entre % 130 y % 200 la cantidad de lombrices necesarias para

la siembra de una unidad de bandeja.
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Mano de obra

Se estima gque una persona con dedicacion de 40 horas semanales
puede atender un criadero can una superficie de bandejas en produccion
de 700 a BOCO m2, aunque la intensidad de trabajo sea variable a lo

largo del ano.
Ello indica que para la atencién de una superficie reducida -de

produccisn una persona puede atender el cuidado de las bandejas
simultaneamente con otras actividades productivas ajenas a ésta.

Produccién

Se estima para el_primer ano una producciaon de 2.500 kg de humus
y a partir del sequndo afdo un volumen de 30.000 kg.

Al volumen de humus producido se le ha fijado un valor gque es el
precio a granel. Este puede oscilar en el mercado entre ochenta vy
ciento treinta pesos la tonelada.

No se ha considerado su tratamiento o procesado posterior, aungue
no puede descartarse tal posibilidad.

Este andlisis 25 al solao efecto de abservar la viabilidad técnica
y econemira de la produccion lombricola como actividad complementaria
de otra principal de {ndole pecuaria.

La produccisn de humus puede tener como destino incorporarlo como
abono a los suelos del establecimiento productor a fin de mejorar sus
condiciones fisicas y niveles de fertilidad.

Ademas, parte puede ser vendida - a granel o embolsado — a otros
productores de la region. En este sentido cabe semalar gque actualmente
es muy usado para la preparacien de almacigos, por parte de

establecimientos floricolas, gquintas y viveros.
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CUENTA DE PRODUCCION LOMBRICOLA

Concepto Aro 1 Arno 2

i. CAPITAL FUNDIARIO 0 0
2. CAPITAL DE EXPLOTACION 1.050
2.1. Fijo imanimado 300
2.2. Fijo vivo (lambrices) 7350
3. CAPITAL EXPLOTACION CIRCULANTE 130 1.285
3.1. Alimenta (estiércol) (17 $/t) 85 850
2.2. Salarios (p/tiempo afectada a la

tarea?} 435 435
INGRESOS
Valor estimado en produccien de humus 230 3.000

MARGEN BRUTO: (M.B.): {(a partir del 2° afo:

M.B. = I - (G.0. + A.D.)
M.B. = 3.000 - (1.285 + 37,350)
M.B. = 1.677,50
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3.6. HORTICULTURA - CULTIVOS PROTEGIDOS

Analisis técnico

Introducciséon

Si bien la produccien de hortalizas a cielo abierto en las
cercanias de la regién tiene una larga tradicisn como proveedora de
verduras frescas, se considera conveniente promover el cultivo bajo
cobertura plastica.

Este sistema de cultivo permite obtemner mayor seguridad de
cosecha al disminuir el riesgo climético, ampliar el pericdo de
produccién al anticipar las cosechas y estirar su finalizacién, menor
uso de agroquimicos al disminuir la incidencia de plagas vy
enfermedades y, fundamentalmente, obtener mayores precios debido a la
calidad de la produccién ¥y los elevados rendimientos gue pueden
lograrse.

Estos altos rendimientos se originan en el uso de semillas
hibridas de alto potencial genético, wuso de riego localizado vy
fertirriego, con lo gue se puede potenciar el control climatico que el
invernadero permite.

Los precios obtenidos por la produccien bajo cobertura plastica
suelen duplicar los logrados por la produccion de campo, lo que
justifica la wutilizaciém de un sistema de preoduccién de alta
tecnologlia, que si bhien es novedosoc para el distrito, cuenta con
suficientes antecedentes en la regioan.

Asimismo, la tecrnologlia propuesta estd disponible a nivel

comercial en la regién, pudiendo un preoductor peguedo o mediano
adoptarla sin mayores dificultades con una supervisien adecuada.
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Para el presente an&lisis tanto técnico como econoemico, se
tomaréan los cultivos de frutilla y melon complementado este altimo con
tomate por presentar los primeros una demanda insatisfecha tanto en el
mercado interno como externo y consecuentemente precios de venta
interesantes en ambos casons. E1 caso del tomate se adopta a los fines
de lograr la plena ocupacién del invernaculo, por ser el cultivo de
mayor importancia bajo este sistema de produccién, su demanda siempre
vigente y los precios slevados que presenta la produccien de abril y
mayo.

Ello no impide que guien se introduzca en esta actividad pueda
buscar el mejor aprovechamiento de los invernadculos mediante la
implantacién de otras especies horticolas tales como apio, espinaca,
pimiento, berenjena, pepino, albahaca, zapallito, remolacha, rabanito,
porgto, chaucha, etc.

En el mismo sentido, diversas especies floricolas pueden
constituir una alternativa de produccién valida, entre las que se
destacan crisantemos, claveles, gerberas, fressias, licianthus, alell
u otras. Es conveniente tener presente gque en la zona de Guernicsa
existen 3 productores floricolas desde hace varios anos, que pueden

aportar su experiencia.

Mediante diferentes combinaciones es posible obtener 2 cultivos
por afo en la misma superficie, con excepcion del clavel y la frutilla
que se cultivan como bianuales y permiten varias cosechas al afo a
partir de la misma planta.

Para el presente andlisis t#cnico y economico se consideraran dos
opciones alternativas:
al Melon (agosto-diciembre} + tomate (enero—mayo)
b) Frutilla (todo el afo)

Instalaciones

La produccién de hortalizas bajo cobertura pléstica debera
contar, ademids de los invernaculos, e€on algunas instalaciones anexas
tales como un galpén de empagque y una habitacien para deposito de
agroquimicos y fertilizantes.
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Con respecto a los invernaculeos, si bien existen estructuras
metalicas tanto de origen nacipnal como importadas, se consideran
adecuadas para la zona las de madera de eucaliptus por su menor costo
y probada resistencia a los vientos. Estas tienen una duracién
aproximada de & a”Rros, cuando la parte que va enterrada en el sueleo es
convenientemente tratada con productos aislantes de la humedad.

Para los postes verticales podria emplearse sauce tratado con
sulfato de cobre inmediatamente de cortados, si existieran en 1la
unidad de produccison, con lo que pueden disminuirse los costos de la
estructura al emplear materiales disponibles en el predio.

El modelo de inverndculo propuestec es el que se esta empleando
actualmente en el cinturén horticola del Gran Buenos Aires,
consistente en modulos tipo capilla de 1000 m?, con techo a dos aguas.
Cada modulo tiene aproximadamente 20 m de ancho y 350 m de largo,
formando una triple capilla con 2 canaletas que recogen el agua de
1luvia.

Este tipo de estructura ha demostrado tener ventajas con respecto
al clasico invernaculo de 240 m? al permitir reducir el costo al
eliminar 2 hileras de postes laterales, incrementar la eficiencia
térmica por el mayor volumen de aire que acumula y permitir una buena
ventilacion.

Si bien podrian realizarse estructuras de hasta 100 m de larqo si
la extensien vy la pendiente del terrenpo lo permiten, no resulta en
cambio conveniente exceder los 20 m de ancho pues se veria dificultada
la posibilidad de realizar una ventilacien eficiente en periodos de

altas temperaturas.

Los postes verticales seran de eucaliptus de 3" % 3" x 3 m para
la ma&s baja y de 3" x 3" x 4 m para la mas alta, con lo gque se
obtendrad wuna altura util de 2 m yv 3 m respectivamente, siendo la
separacion entre éstos de 2,30 m en la linea.

Para los soportes horizontales (largueros) se empleardn postes de

3" x 3" x 2,530 m y en las cabeceras de 3" x 3" x 3,530 m para fijar el
polietileno. Cada 0,70 m se colocaran alfajias de 2" x 1n" x 3,50 m.
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Para la cobertura del techo se empleard polietileno térmico de
larga duracién de 100 micrones de espesor; para los laterales,
polietileno de larga duracién con un zocalo ¥y una cortina para
permitir la ventilacién, mientras que para las canaletas debers
emplearse polietileno de larga duracion de 200 micrones.

Otros elementos necesarios son bulines tapajuntas, un rollo de
alambre del 14, y clavos de 3%" y cajoneros.

La duracién de la madera (eucaliptus) es de & arnos y la del
polietileno de larga duracion es de 2 ados.

Costo de construccisn de un invernaculo (1000 m2)

Concepto Cantidad Eosto unitario Costo total
Postes 3"x3"x3m 84 3,2 28,8
Postes 3"x3"x4m 63 4 252
Largueros 3"x3"x2,5m 140 2,6 364
Cabeceras 3"x3"x3,5m 24 3,6 86
Alfajias 2"x1%"x3,5m 430 1,4 &02
Tapa juntas 213 m 0,5 107,35
Polietileno techoe
LDT 3,60x100x100 3 rollos 120 360
Polietileno cortina
LD 1,80x1i00x10C 2 rollos 80 1560
Polietileno zdétalo
LD 1,60x100x100 2 rolles 70 140
Canaletas
LD ©0,20x200x100 2 rollios 0 180
Alambre N®"14 1 rolle 141
Clavos 3,3" 20 kg 2,8 5é&
Clavos 1%" 20 kg 2,8 26
Mano de obra 150 m lineales & 200
Total 3.673,3

Eli presente ctosto de construccisn arroja un valor de 3,67 $/m?,
el que puede disminuirse colocando los postes cada 3 metros en lugar
de 2,50 m en lugares con suficiente reparo de los vientos o
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reemplazando por alambre las alfajias que van en &1 techo por encima
del polietileno.

También el costo puede resultar mayor si se realizan sistemas de
ventilacion tales como ventanas en el techo para obtener ventilacion
central, o se emplea polietileno teérmico de 1530 micromes, medidas
estas que posibilitan mejorar la eficiencia térmica de los
invernidculos en la region.

El invernaculo se incluye en el costo mediante una cucta de
amortizacion, teniendo en cuenta el periodo de ocupacion de cada
cultivo (5 meses para tomate y meleon v 12 meses para frutilla). Para
el calculo de la amortizacién se estima una duracién de la estructura
de & amos (VN:3.209,8 %) y del polietileno de 2 afnos (VN: $ 4463,3).

Con relacion al sistema de riego, se consideraron anicamente los
elementos que se encuentran dentro de la estructura tales como carfo
principal, cintas de riego, conectores y abrazaderas (VN: % 130), dada
la diversidad de posibilidades que se pueden presentar en cuanto a
fuentes de energia, equipos, etc, '

E1 monto de la amortizacién del sistema de rieqgo se adiciona a la
cuota de amortizacien del invernaculo.

Amortizacion de las instalaciones

Concepto Valor a nuevo Puracian Amortizacion
anual
Estructura 3209,8 & aros 235
Polietileno 453%,5 2 anos 232
Riego 150 2 afmos 75
Total % 842
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Cuota de amortizacién por cultivos s€Qun su periodo de ocupacién del

invernaculo

Cultivo Tiempo de ocupacidn Cuota de
amortizacién
Frutilla 12 meses 8472
Tomate S5 meses 350
Melsén S5 meses I50

Planteo productivo

El presente esquema productivo parte de un invernaculo tipo
triple capilla de 1000 m?, sobre 2l cual se plantean alqunos cultivos
horticolas que pueden resultar técnica y econemicamente interesantes
de promover.

Este moédulo de 1000 m? puede ser repetido desde un inicio por el
productor o preferiblemente ir haciéndolo en la medida en que gane
experiencia y dinero con los cultivos horticolas.

El sistema mas difundido en zonas con cultivo protegido de
hortalizas para atender la demanda de mano de obra es el de medieria,
por el cual el mediero se ocupa de las labores propias del cultivo y
el productor aporta la tierra, invernaculos e insumos, repartiendo
luego los beneficios, una vez gastos de
comercializacién, en una proporcisn del 70 % para el productor y 30 %

deducidos los

para el mediero. Asimismo, el productor debera praoveer de vivienda al
mediero.

Para el presente caso, a los efectos de poder visuwalizar la
demanda de trabajo que requieren los cuidados culturales para cada
cultivo, se detallaran en lps costos de produccion los tiempos que
demanda cada labor, asignandose un precio al jornal segun lo pactado
para tareas horticolas. Ello servird para decidir a quien inicie esta
actividad, si puede hacer frente a la demanda de mano de obra con su
propio esfuerzo o si deberd contar con el auxilio de medieros o
trabajadores temporarios contratados.
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Para las 1labores de preparacion del suelo se emplearan los
siquientes implementos de labranza: arado cincel, rastra de discos,
azadén rotativo o motocultivador, surcador y aporcador (estos dos
ultimos pueden ser reemplazados por labores manuales).

A los fines de los célculos de costos se considerarda que se
realizan las labores a través de contratistas, ya que resultaria
desproporcionado para el productor contar con un pargque de maquinarias
completo para trabajar 1000 m? durante 1 o 2 veces al ano. Se
considera necesaria la existencia de mochila pulverizadora de 20 1
para tratamientos fiteosanitarios y herramientas manuales (azada,
plantador, escardillo, zapines, regadera de flor fima, martille,
canastos cosecheros).

Para la primera labor se empleard arado de cincel ya que el arado
comun de reja y vertedera no puede ser empleado en inverndculos, pues
deja el suelo muy desparejo, resultando practicamente imposible
carregirlo con las labores posteriores.

Si bien es de suponer que por tratarse de una zona sin tradiciédn
horticola y con suelos poco laboreados debera esperarse una baja
incidencia de plagas y enfermedades, a los fines del presente planteo
productivo v suUsS correspandientes costos, se consideran las
principales plagas presentes en el cinturen horticola del Gran Buenos
Aires, con el propésito de asegurar la sostenibilidad del Proyecto.

£l riego se realizard por goteo, para lo cual debera disefarse un
sistema adecuado a la superficie actual y potencial a regar, que
conste de bomba, filtro, dosificador de fertilizantes y cintas para
riego localizado. Para el caso de los 1000 m? sera suficiente un
tanque sobreelevado de los existentes en &1 campo, acciomnado por un
molino de viento, con lo gue se evitard la inversion inicial en bomba
y filtro. En caso de que se quieran construir varios moéedulos, debera
cantarse con una bomba centrifuga vertical de 3" accionada por energla
eléctrica trifasica o grupo electrégeno, dosificador de fertilizantes,
filtro y los elementos de distribucidén gque se uwubican dentro de los
invernaculos, tales como caros secundarios de PVYC, cintas de riego,
conectores y abrazaderas.
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La cosecha se realizard manualmente y en forma escalonada de
acuerdo al tamafo y grado de madurez requerido por el mercado. Una vez
cosechada, se acondiciona la produccisen en envases de madera de
propiedad del productor o provistos por el consignatario, de 5-6 kg de
fruta para melones, 18-20 kg para tomates y 2-4 kg para frutillas.

La comercializacién se considerard a los fines del presente
costo a través de consignatario en el Mercado Central de Buenos Aires,
con flete contratado y estando la carga y descarga a cargo de
changarines. Este sistema de comercializacien, si bien es el mas
difundido entre los productores horticolas, representa un alto costo
para el productor, por lo que todos los esfuerzos que individual o
solidariamente puedan realizarse para buscar alternativas que superen
este sistema significardan un notable incremento en los margenes que
por cualquier especie horticola se pueda obtener.

El disponer de envases propios, flete propio, puesto propio en

Playa Libre, o venta directa a minoristas, son posibilidades que de
poder concretarse no deben ser desestimadas.
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3.6.1. Frutilla

Planteo productivo

La mayoria de las variedades de frutilla cultivadas en Argentina
son originarias de EEUU, donde se obtienen rendimientos de hasta 100
toneladas por hectarea. Si bien en Argentina la media nacicnal no
supera los 15.000 kg/ha, es posible obtener rendimientos sensiblemente
superiores mediante un adecuado useo de la tecnologia disponible.

A partir del inverndculo se puede adoptar un sistema de alta
producecisn prestando especial atencien a algunos factores tales como
sanidad, vavriedad, pureza genética y un adecuado manejo del cultivo,

El sistema que se propone no se basa en una inversion de capital
importante, sino en la utilizaciéon de tecnologia probada en la regien,
disponible comercialmente, gue introduce innovaciones con respecto a
ias formas tradicionales de cultivo gue posibilitan lograr umn salto
cuali yv cuantitativo en la productividad del cultivo.

Los factores seralados precedentemente sobre los que se apoya la
propuesta del sistema de alta productividad se senalan a continuacién:

»* Cultivo protegido bajo inverndculo: lo gue posibilita el manejo
del microclima.

* Variedades adaptadas al sistema de producgecien forzado, a la
demanda del mercado y a las condiciones sanitarias de la regien.

#* Pureza genética: el uso de plantas importadas certificadas libres

de enfermedades obtenidas por cultivo de meristemas nos asegura
la similitud con los patrones varietales originales en cuanto a
rendimientos y calidad.

* Samidad: partiendo de plantas sanas, se debera emplear un
calendario sanitario preventivo que evite la pérdida de plantas
y frutos. El empleo de mulch de polietileno negro, evita el
contacto de la fruta con el suelo y permite la obtencisen de
frutillas limpias y sanas.

* Fertirriego: un adecuado balance de nutrientes en cada momento
permitird leograr altos rendimientos comn la calidad deseada.
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* Labores culturales: la eliminacién de guias, hojas y brotes en el
momento apropiado permitird a la variedad expresar todo su
potencial geneético.

De esta manera, con el uso de variedades reflorescientes se podra
extender a2 lo largo del afo el ciclo de produccisén y escalonando las
cosechas. Cabe aclarar que si bien puede mantenerse durante 2 afos 1la
plantacién, los rendimientos, sanidad y calidad de fruta decaen lueqgo
del primer afo, por lo que a los efectos de la presente propuesta se
considera un ciclo anual de abril a abril.

La plantacison se realiza en marzo-abril (dependiendo del momento
en que arriben las plantitas desde EEUU) y la cosecha se inicia a los
3 meses, haciendose fuerte de agosto a diciembre, para detenerse
durante enero y febrero, continuande luego en marzo y abril (7 meses
de cosecha).

Las variedades reflorescientes se caracterizan por producir en
otofRo y detener su produccisén durante los meses de altas temperaturas.

Se emplearan para la plantacisn variedades de dias neutro (Selva,
Fern), frigoconservadas, importadas de EEUU (California), ya que su
costo es similar a las nacionales y su calidad superior. Debido a que
son transportadas por barco gn cdmaras frigorificas reciben durante el
viaje un tratamiento térmico que les permite acumular las horas de
frio necesarias para florecer rapidamente.

Selva se caracteriza por su buena calidad de fruta y Fern por su
buen rendimiento.

La preparacién del suelo es similar a la descripta para melén y
tomate, consistiendo en 2 aradas con cincel, rastra de discos vy
rotativa, incorporando el estiércol de cama de pollo previamente a la
Gltima labor. Una vez desmenuzado =21 suelo se procede al trazado de
los surcos con azada a una distancia de 0,90 m entre lomos, para luego
tender las cintas de riego. Los lomos deberdn tener una buena altura
para facilitar las labores culturales y la cosecha, siendo
recomendable darle 0,40 m de alto y luego aplastarlo suavemente vy
regar antes de plantar a fin de evitar que se baje cuando va se ha
plantado y se corra el riesgo de que los plantines queden descalzados.
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La plantacion se realizarad en fila doble, en tresbolillo a una
distancia de 0.,23 m entre plantas, con lo que se obtendrd una
densidad de 6 plantas/m?, es decir, 4000 plantas en los 1000 m?.

Luegao de la plantacien se regard y antes de colocar el mulch se
fertilizard en el centro de los lomos con 15 kg de Triple 15 y 15 kg
de fosfato diamonico por invern&culo.

Una vez que la planta esté arraigada se procederda a la colocacién
del mulch de polietileno negro de 40 micrones de espesor y 0,90 m de
ancho, perforando el plastico en el lugar en gque se encuentra cada
planta. Con el uso del mulch se logrard mayor temperatura de suelo,
inhibir la presencia de malezas, evitar el contacto de 1a fruta con el
suelo, estirar la vida util de las cintas de riego y mejorar la
sanidad de las plantas. Si bien en varias regiones se suele plantar
sobre el polietileno colocado y perforado, esta practica 2n la regien
ocasiona una importante cantidad de pérdida de plantas por no quedar
a la profundidad debida, o por quedar las ralces muy dobladas. Por
eilo, para colocar el mulch scobre las plantas se puede hacer un corte
en cruz con cuchillo filoso a la altura de cada planta o tocar el
plastico con una latita caliente gque contenga un trozo de carbon en su
interior con lo gque se lograra un corte circular de mayor nitidez.

A los fines de lograr la acumulacidén de reservas en la corona, puede
ser conveniente eliminar la primera floracién, asi como también las
guias qQue sobre todo en Selva se presentan en gran cantidad.

En 3 o 4 oportunidades se realizard una limpieza de hojas,
eliminando las secas y enfermas. Asimismo, en enero se eliminarén
brotes dejando sclamente 2 por planta a fin de reducir el follaje e
incrementar el tama®o de la fruta en otonro.

lLas plagas mas importantes que se pueden presentar son: pulgones
gue pueden controlarse con 5 aplicaciones de Pirimicarb S50 % a razén
de 30 g cada 1000 m?, arafuela roja en los meses de mayores
temperaturas para lo gue se realizardn 5 aplicaciones de Dicofol 25 %
a razon de 100 cc por invernadculo y mosca bDlanmca para lo que se
realizaran 3 aplicaciones de Buprofezin 23 % en una dosis de 30 g cada
1000 m=,

Los problemas fuangicos mas comunes gque se puedsen esperar son
podredumbre del fruto (Botrytis), viruela (Micosphaerella), an-—-

QA



DESARROLLO ENDOGEND DEL MUNICIPIC DE SAN VICENTE
PRODUCCIONES INTENSIVAS

tracnosis (Colletotrichum) y Oidio, los que pueden ser evitados con 12
aplicaciones preventivas alternadas de metil-tiofanato SO % vy
Carbendazim 50 4 2 una dosis de 40 cc por invernadculo. Ambos productos
tienen una restriccion de uso de 3 dias desde la dltima aplicacison a

la cosecha.

Plaga Producto Dosis cada Ndmero
1000 m* de
aplica
ciones
Pulgones Pirimicarb 350 % 30 g 3
Araruela roja Dicaofol 25 % 100 cc S
Mosca blanca Buprofezin 23 %4 30 g 3
Enfermedad Producto Dosis cada | Numero
1000 m? de
aplica
ciones
Podredumbre Metil-tiaofanato 20 % 40 cc &
del fruto, carbendazim 30 % 40 cc &
viruela,
antracnosis,
oidio

El ndmero de aplicaciones se reduce ya que los productos en
algungs casos se pueden agrupar 2n una misma aplicacién.

Presencia de malezas no se presentard, yva que el polietileno
negro qgue cubre los lomos impedird su proliferacion y en los camihos
no tendran posibilidades de desarrollo debido a la circulacion del

personal.

Ademas de la fertilizacién de base aptes mencionada, se aplicaran
con el riego en 2 oportunidades 4&cido fosférico (24 1) y en 3
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pportunidades cloruro de calcio (24 kg), lo que se completard con 3
aplicaciones de fertilizante foliar Yoguen No. 3 a razéen de 300 g por
aplicacion y por invernaculo a los efectos de reforzar con elementos
menores,

Sera conveniente incorporar una colmena por inverndculo para
me jorar la polinizacien y asegurar urna buena formacion de frutos. Como
dijéramos anteriormente, serd necesario cerrar la piguera cada vez que
se realicen tratamientos fitosanitarios.

Asimismo, es importante manejar la apertura y cierre del
invernadculo para lagrar un adecuado balance de temperatura y humedad.
Cabe recordar que para lograr que se cumpla el proceso de floracioen
- cuaje y maduracien - se deben garantizar temperaturas ppr encima de
14 °C y una humedad relativa del 70 %.

Burante el invierno, el invernaculo permanecerd casi siempre
cerrado para lograr elevar las temperaturas, teniendo presente que
para lograr un buen desarrollo de frutos se requieren temperaturas
diurnas de 18-23°C y nocturnas de 10-13°C., Por la misma razon, durante
el veramo el inverndculo permanecerd casi siempre abierto para lograr
las temperaturas mencionadas.

Durante e! otoro y primavera se abrirad durante el dia y cerrara
durante la noche. Asimismo, permanecera cerrado los dias de lluvia o
cuando se sospeche que puedan soplar vientos fuertes que puedan damar
la estructura. Durante el otorfo se abrird sole durante unas horas al
mediodi{a para reducir la humedad relativa del interior del inverndculo
y eliminar la condensacion que se produce en la cara inferior del
polietileno del techo gue ocasionaria un permanente goteo sobre las
plantas, lo que favoreceria la presencia de podredumbres,.

La cosecha se realizard manualmente dia por medio, tratando de no
tocar la fruta, en canastos con divisorios para separar la fruta
grande de 1la pequera o deforme. De agqui se llevarad al galpon de
empaque donde se acomodaréa en cajones de 2 kg. Este proceso deberéa
hacerse en el menor tiempo vy con el mayor cuidado posible para que la
fruta no pierda calidad comercial, sobre todo en los meses de mayores
temperaturas, donde se evitar&d la exposicion de la fruta a los rayos
solares una vez cosechada.
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El momento de cosecha estd determinado por el color de la fruta,
el cual para su consumo en fresco debe terner un minimo de 3I/4 de
coloracisén rojo rosado. Algunas variedades completan su coleracisn una
vez cosechadas, pero las mencionadas en el presente trabajo no lo
hacen completamente bien, por lo que seria mas aconsejable cosechar
con €l 100 % del fruto con una coloracion rojo rosado. Si la venta se
hace a minoristas locales podra cosecharse con un 100 % rojo brillante
que es el estado adecuado para el consumo en fresco.

La cosecha se extenderd desde aqosto a diciembre cuando se
concentrara la mayor proporcién de la produccién (70 %) y de mediados
de febrero a abril (30 %) con un rendimiento esperado de
0,9 kg/planta, lo que equivale a un total de 5940 kg para los 1000 m?
de invernaculo, o sea, 2970 cajas comercializadas.
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Invernaculo (1000 m2)

Instalaciéen para provisién de agua y riego:

Bomba con motor eléctrico
{2000 1)

Depésito de agua

Caneria principal PVC 2 1

Cintas para ris=go
Pulverizadora de 20 1
Herramientas manuales
Mano de obra

I nsumos

Plantines

Polietileno mulch
Estiércol

Preparacisn suelo
Tratamientos sanitarios
Fertilizantes

Energia

Producto
Frutilla

Gastos de comercializacién

(2.970 cajones)

(s/2970 cajones)

Embalaje: $ 0,15/cajién
Flete: $ 0,053/cajén

Comisidén: 13 %4
Carga y descarga:
Alquiler envases:
Ingreso Bruto 1 %

(s/%8.910}

% 0,05/cajon
% 0,05/cajon
(s/% B.710)

Q; 3

Valor
egquipos vy materiales previstos unitario Cantidad
(%)
S.673/m? 1
2.500
1.200
1/m 20 m
O0,17/m 00 m
92,00 1
5,00 S5
15/ jornal 62,2 jor-
nales
0,12/planta 6600
0,12/m? 00 m
17/¢t It
4/labar 4 labores
{prod.variaos) - -
1,3/7/kg 2P0 kg
C,4/kw 200 kuw
1,5/kg 5.940 kg



FRUTILLA BAJO COBERTURA
MARGEN BRUTO POR INVERNACULO (1000 M2)

DESARROLLO ENDOGEND DEL MUNICIPID DE SAN VICENTE
PRODUCCIONES INTENSIVAS

1. Costo fijo total directo

a. Labores culturales
Arado cincel 2 aradas 4 % B8
Rastra de discos 1 rastreada 4 % 4
Reparto de estiércol 0,2 jornales 15 $/jornal 3
Rotativa 1 rotativa 4 3 4
Surgueado 1,5 Jjernales 15 $/jornal 22,5
Plantacion 3 Jornales 15 &/ jornal 45
Fertilizacion 0,5 jornales 15 $/jornal 749
Colocacien mulch 2 jarnales 15 s/ jarnal 30
Riegos 4 jornales 15 $/jornal &0
Pulverizaciones 3 Jjornales 15 $/jornal 45
Mantenimiento plantas 10 jornales 15 $/jornal 150

b. Insumos
Estiércol ave 10 ¢ 17 s/t o1
Plantines &.000 plantas 0,12 s/plan. 792
Polietileno negro 200 m 0,12 $/m 108
Insecticidas 0,74 kg 18 ®/kg 13,32
Fungicidas 0,48 kg 20 s/kg F,6
Fertilizantes F0 kg 1,3 $/kg 117
Energfa eléctr.(riegn) 200 kw 0,4 $/kw 80

Total gasto fijo total directo
2. Costo Variable Total Directo
a. Cosecha
Mano de obra
“b. Camercializacien
Embalaje
Flete
Caomisién 15 7
Carga y descarga
Alquiler envase
Ingresos brutos 1 %4

Total costo variable total directo

Q¢

(CVTD)

38 jornales

2970 cajones
2270 cajones

2970 cajones
2970 cajones

1.549,9

15 $/jorpnal 5370
0,15 &/cajén 405
0,05 $/cajéen 148,55
1.3346,53
0,05 $/cajon 148,53
0,05 $/cajén 148,5
89,1
2.846,1
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Costo Directo del Producto (CDP)
CFTD + CWVTD

1.549,90 + 2.844,10 4,396
Valor Bruto de la Produccién (VBP)
(Rendimiento 2970 cajones) x 2 kg/cajon: 1,5 $/kg 8.910
Margen Bruto (MB) '
MB ($/1000 m2): VBP — (CDP + AD)

8.910 - 4.3%2&5 + 842) 3.672
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CUENTA DE PRODUCCION DE HORTICULTURA

CULTIVO DE FRUTILLA BAJO CUBIERTA

3.
3.1,

CAPITAL FUNDIARIO

Me joras fundiarias

Inverndculo (1000 m2 )}

Instalacidén para provisién de agqua y riego
CAPITAL DE EXPLOTACION FIJO INANIMADD
Cintas para riego

Pulverizadora

Herramientas manuales

CAPITAL EXPLOTACION CIRCULANTE

Gastos especiales

Plantines

Polietileno mulch

Estiércol

Preparacion del suelo

Tratamientos fitosanitarios
Fertilizantes

Energla

Gastos generales

Salarios

Cuotas de conservacién y mantenimiento
s/Mejoras fundiarias :

s/Capital explotaciéen fijo

INGRESOS
Por venta de fruta: 5.940 kg a % 1,35/kg
Gastos de cocmercializacién:

Ingresoc neto:

o
<2

PRODUCCIONES INTENSIVAS

7.393

3.673

3.720

270

153

92

25
2.199,58

792
108

51

16

23,18
117

80

?33

74
5,40

B.910
2.274
bH.4634
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3.6.2. Melén

Planteo productivo

Para la produccién temprana de melones del tipo reticulado
conducidos en forma vertical bajo cobertura plastica se considera un
ciclo de cultivo de siembra a cosecha de 130 dias.

Existen un sinndmero de hibridos de melén del tipo reticulado.
Las experiencias realizadas en la regién demuestran que los hibridos
de mejor comportamiento agronémico y buena aceptacion en el mercado
pertenecen al tipo Cantaloupe. Se caracterizan por un peso promedio de
0,700 a2 1,200 kg por melén, de costillas poco marcadas, piel fina,
pulpa color naranja y muy perfumado.

Entre los hibridos que pueden mencionarse se encuentran JET,
HARDOS, ATHOS, JIVARO y MAGNUM 45,

La siembra se realiza en speedlings de telgopor con una capacidad
de 160 plantines cada bandeja, en un sustrato de tierra, turba vy
perlita (1:1:1) previamente desinfectado, durante el mes de agosto.

Las semillas previamente son pregerminadas, sumergiéndolas en
agua templada por 24 horas y pasandolas luego 2 un medio hdmedo de 25~
30°C por 4B horas. En este caso, la nascencia se produce al cabo de 4
dias aproximadamente. Con un kg de semilla hibrida podran obtenerse
34.00C plantas, siendo suficientes 100 g para cubrir la superficie
propuesta.

La preparacion del suelo consiste en labranzas profundas para
favorecer el enraizamiento y reserva de agua durante el cultivo
empleando preferentemente arado de cinceles, rastreada, aplicacién de
abono - organico, Iincorporacien del abono con arado rotativo vy
surqueado.
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El abono organico a emplear puede ser estiércol vacuno, de
gallina o preferiblemente de polle parrillero a razoéen de 10 t/ha,
dependiendo la eleccion de la disponibilidad local.

Una wvez preparada convenientemente la cama de plantacian, se
marcan los canteros de 0,80 m de ancho colocando en la parte media a
tcdo lo largo la red de distribuciéen de riego por goteo.

La disposicién de las lineas de siembra sobre el cantero son 2 a
una distancia de 0,60 m entre si.

La plantacicéen se realiza en forma marual a una distancia de 0,50m
entre plantas, 1o gque arrpoja una densidad de 2,4 plantas por metro

cuadrado.

Cuidados culturales:

El primer riego se realiza antes de la plantacién para aseqgurar
una adecuada humedad del sueslo al momento de recibir las plantitas,
continuando luego con riegos periédicos hasta el fimal de la cosecha.

Hay que regar evitando los excesos de agua en el suelo, que
pueden provocar asfixia radicular, asi como el exceso de humedad a
nivel del cuello de la planta, 1o cual favorece las podredumbres.

Demasiada humedad en la floracioen induce al corrimiento de
flores. Los riegos demasiado coploses antes de la cosechas perjudican
la calidad del fruto, reduciendo su contenido en azdcar y favoreciendo
el reventamiento o rajado del melaén.

Se deben evitar asimismo los stress hidricos, puesto que también
influyen en el rajado de los frutos.

Las fertilizaciones se realizaradn conjuntamente con el riego,
empleando 50 kg de triple 15, &40 kg de nitrato de potasio y 14 1 de
adcido fosforico en una cantidad de agua creciente de 30 a 100 m® a
medida que avanza el desarrollo del cultivo.

Serd necesario asimismo realizar carpidas y aporgues para
asegurar una evolucisn normal del cultivo.
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El tutorado se realiza con rafia plastica atando las plantas a su
base y a un alambre que se tiende a 2 m de altura a lo largo del surco
sujetado en los extremos a postes de madera de 3I"x3"x2,50 m vy
reforzando con estacas cada 10 m de 1%"x2"x2,30 m. A medida que la
planta va creciendo se 1la va enroscando sobre hilo, resultando
conveniente darle una cierta inclinaciéen al atarlo al alambre
superior, a fin de lograr gue la planta se trabe mejor, evitando que
el peso de los frutos la hagan deslizar hacia abajo.

En la conduccién vertical resulta imprescindible realizar podas
para lograr precocidad y buen tamafo de frutos. La primera se realiza
cuando la planta tiene de 4 a 5 hojas, eliminando el tallo principal,
para conducir la planta a partir de un brote secundario ya gue el
primerc unicamente da flores masculinas v per lo tanto ningan fruto.

Del tallo principal nacen los tallos secundarios, que suelen
tener pocas flores femeninmas. A su vez de los secundarios nacen los
tallos terciarios y asi sucesivamente los de cuarto orden, etc. Los
tallos de tercer y cuarto orden son leos que llevan mayor numero de
flores femeninas, por lo que deben dar mas frutos.

£En el sequndo corte se eliminan todos los brotes que nazecan del
tallo secundario hasta una altura aproximada de 50 cm del suelo. Se
continiua luego sobre los tallos de tercer orden gue lleven fruto,
podAndose a una o dos hojas después del frute y eliminando las yemas
que nacen junto a las hojas.

Para asequrar una buena pelinizacion ser& conveniente la
instalacion de una colmena en el exterior del invernaculo, orientando
la pigquera hacia el interior y realizando wuna perforacién en el
polietileno a dicha altura a fin de permitir el libre ingreso de las
abejas.

Asimismo es importante manejar la apertura y cierre del
invernaculo, a3 fin de asequrar lags temperaturas mas favorables para el
desarrollo del cultiveo, evitamdo las altas temperaturas durante la
fecundacisn ya gue pueden ocasionar fallas en la misma.

Las principales plagas que pueden presentarse son: pulgones que

ocasionan un desarrollo defectuoso de plantas y frutos, pudiendo
controlarse cuando se observe 1la plaga, con pulverizaciones de
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Pirimicarb o© insecticidas de amplio espectro. Las arafuelas se
desarrollan en el envés de las hojas causando decoloraciones,
puntuaciones o manchas amarillas, viéndose su desarrollo favorecido
con temperaturas elevadas y ambiente seco, pudiéndose realizar su
control con tratamientos quimicos con alguno de laos siguientes
productos que no son téxicos para abejas: Binapacryl, Dicofol,
Bromopropilato o Clofentezine. Para el presente costo se consideraron
2 aplicaciones de Dicofol 21 % + Tetradifon 7,5 % a razén de 120 cc
por aplicacién. La mosca blanca puede destruir la planta en caso de
atagques graves, ya que las picaduras de las larvas debilitan la planta
y favorecen la aparicién de fumaginas, pudiendo emplearse para su
control piretrinas o Buprofezin a razén de 30 g por invernaculo.
Tambien pueden presentarse atagues de vagquitas, minadores, gusanos y
Thrips, los que pueden ser facilmente controlados con 2 aplicaciones
de productos de uso corriente, adoptando para el presente caso
Endosulfan a razen de 90 cc cada 1000 m? (tratandose de un producto
toxico para abejas se tendr& la precaucidén de cerrar la piquera con
antelacion al tratamiento).

Con relacien a las enfermedades, se pueden producir ataques de
hongos, bacterias y virus.

Entre las enfermedades mas comunes se destacan la fusariosis, el
mildiu, el oidio, los marchitamientos, la antracnosis v las
podredumbres. Para su prevencion se recomienda el empleo de variedades
resistentes, semillas tratadas caon fungicidas, manejar las condiciones
ambientales del invernadero para evitar favorecer el desarrollo de los
hongos y finalmente, realizar tratamientos fitosanitarios preventivos
en base a productos especificos tales como Carbendazim, Fosetil
aluminio + Folpet, Tridemorf o Pyrazofos. Para el presente costo se
realizaran B aplicaciones preventivas de los 2 primeros productos en
forma alternada cada 13 dias a razon de 42 cc yv 240 g respectivamente
por tratamiento.

La mancha angular es producida por una bacteria y afecta tallos,

hojas y frutos, pudiendo emplearse, &n rasc de presentarse atagque,
antibieticos agricolas tales como sulfato de estreptomicina o Kasumin.
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Plaga Producto Dosis c/1000m? Numero de
aplicaciones

Pulgones Pirimicarb 30 g 2
Arafnuela Dicofan 21% +

Tetradifon 7,5% 120 cc 2
Mosca blanca Buprofezin 25% 30 g 1

Vaguitas,
minadores,
gusanos, thrips

Endosul fan ?0 cc 2

Enfermedad Producto Posis ©/100m? Numero de
aplicaciones

Fusariosis,

mildiu Carbendazim 42 cc 4
Oidio, marchi- Fosetil aluminio 240 cc 4
tamiento, an- S50 4 + Folpet

tracnosis, po- 25%

dredumbres

También pueden presentarse virus tales como el virus del emnanismo
amarillo del melaen (MYS5V), el virus del mosaico del pepino (CMV) y el
virus del mosaico de la sandia {(WMV) gue son transmitidos por pulgones
y el virus de la amarillez del pepino (CUYV) transmitido por la mosca
blanca. Su prevencién se realiza a través del control de los insectos
vectores y la eliminacien de plantas atacadas.

La cosecha se realiza en forma escalonada durante el mes de
diciembre, siendo recomendable dejar al fruto un pedurnculo de I cm
para alargar su conservacién. No es facil reconocer el momento en que
se debe hacer la recoleccien de los frutos, ya que los sintomas de
maduracion son sensiblemente distintos segun la variedad elegida, por
lo que generalmente 1los cosechadores de meleéen son trabajadores
experimentados en detectar la madurez de los frutos por el color y el
tacto que ofrecen.
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Una wvez cosechados, los melones son acomodados en cajones de
madera con viruta conteniendo & unidades, con un peso aproximado de &
kog.

El rendimiento que se puede esperar es de 2 a 3 melones de 1 kg
par planta, por lo que para los fines del presente trabajo adoptaremos
rindes de 2 kg/planta, lo que representa 4.800 kg por invernaculo, es
decir 800 cajones de &6 kg cada uno =n 1000 m2? .,

La comercializaciéen se puede realizar a través de mercados
concentradores en playa libre o por intermedio de consignatarios o
directamente a comerciantes minoristas tales como supermercados,
hipermercados o verdulerias. Si bien como sefalaramos anteriormente
estas Gltimas opciones suponen disponer de flete propio Y un mayor
trabajo al abordar personalmente el productor la responsabilidad de la
comercializacién, mejoran sustancialmente 1a rentabilidad del cultivo,
ya que la comercializacién a través de las formas convencionales es el
principal componente de la estructura de costos. ‘

En la determinacién del Margen Bruto puede observarse que figuran
algunos materiales (postes, estacas, alambre y bandeja) en calidad de
reposicien. Ello indica que dicho material puede ser empleado en
cultive para varios ciclos productivos, por lo que en el costo
respectivo se le asigna el porcentaje de reposicién en funcion del
famereo de veces que puede ser utilizado.

Plel!



MELON BAJO COBERTURA

DESARROLLO ENDOGENG DEL MUNICIPIO DE SAN VICENTE

MARGEN BRUTO POR INVERNACULO (1000 M2)

1. Costo fijo total directo

a. Obtencien de plantines
Preparacion del suelo c,8 jornales
Desinfeccisén del suelao 0,4 jornales
Llenado de bandejas 0,6 jornales
Siembra 0,8 jornales
Tratamientos sanitarios 0,6 jornales
Rieqgos 1 jornal
Bramuro de metilo 2 libras
Semilla 100 gramos
Insecticida 20 cc
Fungicida 40 gramos
Bandejas (20 % reposic.) 20
Sustrato 20 kg

Gasto total obtencien de plantines

b. Labores culturales
Arado cincetl
Rastra de discos
Reparto de estiércol
Ratativa
Surqueado
Trasplante
Fertilizacien
Rieqos
Carpidas
Aporque
Tutorado
Pesbrotes
Pulverizaciones
C. Insumos
Abonos
Fertilizantes
Insecticidas
Fungicidas
(50%

Postes reposic.?

2 cin

1 disqg.

0,2 jornales
1 rotativa

1 surgueado
2 Jjornales
0,1
2 Jornales
0,5 jornales

Jornales

0,5 Jjornales
2 Jornales
4 jornales
2 jornales

48

Ao8

PROCUCCICNES INTENSIVAS

15 $/jornal 12
15 $/jornal &
15 $/jornal 2
13 $/jornal 12
15 $/jornal g
19 $/jornal 15
I 3/libra &
1,3 $/9g 150
10 /1 0,2
13 $/kg 0,6
7 % 28
0,1 $/kg 2
249,80
4 & B
4 % 4
15 %/ jornal 3
4 % 4
4 5 a
15 %/ jornal 30
15 %/ jornal 1,5
15 $/jornal 30
15 $/jornal 7,5
15 $/ jornal 743
15 $/jarnal 30
15 %/jornal &0
15 $/jornal 30
38 s/t 38
119,5
9
28
2,6 &2, 4
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Estacas (50 % repos.) 240 1,6 % 192
Alambre (25 % repos.) 1 rollo(B0 kg) 1,3 $/kg 26
Rafia plastica &£.000 m 0,008 %/m 48
Energta eléctrica {(riegol)90 kw 0,84 $/kw 36
Subtotal gasto fijo total directo 778, 4
Subtotal costo fijo total directo _ 1.028,20

Costo Variable Total Directo (CVTD)
a. Cosecha

Mano de Dbré 3 Jjornales 15 $/jornal 45
b. Comercializacién
Embalado 800 cajones 0,2 %/cajén 160
Flete 800 cajones . 0,25 $/cajén 200
Comisién 13 % 3 s/cajon 600
Carga y descarga 800 cajones 0,20 $/cajsén 160
Alquiler envase 800 cajones 0,20 %/cajén 140
Ingresos brutos 1 % 5 $/cajon 40
Total costo variable total directo 1.3465

Costo Directo del Producto (CDP}

CFTb + CVTD

1.028,20 + 1.3&5 2.393%,20
Valor Bruto de la Produccion (VBP)

{Rendimienta BOO cajones) x & kg/cajsn:

4.800 kg 0,B3 $/kq 3.984
Margen Bruto
MB ($/1000 m2): VBP - (CDP + AD)
3.984 - (2.393,20 + 3509 1.240.80

A0
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3.6.3. Tomate

Planteo productivo

Esta especie se cultiva tradicionalmente en el cintursen verde del
Gran Buenos Aires para su consumo en fresco, existiendo en la
actualidad mas de 3500 ha en produccidén en dicha regien. Los cultivos
a campo, principalmente ofrecen su produccién entre enero y marzo,
abasteciendo alguna porciéen del mercado en diciembre y abril. La
produccisn en el dltimo de los meses seRalados es de mala calidad ya
que frecuentemente ofrece frutos rajados y/o enfermos.

La produccion bajo invernadero permite ampliar el pertodo de
cosecha, anticipar la entrada al mercado y estirar su finalizacion,
incrementar la calidad comercial al disminuir el porcentaje de
descarte, aumentar los rendimientos por unidad de superficie y obtener
me jores precios, ya dque s paga mas por su calidad superior.

Asimismo, al permitir controlar parcialmente el ambiente, se
puede disminuir el numero de aplicaciones de plagquicidas, manejando
adecuadamente los factores climaticos que puedan resultar adversos
para el desarrollo de plagas y enfermedades.

También debe tenerse presente gue bajo este sistema forzado de
conduccicen se aobtiene mayor seguridad de cosecha al no estar el
cultivo expuesto a condiciones ¢limaticas que lo puedan perjudicar
(viento, lluvias, bajas temperaturas), lo que es especialmente
importante para producciones tardias.

Para la presente propuesta, el tomate sucedera al melon en un
planteo de rotaciones que incluye dos cultivos por afo a los fimes de
lograr un pleno uso del invernaculo. El ciclo de cultivo se extenders
desde los primeros dias de enero hasta mayo aproximadamente,
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dependiendo la finalizacien de 13 cosecha de las temperaturas que se
presenten, del estado sanitario del cultivo y del precio del producto.

La produccién tardia de tomate bajo invernaculeo, si bien puede
superponerse parcialmente con la cosecha de tomates a campo de 1a
regisén, obtiene precios significativamente superiores con respecto a
agquéllos debido a su mayor calidad. Esto ocurre porque las condiciones
otorales de lluvias, alta humedad relativa y bajas temperaturas
ocasionan, como dijéramos anteriormente, un elevado nameros de frutos
"rajados" y de deficiente estado sanitario.

La siembra se realiza durante la primera quincena de enero en
bandejas de telgopor (Speedling), para luego realizar el trasplante
con un pan de tierra y evitar el stress de hacerlo a raiz desnuda en
un momento de elevadas temperaturas y alta transpiracidén de 1las
plantitas. Las bandejas son las mismas que se emplean para melén, con
una capacidad de 160 plantitas cada una, peor lo gue seran necesarias
20 bandejas para lograr las 3000 plantas necesarias para cubrir 1000
m2 de inverndculo {(calculando 200 plantas para reposicién).

La semilla a wutilizar deberd ser de reconocida calidad,
caracterizandose por su comprobada precocidad, uniformidad y altos
rendimientos los siguientes hibridos: Presto, BHN 110, Max, Ivan,
Luxor y President. En este tipo de materiales hibridos, cada gramo
cantiene 200 semillas aproximadamente, por lo gue se consideran
suficientes 18 g para lograr las plantas necesarias.

La siembra se harad empleando una semilla por golpe, sobre una
mezcla de suelo que contenga tierra, turba y perlita en una relacién
1:1:1, previamente esterilizada con bromuro de metilo a los efectos de
eiiminar insectos y hongos patégenos.

Para la desinfeccién con bromuro de metilo se cubrira
herméticamente el sustrato con un polietileno de 40 micrones en
perfecto estado de conservacien, que no presente ningun tipo de
roturas, se introducird el fumigante y se perforard la lata con un
clavao, sellando inmediatamente con tierra para evitar la fuga del gas.

Se dejarad actuar durante 48 horas, destapard y remover& con
rastrillo para favorecer la eliminacisén del gas. Luego de transcu-

Jog
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rridas 24 horas se estard en condiciones de llenar las bandejas vy
proceder a la siembra.

Resulta importante evitar que las plantitas queden expuestas a 1a
incidencia directa del sol durante el mediodia, por lo que habra que
construir una media sombra si el almacigo se hace dentro del
invernaculo, o colocar las bandejas bajo la sombra de los arboles si
se realiza al aire libre.

Previo a la plantacién, 21 suelo serad convenientemente preparado
mediante herramientas mec&nicas tales como arado de cinceles, rastra
de discos y azadén rotativo. Previo a esta ultima labor se procederda
a realizar el aporte del abono orgénico, empledndose 3 t de estiércol
de cama de pollo parrillero, el gque sera luego 1ncorpeorado con el
arado rotativo. Finalmente, se realizard en forma manual el trazado de
los surcos a BO cm entre s{ y se tenderan las lineas de goteo.

Regando convenientemente, las plantitas estaran en condiciones de
ser trasplantadas a los 45 dias de la siembra. Resulta conveniente dar
un rieqgo al suelo antes del trasplante para asequrar buena humedad al
momento de recibir los plantines, los que se colocaran a 0,40 m entre
sl a lo largo de cada surco, lo que dar& una densidad de 3 plantas/m?.

La conduccién puede realizarse en caballete o espaldera,
resultando conveniente esta Ultima por la mejor sanidad gue permite
lograr. El tutorado, si bien puede hacerse con calas y Junco atando
las plantas a las cafas con junce lueqo de cada desbrote, resulta
conveniente realizarlo con hile o rafia plastica, ya que de esta
manera se hace innecesario atar las plantas (tarea que requiere de
cierta especializacisén) pues las mismas se van enroscando manualmente
y trabando con el hilo que se ata a un alambre que va a lo largo del
sSurco a una altura de 2 m. Este sistema tiene ademas la ventaja de
mejorar la fecundacisn al permitir cierto movimiento de las plantas,
lo que es importante en invernaculos como el del presente caso, con
poca circulacién de aire.

A la semana del trasplante se incorporaran junto a cada planta
los fertilizantes de fondo: fosfato diamosnico (25 kg), nitrato de
amonio (24,3 kg) y nitrato de potasio (&0 kg).
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Periddicamente habrd que eliminar los brotes laterales gue salen
de las axilas de las hojas a fin de lograr una conduccién de un solo
tallo por planta. Si bien depende del vigor del cultivo y de las
caracteristicas propias del hibrido a emplear, normalmente se realizan
5 podas. Cuando el brote terminal supere la altura del alambre, sera
necesario cortarlo {(capado) a fin de mantener el tamafo de los frutos
de la 4ta. y 3ta. corona, operacisn que debera realizarse 23 a 30 dias
antes de la fecha de presencia de la primera helada. Asimismo, cuando
el follaje es muy abundante, conviene hacer una poda de hojas, con lo
que se puede mejlorar la iluminacison y la ventilacion.

El rieqo serad por goteo, teniendo en cuenta que requiere
130 l/planta en todo el ciclo del cultivo, y gue el mayor consumo es
a partir de 1la floracion del primer racimo donde deberan asegurarse
2 1/planta/s/dia. A partir de este momento se incorporaran fertilizantes
Junto con los riegos: Aacido feosferico (14 kg) y cloruro de calcio
(8,16 kg).

Las principales plagas que se pueden presentar son: gorgojo al
momento del trasplante, mosca blanca y polilla del tomate durante todo
el ciclo, y aranuelas durante los meses de mayor temperatura.

En el cuadro siguiente se resume el calendario sanitario gue se

ha considerado para el control de plagas:

Plaga Producto Dosis Namero
cada de
1000 m? aplica-
ciones
Mosca blanca Buprofezin 25 % 30 g 2
firafuelas Dicofol 21% + Tetradifon 7,5% 60 cc 2
Polilla del
tomate Cartap S0 %4 120 g 2
Gorgeoao Carbofuran 47 % 300 cc 1
Pulgones, trips
bicho moro,
isocas Endosulfan 35 % @0 cc 2
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Las principales enfermedades fungicas que pueden aparecer son:
tizén temprano (Alternaria), tizém tardie (Phytophthaora), viruela
(Septoria), podredumbres, marchitamientos, antracnosis y mildiu, para
lo cual, con criterio preventivo se realizaran pulverizaciones
semanales altermnando los productos gue se mencionman a continuacisn
segun el siguiente calendario:

Enfermedad Producto Dosis cada | Numero
1000 m? de

aplica-
ciones

Viruela, antracnosis, Maneb 80 % 150 g &

tizen temprano, tizdén

tardio

Viruela, antracnosis, Clorotalonil 30 % 210 g &

tizones, mildiu

Tambien pueden aparecer desordenes fisiolégicos tales camo
rajaduras por desequilibrins hidricos y podredumbre apical del fruto
por deficiencia de calcio, para lo cual se incorpora cloruro de calcio
junto con el riego tal como se mencionara anteriormente.

Deberan observarse atentamente los periodos de carencia para cada
uno de los agroquimicos a emplear, respetando fielmente las
restricciones de uso.

El control de malezas se hard manualmente, debido a las riesgos
de fitotoxicidad que se corren al emplear herbicidas en ambiente
confinado y a 1la baja incidencia de malezas al emplear rieqo

localizado.

La cosecha se har&d manualmente en forma escalonada durante los
meses de abril y mayo, al estado pintén del fruto, es decir con un
grado de madurez rosado.

AXA
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El embalaje se realizard en cajones de madera tipo torito de
20 kg cada wuno, clasificdndose por tamafo en 4 y 5 filas.

El rendimiento esperado es de 5 kg por planta, 1o gque equivale a

15.000 kg en las 3000 plantas cultivadas, es decir 750 cajones
comercializados.

ANG
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TOMATE BAJO COBERTURA
MARGEN BRUTO POR INVERNACULO (1000 M2)

1. Costo fijo total directo

a. Obtencion de plantines
Preparacison del sustrato 0,8 jornales 15 &/ jornal 12
Desinfeccién del sustrato 0,4 jornales 15 $/jornal &
Llenado de bandejas 0,6 jornales 15 $/jornal Q
Siembra 0,8 jornales 15 $/jornal 12
Tratamientos sanitarios 0,6 jornales 15 $/jornal ?
Riegos 1 jornatl 15 s/jornal 15
Bromuro de metilo 2 libras 3 %$/1ibra &
Semilla 18 ‘gramos 4 %/g 72
Insecticida 40 cc 15 $/1 0,6
Fungicida 80 gramos 12 $/kg 0,9
Bandejas (20 % reposic.) 20 7 % 28
Sustrato 20 kg 0,1 $/kg 2
Gasta teotal obtencion de plantines 172,535

b. Labores culturales
Arado cincel 2 aradas 4 % 8
Rastra de discos . 1 rastreada 4 % 4
Reparto de estiércol 0,2 jarnales 13 $/jornatl 3
Rotativa 1 rotativa 4 3% 4

- Surgueado 1 surgueadg 4 % 4

Trasplante 2 Jjornales 15 $/jornal 30
Fertilizaciaon 0,2 jornales 15 $/jornal 3
Pulverizaciséon 2 jornales 15 $/jornal 30
Riegos .2 jornales 15 $/jornal 30
Carpidas 0,5 Jjornales 15 %/ jornal 7.5
Aporque 0,B Jornales 19 $/jornal 12
Tutorado 3 jornales 15 $/jarnal 45
Deshrote/conduccien 2 jornales 19 $/jornal 30

C. Insumos
Estiércol ave 3t 17,14 s/¢t 51,42
Fertilizantes 131,353 kg 0,59 $/kg 77,3
Insecticidas 2 aplicac. 2,77 $/aplic. 24,9
Fungicidas 12 aplic. 2,7 $/aplic. 32,4
Cloruro de calcic B,1& kg 0,33 s/kg 2,869

SHAY
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Estacones (30 4 repos.) 48
Estacas (30 % repos.) 240
Alambre (25 % repos.) 80 kg
Hilo pléastico 7.500 m

Energia eleéctrica (riego)90 kw
Subtotal coste fijo total directo
Costo Variable Total Directo (CVTD)
a. Cosecha

Mano de obra 14 jornales
b. Comercializacion

Embalalje 750 cajones

Flete 730 cajones

Comision 15 %

Carga y descarga 750 ca jones

Alquiler envase 750 cajones

Ingresos brutos 1 %

Total costo variable total directo
Costo Directo del Producto (CDP)
CFTD + CVTD

748,21 + 2.062,5

Valor Bruto de la Produccion (VBP)

(Rendimiento 750 cajones) x 20 kg/cajon:

15000 kg
Margen bruto (MB)
MB ($/1000 m2: VBP - (CDP +AD)
6600 - (2.811,41 + 350)

15 &/ jornal

0,5 $/cajon
0,25 s/cajon

0,20 s/cajan
0,20 s/cajon

0,4 $/kg

18,7
57,6
6,7
&0
36
748,91

240

375

187,5
00
150
150
60

2.062,5

2.811,41

&.000

2,838,559
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CUENTA DE PRODUCCION DE HORTICULTURA
MELON + TOMATE BAJO INVERNACULO

1. CAPITAL FUNDIARIO
1.1. Mejoras fundiarias
Inverndculo (1000 m2)
Instalacién para provisién de agua y riego
2. CAPITAL DE EXPLOTACION FIJO INANIMADO
Cintas para riego
Pulverizadora 20 1
Herramientas manuales
Bandejas telgopor
Estacas
Postes
Alambre
3. CAPITAL EXPLOTACION CIRCULANTE (10° anRo)

3.1, Gastos especiales
Semillas
Estiércol
Fertilizantes
Tratamientos fitosanitarios
Hilo plastico
Emergf{a electrica
3.2. Bastos generales
Salarios
Cuotas de conservacison y mantenimiento
s/Mejoras fundiarias
s/Capital explotacidén fijo

INGRESOS

Par venta de:

Tomate: 15.000 kg a 0,40/kg
Melén: 4.800 kg a 0,837kg

Ingreso bruto:

Gastos de comercializacisgn: \
Tomate: 1.822,30 + Melon: 1.320 =
Ingreso liguido

ANS

PRODUCCIONES INTENSIVAS

7.393

3.673
3.720
691,20
153
92
25
140
192
62,40
26,80
1.682,460

222
89
200
108,60
108
72

735

74
14

6.000
3.984
9.984

3.142,50
6.841,50
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4. EVALUACION DE LAS MEDIDAS DE RESULTADO

Efectuado =1 andlisis de cada una de las actividades productivas
incluidas en el presente, puede expresarse lo sigquiente:

La primera medida de eficiencia estd dada por el Margen Bruto,
habiendose obtenido para los rubros examinados los siguientes valores:

Actividad productiva Margen bruto
Frutilla 3.672,00
Meldn t.240,80
Tomate 2.838,5%
Melen + tomate 4.079,3%9
Champinédn 32.393,00
Pavos para carne 3.426,97
Patos para carne 1.4%91,00
Conejos para carne 4.797,34
Lombricultura 1.677,30

Conviene resaltar que 1z unidad de produccién considerada para la
determinacion del Margen Bruto responde en cada caso a lo siguiente:

Rubro Unidad preoductiva

Frutilla 1.000 m?

Melon 1.000 m?

Tomate 1.000 m*

Champifmon 300 m?

Pavos (/4,200 pavitos) o 300 m*

Patos (s/&00 patos BB) o 40 m?

Conejos 100 caonejas madre (plantel)
Lombricultura 100 m?2

Como puede observarse en el cuadro respectiva, en el caso de los
cultivos bajo cubierta, la frutilla muestra un Margen Bruto superior
al obtenido por el tomate y melén en un 29 % vy 196 % respectivamente.

A
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Cabe recordar que el melén y =1 tomate integran un planteo de
produccién rotativo - como ya se mencionara en el andlisis técnica
respectivo - obteniéndose dos produccicones al afo en un mismo
invernaculo. Para este caso, el Margen Bruto de ambas producciones
supera el obtenido por cada uno de ellos en forma individual y ademés
el del cultive de frutilla, por lo gue este esquema praoductivo
constituye una alternativa valida. A ello debe sumarse un mejor
aprovechamiento de la infraestructura disponible (invernaculo) y del
capital invertido en su construccidn.

En lo que respecta a las dem&s actividades, no se considera
valido efectuar un analisis comparativo de los respectivos Margenes
Brutos, ya gue los mismos responden a estructuras productivas de
distinto tamafo. El dato obtenido debe termer un mero caréacter
informativo ya que el volumen del negocio varia para cada actividad
analizada, por lo que no se pueden tomar como parametros comparables.

Para una mayor aproximacién se acompana cuadro sobre el Margen
Bruto por unidad de produccién de cada actividad analizada.

Margen Bruto/Unidad productiva

Actividad Margen Bruto/Unidad

Cunicul tura 47 ,97/cabeza (s/numerac de reproductores
del plantel?}

Champifrsén 323,93/m?

FPavas 0,Bi/pavito a engorde

Patos 2,48/pato a engorde

Lombrices 16,777/ m?

Por daltimo, puede intentarse cotejar todas las producciones,
agricolas o pecuarias, relacionando los Margenes Brutos de cada uno de
ellos con una unidad de superficie, gue para el caso se fijo en el m?.,
Para elleoc, los valores de M.B. de los cultivos horticolas, champifnon
y lombricultura fueron llevados a2 la unidad de superficie m2. En el
casg de la cria de pavos y patos se tuvo en cuenta la superficie de
los galpones avicolas y con relaciénm a 1la produccidén cunicola se
determinoe la superficie de las jaulas.
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Margen Bruto/Unidad de superficie {(m?)

Rubro productivo M.B./m?
Frutilla 3,467
Tomate 2,48
Melasn ‘ 1,24
Melén + tomate 4.08
Champifon 107,98
Lombricul tura 16,78
Pavicul tura 6,85
Paticultura 37,27
Cunicultura 45,469

Del analisis del presente cuadro se visualiza que el orden de
gradacien dado por e! Margen Bruto prioriza en primer término la
produccisen de champiAaén con un valor muy supegrior respecto de las
demas actividades.

Le sigue en orden decreciente la actividad cunicola y luego la
cria de patos. Muy por debajo se encuentran los demas rubros de
produccicon analizados.

Es dable destacar que los cultivos intensiveos no tienen wna
posicion destacada en el ranking por la sencilla razen de que son
producciones aqgricolas y por ende necesitan una mayor superficie de
tierra para su cultivo que las demas actividades agropecuarias.

En otro orden, se ha calculado para cada una de las actividades
productivas consideradas la Tasa Interna de Retorno (TIR) y el Valor
Actual Neto (VAN).

En primera instancia conviene apuntar qgue la TIR define un
criterio para la evaluacién, basado en el retorno porcentual gue en el
promedio anual rinde un proyecto de inversien. Es decir, constituye
una medida de eficiencia {(de wvalar relativo}) que indica la
rentabilidad en la vida del sistema productivo anmalizado.

Ern otras palabras, refleja el rendimiento por peso invertido y
por unidad de tiempo.
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Por otra parte, conviene sefalar que como se expresa en forma de
tasa, su valor es independiente del tamafo o magnitud de los
requerimientos de capital asociados a cada actividad, como asi{ tambien
la cuantia en valores absolutos de los ingresos.

Las TIR calculadas son tasas directas, va que en su calculo sélo
inciden costos e ingresos directos; partiendo de la premisa que los
costos indirectos no difieren entre las alternativas aqui evaluadas.

Conviene aclarar que en ciertos proyectos, como en el caso de
actividades intensivas, las tasas internas de retorno pueden ser
elevadas, especialmente en aguéllos de r&pida rotacién de capital.

Cabe insistir que, salvo las actividades horticolas, en los demas
rubros analizados no se han incluido en los costos respectivos los
gastos de comercializacison. Por otra parte, tampoco se ha considerado
el capital tierra ni inversiones de capital de cardcter indirecto. En
el rubro horticola no ha sido contemplado el pargue de maquinarias,
caomo asl no han entrado en juego en 21 analisis de costos los factores
indirectos como tasa, impuestos, etc.

Caso contrario, es posible que los valores de la TIR hubieran
manifestado otros valores mas bajos.

Como ya se mencionara se ha calculado la tasa Interna Marginal.

La otra medida - el VAN - permite comparar ingresos y costos,
aunque los mismos se produzcan en diferentes momentos de la vida del
proyecto o actividad productiva analizada. Esta medida se expresa como
un valor absoluto, por lo que 21 tamafo de la inversién y los ingresos
afectan su cuantia.

Para su calculo se ha tomado una tasa del 12 % gue se estima

refleja el costo de oportunidad del capital.

Ern los cuadros que obran en el anexo puede observarse el Flujo de
Fondos para un periodo de 15 afos, como asi la TIR, el VAN, a lo gue
se ha agregado un andlisis de sensibilidad.

De 1a observacién del cuadro resumen se puede inferir 1o
siguiente:

Aq



CLATRD RESUMEN DE RESULTADDS DL LAS ACTIVIDADES

27.,275.00 Siaillar para el auaenio
= - =z :. . = de costos o diseinucion =
= S = L= . = de ingresos. - =
=CULT. DE CHAWFIGHGH = | 83.87 =  {30,389.00 = flas sonsidle al auments =
= z = = de costos z
=LOMBRICULTUR 3 G833 = Fas sensible ai ausente =
= = 2 = 42 costas =

=HELOH+TONATE s 183,20 = = fas seasibie al auaento =
= 2 z = 62 costos =

Siniiar para el ausento
= . z = = dz costes o disminucion =
z = = d2 ingresss. =
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Todas las TIR son elevadas, lo que permite verificar el buen
resultado de cada uno de los sistemas productivos analizados.

Las tasas internas de retorno mas bajas responden a los rubros
cunicultura y pavicultura, cuyos valores son similares. Le siguen en
orden creciente la produccidn de champifién y lombricultura con valores
seme jantes.

Las cifras mas altas responden a las actividades horticolas vy
producciéon de patos, lo que esta indicando retornos interesantes como
actividad productiva.

En lo que respecta al VAN cabe apuntar lo siquiente:

En primer término los valores del VAN son positivos, dadaos los
valores de la TIR.

Los valores del VAN obtenidos son en gensral bastante similares,
salvo el caso del cultivo de champifén, por haber sido esta produccian
analizada a escala industrial.

En lo que respecta al analisis de sensibilidad cabe semalar que
para cada rubro analizado se aumentd el costo o disminuys el ingreso
en base al flujo de fondos, a fin de observar la variacién de la TIR
frente a cada modificacién porcentual. En dlitima instancia se ha
tratado de determinar 21 grado de sensibilidad de la actividad ante un

aumento de costos o disminuciédn de ingresos.

Puede apuntarse que en general las actividades son mas sensibles
al aumento de costos que a la disminucidén de ingresos.

Por dltimo cabe destacar que todas las actividades en mayor o
menor grado pueden calificarse como productivas justificando su
inversion.

Estas medidas de resultado pueden definirse como preliminares,
que serviran de base para analizar las distintas alternativas, de
acuerdo a la magnitud d2l negocio y de los objetivas fijados para cada
sistema productivo en particular.
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VALORES CLIMATICOS (*)
{Periodo 1961-B0)

Meses
EfF|IM|A[MIJ]U]|A]|S|O|N]|D]|"O
Temperatura megis [22,7121,9}119,7 | 16,1 [12,8| 9.8 | 9,8]110,4|12.7]156,3|18,4{21,4115.8
Temperature minime [16,9(18,3 148 |108 | 81| 66 | 68| 5,7 7,7 |[10.2!1122(156[10,8
flemperaturs maxima (28,2 28,2 | 26,7 (22,83 |18,7 |156,0 |15,0{16,2[18,6 [21,0]|24.B|27.7|21.8

Humedaod rolativa {%)f 688 72 | 78 78 81 81 B2 (7B |76 |78 | 71 |87 | 76

Velocldad viento
{kmh} |18 16 18 12 12 14 14 | 16 1 17 | 17 17 117 16

Pracipiiaciones {mm} |87 88 | 107 | B1 88 68 04 | 6B | 68 103 | 86 |87 |960

VALORES

(*) Valores interpolados

FRECUENCIAS CLIMATICAS (%)
{Perfodo 1961-80)

NOmero medio de Mo ses
descon | E | F | M |A | M JlAa|s|O|N|D A

J

Proclpitacion | 7 | 7 8 7 7 6 8 7 07 e} 8 | 8 |89
0
&

Granizo 01 0 01 [01] 01 0102080201118

=]

Helada 0] 0 0 0,1 1

F-%
F-
—

03 0| O 154

{*} Valores Interpolados

REGIMEN PLUVIOMETRICO

(on mm)
(Perfodo 1921-50)
VYalores Moses
r

E|F|IMIA|{M]|J|u]Aals|O|N]|D|WO
Medla 66f 78 [ 1090 | @8 | B6 | 67| 66| 82| 78| 72| 79| 083|031
Méaxima 175188 | 306 |210 {214 |1838 | 282 | 206|220 | 241] 1465|802 | -
Minlma 5 | 4 5 8 8 0 4 0 |0 26| 24| 16} -

Serviclo Meteorolbglco Naclonal (Estaclén Empalme San Vicente)
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DESARROLLO ENDDGEND DEL MUNICIPID DE SAN VICENTE

PROMUCCIONES INTENSIVAS

CANTIDAD DE ESTABLECIMIENTOS Y SUPERFICIE POR ESTRATOD

Rango de Establecimientos Superficie
superficie agropecudarios
Cantidad % Hectareas Y
HMasta 10 ha 27 2,8 113 0,2
10,1 a 25 ha 24 B,7 418 0,8
25,1 a 30 ha 30 10,9 1.133 2,1
30,1 a 100 ha o1 18,3 3.923 7,4
10C,1 a 200 ha &7 24,3 10.1462 19,1
200,1 a 500 ha 54 19,6 17.584 33,0
2900,1 a 1.000 ha 17 b,1 11.522 21,7
1000,1 a 2.500 ha & 2,1 8.334 i5,7
mas de 2.300 ha - - - -
TOTAL 274 100,0 93.18% 100,00
UsO DE LA TIERRA
Destino Superficie Y
Superficie cultivada &L£.400,D 12,0
Pasturas naturales 41.259,3 77,4
Bosques y montes naturales 100,0 0,2
Superficie apta no utilizada 1.540,0 2,9
Superficie no apta a de desperdicioao 2.934,4 2,6
Caminos, parques y vivienda 1.013,6 1,9
TOTAL 53.267,8 100,

AQg



SUPERFICIE CULTIVADA POR GRUPO DE CULTIVOS

DEGARROLLO ENDOGENC DEL MUNICIPLO DE SAN VICENTE

PRODUCCIONES INTENSIVAS

Cultiva Numero de Superfi-
establecimientos cie{hsa)

Cereales para grano 490 853,0
Oleaginosas 4 415,0
Forrajeras anuales 143 J3.013,0
Forra jeras perennes &3 2.075,0
Floricultura 4 3,0
Frutales 2 12,0
Forestales 7 21,5
Otros cultivos 2 5,0

&$.400,3
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DESARRDLLE ENDOGENO DEL MUNICIPIO DE SAN VICENTE

PRODUCCIONES INTENSIVAS

CULTIVO Cantidad de Superficie
establecimientos implantada

CEREALES PARA GRANO
Malz 34 &35
Sorgo granifero 4 78
Trigo pan 1 &0
Avena i &0
TOTAL B53
OLEAGINASOS
Girasol i 55
Lino 2 250
Soja 1 110
TOTAL 415
FORRAJERAS PERENNES
Achicoria Q 131
Agropiro 1 &
Alfalfa pura 2 &
Festuca i S
Forra jeras conspciadas 20 1927
TOTAL 2075
FORRAJERAS ANUALES
Avena &8 1446
Maiz 31 711
Moha 4 9&
Sargo forrajero 29 524
Sorgo granifero 4 &>
Anuales consociadas 1 355
Otros 1té
TOTAL I013

)‘l. 9 )’



DESARROLLD ENDOGEND DEL MUNICIPIO DE SAN VICENTE

PRODUCCIONES INTENSIVAS

CULTIVO Cantidad de Superficie
establecimientos implantada

FRUTALES
Naranjo 1 11
Nogal 1
TOTAL 12
FORESTALES
Alamo 3 S
Eucalipto z 15
Otros 2 1,3
TOTAL 21,95

S
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ACTIVIDAD PECUARIA

RUBRO Numero de Cantidad
establecimientos unidades
Bovinos 244 4% ,091
Tambo a8 7.270
Ovinos &1 2.499
Porcinos 80 3.280
Equinos 228 1.943
Caprinos 4 75
Cone jas Q 933
Peliferps y piliferos 1 3.600
Aves 12 231.760
Apicul fura 44 1.002 colmenas

PRODUCCION CUNICHEA

ESTRATO Numero de Namero de
establecimientos cabezas
5 a 10 ha 3 72
10,1 a 25 ha 4 251
23,1 a 50 ha 1 &00
100,1 a 200 hsa 1 10
TOTAL 4 Q33

iﬂ-




DESARROLLD ENDOGEND DEL MUNICIPIO DE SAN VICENTE
PRODUCCIONES INTENSIVAS

ACTIVIDAD: CULTIVO DE CHAMPIRON

SUPLEMENTOS (agrupados sequn contenido de Nitrégeno)

I. Sulfato de amonio 21%4 N
Nitrato de amonio 268% N
Urea 458% N
IT. 10-1i4 % N
Harina de sangre 13,3% N
Harina de pescado 10,5% N
ITI. 3-7% N
Brotes de malta 4,04 N
Granos cebada cerveceria 3-3% N
Harina semilla algodeén 65,3% N
Harina mani &6,3% N
Estiércol ave 3I-&% N
IV. Bajo Z N y alto % carbohidratos
Bagazo uva 1,5% N
Pulpa remolacha azucarera 1,534 N
Pulpa de papa 1,04 N
Bagazo de manzana 0,7% N
Melaza 0,3% N
Céscara semilla algodén 1,04 N
V. ~Estiércol animal
Estiércol bovino 0,5% N
Estiércol porcino 0,3-0,84 N
VI. Heno
Alfalfa 2,0-2,3% N
Trébaol 2,04 N

ViIi. Minerales
Yeso (Sulfato de calcio)
Caliza (Carbonato de calcio)
VIII.Materiales hasicos
Estiércol de caballo C,7-1,2% N
Paja (todos los tipos) 0,5-0,7% N



DESARROLLO ENGOGENO DEL MUNICIPIO DE SAN VICENTE
' PRODUCCIONES INTENSIVAS

VIDA UTIL DE LOS BIENES

Concepto Vida util (zafos)
* Galpones y tinglados 40
* Silo tolva 23
* Instalaciones para conejos 20
* Instalaciones para aves 20
* Materiales para invernaculo
— Postes &
- Polietileno 2
- Estacas 3
- Alambre 4
* Eguipos con motor y bomba para agua 20
* Tangue para agua 25
* Red de agua PVC 20
°* Cintas para riego 2
* Mochila pulverizadora 10
* Bienes muebles para avicultura (criadora,
corralito, bebederaos, comederas) &
* Bandejas telgopor 2
°* Herramientas manuales : )
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MEDIDAS DE RESULTADOC

ACTIVIDAD: CUNICOLA (PRODUCION DE CONEJOS PARA CARNE)

= AFQ . INVERGSION GASTOS COSTO INGREGOS SALDO =
= ’ ‘ OPERATIVOS ANUAL - e ~° NETO -~ =
= 1 5178 3189 8367 3913 -4454 =
= 2 2886 7811 10697 10089 -598 =
= 3 4768 15422 20190 20764 574 =
= 4 15422 15422 20764 5342 =
= 5 15422 15422 20764 5342 =
= 6 100 15422 15522 20764 5242 =
= 7 15422 15422 20764 5342 =
= 8 200 15422 15622 20764 5142 =
= 9 15422 15422 20764 5342 =
= 10 15422 15422 20764 5342 =
= 11 15422 15422 20764 5342 =
= 12 250 15422 156672 20764 5092 =
= 13 15422 15422 20764 5342 =
= 14 16422 15422 20764 5342 =
= 15 15422 15422 20764 5342 =

A)_ TASA INTERNA DE RETORNO : H0.57 %

B)_ VALOR ACTUAL NETO (1?%) : $19,312.50
C)_ ANALISIS DE SENSIBILIDAD :

C.1)_ AUMENTO DE COSTOS :

+ 5% : 38.94 %

+ 10% : 37.11 %

+ 15% 35.46 %
+ 20% & 33.95 %

C.2)_ DISMINUCION DE INGRETOS :
- 5% : 38.38 %

- 10% : 37.47 %

I

18% : 36.61 %

- 20% : 35.79 %



ACTIVIDAD:

MEDIDAS DE RESULTADO

CULTIVO DE CHAMPIGNON

INVERSION  GASTOS COSTO
OPERATIVOS  ANUAL

37000 31129 68129

a11zs 311293

- 31129 31129

311289 - 31129

31129 31129

31129 31129

31129 31129

31129 31129

31129 31129

31129 31129

31129 31129

31129 31129

31129 31129

31129 31129

31129 31129

63000
83000
63000
63000
63000

" -30329
19271

. 31871

31871
31871
31871
31871
31871
31871
31871
31871
31871
31871

A)_ TASA INTERNA DE RETORNO :

B)_ VALOR ACTUAL NETO (12%)

C)_- ANALISIS DE SENSIBILIDAD :

C.1)_ AUMENTO DE

+

4

+

+

6%
10%
15%

20%

73.94
67 .84
62.70

58.29

CUSTOS :
%

%

C.2)_ DISHMINUCION DE INGRESOL

73.37
69.73
66. 44

63.45

%
e

e

or

I

%

DY

85.87 %

$151.488.71



- MEDIDAS DE RESULTADO

INGRESQS

SALDO
NETO

-13610
7585
7595
7595
7413
3708
3708
7585
7535
7413
7598
3708
7595
7595

ACTIVIDAD: PRODUCCION DE PAVOS

= ARO INVERSION GASTOS COSTO

= OPERATIVOS ANUAL

= 1 21205 26085 ATZ90
= p 26080 26085
= 3 20035 26085
= 4 26085 26085
= 5 182 =6085 - 25267
= & 3887 26085 29972
= 7 26085 28372
= 8 26085 26085
= o 26085 26085
= 10 182 26085 26267
= 11 26086 26085
= 12 3387 26085 29972
= 13 26035 26085
= 14 26085 26085
= 15 182 26085 26267
A)_ TASA INTERNA DE RETORNO : 52.34 %

B)_ VALOR ACTUAL NETO (12%) : B27,B75.11

C)_ ANALISIS DE SENSIBILIDALD :

C.1)_. AUMENTO DE CUSTOS

+

+

+

+

5%

10%

15%

20%

34.80 %
23.68 % -
25.70 %

22.51 %

C.2)_ DISMINUCION DE INGREZOZ

5%

10% -

15%

20%

34 %
30.14 %
26.96 %

24.28 %

SN



MEDIDAS DE RESULTADO

ACTIVIDAD: PATICULTURA (PRODUCION DE PATOS PARA CARNE)

= CARO INVERSION GASTOS COSTO INGRESOS SALDO =
= OPERATIVOS ANUAL . NETO . =.
= 1 2078 2230 4308 3810 -498 =
= 2 2230 2230 3810 1680 =
= 3 2230 2230 3810 1580 =
= 4 2230 2230 3810 1580 =
= 5 2230 2230 3810 1580 =
= 6 2230 2230 3810 1580 =
= 7 131 2230 : 2361 - 3810 1449 =
= 8 2230 2230 3810 1580 =
= 9 2230 2230 3810 1580 =
= 10 2230 2230 3810 1580 =
= 11 2230 2230 3810 1880 =
= 12 2230 2230 3810 1580 =
= 13 131 2230 2361 3810 1449 =
= 14 2230 2230 3810 1580 =
= 15 2230 2230 3810 1580 =
A)_ TASA INTERNA DE RETORNO : 317.25 %

B)_ VALOR ACTUAL NETO (12%) : $8.816.53

C)_ ANALISIS DE SENSIBILIDAD :
C.1)_ AUMENTO DE COSTOS

+ 5% 205.79 %

; 10% 158.02 %

+ 15% : 128.23 %

+ 20% : 107.86 %.
C.2)_ DISHMINUCION DE INGRESOGS

- 6% : 201.76 %

- 10% : 157.99 %
- 13% : 129.81 %
- 20% : 110.13 %

2%5



MEDIDAS DE RESULTADO

ACTIVIDAD: LOMBRICULTURA

= AfiO INVERGION  GASTOS COSTO INGRESO SALDO =
= OPERATIVOS ANUAL NETO =
= 1 1050 1285 2335 250 -2085 =
= 2 1285 1285 3000 1715 =
= 3 128%5 1285 3000 1715 =
= 4 128% 1285 3000 1715 =
= 5 12858 1285 3000 1715 =
= 6 1285 1285 3000 1715 =
= 7 300 1285 1585 3000 1415 =
= 8 1285% 1285 3000 1715 =
= g 12856 1285 3000 171% =
= 10 1285 1285 3000 1716 =
= 11 1285 1285 3000 1715 =
= 12 1285 1285 3000 1715 =
= 13 300 1285 1585 3000 1415 =
= 14 1285 1285 3000 1715 =
= 15 1285 1285 3000 1715 =
A)_ TASA INTERNA DE RETORNO : B1.90 %

B)_ VALOR ACTUAL NETO (12%) : $ 8083.31

C)_ ANALISIS DE SENSIBILIDAD :
C.1)_ AUMENTO DPE COSTOS :
+ 5% : 74.55 %

+ 10% : 70.75

¢

+ 15% : 67.32 %
+ 20% 64.19 %

C.2)_ DISMINUCION DE INGRESOS

- 5% : 74.18 %
- 10% : 73.74 %
- 15% : 73.30 %
- 20% : 72.86 %

A



MEDIDAS DE REGSULTADO

ACTIVIDAD: HORTICULTURA (FRUTILLA PAJO INVERNACULO)

AfIQ INVERSION GASTOS COSTO INGRESOS SALDO

= o OPERATIVOS ANUAL - NETO =
= 1 7663 2200 - 9863 6634 -3229 =
= 2 2200 2200 6634 4434 =
= 3 616 2200 =818 6634 3818 =
= 4 .. ' - 2200 2200 6634 : 4434 =
= 5 516 2200 2816 = 6534 3818 =
= =] 3235 2200 5435 6634 1199 =
= 7 616 2200 5435 6634 1199 =
= 8 2200 2200 6634 4434 =
= a 616 2200 Z816 6634 3818 =
= 10 82 2200 2292 6634 4342 =
= 11 616 2200 2816 6634 3818 =
= 12 3235 2200 5435 5634 1199 =
= 3 616 2200 2816 6634 . 3818 =
= 14 2200 2200 6634 4434 =
= 15 616 2200 2818 6634 - 3818 =
A)_ TASA INTERNA DE RETORNO 128,71 %

B)_ VALOR ACTUAL NETO (12%) : $17.954.22

C)_ AMNALISIS DE SENSIBILIDAD -

C.1)_ AUMENTO DE CO3ZTOS

+ 5% : 106.88 %
+ 10% : 93.32 %
+ 15% : 82.63 %
+ 20% : 73.99 %

C.2)_. DISMINUCICON DE INGRESOS
- &% : 105.88 X
- 10% 896.00 %

- 15% : 87.84 %

ALY



MEDIDAS DE RESULTADO

ACTIVIDAD: HORTICULTURA (MELON+TOMATE BAJO INVERNACULO)
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