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Iv. Aspectos de mercado y comercializacidn de los

productos seleccionados.
IV_1. Arroz
* Transformaciones del sroducto.
Desde =1 momento de la cosecha hast SU COnSUmo, @l
AYTYOCZ eS8  =omenldo a diversos  Lratamientoss. luesgo

cuales se dgrivan divarsos rroducitos ¥ suproductos oon po-

zibilidades de comercializzcidn.

A los zfectos de aznalizar 21 procesc de comercializa-
cidn. resulita conveniante describilr cada estapa.

Cumplido su cicls productive, el grance de arroz  largo
fino -~ varisdad existente =21 &1 Area vajo sstudic -~ al mo-

mento de =er cosech

o

do. debe fener un porcentajs de  humedad
gue oscila entre 22% v Z68 % . El nivel de humedad marca el
entorno en &l csual las labores de cosecha 3¢ ejecuian  aon

normalidad. in provocar el empaste de los granos ni  entcr-—-

0

pecer &l accicnar de la maguinaria.

Dentro de las 24 horas siguientes, debe bajarse =1 nil-

m

wd

O

vel de humedad al 13%. a loz efectos de evitar el ardide deil
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grano almacenado (se pone amarillo v pierde calidad v con-

diciones minimas para su comercializacion).

El preccesamiento con aire caliente realizado en g1 se-

cadero, se plantea en dos stapas. La primera, de rapida ac-
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de las paredes del grano y dis=minuye
la humedad al 15/15%, mientras que la segunda, a traves de
un ©roceso posterior méds lento, estaciona el grano con doble

rasada y homegeneiza la humedad del mismo en un 13%. evi-

tando =u auiebre.

iternativa de comerciali-cacian, es mediante &0 Coiucacidn

caliente {(precocide) con agregado de vitaminazs. s

a
conccids como arrcs parvelizado, de color oro  (caramelo),

con buena insercion en el mercado.

ct

Los tratamientos realizados scbre el grano a los efec-—
tos de la obtencidén de los productos y subproductos. desti-
nados a su venta ¢ industrializacidn. son el secado ¥ Lim—
rigza, descascarado y pulido. Otfo tratamiento generalicado
gue se le hace al arrcz para consumo, fundamentalmente el
larego fino, consiste en el lustre- abrillantado, deonde se le
coloca talco industrial ¥ glucosa. (cuando hierve aparece el

polvo blanco - talco industrial).



El arroz =in céscara y sin pulir, llamado arroz inte-
gral, =e consume en Oriente debido a que alli se oprivilegia
la conservacion de todas la vitaminas y sustancias ricas en
su contenido. El arroz pulido surge de extraer al integral,
el semitin © afreéhillo. Asi =e obtienen 4 clasificaciones
de arroz pulido; grano entern, tres cuarto de grano {3745,
-1}é-gféno, arrozin.

£l grano entero mas 3/4 de grano, se define a la venta
como =ntero. Cuando dicha mezcla contiene ademas grano  1/C
es mas econémico poy la mayor proporcidn de gracdo partido.
Para aue =1 grano se considere enterc - depende de: DRI =
que se comercialice - la participacidn del grano <uesbrado

debe oscilar entre el 5% v 190%. grano Quebrado -

En Brasil, se obtiene aceite comestible a traves de un
proceso industrial dende participa el semitin o efrechillo v
la bencina, con un rendimiento del 19% de la materia prima
utilizada. Fl residuo se trata con calor y 3e recupera €.l
semitin puro v el disolvente. comblnando =1 primero con el
arrozin (puntas de arrcz), para obtener un subproducto que
ce utiliza como alimento balanceado (para porcinos y Dovi-
nos, mezclados con obtros alimentos proteicos). La cascara.
no puede integrar el alimento porque contiene silicio (are-

niscas), utilizéndose como combustible en las calilderas. ElL
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aprovechamiento descripto de ambos subproductos, genera re-—
cursos o evita gastos, esguivalentes al costo del proceso

integrado de industrializacidn.

Zn la Argentina, estos subproductos se desaprovechan va
auve qu=adan abandconados al pie de los silos ¢ molinces., mien-

Tras que se importa del Brasil la ceniza ootenida de la

cascara guemada, para la industria de la porcelana vy el
acerc. La cascara y el semibin. en distintas combinaclones.
pueden también ser utllisadeos o@n Lo construccidon de  ladri-
lios, piscs para ztud <de cabaillos. vidsdos., =Lo.
¢ Circoito de comercializacion:

Como ya  3e anticipara, la principar wvariedad Qgue se

produce es el largo fino. Otra variedad con posibilidades de

mercado. el la llamada Coble Carclina Fortuna. El precio es
mayvor al largo fino. con un  Prendimiento inferior por ha,

{3.260 kg a b.99® Wzg!. Necesita mas risgo v su cultivo e

0

U]

masS riesgoso; 3e cae con =l viento y el ciclo productivo e
mas largo.

La produccidn ge ha sstabilizado en un 20 a 3@ % de la
superficie total sembrada. Antes la proporcicn alcanzaba al

-

59%. A pesar de algunas desventajas se continua  sembrando



porgque las empresas qQue lg comercializan, ya tienen la ca-

dena de distribucidén en le mercado.

herramientas),

vy se llama

a los productores.

tipli

Los Irga en general son mas peludos (gastan mucho las

cero existe el Irga 416 B gue 2s menos peludo
Colombiano. El Irga 412 =2s wuna variedad menos

reluda gque las anteriores v no gasta tantoc las herramientas.

El INTA iroduce semilla bdsica o madre y ze la entrega

Estos pagan un  canon por =lla vy la mual-

devoliviendo el =quivalente en semilla al INTA vy el

venden a obtrcs productcres. Este provecto  se
stablecimisento multiplicador de semillia

Hay dos empresas en la zona, PROMAR Ascociacidon de Em-

presarios y la Cooperativa Oleaginosa Santo Tomé, que rea-

lizan es3ta actividad, obteniendo semilla seleccionada que se

siembra en la regidn.

Bl sistema de comercializacidn del arroz se inicia con

la primera venta del productor
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| Productor ]
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i SupermerTado VMercade Iaternc }

E1 productor vende & los mollincs =21 zarroz ¥eco, o <on—

trata con elliocs el zecado. También puede vender a coopera-

tivas, las aue por o general secan =1 producto y 1o acoplan

F

para su posterior venta. A su vez las Coocoerativazs venden a
los molinercs. o 10 exportan. Z1 estzblecimiento molliaerc =s

el encargado de zometer al arros a4 los procesos indusirialss

y cbtaner los productos vy subproductos gue iuego 3¢ comer-

cializan como tales. En el area bajo sstudio. practicamente



no existe industria. vendiéndose el producto a veces hasta

s5in secar.

La produccion anual de arroz. sobrepasa la capacidad de

consumo del mercado interno argentino (299./230 toneladas

b

arroz cascara  afo)., generando un excedente exportanls  de
conzlderacidn. La oroduccidn de la campafia 1991,/.892 fue de
743,200 tn. aungue =21 promedio de la ultima década oscilé en

las 43@.29¢ n.

Por las razonse sxpuestas y sin descartar la pozsibili-
dad de venta en =1 mercado internc. de la mavor producciin
e Se gene s B0 1A 2una sajo eshudis. todo parece indicar
gque el destine de la miszma seria el mercado intesrnacicnal vy

=2n especial la Republica Faderativa del Bras

No obstante esta apreciacion., no se deberian restar
esfuerzos en campanias publicitarias que reselten las bonda-
des nutritivas y vitaminicas de este cereal. con el objeto
de revertir el bajc consumo per capita en la Argentina. Al
respecto cabe afirmar. cue todo indica gue la tendencia

mundial de la préxima década en materia de alimentos,

privilegiara a aquellos gue mayores efectos positivos tengan

sobre la salud del consumidor.



* Comercializacidén internacional del arroz:

La comercializacidon del arrcz en el mercadc interna-
cionai, ofrece como ventaja comparativa. la mayor estapili-

dad del precio, acompadada por los weneficic

& guEe ra 1=
gislacion argentina octorga a la exportacidn. en maberia
impositiva tales come la  exencién ingfesos Erutogs. 1 tra-
Lamiento del 1.V.A con gravabi;idad tasas ¢cerg ¥ =1 végimen
de reembolscs del 2.5% para el arroz sin cascara,. 5% cara =1
Arrosn integral ¥y 7,5% parz 21 arroz pulidc.

n ics Cuadros nYs 1 oa 5 wue ze acompaiian. e Conslsnad
inicrmacion suministrada por Lta LevyseTarla J2  Agrirailours.
Ganaderia y FPesca de la Macidn., relativa a la comercisiisa-
¢cldn de arroz. tanto en el mercado intarnc comc =n 2. in-

Entre los principales importadores de arros 2n =21 sundc
s€ encuentra Brasil, pails gue a pesar de producir entrs 13y

-

I miliones de toneladas al afio, no 2lcanza a cabrir 1z do-

[

manda interna. con un déficii estimado supericr al millén de

toneladas.

La ventajas comparativas gue ofrece Brasil comc pais

comprador, aumentadas por las expectativas gensradas por el



Mercosur, yva han sido desarrolladas en el punto "II.c.2.

Destino de la produccidn” razén por la cual sze dan por  re-—

producidas en el presente apartado.”

51 bien la compra a ese pais =st
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|

rantizada, se corren riesgos de gue los precios deprimidos
vuedan influir negativaments sobre la rentabilidad de 1las
explotaciones loqales_ Ezta situacidn pudo verificarse =n la
campafa 92,/93. donde por diversas razonsz e1 contexto in-

ternacional ne favorecid la colocacidn a

= pr2cics competiti-
vos {(cuadro 11Y.

Un aspecto =z considerar == =21 correscondiante a lasg
varicdades a sembrar, ya gue actualmenite las mismas estan
orientadas al mercado brasilefio. de peca =xigencia en cali-
dad culinaria. Se utilizan =n gran esca.a ilas del IRGA, en
lugar de las americanas. variedades de zlta calidad con es-
taso porcentaje de  arrces auebrado,  gue requieren  mercadeos

mas exigentes.

~

campaila 81,82 con relacidén a la antericr. cue habia alcan-—
zado niveles de hasta 3 ©.30 21 kg, los srecios POB verifi-
cados en el transcurso de afio 1893 (cuadro 2). muestran un

leve revunte, gue de mantenerse, hnaria rentable a
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explotaciones arroceras de menor superficie que la del mo-

delo propuesto.

Otro tema importante a contemplar. también es el rela-

cionado con la capacidad de almacenamiento <de la produccidn.

a loz =fectos de poder regular la oferta de forma ta cde

[

iograr mejores precios de mercado. %Zllo deberia complemen-

tarse. con medidas tendisntes a facilitar 1la obtencidn de

créditos blandos en el mercado financierc, con Jarantia ¥
tasas aue posibilits =21 difzrimiento de la venta en blsgueda
de mayores precios. Ll régimen de cectificaccos de lepdésinas
reglamentado por la Secretaria d Agriculitursz. Canaderilz v
Degeoa de la Nacidn, rodria consticulrse =znoun  nstrumento

apto a esos fines.

Por ultimo, es necesario que losg peguefios y medlancos

productores puedan contar con informaciodn adecuada y  opor-

+

a toma de decigiones relacionadas coon la

.

tuna., que facilite

;

estrategia de produccidn y venta. La intervencion cficial a

esoz fines, Jjunto con la de grandes productores contri-

buiria a dar mayor transparsencia al mercado.

%))

Aumentar la calidad del arroz, posicicnaria mejor al
productor argentino frente a la necesidad de recurrir a

destinos alternativoes, los gue pueden estar en paises
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ARROQZ: PRECIOS EN EL MERCADO INTERNO

Cuadron® 2
ARROZ LARGO ANGHO ARROZ LARGO Y FINO
PRECIO PRECIO MONEDA PRECIO PRECIO MONEDA
PERIODO CORRIENTE CONSTANTE CORRIENTE CONSTANTE
POR QQ (S AGOSTO 93) POR QQ {$ DE AGOSTO 93)
ENERO 1990 19,750.00 1847 17,350.00 15.96
FEBRERD 48,880.00 24.00 46,235.00 2266
JMAnzo B2,018.64 2347 73,750.00 21.10
ABRIL 9,592.50 + 2387 79,025.00 21.05
MAYQ 92,984.09 2296 82,586.82 20.40
LIUNIC : 92,984.09 21.21 82.586.82 18.84
LIULIO 94,858,30 20.82 81.275.00 17.54
AGOSTO 102,362.00 19.17 84.404.00 15.80
|ISETIEMBRE 119,179.00 20.45 98.091.00 16.83
OCTUBRE 121.242.44 20.32 108,256.67 17.81
NOVIEMBRE 174,270.83 26.83 143,958.92 23.81
196,953.78 12.54 159,819.00 26.40
224,724.00 33.80 183,610.00 27.61
308,314.29 33.63 223,428.57 24.37
278.085.71 20.19 220.911.15 23.99
1337,830.00 36.19 224,663.33 24.06
422,000.00 44.72 235,000.00 24.90
502,000.00 52.65 245,000.00 2570
550,000.00 57.48 260,000.00 2717
510,000.00 5350 260.000.00 27.28
550,000.00 57.48 260,000.00 27.17
555,000.00 57.53 275,000.00 28.51
570,000.00 59.62 335,000.00 35.04
570,000.00 60.23 360,000.00 3304
52.00 57.70 25.00 26,30
35.00 33.66 22.00 23.04
30.00 30.96 16.00 16.51
26.00 26.81 12.00 12,37
31.00 31.96 13.00 13.40
30.00 30.68 14.00 14.32
31.00 3141 15.00 15.20
32.60 3223 16.00 18.12
12.00 32.01 16.00 16.00
33.00 32.97 17.00 16.99
35.00 35,63 18.00 18.33
34,00 34.81 18.00 18.43
a2.00 32.49 17.50 17.77
30.00 30.21 16.00 16.11
27.00 27.38 15.00 15.21
21.00 21.13 14.00 14.08
18.00 18.03 132.00 13.02
17.00 17.05 13.00 13.04
19.00 19.08 14.50 14.58
19.00 19.00 16.50 16.50
PROMEDIO 29.72 20.56

FUENTE: Uirection de Mercados Agricolas y Agroindustriales.
Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca,

o

4=t




o

‘e0sad A ellepeuen ‘einjnouby ap elejaioes
‘sajeuisnpulciBy A sejooiBy sopealsiy ep ugiodalld (3 ININd

pOv052 B/G'89¢€ GSe'6s! 28E't9l 655'802 69¢€'981 IAN8YLIHO4X3 O0IVS
000°094 000'GS | 000'GS | 000651 000'SS 000'GS1 ONHILNI OWNSNOD
ror'olLy 8.5'€2S =i T AR c8e'8ie §6G'L9E 69E' e IvL04L V1HId0
gce'cse 09.°26V 89€'9€2 Zee'eee 68E'6LE £58'62E NOIJONA0Hd
9/v'ge gig'se 188°€L 0S0'92 991'ey gLs'st TYIOINI ¥O0LS

£6/¢6 26/16 16/06 06/68 68/88 88/.8 YNVYJWVYD

€ oU oJpEND

(0OYHOEY13 ZOHHY) ONIINIDHY ZOWHY 30 YONVINZA A V1d340




EXPORTACION DE ARROZ AL BRASIL (En tonelada)

Cuadro n°® 4
ANO Cascara Elaborado Partido Equiv. Casc.
1985 - 5,272 10,803 | - 33,218
1986 - 61,131 1,173 105,216
1987 - 299 - 460
1988 - 1,000 - 1,638
1989 - 20,990 - 32,283
1990 | . 250 61,279 - 97,609
1991 9,208 59,879 178 103,885
1992 65,555 94,224 7,772 226,550

FUENTE: Direccién de Mercados Agricolas y Agroindustriales.
Secretaria de Agricuitura, Ganaderia y Pesca.

EXPORTACIONES ARGENTINA DE ARROZ - ANC 1992 (En toneladas) Cuadron® 5
Destino CASCARA |INTEGRAL _ |ELABORADO [PARTIDO EQ. CASC.
Bolivia ' 5961 - 10,121.3 1,818.0 18,326.7
Brasil 65,555.3 3,299.4 94 224 .4 77719 225,733.9
Cost Rica - - 48| - 7.3
Cuba - 0.1 - - Q.1
Chile - 499 12,435.0 1 - 19,087.9
EEUU - - 0.1 - 0.2
Paraguay - - 3,626.6 15.0 5,571.6
Peru - - 3,2931 - 5,038.4
Uruguay - 1.2 148 | - 241
EspaNa - - 19.3 383 89.7
Portugal - . 20383 | - - 2,549.1
Reino Unido - 0.1 - - 0.1
israel - - 6300} - 963.9
TOTAL 65614.9 5390 124369.4 9644.2 277393.2

FUENTE: Direccién de Mercados Agricolas y Agroindustriales.
Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca.



ARROZ ARGENTINO: VALORES F.0.B PROMEDIO (U$S/TON)
(Menos del 10% de Grano quebrado)

Largo fino, elaborado (Pulido)

Cuadron® 6

MES 1989 1990 1991 1992 1993
enero 350 350 480 580 318
febrero 345 355 500 580 317
marzo 340 370 490 350 283
abril 330 365 480 400 283
mayo 325 360 480 300 283
junio 340 365 480 275 290
julio 355 370 485 285 300
agosto 360 370 450 300 320
septiembre 350 375 470 300 325
octubre 350 380 450 320
noviembre 350 420 420 320
diciembre 355 | s/d s/d 320

FUENTE: Direccién de Mercados Agricolas y Agroindustriaies.
Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca.




americanos como Chile, Paraguay, Urugunay v Bolivia, europeos

como Portugal v Espafia y otros, tales como las naciones
L 3
miembros de la ex U.R.53.3. v de lran, e&n los cuales se preve

un incremento de sus compras.

Iv.2. Citrus

173

1 sistema citricola abarca, segun la Secretaria  de

Agricultura. Ganaderia y Peszca de la Nacidn, una serie Jde

=tapas desde 1os insumes Tasicos para la producciin nasta =2
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zacion de frescos v produccidon y comercial
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area bajo =sstudio, no existen plantas de empagues

}_J
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n e
ni establecimientos industriales, derivandose a otras zonas

de la provincia v fuera de ella. fundamentalmente a Entre

Rics.
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Ei mercado interno se ha visto disgminuido en los Glti-
mos afos, resignado parte del consumo de fresco per habl-

v,

tante de B85 kg/afio en 1973 a 44 kg/afio v en descensa

(
{
i
T
g
=
i

tir de 1984, en beneficio de otros sustitutos como ics lac-

teos v =1 Riwi.

Ademdas loe  pracios  internos  fueron bajos.  oor
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sobrentarta sxistenie. concomitante con la dizminucion d
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CONSVING . <on la =xcercidn de waivenes esporadlocos en
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Epocas eNLTemas & »as  cosschas y en el verano. BEn algunos

casos a6 fue Tan  importante la paja en 21l precls. como el
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en fresco. e Comer--
cializa o nraveées deil Mervcade Central de Busnos Alres, ai-

canzando al 48%. E1 resto corresponde a otrcz mercados de la
Capital Federsal v del intericr del pails, entre los gue se
destaca el Mercado Concentrador Correntinc.

Lcs canalss de comercializacion de
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a) Para axportacidn v/o industrializacién.
1) Productores nc integrados (pequefios y medianos;: Vendsan

anl

- Conscorcios de exportacidn o cooperativas.



- Mayoristas (traders nacionales ¢ grupog europecs que
pueden poseer galpdn de empagque).

- Empresas integradas agroindustriales.

I
[x]

mpresas agrocomerciales-

.

237 Productores integrados {mediancs y grandes, cooperativas
v conscrclos de exportacion).

. Venta directa, ccn representantes y oficinas en el exte-
rior. a mayoristas intermediarios en el exterior.

Dy PArE 1 mercado interno de frutas frescas.

]

L, Productores no integrados: Venden a

3

- Mavoristas para mercados regicnales {(venhta en chacra

o oen
monTe ).

-  In consignacion =n mercados centrales.

-  Epn vuesto propio en mercados centrales

2% DProductores integrades: diferencian sus  productos  con

-  Puestos en mercados centrales
-  Remates (subasta pibllica)

-  Supermercados y venta directa.

La opcidn mas favorable para la venta de citricos
frazscos, la ofrece el mercado externo. 351 bien demanda una
fruta de mayor calidad. vermite en general obtener precios

mas elevados v estables. con una cadena de comercializacilon

mas eficiente ¥ menos onerocsa.



SN
b

Las variedades de naranja y de limén gue se cultivan en
Corrientes vy que resultan aptas para la zona. son las que se
detallan en el cuadrc n2 7. El cuadro n?2 8 muestra las uti-

lizaciones posibles para ambos citricos.

p=t

Comoc ya ze anticipara, a rentavilidad de las explota-

ciones aumenta en la medida en_qﬁe 3e integreﬁ_Laé Drocesos
de produccion v comercilalizacion, especialmente si de los
mismos participan productcoreszs de paises extranjeros impor-
tadores de citricos.
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pectos vinculades a la produccion, pero con incldencia scuare

roducldo de la explotacidn.
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En el modelo de citrus propuesto en el munto 'Provec-—
cidn v Evaluacidn de los modelos de fincas', se ha optado
por la plantacidn de un 32 % de naranja v de un 1% de  1i-
mén, desechando la mandarina. Ello, en funcion de las  con-
diciones wvitaminicas y nutritivas de los citricos selsccio-
nados. debterminantes de una mayor demanda en 21 mercado ex-—

ternc y la pogibilidad <de un mejor precio de venta.

La demanda mundial orivilegia hoy los alimentocs con

mayoras beneficics para la salud, a través de sus  com—
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ponentes orgénicoé. De los andlisis guimicos comparativos de
la naranja y la mandarina, surge la existencia de mnotorias
ventajas vitaminicas y nutricionales, a favor de la primera.
rundamentalmente en lo referente a la vitamina E, ausente en

la mandarina., y considerada en los paises mas industriali-

zadcsz, de importancia para prevenir enfermedades
cancerigenas. En  1c gquz respecta a vitamina C, potasia,

calcio. hierro, fibras y -

asroteinas, también la naranja  Dr

@

senta proporciones mas =ilsevadas gue la mandarina.

Al momento de la sva_uacidn mor parte del

-

1

adaule neso  1as ventajas comparativas enunciadas,

"

en

=3
p.l
g
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i

surerandce las gue pusde =xhibir la mandarina. entre las  gue

sobresale la facilidad para la euvtraccidn de la cascar

=
[6h)

Otro aspecto a considerar. es el relativo a la época de

nroduceldn de la naranja. En

1y

fecto., en concordancia con las
condiciones de ‘clima mdas frio, en el area bajo estudioc se -
obriene un producto o©on caracteristicas proplas gue puede
ser ofrecidc en el mercado como primicia, con una antelacidn

de 20 dias. con relacidén a las mismas variedades provenlien-

La ventaja comparativa enunciada se considera signifi-

cativa v podria ser explotada  comerclalmente en forma
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conjunta por parte de los productores d= la zona, identifi-

cando a la produccidn con una “denominacién de origen'.

32 estima gue el oprecio del producto primicilia puede ser

un 50% mayor aue el normal de mercado.

Otra variante importante para haczr @pas atractiva la

explotacion citricola, esta dada por La integracicn del
proceso comerclal con 21 productivo. La  instalacidon ae

olantas de pProcesamisnitse v empague ¥y o1& reallizaclion e 1as
demas tareas inherentes 3 la venta por partes de los  sroduc-
tores. en torma individual o asoclados entre i, pociciliica
incrementar la rentanilided de la expiotacion

La =strabtegia comercial a llevar a cabo para 21 mejor

o

\

posicionamiento del producte en el mercado. e podria com-
wlementar mediante sociedades con productores de palzses ex—

LA . . - '
tranjeros con alto consumo de naranja (Ej. Holandal.

Cn

La vnién de capitalses y esfuerzos facilitaria i1a ob-

tencion de apoye crediticic con menores tasas de interéz  a
las del mercado nacicnal por parte de bancos suropecs. Ade-

mas ge podria reducir el costo de comercializacidn &  incre-

mentar las ventas con precios de mayor transparenci

hy
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En FEuropa operan bancos de importancia, con la finali-
dad de apovar y desarrollar las.economias regionales a nivel
de comercializacicon. Entre los mas destacados se puede men-
cionar 21 D.G. BANK de Alemania, gue, conjuntamenie ccn el

RABC BANK de Hol on los principales banccs de

[+
3
(o3
o
[0

ruta del mundo, con experisncia sn el

+h

financiamiento de

ero a provectos similares a los viables en  la

=2

apoyve financ

‘zZona.

a produccidn =n el paiz en =1 cortc v medlianc
plazo. ceconoce Como preéemisa basica la Ilntegracicn del wro-
cesn productivo con el comercial. Los indicadores econdémicos
del modela basado unicamente en la produccidn, asi lo  acon-
sejan.

La estrategia comercial de la oproxima decada debera
resaltar las aptitudes del productoc en beneficio de la =zalud
del consumidor. con la consecuente profundizacidn dal
marketing para la identificacidn o creacidn de la necesidad
y explotando las condicidnes de la fruta, mediante la for-

mulacidn de una adecuada nolitica en materia publicitaria.



Principales variedades de citricos cultivados en la provincia de Caorrientes.

Cuadron® 7

CITRICOS VARIEDAD
Naranjas Valencia Late, Hue Gin Gong, Naranja de Ombligo
Mandarinas Satsuma, Improved, Comun, Dancy, Campeona, Ellendale,

Limones Génova, Eureka.

Malvasio, Qkitsu, Murcott.

FUENTE: Direccién de Mercados Agricolas y Agroindustriales.

Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca.

Cuadron® 8
Materia Prima
Producto Elaborado Naranja | Limon
Corteza desec. pffruta abrillantada si si
Rodajas y frutas en conserva si si
Jaleas Si no
Mermeladas Si si
Jugos de fruta Si si
Jugos concentrados Si Si
Cremogenados si no
Corteza p/ forraje citrico si si
Aceites esenciales Si Si

FUENTE: Direccién de Mercados Agricolas y Agroindustriales.

Secretaria de Agricuttura, Ganaderfa y Pesca.
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IV.3. Ganadero

Segun cifras de la Direccidén de Estadistica y Censos de
la provincia (Estadisticas Ganaderas, 1988) las ventas de ha-
cienda provenisntes de los dos departamentos que integrén el
irea de prcyecto ascendieron en 1988 a algo mas de 82.900 ca-
vezas que representarcn aproximadamente un 6 % del totai de
las provinciales.

Del total comercializado se destaca como categoria los
novillos que representarcn un 37 %, en Tants 2ue a vacas y

vaquillonas correspondid -respectivamente- un 28 ¥y an 14 %,

l.os ternercs representaron =X 1@ %y, por  Glitimo. Extc

Liama la atencion =1 alto porcentaje de novillos, yva que

1a zona es definidamente de cria, por lo que cierta distorszidn

‘vodria atribuirse a la categoriczsacidn al momento de confeccio-
nar las guias. origen de la informacién. El largo periods gue

para muchas explotaciones es necesario para destetar los ter-

nercs, hace gue a la venta se& los considere cCcomo novillitos

sungue no hayan alcanzadoe el peso de la categoria. Informacién

recogida en el Area corrobora esta hipotesis, ya gue se habla

de de novillitos de 120 kg., novillos de 220 kg. v un animal



de recria no supera 105A17®—186 kg., es decir, lo que deberia

pesar un buen destete.

De acuerdo a calculos efectuados con informacidn de la
misma fuente mencionada al principio, con un promedio de ci-

fras de 3 afios, el 46 % de lasz cabezas de ganadc se vende fue-

ra de la provincia. el 24 % a otros departamentcs del territo-

rio provincial y el 31 % se comercializa dentroc del mismo de-
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£1 destino de la produccidn cambia en funcion «

vende a

Al

=1 "zordo' disponibls. fundamentalmente vacas, s
Misiones. El principal comprador es  un frigerifico de Cbers
gque faena unas 300 cabezas semanales.

1

Una alicuota se comercializa para la faena local gue se

j.—l

realiza en Los mataderos municipales de Alvear vy La Cruz

En menor medida se vende terminado o semiterminado a En-

+re Rios. en general novilleos livianos v vagqulllonas.



El destete se comercializa fuera de la provincia, hacia
las zonas tradicionaleé de invernada en el oeste bonaerense y
en La Pampa. El destete de buena calidad proveniente de la zo-
na es valorado por su precocidad y por su aptitud para califi-
car para la cuota Hilton debido al pesc de la res y su magni-

tud.

En épocas anterlores. el grueso de la haclienda ze comer-

—

cializaba =n remates., de los cuales se llevaban a cabo un pro-
medic de B por afic. En la actualidad los sisvados costos de la

concentracion de hacienda han llevado a zbandonar estas prac-

“icas v la venta =ze rezliza a Lravés de consignatarics.

Turante =1 presente afic ze realizd sc¢lo un remate: sl co-

abril.

o
u

rrespondients a la ternerada. =n £1 mnes

Se ha reducido asimismo la cantidad de firmas consignata-
rias De seis que existian. bpracticamente opera sélo una en La
Cruz y otra en Alvear. La comisidn de venta qgue pagan los ga-

nacdercs oscila entre el 3 % al 5 %.

Bl transporte, sobre todo hacia el norte, se realiza con
unidades locales, cuyo pargue actual parece relativamente so-

bredimensionado en relacion al wovimiento existente.



Es decir, la comercializacion de ganado

parametros similares a los del
nismos y con la transparencia

precios de referencia clertos.

de comercializacidn - canales

alguna limitante a la expansidn

Mo obstante debe

risticas

nizcacidn para Suntar

dicicones sanitar

a3

b

e2ztos momentos

mica, cuya consecuencia

it

n

1

P
oasS .

advertirse que las

inmediata

utoakbastecimiente del consumo (o

a gue seguramente redundarda en una

-
ﬁ_l
3

timitante a2 tener en considera-

comercialicacidn: ¥.

3¢

sigue en el Area

resto el pals con fluidos meca-

de un mercado gue cuenta con
No cabe suponer gque el sistema
agentes -

llegus a configurar

A2

la ganaderia en &1 area.

ot
M

peculiares caract

acesidad de una buena or

[ S

oo

orortunidad v con-

coordinar ccrn

zntela-

reciente instalacion de la barrera sanitaria mesopota-

as  la necesidad del

la entrada de carne deshue-

ada de maycr precic) producirid una mayor presidn en ia deman-

mavor fluidez en las ven-



IV_4. Porestal

Eucaliptus. sp ¥y Pimas. sp

El sector madererc argentino esta atravesando un d4difi-

il momento, motivado fundamentalmente mor <2l bhajo precio

la}
]
[ltl |
L
b}

del producto =n un mercado deprimido. Los exportad

ks

3

eucaliptus cuentan con  grandes existencias de rollizos

acoriados v =in destiro. La alternativ 2l mercado interno.

Q_l
;;'\
A\
|._.

21 bien sze muesira nas  faverable., no logra precics finales
satisfactoricos. Ademis zuirze 1los emtates de la madera Im-

portada con niveiss de orecicos iue no admliten conmpetenols.

JUna posivbilidad cierta de venta es la destinada a ce-

tulesa ¢ a  la venta de sostes,. con Jdiferventss  actrovecha-

La madera que hov podria considerarse con ing&s rentani-

a

s 1a que ze ubkiliza vara hacer =1 debobinado v/

lidad,

I

parquet. sabi es del rolii-

furd

ia

cn

ndo aprovechar 1os cortes ra

hi

zo. Bl pinoc y =1 esuca

'_ -
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—
=
n

también encuentra aplicacidn
como madera de la construccidan (encofrados v otros) vy en  la

cajoneria para cltrus vy otros frutales.
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Otra utilizacidén que se les podria dar a los pinos es
la resinacidn. donde los ejemplares de mas de 15 afios, ypo-
sibilitan obtener més de 3 1i/2 kg. de miera por arbcl., vpor
afio. De éste producto, por destilacidn se obtiene la  tre-
mentina, uwtlilizandose sesta como diluyente en Ybarnices vy

vinturas. Como subproducto se obtiene la colofonia, gue =e

utiliza como apresto en la fabricacion de papelil, adhesivos,

plasticos, cables, etc.

Con prescindencia  del comportamiento  coyuantural del

mercado. para tener inser-ion en el misme, es condicion ne-

(]

esaria pars que =1 Ares =& desarrolle, gue la madera  =£ste

tipificada con detsrminadas caracteristicas tecncllgicas. en
condiciones de sustitulr a las maderas tradicicnales y,//0

-

adas. Deben sxistir volumenes diszsponibles v meriodi-

ot

vy
ux.}_.r\_.‘-r'

[N

cidad de ofertas.

. AT . . .
lina de las dificulvades a superar, es la proveniente de

la zmecuela gue ha dejade tantas décadas de inestabilida

oy

=conomica. donde la inver=idn a largo plazo. era totalmence
degcartada y sustituida por alternativas de corto plazo.

Practicamente. 108 <dnices inversores forestales, pi-
blicos o privades que plantarcn =n la Argentina, fuercon los

aue aprovecharon =1 credito fiscal gue 21 ex IFONA otorgaba
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en base a la ley nacional 21.695. Si bien continua vigente

dicho subsidio. han variado las condiciones de la adjudica-
cidén (se efectiviza a los diecicocho meses. despues de veri-
ficada la plantacidn a través de la nueva autoridad de
aplicacién — Secretaria de Agricultura y Ganaderia v Pesca

de la Nacidn) v conscs-uentemente reducido significativamente

o1 cupo anual. adjudicandcse mediante licitacién a los me-

dianos y grandes productores (mas de 29 has)..

La estabilidad actual, permite suponer 2us la actividad

podria reactivarse a +través de una politica zubernamental

sue incremente <1 apocyo orediticio. Cabe- recordar gue iz
mayor torestacion permitiria  ocupar La manc e obra no  Ca—
lificada. de alta disponibilidad en la zona. aAdemas se tLrata

de una euxplotacidén 2ue gZenera smpleo  Iuture ¢ Ingresos

impositivos, razdn por 1ia cual éste subsidio vuede Ser ca-

]

lificado como productlivo.
1
La forestacién aparece también como alternativa de in-
versicdn, para proteger e incrementar el capital rproveniente
del llamado régimen de Jjubilacidn privada. dJde reciente

aprobacicn.

tro u=o masive de la madera gue €8 necesario pronover,

con gran €xito en paises desarrollados como Estados Unidos ¥
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Canada. es el destinado a la construccidén de viviendas. Es
wmas econémica que el sistema tradicional y ofrece otras
ventajas comparativas a considerar. No obstante, las auto-
ridades nacionales de aplicacién no le reconocen la aptitud
técnica necesaria, por el riesge de incendio que implica,

aungue ellc encuentra solucidn a través de tratamientes gue

disminuyen su grado de combustidn.

Una de las alternativas rcon mavor posibilidad en 1o
inmediato. la constituve la instalacidn de aserraderos cerca
de las plantaciones. a los efectos de lograr, que el mayor

valor agregado atente la incidencla de los altos costos de

0

lete de los rolilizos (mayor valor de la madsrz aserradal.

o

Previo a ello. deberian solucionarse los problemas de falta

de electricidad v mal estado de las rutas.

Seglin puede cbservarse, a pesar de las miitiples posl-
bilidades de aprovechamiento qﬁe ofrecen los productos ¥
subrroductos forestales v de la disponibilidad en ia zona de
recursos humancs y materiales aptos para su desarrcilo, ia
actividad nec logra posicicnarse en el corto plazo. como una

buena alternativa de inversidn.



iV.5. Horticola

Actualmente la produccidn horticola
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mencionadas, capaces de pros-
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~cprar =2n condiciones de zecano. Eszta  produccidn ze orienta al

t
¥

auto.CnsSUmo ¥ & ia comercializacidn  local de excedentes

0
T
<
i
=
I

—uales o =0 algunos casos sistematico pero de baja significa-
sidn.
“a actividad zue 32 propone supone producios ECHC—

Trana de aprovecnar ias condiclones climaticas  Ara Lnorocdud-
cir. #Sifundir, v oromover, Entre Dequenons producIores, La nro-
duceidn de hortalizas  para consumo Iresca bajoc cuvlierta. va
impuesta =n obras zonas de la provincla

1

Fata actividad ha tenido un explosgivo desarroilo =n

"

diversas regiones, al amparc ie condiciones eccldégica

1
i
]

Fav

RRAP= St

(

bles o de la vroximidad a los grandes mercados. Una equilibra-

i

da ecuacidn entre ambos factorss na colocado a la provincla &
Corrientes al tope de la superficie cultivada con =zsta tecno-

logia con alrededor de 580 ha.sn 1992, gus representaron casl

)
[y}



cultivos desarroliados son 21 tomate

7 el.pimiento. La evolucidn de 1a superficie cultivada ¥ la
oraoduccisn pusde ooservarse en =1 cuadro v las graficos adjun-
to=. Como se advierte cloramente, 1la  tendencla es creciente.
21l ounto gue 2n 1553, sumadas anbas esveclies. se llega a 223
na. con una Droduccildn superior a las HO00 Tn.

La proyeccidin considerada vosible para 21 dreas de
croyechs @5 QUe 38 iacorooren =ntre 29 y 89 peguenos producto-
res con superficiss wn explotaeciin de entre  ZB3Y ml oa THDO nC

La nipdtesis de maxima. £9 oroductoress con  media neclarsa

cenreszsentarlia apenas un o wacremento  del 5 N zon respecto A La

voitenos el T0EF 0 dde la nacional Loocual

no crearia ningan  owroblema de mercado. Las plezas o a remitir

Zerlan. oomo en 21 caso de todas las hortalizcas de primicls.

lozs mercados nacilonales: sobre todo el Mercade Central de Hue-
nos Alres.

Para gue esta actividad pueda desarrvrcllarse == con-
dicidn sine gua non 25 montado de una estructura de comercia-

La fizura g

;|

aliz

volumenes de estos

inexistente en =1 Area.
ue surge naturalmente es la de la coope-

acidn como unice camino de concentrar loz

productores ponerlos



condiciones Jde negeocilar con pussteros o consignatarics. 2in

3

un organismo de este tiro. los rezultados a cbtener por 1oz

sroductores serian. en £l mejor de los caBos, inciertc.

b Pt - - - - Y N P - =
Dentro Jde este aplyo. Leperla LNnoluairse AN = 3ddend
e filvanciamiento de Las instziaclones o2 enbagis o
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TOMATE Y PIMIENTO BAJO CUBMERTA. EVOLUCION DE LA
SUPERFICIE SEMBRADA EN LA PROVINCIA DE CORRIENTES

ANO TOMATE PIMIENTO TOTAL
Sup. (ha) Prod. (Tn.) Rend. Sup. (ha)} Prod. (Tn) Rerd. Sup. (ha.) Prod. (Tn.}
kg./m2) kg.fm2)
1985 30 207 6.9 1.8 113 8.3 4.8 320
1986 30.0 3,286 11.0 11.0 1,304 1.9 410 4,580
1887 88.0 9,884 12 27.5 3,138 11.4 115.5 13,022
18538 85.0 7170 8.4 54.8 6,021 11.0 139.5 13,19
1589 1105 9,238 8.4 65.0 6,450 9.9 1755 15,688
1990 143.0 14,250 10.0 84.0 7,200 8.6 227.0 21,450
1991 270.0 22,160 8.2 2100 17,466 33 480.0 39,626
1992 264.5 22,518 8.5 187.0 15,739 8.4 451.5 38,257
1993 385.0 32,700 8.5 243.0 19,400 8.0 628.0 52,100
Fuente: MAGIC
Evolucion de la superficie sembrada con
tomate y pimiento bajo cubierta.
4001 Provincia de Corrientes
350
300+
2501
£ 200
150-
100
50
0 —
1985 1987 1989 1991 1993
1986 1988 1990 1992
Afios

Fuente: MAGIC

| tomate ] pimierto
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Evolucion de la produccion de tomate y
y pimiento bajo cubierta.

Provincia de Corrientes

1985 1987 1989 1991 1993
1986 1988 1990 1992

Anos

Fuente : MAGIC N tomate Nl pimiento
' i
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V. Identificacion de facilidades y restriccliones para el

desarrcllo.
V.a. El marco geografico, politico y econémico.

Las ~onsideraciones a efectuar sobre las posibilida-
des de desarrollo agropecuario y agroindustrial d=1 Area

no pueden sustraerse al contexto que las contiene.
Dentro de sus aspectos mas importantes se cuentan:

- las circunstancias espaciales (esta ubicada sobre
la frontera argentino-brasilefia} y temporales (=21 proceso
de integracién del MERCCSUR se encuetra a toda marcha)

- las -condiciones econdmicas argentinas que =se
orientan a la consolidacién de la estabilidad y el creci-
miento,

- la situacién politica del pais que apunta al en-
tendimiento entre los principales partidos, en el cual
sin perjuicio de las posiciones divergentes, la economia

vy las instituciones aparecen plenamente resguardadas.

- la situacidén social, politica y econdémica del Bra-

sil que presenta fuertes signos de inestabilidad.

s
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| 51 bien estas cuestiones exceden lo=s limites de este
trabajo, se considera que el tratamiento de algunos as-
pectos institucionales y legislativos vreferideos a 1la
constitucidén del MERCOSUR contribuirdn a dar validez a

las conclusiones del trabsajo.
* MERCOSUR. Consideraciones generales y particulares

V.a.l. Introduccién.

El presente capitulo tiere como finalidad llevar a
cabo una andlisis de las condiciones en que se desarrolla
el intercambioc empresarial, comercial y social entre el

area en esgstudio y su equivalente brasilefia.

Serdn tratados aspectos que hacen a las ventajas y
desventajas existentes y sobre las cuales se deberan pro-
fundizar o corregir medidas. acciones, politicas tales,
que pogibiliten una gradual v positiva integracién de la

region.

ﬁos temas fundamentales a abordar=se pueden sinteti-

Zarse ern:

N
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* Conformacién de sociedades. Reconocimiento de las mis-
mas en las distintas legislaciones que conforman los pai-

ses integrantes del MERCOSUR. Ley aplicable.

* Conformacién de empresas binacionales, en el marco del

Programa de Integracién Argentino- Brasilefio.

* Libre circulacidn de trabajadores entre los paises sig-

natarios del Tratado de Asuncion.

¥ Importacion de magquinarias agricolas y admisidén tempo-

raria de las mismas.

Asimismo se hara especial hincapie en lo relativo al
cuitivo y exportacién del arrocz, como principal fuente de

produccion agricola zonal.

V.a.2. Localizacién y caracterizacién del area en estudio

La zona motivo de esta investigacién, se encuentra
sobre 1la linea de frontera constituida en su mayoria por
extensas zonas de baja densidad poblacional vy en las que

convergen distintas economias y colindan diferentes sis-—



temas juridicos.

El resurgimiento de las democracias en América Lati-
na trajo aparejado una nueva concepcién de frontera. "Se
pase de la frontera rigida, aislante, conflictiva, a la
unidén y acercamiento entre ellas y a replantear diferen-~
tes estrategias de cooperacidn e integracién. Se visuali-
z6 la frontera como espacio integrador para proyectar

estrategias de desarrclic”. Beatriz Lukez.

La caracteristica de la frontera en el Area en estu-—
dio es de una importante interaccion entre los habitantes
de ambos paises,{ Argentina- Brasil )} dada DOr una movida

actividad en £l plano econémico y social.

Desde el punto de vista espacial esta regidon, se en-—
cuentra separada con respecto a las poblaciones brasile—
fias linderas por el lecho de un rio, lo cual hace que nos

situemos ante lo que se llama una “"micro-regién fronteri-

za .

Este tipo de regiones fueron afectadas ror la anti-

gua concepcidén que les atribuia un papel ofensivo o de-

o
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fensivo.

Ello trajo aparejada la marginacién en relacién al
comercioc reciproco entre los paises limitrofes, e impidid
desempefiar a éstos, el reol de integracién, como principa-

les agentes de encuentro y concertaciodn.

Las ciudades de La Cruz y Alvear, se hallan separa-
das de su par brasilefa [taqui, por el cauce del Rio Uru-

guay.

La problematica de la zona en relacidén con el culti-
vo del arroz. la tecnificacion agropecuaria, la radica-
cién de personas, la comercializacién de los productos
que se producen en la zona, son idénticos en ambos lados

de las fronteras.

El cultivo del arroz es la principal fuente de pro-
duccidn de la region. La mayor intensidad de relaciones
comerciales en el drea en estudio, con respecto al cereal

mencionado, se encuentra dada con el Brasil.

Las posibilidades que brinda el mercado Dbrasilefio
con repecto a la comercializacidn de este cultivo, es de

gran importancia, la demanda para su consumo interno debe

i
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cubrirse.

V.a.3. Empresas en los paises integrantes del MERCOSUR

V.a.3.1l. Normas para establecer sociedades en los raises

signatarios del Tratado de Asuncidén

La inclusién del tema tiene como finalidad ilustrar
acerca de la posibilidad de constituir empresas, en cual-

quier otro Hstado miembro del MERCOSUR.

Este andlisis tiene capital importancia en el &rea
sujeta a estudic, debido a la necesidad de contar en la

regidén con inversiones que ayuden a dar impulsc zonal.

Promover la instalacioén de empresas no es una tarea
faail, los capitales buscan seguridad en sus inversio-—

nes.

En el ambito del MERCOSUR la unificacién de la ley
aplicable a las sociedades, la instalacién de un régimen
de controversias, que evite que ante las mismas se deba-
concurrir al Poder de cada Estado, darda a los capitales

provenientes de los paises signatarios, mayor seguridad a

e
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la hora de invertir.

Argentina, Paraguay, Uruguay y Brasil, se encuentran
ante el desafio de formar empresas conjuntas, gue permi-

tan competir con otres bloques econdmicos.

V.a.3.2. Ley aplicable a las sociedades en los distintos

regimenes Jjuridicos

- ARGENTINA

La Republica Argentina establece que toda sociedad
constituida en el extranjero se rige, en cuanto a su exi-
tencia y forma, por las leyes del lugar de su constitu-
cidn. Este criterio, establecido en el art. 118, primera
parte de la Ley 19.550, determina gque el lugar de la ce-
lebracidén e inscripcién del contrato social es el que ca-
lifica como sujeto de derecho y al mismo tiempo decide si
estamos frente a una sociedad de caracter comercial o ci-

vil.

Las sociedades comerciales en la Republica Argentina



han tenido wuna fuerte influencia de la doctrina de Ber-
nardo de Irigoyen, por la cual se sostiene que las ﬁérso—
nas juridicas carecen de nacionalidad. Por eso se ha es—
tablecido normativamente el criterio de que el lugar de
la celebracion es el que fegula éu existencia. ( Cam.
Nac. Com "c¢”. La Ley T. 1.982-D-498, entre otros). Lo ex-
puesto significa que la ley del lugar de la celebracién
determina la exXistencia, la forma, la prueba del conteni-
do y vigencia del derecho extranjero, las relaciones de

loa socios entre si con la sociedad v la de estos con

extranjeros.

En cuanto al ejercicio de la capacidad especifica,
la Ley de Sociedades Comerciales ( 19.550 Y 22.903 ) dis-
tingue la realizacidn de actos aislados o la instalaciéh
de sucursal, asiento o cualquier otra especie de repre-
sentacién permanente. En el primero de los supuestos la
ley argentina solo exige que sus representantes justifi-
quen gque se han constituido legalmente en su pais y lo
prueben con los documentos correspondientes, los que de-—
ben encontrarse debidamente legalizados. su actuacién es
de ©pleno derecho v con el cardcter de acto aislado puede
actuar ( art. 118, segundc parrafo de la primera parte de

la ley citada ).
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Si 1lo que pretende una sociedad brasilefin es esta-
blecer sucursal, asiento o cualquier otra especie de re-
presentacidén permanente, debera cumplimentar los siguien-

tes requisitosa:

1. Inscribir su contrato social y demés documentos
habilitantes en el Registro Piblico de Comercio Yy en el
Regiatro Nacional de Acciones, en su caso.

2. Fijar un domicilio en la Republica ( art. 118).

3. Tratandose de Sociedaes de Responsabilidad Limi-
tada y Sociedades por acciones, publicar el contrato
constitutivo, sus modificaciones y la disolucién (art.
118 que remite al 10 de la Ley citada).

4. Justificar 1la decigidn (por acta de consejo o
junta directiva) de crear dicha representacién y designar
la persona a cuyo cargo ella estara ( art. 118).

5. Determinar el capital que se le asigne ( art.
118). '

6. Es obligatorio llevar contabilidad separada.

(art.120}.

En el caso dé querer una Sociedad constituirse di-
rectamente en la Repuiblica Argentina, deben cumplimentar-

se los requisitos establecidos en los punteos 1,2 vy 3 (
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arta. 10,118 y 123 Ley citada )}.

Por ultimo, debe resaltar gque el representante que
designe 1la sociedad en la Reptiblica, contrae las mismas
regsponsabilidades que para los administradores y directo-
res prevé la Ley Argentina perc no la sociedad, 1a cual

se rige por el derecho Brasilefio. ( art. 120 ley citada

).

81 la sociedad conformada en nuestro pais quiere
cambiar la sede e instalarse en pais extranjero requiere
la mayoria extraordinaria y confiere el derecho de receso
a los accionistas disconformes. ( art. 244 y 245, Ley

19.55C ).

. Régimen en Brasil, Uruguay v Paraguay

i

a) En Uruguay la ley de sociedades 16.060 de 1.989

contiene un régimen muy similar al nuestro.

Las sociedades se rigen en cuanto su constitucidn y
disolucién por la ley del lugar de constitucién, salvo

qaue contrarie el Orden Pablico Internacional de la Rept-

5@
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blica.

La registracién y el establecimiento son necesarios

para cuando se abre sucursal y agencia.

b) En Paraguéy el Cod. Civil de 1.987, dice que las
éociédades constituidas en el extranjero se rigen en
cuanto su existencia y capacidad, por las leyes del pais
de su domicilio. En suma la ley Paraguayea recibe la ley
de domicilio como vinculo juridico que regula el funcio-
namiento de las sociedades, a diferencia de Uruguay y Ar-
gentina que se rigen por la ley de constitucién y acceso-

riamente por la ley de domicilio.

c¢) Brasil sujeta a las scociedades andénimas a la ley
de su constitucidn, pero acumula la sede de s8u admi-
nistracién comoc vinculo juridico o punto de conexidén de
dereche internacional para que goce de la nacionalidad
brasilefia. En términos de los requisitos de constitucién
exige autorizacién del Gobierno Federal a cualquier so-
ciedad andénima o compafiia extranjera, reservandose la au-
torizacidén inicial, la nacionalizacidn y la disolucién de

las mismas.

Por lo tanto, y a diferencia de las legislaciones
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Uruguaya, Paraguaya y Argentina, exige autorizacién gu-

bernamental para cualquier tipo de eastablecimiento.

V.a.3.3. Soluciones en cuanto a la ley aplicable a 1las

sociedades en el ambito del MERCOSUR

En el marco del MERCOSUR el Tratado de Asuncién.nada
dice repecto al desplazamiento de sociedades de un pais a
otro. Ello deberd ser considerado en el tratado definiti-
vo hacia fines de 1.994. Debera optarse entre varias po-
sibilidades para decidir la ley aplicable: el lugar de
constitucisdn, el lugar de domicilio o sede; ambos acumu-
lativos. Ello requerird la armonizacién y coordinacidén de
las 1legizalaciones internas, o la celebracon de convenios

supranaciocnales.

Se debe =sefalar que si bien Brasil, no ratificd la
Convencién sobre Conflictos de leyes en materia de Socie-
dades Mercantiles, (szegin sita Berta Kaller de Orchanasky-
Nuevo Manual de Derecho Internacional Privado, Editorial
Pluas Ultra, edic. Abril 1.981, pag. 33) y soloc rige para
Argentina, Paraguay y Uruguay, se sostiene la necesidad

gque al momento de armonizar las legislaciones internas de



loa paises que integran el Mercado Comian, se establezca
lo acordado en la Convencidon citada, ya gque la Convencidn
dispone en su parte pertinente que la existencia, capaci-
dad, funcionamiento y disoclucién de las sociedades mer-

cantiles se rigen por la ley de su congtitucién.

Para complementar el cuadro descripto, cuyva meta fue
delimitar suscintamente los aspectos méds relevantes que
prermiten elaborar, en la existencia empresarial regio-
nal,un marco de integracidén, cabe rescatar gue en el con-
texto del MERCOSUR se halla incorporado un sistema de so-
lucidén de controversias, que propenderd a la flexibiliza-
cidén, la celeridad y la obligatoriedad de un procedimien-—
to que evite ante controversias recurrir al Poder de cada

Estado.

V.a.3.4 Empresas Binacionales Argentinc-Brasilefias

El desarrocllo de la regién en estudic, dependerd en
gran medida de la integracidén empresaria y del capital
Argentinc- Brasilefio. Para ello existe una herramienta
clave que aceita las relaciones econOmicas de los priva-

dos a través de las denominadas empresas binacionales,
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gque tienen como caracteristica central la facilidad de
operar en ambos paises con los beneficios de una empresa

nacional.

Existe un marcado interés en la zona por la forma-
cidn de empresas de este tipo, en las perspectivas de ac-

tividades agropecuarias y de =ervicios.

Marco regulatorio

El marco inicial de la integracidén Argentina-Brasgi-
lefia- en el seno de la cual fueron insertas las empresas
binacionales argentino-brasilefio (EBBA)- fue Ila 1laméda
declaracidén de Iguazi, firmada el 30 de noviembre de
1.985. Despues en 1.988 se firmdé un Acta para la integra-
cidén Argentina-Brasilefia, mas doce protocolos que fueron

elevados nasta €l veinticuatro.

En el entendimiento, de crear formulas mas estables

de cooperacidén, es gque dieron origen a los protocolos.

En 1.990 se firmé en Buenos Aires, el Tratado para

el establecimiento de un estatuto de Empresas Binaciona-

54

o e oy



les Argentino-Brasilefio, por la cual se trata de formar
una sola empresa existente en los dos paises, con esta-
blecimiento en uno solo o en los dos , donde goza de los

mismos derechos que las empresas locales.

En cuanto al capital y su propiedad, 1la participa-
cién minima por pais es de 30%, exigiéndose ademas que 1a
participaciém minima de capital social proveniente de am-

bos sea del B0% pudiendo ser el restante extranjero.

Esto revela que se procura gue los inversores argen-
tinos-brasilefiose. posean el control sociel real y efecti-

vo de la empresa.

Las empresas binacionales pueden tener como objeto
cualquier actividad econémica permitida por las leyes del
pais de su sede, selvo las limitaciones establecidas por
normas constitucionales. La salvedad tuvo qQue ser inclui-
da a la luz de las disposiciones de la Contitucidn Brasi-
lefia de 1.988, gque reservan ciertcs setores para las
empresas de capital nécional, entre ellos la explotacidén
minera, las empresas periodisticas y de radiodifusiédn,
entre otras.

La empresa binacional tendrd en el pais de su actua-

iaw e ampemmaciBm ey = ie il e e
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cidén el mismo tratamiento que se les da a las empresas de
capital nacional en ese pais, en cuanto a la +tributacién
interna, acceso al crédito interno, acceso a incéntivos
de promocién internacional, acceso a compras vy contratos

del sector plblico.

También tienen derecho al giro de las utilidades.

Este compromiso de permitir la libre tranferencia de
utilidades, previo pago de los impuestos Qque correspon-—
dan, tiene como condicionantes: que las utilidades sean
giradas al pais de origen de la inversién; vy que la
distribucién se haga proporciconalmente a la participacioén

obligatoria de los inversores argentinos v brasilefios.

En lo relativo al movimiento de personal., el Estatu-
Lo prevé como objetivo facilitar lase transferencias del
personal empleado en lag binacionales, agilizando la ob-
tencion de permisos temporales y definitiveos de residen-
cla v reconociendo reciprocamente los titulos profesiona-

les.

. Empresas Binacionales en el MERCOSUR:




Las primeras reflexiones inducen a considerar dos

categorias de problemas:

- El tipo de instrumento a utilizarse.

-~ Desde el puntoc de vista juridico se podrisa firmar otro
tratado cuatripartite, modificar el tratado actual vy
abrirlo a la adhesién de Paraguay y Uruguay.

- Para encuadrar a una empresa como multinacional, parece
exagerado requerir, 1la participacién de los paises gue
conforman el MERCOSUR, considerando prestigiosa doctrina
conveniente reguerir solo la participacién de por lo me-

nos dos paises miembros.

. Recomendaciones

La propuesta bédsica en este punto, se fundamenta en
que existiendo un marco apto para el desarrollo de estos
emprendimientos, la difusién y el fomento de los mismos,
acelera el proceso de integracién, rompiendo pautas cul-
turales gque se hicieron al amparo de una politica aisla-

cionista.

Se recomienda la capacitacién de profesionales vy
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empresarios en la formacidén y conduccidn de empresas bi-

nacionales.

V.a.4. Desplazamiento actual de la mano de obra.
Tratamiento de la circulacién de trabajadores en

el MERCOSUR.

V_a.4_1. Caracteristicas del mercado laboral en el &rea

en eptudio

El desplezamiento de la mano de obra en la region en
estudio, es importante, en cuanto a la necesidad de poder
contar con personal capacitado para tareas especificas

realcionadas con el cultive del arroz.

La mano de obra ambulante proviene de Brasil, pais
aguel con el que no contamos con convenios que faciliten

la entrada de trabajadores temporarios.

Argentina tiene firmado con Chile un Convenio por el
cupl se permite contratar mano de obra por temporada, sin

tener que cumplir con todos 1los recaudos que deben
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cumplimentarse, para radicacién precaria como tempora-—

ria.

La inadecuacidén y la falta de politicas migratorias,
el vacio de leyes gue faciliten la insercién socio-iabo-
ral, traen como consecuencia el desarrollo de la inmigra-
cién ilegal, indocumentacién y contratacién irregular,
unica fuente de competencia desleal entre nacionales vy

extranjeros.

V.a.4.2. Marco regusltorio en el ambito del MERCOSUR.

Uno de los postulados basicos del MERCOSUR estéd dado
por la libre circulacién de las personas. Esto en princi-
rio significaria que al 1/1/95, segin criterios aestable-
cer, los trabajadores de los cuatro paises podran dispo-
ner de las mismas oportunida&es y¥. condiciones en cual-

quiera de lcs paises integrantes.

Prestigiados juristas plantean la preoccupacién res-
recto &2 Que no se vigualiza negociacién gque permita a
partir de la entrada en vigencia, la libre oferta de tra-

bajo vy de los profesionales en el ambito del MERCOSUR.
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El decreto 2284/91, da respuestas, en parte a dichos
interrogantes y realiza avances repecto a la integracioén
de servicios profesionales. El art. 12 del citado decre-
to. deroga las limitaciones al ejercicio de las profesio-
nes universitarias o no universitarias, que se manifies-
ten a través de prohibiciones u otras formas de restric-
ciones de la entrada a la actividad de profesionales le~

galmente habilitados para el ejercicio de su profesién.

Si bien en un primer momento la wayor parte de las
negociaciones estuvieron centradas en los aspectos vincu-
lados con las politicas econdmicas, comerciales y aduane-
ras, las implicancias sociales y laborales comenzaron a
adguirir gravitacidén a partir de los Ministerios de Tra-

bajo de los cuatro paises integrantes.

A comienzos de 1.992‘108 integrantes del Grupo Mer-
cado Comin decidieron la creacién del sub-grupc XI, que
se dio en llamar "Asuntos laborales, empleo y seguridad

social”.

La reflexion sobre la libre circulacién de personas
en el MERCOSUR , no puede dejar de tomar en consideracién
aquellos procesos de integracién regional Latinoamericano

como el Pacto Andino, firmado por Chile, Peru, Ecuador,

T
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Bolivia y Colombia.

La evaluacion le impone el rescate de algunos ele-

mentos.

El andamiaje del instrumento Andino de Migracién La-
boral esta construido sobre el principio de tratamiento
igualitario y la igualdad de los trabajadores, indepen-
dientemente de s8u origen. Significa reconccer la desi-
gualdad que se verifica entre los paises miembros en tér-—
mince del salario, condiciones de trabajo u oportunidades
de empleo, para reconstituir la igualdad al interior de
cada uno de ellos entre nacionales v no nacionales.

La libre circulacién de personas entra en las metas
estratégicas fijadas para la construccién del nuevo mode-
lo de desarrollo; la eliminacién de visas para los ciuda-
danos de lcs paises miembros para estancias no mayores de
90 dias; facilitacién de desplazamiento rermanencia, va-—
lidez de las licencias para conducir vy documentos perso-
nales para el trdansito intraregional, y facilitacién del

desplazamiento en los territorios subregionales.

El tratamiento de la libre circulacién de trabajado-

res y de la participacion de trabajadorea no naciocnales
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en los mercados de trabajos regionales, depende en primer
jugar de la transformacidén gue a niveles naciocnales sufra

su percepcidén y tratamiento.

A modo de conclusién: el Tratado de Asuncidén no ha
establecido gue el Mercado Comin deba haber desarrollado
al finalizar el periodo de transicién todos los elementos
anunciados en su art. 1. Lo gue si ha acordado es el
compromiso de lo=2 asoclados de establecer, durante el pe-
riodo de transicidn, las bases constitutivas del mercado
comﬁn;( Conf. dice Féliz Pefla Revista de Derecho Privado

v Comunitarioc - Editorial Rubinzal y Culzoni pag. 381 }.

La decisidn adoptada por el Consejo en la reunidn de
Las Lefas, tiende a reconocer, que paras lograr el pleno
funcionamientc del Mercado Comin, al finalizar la transi-
cién, serd necesaric un periodo de reacomodamiento de las
realidades econdmicas y politicas, ellc quizas déﬁande un
tiempo proleongado. Tal instrumento prevé gue la constitu—

cidén del Mercado Comun importarsd la continua adopcidn de

medidas para lograr su funcionamiento.

Nada excluye que las medidas adicionales sean de tal
alcance que reguieran incluso de un nuevo Instrumento Ju-

ridice Internacional multilateral.

L
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V.a.b. Importacién de maquinarias agricolas. Admigitn

temporaria de las mismas.

La importacidn de maguinarias agricolas tiene trata-
miento preferencial, en razén gque la politica arancelaria
elimina imposiciones para la importacién de bienes de ca-
rital, promoviendo de esgsta forma las inversiones en el

gsector productivo.

Las maqQuinarias antes mencionadas, nuevas sin uso,
tienen arancel cero y no pagan derecho de estadistica,
ror el contrario en el casc de las partes y repuestos se
abona un derecho del 15% y un 10% en concepto de estadis-
tica. En todos los casos estos bienes a importarse estéan

alcanzados por el impuesto al valor agregado.

Con pespecto a la admisiodn tempqrgyia de maquingy;ag_
agricolas, el art.250 del Cédigo Aduanero, -conceptiia a la
misma, como aguella en virtud del cual la mercaderia im-
rortada puede permanecer con una finalidad y con un plazo
determinado dentro del territorio aduanero, gquedando so-
metida desde el mismo momento de su libramiento, a la

okligacidén de reexportarla para consumo con antericridad
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al mencionado plazo.

Dentro del Decr.Regl. 1001/82, se establece que los
interesados deberdan indicar en la =soclicitud de destina-
cion el empleo qgue dardn a la mercaderia v cuando resul-
tare necesario por las circunstancias del caso, la Admi-
nistracidtn Nacional de Aduanas, antes de autorizar la
destinacidén aduanera, efectuard la correspondiente con-

sulta a los organismos oficiales competentes.

La importacién de la mercaderia bajo el régimen de
importacidn temporaria no esta sujeta a la imposicién de
tributos, con excepcibdn de las tasas retributivas de ser-
vicios.

%

El Dec. N2 1554 establece gue en el régimen de per-
feccionamiento Industrial, la importacién temporaria de
las mercaderias se efectia exenta del pago de los dere-
chos de importacidn, tributos e impuestos y tasas de es-

tadistica, salvo las demés tasas retributivas-(art. 3).

La propiedad, posesidén, tenencia o uso de la merca-
deria que ge hallare sometida al régimen de importacion

temporaria, no puede ser objeto de transferencia. .
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La mercaderia que se encuentra sometida al régimen
de importacidn temporaria, debiendo permanecer en el mis-
mo estado en gque hubiere sido importada, debe ser reex-—
portada en los plazos que al efectq fijare la Adminstra-
cidén Nacional de Aduanas, computados desde la fecha de su
libramiento, los qQue no podran exeder, de tres afios cuan-
do la mercaderia gue constituyere un bien de capital hu-
bie;e de ser utilizada como tal en un proceso econdmico.

Asimismo el Céd. Aduaneroc permite porrogar los tér-
mincs acordades por el art. 265, con una anterioridad mi-

nima de un mes al vencimiento del plazo acordado y me-

diando motivos fundados.

La Administracion Nacional de Aduanas, es el orga-
nisme que evallla las razones que tienen los interesados a
los efectos de =olicitar 8se conceda, por una sola vez

prorroga por un periodo igual al concedido. .

V.a.6. Aspectos gue hacen a la produccién y comeréializa—

cion del cultivo del arroz. Marco regulatorio.

V.a.6.1. Caracterizacién . .
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En esta parte nos orientaremos particularmente al
estudio del cultivo, transformacidén y comercializacién
del arroz, dentro del pograma de Integracidén Argentino-

Brasilefio.

La practica arrocere en la regidén en estudio se rea-—

' .
liza desde hace muchos afics, lo que la convierte en una
rroduccidén tradicicnal, c¢on un mercade potencial en el

rais vecino, que genera condiciones propicias para su ex-

portacidn.

El problema que enfrenta la produccidn de arroz en
la zona. revela la necesidad de los productores argenti-
nes de contar con tecnologia moderna, en lo que hace a
las maquinarias e idoneidad en relacidén a la mano de

obra.

V.a.6.2. Protocolo 22

En el marco del Programa de Integracién y Coopera-
cidn Econémica Argentino-Brasilefio se firmé el protocolo

de Industria de la Alimentacién por medic del cual deci-
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den ambos paises excluir la aplicacién de restricciones
no arancelarias o de gravdmenes a las importaciones; re-—
ducir a cero el arancel aplicable a las importaciones de
los productos incluidos en la Lista Comiin de Bienes Alji-
menticios Industrializados; reducir a cero el arancel
aplicable a las importacicnes de los productos antes se—
fialados con cuctas anuales crecientes que se estableceran
de comun acuerdo por periohos inferiores a dos afios. Las
cuotas no podrdn extenderse mas allsd del 31 de diciembre
de 1.994: compatibilizar los controles fitosanitarios vy

bromatolégicosa. entre otras cuestiones que fueron objeto

del mencionado protocolo.

Los paises signatarios acordaron una Lista Comtn de
productos que se beneficiardn del presente régimen, sien—

do los que prosiguen los que interesan a este estudio:

1- Arroz Pulido.

2- Arroz blanqueado, perlado o glaseado.

3- Arroz partido.

4- Arroz escaldado, convertido (tiene un cupo de 9.000

toneladas al afio).

V.a.6.3. Acuerdo sectorial del arro=z
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Es importante sefialar gue el Grupo Mercado Comin
aprobd el Acuerdo Sectorial del Arroz en diciembre de
1.992, decidiendo, ademds solicitar a los respectivos go-
biernos de los paises integrantes del Mercado Comin, ine-
truyan a los representantes ante la ALADI a fin de lograr
que se incorpore el Acuerdo mencionédo, al Protocolo Adi-

cional de Complementacién Econdmica NQIB.

los gobiernos de las Republicas integrantes del MER-
COSUR, decidieron establecer el Acuerdo Sectorial del
Arroz, por medio del cual, las partes integrantes deci-
dieron eliminar toda restriccién arancelarias al intercam-
bio entre loe paises signatarios de los productos objeto
de este contrato, y con el objetivo de adelantar el pro-
ceso de integracidn sectorial consideraran adelantar la
eliminacién de las restricciones no arancelarias, para el
intercambico entre paises signatarios. Asimismo se compro-
metiron a prezservar la preferencia establecida frente a

terceros paises.

La admistracién del acuerdo, al que se hace referen-
cia estard a cargo del Grupo Mercado Comuin el que solici-

tard wuna comisién de seguimiento Sectorial integrada por
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dos representantes del sector piblico y dos del sector
privado, los cuales deberan mantener informados a al GMC
a través del Subgrupo 8 Politica agricola: de la evolu-

cién de los trabajos.

El acuerdo sectorial del arroz fue elevado al Grupo
Mercado Comin, del cual obtuve su aprobacién. El mismo
solicitdé a los respectivos gobiernos que instr;yan a los
repregentantes ante la ALADI a fin de gque susucriban, en
el marco de la misma, un protocolo Adicional al Acuerdo

de Complementacién Econdmica N2 18, que incorpore el

Acuerdo mencionado en el anterior precedente.

Entendiendo que si bien, los acuerdos sectoriales
son celebrados por los gobiernos de los estados partes,
son los instrumenteosg idéneos gue expresan la voluntad de
los sectores privados representativos, debido a que son
celebrados a -partir de las propuestas elevadas por los
sectores privados. El principal objetivo de este tipo de
instrumento es acelerar la integrecién y favorecer la ra-
cionalidad de la especializacién intrasectorial, basadas
en las ventajas comparativas, en la complementacién
intramercados y en la asociacidén para competir eficazmen-

te en terceros mercados, facilitandec la optimizacién en
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el uso de los factores de la produccidén y posibilitando
mejores condiciones en términos de econonomia de escala.
Asimismo se prevé gque los acuerdos sectoriales deberian
ser concebidos de manera que no se configure en obstdcu-
los al libre comercio, tales como la formacién de car-

tels., trust u otras practicas desleales.

La relevancia de este tipo de acuerdo es indudable
para el crecimientoc de las empresas conjuntas, joint ven-
tures y acuerdos o contratos asociativos entre empresas
de los diferentes paises. En ellos se fijan bases econd-
micas leales y ciertas para la complementacidén productiva

v la optimizacidén de los recursos de la regién.

V.a.6.4. Recomendaciones

Ahora bien, a nuestro  juicio, hay un vacio a cubrir
en este acuerdo. este es la falta de cldusulas tipo es-

tandarizada regulatorias de las obligaciones reciprocas.

En efecto consideramos relevante dentro de las tare-
as del Sub-Grupo, elaborar cldusulas comunes, concertando

un contrato esatandarizado en los acuerdos sectoriales del

TQ




arroz. Alli deberia preverse el derecho aplicable, lugar
de cumplimiente del contrato, naturaleza Jjuridica del
mismo, forma o solemnidades dei mismo, prever los supues-—
tos de incumplimento, incumplimiento defectuoso, etc,
formas de solucidn de controversias (un proceso breve de
negociacidén directa y luego el pacto sobre la jufisdic—
cién con comﬁetencia internacional, sobre la base del

art. 1216 del Coé6d. Civil).

En concreto: se percibe un vacic a cubrir, organi-
zando un contrato estandarizado que, sin restringir las
decisiones de las empresas o grupos o personas de como
producir, =sSe le ajusten conductas contractuales rigidas

gue brinden seguridad juridice ¥y econdmica.

El contrato masa, las condiciones negociales genera-
tes, responden a la exigencia del trafico de capitales;
las 1lineas de montaje no pueden detenerse a la espera de
la dicusién particular de cada una de las- clausulas. Ia
-empresa v el comerzio no pueden prescindir de la utiliza-

cidn de este sistema,

Los justificativos de estas formas estandarizadas de
cldusulas, se encuentran dadas por el cardcter simplifi-

cado de la contratacién v lo estable de sucontenido.
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La inmutabilidad propia, es decir esa rigidez y abs-

tracecidn, posibilita al estipulante tener un panorama sSo-

bre toda la negociacién individual.

El incremento cuantitativo lleva a 1la rarticipacidén

de auxiliares e intermediarios, cuyo proceder no siempre
)

es posible controlar y es fuente de errores gque se redu-

cen al minimo, a través de los puntos regulados por las

condiciones negociamles generales.

Ademas cabe advertir que la utilizacién de condicio-
nes negociales generales, en el comercioc y negociacidn
internacional con el Brasil ( Pais que interesa en el in-
tercambio comercial al drea en estudio ), ayudaria & su-
perar la barrera de los diferentes lenguas, permitiendo

una mayor seguridad en las transaciocnes.

V.a_.7. Conclusionea y recomendaciones finaies- Sintesis:

La finalidad gque tuvo abordar estos aspectos dentro
de la formulacidén e identificacién de un plan de desarro-
llo, esta dada en que no puede ignorarse la constitucédn

de bloques o espacios econdmicoe comunes. Ello es impera-
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tive e ineludible para lograr insertarse en los mercados

internacionales.

De 1lo expuesto se revela, la necesidad de potenciar
las realidades econtmicas preexitentes, buscando una ac-
tiva participacién de la regién, en el concierto interna-

cional.

En otros términos no estamos ante politicas delimi-
tativas, sino sobre la base de incrementar las relaciones
empresariales, sociales y politicas. Aqui la interdepen-
dencia internacional se revela como la guia de la conduc-

ta humana.

Las cuestiones evalusdas en este punto, tienen rela-
cidén con las problemAticas plantedas, en la zona estudia-

da.

Los objetivos considerados relevantes en esteé aenti- 77 0 ) -
do son: 1. Facilitar los medios para la radicacidn de ca-
pitales extranjeros. 2. Promover la creacién de Empresas
Binacionales Argentino-Brasilefiasa. 3. Procurar que el
desplazamiento de mano de obra extranjera permita la ca-
pacitacién de la nacional, primordialmente en lo relativo

a la utilizacién de tecnologia vy maquinarias modernas,

e N o N AT R e et T 1 e S e e S b AR AT 2 TR R T S A

e R T e T S o IR P . & P e at® P




para €l cutivo del arroz. 4. Fomentar la integracidn y el
desarrolo de las zonas fronterizas, partiendo de loc cul-
tural vy educativo, de manera tal de lograr bases firmes

al momento de abordar lo econdmico-financiero.
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V.b. Andlisis de los recursos disponible: tierra,

infraestructura y circulante.

El propésito de este punto es analizar, a la luz de
las descripciones efectudas del drea de proyecto, la disponi-
bilidades de algunos factores de produccién dentro de un pro-

vecto de desarrollo.

Con respecto a la tierra, Yy mas en general a las

condicicones ecolégicas surgen tres aspectos fundamentales:

- disponibilidad de tierra actualmente subutilizada que

rermitiria multiplicar el actual nivel de actividad,

- fuertes restricciones derivadas de la calidad del suelo
que limitan las actividades susceptibles de gran Jdifusién a

dos: la produccidn arrocera v la ganaderia bovina.

- disgponibilidad relativa de agua para riego de arroz me-
diante 1la construccidn de represas  que concentren el
escurrimiento de los esteros vy el caudal de los numerosoos
arroyos existentes. 51 blen la magnitud del recurso permitiria
multiplicar las areas actualmente en explotacion, no existe
una evaluacidén ajustada y sistemadtica  de caudales que deberia

realizarse.



En forma complementaria puede pensarse en el desa—
rrollo de la citricultura en sectores limitados a las lomadas
v albardones de la costa del Uruguay que representan una pe-
quefia alicuota de la tierra disponible; v en la horticultura
bajo éubierta, en la misma franja de suelos v como alternativa
para los segmentos de explotaciones mas. pequelias. Para estas
Gltimas dos actividades las condiciones climaticas son las
apropiadas. En el caso de la horticultura permitirian entrar

al mercado como "primicia.

En la actualidad ambas actividades carecen de rele-
vancia, aungue la citricultura presenta cierta lLendencia a in-
crementar su participacidn. Existen algunos productores medisa-
nos con plantacionez modernas y otro sector de productores mas

pequefios de menor nivel.

La horticultura se realiza en forma rudimentaria,

en pequefia escala y para autoconsumo.

La estructura fundiaria no presenta dificultadesz al
desarrollo. No existe minifundio ni grandes entensiones impro-
ductivas que lo limiten No obstante debe recordatrse la exmls—

tencia de un estrato de pequefios productores cuya unica salida
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como tales estaria en la incorporaoién_de actividades intensi-

vas.

Esta expansidén de las actividades agropecuarias de-
mandard niveles de inversién en active fijo y en capital cipr-
culante, apreciablemente superiores a la mayoria de los siste-

mas actuales de produceion.

In el caso del arroz, el grupo de productores mac
importante, vinculado a capitales brasilefive, aplica modernas
técnicas de cultiveo vy obliene altos rendi@ientOS- En general.
parece autofinanciar los gastos de explotacién. Asimismo so
han realizado fuertes inversiones en maguinaria v en algunas

obras de presas.

La incorporacion a ste =sistema de produccion de
agricultores mdés pequefios, la mayoria nacionales. determinara
la necesidad de financiamiento de gastos e inversiones. Ln la
actualidad este segmento se asienta sobre tierras que se ric-—
gan directamente con agua del rio Uruguay an areas expuestas a

inindaciones ¥ con un nivel tecnoldégico relativamente bajo.

El nivel de recureos necesarios. del cual mas ade-
lante se realiza una estimacién, dependera de los tipos de em-

pPresas que predominen.
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Uno de los casos que resulta ejemplificador de esta
cuestidén es la construccién de presas. Este sistema de riego a
la luz de la informacién recogida, resulta casi excluyente si
se pretende producir con alta tecnologia. Sobre la construc—
cién de presas podrian plantearse distintas hipoétesis en cuan—

to a los emprendedores.

Una reszponde a la obra existente. realizada por una
sociedad integrada binacionalmente, con financiamiento rropio
y con la perspectiva de explotar por administracién v/ o de ce-
der en arrendamiento o aparceria tierra con riego sistemalbiza-
da y lista para la siembra. Una variante seria la aparicioén
de otras empresas similares pero con necesidad de financiar

parcialmente estas inversiones en infraestructura. Otra posi-

Pl

bilidad seria la formacién de consorcios de productores gue

compartan una cuenca conin. para construlr una represa vy com-
partirla. Este tipo de emprendimiento, que podria darse por la
asociacidén de ganaderos qQue dzseen  incorporar la agricultura,
no dispondria de recursos proplos para la cosbruccidn de estas

obras, ni, probablemente, para la financiacién del cultivo.

La ganaderia, salvo pocas excepciones, presenta bajo
nivel tecnoldégico y reducida inversién. Il mejoramiento de es-
tos sistemas productivos demandaria también mayor capital cir-

culante, inversiones en activo fijo vy financiamiento. Los

et M e e ""’{ﬁ
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rubros de inversién fija mds importantes serian pacra csta ac-
tividad el apotrerarmiento (alambrados) y pasturas, actualmen-—

te muy proco utilizadas.

Con respecto a la citricultura., la produccidén a la
que deberian orientarse las explotaciones, apuntando sobre to-
do al mercado externo, estaria en una situacién eimilar a la

anterior.

La constitucidén de pequefias empresas horticolas v la
estructura de acondicionamiento de la produccion y comerciali-
zacidn demandaria btambién apoyo financiero para eu puesta an

marcha.

La actividad forestal revela cierto grado de estanQ
camiento producte de los bajos precios de los productos; pera
de reactivafse su financiamiento estaria a través de.los sub-
sidios previstos en la legislacién correspondiente. De toedos
modos esta actividad, para la cual el arza ofrece buenas con-
diciones ecoldégicas, debe considerarse complementaria de la
ganaderia y la produccidén arrocera vy no un aalternativa que

compita con éllas por los factores de producciodn.

En lineas generales puede entonces afirmarse que la

expansion productiva, en todas las actividades posibles de
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desarrollar. encontrard una limitante en 1a digponibilidad de

capitales.

En materia de infraestructura de serviciosz, la des-
cripcidn de la situacién existente revela deficienéias gue de-
berén corregirse. Tanto la r:d vial como la electrificacidn
presentan deteriorc o falta de cobertura qgue demandara inver—
slones considerables para su adecuacién. También las comunica-

cilones presentan algunos déficit que deben szolucionarse.

En este dltimo caso, existe un plan de inversiones de la
operadora telefdnica, por el cual =e estdn modernizando las
centrales. con las consiguientesAmejoras en las compnicaciones
urbanas e interurbanas. En materia de comunicacién rural aun

se observa un escaso desarrollo.

Con respecto a la red vial merece sefialarse gue Vialidad
Nacional ya inicidé una tarea de emergencia ¥y simltaneamente

el estudio de una solucién integral.

Una complicascidn adicional estid dada por el rodeo que las
rutas deben hacer del Estero del Iberd y el cruce de otros, 1o
cual condiciona las comunicaciones rdpidas e incrementa signi-

ficativamente la magnitud de las inversiones en obras.
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La comunicacién con Brasil, se realiza por una balsa que
conecta Alvear con Itaqui. El1 25 % de la produccién de arroz,
Pasa por esta via, el resto se deriva al puente que conecta

Paso de Los Libres con Uruguayvana.

Cabe comentar que se ha licitade la construccidn de un
puente para unir Santo Tomé con Sao Borja. A pesar de ello, la
aspiracidén de la zona en estudio es contar con una obra simi-

lar en General Alvear.

Los pobladores de ambos departamnentos realizan
rermanentementes gestiones para lograr decisiones oficiales
rositivas al respecto.

La infraestructura eléctrica es absolutamente in;uficien;
te aun para el nivel actual de actividad. S5i se pretende ac--
tuar seriamente en la concrecidn de alternativas de desarrollo
basadas en la produccidén agricola y su. transformacién, resulta

imprescindible dar soluciones inmediatas a este problema.

Vincular la zona c¢on el sistema interconectado nacional
es prioritario aungue no deben descartarse acciones complemen-—

tarias como el apovo y promocién de cooperativazs de electrici-

dad.
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El transporte responde a las necesidades del &area y los
fletes se atienden sin inconvenientes dando respuestas rapidas

a la produccidn agricola - ganadera.

El transporte terrestre de pasajeros es normal, el aérec

regular, se realiza desde Paso de Los Libres.

El transporte fluvial se utiliza para traslado de rolli-
Z2os y cruce en balsa de productos alimenticios, sin que obser-

ven inconvenientes. '

V.¢. Proyeccion y Evaluacidn de los modelos de finca.

Sobre los modelos de finca gque se elaboraron para
analizar los sistemas de produccidn existentes en el Area, se
supondrad la realizacidén de inversiones, con ‘el consiguiente
incremento del nivel tecnoldégico v de la productividad, a fin
de evaluar la proyeccidn econdmica de la aplicacién de la

practicas propuestas.

Tanto las inversiones a realizar. como el pagquete
tecneolégico a aplicar pueden considerarse corrientes, disponi-
bles y probados. Un sustancial aumento de la eficiencia de

produccién puede lograrse mediante la aplicacién de este tipo
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de medidas &in recurrir aun a técnicas sofisticadas o en axpe -~

rimentacidn.

En algunos casos, no se plantearon inicialmemte mo-
delos productivos por la inexistencia de los sistemas de pro-
duccidn. Es el caso de la horticultura bajo cubiérté, gque no
Be realiza practicamente en la zona v cuya introduccién g
rropondrid como alternativa para peqguefios agricultores. 5i bien
existen explotaciones horticolas, las "chacras de =zeco” ya
menclonadas, el planteo de produccién es absolutamente distin-
to al punto gue no puede considerarse como un cambio en la ma -

nera de hacer horticultura =ino como una actividad NUEeVE .

V.c.1l. Los mpdelos ganaderos.

Originalmente se plantearon dos modelos ganaderos:
uno de nivel tecnolégico alto en relacidn al drea v de un ta-
mafic medianoc-grande (9090 cabezas de ganado) v otro pequefio de

baja productividad (209 cabezas).

En ambos ¢asos se analizaron los costos de produc-
cidén y se calculd el resultado de estas explotaciones y la

rentabilidad obtenida sobre el capital invertido. En este
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capitulo ambos modelos se provectan a diez afios con los su-

puestos y resultados que - se detallan mas adelante.

Asimismo se elabord un nuevo modelo. de un nivel
tecnoldgico similar al mds pequefio, pero con una escala de
rroduccidn mayor gque le permita absorber los costoé fijos. Res-
te establecimiento se supuso con una superficie de 5.¢00 ha y

un rodeo de 2000 cabezas.

Modelo Ganadero WO 1._-

Representa ﬁn estrato de pequetios productores de ba-
Jo nivel tecnoldégico, que, en general desarrollan otras acti;
vidades extraprediales gue les permiten redondear un ingreso
de subsistencia. Como se expresd anteriormente el modelo que
representa este segmento arroja un quebranto que se manifiesta
va en el margen bruto, ya gue los ingresos no alcanzan para
pagar los gastos., incluidos en estos un sueldo de capataz con

cargas sociales.

A efecto de evaluar la proyeccidén econdmica del mo-

delc mejorando el rlanteo productivo, 88 BUPUS0 ia
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implementacién de un programa sanitaric adecuado. El planteo

inicial sélo contemplaba la vacunacidn antiaftosa.

Asimismo se incorporaron inversiones en  pasturas a

razén de 20 ha. por afioc durante los primeros tres afios.

Mediante este mejoramiento de sanidad yv nutricién se
considerdé posible mejorar el indice de terneros logrados desde
un punto de partida de 41 ¥ hasta el 77 % que ce alcanza al

cabo de aiete alios.

Asimismo e supuso que el refugo, gue inicialmente
se vendia como invernada. dentro del nuevo planteo se comer-

cializaba como gordo.

Los ingresos correspondientes a esta proyecelildn sig-
nificaban al cabo de la misma (diez afios) ¢l triple de los
inciciales. 31 bien los gastos también =e incrementaron, Lo
hicieron en menor proporcidtn de manera tal que en el afio 7 =1
margen bruto pasa a ser positivo. 3in embarge, la escala de
produccidén no permite pagar los costos fijos v el resultada

operativo al cabo de los diez afios presenta signo negativo.

La conclu=zidén del ¢ndlisis del modelo presenta como

no factible economicamente la evolucidn v permanencia de
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explotaciones ganaderas de este tamafio con este nivel tecnolé-

gico, a menos que existan ingresos extraprediales.

Modelo Ganadero HO 2_ J

Representa un estrato de explotaciones mediano-
grandes cuyo nivel de productividad, si bien moderado. corres-—
ponde al mis alto de la zona de malezal que abarca practica—
mente toda la superficie ganadera del &drea del proyecto. Los
parametros iniciales de productividad, asi como el tamafio, fu-
eron tomadosde los datos reales de un establecimiento del de-
partamento San Martin.

La explotacién cuerta con 20.000 ha. vy 9090 cabezas
de ganado, que dada la composicién por categorias, representan

unag 5880 U.G. y determinan una carga unitaria de 9,29 UG,/ ha.

Las mejoras existentes pueden ohservarse en el cua-—
dro correspondiente a la Cuenta Capital. Los alambrados inter—
nos conforman 7 potreros en los cuales estd dividido el cam-—
po. Dentro del capital de explotacién se destaca la existencia
de un tractor y una rastra pesada Que se utiliza para la rotu-
ra del p;jbnal v de los monticulos que s=e forman entre los ba-

fAadog.
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Todo el planteo forrajero descansza =zobre el pastoreo
del campo natural con la excepcidn de los terneros de cola de

raricidn a los cuales gse suplementa con grano parkte del in-

vierno.
Il planteo sanitario que se realiza es 21 correcho.
Se vacuna conba aftosa, carbunclo v mancha; Jus terneros en

general contra neumcenteritis, los terneras coutra  brucelosis,
se previene la vibrioasis, se bafia contra garrapsta y se usan

antiparasitarlios.

Se parte de una eficlencia reproductiva del 638 %,
que, considerada la mortandad, le permite llegar a un porcen-

taje de 63 % de marcacidn.

Dentro del rodeo los vientres en cerviclo represen-
tan un 45 %¥. La edad de entore de las vaguillonas estd en el
orden de los 3 afios yva gue no llegan con onterioridad al peeso

necesario.

El establecimiento vende como invernada las vacas de
refugo, ya que no cuenta con excedentes forrajeros que le per—

mitan engordasrlas.
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Vende losz terneros al destete, salvo un 20 % que no
estd aun en condiciones y gue se recria v pasza al afio siguien-—

te, momento en el cual se vende la mayoria (70 % £l 59 % se

inverna y se venden los novillos a carniceros locales. Estos

novillos suelen aproximarse a los cuatro afos en el momento de

la faena.

En estas condiciones la empresa liega a un resultado
econdmico final positivo v a una rentabilidad zobre ol capital
total invertido del 2,8 %. 3i no se tomo en cucenta el valor de

la tierra, la rentabvilidad ze incrementba al 5.7 5.

La estrategia para mejorar estos resultados rasa en
principio por mejorar la situacidén forrajera. de manzra de Le-
ner vientres mejor alimentadosz que permitan elevar la eficien—
cia reproductiva v disminuir la mortandad, sobre todo la de
ternercos;: y de lograr un entore temprano ds  las vaagquillas de
ler. servicvio para reduclir dréasticamente la cantidad de anima-—

les no productivos en el campo.

Para ellc se efectua una descarga woderada del éampo
que llega en el cuarto afio a cerca del 160 %. Esta degcarga se
realiza a expensas de abandonar riaridamente recria e invernada
v de una estricta eliminacion de vientres improductivos. Para-

lelamente =ze van incorporando pasturas (4@ ha. apuale=z de

ata



pasto pangola) destinadas a categorias deLerminadacs. Dentro de
éstas., ademds de las vaquillas de primer servicio sz incluyen
las vacas de refugo que comienzan a engordarse para la veata
en proporciones progresivas: se comienza con un 29 % al primer

afio para llegar a la totalidad en el afio 7.

Se incorpora ademid: como  practica la suplementacion
mineral Jde la hacienda (sal + harina de baeso) o rason de 16

kg. por cabeza.

Los resultados supuestos del naeve manejo  son Lo

-

siguientes.

Por un lado el aumente en el ntmerce de tgrneroa PToO-
ducidos, debido a una moderada dizminucion de la mortaodad v
al incremento de los= vientres reproductivos (entore a los 2
afios ). Ambos indices se suponen modificandooe gradualmente co-
mo puede obmervarse en el cuadroe correspoundiente a las medidas

de eficiencia. También se supone un incremento noderado del

precio de venbta por mayor peso del destebe.

Por otro lado aumentan los ingresos  producto de la
venta de vacas, que, ademids de ganar en peso. lo hacen en pre-

cio unitaric va gue existe un cambio de calepgoria.
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Mediante este incremento de los ingresos s

i

v 1llega al
cabo de diez afios de andlisis a un incremento del 50 % en la
facturacidn anual del establecimiento con una rentabilidad del
5,5 % sobre el capital total y del 10.5 % sobre el capital ex-

cluida la tierra.

Medelo Ganaderos No 3.

El predio abarca 5200 ha. y =sa poblacion grnadera
asciende a ZROO cabezas, con una carga de 1200 UG, Los indices
de paricidén vy de destete iniciales son respectivomente del 45
% y 41 %. La cantidad de vientres en servicio aseien&e a Yen,
El entore de las vaquillas ze produce recién a los Lres aﬁos;
Se vende el 80 % del destete como tal. El resto se recria y se
vende como novillito. Una pequefa parte =e termina en el esta-—

blecimiento. Las vacas de refugo g2 venden como invernada.

La wmano de obra utilizada se compone de un capataz v
tres peones permanentes. Asimisme se conbratan anuaimente unos

4@ jornales suplementarios.

El plantec sanitario es minimo. Solo ze efectia la

vacunacidn obligatoria contra aftosa.
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El apotreramientc es escaso, el Unice recurso forra-

Jerc es el campo natural ¥y no se utiliza maquinaria.

Con estos supussics se arriba a un resultado opera-
tivo positivo auncue magro, gque dejaria disponibles unos 3
B2¢¢ al afio como retiro para el productor v 1o permitiris
amortizar ldés activos fijos. Lla rentabilidad seria negativsa.

istir en =stas condicico-

4]
W]
'_J

Una explotacidon nodria sul
nes en &l corto plazZo. es decir, hasta cue deba resmoplasar s

capital de sxplotacidn fiio mor su desgaste u ohoclscarcia.

Fara provectar el modelo se supuso la avlicacisn de

un plan zanitario adecuado v similar al _: los casos anterico-
res, asil come el sumisnisirc de suplemento mineral a teodo =0

Las inversiconza previstas comprenden  la incorpora-
Sidn de un Lractor & imsleomentos, la construccidn  de S8R e
de alamorados, v la implantacicén de 122 ha. de pastura de Taa-

ductividad aumenta paulatinamente hasta llegar al 69 ¢ a
degtestar un 85 % dar =1 primer servicilo a los dos afios =

. ' L

partiyr del tercer periodo y  a engordar porcentajes creclentos
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de las vacas de refugo, para llegar a vender todas gordas en

el afic seis.

Estas previsiones permiten obtener un resultado po-

sitivo a partir del afic & despues de atender amortizaciones vy

[0}

un retiro del productor de $ 1@00 mensualss.

Zin embargo, la rentabilidad sobre el capital total
invertido permanece cerca de cerc al cabo de diez afics, auncue

la

ot
i
—
R
o
o}

v la rentabilidad del canit

b
‘..l
o
V]
i)
s
=
(7}
ok
ct
{1
"4

con tenderc

tierra se aproxima =21 3 %.

grar =stos plazos zeria wnea

ped

La alternativa pars ac

i

mavor inversidn inicial en apotreramientoc ¥ produceoidn de fo-

les migwnos wlasocs. pero pondria 21 productor en difisultades

financleras o con un axcesivo grads de endendamisanto.

Ei retorne de la  inversidn adicional  (pasturas,

alambrado. maguinaria) pusds considerarse busna. La TIR cslou-

lada fue del 13 % v  la TIE con financiamiento del 85 3%

92




MODELO GANADERQ N° 1: Cria bovina sobre pastizales de malezal

Superficie {en ha) 500
Cantidad de cahezas: 200
Nivel tecnoldgico: bajo
MEDIDAS DE EFICIENCIA ANO G| ANO 1| AND 2| ANO 3| ARD 4| ANO 5| ANO B| ANO 7| ARO 8] ANO STARD 10
- % Toros 49 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 454 9% 4%
- % Paricién 45% 50 60°% 704 70%4 75% 75% 8034 B0 8094 80%
- % Marcacion 41%  47% 56% 675  57% 729% 729 77 77 % 774
- % engorde v. refgo. 0% 0%y  25%  50% 609 80°q 100%H 1G0%% 100° 100% 1009
- % recrigfterneros 2054 0% 0% 094 0% 04 0% 0% 4 0% 0%
- % invernada/recria 304 0% 0% Qo4 0% 0% 0% 0%3 0% 0o 0%
- Carga (UG/ha)) 024} 024 0231 024} 024 025 023| 025 025 025! 026
- Carga total (UG.) 120 119 117 1198 121 123 124 123 126 127 128
- Edad 1er. Serv. {arios} 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2
- Mortandad genaral 5%  4.5% 39 3oy 3% 3%y 39 34 3% 3% 3%
- Mortandad de temeros 1024 7%  6.9% 594 5% 49 494 4% 4y % 49
- Prod. de Carne(kg./ha) 17 18 23 27 28 31 32 33 35 35 35
- Prod. de Carne(Tn.) 8 a 11 14 14 18 18 17 17 18 18
- % Servicio anticipado 60% 66% 73%% 80% B88% 100%d  100°4 100% 100y
EXISTENCIAS GANADERAS ANC O] ANO 1] ANO 2| ARD 3] ANO 4] ARO 5] ANO 6| ANO 7} AND 8] ANO B]ARO 10
VACAS 80 88 87 83 g0 92 93 94 g5 96 97
TOROS 4 4 4 4 4 4 4 4 ] 3 3
VAQUILLONAS 2-3 anos. 17 17 17 8 18 18 18 18 i8 18 18
VAQUILLONAS 1-2 afics 17 18 18 18 18 18 19 19 19 19 i9
TERNERAS 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19
TERNEROS 17 22 36 48 49 57 53 67 68 68 69
NOVILLITOS 3 3 0 G i\ 0 Q 0 0 Q 0
NOVILLOS 0 0 0 ¢ 1] C 0 0 0 0 0
NOVILLOS 4 anos 0 0 0 0 0 ¢ 0 0 0 0 0
TOTAL EXISTENCIAS {cabezas) 167 171 182 186 200 209 213 222 224 225 226
VENTAS DE GANACO ANO O] ANO 1] ARD 2] ANC 31 ANO 4| ARCQ 5| ANO 8] ANO 7] ARD 8] ARO 8] ARC 10
VACAS DE REFUGO 13 13 10 6 5 3 0 0 Q 0 0
VACAS GORDAS 0 0 ] 8 8 10 13 13 13 i4 14
TOROS DE REFUGO 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ] 1
TERNERQS 12 20 a3 45 47 85 57 64 65 g6 66
NOVILLITOS 2 3 4] 0 0 0 0 0 0 0 V]
NOVILLOS 0 0 0 "] 0 8] 0 Q 0 0 4]
NOVILLOS (4 a.) 0 0 0 0 0 G 0 0 0 0 0
COMPRAS DE GANADO
TOROS 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
VAQUILLONAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TERNERQS/AS 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0
NOVILLITOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 1 i 1 1 1 1 1 i 1 1 1
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CUENTA CAPITAL
UNID. | GANT. | PRECIO| V.N. |VAAG [AMCRTIZACIONES | INTEREGSES |
{3) )] (3) V. atil Monto Tasai{ Monto
ha. 500 100 50000 50000 4% 2000
.- MEJORAS FUNDIARIAS
SA HABITAGION m2 80 300 24000 12000 30 B00| 5 600
PARA PERSONAL mz2 50 200 10000 5000 30 3a3| & 250
GUADAS COMPLETAS u 0| 5000 0 0 15 0] .59 0
RADERC u. 0| 2500 0 0 20 ol =0 ]
LAMBR. PERIMETRAL m. 9000 1 9000 4500 3o 300 | 50 225
LAMBR. INTERNG m. 3000 2 6000 3000 30 20| s 150
ORRALES, MANGA, BRETES, ETC. u. i| 3000 3000 1500 30 001 5% 75
ASTURAS ha. ) 100
SUBTOTAL MEJORAS FUNDMARIAS 52000 26000
TOTAL CAPITAL FUNDIARIO 102000 76000 1733 0 1300
i)} CAPITAL DE EXPLOTACION FIUQ
A- FLIO VIVD
1,- ANIMALES DE TRABALIO u. a 300 900 900 & 0] 6% 54
2.- ANIMALES DE RENTA . 5% o
MACAS 90 300 27000 27000 6% 1620
NAQUILLONAS 23 & 17 300 4974 4974 6% 298
VAQUILLONAS 12 & 17 250 4363 4363 6% 262
[TERNERAS 19 135 2618 2618 6% 157
TOROS 4 500 1800 1600 8§ 30| 6% 108
SUBTOTAL FiJO VIVO 41654 41654 450 2499
B.-FIJO INANIMADO
ICAMIONETA FORD F100 1| 22000 22000 8250 8 2750 | 6% 435
[TRACTOR o| 70000 o 0 10 0| 6% 0
MION o o 0 7 o &3 0
RANESES Y HERRAMIENTAS 1} 3000 1500 750 5 300 sa a5
QUIPG ELEGTROGEND 1] 2000 2000 1000 5 400 | e9 60
RASTRA PESADA 0| 10000 ! 0 8 o] 6H 0
SUBTOTAL FLIO INANIMADO 25500 10000 3450 600
TOTAL CAP. DE EXPLOT. FIIO 67154 51654 3900 3000
TOTAL AGTIVO FIJO 127654 5633 4399
EJII).(;APITAL CIRCULANTE 1333
ITERNERCS cab 17 17 1995 1986
OVILLITOS cab 3 218 671 671
INCVILLOS cab o 191 0 o
OVILLOS 4 a, cab 0 232 0 o
128988
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EGRESOS
1. GASTOS
: -Mano de Obra: Salar, CANTIDAD DE PEBRSONAL
nominal| Afo® | Afot | Aio2 | ARo3 | Afed | ARoS5 | AroB | Afo7 | Afc8 | ARoS | ARo 10
Encargado 600 0 4] ¢ 4] 0 0 0 0 4 0 4]
Capataz 400 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Pedn Permanente 280 0 Q 0 O 0 0 0 0 ¥} 0 [}
: Jomalea 15 4} a 0 0 4] 4] 0 Q 0 Q [+]
Meses trabajados: 11.5
Cargas Sociales 20% COSTOS ANUALES DE MANO DE GBRA
AfcO | Afol1 | Anc2 | Afe3d | Aflod | AfoS | Afe6 | Ado7 | ARoa | Afo9 | Arc 10
Encargado 0 Q 0 0 0 Q 0 0 0 0 0
Capataz 5520 5520 55820 5520 5520 5520 5520 5520 5320 5520 5526
Pedn perm. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4] 0
: Jomales ] 0 1] [+] 0 [1] O ] ] Q 0
SUBTOTAL MANO CE OBRA 5520 5520 5520 5820 5520 5520 5520 5520 5520 5520 5520
Insumas P.Unit. | Total Total Totai Total Total Total Total Total Total Total Total
AncQ | Anol Ano2 | Ano3 | Aho4 Afo5 | AfoB | A7 | ARes | ARo9 | Afo 10
Sanidad:
Aftosa 1.03 307 310 318 335 341 352 357 368 371 373 375
Brucelosls 1.2 0 23 23 23 23 23 23 23 22 23 23
Carbunclo 0.1 0 17 18 20 20 21 21 22 22 22 23
Mancha 0.6 0 103 108 118 120 125 128 133 134 135 136
Vibriosis 0.7 0 62 61 62 83 64 65 66 &7 B7 68
Garapaticida 60 0 205 218 235 240 251 2585 266 262 270 271
Antiparasitario 28 ] 25 31 37 38 43 44 48 49 48 49
Curabicheras 15 0 26 28 30 31 32 33 34 H 34 35
Neumocnteritis 0.45 0 18 25 30 31 34 35 39 38 39 40
Honorarios veterinari 100 200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1260 1200 1200
Subtotal sanidad 507 1980 2032 2091 2107 2146 2162 2200 2208 2214 2219
Alimentacidn -
Afrecho de arroz 0.02
Maiz 0.09 0
Supl. mineral 0.2 [¢] 0 0 Q 0 0 0 Q 0 0 0
Otres 0
Subtotal alimentacion 0 0 0 0 0 Q0 0 Q 0 0 0
Cemb. ¥ lubricantes
Nafta 0.7 B4D 840 840 840 B840 840 B840 840 340 840 840
Gas-0il 0.27
Subtotal comb. y lubr, 840 840 B40 840 840 840 840 840 840 840 840
SUBTOTAL INSUMOS 1347 2830 2872 2831 2947 2888 3002 3040 3048 3054 30538
Patontes 248 800 600 600 600 600 600 660 800 600 600
Seguras 578 578 578 578 578 578 578 578 578 578 578
impuesto inmobilario 1.5%4 750 750 750 750 750 720 750 750 750 750 750
Subtotal patentes, seguros, atc. 15735 1928 1528 1928 1928 1928 1928 1928 1928 1928 1928
Conservacién mejoras 2% 1040 1144 1249 1353 1353 1353 1353 1353 1353 1353 1353
Cons. Cap. Exp. Filo 494 1020 1020 1020 1020 1020 1020 1020 1020 1020 1020 1020
Subtotal conservacldn 2080 2164 2269 2373 2373 2373 2373 2373 2373 2373 2373
SUBT. OTROS GASTOS 3833 4092 4156 4300 4300 4300 4300 4300 4300 4300 4300
TOTAL QASTOS ANUALES 10502 | 12442 { 12588 | 12754 12767 12807 12822 | 12860 12868 | 12874 2880
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2. INVERSIONES Afcl | Anc2 | Ano3 | Anod | Afo5 | ARcS | Anc7 | AfoB | Afo9g | ARn 10
Compre de animales:
Toros 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Vaquillonas
Caballos 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108
Otros
Subtatal 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110
Maquinas y Equipos
Tractores
Implamentes agricoles
Cesechadoras
Rodadas
Secadoras de arroz
Otros
Subtotal
Maijoras |
Implantacion de pasturas 5215 5215 5215 0 0 Q 4] 0 0 [
Sistematizacién del terreno
Plantaciones forestales
Subtotal 5215 5215 5215 0 0 8] 0 0 o] 0
Maioras I
Galponas
Silos
Bretes, mangas, corrales
Alambrados
Subtotal
TOTAL INVERSIONES ANUALES 5325 5325 5325 110 110 110 110 110 110 110
(TOTAL EGRESOSANUALES | 17767 | 17913 | 180761 12877 ] 12917 ] 12932 ] 12971 ] 12978 | 12085 | 12850 ]
INGRESOS
AhoO | Aot | ARo2 | ARo3 [ Afo4 | ARoS | Anc6 | A7 | ARo8 | Ano9 | Aro 10
Venta de ganado
Vaca refuge 1751 1760 1325 B85 729 389 38 33 39 39 38
Vaca gorda 0 0 €81 1308 1568 2166 275t 2787 2822 2851 2875
Tore refugo o8 o6 26 108 109 112 115 118 122 123 124
Vaquillonas 0 Q Y 0 O Q 0 0 0 9 0
Novillos 0 Q 0 0 0 0 0 o] 1] o} 0
Novillitos 355 539 Q0 0 Q a 0 0 0 0 s
Ternaras 1317 2163 3563 4843 5032 5874 £081 6385 6962 7024 7076
Subtotal 3518 4558 5646 7144 7470 8542 BEBS 9829 0944 | 10037 | 10114
- Descuentos - 5.00%; 176 228 282 357 374 427 449 LE) 497 502 506
Subtotal Neto 3342 4330 5383 5787 7097 8115 £536 9338 0447 9535 2509
Venta de Arroz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4] 0
- Descuentos 0 0 0 0 Q Q Q0 0 o] Q 0
Subtotal Neta 0 O 0 0 0 0 Q 0 0 0 0
Venta de Madera 0 0 [ 0 Q 0 0 0 0 0 Q
- Descuentos 0 9] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Subtotal Neto 0 0 0 [ 0 0 0 Y] 0 0 G
Ofros ingresos
TOTAL INGRESOS 3342 4330 5363 6787 7087 8115 8536 9338 9447 9536 9609
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PRODUCCION AGRICOLA | ANQ Q| ANO 1| ANO 2| ANO 3| ANO 4| ANO 5] ARO 6| AND 7] ANO 8] ANO 9]ARO 10

ARROZ (kg)
OTROS

oo
Qo
(=11 =)

PRODUCCION FORESTAL

EUCALIPTUS (Tn.)
PINOS (Tn.)

IMPLANTAGION DE FASTURA] ANO 0] ARO 1] ARO 2| ARC 3| ANO 4] ANO 5| ANO 6] ARO 7] ARO 8] ANO STARD 10

{HA. / AnQ) 20 20 20 0 0 0 0 0 0 0
PESO Y PRECIOS DE Peso | P. Unit. COSTO BE IMPLANTACION DE PASTURAS
LAS CATEGORIAS (kg/cab) ($/kg) PASTO PANGOLA (En $/ha.)
Categorias Concepto Cant | Total
-Preparacion del terreno
Vaca refugp 350 039 : Combustible: arar(2) 32
Vaca gorda 4201 0.50 rastrear(?} 14
Toro refugo 500 0.35 :Reparacion y mant. mag. i6
Vaquillonas 350{ 0.68 : Tractorista 25
Novillos - 400 0.52 - Compra del material a plantar 20
Novillitos 300 0.58 - Plartacién (jornales) 4 84"
Termeros de: 160 | 0.67 - Fertilizante 18-456-0 (Tn.) 0.2 70
a: ' 1801 0.67 TOTAL 261

-HESULTABOS ECONCGMICOS:

Afio 0 Ao 1 Ano 2 Ano 3 Aficd | Aro 5 Afio & Afio 7 Afo 8 Ano 9 AfRD 10
- TOTAL INGRESDS 3342 4330 5363 6787 7097 8115 8536 9338 2447 9535 Q502
GASTOS DIRECTOS 6867 8350 8382 8451 B4B7 8508 8522 8560 8568 8574 | 8579
I} MARGEN BRUTO -3524 ~A021 -3028 -1664 -1370 -391 15 778 880 962 1029
- GASTOS FILOS 3635 4092 4126 4300 4300 4300 4300 4300 4300 4300 4300
(I)RESULT. OPERATIVO -7159 8112 -7824 -5964 -2671 -4692 -4286 -3523 -3421 -3335 -3271
RETIRO PRODUCTOR 0 0 0 0 0 Q 4] 0 1] 0 0
tHRRESULT.DE LA EMPRESA 7159 -B1t12 7224 -5864 -5671 4692 -428G -3523 -3421 -3339 -3271
- INVERSIONES EN EL EJERCICIO 110 5325 5325 5325 10 110 10 110 110 110 110
SALDO DEL £EIERCICIO . -7269 -13438 -12550 -11280 -5781 -4802 4386 -3633 -3531 -3449 -3382
- AMORTIZACIONES 5633 6285 6937 7589 7589 7589 7589 7589 7589 7589 7389
(M)RESULTADO FINAL -12793 -14398 ~14162 -13553 -13260 -12281 -11875 -11112 -11010 | -10928 -108&0
RENTABILIDAD K TOTAL{%) -10.02 -12.04 -11.76 -11.14 -10.87 -9.89 -9.63 -8.95 -5.86 -8.79 -8.73
RENTABILIDAD K - TIERRA(%) -16.47 20.70 -20.11 -18.94 -18.42 -16.83 -16.19 -14.99 -14.83 14,70 -14,80




MODELQ GANADERO N° 2: Cria bovina sobre pastizales de malezal

g8

Superficie (enha) 20000
Cartidad de cabezas: 8000
Nivel tecnoldgico: medic-alto
MEDIDAS DE EFICIENCIA ANO Q| ANO 1| ARO 2| ANO 3| ANO 4] ARD 5| ANO 6| ARO 77 ANO 8] ARO STARO 10
- % Toros 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 434 4%
- % Paricién 8% 723  T5% 7By BOSY B2 82 8294 @2 82 g2
- % Marcacion 63% B7% 70 73% 75  78%  78%  79% 799 79 79
- % engorde v. refgo. 0% 20 30%  40% 50%  60%  B0%d 1009 100% 100%  100%
- % recria/terneros 20%  10% 0% 04 0% 0 0% 0 0% 0% 0%
- % invernada/recria 30% 10N 024 % 024 09 0% 0% = 0% 0%
- Carga {UG/Ma) 029! o28! o026) 026| 026| 026| o026) 027{ 027 028 oo
- Carga total (UG)) 5879 | b559B| 5293 5120 | 5131 5148 | 5216 | 5332| 5429 5510 5577
- Edad 1er. Serv. (afos) 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2
- Mortandad general 84 6% 6% 5% 5% 4% 3% 3% 3% 3% 3%
- Mortandad de temeros 8% 794 6.5%9 6% 6% 594 5 4% 4% 4% 4%
- Prod. da Carne{kg./ha.) 28 28 3 31 33 34 36 37 3s 38 39
- Prod. de Carne(Tn.} 554 67 €14 629 654 686 M2 750 767 778 787
- % Servicio anticipado 60% 66% 733 B80% 88 979 100 100°%W 1009
EXISTENCIAS GANADERAS ANO O] ANO 1] ARQ 2| ANO 3| AND 4| ARD 5| ANC 6| ARD 7] ANO B8] ARC 9] ARG 10
VACAS 4050 | 3945 | 3861 3795 | 3BOD | 3BO3 | 3853| 3956 | 4041 | 4119 [ 4184
TOROS 162 158 173 172 175 177 182 189 194 197 200
VAQUILLONAS 2-3 afos. 754 754 762 774 778 787 803 803 812 812 812
VAQUILLONAS 1-2 anos 802 811 815 820 820 828 828 837 837 837 837
TERNERAS 872 872 872 872 872 872 872 872 872 872 872
TERNERCS 1662 | 1770} 2156 | 2286 | 2411 | 2580 | 2679 2853 2948} 3010 3081
NCVILLITOS 306 312 166 0 0 0 0 0 0 0 0
NOVILLOS 131 29 5 g 0 0 ] 0 0 0 0
NOVILLOS 4 afos 223 123 0 0 0 0 0 0 0 0 Q0
TOTAL EXISTENCIAS (cabezas) 8962 | 87741 8808 | 87194 BE56 | 9047 | 9218| 9511 9704 § 9847 | 9965
VENTAS DE GANADO ANO O] ARO 1| AND 2| ANO 3| AnO 41 ANO 51 ARD 8] AND 7] ARO 8] ARC 9] ARO 10
VACAS DE REFUGO 571 457 389 ] 332 273 226 124 17 18 18 19
VACAS GORDAS 0 114 167 218 268 322 429 543 558 570 581
TOROS DE REFUGO 24 24 24 26 26 27 28 28 29 30 31
TERNEROS 1233 | 1481 | 2016 | 2148| 22661 2451 | 2545 2739 | 2830 | 2890 2938
NOVILLITOS 201 264 156 0 0 0 0 0 4] 0 0
NOVILLOS 0 29 5 0 0 0 0 0 0 0 Q
NOVILLOS {4 a) 223 123 0 4] 0 0 0 0 0 0 0
COMPRAS DE GANADO
TOROS 26 22 40 27 30 31 33 36 35 34 34
VAQUILLONAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TERNEROS/AS 0 4 0 0 0 0 Y, 0 0 0 0
NOVILLITOS 0 0 0] 0 0 Q 0 0 0 0 0
TOTAL 26 22 40 27 30 3 33 36 35 34 34




CUENTA CAPITAL
CONCEPTO UNID. | CANT. [PRECIO] V.N. [VRACI AMORTIZACIONES INTERESES
(3] (5) 5) V. il Monto { Tasa| Meosto
CAPITAL FUNDIARIO
ha 20000 100 | 2000000 | 2000000 4% 30000
.- MEJORAS FUNDIARIAS
SA HABITACION m2 80 300 24000 12000 30 800 5% 500
PARA PERSONAL m2 50 200 10000 5000 a0 33| 5% 250
GUADAS COMPLETAS u. 0| 5000 0 0 15 0] 5% 0
NADERO u 1] 2500 2500 1250 20 125§ 5% 63
ILAMBR, PERIMETRAL m. 60000 1 60000 30000 30 2000 | 5% 1500
ALAMER. INTERNO m. 30000 2 50000 30000 30 2000 | 5% 1300
ORRALES, MANGA, BRETES, ETG. u. 1| 6000 5000 3000 30 200} 5% 130
ASTURAS ha 0 200
SUBTQTAL MEJORAS FUNDIARIAS 1 81250
(TOTAL CAPITAL FUNDIARIO 2162500 { 2081250 5453 0 4083
N CAPITAL DE EXPLOTACION FLIO
A - FIIO WINVO
1.- ANIMALES DE TRABAJO u. 20 300 6000 6000 6 1000 | 6% 380
2.- ANIMALES DE RENTA 6% 0
NACAS 4050 300 | 1215000 [ 1215000 65 72000
WMAQUILLONAS 2-3 a. 754 300 | 226157 228197 6% 13572
VAQUILLONAS 1-2a. 802 250 ] 200529 | 200529 6 12032
TEPNERAS 872 135 117702 117702 65 7C62
TCAOS 162 500 81000 81000 6 13500 654 4660
SUBTOTAL FLJO VIVO 1846428 | 1846428 14500 110786
B.-F1JO INANIMADO
ICAMIONETA FORD F100 1| 22000 22000 16500 8 2750 6% 550
TAACTOR t] 70000 70000 35000 10 7000 6%4 2100
MUON 0 0 o 7 0 6% 0
ANESES Y HERRAMIENTAS 1] 3oo0 1500 75C 5 00t 5 45
EQUIPO ELECTHOGENG 1] 2000 2000 1000 5 400 6% 80
RASTAA PESADA 1] 10000 10000 5000 8 1250 6% 300
SUBTOTAL FLIO INANIMADO 105500 58250 11700 3485
TOTAL CAP. DE EXPLOT. FIJO 1951928 | 1904678 26260 1142814
TOTAL ACTIVO FLIO 3985928 1658 118343
1), CAPITAL CIRCULANTE 1690856
ITERNERQS cab 1662 117 194432
NOVILLITOS cab 306 218 66781
NOVILLOS cab 134 191 25128
HOVILLGS 4 a, cab 223 232 51831
4155014
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EGRESOS
1. GASTOS
; -Mano de Obra: Salar. CANTIDAD DE PERSONAL
nominal| ARoO | Afot | ARo2 | Afo3 | Afwd4 | AnoS5 | Aho6 | Ahrc7 | AhcB | ARc9 | Aro 10
Encargacto 600 Q [4] 0 0 0 0 Q 0 4] 0 [#]
Capsataz 400 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Pedn Permanente 280 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Jomnales 15 150 150 150 150 150 150 150 150 150 180 180
Meses trabajados: 11.5
Cargas Sociales 40%4 COSTOS ANUALES DE MANC DE OBRA
Ao | Aol | Ao 2 | Afo3 | Afod | AhoS | Afob | ARo7 [ ARoB | Ao 9 | Aro 10
Encergado 0 0 0 ] 0 0 4] 0 4] 0 0
Capataz 5440 6440 6440 6440 $440 6440 8440 6440 5440 5440 5440
Pebn perm. 18032 | 18032 | 18032 ! 18032 | 18032 | 18032 | 18032 18032 | 18032 18032 | 1a0az
Jomales 3150 3150 2250 2250 2250 2250 2250 2250 2250 2250 2250
SUBTOTAL MANO DE OBRA 27622 ] 27622 | 26722 | 26722 | 26722 ) 26722 | 26722 | 26722 | 26722 | o672 | T2
Insumaos P.Unit. | Total Total Tatal Total Total Totat Total Total Tetal Total Tetal
ARo 0 Ano 1 Ano2 | ARo 3 Afo 4 Afo 5 Ano 6 Ano 7 Ao 8 | Ao g | ARo 10
Sanidad;
Aftosa 1.03 ] 15382 | 15354 | 15029 14708 | 14862 | 15081 15331 15755 16056 16287 16478
Brucelosis 1.2 1046 1046 10486 1046 1046 1046 1046 1046 1048 1046 1046
Carbunclo 0.1 800 877 881 872 BE6 505 922 951 970 $85 a7
Mancha 0.6 5400 5264 5286 5231 5314 5428 5531 5706 5822 5908 5979
Vibriosis 0.7 2835 2761 2702 2657 2660 2662 2697 2769 2829 2883 2929
Garrapaticida 60 { 10800 | 10529 | 10571 10463 | 10627 | 10856 | 11061 11413 11645 | 11817 11958
Antiparasitario 28 1550 1654 1788 1768 1838 1833 1989 2086 2139 2174 2202
Curabicheras 5 1380 1345 1351 1337 1358 1387 1413 1458 1488 1510 1528
Neumocenteritis 0.45 1140 1189 1363 1421 1477 1553 1588 1676 1718 1747 1770
Honorarios vetarinan 100 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200
Subtotal sanictad 41684 | 41220 | 41217 | 40704 | 41269 | 42052 | 42787 | 44081 44914 | 45557 | 48088
Alimentacion
Afrecho da arrcz 0.02
Maiz 0.09 2736
Subl. mirersd 0.2 6429 12285 11563 11123 ¢ 11146 11180 11333 11571 11758 11931 12065
Otros , 0
Subtotal alimentacion 9165 | 12265 115631 11123 | 11148 11180 { 11333 11571 11768 | 1183 12065
Comb. vy lubricartes :
Nafta 0.7 1680 0
Gas-Qit c.27
Subtotal comb. v lubs. ' 1680 0 0 Q 0 8] 0 0 O [¢] 0
SUBTOTAL INSUMOS 52529 | 53485 | 52780 | 51827 | 52415 | 532421 54121 55633 | 56682 | 57487 | 58151
Patentes
Seguros
Impueste inmobiliario 1.5% 30000 | 30000 | 30000 | 30000 | 30000 20000 ] 30000 ] 30000 | 30000 | 30000 | 0000
Subtotal pateries, seguros, etc. 30000 | 30000 | 30000 | 30000 ) 300001 30000 | 300001 20000 30000 30000 30000
Conservacién mejoras 28 3280 3250 34588 3667 3876 4084 4293 4502 4710 4819 5127
Cons. Cap. Exp. Fijo 4% 4220 4220 4220 4220 4220 4220 4220 4220 4220 4220 4220
Subtotal conservacién 7470 7470 7679 7887 8096 8304 8513 8722 8930 9135 9347
SUBT. OTROS GASTOS 37470 | 374701 37679 | 37887 38096 | 38304 ] 38513 | 38722 | 38S20 | 29139 38347
TOTAL GASTOS ANUALES 117621 | 118577 | 117181 { 116436 | 117233 { 118268 | 119356 | 121076 | 122334 | 123348 | 124221




2. INVERSIONES Ano 1 Afo2 | Afo3 [ Ancd | AfeS5 | AfoB | Ano7 | Anc8 | Afo9 | ARc 10
Compra de animales:
Toros 3937 3834 4197 4186 4243 4307 4431 4600 4717 4793
Vaquilionas
Caballos 720 720 720 720 720 720 720 720 720 720
Otros
Subtotal 4657 4554 4917 4806 4863 5027 5151 5320 5437 5513
Méaquinas y Equipos
TractoreS
implementos agricolas
Cosechadoras
Redados
Secadoras de arroz
Otros
Subtotal
Meijoras |
Implantacién de pasturas 104301 10430 | 104304 10430] 10430 [ 104301 10430 10430 10430
Sistematizacion del terreno
Plantaciones forestales
Subtotal O} 10430 10430 ] 10430 10430 10430 10430 10430 | 10430 | 10430
Meioras H
Galpones
Silos
Bretes, mangas. carrales
Alambrados
Subtotal
TOTAL INVERSIINES ANUALES | 4656.6 | 14984.6 [15347.4 {15336.2 [15393.8 [ 15¢57.4 [ 15581.2 | 15750.1 15867.3 115943.5

{TOTAL EGRESOS ANUALES __ | 123234 | 132166 | 131783 | 132569 | 133662 | 134813 | 108657 | 138084 | 139216 | 140164 |

INGRESOS
ARoO | Afo1 | ARo2 | Ano3 | Afod | ARoS5 | Afo6 | Aho7 | AReB | Ano @ | Afio 10 |

Venta de ganado

Vaca refugo 77548 | €2359 | 53145 | 45372 | 37300 30814 [ 18974 2365 2430 2482 2530

Vaca gorda O| 22545 32838 | 42981 | 52817 | 63467 | 84675 | 107232 | 110104 | 112472 | 114853

Toro refugo 4264 4254 4153 4594 4582 4694 4814 4952 5141 5272 5357

Vaguillonas ] 0 0 0 0 el " @ 0 0 0 0

Novillos 46469 | 25689 0 0 0 o] 0 0 0 0 0

Novilitos 35009 1 45950 [ 27208 Q 0 0 0 0 0 0 0

Temeros 127202 | 154032 | 209654 | 223438 | 235708 | 254898 | 264699 | 284874 | 294353 | 260510 | 305887
Subtotal 250892 | 314858 | 327096 | 316385 | 330407 | 353872 | 371162 | 389425 | 412028 | 420726 | 428127
- Descuentos 5.00°0 14545 ] 15743 | 16355 | 15818} 16520 | 17894 | 18558 | 19971 | 20801 | 21037 1 21406
Subtotal Nete 278347 | 299115 | 310741 | 300566 | 313887 | 336179 | 352604 | 379454 | 391426 | 359700 | 406721
Venta de Arraz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0
- Descuentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 g
Subtotal Netg 0 g o "] 0 0 0 0 0 0 0
Veria de Madera 0 Q 0 0 0 0 0 0 0 9] 0
- Descuentos 0 Q 0 0 ] 8] 0 0 0 0 0
Subtotal Neto 0 0 O 0 0 0 C 0 0 0 0
Otros ingresos
TOTAL INGRESOS 276347 | 299115 | 310741 | 300566 | 313887 | 336179 | 352604 | 379454 | 391426 | 398700 | 406721




102

PRODUCCION AGRICOLA | ANO O} ARO 1| ANO 2| ANO 3| ANO 4| ANC 5] ANC 8] ARO 7] ANO 8] ANO SJARD 10
ARROZ (kg.) 0 0 0 0 5] 0 0 0 0 0 g
CTRCS o ] 0 0 0 0 3 0 0 0 0

PRODUCCION FORESTAL
EUCALIPTUS (Tn.)

PINOS (Tn.)
IMPLANTACION DE PASTURA] ARDO 0] ANO 1] ANO 2! ANO 3] ANO 4] ANO S| ARO 6] ANO 7] AND 8] ARNO SIAND 10
(HA. / ArD) 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
PESQO Y PRECIOS DE Peso | P. Unit. COSTC DE IMELANTACION DE PASTURAS
LAS CATEGORIAS {kg/cabi ($/kg) | PASTO PANGOLA (En $/ha)
Categorias :
-Preparacién del terrenc
Vaca refugo 3501 039 : Combustible: arar(2) 32
Vaca gorda 4201 047 rastrear{2) 14
Toro refugo 500| 0.3% :Reparacién y mant. maq. 16
Vagquillonas 350 068 : Tractorista 25
Novilios 400 | 0.582 - Compra del material a plantar 20
Noviliitos 300 058 - Plantacién {jomales) 4 B4
Terneros de: 160 { 0.65 - Fertilizante 18-46-0 (Tn.) 0.2 70
a; 180 | 065 TOTAL 261
-RESULTADOS ECONOMICOS:
AncC | Ano1 Anc2 | Aha3 | Anc4d AhoS | AfioB | Ano7 | ARo 8 | Ao 8 | ARo 10
- TOTAL INGRESQS 276347 | 299115 | 310741 | 300566 | 313887 | 336179 | 352604 | 379454 | 391426 | 389700 | 406721
GASTOS DIRECTOS 80151 81107 | 70502 | 78549 | 79137 | 79964 | 80843 [ 82355) 83404 | 84200 84873
{} MARGEN BRUTQO © | 196196 | 218008 | 231239 | 222017 | 234749 | 256215 | 271761 | 297099 | 308022 | 315490 | 321847
- GASTOS FUOS 37470 | 37470 | 37679 | 37887 | 38098 | 38304 | 38513 38722 | 38930 39tan | 39347
(RESULT. OPERATIVO 158726 | 180538 | 193560 | 184130 { 196654 | 217910 ! 233248 | 258378 | 260092 | 276351 | 282500
HEHHOP_R'ODUCTOR 18000 | 18000 | 1BO0O| 18000 | 180001 18000 § 18000 | 18000 ! 18000 | 180001 18000
{INRESULT.DE LA EMPRESA 140726 | 162538 | 175560 | 166130 | 178654 | 199910 | 215248 | 240378 | 251002 | 258351 | 264500
- INVERSIONES EN EL EJERCICI 4657 4657 | 14985 | 15347 | 15336 | 15394 | 15457 | 15581 | 15750} 15867 | 15843
SALDO DEL EJERGICIO : 136070 | 157881 | 160575 | 150782 | 163317 | 184516 | 196791 | 224796 | 235342 | 242484 | 248557
- AMORTIZACIONES 31658 | 316858 | 32062 | 34266 | o570 | 38874} 38177 { 39481 40785 | 42089 | 43393
{(VMRESULTADC FINAL 109068 | 130880 | 142598 | 131864 | 142084 | 163037 | 177071 | 200896 | 210307 | 216263 | 221107
RENTABILIDAD K TOTAL{%5) 274 3.15 3.43 3.18 3.44 3.89 4.21 4.75 4.96 5.10 5.20
RENTABILIDAD K - TIERRA(%) 5.49 6.09 6.60 613 £.61 7.48 8.04 9.02 9.40 8.54 9.83




MODELO GANADERO N° 3: Cria bovina sobre pastizales de malezal

1e3

Superficie (en ha) 5000
Cantidad de cabezas: 2000
Nivel tecnolégico: medio-bajo
MEDIDAS DE EFICIENCIA ANOO| ANO 1| AND21 AND3 | ARO4 | AROS| ANOE | ANO7 | ANOB | ARDS | ARO 10
- % Toros 4% 4% 4% 4% 49 4% 4% 4% 4% 4% 4%
- % Parlcion 45% SO B0% 72y 83% 83  84% 84y san 84 84
- % Marcacién 41% 469 6% 68%  TEW  7B% 809 80%  s0W &0 =0
- % engorde v. refgo. 0% 20% 20% 30% 45% TooR  100%8 1009 1009 100%  100%
- % recriafterneras 20 10 0% 0% 0% 0% 0N 0 0¥ 0% 0%
- % invernada/rectia 3074 10%, 0% 0% 0% oo 0 ip? 0% 0% 0%
- Carga {UG/ha)} 026 025] 023 023 023| o023| o024] o024] o024 024] o024
- Carga total (UG) 1268 | 1232 70| 1353 1163 171 1178] 1185 1181 | 11981 1200
- Edad Ter. Serv. [afcs) 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2
- Mortandad general 7% 6% 6% 5% 59 5% 5% 5% 5% 5% 5%
- Mortanded de terneros 104 74  6.5% 634 6% 6% 5% 5% 5% 5% 5%
- Pred. de Camelkg./ha) 18 19 23 26 30 31 33 34 341 34 34
- Pred. de Came(Tn) 90 96 114 132 152 157 166 169 170 171 171
- % Servicio anticipado Bo% 669 73 asow  sex o7 oo 100 100
EXISTENCIAS GANADERAS ANOO| ANO1| AND2 | ANO3 ] ARD4 | AROS]| AROS| Ano7] ARoe | Ao 9 JANO 10
VACAS 900 8658 854 847 855 862 858 872 878 882 886
TOROS 36 35 38 39 39 40 41 42 42 43 43
VAQUILLONAS 2-3 afics. 169 17 177 180 181 161 181 183 183 183 183
VAQUILLONAS 1-2 afrcs 182 188 | 189 190 180 150 192 192 192 192 192
TERNERAS 202 202 202 202 202 202 202 202 202 202 202
TERNEROS 162 197 336 451 565 581 617 £35 644 648 650
NOVILLITOS 29 20 19 0 0 0 0 0 0 0 0
NOVILLOS 51 3 0 0 o 0 0 0 0 0 0
NOVILLOS 4 afios 47 47 0 0 ) 0 o 0 o 0 0
TOTAL EXISTENCIAS (cabezas) 1779 1741 ] 18161 1910{ =2083| 20571 2900 | 2126] 2141 | 2150 2156
VENTAS DE GANADO AROO [ ANO1 | AND2 | ARNO3 | ARO 4 | ANOST ANO S| ARO7 | AROE | ARO O | ARD 10
VACAS DE REFUGO 126 102 58 85 68 38 3 3 3 3 3
VACAS GORDAS -0 25 24 36 53 83 120 121 122 122 123
TOROS DE REFUGO 5 5 5 5 6 6 [ 6 § 6 5
TEANEROS 117 165 314 424 | 531 546 586 603 612 615 618
NOVILLITOS 19 26 17 0 0 0 0 0 0 0 0
NOVILLOS 0 3 0 0 0 0 -0 0 [ 0 0
NOVILLOS {4 a.) 47 47 0 0 0 - Q 0 0 0 0 0
COMPRAS DE GANADO
TOROS 6 4 9 & 7 7 7 7 7 7 7
VAQUILLONAS 0 0 9 0 0 0 0 0 0 0 0
TERNEROS/AS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NOVILLITOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
© TOTAL 6 4 9 6 7 7 7 7 7 7 7
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EGRESOS
1. GASTOS
: -Mano de Obra; Salar. CANTIDAD DE PERSONAL
nominal | Afo0 | ARol | Aho2 | Aho3 | Afo4 | AfoS | Ano6 | ARo7 | AfoB | ARo 9 | Anc 10
Encargado 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Capataz 400 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Pedn Permanemnte 280 3 3 3 3 K] 3 3 3 3 3 3
:_ Jomales 15 40 &0 680 60 60 60 60 &0 &0 60 60
Meses trabajados: 11.5
Cargas Sociales 409 COSTOS ANUALES DE MANO DE OBRA
Ano0 | Aol | Ao2 | A3 | Ancd | Alo5 | Aw6 | ARo?7 | Ano8 | Aro9 [ Afe 10
Encargado 0 Q 0 0 0 0 0 0 g Q 0
Capataz 6440 6440 8440 8440 6440 6440 6440 6440 6440 65440 8440
Pedén perm, 13524 13524 | 13524 | 13524 13524 t 13524 13524 13524 13524 13524 13524
Jornales R 840 1260 1260 1260 1260 1260 1260 1260 1260 1260 1260
SUBTOTAL MANQ DE OBRA 20804 | 21224 | 21224 | 21224 | 21224 | 21224 | 21224 | 21224 | 21224 | 21224 | 21224
Insumos P.Unit. | Total Total Total Total Total Total Total Total Total Total Total
AnoD | Afot Ahw2 | Anc3 | Afed4 | AfeS | Ano6 | ARo7 | ARoB | Ao 9 | ARo 10
Sanidad:

Aftosa 1.03 3182 3176 3187 3261 33697 3430 3484 3518 3540 3553 3564
Brucelesis 1.2 0 243 243 243 243 243 243 243 243 243 243
Carbuncio a1 0 174 182 191 203 206 210 213 214 215 216
Mancha 06 0 1045 1080 1146 1220 1234 1261 1276 1285 1280 1294
Vibriosis 0.7 [*] 607 598 593 599 603 807 811 615 618 820
Garrapaticida 60 0 2089 2180 2292 2440 2468 2521 2551 2570 2580 2588
Antiparasitario 28 4] 241 3i2 366 430 438 459 469 474 476 478
Curabicheras 15 0 267 278 293 312 315 322 326 s 330 331
Neumoenteritis 0.45 2] 180 242 294 345 ——— 369 377 381 382 384
Honorarios veterinaric 100 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200

Subtotal sanidad 3392 8221 8511 8879 893585 9490 9676 9782 8849 9886 99186
Alimentacién
Afrecho de arroz 0.02

Maiz 0.09 0 4] 0 1] 0 0 0 0 0 o Q
Supl. mineral 0.2 0 2684 2555 2512 2531 2546 2564 2578 2580 2600 2607
Qfros 0

Subtotal alimentacién 0 2684 2555 2512 2531 2546 2564 2578 2530 2600 2607
Comb. y lubricantes

Nafta 0.7 1050 1680 1680 1680 1680 1680 1660 1680 1680 1680 1680

Gas-Qil 0.27 1037 1037 1037 1037 1037 1037 1037 1037 1037 1037
Subtotal comb., y lubr. 1050 2717 2717 2717 a7 2717 2717 2717 2717 2717 2717
SUBTOTAL INSUMOS 4442 13622 13783 14107 14636 14753 146586 15077 15156 15202 15240

Patentes 165 465 419
Seguros 385 1085 0 -

Impueste inmobiliario 1.5% 7500 7500 7500 7500 7500 7500 7500 7500 7500 7500 7500

Subtotal patertes, seguros, efc. 8050 9050 7919 7500 7500 7500 7500 7500 7500 7500 7500
Canservecién mejcras 29 1080 8655 6655 €655 6655 6655 €655 6655 6655 6655 6655
Cons, Cap. Exp. Flio 494 1020 3820 3820 3820 3820 3820 3820 3820 3820 3820 3820

Subtotal conservacion 2100 | 104751 10475 10475 | 10475 ) 10475 | 10475 10475 | 10475 ] 10475 | 10475

SUBT. OTROS GASTOS 10150 19525 18394 | 17975 17975 17975 17975 17975 17975 17975 | 17975

TOTAL GASTOS ANUALES 35396 | 543N 53401 53307 53835 | 53952 54155 54277 54355 54402 | 54439
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2. INVERSIONES Afo 1 Ano2 | Aic3 | Afod { Aho5 | ARoB | Ano7 | A8 | AfcS | ARo 10
Campra de animales: -
Toros 194 187 207 209 213 217 22 27 229 230
Veguillonas
Cabatlos 720 720 720 720 720 720 720 720 720 720
Otras
Subtotal 914 907 9027 928 833 937 942 947 949 950
Méaquinas y Equipos
Tractores 50000
Imptementos agrfcolas 10000
Cosechadoras
Rodados 10000
Secadoras de afroz
Otros
Subtotal 70000
Mejoras |
Implantacién de pastumas 5215 ¢ 13038} 13038 0 0 o] 4] 0 0 0
Sisternalizacion dei terrenco
Plantacicnes forestales
Subtotal 5215 13038 13038 0 o] Q 0 0 ] 4]
Mejoras Il
Galpones
Silos
Bretes, mangas, corales 3000
Alambrados 18000
Subtotal 18000 3000 1] 0 0 4] 4] 0 [ 0
TOTAL INVERSIONES ANUALES 94130 | 16945 | 13965 29 933 937 942 947 949 950
|TOTAL EGRESOS ANUALES | 148501 | 70346 | 67272 ] 54764 | 54885 | 55093 | 55218 | 55302 | 55351 ] 55389 |
INGRESOS
AhoO | Afol [ Afo2 | Afo3 | Afo4 | ARoS | ARo6 | ARo7 | Aio8 | AmoS | Afo 10
Verta do ganado
Vaca refugo 17138 13854 13384 11734 9222 5235 353 355 357 360 361
Vaca gorda [+ 5273 5083 7506 11171 17534 28285 25422 25557 25719 25850
Tore refugo 937 948 913 1022 1028 1049 1071 1092 1116 1128 1133
VYaguillonas 0 0 Y] 0 0 0 0 0 0 0
Noviltos 93813 9813 0 Q 0 0 0 4 0 0 4]
Novillites 3306 4440 3030 0 0 0 0 4] 0 0 ¢
Temeros 12517 | 17682 | 33714 45495 | 56960 | 585421 62817 | 654632 | 65583 | 659461 65240
Subtotal 43711 52050 56135 65758 78381 82360 89496 91502 92613 93153 23585
- Descuentos 5.00% 2186 2602 2807 3288 3919 4118 4475 4575 4631 4658 4679
Sulrtotal Neto 41325 49447 53328 62470 74462 78242 85021 86927 87582 88496 88905
Verta de Aoz 0 0 0 0 0 0 '] D 4 0 0
- Dascusntos Q 0 4] 0 0 0 0 0 0 0 0
Subilotal Neto 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0
Venta de Madera 0 0 [¢] 0 0 0 o] 0 o] 0 4]
- Descuentes 4] 0 0 0 0 0 0 Q 0 Q 4]
Subtotal Neto 0 0 0 Q 4] [¢] [*] Q [¢] 0 0
Otros ingresos
TOTAL INGRESQS 41525 49447 53328 52470 74462 78242 85021 86827 87982 88456 88905
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CUENTA CAPITAL
§ CONCEFTO UNID. T CANT. [PRECIy V. N. |VRAGI AMORTIZACIONES | INTERESES
(8 {s) £3) V.ol | Morto | Tasa] Monto
ha. 5000| 100 500000{ 500000 44 20000
18.- MEJORAS FUNDIARIAS
ECASA HABITACION m2 80| 300| 24000 12000 30 800 | 5% 500
RCASA PARA PERSONAL m2 50| 200] 10000 5000 30 333) 5% 250
AGUADAS COMPLETAS u. o 5000 0 0 15 of 5% 0
ANADERO u. 1] 2500 2600 1250 20 125 | 5% 63
BR. PERIMETRAL m. 10000 1| 10000 5000 30 333 | 5% 250
MBR. INTERNO m. 3000 2 §000 3000 30 200 | 5% 150
ICORRALES, MANGA, BRETES, ETC. u, 1{ 1500 1500 750 30 50} 5% 38
IPASTURAS ha. o 200
SUBTOTAL MEJORAS FUNDIARIAS 54000 | 27000
TOTAL CAPITAL FUNDIARIO 554000 | 527000 1842| o 1350
illy CAPITAL DE EXPLOTACION FIJO
A-FLIOVIVO
1.- ANIMALES DE TRABAJO u. 20| 300 8000 6000 6 1000 | 6% 360
2.- ANIMALES DE RENTA 6% 0
VACAS 900 | 300| 270000 | 270000 8% 16200
VAQUILLONAS 23 &, 169 | 300| 50806 | 50806 6 3048
VAQUILLONAS 1-2 a. 182 | 250 43525 | 45525 6H 2732
TERNERAS 202 135| 27315| 27315 8% 1639
TOROS 3| s00| 18oco| 1BOOO 6 3000 B% 1080
SUBTOTAL FNIO VIVO 417647 | 417847 4000 25059
B.-FO INANIMADO
CAMIONETA FORD F100 1{ 22000 22000 5500 B 2750 | 6% 330
TRACTOR 0| 70000 0 0 10 of 6% 0
CAMION D o o 7 0| 6% 0
IARNESES Y HERRAMIENTAS 1] 3000 1500 750 5 300 | 6% 45
EQUIPO ELECTROGENO 1| 2000 2000 1000 5 00| 6 60
RASTRA PESADA 0| 10000 0 ) 8 0| 6% 0
SUBTOTAL FIIO INANIMADO 25500 7250 3450 435
ITOTAL CAP. DE EXPLOT. FIIO 443147 | 424897 7450 25494
ITOTAL ACTVO FIO 951897 9292 | 26844
§im).CAPITAL CIRCULANTE .. . 23001
TERNEROS cab 162} 117] 18973
NOVILLITOS cab 28 218 6375
NOVILLOS cab 51 19 9709
- [NOVILLOS 4 a. cab 47 | 232| 10945
974899
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ANC 3

PRODUCCION AGRICOLA | ANO DY ANO 1| AND 2 ANO 4| ANOS| ANO G| ANOD 7| ANO 8| ANO 9[ARD 10
ARROZ (kg.} 0 0 0 g 0 0 0 0 - 0 o
OTROS 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PRODUCCION FORESTAL
EUCALIPTUS (Tn.)

PINOS (Tn.)
IMPLANTACION DE PASTURAS| ANO 01 ARO 11 ARO 2| AND 3| ANC 4| ANO 5[ ANO 6] ANO 7] ANC B] ANO 9JARO 10
(HA. / ARC) 20 50 50 0 o 0 0 0 0
PESO Y PRECIOS DE Peso | P. Unit. COSTO DE IMPLANTACION DE PASTURAS
LAS CATEGORIAS (kg/cab)l ($/kg) | PASTO PANGOLA (En $/ha.)
Categorias :
_ -Preparacién del terreno
Vaca refugo 350 0.39 : Combustible: arar(2) 32
Vaca gorda 420 0.50 rastrear(2} 14
Toro refuge 500 0.35 :Reparacién y mant. maq. 16
Vaquillonas 350 0.68 : Tractorista 25
Novillos 400 0.52 - Compra del material a plantar 20
Novillkas 300 0.58 - Plantacién {jornales) 4 84
Terneros de: 160 | 067 - Fertilizarte 18-46-0 (Tn.) 0.2 70
a: 180 | 0.67 TOTAL 261




ieg

-RESULTADOS ECONOMICOS:
Afo0 | ARo1 | Ao2 | A3 | A4 | A5 | Afo6 | Aho7 | ARoB | AroS | Amo 10
- TOTAL INGRESOS 41525 | 49447 | 53328 | 62470 | 74482 | 78242 | 85021 | 86927 | 7982 | 65406 | 88905
GASTOS DIRECTOS 25245 | 34846 | 35007 | 35331 | 35860 | 35077 | 36180 | 36301 | 35380 | 36426 | 36464
MARGEN BRUTQ 16279 | 14601 | 18321 | 27139 | 38602 | 422651 48841 | 50625 | 51602 | 52068 | 52442
- GASTOS FROS 10150 ] 18525 | 18394 | 17975 | 17975| 17975[ 17975 | 17875 | 17975| 17975} 17975
(ARESULT. GPERATIVO 6129 { 4924 73| 9163 | 20827 | 24289 | 30866 | 30650 | 33627 | 34004 | 34466
RETIRC PRODUCTCOR 12000 | 12000} 12000 | 12000 | 12000 [ 12000 12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 12000
{INRESULT.DE LA EMPRESA 5871 | 16924 | 12073 2837 | 86271 12289 18866 | 20650 | 21627 | 22094 | 22466
- INVERSIONES EN EL EJERCICI 914 | 94130 18945 13965 929 933 937 942 47 949 950
SALDO DEL EJERCICIO £785 |-111053 | -20018 | -16802 | 7698 | 11358 17929 | 19708 | 20680 | 21145 21516
- AMOATIZACIONES 9292 | 17844 | 19623 | 21253 | 21253 | 21253 | 21253 21253 | 21253 | 21253 | 21283
(V)RESULTADO FINAL 15163 | -34767 | 31696 | 24000 | -12626 | 8984 | -23a7 6503 373 841 ] 1213
RENTABILIDAD K TOTAL (%) 159 3721 337} es4| 13| Be3| -025| 008 0.04 0.09 0.12
RENTABILIDAD K - TIERRA{S) 33| -799| 721 53] -274] -193] 051| 013 0.08 0.18 0.26
RESULTADO FINAL (1) 3163 | 22767 | -19696 | 12090 | 6268 3036 | 9613 | 11397 | 12373 | 12841 | 13213
RENTABILIDADK TOTAL{%) ()| 0007 -002| -002] 001| -0.00 0.00 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01
RENTABIUDAD K - TIERRA(%) (1] 0701 504 -436] -268| -0.14 0.67 2.13 2,52 2.74 2.84 292
(1} Sin considerar retiro det productor,
AfoO | Afo i Afo2 | Afo3 | Afcd | AfeS5 | ARoB8 | ARo7 Ao 8 | Afo9 | Ano 10
FLUJO DE FONDGCS -95807 | -14903 | -3106 | 21385 | 285053 ] 31625| 33405 | 34376 | 34841 | 352131 35213
TR [ 13.30%
FINANCIAMIENTO €0 % INV. AL | 57484 | 4024 4024 ] 10297 | -10297 | -10297 | -10267 | -10287 | -10297 | -10297 | 0]
6% ANUAL
FLUJO DE FONDOS CON [ 38323 ] 18927 [ .7130] 11087 | 14755 21328 23107 | 24079 | 24544 ] 24915] 35313 ]
FINANCIAMIENTO

TRGF.




V.c.2. El modelo horticola.

En opocsicidn a los anteriores, el modelo herticola
no es representativoe de estrate alguno de productores del
area sino gue corresponde a una situacidn ideal de incorpora-
cién de una actividad practicamente rmeva en el area: la hor-
ticultura bajo cublerta, como salida posible para pequefios

productores.

El modelo propons la construccion de un invernadero

]

de Z5¢@ mZ, con madera v polietileno vy ha=zes de hormigdén para

b
4

o
(W]

08 postes, & un costo ligeramente inferior a los 3 19.000. Un

13 % de este valor corresponds ¢ aanc de obra cue eventualmen-

Zad

te podria ser aportada por el agricultor.

¥

Lia inverszidén en aciivo

3 T = s o - — i, S, - e Lo . I ST ' P
Con R egqulpo de rliego  cor Z2oteo ds oun costo btobtal d= 3 OLa0d
¢ue permitiriz la expansidn de la  suoerfizie cultiveds a 5000

mZ, un wmotocultivador. cazones gosecheros. vooun  1ote  de

heraamientas Bl Total estid =en el orden de los $ 28000
El asientce del medelo seria una chacra dz 18 ha.
{superficie modal del ssirato de peguefios productores en el

drea) con un  galedn como  unica wmejora. Se supone  ademdz la

128



existencia de un rodado del tipo camioneta y de una antigiiedad

de 5 afos.

Los cultivos seleccionados para efectuar la evalua-
cién fueron tomate y pimiento por ser los mds difundidos en la
provincia. Se supone cue la superficie del invernadero se de-
dica un 5@ % a cada uno de ellos. Los precios considerados
g01l los netos despues ds todes los descuentes correscondientes
a los costos de comercializacidn. Los rendimientos considera-
dos fueron de 8.5 kg./mZ para el pimisnto v de 1%2kg./m2 para

el tomate. Ambos valores se encuentran entre  los

0
[w]}
|-<
L]
Jo-
4]
o]
ot
I\
]

cara la provincia de Corrientes

Los margenes brutos calculadcs fueron de 3 4,35 /m2

v $ 3,42 /w2 pra pimiento v tomate, respectivamente.

La TIE gue ze chiuvo scbre la  inversidn 2 realicar
fue del 51 % vy =21 VAN a una tasa de descusnito del 12 % de 2

159858, La relacion B/C arrojd un valor cde 1.41.



Horticuitura bajo cubierta.

e e =t

COSTO DE COSTRUCCION DE UN INVERNADERO DE 2.500 M2

Medidas: 25 m. x 100 m.
Postes de quebracho en los

extremos, de h=3m.

Postes de eucaliptus impreg. int. h=5m.
h=4m.
h=3m.

Bases de hormigon simple para
anclajes

Alambre galvanizado 17/15 p/estructura (m.)
Alambre gaivanizado para malla (kg.)
Torniquetes

Polietileno (rollos)

Techo, 150 mic.

Empalmes Techo, 150 mic.
Laterales, 100 mic.

Empalmes Laterales, 100 mic.

Mano de obra 3 meses/hombre+ C.Soc 40 %
TOTAL CONSTRUCCION

Equipo de riego ihtegrado por bomba completa

para riego de 4 HP, filiro de agua para linea,

tanque para fertirrigacion, lineas de riego de

PVC cffiltro p/ cada linea y goteros (*)

(*) La bomba, tanque y accesorios puede servir
el doble de la superficie.

TOTAL INVERNADERO + EQUIPO DE RIEGO

Cantid. Precio

62
20
46
54

182

10000
600
132

8.5
0.5
35
0.5

14

7.5

6.5

10

0.08
2.2

240
240
85
85

420

Costo Parciales

868
180
345
351

1820

1320
264

2040
120
2975
42.5

1260

5000

1744

1820

2384

2500

1260

9708

5000

14708

T
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COSTO OE PRODUCCION DE PIMIENTO (2.500 M2 DE INVERNADERO)}

1.- Almécigos
Semilla hibrida (grs.)
Bolsines de polistileno

Uenado de bolsines (jor)
Bromuro de metilo (garrefas)
Polietileno 50 mic.

Zineb

Furadan

Fert. foliar

Mano de Obra (jor)

2.- Preparacian del terreno
{2 aradas, dos rastreadas,
t emparejada, 1 rotavator)
Mano de Obra (jor)
Estiércol {carros)

3.- Trangplante
Regar, distr. plantines, plantar
regar y reponaer (jor.)

4.- Manejo
Riegos (jor)
Energia eléctrica (KW)
Fertilizantes (kg.} 16-46-C
13-044
Urea
Fungicida Cercovin
Insecticidas varios
Giberalinas
Herbicida
5 pulverizaciones ¢/mochila
Aplicacién herbic.
Labores varias (jor)
4.- Cosecha
Recoleceién 700 cajon.x30 kg.
Empaque
Material embalaje (cajas)

TOTAL COSTO DE PRODUCCION
VALOR DE LA PRODUCCION §$

. MARGEN BRUTO (§)

MARGEN BRUTO ($)/m2

Cantida Precio

100
12500

12
5
80
0.4
02
0.8
5

500
200
200
25
0.15
10

0.75

0.5
10

50

25
1500

21000

4.8
0.02

21
12
0.2
18
42
18
21

21
60

21

21
.12
0.3
0.23
0.22
30

15
12
21
21
21

21

21
0.5

0.75

Costo Parciales

480
250

252

16
7.2
8.4

14.4
105

80

120

168

SZE8

46
5.5
4.5

400

15

84
10.5
210

1080
625
750

1193

233

168

2325

4908
15750
10843

4.34

Fhugt pogi 7 1
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COSTC DE PRODUCCION DE TOMATE (2 500 M2 DE INVERNADEROQ)

1.- Aimécigos
Semilla hibrida (grs.)
Bolsines de poligtilenc

Llenado de bolsines (jor}
Bromuro de metilo {garnrafas)
Polietilenc 50 mic.

Zineb

Furadan

Fert. foliar

Mano de Obra (jor)

2.- Preparacion del terreno
(2 aradas, dos rastreadas,
1 emparejada, 1 rotavator)
Mano de Obra (jor)
Estiéreol (carros)

3.- Transplante
Regar, distr. plantines, plantar
fegar y reponer (jor.)

4.- Manejo
Riegos {jor)
Energia aléctrica (KW)
Fertilizantes (kg.) 18-46-0
13-0-44
Urea
Fungicida Cercovin
Insecticidas varios
Giberelinas
Herbicida
Abono foliar
5 pulverizaciones ¢/mochila
Aplicacién herbic,
Materiales espaldera
Construccidn espaldera
Carpidas, deshierbes, aporques

4.- Cosecha

Recoleccion 1000 cajon.x30 kg.
Empaque

Material embalaje (cajas)

- TOTAL COSTO DE PRODUCCION
VALOR DE LA PRODUCCION §

MARGEN BRUTO {§)
MARGEN BRUTO  ($)/m2

30000

Cartidad Precio
100 [
12500 Q.02
12 21

5 12

80 02
0.4 18
0.2 42
08 18
5 21

2 21

2 60

5 21

4 21
500 0.12
200 0.3
200 0.23
25 0.22
Q.15 30
10 40

1 15
0.75 12
4 50

4 21

0.5 21

5 21

14 21
75 21
40 21
1500 a5

Costo Parciales

600
250

252
60
16
72
84
14.4
105 1313

42
120 212

105 105

80

5.5
4.5
400
15
200

10.8
300
105
294 1678

1575
840
730 3165

6473
150C0

8528
3.41

113
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INVERSIONES EXISTENTES En Pesos
TIERRA: 16 ha. 9,600
Gaipbn 8,000
Rodado (camioneta) mod. 88 12,000
TOTAL 29,600
OTRAS INVERSIONES A REALIZAR En Pesos
Motocuitivador 3,000
Cajones cosecheros {500 x 3) 1,500
Herramientas varias 1,000
TOTAL 5,500
COSTOS FIJOS (EN $) En Pesos
Conservacion mejoras (2%) 304
Conservacion capital de explotacion (3%) 525
Seguros, patentes, etc. 840
Combustible rodado 700
TOTAL 2,369

114
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EVALUACION ECONOMICA

ANO ilnversion [V.Prod. |C. Direc. |M.Brutos |C. Fijos Res. Op.| Saldo
0 (20,208) : (20,208)
1 15,375 (5,690)[- 9,685 (2,369) 7,316 7,316
2 15,375 (5,690) 9,685 (2,369) 7,316 7,316
3 (2,500)] 15,375 (5,690} 9,685 {2,369) 7,316 4,816
4 15,375 (5,690) 9,685 {2,369) 7,316 7,316
5 15,375 (5,690) 8,685 (2,369) 7,316 7,316
6 (2,500)| 15,375 (5,690) 9,685 (2,369) 7,316 4,816
7 15,375 (5,690) 9,685 {2,369) 7,316 7,316
8 15,375 (5,690) 9,685 (2,369) 7,316 7,316
9 (2,500} 15,375 (5,690) 9,685 (2,369) 7,316 4,816
10 1,667 | 15,375 (5,690) 9,685 (2,369) 7,316 §,233
TIR = 31.17%
VAN (12% 15,819
B/C = 1.41
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BISTRIBUCION POR PROVINCIAS. 1992

CULTIVOS HORTICOLAS PROTEGIDOS. SUPERFICIE

| PROVINCIA SUP. {ha.) Particip. |
Corrientes 500 39%
Saita/Jujuy 400 31%
Entre Rios 30 2%
Buenos Aires 192 15%
Formosa - 80 6%
Otros 81 6%
| TOTAL 1283 100%)

FUENTE: Dpto. de Horticultura. MAGIC. Cotrientes

Otros (6.3%)
Formosa (6.2%)

=2
i
RS

Buenos Aires {15.0%) —f

T

O,

Entre Rios (2.3%)—%3

S

Salta/Jujuy (31.2%)

X i Fop A
Y s

Corrientes (39.0%)

ot

T
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V.c.3. Modelos Citricolas

Modelo existente citricola de 39 hectireas

Al modelo citricola desarrollads en el punto II.c.4.
"Bltuacidn econdmica y financiera actual de las explota-
ciones”, e le han incorporado mejoras en las priacticas de
manejo € incremento en la cantidad de abiono organico v fer-—

tilizante a aplicar por hectirea.

Entre las mejoras a las practicas de manejo se propone
una modificacion en 1 eaquema de podas, acen;uando la  ex-
traccidn de ramas secas. Se prevé ademds el desmalezamieﬁto
y ortimizacidén del uso de fertilizante vy abono organico,
incrementando su utilizacion en un 20% v modifﬁcando las

déesis v la oportunidad de aplicacién.

Como consecuencia de las medidas descriptas, se estima
un incremento del rinde de produccidn por hectdvea, pasando

de 15 Tn/ha a 168 Tn/ha.

La rentabilidad de la explotacidn, medida =obre el ca-

pital total., pasa del 5,80% al B,11%. slcoanzando ] 9.58% =i

A



MODELO CITRICOLA DE 30 HECTAREAS

DEPARTAMENTOS DE GENERAL ALVEAR Y SAN MARTIN DE LA PROVINCIA DE CORRIENTES

MODELO PRODUCTIVO DE CITRUS

SUPERFICIE TOTAL HAS 50
SUPERFICIE GON CITRUS HAS 30
DURACION DEL CICLO PRODUCTIVO ANOS 30

-RESULTADOS ECONOMICOS EN PESOS
-INDICADORES ECONOMICOS EN PORCENTAJE

$

- TOTAL INGRESOS 71,794
GASTOS DIRECTOS 38,544
() MARGEN BRUTO 33,251
- COSTOS FiJOS 7,731
(I)RESULT. OPERATIVO 25,520
RETIRO PRODUCTOR 10,800
(I)RESULT.DE LA EMP. 14,720
- INVERSIONES EN EL EJERCICIO 0
SALDO DEL EJERCICIO 14,720
- AMORTIZACIONES 5,487
(IV)RESULTADO FINAL 9,233

RENTABILIDAD (%) =(IV)/CAPITAL TOTAL. 8.11%

(Vl) RENTABILIDAD (%)= (IV)SIN CONSIDERAR RET. PROD /CAPITAL TOTAL 17.59%

I RENTABILIDAD (%)= (IV)/CAPITAL TOTAL-TIERRA 9.58%

(VINRENTABILIDAD (%) =(IV}SIN CONSIDERAR RET. PROD./CAPITAL TOTAL-TIERRA

20.79%




no se considera el valor de la tierra. Lo rentabilidad ob-
tenida, antes de considerar el retiro del productor. sobre
el Capital Total es del 17.59%. 8i no consideramos el retiro
del productor v en el varor del Capital excluimos la tierra,

entonces la rentabilidad alcanza al 20.79%.

Estimamos que sobre la base de las actuales explota-
ciones de citrus, con montes en producceidon de diversas va-
riedades y edades, no se visualizan  olrvas wedidas  comple-

mentarias que permnitan incrementar el nivel de rentablilidad.

Hodelo propuesto citricola de 49 hectarecas

Se ha considerado un modelo posible de, produccién
citricola, basado en una explotaclidn miﬁima de 40 hectiareas
de monte a implantar con variedades adecuadas o las  exigen-
¢ias del mercado naciconal e internacional. con una densidad
de 318 plantas de buena calidad por ha, sobre una superficié

total de 59 has.

El ciclo productivo se ha estimado en 30 afios, pre-
viéndose durante el mismo un buen wmanejo de las practicas

culturales, con adecuada asistencia téocnica contratada por

%
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el productor sumada o la gue pueda brindar el organismo &

crear gue e propone en el punto VI de este infourme.

Contempla como inversidén inicial la adguisicion de  ma-—
quinaria nueva, la construccién de los edificios y la ob-
tencidn de los demés elementos necesarios para poner en
marcha a pleno la explotacién, cuyva conformacion puede ob-

gervarse en la Cuenta Capital del modelo.

Con respecto a las practicas culturales se ha vrevisto
un eficiente manejo de las mismas, basado en la optimizacién
de la oportunidad de realizacion: de laz dosio a aplicar de
cada uno de los herbicidas, fertilizantes. fungicidas, in-
secticidas y acaricidas planteados: de la utilizacién de los
elementos mecdnicos y manuales que se disponen: capacitacién
del personal estable y adecuada seleccién del personal
transitoric. Todo ello, en funcidn de las recomendaciones
técnicas emanadas del MAGIC, tendientes a lograr una pro-
duccién promedio entre 35 y 4@ toneladas para la provincia
erl su conjunto, mediante las cuales se padria slcanzar en
explotaciones con tecnologia de punta rendimientos de hasta

7@ tn/ha.

Como complemento se ha previsto un buen manejc del

suelo, con riego suplementario y {fertirriego.

i
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En sintesis, la tecnologia adoptada v apliéada es  la
mejor disponible, con equipamiento nuevo. eficaz control de
prlagas y enfermedades; humedad, nutrientez v micronutrieantes
adecuados para el buen desarrollo de la plantacidn; varie-
dades con buena performance productiva esperada v consze-
cuente insercidén en 1 mercadeo consumidor; .conjuncién de
factores que contribuyen a la viabilidad técnica v finan-

ciera del proyecto.

Ademéds de los factores descriptos. el modelo plantea la
consideracidén de otros aspectos vinculados a la  prodaccidn,

pero con incidencia sobre la comercializacion del producto

de la explotacidn.

En primer término se ha optado la plantacidn de un 99 %
de naranja y de un 10% de limén, desechando la mandarina, en
funcidn de sus condiciones wvitaminicas y nutritivas de los

citricos selecclonados, ya descriptas en puntos antericres.

Otro aspecto considerado para la viabilidad del provec-
to, es el relativo a la época de produccidén de la narvanija.
En efecto, en concordancia con las condiciones de clima mas

frio, se obtiene un producto con caracteristicaz propias gue

puede ser ofrecido en el mercado como primicia,. con  una

ey
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antelacidén de 20 dias. con relacidén a las mismas variedades

rrovenientes de otras zZonas.

Se estima que €l precio del producto primicia puede

mn
(0]
>

un 59% mayor gue el normal de mercado. Si consideramos gue
puede llegar a vender en esas condiciones el 20 % de la
produccidn, el mayor:ingreso alcanza al 19% . Esta posibi-
lidad, cue aumenta la rentabilidad del negocio; no ha sido

refiejada en 1 resente medslo, cuya rentabilidad resul-

Y]

Ctra variants importante vpara hacer mas

tractiva 1z

m

explotacidn citricola, =sta dada por la integ: ocids del

proceso comercial con 2l productivo. Lz instalacidn de

tores. =n formae individuzl o azociados en

}‘..

4

Con respectc a los indicadorss econdmicos cdel mod

elo de
finca propuesto. ze he analizads =1 flujo de fondos esztinads
para un ciclo productive de 15 &fics. con produccion a plano
a partir del sexto afio. Durante el cusarto y quinto afic, =e

una cogecha del 3% v 58%  del rinde previsto, res-

m

rectivamente.
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Se parte del supuesto de una inversién inicial en ca-
pital fijo., para la adguisicién de maguinarias nuevas Yy
construccidédn de edificios e instalaciones necesarias. Du-
rante los primeros cuatro afios, se invierten importantes
sumas en la plantacidén y realizacién de las practicas cul-

turales.

[oN
o

El buen manejo previsto, posibilita un rinde estima

de 40 tn/ha. gue 3e¢ destinar(iz en un 70% =a exportacidn y el

39% restante al mercado interno.

.

dio, refleja gque sobre el total de ingresos brutos. el

La tasa intesrna de reternoe (T.I.RY es del 14.85% s=in
financiamiento v del 14,@3% con financiamiento ds=l 5@ % o

rrimeros cuatro afice (El financiamiento incide negativewmen-

te, porgue los afics de  gracia sorn inferiorez al tiempo n=-

cezarlo para que la planta comierce a producir). Le o

Lacion

4]

woneneficic =25 de 1,39 v de 1,14, in v Oy

i
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financiamiento, respectivamente. E1 capital invertido se

recuperaria después del cctavo afio.

51 en lugar de plantear el financiamiento del 5% de la
inversidén a una tasa del 19,2 % anual, se pudiera conseguir
una tasa del 8%, la T.I.R. aumentaria a 15.85 %: =si ademids =e
lograra financiar el 75 % de la inversidn, la T.I.R. llega-

ria al 16,42%. Mejorariz s2un mas Vv sumentaria las posibili-

dades de inversidn, si 1

03

208 de amortizacion  contaran

perd
H

S P

con cualtro anos de graciz {en el gquint

a  afio comienza 1z

vroduccidnl.
Complemente - ament incorporand la explotacidn  1s
womplemente - amente. incorporando a a explotacidn la
comercializacidn del producto, €l ahorro de la comision e

venta vy la rentabilidad pozible del procesamiento v empague.,
entre oLyos, mejorarian icsz indicadeores antez mencionados.



PROVINCIA: CORRIENTES
HODELO: CITRUS
SUPERFICIE TOTAL
SUPERFICIE CON CITROS

DURACION DEL CICLO PRODUCTIVO

125

HAS 50 TIEMPO DE LABOR (HORAS/HA) DE LAS MAQUINARIAS S/ TAREA, POR MES Y ANUAL

HAS 40
M 30

TAREAS MAQUINARIA N° ENE FEB MAR ABR MAY JON JUL AGO SET OCT NOV DIC  TOTAL
PERIODO 0-1 AROS 1.3 BAS

ARADA T/ARADO 1 29 00 00 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.6 0.0 0.0 2.87
RASTRA DISCO T/RAST 18D 4 2.0 6.0 2.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.0 0.0 0.0 2.0 0.0 7.84
- RASTRA DIENTE T/R. DIENTE 2 0.0 0.0 1.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.31
PULVERTZACION T/PULVERIZ. 2 0.0 0.0 2.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.6 0.0 5.23
ABONADO ORGANICO T/ACOPLADO 1 0.0 0.0 2.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.61
PERIODO 2-4 AROS 3.9 HAS

RASTRA DISCO T/RAST 18D 3 0.0 0.0 5.9 0.0 0.0 0.0 59 0.0 0.0 0.0 5.9 0.0 17.64
PULVERIZACION T/PULVERIZ. 2 0.0 0.0 9.8 0.0 0.0 0.0 0.0 9.8 0.0 0.0 0.0 0.0 19.60
ABONADO ORGANICO T/ACOPLAD0O 1 0.0 0.0 11.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 11.7%
PERIODO 5-9 ANOS 6.5 HAS

RASTRA DISCO T/RAST 18D 3 0.0 0.0 9.8 0.0 0.0 0.0 0.0 9.8 0.0 0.0 9.8 0.0 29.40
POLVERIZACION P/POLVERIZ. 3 0.0 0.0 19.6 0.0 0.0 0.0 19.6 0.0 0.0 19.6 0.0 0.0  58.80
FERTILIZACION T/ACOPLADO 2 0.0 0.0 26.1 0.0 0.0 0.0 0.0 26.1 0.0 0.0 0.0 0.0 52.27
ABONADO ORGANICO P/ACOPLADO 1 0.0 0.0 19.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 19.60
PERIODO 10-30 ANOS27.4 HAS

RASTRA DISCO T/RAST 18D 1 0.0 0.0 4.2 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 41.16
PULVERIZACION P/POLVERIZ. 4 0.0 0.0 129.8 0.0 0.0 0.0 109.8 0.0 109.8 0.0 109.83 0.0 439.04
FERTILIZACION T/ACOPLADO 2 0.0 0.0109.8 0.0 0.0 0.0 0.0109.8 0.0 0.0 0.0 0.0 219.52
ABONADO ORGANICO T/ACOPLADO 1 0.0 0.0 8.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 82.32
CARPIDA HECANICA T/ROTOBATOR 4 0.0 0.0 82.3 82.3 0.0 0.0 0.0 0.0 82.3 82.3 0.0 0.0 329.28
DESMALEZADO T/DESMALEZA. 1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 ¢.0 0.0 0.0 27.4 0.0 0.0 ¢.0 27.44
TAREAS GENRALES  19.2 HAS

COSECHA-TRANSPORTE T/AMCOPLADDO 1 0.8 0.4 3.0 9.6 7.210.0 4.7 3.8 10.1 9.9 12.5 4.7 76.77
TRANSPGRTES VARIOS T/ACOPLADO 1 11.8 11.8 11.8 14.7 13.2 13,2 11.8 11.8 11.8 11.8 11.811.8 147.00

TOTALES

17.4 12.2 551.1 106.6

20.4 23.3 151.7 173.0 241.4 123.6 154.3 16.4'],591.46

KOVILIDAD

CAMIONETA Kms

DIAS/TRACTORES

2 2 6% 13

15

22

30

15

19

2 3,163.06

-
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PROVINCIA: CORRIENTES

HODELO: CITRUS
SUPERFICIE TOTAL BS 50 COMBUSPIBLE (Litros)
SUPERFICIE CON CITRUS BS 40

DURACION DEL CICLO PRODUCTIVO  AKO 30

TOTAL
TAREAS MAQUINARIA  N¢ ENE PEB MAR ABR MAY JON JUL 2G0 SET OCT MOV  DIC ANUAL
PERIODO 0-1 AROS  1.31 HAS
ARADA T/ARDO(L) 119 0 0 0 0 0 O 0 O 0 0 0 19
RASTRA DISCO T/RASTI8D 4 11 0 11 0 0O 0 0 11 0 0 11 0 44
RASTRA DIENTE T/R.DIEXTE 2 ¢ ¢ 8 0 06 0 0 0 O 0 0 0 8
PULVERIZACION T/PULVERIZ, 2 0 ¢ 22 0 0 0 0 O 0O 0 2 0 44
ARONADO ORGANICO T/ACOPLADO 1 © O 33 0 0 ¢ 6 0 O 0 0 0 33
PERIODO 2-4 AROS  3.92 HAS
RASTRA DISCO T/RAST 18D 3 0 0 33 0 0 33 0 0 0 33 0 99
PULVERIZACION T/PULVERIZ. 2 0 0 8 0 0 &6 0 82 0 0 0 0 165
ABONADO ORGANICO T/A0PLADO 1 0 0 99 o0 0 © 0 0 0 0 99
PERIODO 5-9 ANOS  6.53 Has
RASTRA DISCO T/RAST 18D 3 0 0 5 0 0 0 0 5 @ 0 5 0 165
PULVERIZACION T/PULVERIZ. 3 O 0 165 0 O O 165 0 0 165 0 0 494
FERTILIZACION T/WCOPLADO 2 0 0 220 0 0 0 0 220 0 0 0 0 439
ABOMADO ORGANICO T/ACOPLADO 1 0 0 165 0 ¢ 0 0 @& 0 6 0 0 165
PERIODO 10-30 AROS 27.4 HAS
RASTRA DISCO T/RAST 18D 1 0 0 230 0 O 0 0 0 0 0 0 0 230
PULYERIZACION T/PULVERIZ. 4 0 0 922 0 0 0 922 0 922 0 922 0 3,688
FERTILIZACION T/ACOPLADO 2 0 01,383 0 0 0 01,38 0 0 0 0 2,766
ABOMADO ORGANICO T/ACOPLADG 1 0 0 691 0 & 0 0 0 0 0 0 0 &%
CARPIDA MECANICA T/ROTOBATOR 4 0 0 691691 O 0 O 0 691 691 0 0 2,766
DESHALEZADO T/DESMALEZA. 1 0 0 0 0 0 0 0 0 230 0 0 0 230

TAREAS GENERALES  39.2 HAS :
COSECHA-TRANSPORTE T/ACOPLADO 1 10 5 35112 84117 5 44 119 116 146 55 898
TRANSPORTES VARIOS T/ACOPLADO 1 79 79 79 99 8 8 79 79 79 79 79 79 983

TOTALES ' 119 84 4,924 902 173 206 1,254 1,874 2,042 1,051 1,268 134 14,030

CONSUMO PROMEDIO DE GASOIL POR HA EN LITROS
CONSUHO PROMEDIO CAHIONETA CADA 100 KM

HOVILIDAD CAMIONETA FKms.118 118 118 147 132 132 118 118 118 118 118 118 1,470
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PROVINCIA: CORRIENTES
HODELO: CITRUS

SUPERFICIE TOTAL HAS 50
SUPERFICIE CON CITRUS HAS 40
DURACION DEL CICLO PRODOCTIVO 30 LARORES

CANTIDAD Y MES DE REALIZACION

TAREAS MAQUINARIA N° ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGD SET OCT HOV DIC
PERIODO 0-1 AROS 1.3 HAS

ARADA T/ARADO 1 1

RASTRA DISCO T/RAST 18D ¢4 1 1 1 1
RASTRA DIENTE T/R. DIENTE 2 2

PULVERIZACION T/PULVERIE. 2 1 1
ABONADO ORGANICO T/ACOPLADO 1 1

PERIODO 2-4 AfioS 4

RASTRA DISCO T/RAST 18 D 3 1 1 1
PULVERIZACION T/PULVERIZ. 2 1 1

ABONADO ORGANICO T/ACOPLADO 1 i

PERIODO 5-9 ANOS 7

RASTRA DISCO T/RAST 18 D 3 1 1 1
PULVERIZACION T/PULVERIZ. 3 1 1 1
FERTILIZACION T/ACOPLADO 2 1 1

ABONADO ORGANICO T/ACOPLADO 1 1

PERIODO 10-30 af0s 27

RASTRA DISCO T/RAST 18D 1 1

POLVERIZACION . - T/PULVERIZ., 4 1 1 1 1
FERTILIZACION T/ACOPLADO 2 1 1

ABOHADO ORGANICO T/ACOPLADO 1 1

CARPIDL MECANICA T/ROTOBATOR 4 1 1 1 1
DESHALEZADO T/DESMALEZA, 1 1

TAREAS GENERALES 39
COSECHA-TRANSPORTE T/ACOPLADC 1 1.10% 0.55% 3.88312.45% 9.39313.06% 6.12% 4.90%13.19%12.93%16.25% 6.10%
TRANSPORTES VARIOS T/ACOPLADD 1 8% 8% 8% 10¢ 9% 9% 8% 8% 8% 8% 8% 8%

MOVILIDAD CARIONETA 1 8% 8% 8% 1% 9 9% 8 8 8% 8% 8% 8%



PROVINCIA: CORRIENTES

128

HODELO: CITRUS
SUPERFICIE TOTAL HAS 50

SUPERFICIE CON CITRUS HAS 10 HANO DE OBRA TRANSITORIA

DURACION DEL CICLO PRODUCTIVOO AROS 30 JORNALES POR TAREA, POR MES Y ANUAL

MAKO DE OBRA

TARRAS NR JORN/EA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC  ANUAL

PERIODO (-1 AHOS 1.31 BAS

ABONADO ORGANICO 1 2 0 0263 0 0 0 0 O 0 0 0 0 2.6
MARCA,BOYA, PLANTACION 1 12 0 01546 6 0 0 0 0 0 0 0 0 1568
CONTROL HORH.Y ROED. 1 4 052 0 0 0 O O 0 6 0 0 0 5.2
CARPIDA MANUAL 1 4 0 0 0 0 0 0 0527 .6 0 0 0 5.2
PERTILIZACION 1 1.5 0 0 8 0 0 0 0 L% 0 0 0 0 1.9
PULVERIZACION 1 05 0 0 0 0 O 06 0 0 0 00.653 0 0.65
PERIODO 2-4 A0S 3.92 BAS

ABONADO ORGANICO 1 4 0 01568 0 0 0 0 0 O O 0 0 15.68
CONTROL HORM.Y ROED. 1 2 078 0 0 0 0 O ©0 0 O 0 0 7.8
CARPIDA HANUAL 2 4 0 01568 0 0O O 0156 0 0 0 0 3.3
FERPILIZACION 1 2 0 07.84 0 0 6 0 o6 0 ¢ 0 0 7.8
PULVERTZACION 2 063 0 0247 06 0 0 0247 0 0 0 0 4.94
PODA DE FORH. Y LINP. 1 0 0 0 032 0 0 0 ¢ 0 0 0 0 39.20
PERIODO 5-9 ANCS 6.53 HAS

ABONADO ORGANICO 1 4 0 02613 0 0 0 ¢ 0 0 0 0 0 2613
CONTROL HORM.Y ROED. 1 2 0131 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13.07
CARPIDA MANUAL 2 5 ¢ 03267 06 0 0 03267 06 0 0 0 65.33
FERTILIZACION 1 300 0196 0 0 0 0 0 6 0 0 0 19.60
PULVERIZACION 2 07 0 0 49 0 0 0 0 O 0 49 0 0O 9.8
PODA DE FORH. Y LIHP. 1 5 0 0 0326 0 0 0 0 0 0 0 0 32.67
PERIODO 10-30 ANOS 27.4 HAS

ABOADO ORGANICO 0 4 0 0 ® 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0
CONTROL HORM.Y ROED. 1 2 0%9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 54.88
CARPIDA MANDAL 2 5 0 0132 0 0 0 01372 6 0 0 0 274.40
PERTILIZACTON 2 300 08232 0 0 0 08232 ¢ 0 0 0 164.64
PULVERTZACION ! 1 0 02748 0 0 . 0 0 027.4427.48 0 0 8232
PODA DE FORM. Y LINP. 1 5 ¢ ¢ 0132 0 0 0 0 0 6 0 0 137.20
COSECHA 39.2 EAS 117.1 8,23 29.4 468.4 207.8 58.8 19.6 0 50.96 82.32 474.3 151.1 1,568
TOTAL DE JORMALES 17.1 89.2 419.6 677.5 207.8 58.8 19.6 277.5 78.4 114.7 475.0 151.1 2,586.3
MANO DE OBRA PERMANENTE 22 DIAS 2 PEON/ES* 88 98 88 88 85 88 88 8 85 8 88 8 1,05
TOTAL DE JORNALES A CONTRATAR 0 1 332 5% 120 0 0 19 0 27 387 & 1,708
ENCARGADO 1

* MAS TRACTORISTA 1
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HODELO: CITRUS

SUPERPICIE TOTAL HAS 50

SOPERFICIE CON CITRUS HAS 40 HANO DR OBRA TRAKSITORIA

DURACION DEL CICLO PROPOCTIVQ  AROS 30 JORNALES POR TAREA, POR MES Y ANUAL

MANO DE OBRA 3
TAREAS ¥R JORN/HA ENE FEB HAR ABR MAY JUN JUL G0 SE? OCT NOV DIC TOTAL
PERIODG 0-1 ANOS 1.31 HAS

ABONADO ORGANICO 1 3 1 100
HARCA,HOYA , PLARTACION 1 12 1 100
CONTROL HORM.Y ROED. 1 4 1 100
CARPIDA HANUAL 1 4 1 100
PERTILIZACION 1 1.5 1 100
POLVERT2ACTON 1 0.5 1 100
PERIODO 2-4 A0S 3.92 BAS

ARGHADO ORGAHICO 1 4 1 100
CONTROL HORM.Y ROED. 1 2 1 100
CERPIDA MANUAL 2 4 1 1 200
FERTILIZACION 1 2 1 100
PULVERIZACION 2 0.63 1 1 200
PODA DE FORM. Y LIMP. 1 10 1 160
PERIODG 5-9 AfiOS 6.53 HAS

ABONADO ORGANICO 1 4 1 100
CONTROL HORM.Y ROED. 1 2 1 100
CARPIDA MANUAL 2 5 I 1 200
FERTILIZACION 1 3 1 100
POLVERIZACION 2 0.7% 1 1 200
PODA DE FORM. ¥ LINP. 1 5 1 100
PERIODO 10-30 Aftos 27.4 HAS

ABONADO ORGANICO 0 4 0 0
CONTROL HORM.Y ROED. 1 2 1 100
CARPIDA MANUAL 2 5 1 1 200
FERTILIZACION 2 3 1 1 200
PULVERIZACION 3 1 1 1 1 300
PODA DE FORM. Y LINP. 1 5 1 100
COSECEA 39.2 HAS 40 0.01 0.005 0.019 0.299 0.133 0.038 0.01 0 0.033 0.053 0.303 0.096 100
TOTAL DE JORMALES

HANO DE OBRA PERMANENTE 2 PEONES

ENCARGADO 1

TRACTORISTA 1



PROVINCIA: CORRIENTES

CANTIDAD DE INSUKOS Y MES DE APLICACION

130

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL

A0  SET OCT HOV DIC TOTAL UNIDADES

HODELO: CITRUS

SUPERFICIE TOTAL HAS
SUPERPICIE (ON CITRUS HAS
DURACION DEL CICLO PRODUCTIVO AROS
INSOHOS Cant/Ha

PERIODO DE 0-1 Afio 1.3 BAS
Plantines (4.50x7) 349.8 Plant/Ha.
Abonc Orgédnico § Tn/Ha
Pertiliz.(12-6-12-6) 30 Kg/Ha
Insect. (Dimetoato) 0.225 Lts/Ha
Suifate de Cobre 1.5 Kg/Ha
Adherente 0.3 Lts/Ha
Horpiquicida 3 Lts/Ha
Protector Metdlico 318 Unidades
PERICDG DE 2-4 AROS 3.9 HAS
Abono Orgdnico 15 Tn/Ha
Fertiliz.(12-6-12-6) 90 %g/Ha
Insect. (Dimetoato) 0.45 Lts/Ha
Sulfato de Cobre 3 fg/Ha
Dicofol 0.9 Lts/Ha
Adherente 0.6 Lts/Ha
Bormiquicida 3 Lts/Ha
Protector Hetdlico 127 Unidades
PERIODO DE 5-9 Afios 6.5 HAS
Abono Orgdnico 6 Tn/Ha
Fertiliz.(12-6-12-6) 300 Kg/Ba
Insect. (Dinetoato) 1.35 Lts/Ha
Sulfato de Cobre 9 Kg/Ha
Dicofol 2.7 Lts/Ha
Adherente 1.8 Lts/Ha
Horaiquicida © 3 Lts/Ha
Benconil {Benlate) 1.4 kg/Ha
PERTODO DE 10-30 ANOS 27.4 HAS
Abono Orgénico 6 Tn/Ha
Pertiliz.(12-6-12-6) 600 Kg/Ha
Insect. {Dinetoato) "2.7 Lts/Ha
Sulfato de Cobre 18 Kg/Ha
Dicofol 5.4 Lts/Ha
Adherente 3.6 Lts/Ha
Horniquicida 3 Lts/Ha
Benomil (Benlate) 4.5 kg/Ha
RESOMEN INSIMOS 39.2 HAS
Plantines 1 Unidades
Abono Orgdnico Z2Tn
Fertiliz.{12-6-12-6) 1Kg
Insect. (Dimetoato) 1 Lts
Sulfato de Cobre 1.01 fg
Dicofol 1 Lts
Adherente 1 Lts
Horniquicida 4 Lts
Protector Metdlico 1 Onidades

Lom- B - I - - B B o R o B o )
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0 1
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0 1
0 1
1 0
1 0
0 1
0 0
0 1
0 1
0 1
0 1
1 0
1 0
0 1
0 1
0 0.5
0 0.375
¢ 0.217
0 0.375
0.25 0.375
1 0
0.5 0.5
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DO 00O O0o0

0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 1 0 0 0
0 0 0 0 1
0 0 0 0 1
0 0 0 0 1
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 1 0 0 0
0 0 0 0 0
0 1 0 0 0
0 1 0 0 0
0 1 0 0 0
0 1 0 0 0
0 0 ] 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 1 0
0 0 0 i 0
0 0 0 1 0
0 0 0 1 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 o
0 0 0 0 0
0 1 0 0 i}
0 0 1 0 0
0 0 1 0 0.
0 0 1 0 0
0 0 1 0 0
0 0 0 0 0
0 0 1 0 0
0 0 0 0 0
0 1 0 0 0
0 05 0 0 0
0 0.125 0,125 0.125 0.25
0 0.0743 0.074 0.074 0.571
0 0.125 0.125 0.125 0.25
0 0.125 G.125 0,125 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 ]

OO DO OO o O

1 Plant.
I

1EKg

1 L&s

1 kg

1 Lts
11ts

1 Onidades

‘1T

1Xg

2 Lts

2 ¥g

2 Lts

2 Lts

1 Lts

1 Unidades

1Tn
1Eg
2 Lts
2 Xg
2 Lts
2 Lts
1 Lts

11n
1Kg
2 Lts
2 Kg
2 Lts
2 Lis
1 Lts
2 kgs

1 Unidades
2 Tn
1 Kg
1 Lts
1 kg
11ts
11Lts
1 Lts
1 Unidades
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RESUMEN COMBUSTIBLE

Gasoil . 1,421 Litros 0 o0 17 12 581 107 20 23 152 173 241 124 1,421 Litres
Nafta 375 Litros 375 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 375 Litros
RESUMEN MANO DE OBRA

. PERMANENTE

Encargado 1

Tractorista 1

Cargas Sociales 44.00%

Sequro de Personal 6.00%

OTROS GASTOS

Patente Canioneta S/VRACI  0.05 ' 0.5 0.5

Sequro de Camioneta s/ VR  0.09 0.25 0.25 0.25 0,25

Asesor técmico s/Preducci 0.015 0.17 0.17 0.17 0.1667 0.167 0.17

Impuesto s/Actives s/ VRA  0.01 . 1

Impuesto Inmobiliario S/V 0.015 1

Repuestos y Reparaciones 0.2 0.2 0.4 0.2

Servicios contables 0.015 0.17 0.17 0.17 0.1667 0.167 0.17

mortizaciones 1



PROVINCIA: CORRIENTES
HODELO: CITRUS
SUPERFICIE TOTAL
SUPERFICIE CON CITRUS

DURACION DEL CICLO PRODOCTIVO

HAS 50

HAS

40
A 30

CARTIDAD DE INSUMOS Y HES DE APLICACION

132

INSUMOS

Cant/Ha ENE FEB HAR ABR HWAY JUN JUL AG0 SET (OCT NOV DIC TOTAL UNIDADES

PERICDO 0-1 ARos 1.3 RAS :
Plantines (4.50x7) 350 Plant/Ha. O 0457.1 0 0 O 0 0 0 0 0 0 457.1 Plant.
bono Orgdnico 6.0 Tn/Ha o 0 7.8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7.8Tn
Fertiliz.{12-6-12-6} 30.0 Kg/8a 0 0 0o & 0 ¢ 0 39.2 0 0 0 0 39.2Kg
Insect. (Dinetoato) 0.2 Ltg/Ha 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00.294 0 0.3Lts
Sulfato de Cobre 1.5 Kq/Ha o ¢ 0o 0 0o 0 t] 0 0 ¢ 1.9 ¢ 2.0Kg
Adherente 0.3 Lts/Ha 0 0 o o0 0 0 0 0 0 00392 0 6.4 Lts
Horriquicida 3.0 Lts/Ha 0 3.92 00 0 0 0 0 0 0 0 0 3.91ts
Protector Hetdlico 318.0 Unidades 0 04155 0 0 O 0 0 0 0 0 0 415.5 Unidades
PERIODQ DE 2-4 AROS 3.9 HAS
Abono Orgdnico 15.0 Tn/Ha 0 0 0 o0 0 0 0 58.8 0 0 0 0 58.87%n
Fertiliz.(12-6-12-6) 90.0 Kg/Ha 0 0328 0 0 0 0 0 0 0 0 0 352.8Fg
Insect. (Digetoato) 0.5 Lts/Ha 0 001764 O 0 O 0 1,764 0 0 0 0 35Is
Sulfate de Cobre 3.0 Kq/Ba 0 o176 0 ¢ 0 0 11.76 0 0 0 0 235K
Dicofol 0.9 Lts/Ha 0 0358 0 ¢ 90 0 3.528 0 0 0 0 7.1Lts
idherente 0.6 Lts/Ha 0 02.3% 0 0 0 0 2.352 ] 0 0 0 4.71Lts
Boraiguicida 3.0 Lts/Ha 0 11.8 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 1l.81its
Protector Metdlico 127.0 Unidades 0 498 6 0 0 0 0 v 0 0 0 0 497.8 Unidades
PERIODO DE 5-9 ANOS 6.5 HAS
Abono Orgdnico 6.0 Tn/Ha 0 0392 0 0 0 0 0 0 0 0 0 39.27Tn
Pertiliz.(12-6-12-6) 300.0 Kq/Ba 0 0 190 0 0 O 0 0 0 0 0 0 1,%0Kg
Insect. {Dinetoato) 1.4 Lts/Ha 0 0882 0 0 0 0 0 0 8.82 0 0 17.61ts
Sulfato de Cobre 9.0 Kg/Ha 0 0 %88 0 0 0 0 0 0 58.8 0 0 117.6Kqg
Dicofol 2.7 Lts/Ha 0 01764 0 ¢ 0 0 0 0 17.64 0 0 35.3Lts
Adherente 1.8 Lts/Ha 0 o017 0 0 0 0 0 0 1i.76 ¢ 0 23.51Lts
Horniquicida 3.0 Lts/Ha 0 1%.6 0o ¢ 0 0 0 0 0 0 0 0 19.6Lts
Benomil(Benlate) 1.4 kg/ha 0 9.15 0 0 0 0 0 0 0 0 ¢ 0 9.11Lts

* PERIODO DE 10-30 Af0S 27.4 HAS
Abone Orgénico 6.0 Tn/Ba 0 01646 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1657n
Pertiliz.(12-6-12-6} 600.0 Kg/Ha 0 0 60 0 0 0 0 16,464 0 0 0 016,464 Kg
Insect.(Dinetoato) 2.7 Lts/Ha ¢ 07408 0 0 O 0 ¢ 74.09 0 6 0 143 Lis
Sulfato de Cobre 18.0 Kg/Ha 0 04939 ¢ 0 0 4] 0 493.9 0 0 0 988Kg
Dicofol 5.4 Lts/Ha 0 01482 0 0 0 0 0 148.2 0 0 0 29 Lts
Adherante 3.6 Its/Ha 0 09.78 0 0 0 0 0 98,78 0 0 0 198 Lts
Borziquicida 3.0 Lts/Ha 0 82.3 0 0 ¢ 0 0 0 0 ] 0 o 82 Lts
Benonil{Benlate) 4.5 kg/ha 0 123 0 0 0 0 0 0 123.5 0 0 0 247 Lts
RESUMEN INSUMOS 39.2 HAS '
Plantines 457.1 Unidades 0 04571 0 ¢ 0 0 0 0 0 0 0 457 Unidades
Abono Orgdnico 270.5 Tn 0 o217 0 0 0@ 0 53.8 0 0 0 0 270fn
Fertiliz.(12-6-12-6) 18,816 Kg 0 0 2313 0 0 0O 0 16503 0 0 0 018,816 Kg
Insect. (Dinetoato) 169.6 Lts 0 08467 0 0 0 0 1.764 74.09 8.82 0.294 0 170 Lts
Sulfato de Cobre 1,130.9 ¥g 0 0%45 0 ¢ ¢ 0 11.76 493.9 58.8 1.96 0 1,131 Kg
Dicofol 339.1 Lts 0 01653 0 0 0 0 3.528 148.217.640.392 0 339 Lts
Adherente 229.7 Lts ¢3.921129 0 0 0 0 2.352 98.78 11.76 0 0 230 Lts
Hormiguicida 117.6 Lts 0 118 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 118 Lts
Protector Hetdlico 913.4 Unidades O 4984155 0 0 © 0 0 0 0 ¢ 0 913 Gnidades
Benonil(Benlate) 256.1 Unidades 0 133 0 0 0 0 0 0 123.5 0 0 0 256 Unidades
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RESUMEN COMBUSTIBLE

Gasoil 14,030 Litros 119 84 4,924 902 173 206 1,254 1,874 2,042 1,051 1,268 134 14,030 Litros
“Nafta 1,470.0 Litros 118 118 118 147 132 132 118 118 118 113 118 118 1,470 Litros
RESUMEN HANO DE OBRA

PERMANENTE

Encargado 1

Tractorista 1

Cargas Sociales 44,003

Sequro de Personal 6.00%

OTROS GASTOS

Patente Camioneta S/VEACI  0.05 0.5 0.5

Sequro de Camioneta s/ VR 0,09 0.25 0.25 0.25 0.25

Asesor téenico s/Producci 0.0075 0.17 0.17 0.17 0.1667 0.167 0.17

Iepuesto s/Activos s/ VRA 0 _ 1

Tmpuesto Inmobiliario S/V 0.015 1

Repuestos y Reparaciones 0.2 0.2 0.4 0.2

Servicios contables 0.0075 0.17 0.17 0.17 0.1667 0.167 0.17

Anortizaciones 1



PROVINCIA: CORRIENTES
KODELO: CITRUS
SUPERFICIE TOTAL
SUPERFICIE ¢ON CITRUS

DURACION DEL CICLO PRODOCTIVO

NARANJA FRESCO CAJA/CAJON

s 50 PRECIOS DE INSUMOS Y PRODOCTOS
HAS 40
X0 30

6.581 6.581 6.581 6.581 6.581 6.581 6.581 6.581 6.581 6.581 6.581 6.581 6.581

ROBROS UNIDAD ENE PEB HAR ABR MAY JUN JUL AGD SET OCT MOV  DIC AMUAL
NARAMJA MERCADO FRESCO T 361.96 361.96 361.96 361.96 361.96 361.96 361.96 361.96 361.96 361.96 361.96 361.96 1362
NARANJA A IHDUSTRIA Tn 40 40 49 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
HANDARINA HERCADO FRESCO Tn 275 275 25 0% 275 275 2% 27 215 215 25 275 7%
LIMOR MERCADD FRESCO n 434.5 4345 434.5 4345 4345 434.5 434.5 434.5 4345 434.5 434.5 434.5 434.5
LIMOW A INDHSTRIA Tn 40 40 40 40 {0 40 40 40 40 40 40 40 40
COYSTRUCCION §/n2 241 241 241 41 241 241 241 2441 241 241 281 241 241
ALAMBRADO §/n 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
Camioneta 4 C. Gasolera  $/unidad 23000 23000 23000 23000 23000 23000 23000 23000 23000 23000 23000 23000 23000
Tierra Valor Fiscal Area P/Ha 100 1060 100 100 100 100 100 200 100 100 100 100 100
Tierra Valor Venal P/Ha 350 30 3%0 350 350 3% 350 380 3/0 380 3B0 350 350
Inpuesto Inmobiliario P/Ha 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Encargado Hensual 310 310 310 310 310 310 310 310 310 310 310 310 310
Tractorista Hensual 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270
Pedn general Mensual 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220
Pebn General Jornal Diario 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 100 10
Gasoil Litro 0.277 0.277 0.277 0.277 0.277 0.277 0.277 0.277 0.277 0.277 0.277 0.277 0.277
Hafta Litro 6.72 072 072 0.72 672 072 0.72 0.72 0.72 0.72 0.72 0.72 0.72
Abono Orgdnico Tn 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Pertiliz.(12-6-12-6) Kg 0.48 0.48 0.48 0.48 0.48 0.48 0.48 0.48 0.48 0.48 0.48 0.48 0.48
Insect. (Dimetoato) Lts 8.8 8.8 8.8 8.8 8.8 8.8 8.8 8.8 8.8 8.8 3.8 8.8 8.3
Sulfato de cobre g 3.7 3.7 3.7 7T T 37T 37 3 AT 37 a7 3.7
Dicofol Lt 7.5 175 175 175 175 17,5 17, 17,5 175 175 17.5 17.5 17.5
Adherente Lt 1.38 1.3 1.3% 1.38 1.38 1,38 1.38 1.33 1.3% 1.38 1.38 1.38 1.3%
Benonil (Benlate) Kg 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 2
Horniquicida(Bept a 33} Lts 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 £.5 4.5
Protector Metdlico Unidad 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
Plantines Unidad L7 L7 1.7 L7 1.7% 1.7 1.7% 1.7 1.7 1.7 1.75% 1.75 1.75
Cajbn Unidad 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7
Procesaniento Caién .15 115 1.15 1,15 L.15 1.15 1.15 1,15 1.15 1.15 1.15 1.15 1.15
Bromacil(Iquacil) kg 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 277
Diuron(Xarmex) kg 11 11 1 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11

Kg 0.16 ©.16 0,16 0.16 0.16 0.6 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0,16 0.16

Dolomita

. reom




PROVIRCIA: CORRIENTES
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TOTAL EGRESOS ACUMULADO 1,602 8,369

28,589 41,015 44,921 47,805

HODELO: CITRUS
SOPERFICIE TOTAL BAS 50
SOPERFICIE CON CITRUS BAS 40
DURACION DEL CICLO PRODUCTIVO A 30

EGRESOS MENSUALES Y TOTAL ANUALIZADC EN PESOS
RESUMER ENE FEB MAR AER MY JUN JUL AGO SET OCT KoV DIC
INSUMOS
Plantines 0 0 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Abono Orgénico 0 0 4,234 0 il 0 0 1,176 0 0 0 0
Fertiliz.(12~-6-12-6) 0 0 1,110 0 0 0 0 7,922 0 0 0 0
Insect. (Dimetoato) 0 0 745 0 0 0 0 16 652 78 3 0
Sulfato de Cobre 0 0 2,089 0 0 0 0 44 1,828 218 7 0
Dicofol 0 0 2963.52 0 0 0 0 61.74 2593.08 308.7 6.86 ¢
Adherente ] 5 156 0 ¢ 0 g 3 136 16 0 0
Borniguicida(Hept a 33) 0 52 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Protector Metdlico 0 100 83 0 ) it 0 0 0 0 0 0
Benomil(Benlate) 0 2785.2 0 0 0 0 0 0 2593.08 0 0 0
TOTAL DE INSUMOS 0 3,419 12,180 0 0 0 0 9,222 7,802 620 17 0
COMBUSTIBLES
Gasoil 1 23 1,364 250 1 57 347 519 566 291 351 37
Canioneta 33 33 33 {1 37 37 33 13 33 13 1 33
Lubricantes 7 b 140 29 8 9 38 55 60 32 K 7
TOTAL COMBOSTIBLE 72 61 1,536 320 a3 103 418 607 658 356 §22 77
MANC DE OBRA
Encargade (Productor) 310 310 310 310 310 310 310 310 310 31c 319 3i¢
Tractorista 270 270 270 270 270 270 270 276 270 270 270 270
Peén general 430 440 440 440 440 440 440 440 440 44 440 440
Pebn Cenaral Jornal 0 123,316 5,89 1,198 0 ¢ 1,895 0 267 3,870 631
Cargas Scciales 449 454 1,908 3,043 976 449 449 1,283 449 566 2,151 727
Sequro Personal 61 62 260 415 133 61 6l 175 61 77 293 89
TOTAL HANO DE OBRA 1,530 1,549 6,504 10,373 3,326 1,530 1,530 4,373 1,530 1,930 7,335 2,471
OTROS GASTOS ]
Sequro de Canioneta 0 486 0 0 486 0 0 486 0 0 486 0
Impuesto s/ Activos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inpuesto Inzobiliario 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 75
Servicios Tecn. y Cont. 0 1,251 0 1,251 0 1,281 0 1,281 0 1,251 0 1,28
Patente Camioneta 0 0 0 483 0 0 0 0 483 0 0 0
Repuestos y conserv. 0 4] 0 0 0 0 O 0 0 0 0 6,752
TOTAL DE OTROS GASTOS 0 1,737 0 1,734 486 1,251 0 1,737 483 1,251 486 8,078
TOTAL GASTOS EFECTIVOS 1,602 6,767 20,220 12,426 3,906 2,884 1,948 15,938 10,473 4,157 8,260 G
AMORTIZACION 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 7,082
TOTAL EGRESOS 1,602 6,767 20,220 12,426 3,906 2,884 1,948 15,938 10,473 4,157 8,260 7,082

49,753 65,691 76,164 80,321 88,581 95,664



PROVINCIA: CORRIENTES
MODELO: CITRUS
SUPERFICIE TOTAL
SUPERFICIE CON CITRUS

DURACION DEL CICLO PRODUCTIVO ANos

S 9
RESUMEN ANUAL % P/HA
INSUMOS
Plantines 800 0.84% 20

Abono Organico
Fertiliz.(12-6-12-6)
Insect. (Dimetoato)
Sulfato de Cobre
Dicofol

Adherente
Hormiguicida
Protector Metdlico
Benomil (Benlate)
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COMBUSTIBLES
Gasoil
Canmioneta
Lubricantes
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MANO DE OBRA
Encargado {Productor)
Tractorista

Pedn general i
Pedén General Jornal
Cargas Sociales
Seguro Personal
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OTROS GASTOS

Seguro de Camioneta
Impuesto s/ Activos
Impuesto Inmobiliario

Servicios Tecn. y Cont.

Patente Camioneta
Repuestos y conserv,

At Y ity e Wl (e i e (| S S S T T Ak, i e e T T W P P T — ——. T ALL S A i

TOTAL GASTOS EFECTIVQS
AMORTIZACION
TOTAL EGRESOS

- TOTAL EGRESOS ACUMULADOS

5,410 5.65% 135
9,032 9.44% 226
1,493 1.56% 37
4,184 4.37% 105
5,934 6.20% 148

317 0.33% 8
529 0.55% 13
183 0.19% 5

5,378 5.62% 134

3,886 4.06% 97
407  0.43% 10
429 0.45% 11

3,720  3.89% 93
3,240 3.39% 81

5,280 5.52% 132
17,084 17.86% 427
12,903 13.49% 323

1,759 1.84% 44

1,946  2.03% 49
0 0.00% 0

75  0.08% 2
7,505 7.85% 188
966 1.01% 24

6,752 7.06% 169

88,581 92.60% 2,215
7,082 7.40% 177
95,664 100.00% 2,392
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PROVINCIA: CORRIENTES

HODELO: CITRUS

SUPERFICIE TOTAL HAS 50
SUPERFICIE CON CITRUS HAS 40
DURACION DEL CICLO PRODUCTIVO AKO 30

HMESES DE COMERCIALIZACICN DE LA PRODUCCION (EN PORCENTAJES)

LINEA PRODUCTIVA-DESTINO ENE FEB MAR ABR HAY

NARANJA TEMPRANA-FRESCO
NARANJA INTERMEDIA-INDDSTRIA
NARANJA TARDIA-FRESCO

HAANJA TARDIA-INDUSTRIA
HARDARINA TEHPRANA-TRESCO
HANDARIHA INTERMEDIA-FRESCO
HANDARTHA TARDIA-FRESCO
LIMON TEMPRANO-FRESCQ

LIMON INVIERNO-INDUSTRIA
LIMON VERANO-FRESCO 205 143
LIHON VERARO-INDOUSTRIA

0% 30%
20%  60% 203
50% 50%
508  50%
20%
508 50%
208 603 20%

303 20%
108 60%

40%  40%

57%
208 60% 20%

JUN  JUL AGO SET OCT NOV DIC ANUAL

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
160%
100%
100%

PRODUCCION MENSUAL COHERCIALIZADA PCR ESPECIE, VARIEDAD Y DESTINO (Tn)

LINEA PRODUCTIVA-DESTINO ENE FEB MAR ABR MAY JON JUL AGO SET OCT WOV DIC ANUAL

NARANJA TEMPRANA-FRESCO 0 0 0 439 188.2 0 o0 6 0 0 0 0 627.2
NARANJA INTERMEDIA-INDUSTRIA 0 0 0 01568 47.04157 0 0 0 0 0 78.4
HARANJA TARDIA-FRESCO 0 0 o 0 0 0 ¢ 0 0 0 470 118 588
HAANJA TARDIA-IHDUSTRIA 0 0 0 0 0 ¢ 0 0 477.6 0 0 117.6
HANDARINA TEMPRAHA-FRESCO 0 0 0 0 0 6 o0 9o 0 0 0 0 0
HANDARTNA INTERMEDIA-FRESCO 0 0 o 0 0 6 0 ¢ 0 0 0 O 0
HANDARIHA TARDIA-FRESCO 0 0 g 0 0 b 0 0 0 0 0 0 0
LIHON TEMPRANG-FRESCO 0 0 29.4 29.4 0 0o 0 0 0 0 0 0 588
LIHON INVIERKO-INDUSTRIA 0 0 0 0 3.9 11.763.92 0 0 0 0 0 19.6
LINCH VERANQ-FRESCO 17.1 8.232 0 0 0 0 0 0 ¢ 0 0335 58.8
LIKON VERAKO-INDUSTRIA 0 0 0 0 0 0 0 03.9211.83.92 0 19.6
TOTAL 17.1 8.232 25.4 468 207.¢ 58.819.6 0 51 82,3 474 151 1,568.0
TOTAL HERCADO FRESCO 17.1 8.232  29.4 468 138.2 0 0 0 0 0 470 151 1332.8
TOTAL MERCADO TKDOSTRIA 0 0 0 0 196 53.819.6 O 51823392 0 235.2

RENDIMIENTO POR HA :
- TABLA DE PROBUCCION :

Tns. 40
39.20 HECTAREAS

(98% S/HECTAREAS EN EXPLOTACION

GALPON , CASAS, ETC.)

o



RENDIMIENTO POR HA
TABLA DE PRODUCCION

LINEA PRODUCTIVA-DESTINO EN HECTAREAS

NARANJA TEMPRANA-FRESCO 40.00%
NARANJA INTERMEDIA-INDUSTRIA 5.00%
NARANJA TARDIA~-FRESCO 37.50%
NARANJA TARDIA-INDUSTRIA 7.50%
MANDARINA TEMPRANA-FRESCO C.00%
MANDARINA INTERMEDIA~-FRESCO 0.00%
MANDARINA TARDIA-FRESCO 0.00%
LTMON TEMPRANO-FRESCO 3.75%
LIMON INVIERNO-INDUSTRIA 1.25%
LIMON VERANO-FRESCO 3.75%
LIMCN VERANO-INDUSTRIZ 1.25%
TOTAL DE LA PRODUCCION 100.00%

40
39.20

=
(o)}
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winwn

40.0

OO
« % =
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HECTAREAS
%

0.500

0.000

0.100

CJ
o2



PRGVINCIA: CORRIERTES

HODELD: CITRUS

SUPERFICIE T0TAL HAS

SUPERFICIE CON CITRUS HAS

DURACION DEL CICLO PRODOCTIVO  AROS

50
40
30

INGRESOS, GASTOS DE COMERCIALIZACION Y RESULTADOS (Pesos)

------------------------

LINEA PRODUCTIVA-DESTINO ENE  FEB  MAR  ABR  MAY QN JUL A SET  OCP MOV DIC
NARANJA TEMPRANNA-FRESCO 0 0 0 158,913 64,105 0 0 0 0 0 0 0
MARAMJA INTERMEDIA-INDUSTRIA 0 0 0 0 627 1,882 &7 0 0 0 0 0
NARANJA TARDIA-FRESCO D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 170,264 42,566
HARANJA TARDIA-INDUSTRIA 0 0 0 0 0 0 0 0 1,882 2,822 0 0
HAKDARINA TEMPRANA-FRESCO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HANDARTUA INTERMEDIA~FRESCO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HANDARINA TARDIA-FRESCO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LINOH TEMPRANO-FRESCO 0 0 12,74 12,774 0 0 0 0 0 0 0 0
LIHOM INVIERNO-INDUSTRIA 0 0 0 0 157 40 157 0 0 0 0 0
LIHON VERANO-FRESCO 7,409 3,577 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14,563
LIMON VERANO-INDUSTRIA 0 0 0 0 0 0 0 0 157 470 157 0
TOTAL DE INGRESOS 7,409 3,577 12,774 171,687 63,889 2,352 784 0 2,038 3,293 170,420 57,129
TOTAL HERCADO FRESCO 7,409 3,577 12,774 171,687 68,105 0 0 0 0 0 170,264 57,129
TOTAL HERCADO INDUSTRIA 0 0 0 0 784 2,352 784 0 2,038 3,293 157 0
GASTOS DE COMERCIALIZACION

Inqresos Brutos 0.33 2 1 3% 515 207 7 2 0 6 10 511 17
Conisién de Venta 6.5%481.5011 232,492 830.33 11159.7 477,81 152.88  50.9 0 132.496 214.032 11077.3 3713.36
Flete Fresco 4 758 366 1,307 20,820 8,363 0 0 0 0 0 20,97 6,716
Flete Industrial (40 1t 40 0 0 0 0 27 62 27 0 565 912 43 0
Materiales por kq. 85 1,449 700 2,499 39,817 15,994 0 0 0 0 0 139,984 12,845
Procesaniento 17 84 137 450 7,807 3,136 0 0 0 0 0 7,80 2,519
TOTAL GASTOS DE COMERCIALIZ. 2,995 1,446 5,164 80,119 32,394 811 270 0 703 1,13 80,363 25,964

s e 2 o

IKGRESQS NETOS CITRUS 4,414

- 20 1 2 e

2,131 7,610 91,568

36,496 1,541 514 0 1,335 2,157 90,058 31,164

GASTOS 1,602

6,767 20,220 12,426

3,906 2,884 1,948 15,938 10,473 4,157 3,260 7,082

RESULTADOS DE LA EXPLOTACION 2,812

{4,636}(12,610) 79,142

32,590 (1,343) (1,434)(15,938) (9,138) (2,000) 81,798 24,082

RETIRO DEL PRODGCTOR 2,000
RES. TOTAL EXPLOTACION+R.P. 812
RES, TOTAL EXPLOTACION+R.P.A 812
RENTABILIDAD DEL CITRUS

2,000 2,000 2,000
(6,636) (14,610} 77,142
(5,824)(20,434) 56,708

2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
30,590 (3,343) (3,434)(17,938) (11,138) (4,000) 79,798 22,082
87,297 83,954 80,519 62,581 51,443 47,443 127,241 149,322



PROVINCIA: CORRIENTES
MODELO: CITRUS
SUPERFICIE TOTAL
SUPERFICIE CON CITRUS

45.37%
0.63%
42.54%
0.94%
0.00%
0.00%
0.00%
5.11%
0.16%
5.11%
0

0.30%
6.50%
11.84%
0.52%
22.64%
4.44%
46.24%
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DURACION DEIL CICLO PRODUCTIVO ANOS
$

LINEA PRODUCTIVA-DESTINO ANUAL
NARANJA TEMPRANA-FRESCO 227,018
NARANJA INTERMEDIA-INDUSTRIA 3,136
NARANJA TARDIA-FRESCO 212,830
NARANJA TARDIA-INDUSTRIA 4,704
MANDARINA TEMPRANA-FRESCO 0
MANDARINA INTERMEDIA-FRESCO 0
MANDARINA TARDIA-FRESCO 0
LIMON TEMPRANO-FRESCO 25,549
LIMON INVIERNO-INDUSTRIA 784
LIMON VERANO-FRESCO 25,549
LIMON VERANO-INDUSTRIA 784
TOTAL DE INGRESOS 500,353
TOTAL MERCADO FRESCO 490,945
TOTAL MERCADQ INDUSTRIA 9,408
GASTOS DE COMERCIALIZACION

Ingresos Brutos 0.3% 1,501
Comisién de Venta 6.5% 32,523
Flete Fresco 44 59,2386
Flete Industrial (40 1t 40 2,606
Materiales por kg. 85 113,288
Procesamiento 17 22,213
TOTAL GASTOS DE COMERCIALIZ. 231,367
INGRESOS NETOS CITRUS 268,986
GASTOS 95,664
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RETIRO DEL PRODUCTCR 24,000
RES. TOTAL EXPLOTACION+R.P. 149,322
RES. TOTAL EXPLOTACION+R.P.ACUM.
RENTABILIDAD DEL CITRUS

4.80%
29.84%
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CREDITO PARA ACTIVO FIJO Y CAPITAL DE TRABAJO
MODELQ PRODUCTIVO CITRICOLA 40 HAS

Cantidad de semestres a abonar: 10 6
Morto del préstamo a solicitar: 241,070
Tasa de interds anual vencido ; 10.20%
Frecuencia de amortizacidén Semestral
Plazo amort.(Gracia+Cuotas) 14
Porcentgje a financiar : 50.00%
Plazo de gracls : 4 RESUMEN DE FINANGIAMIENTC
PERIODO DEUDA PAGO SEMESTRAL INCIDENCIA ANUAL DESEMB. |
; ANUAL |
Afo Semastre Pesos Amortiz.  Intereses Total Amortiz, Intereses Total ACUMULA |
!
1 1 72,645 0 3,705 3,705 o] 0 0 | |
1 2 72,645 Q 3,705 3,705 4] 7,410 7,410 7410 |
2 3 120,511 0 6,148 6,146 4] o] o | |
2 4 120,511 0 6,146 6,146 4] 12,292 12,292 12,292 |
3 3 160,647 7.265 8,198 15,460 g 0 0 | ]
3 6 153,433 7,265 7,825 15,020 14,528 16,021 30,580 30,550 |
4 7 186,355 12,051 9,504 21,555 o] Q 0 | |
4 8 174,304 12,051 8,889 20,941 24,102 18,394 42,466 42,486 |
5 g 202,439 16,070 10,324 26,394 0 4,058 4,089 | J
5 10 186,369 20,088 3,505 25,578 32,139 15,730 47,870 51,968 |
6 11 166,281 20,088 8,685 28,774 8,037 3,884 11,831 | |
3] 12 146,192 20,088 7.661 27,749 32,139 12,452 44 591 56,523 |
7 13 126,104 24,107 6,836 30,743 8,037 3,674 11,112 | |
7 14 101,997 24,107 5,407 29,514 40177 8,969 43,146 60,257 |
8 18 77,890 16,843 4177 21,020 8,037 2,254 10,292 * |
8 16 £1,048 16,843 3,318 20,161 25,648 5,241 30,889 41,181 |
9 17 44,205 12,056 2459 14,515 8,037 1,435 9472 * |
] 18 32,145 12,056 1 ,845 13,900 16,075 2,869 18,944 28,416 |
10 18 20,083 8,037 1,230 8,287 8,037 B15 8,852 * }
10 20 12,055 4,018 8z0 8,857 8,037 1,435 8,472 18,124 |
11 21 8,037 4,019 410 4429 -0 0 [+ I |
1 22 4,19 4019 205 4,224 8,03 615 8,852 8,652 |
TOTALES * * 241,070 116,798 357,869 241,070 116,788 357,869 357,868 |

241,070 116,798 357,865 241,070 116,798 357,869
0 0 0 0 0 0
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CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO (T.1.R.) SIN FINANCIAMIENTO En Pesos
ANO | INVERSIONES [COSTO ANUA] GASTOS TOTAL INGRESO ANUA| DIFERENCIA
CTA. CAPITAL { DE INSUMOS!|FINANCIERO EGRESOS PORVENTAS | -
0 162,790 162,790 {162,790)
I 95,732 0 95,732 0 (95,732)
I 80,373 0 80,373 0 (80,373)
i 80,373 0 80,373 0 (80,373)
Iv 80,373 0 80,373 0 -(80,373)
Vv 3,380 83,484 0 86,864 80,696 (6.168)
Vi 83,486 0 83,486 134,493 51,007
Vil 83,491 0 83,491 268,986 185,495
VI 2,700 83,491 0 86,191 268,986 182,795
IX 83,491 0 83,491 268,986 185,495
X 58,540 104,840 0 164,380 268,986 104,606
XI 104,840 0 104,840 268,986 164,146
Xii 104,840 0 104,840 268,986 164,146
pell 104,840 0 104,840 268,986 164,146
XV 104,840 0 104,840 268,986 164,146
XV 104,840 0 104,840 268,986 164,146
ML (354,005) (354,005) 354,005
CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO (T.L.R.) CON FINANCIAMIENTO En Pesos
1 ANO | INVERSIONES [COSTO ANUAJAMORTIZ E TOTAL INGRESO ANUA| DIFERENGIA
CTA. CAPITAL | DE INSUMOS|INTERESES EGRESOS POR VENTAS
0 90,145 ' 97,555 (97,555)
r 47,866 7,410 60,158 0 (60,158)
{ 40,186 12,292 52,479 0 (52,479)
i 40,186 30,550 70,736 0 (70,736)
IV 40,186 42,496 82,682 0 (82,682)
Y 3,380 83,484 51,969 138,832 80,696 (58,136)
Vi 83,486 56,523 140,008 134,493 (6.515)
Vil 83,491 60,257 143,748 268,986 125,238
VIl 2,700 83,491 41,181 127,372 268,986 141,614
IX 83,491 28,416 111,907 _ 268,986 157,079
X 59,540 104,840 18,124 182,504 268,986 86,482
X 104,840 8,652 113,492 268,986 155,494
Xt 104,840 104,840 268,986 164,146
XIH 104,840 104,840 268,986 164,146
Xiv 104,840 104,840 268,986 164,146
XV 104,840 104,840 268,986 164,146
Xl (354,005) 0 | 357868.5331 3,864 0 (3,864)
SIN FINANCIAMIENTO CON FINANCIAMIENTO
TiR. _ 14.85% " 14.03%
VALOR ACTUAL NETO 209,844 121,875
RELACION BENEFICIO/ COSTO 1.39 1.14
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V.c.4. Modelo de Arrdz

Modelo propuesto de 600 hectireas

Sobre la base del modelo productivo arrocerto existente
en la zona, desarrollado en el punto II.c.4. del presente
informe, se han introducido algunas variantes con el obj=to
de m=jorar su rentabilidad.

o& parte del supuesto de un nueve inversor que debe
adguirir las tilerras necesarias para la siembra, como asi-
mismo la totalidad del capital fijo v ¢_ trabajo. necesario

para el inicio de la explotacion.

La Cuenta Capital esta compuestsz ror maguinarias e

complementarias, qu en i conjunto responden & la melor

ui}

tecnologia disponible en el mercado. La diferencia con el

o
el

O

modelo existente == wverifica en 1sa mayor potencia de 1
tractores, mejores eguipamientos AErOmMecanicos y una  mayor

capacidad de almacenamiento en =silos con instalaciones para
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Con respecto al sistema de riego, se ratifica lo opor-
tunamente expresado en el punto II.c.3. sobre la convenien-
cia de utilizar agua proveniente de Presas, servicio que el
modelo asume como contratado, con un costo de 809 kg/ha,
representativo del 14,5% de la produccion v del 23.9% cel

costo total.

5& observa un leve aumento de la incidencia de 1z
aplicacidén de fertilizantes gue alcanza al 25%. Por el con-
trario, la introduccidn de nuevo edquipamiento con mayor
rinde por ha. provoca un significativa disminucion en el
consume de gasoil., gque se sitha en el 11,4% del totai de

e8rescs vy urs reduccidén en el costo de la mano de obra rs-

querida para las labores mecanicas {(baja del 18,1% =a1

18, 3%

.

El rendimiznto en kg /ha se ha mantenido constahte en
5.5090 kg, aungue con el tiempo es dable esperar un aumento.
El mismo estaria sustentado en el avance gengtico para 1s

obtencidn de mejores variedades. el mejor aprovechamiento

o
o
=i
s,

aguete tecngldgico de punta disponiblie,
concatenadamente con la pauvlatina capacitacion del personal

técnico v de campo afectado.

P
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El indice de rentabilidad, calculado en base a los re-
sultados operativos - sin considerar el retiro del rroductor
- sobre el capital total, asciende & 18.82 %. A su vez 1l=a
T.I.R. correspondiente a un vperiodo de produccion ds 15

afios, es de 18.92% que aumenta al 24,28% considerando el

e~

financiamiento del 50% de la inversidn inicial en cepital

h

1jo v de trabajo. En igual 3entido, la relacién henefi-
cio-costo es de 1,30 v 1.18 para cada uno de los suruestes
anteriores. Bl Valor Presente Neto ez de 3 501,

financiamientso ¥y $ 595.5%26 con financiamiento.

Teniencdo en cuenta las caracteristicas de la zona, es
aconzejable gue la explotacidn de arroz s= rezlices conjuar.
tamente con la ganadera, madiante =1 sistema de rotacidn de
parcelas, razdn nor la cual mas adelante se analiza un mo—

delo de explotacidn combinado.



DEPARTAMENTOS GENERAL ALVEAR Y SAN MARTIN DE LA PROVINCIA DE CORRIENTES

HODELO PRODUCTIVO DE ARROZ
SUPERFICIE CON ARROZ: HAS 600
ESTADO LEGAL: PROPIETARIO
SUPERFICIE TOTAL : HAS 600

RENDIMIENTO 5500 KG/HA

PRODUCCION KGS 3,300,000
PRODUCCION THS

3,360

147

CAPITAL FIJO CANT. V. WUEVQ D.F.P V.R.P. VRACI VIDA UTIL  AMORT. REPYREP  INTERESES
UNIDAD TOTAL (1) 3% ] {2) ANos HORAS ANUAL ANUAL % 5
(3) (4)

TRACTOR 180 H.DP. 2 54,000 108,000 15 20% 21,600 86,400 15 15,000 6,238 4,094 62 5,184
TRACTOR 150 E.P. 2 45,000 90,600 15 20% 18,000 72,000 15 15,000 5,198 3,411 6% 4,320
TRACTCR &0 H.P. 1 23,000 23,000 15 20% 4,600 18,400 15 15,000 1,328 1,744 6% 1,104
ARADO 28 DISCOS por 28" 1 6,000 6,000 20 10% 600 5,400 20 5,000 389 324 6% 324
RASTRA 72 DISCOS POR 227 1 8,000 8,000 20 10% 800 7,200 20 5,000 360 528 6% §32
RASTRA 48 DISCOS POR 227 2 3,960 7,800 20 104 780 7,020 20 5,000 365 254 62 421
RASTRA DIENTES 4 C. ! 600 600 20 10% 60 540 20 5,000 217 6 (31 32
TAIPERD 2 3,500 7,000 20 10% 700 6,300 20 £,500 313 31 6% 378
SEHBRADORA C/FERT.Y HERB. 2 12,000 24,000 15 10% 2,400 21,600 15 4,000 1,440 288 % 1,2%
ROLO DESTERRONADOR 1 2,750 2,750 20 10% 275 2,475 20 4,500 124 19 63 149
PALA MECARICE 2 ¥ CUB. 1 2,500 2,500 15 10% 250 2,250 15 5,000 150 29 6% 135
LCOPLADD 8 TH 1 6,300 6,300 15 10% 630 5,670 15 10,000 378 454 6% 340
CARRD GRANEL ¢/ SIN FPIN 2 3,600 7,200 20 10% 720 6,480 20 4,500 504 189 6% 359
SIN FIN 12 H. 1 2,200 2,200 15 10% 220 1,980 15 4,500 132 13 6% 119
SIN FIN 5 H. 1 1,79 1,79 15 10% 180 1,616 15 4,500 108 7 6% 97
ACOPLADOTANGUE 2000 L. 1 2,000 2,000 20 10% 200 1,800 20 4,500 90 g 63 108
HOTOPOLEA 1G0 HP 1 9,500 9,500 20 20% 1,900 7,600 20 30,000 521 978 6% 156
CAHIONETA 6 CIL (EX KM} 1 25,000 25,000 10 20t 5,000 20,000 10 300,000 2,000 4,500 6% 1,200
MOTOR DE 12 HP. 1 1,050 1,050 10 208 210 840 10 5,000 84 40 6% 50
CANERIA DB 150 M DE 4¢ 1 1,950 1,950 15 108 195 1,755 15 0 117 39 6% 105
COSECHADCRA 16 PIES 2 87,200 174,400 15 20% 34,380 139,520 15 15,060 9,301 6,104 6% 8,371
HERRAHIENTAS VARIAS 1 5,055 5,055 10 0% 0 5,055 10 0 506 6% 303
TOTAL HAQUINARIAS 29 516,100 94,200 421,901 29,675 23,064 25,314
CASA CAPATAL DE M2 80 200 16,000 20 10% 1,600 14,400 - 480 8 6% 364
CASA PERSONAL DE M2 120 150 18,000 20 10% 1,300 16,200 W-e------ 540 & 6% 972
GALP. P/SILOS DE M2 1,000 100 100,000 20 20% 20,000 80,000 --=----- 2,667 2 6t 4,800
ALAMBRADO 4 HILOS T 14,000 1.58 22,120 20 10% 2,212 19,908 We=---- 664 0 6% 1,194
SILOS DE 175 TH 8§ 3,000 24,000 10 10% 2,400 21,600 -~~~ 1,080 120 6% 1,29
SECADORA FARA 1C TH. 1 30000 30,000 0 2] 0 30,000 10 3,000 1,200 6% 1,300
SILO PARA BUMEDO (CANT) 1 1,650 1,650 10 10% 165 1,485 0 -—--=--- 74 66 6% 89
DEP. COMB. DE 10000 LES. 1 2,560 2,560 10 10% 256 2,304 0 ------- 115 102 6% 138
TOTAL INSTALACIONES 214,330 28,433 185,897 8,620 1,504 11,154
TOTAL CAPITAL DE EYPLOTACION 730,430 122,633 607,798 38,295 24,569 36,468
TIERRA BAS 600 200 120,000 120,000 4% 4,800
TOTAL DE CAPITAL FIJO 850,430 727,798 41,268
CAPITAL CIRCULANTE 33,945 33,945

CAPITAL TOTAL 884,375 761,742

{1) D.F.P.= DURACION FUTORA PROBABLE= VIDA UTIL TOTAL-ANTIGUEDAD
{2) VRACT= VALOR RESIDUAL ACTIVO CIRCUNSTANCIAL= (VN-VRP)-{ANTIGHAMORT.ANUAL)

(3) VRP= VALOR RESIDUAL PASIVO (% SOBRE VH)

(4) AMORTIZACIONES = {VN-VRP)/VU(horas)/VU(afios)>US0 ANUAL sino={vn-vrp)/VU(horas/Uso Anual

{5) COEPICYENTE DE G. FRANK



DEPARTAHEHTOS GENERAL ALVEAR Y SAN MARTIN DE LA PROVINCIA DE CORRIENTES

HODELO PRODUCTIVO DE ARROZ
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(1} TG=TRACTOR 180/150 HP

(2) TCH= TRACTOR 80 EP

SUPERPICIE CON ARROZ: HECTAREAS 600 HAS
ESTADO LEGAL: PROPIETARIO
RENDIHIENTO EN KILOS 5500 BG/HA
PERTILIZANTE FDA 50 KG/HA LABORES
FERTILIZANTE UREA 200 EG/HA MOMENTO Y PORCENTAJE HENSUAL
BERBICIDA 1.2 Lt/HA
EN PORCENTAJE (3)
TAREAS MRQUINA  CANT.TIEMPC ENE FEB MAR ABR HAY JON JUL AGO SET OCT MOV DIC TOTAL
Hs/Ha
DESTALIPADO Y DESAG, TG/ARD (1) 1 0.25 100% 100%
ARADA TG/ARADO 1 0.5 503 50% 1003
RASTREADA C/ ROME TG/ROME 1 0.22 50% S50% 100%
RASTREADAS LIVIANAS TG /RAST 2 0.17 50% 50% 100%
EMPAREIADA TCH/DIENTE (2} 1 0.30 50% 50% 100%
CAHINO ¥ CAMAL TG/PALA 1 0.50 25% 25% 25% 25% 100%
TAIPEADO TG/TAIPERO 1 0.15 70%  30% 100%
CIERRE DE TAIPAS TCH/PALA 1 015 708 30% 100%
SIEMBRA TCH/SEMBRADORA 1 0.40 15% 60% 25% 100%
TAPADO TG/R. DIENTES 1 0.2% 15% 60% 25% 100%
COMPACTADO TCH/ROLOS 1 050 15% 60%F 25% 100%
TRANSPORTE SEKILLA TG/ACOPLADO 1 0.08 153 603 25% 100%
PERTILIZACTON TCH/SEHBR. 1 0.5 153 60% 25% 100%
TRAMSPORTE FERT.FDA. TCH/ACOPL. 1 0.60 15% 60% 25% 100%
BOMBECG 1ER LEVANTE B.40/HOTOPO 0 B8.00 20% 20% 10% 208 30% 100%
BOMBEG 2D0 LEVANTE B.25/TR.CHICO 0 440 20% 20% 10% 208 30% 100%
BOMBEC 3ER LEVANTE B.25/TR.CBICO 0 4.40 20% 20% 10% 20%  30% 100%
" TRANSPORTE COMB. TCH/A.THQ. 1 0.15 20% 20% 10% 20%  30% 100%
COSECEADORA COSECHADORA 1 1.5 10% 20% 40% 10% 100%
SACADO DE CHACRA TG/CARR.GR. 1 6.72 108 40% 40t 10% 1003
TRANSP. A SECADERO TCH/ACOPL. 1 1.7 108 40% 40% 10% 100%
LLENEDO DE SECADERO MOT/SINPIN i 0.2 10% 40% 40% 10% 100%
SECA 1,5 Puntos/bs SEC/HOTOPOL. 17 1.60 10% 40% 40% 10% 100%
SECADERO A SILO HOT/SINFIN 1 9.19 105 40% 403 10% 100%
CARGA A CAMION HOT/SINFIN i 0.19 20% 30% 30% 20% 100%
TRANSPORTES VARIOS TG/ACOPLADO 1 0.25 10% 1084 108 10% 5% 5% 5% 5% 10% 10% 10% 10% 100%
HOVILIDAD CAMIONETA (3) 1 1.00 10% 10% 10% 10% 5% 5% 5% 5% 10% 10% 10% 10% 100%
HANO DE OBRA KO MECANIZADA
NIVELACION 308 08 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 50% 50% 0% 100%
ACUACIOH 8 10% 10% 10t 0% 0% OY 0% 0% 0% 10% 40% 20% 100%
COSECHA 1 0% 10% 40% 40% 108 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
SECADO 1 0% 10% 40% 40% 10¢ 0% 0% 0% 0% O%f 0% 0% 100%

YV
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HODELO PRODUCTIVO DE ARROZ
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SUPERFICIE CON ARRO3: HECTAREAS 600 EAS
ESTADO LEGAL: PROPIETARIO
RENDIHIENTO EN KILOS 5500 KG/HA
PERTILIZANTE FDA 50 KG/EA COMBUSTIBLE (LITROS)
PERTILIZANTE UREA 200 RG/HA
HERBICIDA 1.2 Lt/Ex

TAREAS HAQUTHA TOTAL ENE PEB MAR ABR MAY JUN JUL AGD SET OCT NOV  DIC
DESTAIPALO ¥ DESAG.  TG/ARD (1) 37M3 0 0 0 0 0 03713 0 0 60 0 0
ARADA TG/ARADO 8,168 0 0 0 0 0 0 04,084 4,084 0 o0 o0
RASTREADA C/ ROME  TG/ROME 3,260 0 0 0 0 0 0 0 01,634 1,634 0 0
RASTREADAS LIVIANAS TG/RAST 10,02 0 0 0 ¢ 0 0 0 0 0 502 506 0
FHPAREJADA TCH/DIENTE (2) 2,060 0 0 o 0 o6 o6 0 0 0 1,080 1,080 0
CAMTNO ¥ CANAL TG/PALA 7,455 0 0 0 0 01,85 1,85 1,856 1,856 0 0 0
TAIPEADO G,/ TAIPERO 2, 0 0 6 6 6 0 0 0 0 0 1,55 668
CIERRE DE TAIPAS  ICH/PALA 1,00 0 0 0. 0 0 0O 0 0 0 0 756 324
STEMBRA TCH/SEMBRADORA 4,320 0 O 0 0 ¢ 0 0 0 0 648 2,592 1,080
TAPLDO T/R. DIENTES 3,73 0 0 0 0 0 0 0 0 0 557 2,228 928
COMPACTADO TCH/ROLOS 3,600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 540 2,160 960
TRANSPORTE SEMILLE  TG/ACOPLADO LIy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 167 668 278
FERTILIZACION TCH/SEMBR. 360 0 0 0 0 0 0 0 0 0 540 2,160 900
TRANSPORTE FERT.FDA, TCH/ACOPL. £30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 648 2,521,080
BOMBEO 1Kk LAVANTE  B.40/MOTOPO 0 0 0 0 0o 0 0 0 0 0 0 0 0
EOMBEO 2D0 LEVANTE  B.25/TR.CHICO o ¢ 0 o0 o6 0 0 0 0 0 0 0 0
BOMBEO 3ER LEVANTE  B.25/TR.CHICO 0 0 0 0 o 0 0 ¢ 0 0 0 0 0
TRANSPORTE COHB. TCH/A. THQ. 1,00 216 216 08 0 0 0 0 0 0 0 206 32
COSECHADORA COSECHADORA 18,563 01,856 7,425 7,4251,8%6 0 0 0 0 0 0 0
SACADO DE CHACRA  TG/CARR.GR. 10,618 01,062 4,247 4,471,062 06 0O O 0 0 0 0
TRANSP. A SECADERC  'TCH/ACOPL. 12,600 01,260 5,040 5,001,260 © ©0 0 0 0 0 0
LLENADO DE SECADERO  HOT/SIHFIN 1,512 0 151 605 605 151 0 0 0 0 0 0 9
SECE 1,5 Puntos/hs  SEC/HOTOPOL. 11,542 01,154 4,617 4,671, 0 0 0 0 0 0 0
SECADZRO A SILO HOT/SINFIN 1,38 0 137 547 547 137 0 0 0 0 60 0 0
CARGA A CAHION KOT/SINFIN 1,38 0 0 0 274 410 410 27¢ 0 0 0 0 0
TRANSPORTE S VARIOS  TG/ACOPLADO 3,713 371 371 37M 371 186 186 186 18 371 371 371 37t
HOVILIDAD CAMIONETA {3} 3,600 360 360 360 360 180 180 180 180 360 360 360 360
TOTALES GASOIL 116,872 587 5,919 21,808 21,700 5,518 2,042 5,754 6,126 7,945 11,211 21,408 6,854

TOTALES NATTA

7,848

360

648 1,512 1,786

878 590 454

180

360

(1) T6=TRACTOR 180/150 EP CONSUMO BRONEPIO l/ha
(2) TCH= TRACTCR 80 EP CONSUMO PROMERIO
(3) kas. CONSUHO PRONEPIO 1/ha |

-----------------



DEPARTAMENTOS GENERAL ALVEAR Y SAN MARTIN DE LA PROVINCIA DE CORRIENTES

MODELO PRODOCTIVO DE ARROZ
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SUPERFICIE CON ARROZ: HECTAREAS 600 HAS
BSTADO LEGAL: PROPIETARIO
RENDIMIENTO 5500 KG/HA
FERTILIZANTE FDA 50 KG/HA TIEHPO DE LABOR (BORAS) DE LA MAQUINARIA
FERTILIZANTE UREA 200 RG/HA Y
HERBICIDA 1.2 Lt/HA CALCULG DE MANO DE OBRA WECESARTA Y A CONTRATAR

TAREAS HAQUINA TOTAL ENE PEB HAR ABR  MAY JUN JUL AGO SET OCT MOV  DIC

HORAS

DESTAIPADO Y DESAG.  TG/ARADO (1) 5% 0 0 0 0 0 0 150 0 0 0 0 0
ARADA TG/ARADO 330 0 0 0 0 0 0 0 165 165 0 0 0
RASTREADA C/ ROME TG/RONE 132 0 0 0 0 0 0 0 0 66 66 0 0
RASTREADAS LIVIANAS  TG/RAST 203 0 0 0 0 0 0 0 0 0 101.54 101.54 0
EWPARETADA TCH/DIENTE {2) 180 0 0 0 ¢ 0 0 0 0 0 9% 90 0
CAMINO Y CANAL TG/PALA 300 0 0 0 0 ¢ % 7B BB 0 0 0
TAIPEADD TG/TAIPERO 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 63 7
CIERRE DE TAIPAS TCH/PALA % O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 63 27
STEMBRA TCH/SEHBRADORA %0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 54 216 90
TAPADO 76/R. DIENTES 150 0 0 0 0 0 0 0 0 ¢ 225 %0 37.5
COMPACTADO TCH/ROLOS w0 0 0 0 0 0 0 0 0 45 18 7B
TRANSPORTE SEMILLA  TG/ACOPLADO L 0 0 0 0 0 0 0 0 6.75 27 11.25
PERFILIZACION TCH/SEMBR. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 45 180 75
TRANSPORTE FERT.FDA. TCH/ACOPL. 60 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5¢ 216 90
EOMBEQ 1ER LEVANTE  B.40/MOTOPO 0 v 0 0 0 0 0 0 0 9 0 0 0
BOBEQ 2DO LEVANTE  B.25/TR.CHICO 6 0 0 ¢ 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BOMBEO 3ER LEVANTE  B.25/TR.CHICO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TRANSPORTE CGHB. TCE/A.THQ. % 18 18 9 0 0 0 0 0 0 0 18 7
COSECHADORA CCSECHADORA 70 0 75 300 300 75 0 0 0 0 0 0 0
SACADO DE CHACRA TG/CARR.CR. 429 0 42,9 171.6 171.6 42.9 0 0 0 0 0 0 0
TRANSP. & SECADERO  TCH/ACOPL. 1,060 0 106 420 420 105 0 0 0 0 0 0 0
LLENAPO DE SECADERO  MOT/SINFIN 126 0 12,6 50.4 50.4 12.6 0 0 0 0 0 0 0
SECA 1,5 Puntos/hs  SEC/MOTOPOL. 962 0 96.18 334.72 384.72 96.18 - O 0 0 0 0 0 0
SECADERO & SILO HOT/SINFIN 114 0 11.4 45.6 456 11.4 0 0 0 0 0 0 0
CARGY A CAHION HOT/SINFIN 114 0 0 0 22,8 34.2 342 22.8 0 0 0 o 0
TRANSPCRIE S VARIOS  TG/ACOPLADD 150 15 15 15 1 75 75 7.5 7.5 18 15 15 15
HOVILIDAD CAMIONETA {3} 600 60 60 60 60 30 30 30 30 40 60 60 60
TOTALES 7,375 93 436 1,45 1,470 415 147 285 278 381 560 1,320 535
MANO DE OBRA NO MECANIZADA
NIVELACION 1,860 ¢ 0 0 0 0 0 0 0 9 %00 900 0
AGUACICN §,800 430 480 480 0 0 0 0 0 0 480 1920 960
COSECHA 660 0 &0 240 40 60 0 0 0 0 0 0 0
SECADO 600 0 60 240 240 60 ] 0 0 0 0 0 0
TOTAL HANC DE OBRA (HORAS) 7,800 480 600 960 480 120 9 0 0 0 1,380 2,820 960
TOTAL HANO DE OBRA (JORNALES) 1,897 72 130 302 244 67 18 36 35 48 242 517 187
MAKO DE OBRA ESTABLE TRACTORISTA 1,320 110 110 11 110 110 110 110 110 110 110 110 110
JORHALES A CONTRAT2R %2 0 20 192 13 0 0 0 0 0 132 &7 n



DEPLRTIHENTOS GERERAL ALVEAR Y SAN MIRTIN DE LA PROVINCIA DE CORRIENTES

HODELO PRCDUCTIVO DE ARROZ

LLBIRES

FRECIOS DE INSGMOS Y PRODUCTOS EN PESOS

SUPERFICIE CON iRROZI: HECTAREAS 600 BAS
ESTADD LECAL: PROFIETIRIO
RENDIKIENTO EN KILOS 5500 KG/H:
FERTILIIANTE FDL 50 KCG/HA
FERTILITINTE UREX ’ 200 KG/HL
HERBICIDA 1.z Lt/HR

RUBRD UKIDAZ  ENE  FEB MAR
Pracio de venta da arroz §/KE 6.178 G.18l 0.152
Senilla de drro: {2%) §/RG 0.46 0.36 0.25
CORSTRUCCION $/H2
ALEMRRADD $/K
CLMIONETL 6 CILINDROS S/URIDAD 25000 25000 25000
Tierrz Valer fiscal P/Hx 00 100 100
Tierra Valor ¥enal P/EL 200 200 200
Icpussto Inmobiliarie P/R:
Gasell LITRY 0,277 0.277 Q.277
Hafta LITRD 0,72 0,72 Q.72
icaite LITRO 4.5 4.5 4.5
Encargado MENSUAL 310 316 30
Tractorista HENSGAL 2700 270 270
Padn geperal HENSUAL 220 226 220
Padn general Jornal DIARIO 10 10 10
iplicacién erea Imsecticida $/HA 8.26 8.28 8.23
Eplicacion herea fertilizante §/H2 16.56 16.56 16.56
Fertilizante (FDi) $/Th 382 382 382
Fertilizante (UREA) $/TH 335 3% 338
Berbicida (Furore) $/1ITR05  26.29 26.29 26.2%
Insectic. (Parathién 100%) $/IITRCS  10.95 10.96 10.96
Lena $/K3 4.97 4,97 4.97

Flete §/TH/L00RM 1.7

1.7 L7

25000

104
200

g.277
0.72
3.5
310
270
220
10
8.28
16.56
382
33
26.29
10.96
4.93
1.7

0.130 0,130
0.28 0.28

25000 25000

100 160
20 200
0.277 0.277
0.72 0.72
£5 4.5
310 310
270 270
220 220
10 10
8.28 .28
16.56 16.56
382 382
335 335

26,29 26,29
10.96 10.96
4,93 4.9
1.7 1.7

25000 25000

100 100
200 200
0.277 4.277
.72 0.72
4.5 4.5
310 310
270 270
2020
10 10
8.28 8.28
16.56 16.56
gz 382
335 336

20,25 26.29
10.96 10.96
4,98 4.98
LT 1.7

25000

100
200

0.277
0.72
4.5
310
270
220
10
8.28
16.56
382
335
26.29
10.96
4.98
1.7

0.165
0.32

25000

100
200

0.277
0.72
4.5
310
270
220
10
8.23
16.56
382
i35
26.29
10.96
4,95
1.7

0.165
0.32

25009

100
2060

0.277
.72
4.5
310
270
220
10
8.28
16.56
382
33
26.24
10.96
4.98
1.7

______

0.165

0.277
0.72
4.5
310
270
220
10
8.28
16.56
382
335
26.29
10.95
.98

1.7



DEPARTAMENTOS GENERAL ALVEAR Y SAN MARTIN DE LA PROVINCIA DE CORRIENTES
HODELO PROBUCTIVO DE ARROZ

SUPERFICIE CON ARROZ: BECTAREAS 600 HAS |
ESTADO LEGAL: PROPIETARIO
RENDIMIENTO EN KiLOS 5500 KG/EA
FERTILIZANTE FDA 50 KG/BA
PERTILIZANTE UREA 200 EG/HA
HERBICIDA 1.2 Li/HA INSUKOS PROPORCION Y MOMENTO DE USO

EN PORCENTAJES (3)
INSUHOS CANTIDAD B/HA TOTAL ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGD SET OCT HNOV DIC
Senilla + 10% Reposicién kg/ha 187 100% 100
Pertilizante (FDi) kq/ha 50 1005 0% 100%
Pertil. { UREA} + Avién kg/ha 200 1003 0% 100%
Herbic. (furore)+ Avién Lts/ha 1.2 100% 503 S0%
Insectic, (Parathién 100%)Lts/ha 0.7 100% 100%
Lefa 0.1 ®3/Tn Arro: n3/ha 0.4 1003 105 40%  40%  10%
Gasoil Litros 195
Nafta Litros 13.08
TOTAL INSUMOS
HANOC DE OBRA
Encargade 1
Tractorista 5
Jornales Jornales 962
Leyes Sociales s/H. Obra 443
Sequro de Personal s/4. Obra 10%
TOTAL M. DE OBRA Y C. SOCIALES
OTROS GASTOS
Patente camioneta S/VRACT 1.0% 100% 50% 50%
Sequro de Camioneta S/VRACI 7.0¢ 100% 25% 25% 25% 25%
hsesor Téenico S/Produccién 1.5% 100% 208 30% 30% 20%
Adrminist.y contador S/Produccién 1.5% 100% 208 30% 303 20%
Iwpuesto s/ Activos S/VRACI 0.0% 100% 100%
Impuesto Inmobiliario 100% 100%
Rep. y Reparaciomes 100% 20% 20% 403% 20%
TOTAL OTROS GASTOS
mortizaciones 100% 100%
TOTAL EGRESOS

MOHENTO Y PORCENTAJE DE VENTA

INGRESOS TOTAL ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT KOV DIC
Venta de Arroz RG/HA 5500 258 25% 25%  25%
Conisién de Venta 3% S/Venta 3,0% 5% % »1 5%
Ingresos Brutos (1% de VenS/Venta 0.3% 258 25% 5% 25%
Flete Distancia Kas. 200 5% 2% 5% 258

* Se presume 70% exportacién y 30% mercado interno



DEPARTAMENTOS GENERAL ALVEAR Y SAN MARTIN DE LA PROVINCIA DE CORRIENTES
600 HAS

SUPERFICIE CON ARROZ: HECTAREAS
ESTADO LEGAL: PROPIETARIO
RENDIHIENTO EN KILOS

5500 KG/HA  HERBICIDA

FERTILIZANTE FDA 0 RG/EA
FERTILIZANTE UREA 0 KG/EA
1.2 L/EA

91.75

160

V. ADOPTADO

FLUJO DE FONDOS MENSUAL Y TOTAL ANUALIZADO EN PESOS

—

THSUHOS ENE FEB HAR ABR MAY JUN JUL G0 SET ocT Nov BIC
Semilla + 10% Reposicién 0 0 0 ¢ 0 0 0 0 0 35,904 0 0
Pertilizante (FDA) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21,060 0 0
Pertilizante ( UREA) + Av 0 0 0 0 0 0 0 0 0 43,800 0 0
Herbic, (furore)+ Avién 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,893 1,893
Insectic. (Parathién 100% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ¢ 9,206
Leha 0.1 n3/Tn Arroz 0 119 477 478 120 0 0 "0 0 0 0 0
Gasoil 163 1,640 6,041 6,011 1,528 566 1,594 1,697 2,201 3,105 5,930 1,399
Hafta 259 467 1,089 1,286 632 425 327 130 259 25% 259 259
Lubricantes 0 84 21 1,426 1,459 432 198 384 365 492 673 1,238 432
Servicic Contratado de Ri 0 0 0 67,584 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL INSUMOS 422 2,226 7,607 7,775 2,280 991 1,%21 1,826 2,460 110,129 8,082 13,257
HANO DE OBRA

Encargado 310 310 310 310 310 310 310 KR 310 310 310 310
Tractorista 1,350 1,30 1,350 1,3% 1,350 1,350 1,350 1,350 1,350 1,350 1,350 1,350
Jornales 0 195 1,920 1,338 0 0 0 0 0 1,325 4,074 168
Leyes Sociales 730 8l 1,57% 1,319 730 730 730 730 730 1,313 2,523 1,089
Sequre de Persomal 166 186 358 300 166 166 186 166 166 298 573 243
TOTAL H. DE OBRA Y CARGAS 2,556 2,857 5,514 4,616 2,556 2,556 2,556 2,556 2,556 4,59 8,831 3,740
OTROS GASTOS

Patente canioneta 0 0 0 100 0 0 0 0 100 0 0 0
Sequro de Camioneta 0 350 0 0 350 0 ] 350 0 0 350 0
Asesor Técnico 0 0 0 1,506 2,091 1,933 1,291 0 0 0 0 0
Adninist.y contador * 0 0 0 1,394 1,933 1,936 1,441 0 0 0 0 0
Inpuesto s/ Activos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inpuesto Inmobiliarie # 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 900
Rep. y Reparaciones 0 4,914 0 4,914 0 9,828 0 0 0 0 4,914 0
TOTAL OTROS GASTOS 0 5,264 0 7,913 4,374 13,697 2,732 350 100 0 5,264 900
CASTOS EFECTIVOS 2,978 10,346 13,120 20,304 9,211 17,244 7,209 4,733 5,116 114,725 22,177 17,897
Auortizaciones 0 0 1] 0 0 0 38,295 - 0O 0 0 0 0
TOTAL EGRESOS 2,978 10,346 13,120 20,304 9,211 17,244 45,505 4,733 5,116 114,725 22,177 17,897
INGRES0QS

Venta de Arroz 0 0 0 116,160 107,415 107,580 120,120 0 0 0 0 0
Conisién por venta 3§ * 0 0 0 3,485 3,222 3,227 1,604 0 ] 0 0 0
Ingreses Brutos 0 0 0 348 322 LPL 360 0 0 0 0 0
Flete Distancia 0 0 0 2,805 2,805 2,805 2,805 0 0 0 0 0
IKGRESQ HETO 0 0 0 109,522 101,065 101,225 113,351 0 0 0 0 0
RESULTADOS (2,978)(10,346)(13,120) 39,217 91,854 83,980 67,847 (4,733} (5,116)(114,725)(22,177)(17,897)
RESULTADOS ACUMULADOS  (2,978)(13,324)(26,445) 62,772 154,627 238,607 306,454 301,721 296,604 181,879 159,702 141,806
RETIRO PRODUCTOR 2500 2500 2500 2500 2500 2800 2500 2500 2500 2500 2500 2500

RES. DE EXPLOT+R. PROD.
RES.DE EXPLOT+R.P. ACUM,

(5,478)(12,846)(15,620) 86,717 89,354 81,480 65,347 (7,233) (7,616)(117,225)(24,677){20,397)
{5,478)(18,324} (33,945} 52,772 142,127 223,607 288,954 281,721 274,104 156,879 132,202 111,806



DEPARTAMENTOS GENERAL ALVEAR Y SAN MARTIN

SUPERFICIE CON ARROZ: HECTAREAS -

ESTADO LEGAL: PROPIETARIO
RENDIMIENTC EN KILOS
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Semilla + 10% Reposicién
Fertilizante (FDA)
Fertilizante ( UREA) + Avién
Herbic. (furore)+ Avién
Insectic. (Parathién 100%)
Lefia 0.1 m3/Tn Arroz

Gasoil

Nafta

Lubricantes

Servicio Contratado de Riego
TOTAL INSUMOS

MANO DE OBRA

Encargado

Tractorista

Jornales

Leyes Sociales

Seguroc de Personal

TOTAL M. DE OBRA Y CARGAS S.
OTROS GASTOS

Patente camioneta

Seguro de Camioneta

Asesor Técnico

Adninist.y contador
Impuesto s/ Activos
Impuesto Inmobiliario

Rep. vy Reparaciones

TOTAL OTROS GASTOS

GASTOS EFECTIVOS
Amortizaciones

TOTAL EGRESOS

158,974

3,720
16,200
9,621
12,998
2,954
45,493

200
1,400
6,821

* 6,705
0

* 900
24,569
40,595

- 245,062

38,295
283,357
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Conmisidn por venta 3%
Ingresos Brutos
Flete Distancia
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451,275
* 13,538
1,354
11,220
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RESULTADOS
RESULTADOS ACUMULADOS
RETIRO PRODUCTOR

S e . s ALl S T T . o o — T — ————— T —————— " i A =y e "y W W S ——— - —

RES. DE EXPLOT+R. PROD.
RES.DE EXPLOT+R.P. ACUM,

111,806

154



CREDITO PARA ACTIVO FIJO Y CAPITAL DE TRABAJO

Cantidad de semestres a abonar; 10 o]
Monto del préstamo a sclicitar: 442,087
Tesa de interés anual vencido : 10.20%
Frecuencia de amortizacion Semestral
Plazo amort. (Gracia+Cuotas) 14
Porcentaje a Financiar 50%
Plazo de gracia 4
PERICDO DEUDA PAGO SEMESTRAL INCIDENCIA ANUAL
Ano Semestre Délares Amortiz. Intereses Total Amortiz. Intereses Teral
] 1 442 067 - o 22,545 22,545 | I |
1 2 442 087 . 0 22,545 22,545 0 45,091 45,091
2 3 442,067 0 22,545 22,545 | [ I
2 4 442 067 0 22,545 22,545 0 45,091 45,091
2 5 442,067 44,207 22 545 66,752 | | ]
3 6 397,861 44 207 20,291 64,498 88,413 42,836 131,250
3 7 353,654 44 207 18,036 £2,243 | | |
4 8 309,447 44 207 15,782 59,989 88,413 33,818 122,232
4 9 265240 44,207 13,527 57,734 | | |
5 10 221,034 44 207 11,273 55,4789 88413 24,800 113,213
5 11 176,827 44 207 9,018 853225 | | I
6 12 132,620 44 207 6,764 50,970 88,413 15,782 104,195
6 13 688,413 44,207 4,509 48,716 | X |
7 14 44,207 44,207 2,255 46,481 B8,413 6,764 95,177
7 15 (©) 0 © (0 | I |
4 16 (@ 0 © {0) 0 © @
8 17 () 0 ) © | | l
8 18 © 0 © () 0 © (©
9 (©) 0 (© © | | l
9 | 0 0 0 0 0 (0) (0)
10 | ©) 0 0 0 | l |
10 | (0) 0 0 0 0 0 0
442,067 214,182 656,249 442 067 214,182 656,249
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CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO (T.1.R.} SIN FINANCIAMIENTO En Pesos
ANQO [ INVERSIONES | COSTO ANUA GASTOS TOTAL INGRESO ANUAL{ DIFERENGCIA
CTA. CAPITAL | DE INSUMOS |FINANCIEROS | EGRESOS | PORVENTAS
0 884,135 884,135 (884,135)
! 245,062 0| - 245062 425,163 180,101
f 245,062 0 245,062 425,163 180,101
Iit 245,062 0 245,062 425,163 180,101
v 245,062 0 245,062 425,163 180,101
Y 245,062 0 245,062 425,163 180,101
VI 245,062 0 245,062 425,163 180,101
Vii 245,062 0 245,062 425,163 180,101
VIl 245,062 0 245,062 425,163 180,101
IX 245,062 0 245,062 425,163 180,101
X 25,895 245,062 o 270,957 425,163 154,206
X1 245,062 0 245,062 425,163 180,101
Xt 245,062 0 245,062 425,163 180,101
Xl 245,062 0 245,062 425,163 180,101
Xiv 245,062 0 245,062 425,163 180,101
XV 245,062 0 245,062 425,163 180,101
XVl (119,544) (119,544) 119,544
CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO (T.I.R.) CON FINANCIAMIENTO En Pesos
ANO | INVERSIONES | COSTO ANUA|  GASTOS TOTAL | INGRESO ANUAL| DIFERENCIA
CTA. CAPITAL | DE INSUMOS |FINANCIEROS | EGRESOS | POR VENTAS
0 442,067 442,067 (442,067)
t 245,062 45,091 290,153 425,163 135,010
I 245,062 45,091 290,153 425,163 135,010
M 245,062 131,250 376,312 425,163 48,851
v 245,062 122,232 367,294 425,163 57,869
Vv 245,062 113,213 358,276 425,163 66,887
VI 245,062 104,195 349,258 425,163 75,905
Vit 245,062 95,177 340,239 425,163 84,924
VIH 245,062 0 245062 425,163 180,101
IX 245,062 0 245,062 425,163 180,101
X 25,895 245,062 0 270,957 425,163 154,206
XI 245,062 o} 245,062 425,163 180,101
Xl 245,062 0 245,062 425,163 180,101
XIi 245,062 0 245,062 425,163 180,101
XIV 245,062 0 245,062 425,163 180,101
XV 245,062 0 245,062 425,163 180,101
Xvi (119,544) ‘ (119,544) 119,544
656,249 SIN FINANCIAMIENTO CON FINANCIAMIENTO
TILR. 18.92% 24.26%
VALOR ACTUAL NETO. 501,758 505,520
1.30 1.19

RELACION BENEFICIO/ COSTO



MODELO PRODUCTIVO DE ARROZ DE 600 HECTAREAS
RIEGO DE PRESA

DEPARTAMENTOS GENERAL ALVEAR Y SAN MARTIN DE LA PROVINCIA DE CORRIENTES

MODELO PRODUCTIVO DE ARROZ

SUPERFICIE CON ARROZ: HECTAREAS HAS 600

ESTADO LEGAL: PROPIETARIO

RENDIMIENTO EN KILLOS KG/HA 5500
FERTILIZANTE FDA KG/HA 50
FERTILIZANTE UREA KG/HA 200
HERBICIDA Lt/HA 1.2

-RESULTADOS ECONOMICCOS EN PESOS

-INDICADORES EN PORCENTAJES $)
“TOTAL INGRESOS 425,163
GASTOS DIRECTOS 204,467
() MARGEN BRUTO 220,696
- COSTOS FIJOS 40,595
()RESULT. OPERATIVO 180,101
RETIRO PRODUCTOR 30,000
(IfRESULT.DE LA EMPRESA. 150,101

- INVERSIONES EN EL EJERCICIO . 0
SALDO DEL EJERCICIO 150,101

- AMORTIZACIONES 38,295
((V)RESULTADO FINAL 111,806
V) RENTABILIDAD (%) = (IV)] CAPITAL TOTAL 14.68%
V) RENTABILIDAD (%) = (IV) SIN CONSIDERAR RET. PROD./CAPITAL TOTAL 18.62%
Vi) RENTABILIDAD (%) = (IV)/CAPITAL TOTAL - TIERRA 17.42%
VIl) RENTABILIDAD (%) =(IV) SIN CONSIDERAR RET. PROD./CAP.TOTAL-TIERRA) 22.10%)
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V.c.5. Riego por presa

Modelo propuesto de riego por Presa para 7.898 has

ejecutado en dos etapas

El presente modelc ha sidec cenfeccicnado sobre la Tas

de la presa construida en el area bajo estudioc, por una sm-

presa radicada en  la misma. con el objeto de regar hasta
18.922 has. Hasta la fscha el nivel de avance del erovecto

permite regar 3.509 has. previendo que la préuima ampliacidn

&)
'—J
l—-J
}_‘-
pn
i
y
I8
t

ubrir 7.9000 has.

Teniendo en cuenta que se nos suministrd informacisn
inherente & los costos del provecto en ejecucidn, como azi-
mnizmo del precic cobrado por la prestacidn d=l serviciso &
los productores, sz ha estimado razonable analizar e,

portamiento econdmico zsperado de esta DI'S8a, ¥ e 25U L

tomarle como ejemplo vara la construccion

se na szimplificado el modelo. asumisndo gue la inversicn
Inicial, tanto para lasz primera ctapa como para la segunda,

se realiza en &l afio cer

—

Q



158

En cuadro que se acompafia, se ha presupuestado la
construccidén de la presa y las instalaciones necesarias para
su funcionamiento, de la que surge una inversién inicial
para la primera etapa del orden $ 1.550.450, cifra gue au-

menta & $ 2.783.300¢ para su terminacidn.

En igual sentido se ha confeccionado un Estado de Re-
sultados para las dos primeras s=tapas. con el CorYrespon-
diente Estado de Origen v Aplicacién de Fondes, censiderands
en uno la financiacién integra con capital prorio v en otro

cton un apoyo financiero del 5% de la inversidn inicial .

Asi surge que tanto la T.I.R. comc 1a relacion benefi-

cio/costo son desfavorables para la rrimera etapa. E1 ana-

lisis de 1la segunda etapa con una T.I.R. del 16.,72% =in

financiamiento v del 20,55% con financiamiento v una rela-

o

=i6m benesficio-costo de 1,39 v 1.27, regpectivamente, par-
miten inferir gue la modalidad propuzsia resulta técnica Vv

sconidmicamente viable.

Conforme =zurge del flujo de fondoz acumilado, el capi-

tal invertido se puede recuperar al o

L]

tavo aflo de explota-

cién.

A T L ErE

-

—
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Ademds, cuando opere la WMltima ampliacién rrevista
hasta 19.099 has, la rentabilidad aumentarsd en funcidn de la

menor inversidn adicional gue demanda.

Por otra parte, =i integramoz el modelo a la explota-
¢idn arrocera, con inversiones individuales o a travas de

asoclaciones de productores. el modelo conjunto daria mavor

garantia de éxito a la explotacion.
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CONSTRUCCION PRESA
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INGRESOS 312,000
1) FACURACION SERVICIO 312,000
TOTAL DE INGRESOS 312000
EGRESQS. '
2) MANO DE OBRA 16,992
2.1) 5 PEONES BOMBAS 12,960
2.2) 1 MECANICO ELECTRICISTA 4,032
3) COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES
3.1} COMBUSTIBLE BOMBA 48,600 51,400
3.2) LUBRICANTES BOMBaA 2,800
4} GASTOS DE VEHICULO 1,214
$) MANTENIMIENTO CAMINOS 5,000
6) MANTENIMIENTO CANALES 5,000
7) REP. Y REP. MOTORES 16,800
8) GASTOS GENERALES E IMPREVISTOS 15,281
TOTAL DE EGRESOS 115,687
RESULTADO OPERATIVO ANUAL 196,313
1. Servicio de riego para 3.000 has, a razdén de

800 kg de arroz/ha, valuado a $ 0,13 el Kkg.
2.1. 5 peones por 120 jornales cada uno, a razon de
$ 15,00 por dia, méds 44% de cargas sociales.
2.2. 1 mecdanico a razén de $ 700,00 por mes, més
cargas soclales, durante 4 meses.
3.1. Consumo de 2 equipos durante 100 dias de 20
horas por dia, a razén de 45 litros/hora, a
$ 0,27 el litro.
3.2. 4 tambores de 200 litros, a $ 3,50 el litro.
4. - Combustible: 120 dias, a razén de 100 km/dia.
consumo de gasoil de 10 litros cada 100 knm.
$ 0.27 el litro.
ILubricantes: 20% del gasto en combustible.
Repuestos y Reparaciones: 3,3% s/ valor vehiculo.

5. 100 horas magqguina a § 50,00 c/u.
6. 100 horas mdquina a % 50,00 c/u.
7. 2 equipos, afectados por el 50% del indice gdel

Frank (0.00007), por $ 120.000,00 - valor de
cada equipo - por 2.000 horas por equipo.
8. 20% sobre costo total.
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ESTADO DE RESULTADO ANUAL SEGUNDA ETAPA
: En Pesos $

T o T L S L L L 4= o o o . o Sk e £ e T S T e S Tt e S B e T T ———— . ety o e

INGRESOS 728,000
1) FACURACION SERVICIO 728,000
TOTAL DE INGRESOS 728000
EGRESOS
2) MANGC DE OBRA 27,360
2.1 9 PEONES BOMBAS 23,328
2.2 1 MECANICO ELECTRICISTA . 4,032
3) COMBUSTIBLES A
3.1 COMBUSTIBLE BOMBA 97,200 102,800
3.2 LUBRICANTES BOMBA 5,600
4) GASTOS DE VEHICULO 1,414
5) MANTENIMIENTO CAMINOS 6,000
6) MANTENIMIENTO CANALES 10,000
7) REP. Y REP. MOTORES 33,600
8) GASTOS GENERALES E IMPREVISTOS 36,235
TOTAL DE EGRESOS 217,409
RESULTADO OPERATIVO ANUAL 510,591
1. Servicio de riego para 7.000 has, a razdén de

800 kg de arroz/ha, valuado a $ 0,13 el kg.
2.1. 9 peones por 120 jornales cada uno, a razén de
$ 15,00 por dia, mds 44% de cargas sociales.
2.2. 1 mecdnico a razén de $ 700,00 por mes, nmas
cargas sociales, durante 4 meses.
3.1. Consumo de 4 equipos durante 100 dias de 24
' horas por dia, a razén de 45 litros/hora, a
$ 0,27 el litro.
3.2. 8 tambores de 200 litros, a $ 3,50 el litro.
4. Combustible: 120 dias, a razon de 100 km/dia.
" consumo de gascil de 10 litros cada 100 km.
$ 0.27 el litro.
Lubricantes: 20% del gasto en combustible.
Repuestos y Reparaciones: 3,3% s/ valor vehiculo.

5. 120 horas mdquina a $ 50,00 c/u.
6. 200 horas m&quina a $ 50,00 c/u.
7. 4 equipos, afectados por el 50% del indice del

Frank (0.00007), por $ 120.000,00 - valor de
cada equipo - por 2.000 horas por equipo.
8. 20% sobre costo total.
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PRESA PRIMERA ETAPA
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CALCULC DE LA TASA INTERNA DE RETORNO (T.LR.) SIN FINANCIAMIENTO En Pesos
ANO | INVERSIONES | COSTO ANUAL| GASTCS TOTAL | INGRESO ANUAL | DIFERENCIA
CTA. CAPITAL | DEINSUMOS |FINANCIEROS | EGRESOS | PORVENTAS
0 1,550,450 | 1,550,450 ' (1,550,450)
| 115,687 0 115,687 312,000 196,313
I 115,687 0 115,687 312,000 196,313
If 115,687 0 115,687 312,000 196,313
v 115,687 0 115,687 312,000 196,313
Vv 115,687 0 115,687 312,000 196,313
vi 25,000 115,687 0 140,687 312,000 171,313
Vi 115,687 0 115,687 312,000 196,313
Vil 115,687 0 115,687 312,000 196,313
X 115,687 0 115,687 312,000 196,313
X 240,000 115,687 0 355,687 312,000 {43,687)
XI 115,687 0 115,687 312,000 196,313
Xl 25,000 115,687 0 140,687 312,000 171,313
X 115,687 0 115,687 312,000 196,313
XIV 115,687 0 115,687 312,000 196,313
XV 115,687 0 115,687 312,000 196,313
Xvi {659,750) {659,750} 659,750
CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO (T.L.R.) CON FINANCIAMIENTO En Pesos
ANO | INVERSIONES | COSTO ANUAL| GASTOS TOTAL | INGRESO ANUAL | DIFERENCIA
CTA. CAPITAL | DE INSUMOS |FINANCIEROS | EGRESOS | POR VENTAS
0 775,225 775,225 (775,225)
| 115,687 79,073 194,760 312,000 117,240
i 115,687 79,073 194,760 312,000 117,240
lit 115,687 230,164 345,851 312,000 (33,851)
v 115,687 214,350 330,037 312,000 (18,037)
v 115,687 198,535 314,222 312,000 (2,222)
Vi 25,000 115,687 182,721 323407 312,000 (11,407)
Vit 115,687 166,906 282,593 312,000 29,407
Vil 115,687 0 115,687 312,000 196,313
IX 115,687 0 115,687 312,000 196,313
X 240,000 115,687 0 355,687 312,000 (43,687)
X ' 115,687 0 115,687 312,000 196,313
X1l 25,000 115,687 0 140,687 312,000 171,313
XIN 115,687 0 115,687 312,000 196,313
XV 115,687 0 115,687 312,000 196,313
XV 115,687 0 115,687 312,000 196,313
XVi (659,750) (659,750) 659,750
1,150,822 SIN FINANCIAMIENTO CON FINANCIAMIENTO
TIR. 8.71% 9.68%
VALOR ACTUAL NETO (28,305) (21,708)
RELACION BENEFICIO/ COSTO 1.09 0.99
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PRESA SEGUNDA ETAPA .
CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO (T.LR.) SIN FINANCIAMIENTO _ En Pesos
-ANO | INVERSIONES [COSTO ANUAY . GASTOS TOTAL [INGRESO ANUAL] DIFERENCIA
CTA. CAPITAL | DE INSUMOS |[FINANCIEROS | EGRESOS | PORVENTAS
0 2,703,800 2,703,800 (2,703,800)
! " 217,409 217,409 728,000 510,591
I 217,409 217,409 728,000 510,591
i 217,409 217,409 728,000 510,591
1Y 217,409 217,409 728,000 510,591
Y 217,409 217,409 728,000 510,591
Y 25,000 217,409 242 409 728,000 485,591
i 217,409 217,409 728,000 510,591
vill 217,409 217,400 728,000 510,591
X 217,409 217,409 728,000 510,501
X 600,000 217,400 817,409 728,000 (89,409)
XI 217,409 217,409 728,000 510,591
- XN 25,000 217,409 242,409 728,000 485,591
Xilt 217,409 217,408 728,000 510,591
XV 217,409 217,409 728,000 510,591
XV 217,409 217,409 728,000 510,591
XVl (1,096,000) (1,096,000) 1,096,000
CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO (T.LR.) CON FINANGIAMIENTO En Pesos
ARC | INVERSIONES [COSTO ANUAL]  GASTOS TOTAL [INGRESO ANUAL| DIFERENCIA
CTA. CAPITAL | DE INSUMOS |FINANCIEROS | EGRESOS | POR VENTAS
0 1,351,900 1,351,900 (1,351,900)
g 217,409 137,894 355,302 728,000 372,608
I 217,409 137,894 355,302 728,000 372,698
il 217,409 401,379 618,788 728,000 109,212
v 217,409 373,800 591,209 728,000 136,791
v 217,409 346,222 563,630 728,000 164,370
Vi 25,000 217,409 318,643 561,051 728,000 166,949
Vil 217,409 291,064 508,473 728,000 219,527
Vil 217,409 0 217,409 728,000 510,591
IX 217,409 0 217,400 728,000 510,591
X 600,000 217,409 0 817,400 728,000 (89,409)
Xt ' 217,409 0 217,409 728,000 510,591
Xt 25,000 217,409 0 242,409 728,000 485,591
XIli 217,409 0 217,409 728,000 510,591
XV 217,409 0 217,409 728,000 510,591
XV 217,409 0 217,409 728,000 510,591
XV {1,096,000) (1,096,000) 1,096,000
2,006,896 SIN FINANCIAMIENTO CON FINANCIAMIENTO
TIR. 16.72% 20.55%
VALOR ACTUAL NETO 1,164,917 1,176,421
RELACION BENEFICIO/ COSTO 1.39 1.27
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V.c.6. Modelos forestales

Mcdelos forestales propuestos

Con respecto a los modelos forestales de eucaliptus vy
pinus, no se proponen variantes que modifiguen los existen-
tes descriptos en el punto IT.c.4., vya gue las limitantes
actuales no responden a factores estrictamente productivos
sinc, como se dijo, dependen de otros aspectos enunciados en

el punto IV. "Apsctos de mercado Vv comarcializacicn’.

T AP YD B AR Y IT

|



V.c.7. Modelo Combinado

Modelo Agricola-ganadero propuesto

Sobre la estructura del modelo anterior, se analizaron
los efectos de la incorovoracidén de agricultura al planteo
productivo. La actividad seleccionada fue el arroz y la su-

rerficie considerada fue de B0 hectireas,

th

Losg gastos directos de la actividad arrocersa

tomados del modelo propuesto en V.c.4.

Se supuso gue en el afic en gue se incorpora la activi-
dad y en siguientes, se realiza una fuerte descarga del campo
con dog objetivos: liberar tierra rara siembra v financiar

parie de las inversiones n=scesarias con la venta de hacien-

fy1]

da. Asgi en loe afice 1 v 2 s= va

o

den las vaguillonas de 2 g 3

<

8ncs, es decir, no se revonen los Vientres que se  rzfugan.
Uns= variante nubieras sido refugar el doble de las wvacas
normalmente rechazadas & incorporar las vaquillonas al
plantel; pero =i bien esta alternativsa es ventajosa desde =1
runto de vista de la calidad del rodeo, el productc de 1la

venta seria sustancialmente wmenor v lo gue sz busca  es

1 P8 T -
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obtener financiamiento, aunque sea parcial, para las inver—

siones agricolas.

Dentro de éstas se supone 1la adguisicidén del parqus de
maguinaria necesarié, 1la construécién de instalaciones de
almacenaje en chacra y de secado, la renovacién de rodados v
la construccién de alambrado. Se mantienen ademds las in-

versiones previstas para la actividad ganadera. El monto

]

global a que ascienden estos rubros es de unos $ 635.0a

Los niveles de rentabhilidad a que llega la explotacidn
se ubican alrededor del 8,5% rara el capital total y 12,5%
para el capital menos tierra. 3i no se conslio_ra el retiro
del productor, que se establecid en $ 2.900 mensuzles, estos

valores se elevan respectivamente A 10,1% yv 14,9%.

La T.I.R. correspondients a la introduccidn de ra  ac-
tividad arrocera es muy elevada: 43%; v e =2 Ffinanciara el

50% del c

[+l

pital inicial con un crédito de ¥ 250.099 al 12%.

)]

8]

Con - de gracia vy otros B para amortizayr, la T.1.%.

[

afio

treparia por encima del 106%.




MODELO AGRICOLA GANADERO: Crfa bovina y produccién de amoz

17

Superficie (enha) 5000
Cantidad de cgbezas: 2000
Supetficie sembrada con amoz (ha) 600
MEDIDAS DE EFICIENCIA ANOO| ARD1 | ANC2 | ARO3 | AROD4 | ANDS | ANDS | ANOT7 | AROB | ARD S | ANO 10
- % Toros 4% 4% 4% 494 4% 4% 4% 4% 4% 49 496
- % Paricién 455 50%, 60% 2% 83% 83% 8494 - B4 849 B49% 84%
- % Marcacion 419 46% 56% 68% 78% 78% B0 B8O 80%; 80
- % engorde v. refgo. 095 209 20% 3% 45% 70% 10059 1003 100% 100  100%
- % recriaftemeros 2094 1095 -2 034 0% 09%; 0% 0% 0%y 0% 0%
- % invemada/recria 309 109 0% 06 0%y 0% 0% 0 0% 0% 05
- Carga (UG/a) 0.26 025 0.20 017 0.18 0.18 0.20 0.21 0.22 0.22 0.23
- Carga total (UG.) 1298 1232 1003 847 s 971 1017 1055 1086 1t 1131
- Edad ler. Serv. (afos) 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2
- Mortandad generat 794 6% 6% 59% 5% 5% 54 5% 5% 5% 5%
- Mortandad de termeros 1094 79q  6.5% 695 6% 6% 5% 5% 5% 594 5%
- Prod. de Camefig./ha.) 18 19 20 20 24 26 29 30 31 32 32
- Pred. de Carne(Tn.) 80 86 99 100 121 131 144 151 156 158 162
- % Servicio anticipade 60%4 66% 734 8034 8834 97  100% 100%] 1
EXISTENCIAS CANADERAS ANOD | ARO1 | ANO2 | AND3 | ANO4 | ANOS | ANQG6 | ARO7 | AND S | ARNO S | ANO 10
VACAS 800 868 §93 553 617 670 713 747 777 801 820
TOROS 35 35 32 27 30 33 35 37 38 39 40
VAQUILLONAS 2-3 gios. 169 171 177 180 181 181 181 183 183 183 183
VAQUILLONAS 1-2 anos 182 188 189 190 190 180 192 192 192 192 192
TERNERAS 202 202 202 202 202 202 202 202 202 202 202
TERNEROS 162 197 246 252 380 431 493 535 563 582 598
NOVILUITOS 29 30 18 0 0 [4] 0 0 0 0 4]
NOVILLOS 51 3 0 0 0 0 0 0 0 0 4]
NOVILLOS 4 anos 47 47 )] 0 8] 0 0 )] ] 4] i
TOTAL EXISTENCIAS (cabezas) 1779 1741 1569 1404 1600 1707 1816 1896 1956 2000 2035
VENTAS DE GANADO ANCO| ANG1 | ARCZ2 | ARD3 | ARD4 | ANDS | ANCSE | AROD 7 | ARO B | ARD 9 | ARD 10
YAQUILLONAS 0 171 177
VACAS DE REFUGO 126 102 98 70 44 28 2 2 2 2 2
VACAS GORDAS 0 25 29 29 35 60 a3 89 104 108 112
TOROS DE REFUGO 5 5 5 5 4 5 5 5 6 G 3]
TERNEROCS 117 165 230 237 357 406 468 508 535 553 568
NOVILLITOS 19 26 17 0 0 0 0 0 o 0 o
NOVILLOS 0 3 0 ] 0 0 0 o] 0 0 0
NOVILLOS {4 a.) 47 47 0 0 gf o© 0 0 0 0 0
COMPRAS DE GANADO
TOROS 6 0 3 o] 7 7 7 8 7 7 7
VAQUILLONAS 4] ] 0 0 4] 9] 0 ] 4] 0 0
TERNERQS/AS 4] 0 0 0 ¢] 0 0 G 0 0 0
NOVILLITOS 4] Y] 0 0 8] 9] 0 0 "] 0 0
TOTAL & 0 3 0 7 7 7 8 7 7 7

i et ket ke ol s b




CUENTA CARITAL
UNID. | CANT. [ PRECT] V.N. |VHAG AMORTIZACIONES INTERESES
{8) 63) $ V. (il Monte | Tasa| Monto
.-TIERRA ha. 5000 100 | 500000 | 500000 4% 20000
- MEJORAS FUNDIARIAS
ASA HABITACION m2 80 300 24000 12000 30 800 5% 600
ASA PARA PERSONAL m2 50 200 10000 5000 30 333 5% 250
GUADAS COMPLETAS u. 01 5000 0 0 15 ¢ 5% 0
BANADERO . 1| 2500 2500 1250 20 125 5% 63
BR. PERIMETRAL m. 10000 1 10000 5000 30 333 | 5% 250
LAMBR. INTERNO m. 3000 2 8000 3000 30 200 5% 180
ORRALES, MANGA, BRETES, ETC, u, 1| 1300 1500 750 30 50 5% a8
ASTURAS ha. 0 200
SUBTOTAL MEJORAS FUNDIARIAS 54000 27000
TOTAL CAPITAL FUNDIARIO 554000 { 527000 1842 0 1350
i CAPITAL DE EXFPLOTACION FRIC
A.- FIIOVIVO
1.- ANIMALES DE TRABALO u. 20 300 6000 6000 6 1000 6% 360
2.- ANIMALES DE RENTA 6% o]
[VACAS 900 300} 270000 | 270000 6% 16200
VAQUILLONAS 2.3 a. 169 300 50806 50806 6% 3048
IVAQUILLONAS 1-2 a. 182 250 45525 45525 694 2732
[TERNERAS 202 135 27315 27315 69 1639
[TOROS 36 500 18000 18000 6 3000 6% 1080
SUBTOTAL FIJO VIVO 417647 | 417647 4000 25058
B.-FIJO INANIMADO
AMIONETA FORD F100 1| 22000 22000 5500 8 2750 6% 330
RACTOR 0 | 70000 ) ‘0 10 0 6% 0
AMION 0 o o] 7 0 6% o
RNESES Y HERRAMIENTAS 1 3000 1500 750 5 300 635 43
EQUIPO ELECTROGENO t 1 2000 2000 1000 ] 400 694 €0
RASTRA FESADA 0 {10000 o 0 8 0 69 Q
SUBTOTAL FIJO INANIMADO . 25500 7250 3450 433
TOTAL CAP. DE EXPLOT, FIJO 443147 | 424897 7450 25494
ITOTAL ACTIVO FIJO 951897 9292 26844
FHII).CAF'I'I'AL CIRCULANTE 23001
ITERNEROS cab 162 17 18973
NOVILLITOS cab 29 218 6375
NOVILLOS cab 1 191 9709
NOVILLOS 4 a. cab 47 232 10845
274899
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EGRESQS
1. GASTOS
: -Mano de Obra: Salar, CANTIDAD DE PERSONAL
nominal Afio 0 Afo 1 Ao 2 Afio 3 Afio 4 Ano S Ado 6 Ano 7 Afo 8 Ao 9 | Ao 10
Encergado 600 0 0 0 0 0 0 0 0 ¢ 0 0
Capataz 400 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Patn Permanente 280 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Jomales 15 40 60 60 60 50 60 60 60 60 &0 60
Meses trabajados: 11.5
Cargas Soclales COSTOS ANUALES DE MANO DE OBRA
Al 0 Afio 1 Ao 2 Afio 3 Ao 4 Ao 5 Aflc 6 ARD 7 Afto B Ao 9 | Afo 10
Encargado 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0
Capataz 5440 6440 8440 5440 6440 8440 6440 6440 5440 5440 5440
Pegn perm. 13524 13524 13524 13524 13524 13524 | 13524 13524 13524 13524 13324
:  Jomales 840 1260 1260 1260 1260 1260 1260 1260 1260 1260 1260
SUBTOTAL MANO DE OBRA 20804 21224 21224 21224 21224 21224 21224 21224 2924 21224 21224
Insumos P. Unit Total Total Total Total Total Total Total Toral Tota) Total Total
Aito O Afio 1 Afg 2 Ao 3 Afio 4 Afo 5 Afo 6 Ano 7 Afic 8 A0 9 | Aro 10
Sapidad:
Aftosa 1.03 3192 76 2749 2424 26897 2864 3024 3146 3240 ain 3368
Brucelosis 1.2 0 243 243 243 243 243 243 243 243 243 243
Carbunclo a1 0 174 156 140 160 171 182 180 195 200 204
Mancha 0.6 0 1045 935 B42 960 1024 1089 1138 1173 1200 1221
Vibriosis 0.7 0 607 485 387 432 469 499 523 544 561 574
Garrapaticida, 60 [} 2089 1870 1885 1920 2049 2179 2275 2347 2900 2442
Antiparasitario 28 3] 241 261 254 326 355 389 413 429 439 448
Curabicharas 15 [+] 267 239 215 245 262 278 291 300 307 312
Neumoenteritis 0.45 8] 180 202 204 262 285 313 332 345 333 360
Honorarios veterinario 100 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Sublotal sanldad 3392 B2t 7341 6596 7446 7922 8397 8750 8015 G213 9372
Alimentacién
Alrecho de arroz 0.02
Maiz 0.09 0 Q 4] 0 0 0 0 Q 0 0 0
Supl. mineral 0.2 0 2684 2220 1899 2036 2147 2241 2318 2380 2430 2470
Otras 1]
Subtotal alimemacién 0 2684 2220 1899 2036 2147 2241 2318 2380 2430 2470
Comb. v lubricantes
Nafta 0.7 1050 1680 1680 1680 1680 1680 1680 1680 1680 1680 1680
Gas-0il ) 0.27 1037 1037 1037 1037 1037 1047 1037 1037 1037 1037
Gastos directos arroz 1050 04467 | 204467 204467 | 204467 | 204467 | 204467 | 204467 | 204467 | 204467 | 204467
SUBTOTAL INSUMOS ] 4442 13622 12278 11212 12199 12785 13355 13784 14112 14359 14559
Patentes 165 915 824
Sequros 385 2135 0
Impueste inmobiliario 1.5% 7500 7500 7500 7500 7500 7500 7500 7500 7500 7500 7500
Subtotal patentas, seguros, etc. 8050 10550 8324 7500 7500 7500 7500 7500 7500 7500 7500
Conservacion mejoras 2% 1080 7968 7958 7968 7968 7968 7968 7968 7968 7968 7968
Cons. Cap. Exp. Fijo - 1% 1020 22862 22862 22862 22862 22862 22862 22862 22862 22862 22862
Subtotal conservecion 2100 30830 30830 30830 30830 30830 30830 30830 30830 30830 30830
SUBT. OTROS GASTOS 10150 41380 39154 38330 38330 38330 38330 38330 38330 38330 38330
TOTAL GASTOS ANUALES 35396 2850693 | 277123 275233 | 276220 | 276806 | 277376 | 277806 | 278133 | 278380 | 278580




2. INVERSIONES AR 1 Afo 2 Anc 3 Afo 4 Ao 5 Afio § Afio ¥ Ano B Ano 9 Ano 14
Compra de animales:
Toros 194 187 173 145 162 176 188 199 267 212
Vaquillonas
Ceballos 720 720 720 720 720 720 720 720 720 720
Otros
Subtotal 914 907 893 BES 882 898 908 S19 o027 932
Maquinas y Equipos )
Tractores 221000
implementos agricolas’ 90595
Cosechadoras 174400
Rodados 25000
Secadoras de arvoz 30000
Otros 5055
Subtotal 546050
Mejoras |
Implantacion de pasturas 5215 13038 13038 0 0 g 0 1] 0 0
Sisternatizacion del terreno
Plantaciones foreslales
Sublotal 5215 13038 13038 0 4] 0 Q0 0 0 0
Mejoras
Galpones 30000
Silos 256850
Bretes, mangas. corrales 3000
Alambrados 28000
Subtotal B3G50 3000 0 Q 0 0 0 0 O 0
TOTAL INVERSIONES ANUALES 835830 16945 13931 865 882 896 908 919 927 932
| TOTAL EGRESCS ANUALES |__ot6523| 2o40ea | 289164 | 277085 | 277688 | 278272 [ 278714 | 279053 | 27eace | 279513 ]
INGRESOS
Aio0 | Afo1 | A2 | Aso3 | Aio4 | Amo5 | A6 | A7 | AnoB | Ao | Afo 10 |
Venta de ganado
Vaca refugo 17138 13894 13394 9524 6016 3778 274 292 308 318 328
Vaca gorda Q 5273 5083 5092 7288 12656 19628 20878 21887 22756 23458
Joro refugo 837 948 913 850 714 756 866 a27 983 1021 1046
Vaguillonas Q 372458 38489 0 0 0 0 0 0 3] 0
Novillos 9813 8813 0 0 0 0 0 0 O 2] 7]
Novlifitos 3306 4440 3030 o 0 0 ] 1] 0 2] 0
Ternercs 12517 17682 24667 25404 38303 43476 50212 54453 57363 59309 60880
Subtotal 43711 89297 BS577 41871 52321 50708 70980 76550 B0539 83404 85712
- Descuentos 5.00% 2186 4465 4279 2094 2616 3035 3549 3828 1027 4170 1286
Subtotal Neto 41525 84833 81298 5777 49705 57671 67431 72723 76512 79234 B1427
Venta de Aoz 0 429000 | 429000 425000 § 420000 | 429000 | 429000 | 420000 ] 429000 | 420000 | 420000
- Descuentos 0 0 0 o] 0 0 0 0 0 0 0
Subtotsl Neto 0] 420000 | 47gc00 | 429000 ] 420000 | 429000 | 420000 | 429000 | 420000 | 428000 | 429000
Venta de Madera 3] 0 Q 0 0 ] 0 o 0 4] 1]
- Deacuentos . 0 0 o) 0 0 0 0 0 0 4] *]
Subtotal Neto 0 0 . 0 0 0 0 0 0 0 0 3]
Ctros ingresos
TOTAL INGRESQS 41525 513833 | 510238 468777 | 478705 | 4866711 496421 { 501723 | 505512 F 508234 | S104277




PRODUCCION AGRICOLA | ANO Q| ARC 1| ARO 2| ARO 3| ANO 4| ARD 5| ANO 61 ANO 7] ANO 8] ANO 9]ARD 10
ARROZ (Tn.} 0] 3300 | 3300} 3300] 3300} 3300 3300 3300 3300 3300 3300
OTROS 0 0 g 0 0 0 0 0 0 0 0

PRODUCCION FORESTAL
EUCALIPTUS (Th)

PINOS (Tn.)
IMPLANTACION DE PASTURA] ANO 0| ANO 1] ARG 2] ANO 3f ANO 4| ANO 5| ANO 68| ARO 7| ARD 8] ANO 9TARG 10
{HA. / ARQ) 20 50 50 0 0 0 0 a 0 0
PESQO Y PRECIOS DE Pesc | P. Unit.
LAS CATEGORIAS {kgfcabl ($/kg) COSTO DE IMPLANTACION DE PASTURAS
Categorias ! PASTO PANGOLA (En $/ha}
Vaca refugo 330 0.39 -Preparacion del tarrano

Vaca gorda 420 0.50 : Combustible: arar(2) 32

Toro refugo 500 | 035 rastrear(2) 14

Vaquillonas 320 | 0.68 :Reparacion y mant. maq. 16

Novillos 400 0.52 : Tractorista 25

MNovilites 300 0.58 - Compra det material a plantar 20

Terneros de: 160 Q.67 - Plantacion {jornales) 4 84

a: 180 0.67 - Fertilizante 18-46-0 (Tn.) 0.2 70

TOTAL 261
PRECID DE VENTA $/kg
ARROZ C/CASCARA 0.13




-RESULTADOS ECONOMICOS:

Afo 0 Aho 1 Afc2 | " Anod ARo 4 Afio § AfO G Ao ¥ Afo 8 Afic 9 Ao 10
- TOTAL INGHESQOS 41525 513833 | 510298 468777 | 478705 | 486671 | 496431 | 501723 | 505532 ) 508234 | 510427
GASTOS DIRECTOS 25246 | 289313 | 237960 ) 206003 | 237890 | 238476 | 2309046 | 239475 | 239803 | 240050 | 240250
(I} MARGEN BRUTO 16279 274520 | 272329 231874 | 240815 | 248195 | 257386 | 262247 | 265709 | 2681841 270177
- GASTOS FIJOS 10150 41380 39154 38330 38330 38330 33330 38330 38330 38330 38330
(IDRESULT. OPERATIVO 6120 233140 | 233175 193544 | 302485 } 209865 1 219055 | 223917 | 227379 | 200853 | 231848
RETIRO PRODUCTOR 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 | 24000 24000 24000 24000
(IINRESULT.DE LA EMPRESA ~17871 200140 | 209175 169544 | 173485 | 1858651 195055 | 199917 | 203379 | 205853 | 2078486
- INVERSIONES EN EI, EJERCICIO 914 635830 16945 13831 BG5S BB82 B9 | - 908 919 927 932
SALDO DEL EJERCICIO -18785 -426690 | 192230 155613 | 177620 ) 184983 1 194160 | 199009 | 202459 | 2040906 | 206914
- AMORTIZACIONES 9252 68731 76311 72141 72141 72141 T2141 7211 72141 72141 72141
{IVAESULTADO FINAL 271863 140409 | 138664 97403 1 106344 | 113724 | 1229151 12r7r7 | 131238 | 133713 | 135708
RENTABILIDAD K TOTAL(%} -2.85 8.84 8.73 £.13 B8.70 7.16 7.74 8.05 8.27 5.42 B.55
RENTABILIDAD K - TIERRA(S) £.01 12.91 1275 B.95 9.78 10.46 11,30 11.75 12.07 12.25 12.48
{VRESULTADO FINAL (1) -3163 164409 | 162664 121403 | 130344 | 137724 | 146015} 1517771 155238 [ 157713 | 159706
HENTABILIDAD K TOTAL[%) (1 -0.00 10.35 10.25 7.65 8.29| ' 867 9.25 9.56 9.78 9.93 10.06
RENTABILIDAD K - TIERRAGE) (1) -0.70 15.11 14,95 11,18 11.98 12.66 13.51 13.95 14.27 14.50 14.68
(1} Sin considerar retiro def productor.
Afo 0 Ano 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo & Ao 6 ARo 7 Afo 8 Ao 9 | Ado 10
FLU3O DE FONDOS -377589 189657 | 152217 174224 { 151587 { 190764 | 195613 | 199084 | 201530 | 203518 | 203518
fTiR: I 4654 [vang2ec | sas405 ]

FINANCIAMIENTO 60 % INV. AL [ 226553 | .15050| -15650 | 40584 | 40584 | 40584 | 40584 ] 40584 | 40584 | 40584 40584
12 % ANUAL

FLUO DE FONDIOS CON {__-151005] 179799 { 136350 ] 130640 | 141003 [ 150180 | 155029 | 158480 | 160947 | 162935 | 162935 |
FINANCIAMIENTO

(RciF. | 1034w [van(i2%) | 633256 |




176

VI Asistencia Técnica. Costos.

En la zona en estudio existen delegaciones del MAGIC en
las localidades de La Cruz v Alvear, ambas se encuentran a

cargo de profesionales del sector agropecuario.

Luegc de haberse observado las condiciones en que se
llevan a cabo las labores de extensién y las necesidades

detectadas, consistentes en:

- equipos agromecdnicos para tareas culturales
provigiton de semillas

. agesoramiento en técnicas de comercializaciodn

. asesoramiento administrativo - contable
créditos promocionales
capacitacion de productores rurales en nuevas técnicas y
manejo del agua
informacion en general sobre mercados, fundamentalmente a
nivel internacional
manejo de fertilizantes, control de plagas, enfermedades,
etc.

. implantacidén de pasturas

. manejo del rodeo (cria v engorde), incluyendo sanidad,
fertilidad, procreo, eté.

. asesoramiento en industrializacidén de los productos y
subproductos agropecuarios detectados y seleccionados;
- arroz: semitin, cdscara de arroz, arrozin, acelte,
-~ ¢cltricos: jugos, cremogenados, dulces, pelets ganaderos,
- bovinos: matadero frigorifico para transito federal de ;?7

carnes, :
- forestacidén: aserrado. desbobinado, aglomerado, parquet,
machiembre.




. asesoramiento en construccidn de presas

Puede decirse que, a pesar de la buena voluntad v nivel
de conocimientos observados en los delegados, la migidn se
ve limitada como producto de 1la soledad en que se desempe-
fian, la prdcticamente nula disponibilidad de medios. para
visitar productores agropecuarios vy escasos fondos pafa cu-—
brir un minimo de gastos.

Todo indica la conveniencia de incrementar el apoyvo a
los productores a través de personal actualizado en técnicas

v equipamiento moderno.

No limitandose a las formas y productos tradicionales,
5ino incorporando alternativas de desarrollo no tradicionz—

les o quizds no difundidas convenientemente.

Algunas ideas interesantes de describir v recomendables

para estudlar factibilidades. son las siguientes:

bogques comunales
. forestacidén familiar
. diversificacidn de cultivos v productos finales

cria del carpincho, nutria, bagre negro, pacua, etc.

51 la estrategia es ganar mercados fuera de los limites
de nuestro pais, es imprescindible, ademds del cambio eco-—
némico, el cambio cultural, aprender a mirar el mundo como

negoclio factible, no limitarse al mercade interno.

Ello trae aparejado el mejoramientc de la productividad
v la calidad de los productos para poder competir.
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De esto deriva precisamente la propuesta de replantear
la labor de los delegados. concentréandolos en una especie de
Centro Tecnoldgice, dotandolo de personal - v equipamiento
reducido, perc ajustado a los objetivos buscados.

Con control sistematizado del accilonar y con rendicidn
de cuentas de lo actuado v los resultados obtenidos.

Por ello los objetivoe deben ser precisos, medibles,
palpables, s3élo asi podra realizarse un adecuade control de

gestidn.

Justamente los modelos productivos propuestos en el
presente estudio, implican tareas de asesoramiento v segui-~
miento; de trabajo en equipo con activa participacidn de
productores, profesionales, comerciantes, autoridades muni-

cipales. etc. vy de rerfeccionamiento empresario entre otras.

Y esto se considera asi, por las viciszitudes que todo
proceso de reconversién dirigido a transformar estructuras.

trae consigo.

Vencer la natural resistencia al cambio. es una - labor
de largo alcance ya qgue se trata de modificar pautas de wvi-
da, modos de pensar y accionar. O sea, el conocimiento Junto
a la perseverancia son la clave del éxito buscado.

También corresponde comentar la posibilidad de dotar al
Centro, de equipamiento para andlisis rapidos de suelos,
foliares, etc. , los que resultan herramientas singularmente
Gtiles en tareas de promocién. ‘ :.;:;
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La coordinacidon y complementariedad que pueda lograrse
con las Asociaciones de Productores (propuestas en el pre-
sente estudio) primordialmente conformadas- POT pequeiios vy
medianos productores, habrd de redundar en un accionar pre-
ciso y contundente en materia de realizaciones.

Mas atn, resultard muy conveniente incorporar una fi-
gura tipo consejo asesor (ad-honorem) de "la Direccién del
Centro, conformado por representantes de: productores agro-
recuarios, fuerzas vivas, municipales, ete, cuya tarea con-
sistira en acercar y debatir ideas., proyvectos, inguietudes V-
realizar simultdneamente wun monitoreoc sistematice de las

acciones emprendidas v a erprender

A continuacidén se detalla un presupuesto anual
tentativo del Centro propuesto. el que, por supuesto, puede
¥ debe contar con fuentes alternativas para financiar s=su
funcionamiento, sin perjuicio gue el Estado Provincial ¥y los
Municipales se hagan cargo en forma total durante algin pe-
riodo experimental.

PRESUPUESTO ~  ANALITICO  PRIMER . ASO

1. RERSONAL
1 Profesional - Jefe $ 2000 % 13 = % 268.000.-
1 Profesional (econ.agraria) $ 1200 x 13 = $ 15.600._-
3 Técnicos Agronomos-Cont. 3% $ 809 x 13 = $ 31.200.- Doi
1 Administrativo $ 400 x 13 = $ 5.200.- L
1 Ordenanza $ 250 % 13 = 3 3.250._- i
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4.

(@)

- HATERIALES

Indumentaria (ropa de trabajo)

BIENES DE_CAPITAL

Vehiculos 2 % § 20000
p.c. 2 % $ 1500
Teléfono/FAX 2 %k % 300
Handi ~ Walkie 2% & 109

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

Gasoil (30.000 Km.)
Aceite y filtros (B cambioz)

RERARACION ¥ MANTENIMIENTG DE VEHICULOS

5 % de $ 4¢.090@

. YIATICOS ¥ REFRIGERIO

14 dias mensuales a $ 59.- c/u

5 % de subtotal $ 139.450.-

1

i
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$ 2.500.-
$ 40.000 -
$ 3.000.-
$  600.-
£ 200.-
$  1.000.-
$  500.-
$ 2.000.-
$ B8.400.-
$ 6.972.50

B 145 422 .58

e
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VII Asistencia Financiera

La transiormacidn gue se estéd operando en el pa
consecuente cambic de normas v reglas, Junto a la e
1

dad monetaria en particular v &1 plan de convertibi

™)
o ¥
o

o a
)]

jo

o

general. han modificads pautas de vida v de relac
los factores econdmicos.
¥
Es indudable que se privilegia la competencia vy se
busca afanosamente incrementar el mercado para las exporta-

ciones.

En el marco vigente. dicheos objetivos son fundamentales

"U
Q_v
H
B_I

el logro de mejores condiciones de bienestar.

Por ello., roductlivas bajo determinadas
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1
condiciones, ¥ la resiauraciin del crédito son primordizies.

ba adguilisicidon de Tecnclogia moderna. la concrecisdn  de
provectos de reconversidin, la compra de magquinaria actuali-
zada, e}l mejoramientc de la calidad. 1la incorporacion de
valor agregedo a la produccidn primarisa, ia excelencia de

los proaductos finales v por supuesto, la actﬁalizacién,
perfeccionamiento v capacitacidn de los produciores, empre-
sarios, obreros, peones. etc., hard factible intentar lograr
éxito en la conqQuiste ae nuevos mercadeos o en la consolida-

cion de los existentes.

A fin de conocer los puntos de vista de las entidades
crediticias, se llevaron a cabo diversas visitas & los entes

crediticios actuantes en el Area en estudio. .
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El campc en general pasa por un periodo de crisis, ello
obliga al cambio de estructuras y formas de conduccidn., todo
indica que, de no llevarse a cabo, traerd aparejadc el es-

tancamisento o la desavaricidn.

Znt lugares tan intimamsnte ligados a actividades agro-
pecuarias, la repercusion en otr areas de desenvoelvimiento
se torna azarosa y  angustlante. Esto se vercibe facilmente

ol

itando pobladores de lzs localidades ubicadas en los de-
partamentoes General Alvear v San Martin.

Ho por casualidad se habla de éxodo de poklacidn, felta
de fuentes de trabajo y de Juventud imposibilitada de par-—
ticipar activamente en &1 mercadce laboral
Este cuadro sintétizo. pero real desde el punto  de
onamientog ¥y sentimientos de sus habitantes
a busgueds de alternativas ous viabvili
tenidoe v firme en sus bases. como asi también

abarcativo de la sociedad en su conjunco.

La asistencia financiersa a través del crédito. se ma-
riifiesta de esta forma en una herramienta indispensable para

&
arribar a objetivos gue respondan a politicas de desarrcollo.
. Situacion actual h ’

Antes de transcribir las lineas de creditc enistentes
en =1 Banco de la Nacidn Argentina y segun consultz efectu-
ada en la Sucursal Alvear, aparecs como pertinente brindar
algunos datos capaces de dar idea de la magnitud y | partici-
pacidon de dicha entidad, prédcticamente la unica en activi-

dad, va gque, el Banco de Corrientes (privatizado) desde

o o e i ek i Ty e
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enero de 1992 puede decirse, actiua casi exclusivamente en la
atencidén de servicios.

Tal es asi gque TMnicamente trabajan con descubiertos a
&

a
38 dias como maximo, con inter=ses del orden del 4 % men-
sual. La conclusidén ez fiacil de advertir: pensar en inver-

siones de caplital es imposible.

4

Volviendo al Banco de  ia b

I

acidn Argentina corresponde
degtacar gue la Suchirsal Alvear posee un Lotal de 44 clien-

tes en el sector agropecuario v 368 en actividades diversas

A agosto de 19293, solo 20 productores agropecuarios

tenian deuda; por 1o general. ellas oovsdecen comora de
r i

a
reproductores. Mient iende a 57 lientes con

v

c
deuda. los correspondientes a actividades diversas.

m
m

El numero de client agropecuarics en mora £ pegueic

=0lo el B %. equivalenie & 4.

La evoluclion de 1oz saldos de

a cartera de preéestanmos.
tanto en pesos como en ddlares estadounidznses gueda refle-
Jada en €l siguiente cuadro:

T AR RN MWL e ATy Dokt o e O SO e e - S e
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para inversién en %

para evolucidn en ¢

]

para inversion en U$?

ot
para evolucion en URS
BE.I.D. - B.I.R.F. U3S

5.789.85
B.25¢ .-

Diversas (comsrcio v servicios)

para inversion en $
vara evolucion =n %

para inversidn en U3

Dara evolucion en J23

.81
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181.169 .-
322.145 .-

—

m

o

e

-3

n
|

fmt
(¥}
-

|

Fuente: Banco de la MNacidn

Cabe hacer alguaas apreciaciones:

* Se observa un significativo incrementc entre setiem-—

bre de 1983 v setiembre 1993.

debe manejarse con suma prudencia

del
Corrientes a partir de principios de 1992

comentado., la privatizacidn

susrension de toda

I Ty s = . hrtim |

politica

Ho obstante.

B i e s me T T L o U PP

ya gue,

Banco de

crediticia,

la interpretacidn

tal cual fuera
la Provincia de
consecuentce

deve haber
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repercutido en la cartera de préstamos del Banco de la Na-

cidn Argentina.

* Segun informacién obtenida en la Gerencia Zonal. se
percibe en general gue la actividad precuaria ha crecido mo-
deradamente en los ultimos tiempos. Recién a fines de 1892 v
en 1933, se wvuelve lentaments al cultivo del arroz que, =al
parecey,. tiende a incrementarse.

* En lo que hace a la actividad ,comercial. es escasa,
debiendo considerarese siempre la incidencia dirscta del  in-

tercambio con el Brasil.

En materia de depdsitos la situacidn ez la siguiente:

Operaciim % BES
Total 293.000. - 234.000.-
Cuenta Corriente 22,006 . - -

Caja de Ahorro 243,000 . - QB . uee. -
Piazo fijo S1.000. - 13£.006 . -

Tuente: Banco de la Nacidn Argentina.

L W T, A CBEIEE o m g ATt Wy L mam e e oo o,

n
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En definitiva, unificando en pesos. se advierte un  en-
deudamiento por préstamos de aproximadamente un millon
($ 1.600.000.-) ¥y un cilrculante de algo ﬁés de aquinientos
mil ($ HOV_.000.-).

En funcién de esta répida descriveidn, estad a la viste
gue debera promocionarse una poiitica crediticia aque haga
realidad la concrecion de proyvectos comoe los recomendados en
el presente estudic.

Para algunos de los c¢reéeditos vigentes., debera gestio-
narse €l ajuste a las pautas, rentabilidades v tasas inter-

nas de retorno, probadas en los modelos descerivtos.

También deberdn tomarse decisiones politicas precisas
1 i

para la obtencidn y radicacidn de capitales brasilefios des-
ftinados a la inversidon en actividades directs o indirecta
mente vinculadas con la produccicn de arroz.

Una primera conclusion hacs ver gue:

¥ faltan capitales
4 falta mano de obra especilalizada
¥ falta maquinaria v equipamiznto modernc v accesible
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# Créditos a la pe fla v mediana empresa, decreto
Z586,92 v resolucidén 33/93, 5IC., parae compra de bienes de

capital.

Usuario: pecueha v mediana empresa ( resolucion
421,/8% vy 208/93 Ministerio de Economia)
sectores industrial, comercial, servicios,

minero, transporte y agropecuario.

Destino:
1) Adguisicion de bienes de capital nuevos
2) Capital de trabajo
3) Adguisicion de tecnologia
i &) =B )
i} Hazta 80 %
2) -
3H -
Plazo:

¥ Ddlares — 12 % efectivo anual

1) URD 400 .00e. -
o 2 Uzs B0.600.-
3) UsS 49.00¢.-

LIKEA DE CEEDITO

§ Créditos a las PYMES para caplital de trabajo.Decretos
2586/82 v 991,/83.
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Usuario: Pequefia vy mediana empresa { resolucidn
4@1/89 y 208/93 Ministerioc de Economia)
sectores industrial, comercial. servicios,

minero., transporte yv agropecuario.

Destino:
capital de trabajo
oporcid Fe=i 4L : -
DY s =
24 a 36 meses
Tasa . interas:
k Dolares - 12 % efectivo anual

¥ pesos - 15 % efectivo anual

LINEA DE CREDITO

¥ Creéeditos a lasz PYMED para capital de= travajo.Dlecreto=z
25BE/92 v 991,93, Condiciones especiales para productores
laneros patagonicos.

Usuario: Productores agropecuarlios laneros
patagdnicos que califiguen como PYME (Res.
401/89 vy 208/93 Ministeric de kconomia).

Reating:
Gastos de evolucidn

Eroporcion del apovo: -

E 1 [= o
24 a 36 meses
Tasa de interes:
* Dolares - 12 % efectivo anual

bonificable segin numero ds ovinos.
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* Pesos - -
US 190.000;: 15.000 & 2€.900 segin numero
de ovinos.

LIBREA DE CREEDITO

# Creditos a las PYMES para provectos de inversidn yv/0
reconversion productiva.Decretos 2586/92 v 991/95.

Usuario: Pequefia y mediana empresa ( resolucidn
401/89 y 208/93 Ministerio de Econcmia)
sectores industirial. comercial, servicios,
minero, transporte v 2gropecuario.
Financiar provectos de inversidn v/o

reconversion productiva.

¥ Délares - 70 % de (Prime + 6 puntos)

¥ Pesos - -

- JERE O N

1) UBE 1.000.000 .-

LINEA DE CREDITO
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% Préstamos con garantia de Warrants de certificados de

depésito.

Usuario: Productores titulares de warrants y
cooperativas con warrants endosados por
productores titulares.

Desting:
Gastos de evolucidn o prefinanciacién de
exportaciones

opore 1 a2 :

Aforo variable segin producto.
180 dias

Tasz de interés:
* Délares - 16 % anual
* Pesos - -

Mon S im WL Y - rime -

itos de granos.

Productores titulares de warrante y
cooperativas con warrants endosados con

prrodactores titulares.

Gasztos de evoluciodon o prefinanciacién de
rtaciones.
~ 1 O

Aforo variable segin producto.

18¢ dias

on gareantia de Warrants o talones de cer-
i
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fe tepds-
* Ddlares - 16 % anual
* Pesos - -

Monto maximo por usuario: -

LINEA DE CREDITO

# Refinanciacidn - deudas. Productores agropecuarios en

emergencia o desastre agropecuario.

Usnario: Froductores agropecuarios en emergencia o
desastre ley 22913
Desting: -

Hasta 48 meses.
Tasa_de interes:
¥ Dolares - % anual bonificable
{emergencia)
59 % (desastre)
- * Pesos - -~

LINEA DE CREDITO

# Préstamos de tipo personal para produciores agrope-

cuarios en emergencia o desastre agropecuario.

Usuarig: Productores agropecuarios en emergencia o
desastre ley 22913.

Destino:




Gastos de evolucidn.

Pr 16 & -
Plazo:
De pago integro, hasta el 31-5-94.
Tasa de interés:
¥ Délares - 16 % anual bonificable
25 % (emergencia)
5@ % (desastre)
* Pesos - -

UsS B8.099 (emergencia)
U$s 10.00@ (desastire)

LINEA DE CREDITO

# Créditos a empresas para capital de trabajo e inver-

Usuario: 1) Empresas
2) Productores agropecuarios asociados a

cooperativas agropecuarias

Desting:
. 1) Recomposicién capital de trabajo e
’ inversiones
2} Integracidon zcciones de cooperativas
Plazo:-

Hasta 36 meses

":‘.'

* Délares - 18 % anual
* Pespos - cartera general
aximo por usus

1) U$S © $ 1.500.000.-
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2) US5S o $ B.000 por asociado v 166.000
por cooperativa.

LINEA DE CEEDITO

# Compra de itractores, maguinarias e implementos agri-—
colas nuevos.

Usvario: Productores agropecuarios v contratistas
rurales
Desting:
1) Tractores y maguinaria agricola
2) Automotores para transporite de cargas
Dy [ = ,
75 %
Plazg:
1) Hasta 48 meses
Z2) Hasta 36 meses
acs interés:
* Dolares - 16 % anual
* Pesos - cartera general
tj:mt; m-—'-.ijmc E}Cv ]!':']JEI:J';: ’ C T

USS o $ 1.500.000. -

LINEA DE CREDITO

# Préstamos - para siembra vy gastos conexos de Eranos

finos.

Usuvario: Productores agropecuarios




e

Destino:
Trigo. avena, cebada, centeno, lino,
cartamo, alpiste y colza.
Eroporgidn del apeyvo:
80 %
Plazo:
Hasta el 28-2-94
Tasa de interés:
* Délares - -
* Pesos - cartera general
$ 1.209.000.-

LIKEA DE CREDITO

# Frutihorticultura.

lsuarig: Productores frutihorticolas

De=stino:
Gastos de evolueciodn
b ~ ] 1 A0
8¢ % .
Plazc:
Hasta 35¢ dias
- ‘:'.c
* Délares ~ 1€ % anual
- % Pesos - cartera general

M s Lo
U$S o 3 26.000.-

LINEA DE CREDITO
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# Gastos de evolucion estacionales v no estacionales.

Usnario: Productores agropecuarios, industriales,
comerciantes
Destino:
Financiar necesidades de evoiucidn
Proporcid ia M
8¢ %
Plazo:

¥ Dédlares - -

* Pesos - cartera general
—'—' A . q ;\
$ 1.0500.000.-
LINEA DE CREDITO
% Dbescuentos de “Facturas Conformadas” o “3egundas
Factura” con endoso. ley N® 24064 v disposiciones legales

E'E SI jnc . —
Proporcidn del apovo: -
Plazo:

¥ Ddlares — Tasa de descuento
correspondiente, a tasa efectiva mensual
vencida 1,70 %
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* Pesos - cartera general (adelantada)

n —v. -I - —_—

LIKEA DE CREDITC

# Dificultades para la atencion de obligacicnes de  la

cartera agropecuaria.

Usuario: Productores agropecuarios con dificultades

transitorias

Destino:

Renovaciones o esperas
Ty -:" oY =, M —
Plazg:

Hasta 360 dias en total

s Dolares - 1
* Pesos - cartera general
Monto maximo por usuario: -

LINEA DE CREDITO

# Zonas declaradas z=n stado de emergencia o desastre

_agropecuarion -franguicias especiales- ley N° 22913.

Usuaric: Productores con explotzciones en
emergencia o desastre agropecuario
Destino:
Rencovaciones, prorrogas ¥y eSperas.
Préstamos de evolucidn
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Hasta 180 dias posteriores al

vencimiento

% Dolares - 16 % anual

* Pesos - cartera general
AP e e

LIKEA DE CREDITO

# Adaliisicién de reproductores en las exposiciones que
organicen las socledades rurales del pais.

Usiarin: Praoductores ganaderos de cria v/o tambo
Destino:
Compra de reproductores en exposiciones
rurales.
I]I'C poOrc j :!I g!ql HEQVO
8 %

Has=ta 3¢ meses
% Dolares - 16 ¥ anual
* Pesos - -

UgsS 1.500.0606.-

LTNEA DE CREDITO

# Programa global ae crédito agropecuario en coparti-
cipacion financiera con el BID v el BIRF.

Usvwarico: 1) Productores agropecuarios
2) Contratistas rurales .
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3} Empresas de servicios agropecuarios

Destino:
1) Financiacidn de proyvectos de inversién
(excluido desmonte)
2) Compra maquinaria agricola
3) Financiacién proyectos servicios
dgropecuarios
T0 %
Plazo:
Segun destino hasta 10 afics
Tagsa _de interés:
* Ddlares - 16 % anual
* pesos - _ -
Monto maximo poy. usuario:

Inferiores a U3S 105.00Q (7¢ % de provecto
inferior a U3S 15¢0.020)

LINEA DE CREDITO

# Microemprendimientos productivos en coparticipacion
con el C.F.I.

Usuarig: Pequefios productores y artesanos

Destipo:
- Bienes de capital, capital de trabajo vy
capacitacion
Provorcién del apovo:
100 %
Plazo:

Segun destino, maximo 4 1/2 afios
T e .

¥ Dolares - .14 % anual

e e T W S Sy
T e T e T e S e e e el
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* Pesos - -

£ a3 A -

1) Productores

2Y Cooperativas o acopiadores

3) Exportadores finales
Proporcién del Apovo:

Hasta el 8@ % del valor FOB

Hasta 180 dias (1)
Inferior al 12 % anual segin plazo

A satisfacciodon del Banco

Cancelacidén:
Con la percepcidn del vagoe de la venta
realizada =in e:ceder el plazo maximo

acordado

Usuarios: SECTOR INDUSTRIAL Y MINERO
1) Fabricantes y/o0 prroveedores de materias
..primas o de insumos intermedios que
formen parte de las mercaderias a
exportar.
2) Exportadores finales
Proporcion del Apovo:
Hasta el 80 % del valor FOB
Plazo:
Hasta 18@ dias (11)

T T D T . e nmT iR Py
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Interes:

2be

Inferior al 19 % anual segun plazo

!iamantj as:
A satisfaccidn del Banco
a) Con la percepcidn del
realizada sin exceder el

acordado: ©

rago de la venta

plazo maximo

b) al momento en gque se formalice el

otorgamiento de un ev

gntual

financiamiento de exportacidn por partie

del Banco.

REGIMENES DE._FINANCIACION DE EXPORTACIONES

Usuarios:Exportadores finales de
Prop 216 . DOV

Hasta el B % del valor
Plazo:

1) Bienes de capital:

Hazta 4 ahos.

Z2)Bienes de consumo dura

Hasta 1 1/2 afios.
Interes:

1) 12 % anual (II1I1)

2) 13 % anual
Instrumentacidn:

Mediante la emisidn de 1

estadounidenses

Garantias:

las mercaderiac
OB

Lles:

etras en dolares

- Seguro de crédito a la exportacion

cubriendo los riegos extraordinarios

- Aval de las letras por un Banco del

e Em e mmpe e e e e e e TR TR Ak PR e e = T
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exterior que satisfaga al B.N.A. o que
integre la ndémina de entidades
facultadas para operar en_ los Convenios
de Pagos v Créditos Reciprocos

circularizada por el B.C.R.A.
CONVENIO DE CREDITG COMPRADOR CON BANCOS DRI, EXTERIQOR

LIKREA DE CREDITO

¥
# Financiacion de importaciones provenientes de los
siguientes paises: Jap6n; China: Alemania; Espafia; Francia;

Finilandia: yv Venezuela.

Usuaric: Empresas en general

Destine:
Importaciones de bisnes de carpital
-egulipes ¥ maguinarias— v servicios
inherentes

3 je } Vo

Hasta el 85 % del velor FOUB

Plazc:
Hasta 9 1/2 afios variable segin Banco
corvesponsal

e Ao Antarde-
Variable segin el pais de origen
REFERENCIAS:

(1) Exclusivamente a productores en casos especlales
hasta 276 dias.
(I1) Exclusivamente para bienes de capital en casos es-

peciales hasta 1 afo.
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(II1Y PFara las PYMES, 1@ % anual (decreto P.E.N. N°
931/93).

Por Gltimo. cabe mencioconar la reciente aparicién de
"Cédulas Hipotecarias Rurales”, la apertura de operacliones
crediticiase estdn supeditadas a la firma por parts de la

provincia del Pacto Fiscal con la Nacidn.

Los creditos tienen 2 afios de gracia y 7 para su can-
celacidn en periodos anuales. Toma como garantia inmuebles
rurales y los gastos de escrituracidn por hirpoteca en primer
gracdo v tasacidn no deben superar el 1 % del valor hipote-
cado, cabe recordar aque Corrientes adn no esta incluido por
las razones ‘apuntadas. v merece sefialarse gue en la actua-
"lidad solo los impuestos provinciales, llegan a un 2.5 % de

la operacidn.

El campo lo tasa el DBanco vy el Ministerio de Economia
pags .10 ¥ a los tasadores, maximo $ 10@. Puede oitcrgarse
hasta un 78 % de URS 100.900.- : se entregan cédulas y se

venden a la cotizacidn de la bolsa o mercados de valores.

Los intereses son los siguientes:

Para la primera amortizacidn de capital (16 %) a los 776
dias resulta, 7,9 % + 2 % (para el Banco) = 9,9 % de inte-
res.

Para 1la= siguientes cancelaciones., los porcentajes de

amortizacidn de capital son: 186; 16; 16; 18; 18; con un in-
terés del 2,9 % + “"tasa Libo".

ST P SV S S R T e A B T S e n N I T T S X R Y

e g e o —— TR an o A



. Los gastos de hipoteca también estédn a cargo del HMiniste-
rio de Economia, es Jjustamente en este punto donde se ob-
servan dificultades para lograr acuerdos con los Colegios de

Escribanos.

La cédula hipotecaria rural. tiene una renta del 7.9 %
durante los 2 primeros afios, luego “"tasa Libo" + 2,99 puntos
nominales anuales.

En lo relativo al Banco de Corrientes con Sucursal en
la localidad de La Cruz, pudo detectarse en la casa central,
gque se estd analizando la posibilidad de implementar a muy
corte plazo, una linea de crédito para peguefics productores
v peausfios comerciantes., en délares estadounidenses por re-
ducidos montos, a tasas de interés efectivas anuales del 20
al 22 %

Asimismo. se tr -ike un informe obtenido en 1a ca

wm

a r s
central. con datos correspondientes a la sucursal La Cruz
T o

er

ct

relacionados con saldos de lz

0

lis]

ar a
agropecuarios por trimestre. afios: 19891; 1882, 1933.

Periodo = Normal v o/ arreglos = Otrog _ Total
AND 1991 (en anillones de Australes)

1er-T}imestre 549 %) 549
Z2do.Trimestre 436 ] 435
der.Trimestre 4172 78 4390

4to.Trimestre 429 7] 429

. P ———— e A gty e o my em e g w4 e
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AfIO 1992 (en miles de Pesos)
ler.Trimestre 55 9] 55 .
2do . Trimestre 51 2 53
3er.Trimestre 98 9] 08
4to.Trimestre 64 @ G4
ANQ 1993 (en miles de Pesos)
ler.Trimestre 91 % 9i
2do . Trimestre 91 % g1
3er.Trimestre : i1ee 5] iee
Como conclusidn general, es innegable gue los montos
actualmente en evelucidn, en ambas sucursales bancarias, son

insuficientes para pensar seriamente en una reactivacion de

la zona, en base a una politica creditica promoccional.

o et i T T o




VIiIl.a. Necesidades de financiamiento al sector agropecuario.

En base a las inversiones gue surgen de los modelos v a

la consideracidn de hipdtesis de financiamiento y de incorpo-

ot

racion paulatina de productores & un proceso de transformacion

productiva se efectud una estimacidn de las necesidades de

financiamiento.

ara el caso de la produccién de arroz. la incorporaclon
de activo fijo constituido principalmentse por magquinaria v en
segundo orden de importancia por instalaciones de almacenaje vy

Y
secado v otras mejoras aemandaria una inversidn de unos USE
T72.000.00¢ .- para una hipdétesis de un incremento de 6€.@0C ha.
de cultivo. El porcentaje podria variar entre entre un 404 v

un 60 % de las inversziones., de manera tal que la cifra prome-

dic se ubicaria en torno a los USS 36.56@.000. -

Adicionalmente las inversliones necesarias en construcoildn
de represas para abastecer de riego a esa superficie seria de
otrose URS 27.000.000, .que =n un supuesto similar significarian

Uss 13.006.000. -

S T R S _ P S I
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La inversidn por hectdrea se ubicaria entonces en alrede-
dor de U$s 1.87¢/ha. y el crédito necesaric por igual concepto

en U¥s B35/ha.

La masa crediticia necesaria para  financiar la evolucidn
del cultivo para el mismo sector seria del orden de lo U3
10€/ha. gue globalmente arrojaria una neceslidad anual de apro-—

wimadamente USRS 6.00¢.000.- al momento de

F=t

legar a la meta
nrevista de B0 _00@0 ha.

Ezte punto se estima posible de alcanzayr en no mencs de
5 &fios durante los cuales se produciria, de cumplirse las con-
diciones previstas en un plan de desarrcollo, una incorporacilon

icile. gue wodria comenzar con

+h

gradual de productores y super

un 1@ % el primer afo para continuar con un 15 %, 28 %. 22 % v

3G %, para 1os afios subsiguientes,. respectivamente.

Con respecto a la ganaderia las necesidadec de inversidn
en activo fijo - fundamentalmerte pasturas. apotreramiento,
instalaciones v algo de maguinaria .~y considerando la incorpo-
racion de wunas 20 explotaciongs grandes (5.000 a 2¢.000 cabe-
zas) v otras 50 medianas (1.000 a 5.00Q) representarian unos
g3 5.000.000 . v el financiamiento reguerido U5 Z.500.000 a

desembolsar con un ritmo similar al enunciado para e¢l arroz.
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La ganaderia podrié también absorber creéditos de evolu-
cion, cuvo destino podrilia ser la retencidn de vientres, siem-—
rre que =21lo se acompafie con inversiones en activo fijq que
incrementen la productividad. Estos créditos podrian tener un

monto de URS 150 a US 200 por cabeza v llegar a uwna suma glo-

r

hal de UZS 200.0080 a USS 1.000.060 anuales.

La preoduccidn horticola requeriria a su vezs de unos UPS
0@ . @09 para la construccidn de invernaderos v de UBS 75.0€0

para gastos de  cultivo. En este caso el ritmo de desembolso

T
i
jad
-
[ el
i
rn
ul
]
(=]
Ql
n
ry
o
o
|_J

do y efectivizarse en el términce de 3 afios.

Finalmente la citriculiura. suponieado gue se incorpora-

n

ran & 1& produccidn alrededor de 2,000 hectareas necesitaria

invertir une cifra cercana a 1o

it

UJEs 92.900.060¢ v monto de cré-

dito de URE 4.500G.000.

Cabe =eflalar que las actividades agricolas soportarian
tasas de interés de entre el 18 al 12 % sin reséntitr su renta-’
bilidad v demanda?ian prlazos promedioc cercano a los 5 afios,
con la excepcidn de la citricultura, gue require plazos de

gracia acorde con el del ciclo productivo.
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La ganaderia, para realizar inversiones significativas
necegitaria tasas menores (6 a 7 %) y mayores plazos (8 a 1@

afios con dos de gracia).

Un mecanismo aconsejabvle para aplicar el financiamiento,
seria la elaboracion por parte de los beneficiarios de nrovec-
tos de inversidn donde se detallen las metas a lograr y se

analicen las posibilidades de repago.

Fosteriormente los orgenismos financierons u  otros (por
Ej. &1 MAGIC) deberian efectuar un seguimientc consistente co-
mec minimoe en la verificacidn de inversiones y, de ser posible,

en un monitored de la evolucidn de las explotaciones.

Todas estas acciones usberian e

[

tructurarse en un progra-—
ma de asistencia financiera gue prevea: origen de los fondos.
destino, condiciones, garantias v responsabilidades institu-

cicnales. La asistencia técnica deberia estar vinculada al

“financiamiento. S -



Vil.a NECESIDAD DE FINANCIAMIENTO AL SECTOR AGROPECUARIO - CAPITAL FiJO ¥ CIRCULANTE

En Pesos ($)
CAPITAL FIJO
ACTWIBAD INVERSIGN C. FIJO  GANTIDAD TOTAL % DE FINAN- NECESIDAD DE
PORMODELO  PROYEGTADA _ INVERSION  CIAMIENTO FINANGCIAMIENTO
MODELO DE ARROZ DE 600 HAS 730,430 100 73,043,000 0.50 36,521,500
PRESA PARA RIEGO DE 7000 HAS 2,703,800 10 27,036,000 0.50 13,519,000
MODELO GITRICOLA DE 40 HAS 131.528 50 6,576,400 0.50 3,288,200
MODELO GANADERD DE 9.000 CABEZAS 19,640 20 392,600 0.50 196,400
MODELO GANADERO DE 2.000 CABEZAS 94,130 50 4,706,500 0.50 2,353,250
MODELO COMBINADO ARROZ-GANADERIA 635,830 20 12,718,600 0.50 6,358,300
MODELO FORESTAL DIE 100 HAS DE PINUS 42,000 60 2,520,000 0.50 1,260,000
MODELC FORESTAL DE 200 HAS DE EUCALIPTUS 84,000 30 2,520,000 . 0.50 1,260,000
MODELO HORTICOLA BE 1/4 a 17/2 HA. CUBIERTO 20,000 60 1,200,000 0.50 600,000
TOTAL INVERSION EN CAPITAL FLIO 4,461,358 400 130,713,300 0.50 65,356,650
CAPITAL CIRCULANTE
ACTIVIDAD INVER C.CIRCULANT  CANTIDAD TOTAL % DE FINAN- NECESIDAD DE
PORMODELO  PROYECTADA INVERSION _ CIAMIENTO FiNANCIAMIENTO
MODELO DE ARROZ DE 600 HAS 121,831 100 12,193,100 0.50 8,096,550
PRESA PARA RIEGO DE 7000 HAS 0 10 0 0.50 0
MODELO CITRICOLA DE 40 HAS 47832 50 2,391,600 0.50 1,195.800
MODELO GANADERO DE 9.000 CABEZAS o 20 0 0.50 o
MODELO GANADERC DE 2.000 CABEZAS 0 50 0 0.50 0
MODELO COMBINADO ARROZ-GANADERIA 0 20 0 0.50 0
MODELO FORESTAL DE 100 HAS DE PINUS 42,000 &0 2,520,000 0.50 1,260,000
MODELO FORESTAL DE 200 HAS DE EUCALIPTUS 84,000 20 2,520,000 0.50 1,260,000
MODELO HORTICOLA DE 1/4 a 1/2 HA. GUBIERTO 2.437 60 125,220 0.50 73,110
'TOTAL INVERSION EN CAPITAL CIRCULANTE 298,200 400 9,770,920 0.50 9.885,460
GAPITAL TOTAL
ACTIVIDAD INVER C_TOTAL TOTAL NEGESIDAD DE
POR MODELD INVERSION FINANCIAMIENTO)
MODELO DE ARROZ DE 600 HAS 852,361 B5.236.100 42,818,050
PRESA PARA RIEZ0 DE 7000 HAS 2,703,800 27,038,000 13,519,000
MODELO GITRICOLA DE 40 HAS 179,360 8,968,000 3,434,000
MODELO GANADEROC DE 5.000 CABEZAS 19,840 392800 168,400
MODELO GANADERQ DE 2.000 CABEZAS 94,130 4,706,500 2,353,250
MODELO COMBINADO AHROZ-GANADERLIA 635,830 12,716,600 6,358,300
MODELO FORESTAL DE 100 HAS DE PINUS . 84,000 5,040,000 2,520,000
MODELO FORESTAL DE 200 HAS DE EUCALIPTUS 168,000 5,040,000 2,520,000
MODELO HORTICOLA DE 1/4 a 172 HA. CUBIERTO 22,437 1,346,220 673,110
OTAL INVERSION EN CAPITAL TOTAL 4,759,558 150,484,220 75,242,110
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VIII. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En base a los estudios realizados puede calificarse al
area de rroyecto como de escaso desarrcllo reiativo aungue con
buenas perspectivas que =e derivan Tundamentalménte de la
puesta en valor de sus recursos en un proceéo de integracién'

con el Brasil.

La sstructursa de la poblacién rural, e inclusive de 1la
urbana, reflejan un virtual estancamiento ante una situacion
gcondmica dificil que no genera oportunidades de empleo v que
impide retener el crecimiento vegetativo v genera é;odo de los

mas jovenes y envejecimiento.

A pesar de ello, existen condiciones para que. mediante
un proceso de inversiodn y asistencia técnica y la integracién
entre sector publico y privado. se generen las condiciones pa-—

ra revertir esta situacién.

Como hecho alentador cabe mencionar <que el panorama edu-
cativo desde el punto de vista de la asistencia ha mejorado
notablemente en log WGltimos 38 afios. Esta tendencia deberia
aprovecharse para vincular los contenidos curriculares con re-—
alidades concretas derivadas de la situacidn actual Yy proyec-—

tada para los sectores productivos y de-serviciocs. . - - Do



Como =se manifestd a lo largo del estudio., existen activi-
dades productivas a desarrollar compatibles con los recurscs
naturales; con productos con buenas posibilidadses de mercado v
renvabilidades aceptables.

Ezste Gltime aspecho, que sze deduce de los modelos de fin-

ca, merace ser tratado con algitn detalle.

La produccién arrocera arroja rentabilidades del orden
del 28 % sobre el capital invertido para las explotacicnes que
riegan con agua de presga v  aplican un paguete tecnoldgico mo-
derno. Este nivel se obtiene con rindes que se encuentran aun
por debajo de los potenciales. En cambio ia rentabilidad re-
sulta inexistente o negativa para =1 otro segmento de produc-
tores. asentado sobre tierras en la mérgen del ric vy con otro
nivel tecnolégico y de inversidn. Las posibilidades de este
szctor de integrarse a un proceso de desarrollo estdn condi-
cilonadas por su capacidad innovativa y de adecuacién. La rea-
lizacidén de obras de riego por parte de grandes empresas, des-—
tinadas a arrendar tierra con agua de riego en cabecera podria
favorecer a este estrato de productores mas chicos que podrian

tomar estos predios en arrendamiento o aparceria.

En cuante al destino de la produccidén cabe resaltar los

siguiente: - -
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- hay una seria deficiencia., ¢ con mis propiedad inexis-
tencia de capacidad de secado v almacenaje. Esta situacién es
la principal limitante parz lograr busnos precios, ya que el
productor debe vender - en forma inmediata a la cosecha. o aun
antes de la misma. A ellc debe adicionarse el incremento en
el coszto de los fletes derivade del traslado-del productoe ha-
medo .

- la demanda brasilefia se encusntra insatisfecha en volii-
menes importantes y craecientes: la pozibilidad de
autoabastecimiento no resulta wviable v estda limitada ror los

recursos naturales.

- Argentina se encuenira en inmejorable rosiclidn para
consclidarse como abastecedor de esta demanda, v el area beaJo
estudio presenta todas las ventajas para participary de este

proceso.

- la exportacidén actual a Brasil se hace en bruto, sin
valor agregado. Dentro de los objetivos de desarrollo para es-
tos dos departamentos debe considerarse la industrializacién
local tanto en su fase de descascarado y pulido como en la ob-

tencidn de subproductos como alimentos balanceados vy aceite.
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cegun opinlonss recogidas en @l drea. en el corto wplazo

gstos objetivos pusden verse limitades o postergados por el

llamado “costo argentino”. Para superar esta situacidn debe-

ria comenzarse por estudiar en profundidad los costos Compara-

dos de industrializacidn en ambos paisez das wmancrs de identi-
ficar insumcs criticos vy contar, er genaeral, con informacidn

gue permita elaborar uns eslrategia adeouvada.

—

Un aspecto vinculado al riego del arroz gue no debe des-
cuidarse. es la deberminacidén del impacto ecoloégico gue podria

derivarse de la inundacidn de grandes areas al construir las

|

represas.  Previamente a la realizacién de obras v como requl-
sito ineludible para su autorizacidn. deberian realizarse es-
tos estudios. El objetivo es conferir sostenibilidead =zl desa-—
rroilo, e¢= decir, no edificar alternativas productivas sobre
la destruccién o el deterioro de los recurzos naturales Que

terminan configurando desastres =coldgicos y econdmicos, e in-

-

terrunpiendo, a veces en tftorma definitiva., el proceso que se

e

pretende inmpulsar.

El estudic a realizar podria aprovecharse para incluir

temas vinculados a la explotacidon de los espejos de agua para

la realizacidén de actividades no tradicionales, como la cria
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de fzuna silvestre o la acuicultura.que rodrian significar un

nte comolensanto.
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En este sentido cabe mencicnar-
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.exXoticos: pez escama y  carpa. Ambos de

uao miltiple por la carne para consumno Numanc ¥ 21 cuerc.

* rizipicultura (arroz—pez): se practica en campos culii-
vados con arroz 2 inundados, se siembra peguenos peces, al Ti-
nalizar el ciclo de arroz se oxtraen v trasladan a otros ezpe-

jos para su terminaciédn (=nsorde).

El suelo se ve favorecido por la incormoracion de Tosfo-
ro, potasio y nitrdgeno.

* Carpinchko: Se alimenta de hierbas frescas, tubérculos v
rlantas aroméaticas.
De un animal de 50 Kg. se obtiene 5 litros de aceite v se fa-
brica el "CAPIBAROL" expectorante de importante consumo =n el
Brasil y 35 Kg. de carne. Con pasto v alimento balanceado, en

algo menos de 2 afios alcanzan el peso sefialado.



#* Futrizas (coipe o falsa mobria):  para obbtencicon de pie—
ies, su cria esta difundida tanto en cautiverio como en

semilibertad.

¥ Yacaré: s una alternativa que reauiesre tiempos mape -

tarda en contar

0
(0

ricres a los ya descriptos. Cinco (A)  afics s

con un animal para su comsrcializacldn.

yien con futuro promisorio, erhibe ac-

g
ol
[}

La ganaderia, =
tualmente indices de eficiencia sumamente bajocs. Inversian v
manejo son las variables capaces de revertir =sta situac “n.
£l INTA dispone de un paguete tecnolégico completo yue podria
elevar apreciablemente 1la productividad de la ganacderia. 51

Dien las inversliones =zon  necssarias, buena parbte de sus ele-

iy

mentos consisten en practicas agronomicas de bajo costo y en

m

decisiones gque deben que deben tomar los productores. Bl au-
mento de los indices de ternercs logrados, la concentracidn sn
el tiempo de los servicles, paricidn, destete v venta, v el
entore de las vaguillonas a los dos afios =on los pasos inter-—
medios mas importantes para incrementar la productividad. La
presidn sobre los vientres vacios, la revisacidén permanente,
el plan sanitario a implementar, v el incremento en la Droduc—
cidén de forraje, representan las herramientas de mayor rele-

vancia con el que el productor cuenta. En relacidn a esta
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nltima cabe destacar gue la lncorporacidon de pasturas debe
apuntar a complementar el recursoc forrajero natural v a fun-
cionar como reserva estratégica en pericdos v para categorias

determinadas

Las caracteristicas ecolégicas del ”malézal” que repre-
senta casli la totalidad de la superficie ganadera del area ba-
Jo estpdio rregsenta definida aptitud para la cria vV essasas
condiciones (salvo excepciones) para invernar. Sin embargc mu-
chos productores retienen el destete -total o parcialmente-~ a
efectos de recriarlo o adn de invernar algunos novillos, en un
proceso‘lento e ineficliente. Esta prdctica cowvite por el re-
curso forrajero vy  condiciona las posibilidades de elevar la

eficiencia de la cria gue es la actividad Principal.

No obstante, la creacién de la barrera sanitaria mesopo -
téamica, tonificarid con seguridad los prreclos locales del gordo
de manera que recriar ¥y engordar puede resultar mas tentador.
En este sentido deberia apuntarse a que se realice como com-
plemento, y una vez mejorada la eficiencia de la cria.

Para este segmento de actividad resultars imprescindible la
implementacién de pasturas. Loz resultados obtenidos por el
INTA de Corrientes con pasto rangola son promisorics en este

sentido.
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Las explotaciones ganaderas wmejor trabajadas, obtiensn
resultados econdmicos positivos, aunque posibles de ser mejo-—
rados, segun se desprende del modelo analizado. Las de bajo

nivel, presentan situaciones diversas.

Por un lade, las empresas de cierto tamafio (el modelo
analizado fue de 2090 cabezas totales, es decir unos 999 vien-
tres) revelan la posibilidad de evolucionar con incorpo?acién
de inversidén y manejo, desde situaciones de quebranto a obtza-
iner un nivel de rentabillidad modesto pero sostenible vy con po-
sibilidades de mejorar en el largo plazo. En cambio las pegue-
flas - productores de 200 cabezas o0 menos, qQue representan mas
de mitad de los roaeos - no tienen salida como productor agro-
recuario dedicado a esta tnica actividad. La complementacicdn
con otras actividades, probablemente extraprediales, mantiene

la existencia de este estrato.

La incorporacion de actividad arrocera a un modelo gana-
dero, elevé la rentabilidad del conjunto a la par gue arrcjé
un TIR singularmente alta (48 %) como evaluacidn de esta in—

corporacion versus la situacidn inicial.

Mas alld de las particularidades de los distintos estra-

tos, la complementacidén entre ganaderia y arroz abre perspec-—

tivas interesantes. Una de ellas es el mejoramiento de la
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produccidn forrajera derivado de la gistamabizacién efectuada
por el cultiveo. Incluso si né se¢ implementaran pasturas culti-
vadas, la composicién floristica del c&mpo natural se modifica
con tendencia a la aparicién de especies de mayor wvalcy forra-

‘0. Debe msncionarse expresamente Jug =n determinado momento

I~

Ja

ue el costo de oportunidad de estoz terrencs as CETO, Va gue

18]

Kiste necesidad scoldgicz de rotacion v dezocanso.

[

o

Otra es la diversificacisn de riesgoss vy el mejoramiento
del flujo de caja derivado de la ainmliacidn de actividades.
Ambos  aspectos conforman un modelo productivo de mavor

sostenibiiidad.

Cabria ademds agregar gue la eventual

ol

agroindustrializacidén del drea en 21 mediano plazo conferiri

aun mayoer estabilidad a eszte modelo productivo basada en la

utilizacidén de subproductos del arroz para suplementar el ga-

nado. La consolidacidn ganadera trasrias ademis aparejada ls
rosibilidad de instalacion de alguna industria del rubro fri-
gorifico con posibilidades de participar del abastecimientc de

grandes centros como Uruguayana, Paso de Los Libres v otros.

Acerca de los citricos lo mds favorable lo ofrece el mer-
cado extsrnoe gque, si bien es el mas exigente en cuanto a cali-

dad, brinda precios suvericres.
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Cuando sze logra integrar la produccidn con la comerciali-
zacion, los resultados en materia de rentabilidad mejoran os-

tensiblemente.

Por ello, prioritario analizar aszpectos que hasta en al-

gunas ocasliones pueden aparecer como inéditos.

Las condiciones vitaminicas vy nubtritivas son primordiales

en el mercado externc.

No es casual el haber propuestc en ¢l modelo de explota-

clidn citricola, 89 % de naranja v 10 % de 1imén.

El cuidado de la =zalud se manifiesta de diversas maneras.
en &l caso de lom productos mencicnados (naranja-1imon), con-

tienen vitamina [ utilizada para prevenir enfermedades

cancerigenas, contrariamente a la mandarina.

También el drea en estudio permite ingresar al mercadc
con productos primicia a los gue, 31 se logra arribar a un en-
tendimiento entre los productores, puede identificarselos con
una “‘denominacidn de origen' lo cual aa lugar a crécientes be-
neficios en la comercializacidn, . en los precios vy en la ren-

tabilidad de las explotaciones.
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Existe como alternativa agricola para los Peguefics pro-
ductores la horticultura protegida. Como se :demostré en el
analisls del modelo correspondiente la actividad, resulta via-

.
ble escondmicamente. La restriccidn princiral estd en la nece-
sidad de montar una estructura asociativa de comercializacicn

v dotarla de los medios intelectusles Vv materiales necesaric

i
oy

Las principales recomendacicnss pusdsn recumirse como si-

o
rr
@

1) Disefio v puesta en marcha ds un Programa de Asistencia
fécnica gue integre los esfuerzos = INTA, = traves del Cambio
faral con los de la Provincia. que deberia fortalecer =us

agencias y el apovo de los municipios.

2) Diselio v puesta en marcha de un Programa de Asistencia
Crediticia gue atienda las necesidades financieras derivadas
de las transformaciones propuestas. Los periodos de gracia de

los créditos son fundamentales para alcanzar los objetivaos.

3) Impuisar las formas asociativas de productores para la
comercializacion, compra de insumos, aprovechamiento de 1la
asistencia técnica, consbruccidn de obras v toda otra activi-
dad que favorezca el desarrollo ¥y cuya realizacidn, bajo esta

modalidad, presente viabilidad o ventajas comparativas.
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4) Efectuar los estudios necesarios para contar con otra
informacién actualmente no dieponible comc la de 1los costos
industriales comparados, el impacto ecclégico de las represas,
la posibilidad de desarrollo de actividades no tradiciocnales

vinculadas a la fauna silvestre, etc.

%) Impulsar la inversidn privada en capacidad de secado v
almacenamiento que se revela como un verdadero cuello de bote-

lla para la expansién de la produccidn arrccera.

6) Gestionar sl svoyo y la inversidén publica nacional v/0
provincial en infraestructura vial y eléctrica para superar

las dificultades sefialadas.

T} Analizar en profundidad la viabilidad econémica de la

obra del puente Alvear - Itaqui a efectos de su promocién.

8) Se propone a los Municipios del area bajo estudio, la
creacidn de bosques comunales mediante la plantacién de pinos
y eucaliptus, utilizando mano de obra no calificada disponible
en la zZona, aprovechando los créditos que a esos efectos otor-
ga la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Na-
cidén. En caso de no disponer de tierras municipales, mediante : %-

convenios privados, acceder a la misma, cambiindole servicios.



Complemzntando esta actividad, se aconseja la creacion de vi-
veros forestales, donde se producirdn los plantines necesarios
cara la implantacidn posterior sn el cémpo. Con el tiempo, po-
dran invertir en aserradercs donde industrializardn la madera
de sus propios bosgues. También a través de la madera obteni-
da, se puede cumplir un fin social vendiendo al costo a pobla-
Gores ae bajos recurscos. Todo ello contribuirid también a crear
en la poblacldn una conciencia forestal, incentivando la acti-

vidad a nivel familiar.

9) Se propone la Creacidn de Asociaciones de Productores
Rurales. Asocilaciones civiles sin fines de lucro, conformadas
por peguefios productores con el objeto de procurar la eleva-

cion de los niveles técnicos de las explotaciones agricola -

El modelo de estatuto, debera establecer la finalidad de s=u
constitucidn y normas operativas de la misma. Permitira entre
otras cosas, el aprovechamiento de un capital comin al servi-
cio de los asociados (Ej. maguinaria égricola), adecuado ase-
soramiento segin la especialidad de cada materia. En definiti-
va serd un modelo de participacion asociativa, gque facilitara
el ECCEeED a paquetes tecnologicos s egquipamientos

agromecanicos que, en forma individual, representan costos fu-

era del alcance del peguefio productor. Con este mecanismo,
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titulares de fincas de pequefias wodran convertir en rentables

sus explotaciones citricas.

10) Se propone 1la Creacion de Cocoperativas de Travajo,
con el obieto de_ abaratar el costo salarial, disminuvendo la
incidencia de las cargas sociales emergentes‘de los contratos
de trabajo en relacidén de dependencia. Esta experiencia ha si-
do utilizada con relativo éxito en distintos lugares del pais.
Ademas de abaratar costos, el rendimientc del peyrsonal ez ma-

yor coadyuvando a la formacidén de pegus=fias empresas.

11) todas las actividades primarias recomendadas, posibi-
litan un ingreso paulatino a diferentes niveles de industria-

lizacidn de los productos cobtenidos.

-

{fuchas de esas alternativas estdn enumeradacs en diver=os
capitulcos del presente estudio, por 1lo que se gstima prudente
no reiterarlas.

Pero es evidente que resulta imprescindible definir un
perfil industrial, acorde a las posibilidades rresentes y fu-

turas v una estrategia para su concrecién.

Contar con gstos elementos permitirda llevar a cabo mialti-

ples tarzas de difusidn en el sector privado, de manera tal de



captar voluntades vy capitales vy en la comunidad para crear
conciencia de superacidén y acompafiamiento actitudinal de pro-

Ereso.

El Centro Tecnolégico propuesto en el capitulo IV. puede
constituirse en una herramienta vdlida para el ensamble v
compatibilizacidén de las actividades emergentes de los secto-
res primario ¥y secundario con la consecuente repercusion en el

terciario.
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