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ier. INFORME PARCIAL DE EXPERTO CONTRATADO JORGE RICARDO
MARCHINI,

ESTUDIO: "OFERTA Y DEMANDA REGIONAL DEL HUEVO CUYO" CONSEJO
FEDERAL DE INVERSIONES (C.F.lL.)

INTRODUCCION:

El trabajo emprendido en las Pcias. del "Nuevo Cuyo" (La

Rioja, San Juan y San Luis) intenta cubrir un requerimiento de

investigacién estratégico para el desarrollo regional, Esto es,

el llevar adelante un estudio general de una importante &rea

geografica y econdmica deél pais para : evaluar la ——-capacidad real__

potencial de _exportacidn” de los Productos Yy empr‘esas,

regionales, ‘identificar _los_probiemas de infraestrucutra que

afectan la operatoria del séctor exportadory ¥y "proponer

. “SOITCIONES gue coadyUven 4 incrementar la oferta exportable en ol
“corto , medianoc y largo plazo”. N

La tarea planteada, con un’ plazo total de 9 meses de
duracién, se ha dado en un marco de fuertes cambios en la
reconomia argentina [ internacionali . Ello hace aun mas f

\ imprescindible 1la necesidad de _asumir un__estudio _ing&dito.
Exfiaustivo] de la__produccisn _y capacidad...exportable, del "Nuevo
cuyo” que fuera mas alla de una evaluacién coyuntural
circunstancial.

Se ha manifestadoe en forma comidn por rarte de las
pProvincias que conforman .el "Nuevo Cuyo"el interas exXistente en w[@f
este estudio. Entre otros beneficios esperados del mismo han sido ’@T

citados: aj el tener un me_]or —diagnéstico,.dela, _realidad-
Provincial vy regi‘bﬁ‘a‘l b) lograr una infermaciéen practlca a ser

veIcada a 10§ Sectores productlvos Yy/o exportadores regionales
sSobre las oportunidades LY perspectivas del mercado internacional
para la Ubicacién los productos locales en el mercado.
internacional c¢) el consolidar una informacisn regional gque sirva
como elemento de Jjuicio destacado para avanzar en la

. complementacién regional (consorcios, consolidacidn de oferta,

WEIIZadisn  eficlente de infraestructura, etc.) d) el poder servir
la propia tarea de investigacidén en forma inmediata a una mayor
capacitacion _de__los__funcionarios provinciales vinculados al
comercio exterior Y a 1a—tFansferencia posterior de estos
conocimientos y experiencias a las empresas locales.
: Un especial énfasis y preocupaciédn ha sido el intentar
QLrindar con_ este estudio elementos de ponderaciéon objetivos -no
solo enuncliativos- sobre las perspectlvas Y Ac‘onvenlencias_.rparaw-.la ?/
permanencia_de..las..empresas 1ndustria1esﬁr‘admadas en,.los.altimos| , |
afios__en_ _ las provincias__ a1 calor del régimen __,c_i(gmp;:om‘;_)_cg.on
A e B syt Y - b — - L c -
Industrial.
— T Este trabajo no apunta a brindar solo un reflejo
inmediato sobre la situacién y perspectivas del comercio exterior
regional (si Dbien incluye Drindar un c¢uadro de situacién y
diagnastico sobre 1la actualidad y perspectivas). Una visiédn
limitada al corto plazo podria ser condicionada por el




comportamientce coyuntural de variables macroeconédmicas nacionales
€ linternacionales -evaluacidn de precios o costos solo Por el
cuadro cambiario, situacién circunstancial de demanda y oferta,
disposiciones reclentes sobre comercio exterior, etc.- llevando a
que la vigencia de sus conclusiones fueran eventualmente

acotadas a un horizonte de tiempo muy estrecho. Se ha pretendido,

por el contrario , dar a este _estudio un horizoni€ _—mayor ail
intentar evaluar 1los regionales desde un punhto de vista mas amplio

Y asi _mismo mas_consistente; intentandc determinar—lascondiciones

/

Lomparativas _y/9Q competltlvas objetivas, ( naturales, productivas...rgﬂ ’

comerc;glels) de 1los productos gfef_g__;‘qnahles €1l el mer‘_cadgm

internacional.

Bl d€%afio no ha sido menor. Se ha debido formular toda
esta Propruesta sSin la existencia de experiencias anteriores
abarcativas regionales en este campo de estudio, Se ha tenido gque
concliliar la tarea de equipos de trabkajo ( encuestadores, técnicos
e linvestigadores) ubilicados en tres provincias en un cronograma de
investigacidn comtn, pese a tenerse en cada c¢aso marcos de

referencia y desafios de irabajo particulares . _Se ha_intentado_en,

lodo,  momento,  sostenelesUneequilibrio .entre ot B V18160, negional
general ' que apunta a ponderar _ 10s,.., lazos OB jetivos_ de
%mbf’*mentarldad econémica y comercial exlstentes en_ el "Nuevo

Cuyo" Y _[o8"™pluntos de  vista particulares de cada una “d4é 1as

A Yumbith 3

' provinc;gxsj.
- En todo c¢aso se intenta c¢on esta investigacién abrir
nuevas lineas de informacidn e interpretacién sobre las
perspectivas de inserccidn regional en el mundo . El objetivo de
este estudio no es brindar tan solo un encuadre tedérico general
Yy /o externo a2 1los desafics sociales, productivos y comerclales,
que, sin duda, tiene planteados acuciantemente el "Nuevo Cuya".
En tod¢e momento, se han buscado establecer lineas de trabajo,
metodologias, bases informativas Y formas de Presentacion
tematicas de uso practice en Ambitos pvblicos y privades |, que
estén abiertas en el futuro al seguimiento, el debate y el
enriquecimiento permanente por parte de todos los sectores de la
comunidadg. -
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PLAN DE TAREAS

En forma previa a la contratacion ‘del Coordinador
General se definié un plan de tareas consensuado por las
provincias 1intervinientes,

A grandes rasgos, se establecid una delimitacién entre:
a) la-.identificacisén__yv..estudio.. de_ los__productos  exportables
_negionales, (QFERTA), b) incorporacién de informacion a una base
de datos para su tabulacidn y procesamiento (COMBUTACION} y ¢ la
detecciédn de potencialidades y perspectivas de los productos
regionales con mayor potencialidad de penetracidn en el mercado

internacional (DEM,AHDA?.
A thles efectos, las responsabilidades fueron definidas

. de la siguiente forma:

OFERTA: Equipos de trabajo propios de cada provincia
(LA RIOJA, SAN JUAN Y SAN LUIS)

COMPUTACION: Coordinacién a cargo de SAN LUIS.

DEMANDA: Coordinacidén a cargo de SAN JUARN.

La Coordinacién General de estas tareas - si Dbien
definidas en un cronograma de trabajo inicial- ha supuesto, en
todo momento, la unificacién de criterios, la puntualizacisdon de
prioridades y la definicién de pautas de trabalo comunes para
toda la investigacion.

‘ El seguimiento de c¢ada una de las fases Y partes se ha
hecho a través de reuniones de coordinacién periédicas (rotativas
en c¢ada provincia), comunicaciones esc¢ritas regulares -gue se
adjuntan a esta presentacién- y, en la medida de 10 Poesible (al

existir limitaciones de medios) por dialogos telefonicos.
Si bien se predetermind un plan de tareas general
. enn el marco de 10s CONvenlos firmados por las autoridades de las

Provincias de La Rioja, San Juan Yy San Luis, en cada reunion de
coordinacién se establecieron objetivos de trabajoe acotados al
periodos entre reuniones mensuales . A la finalizacién de cada uno
de 1los encuentros se han elaborado ACTAS DE REUNIONES en las
cuales las partes intervinientes nan asumido compromiscos de
trabajo Y bPplazos de cumplimiento maximo - se adjuntan a esta
presentaciédn actas de reuniones realizadas hasta el momento-.

Las reuntones de coordinacién incluyeron en su desarrcllo
inicial un repaso de las actividades comprometidas por actas de
encuentros anteriores. El planteo en un ambito de intercambio
comuan de los cumplimientos y/o dificultades de las tareas
emprendidas contribuyeron a sineronizar los ritmos de trabajo Y a
1a solucidn de escollos particulares de cada Provincia mediante el
conccimiento de experiencias comunes.

En todo ¢aso,.se ha planteado intentar con este trabkajo
evitar algunos de los "peligros" que pueden arrastrar a resultados
practicos escasos © nulos: ,

A} El gxceso de informacidn: Toda empresa se incluye
automaticamente en “ofertas exportables" con una capacidaad



aparente muy amplia de productos y capacidades, Bajo el punto de
vista de agquellos que van a utilizanr la informacidn, una

informacidén "inflada" no es dutil al no diferenciarse los datos
ciertos de aguellos disfrazados para dibujar una apariencia
exportadora. )

B) A veces ocurre, "por el contrario, que solo se incorporan 1los
grandes productos e industrias -que e&n general tienen una
capacidad propia mayor Y no requeririan en muchos ¢ascs un apoyo
publico de estudio de demanda internacional significative- Yy no
emprendimientos pegquenos. Es posible trabajar c¢on estos 1ltimos,
aan reconociendo gue resultan muchos mas cuidadosos los contactos
(EJ: no es posible . presentarles perspectivas exportadoras
ilusorias cuando sus esfuerzos siempre son muy importantes en <¢aso
de decidir algin emprendimiento).

C) La falta de difusgiédn de los trabajos en los sectores para
quienes 1a informacidén realmente puede ser de utilidad. HMuchas
veces trabajos significativos gquedan en escritorios ¢ Dbibliotecas
a los c¢uales no suelen utilizar como fuente informativa muchos
sectores incumbentes. '

D) Aspirar a mucho y gquedar sdélo en intenciones. En tanto, en
general, son muy grandes los déficits informativos de las
provincias para conocer sus potencialidades gxportables, el
trabajo debe plantear un inicio de una linea de conclusiones Yy
perspectivas a ser Juego, eventualmente, desarroliadas, mejoradas
y complementadas en el futuro. El trabajo debe ser, en lo posible,
un hito en este procesoc.

=) Los trabajos pueden ser muchas veces interesantes como estudios

de investigacién, pero es necesario gqgue ayuden, €n la mayor medida
posible a 1la obtencién de resultados concretos. La forma de
presentacidén debe ser acceslible a los sectores publicos Y
privados.

La c¢onsideraciones antedichas, tal como se observara en los
desarrollos posteriores, se han intentado tener e€en cuenta en las
tareas emprendidas.

Por tltimo se ha ponderado la necesidad de un intercambioc
permanente con la opinidén publica regiondl (articulos en 1los
diarios, informes a las camaras de comercio, contactos directos
con 1los proplos encuestados) para ir dando a conocer resultados Yy
conclusiones iniciales del trabajo en cada etapa de investiigacion
(Ver mas adelante capitulo sobre difusion).

REUNIONES DE COORDINACION

REALIZADAS
FECHA LUGAR
17 v 18 de Abril San Juan
7 de Mavo San Luis (%)
27 y 28 de Mayo .La Rioja
27 y 28 de Junlo San Luis
31/07T ¥ 1/08 San Juan
i2 ¥ 13 de Septiembre San Juan

(¥) Viaje del coordinador para poner en marcha
el plan de trabajo de encuesta en San Luis.
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ENCUESTA DE OFERTA EXPORTABLE PROVINCIAL- PREPARACION Y

ORGANIZACION.

La etapa de relevamiento informative de " oferta Yy
potencialidad exportable” resulta clave para la realizacion del
trabajo. Sobre todo si se pretende gue, amen de obtener _una
AelimitacioN entXteNSiVa melCrmldSambotencialidades productivas pueda
m a lograr conclusiones de utilidad practica para apoyar
las perspectivas exportadoras regionales (deteccidn de ofertas,
_cuantificacién y calificacién de productos, ubicar mercadoes de
interés, lograr opiniones sobre perspectivas exportadoras, etc.).

A partir del primer encuentro de coordinacidn - los dias 17
y 18 de Abril de 18991 en la Pcia, de San Juan- se plantearon las
tareas necesarias para lograr un registro de toda la potencialidad

actual y en perspectiva en cada provincia y el conjunto regional:

A) Preparacién del cuestionario de encuesta

B) Deteccién del universo a encuestar

C) Instruccidn de los encuestadores Yy
organizacién de su plan de trabajo

Dy Difusidn de ia investigacién en la
opinién puablica.

E) Lanzamiento y cumplimiento de la
encuesta.

) Preparacién de tareas vinculadas al
procesamiento de datos por computacion.

\ Dol .

A) PREPARACION DEL CUESTIONARIO DE ENCUESTA

se establecid la confeccidn de dos formularios distintos.
Uno comun para todas las actividades y otro especial ,dadas sus
caracteristicas especificas, para la actividad minera. En todo
caso, se partid del supuesto de la existencia -en gradoes distintos
en cada provincia - de una informacidn previa parcial ¥y no
sistematizada especifica para un estudio integral del desarrollo
actual, Yy en mucho mencr medida potencial,del comercio exterior
regional.

Con 1a intervencién e intercambioc de opiniones de 1los
responsables del trabajo, se prepararon cuestionarios de encuesia
a ser dirigidos a las empresas o© unidades econdmicas. _

: Por tal motivo se previeron algunas dificultades o
limitaciones gue pudieran surgir eventualmente en el posterior
trabajo de campo:

1) La prevencién por parie de las empresas en brindar informacioén
detallada sobre sus actividades temiendo, por ejemplo, a gque la
misma pudiera servir a controles impositives o de utilidad para
gue sus competidores pudieran conocer sus rgecretos empresarios".
2) El escepticismo de muchas empresas o sectores respecto a la
utilidad de trabajos de investigacidn general, En muchos casos ha
regido la idea que ellos han brindado informacién en oportunidades
anteriores (Ej; ofertas exportables provinciales} pero gque no han
llevadeo a resultados comerciales posteriores.

3) El encuestado - en muchos ¢asos empresas familiares- no tiene
capacidad de responder a cuestionarios extenses con informacién
gque no dispone en forma inmediata (Ej preguntas para el contador



que viene una sola vez por mes, datos que nunca se registran en la
empresa - posicién arancelaria de las exportaciones, capacidad de
produccién , etc.-). Asi mismo, por las prepias tareas cotidianas,
el interrogado suele no tener tiempo para estar una ¢ dos horas
respondiendo a 'las preguntas.

4) De existir un cuestionario muy extenso y de responderse este
s&6lc parcialmente, puede eXxistir el peligro gue la informacidn
recopilada sea despareja ( de compleja tabulacién e
interpretacion} y/0 no diferencie entre informacidén relevante y
secundaria respecto a los objetivos generales del +trabajo.

Por todo ello, se contempld en 1a preparacidéon del
formulario de encuesta: a) la posibilidad de alganzar _una
informacidn basica sobre empresas Yy emprendimientos gon,
potenciales condT“lorfegméxportadoras By la claridad —del
cuestionario a 1os efectos de evitar intepretaciones confusas, <¢)
lograr una hecesaria recopilacién informativa evitando, en la
mayor medida posible, el reguerimiento de datos conocidos o de
muy lateral utiliidad, d) el dotar a la encuesta de condiciones de
claridad ¥y presentacién gue apuntaran a la mejor tabulacién
posterior de la informacién en la Dbase de datos que preparara con
sus resultados e) el permitir una flexikilidad en la hase de datos
preparada con el objeto de permitir una vigencia y/o actualizacisn
de la misma en forma posterionr a la finalizacion de ia
investigacion., Se intenta, de tal forma, el ofrecer a la regién la
transferencia de un "activo permanente"” con la posibilidad
eventual de ingresar datos actualizados -altas, bajas, cambios de
informacién- de las empresas locales {ver Comunicacién HNHe 1, i2 de
Abril de 1991 y £) difundir entre los encuestados la expresa lidea
de 1a reserva de la informacién empresaria brindada, a ser
utilizada exclusivamente para - - su exclusivo a 11os fines de este
estudio,

Luego de extensos debates (ver acta de reunisn,
comunicacién N® 2) se elabord un cuestionario inicial a ser luego
probado en "una prueba de campo" c¢on algunas empresas- Piloto en
¢ada provincia.

‘ El diseno ¥ confeccidn del formulario de encuestas
gquedaron a cargo del Sr. Jorge Rivas de San Luis; adaptandose una
diagramacion acorde con la posterior incorporacidn de la
1nformacion a la base de dates en computacion. .

Se programdé la realizacién de las "encuestas piloto”
en la ier. semana de Mayo., Y el lanzamiento de todo el plan final
de trabajo de encuestamiento para fines del mismo mes,

De la experiencia de prueba surgieron una cantidad
importante de comentarics y/o0 c¢riticas las cuales -por ser mas
significativas gque los previsto originalmente - <fueron puestas a
consideracidn en la segunda reunidén de coordinacidén en La Rioja
en el mes de mavo. (ver comunicacidn N2 3, 22 de mayo de 199i) En
esta oportunidad se determind el cuestionario definitivo a ser
entregado para su disefio e incorporacidén al programa de ingresos
de la Dbase de datos por el Sr.Rivas (San Luis).

Realizadas las enmiendas Y aclaraciones
finales , 1la impresién de las encuestas -para su distrikucién por
parte de 108 encuestadores de cada provincia - fue realizada por

el CFIL



B) DETERMINACION DEL UNIVERSO A ENCUESTAR

A partir de ‘la primera reunidn de coordinacién se
estableclieron procedimientos para la determinacidn por parte de
cada una de las provincias de un universo de unidades econdmicas a
encuestar. Para la realizacion de esta tarea se tuvieron en cuenta
algunas premisas basicas:

1) La existencia de wuna Significativamsexperiencla,
anterior con las emgresas_%_l,ocale§wpor parte de las Direcciones de
Comercio Exterior de las Pcias. de La Rioja_y _.San_Juah.

2) La situacldén particular de San Luis. En ésta la
responsabilidad del trabajo fue puesta a cargo de la Subsecretaria
de Planeamiento de la Pc¢ia. de San Luis, sin relacidén anterior ni
experiencia—en temas de comercio exterior.

@ La actitud abierta a 1incorporar empresas
peguenas - anan fan&}iares -, medianas y _grandes. . Se determiné

expresamente 111’0 excluir__unidades,., economlcasnenmraZOn D e S}, MENOY

envergadura productiva_ o comenrcial. .
@ El objetivo “de esta investigacién ha sido lograr una

informacisé extensiva del actual desarrolle y potencialidades pero
se ha indicade en 1los lineamlientos de 1a investigacidn 1la
necesidad de considerar esencialmente, tcel interes d":‘, ___los
empresarios., como elemgnto basico,_ _ de conSLderacion 12

recopllaCJ.on 1nf0r~mat1va de ofer‘ta expor‘table. Se ha cons.lderad.o
que Gnicamente - “pueden . ser de utilidad las conclusiones de un
trakbajo significativo comoe el gue se ha encarado, en caso de
existir el interés - y por ende la voluntad de realizar esfuerzos
en comercio exterior- por parte de las empresas regionales -aan si
estos fueran parciales-.

@ La 111c:or‘porac:1on no sdlo de productos tradicionales
o actuales de exportacian sind de @guellios que, _aun s1n
experiencia de . ubicacidn...exXterna, suponen el tener una
potencialidad y/o 1interés en su eventual perspectiva ( Bl efecto
sacial en el‘ emplec, mejoramiento tecnceléogico, valor agregado,
etc), )

6} Yinculado a 108 dos puntos antericres, se planted
inicialmente 1la necesidad de realizar campaitas de difusién
d.ﬁ;rigidas ¥ masivas en c¢ada una de las provincias, convocando al
iriterés Y a la colaboracién empresaria y sectorial hacia esta
1nvestigaclon
: T} El intentar lograr en 1la investigacion 1la mayor
consistencia informativa. De tal forma, se evalué la necesidad de
incluir 1la  verificacidén o© contrastacidn de la informacion
recopilada por parte de 1informadores calificadeos buscando la mayor
veracidad en 1los datos del estudio.

Para la determinacidn del universo a encuestar se
recomends la utilizacién de fuentes primarias y secundarias:

FUENTES PRIMARIAS: Empresas registradas en Direcciones de Comercio

Exterior, Registros de la Direccidén de
Estadistica Provincial, Secretaria de Industria -en particular
para las empresas "promocionadas”-, Aduanas - en c¢ada Provincia-,

Camaras empresariales y/¢ sectoriales, HMunicipalidages.

\



FUENTES SECUHNDARIAS: Bancos, Estudios Contables, Despachantes dg
Aduana ,Informantes calificados.

En la primera reunidén de coordinacion (17 y 18/04) se volcd una

primera estimacioén -tan solo provisional- del universc a

encuestar.

UNIVERSO PROVISIONAL
DE EMPRESAS A ENCUESTAR

PROVINCIA CANTIDAD
LA RIOCJA 100
SAN JUAN 150
SAN LUIS 150
TOTAL 400

En aguella oportunidad se decidid 1la elaboracidn de
- gada provincia ¥y su presentacién en la siguiente reuniédn en La
Rioja (7 y 28/05) de un padrén detallade y depurado del universo
a encuestar.
: Una especial consideracién se realizé respecte a la
situacién de 1la Pcla. de San Luls. En este caso, tal como se
mencionara mAs arriba, no existia por parte de la Subsecretaria
de Planeamiento una experiencla previa desgarrollada en el
seguimiento global del comercio exterior provincial. Amén de ello
se regueria poner 'en marcha los primeros pasos de las tareas
vinculadas a computacidn - a cargo del Sr. Jorge Rivas-.

El Coordinador General viajée a la Ciudad de San Luis
el 7 de Mayo +tratiandose los temas de: ajUniverso de encuesta,
biCamparfia de difusién, c¢) Coordinacién <c¢on la Secretaria de
Comercio Exterior de 1a Pcia. de San Luis, d) Comunicaciones entre
el CFI ¥y San Luis y¥ e) Plan de Trabajc., En cuanto a las tareas de
computacién se planted un intercambico de opiniones respecto: 1} El
programa - © kase de datos a ser utilizado en 1la encuesta- 1il)
Dificultades encontradas en 'la encuesta-piloto, 1iii) El ingreso de
ddtos en las computadoras en La Rieja y San Juan. (Comunicacion
H&4) *

C)_IHSTRUCCIOH DE LOS ENCUESTADORES Y ORGANIZACION DEL PLAN DE
TBABAJO
' La extensién y especificidad del cuestionario, Yy 1las
caracteristicas inéditas de la tarea de aproximacion Yy
encuestamiento de empresas determinaron el requerimiento de
brindar una capacitacién especial a 108 grupos de encuestadores en
cada provincia.

A tales efectos, el Coordinador prepard un INSTRUCTIVO
DE ENCUESTA para su estudio y consideraciéon en las reuniones
previas de instruccién de encuestadores bd como guia de
interpretacién de cada una de las preguntas del cuestionario en
las propias entrevistas con las empresas (Comunicacidn N25)

Por su parte, cada una de las provincias Prepardé un
plan de +trabajo en acuerdo al universo de empresas a encuestar,
dividide por circuitos de localizac_ién ¥y a un cron¢grama semanal



de wvisitas gue fue presentado en la reunién de ceoordinacién en La
Rioja ( Acta de la Reunidén ,Comunicacion NS7 ). Se definid
entonces la fecha de lanzamiento de Encuesta al {1 de Junio de
1991 y 1a remisién de informes al CFl cada 10 dias;, indicando en
estos los resultados alcanzados (cantidad de empresas visitadas,
cantidad de formulariocs entregados, cantidad de empresas a
visitar).

Los c¢riterics para 1la preparacion del plan fueron
particulares de cada provincia. En lineas generales se
programaron, en primer lugar, las visitas a las empresas ubicadas
cerca de las ciudades capitales, para luego concentrar la atencién
en aguellas ubicadas en el interior.

El pPlan ajustado del universo a encuestar
(realizandose altas y bajas respecto a lo previsto tentativamente
en forma inicial a +través de 1la verificacién con las fuentes
primarias y secundarias) quedé planteado de la siguiente forma:

LA RIOJA : 101 EMPRESAS_ - 58_en Capital.
sﬁn “JUAN :' 455 —__,_5_49 " LI ...,...:3
e SAN CTLUIST TTigy T e " n

Theel el

El detalle por actividad Y l1o¢alizacien puede
encontrarse en los informes parciales de cada una de las
provincias.

D) DIFUSION DE LA INVESTIGACION EN LA OPINICHN PUBLICA:

Tal como se ha explicado, el estudio de
"Alternativas de Exportacidn del HNuevo Cuyo" intenta realizar una
evaluacién extensiva a +todoss los niveles productivos (grandes,
medianos ¥ peguenos emprendimientos) sobre Jlas potencialidades
exXxportadoras regionales, Asi mismo, se ha afirmado que " se ha
buscado establecer lineas de trabkajo, metodoelogias, Dbases de
iri_formacién Y formas de presentacidén tematica de uso practico en
ambitos puhablicos y privados " ver INTRODUCCION}

Para esta primer etapa de la investigacidén se
entendid como de gran importancia la necesidad de: a) difundir los
objetivos generales de esta investigacién conjunta -la primera con
es;tas caracteristicas - gue se realiza de la regidn del HNuevo
Cﬁyo con el apoyo del Consejo Federal de Inversiones, b) convocar
en forma abilerta a las empresas o emprendimientos a colaborar en
brlndar informacién solicitada a los encuestadores gque 1irian a
visitar sus oficinas o establecimientos en leos proéximos dias, ¢)
Invitar..a_ Sumanse..d..nuevas _empresas..que_ N0 NUDIET AN e SLE0:
incorporadas en el _universo de encuesta .Lnlclal y.d) Abrir un lazo
de comunicacish™con la opinién publica para despertar el interés y
el debate sobre comercio exterior regional en general y de las
tareas y perspectivas supuestas a ser abiliertas por los eventuales
resultados de este estudio en particular.




BICLIGTICA
Br. Manuel
g

2lgrano

Los esfuerzos de difusién publica fueron llevados
adelante en todas las provincias. Cada una de ellas presentd un
PLAN DE DIFUSION , que fue analizade en la reunién de coordinacién
en la Pcia.de La Riocja( 27 y 28 /05/91), Se acordd el lanzamiento
de la campafia de difusién para la primer semana de Junio de 1991
(Ver Acta de Reunidn, Comunicacién N2 6). '

La gdifusidén publica 1incluyd:

CONFERENCIAS DE PREHNSA; De autoridades
provinciales y técnicos sefalando el 1inicio del
proyecto y llamando a la colaboracién de los
sectores industriales y comerciales locales.

PROGRAMAS Y AVISOS POR TV Y RADIO: Indicande la
realizaciean de 1l1la encuesta y difundiendo 1038
lineamientos ¥ perspectivas de este +trabajo de

REUNIONES EN CAMARAS Y SECTORES ECONOMICOS: Para

difundir 1a convocatoria a 1a pariicipacion

empresaria local.

Ademis, se propuso la confeccidén de una carta de
remisisdn personalizada a cada una de las empresas a encuestar;
notificandose sobre la realizacidn del trabajo Y sefialando 1la
importancia de su colaboracién particular en el mismao.

El Coordinador General prepard una "“carta-modelo”
cuyos contenidos se debatieron en la reunion del 27 Y 28 de HMayo.
Con esta propuesta, las provincias adaptaron sus lineamientos para
la remisién posterior extensiva a las empresas Jocales de wuna
misiva firmada por las autoridades locales de primer nivel En
cada provincia ello se cumplimenté por medio de las cartas
firmadas por:

SAN JUAN: Sr. Gokernador de la Pcia de San Juan
: LA RIOJA: Sr. Ministro de Produccisn de la Pcia.
‘ de la Pcia de La Rioja.
: SAN LUIS: Sra. Subsecretaria de Estado de
de Planeamiento de la Pcila. de San
Luis.
{Ver Comunicaciones He T)

ASi mismo, por wdltimo, debe senalarse que cada una
de las provincias ha referido este Proyecto a un lema © slogan
identificador gque sintetizd para estas el objetive central de este
trabajo.

LA RIOJA: "EXPORTE,DESDE.Y..POR, LA RIOJA"

mﬂﬂéﬁ%_é#%BQMAR"
AN LUIS: "EXPORTAR ES LA SALIDA"
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E) LANZAMIENTO Y CUMPLIMIENTO DE LA ENCUESTA

A partir de los ajustes Y preparativos
mencionados guedd definitivamente decidida la fecha de Lanzamiento
de la Encuesta para el {1 de Junio de 1991

. Se ajustaron para esa fecha los planes de visitas
de encuestadores. En el caso particular de San Luis, se coordinéd
el viaje del +técnico del CFI Marcelo Falcginelll, Los planes de
trabajos originales cubrian un periodo entre 30 y 40 dias.

En la reunison de c¢oordinacidn del 27/28 de Junio
en San Luls se realizdé una primera evaluacidn del grado de avance
de la encuesta. (ver Acta de Reunién, Comunicaciéon NE 8)

En ese momento cada uno de 1los responsables
dio un informe sobre la marcha de la tarea en su provincia. A ese
moemento en La Rioja se habian visitado 53 empresas, en San Juan 47
Y San Luis 65,

Se definid entonces una primera fecha tentativa
de finalizacidn del +trabajo de encuestas el dia 19 de Julio de
1991, . .

Debe mencionarse la existencia de algunas
dificultades gue se plantearon al desarrolio de 1la recoleccidon
informativa; .

"A) Pese a 1las previsiones realizadas (recomendaciones, confeccidn
de instructive de encuesta) los  encuestadores encontraron
dificultades en 1la 1interpretacién de algunas preguntas del
cuestionario. Se homogeneizaroen nuevamente criterios para superar
esta dificultad mediante comunicaciones con el Coordinador.

B} 8i bien también se habia previsto la posibilidad gque un nuamero
importante de empresas visitadas no pudieran responder
inmediatamente a las encuestas por falta de informacidn o, sobre
todo, por +tener sus oficinas centrales fuerta de 1a provincia,
este fendmeno fue mucho mas extendido gue 10 1inicialmente
supuesto, Al momento de la primera reunidén se-tenia entre las tres
provincias solo 25 formularices ingresados .

C) Existieron algunas dificultades de infraestructura de trabalo
(Bj: falta de unidades de transporte en La Rioja, cambios en el
equipo de encuestadores y mudanza de oficinas en San Luis), Estas
pf_ostergaron un tanto el cumplimiento de los planes de +trabajo
previos. '
D) El desarrollo de la primer parte de la encuesta se dio en
lijneas generales dentro de las- ciudades capiltales, De alguna
forma, existi;a la ayuda de la concentraciéon geografica para la
realizacién de las visitas .

E) Con motivo de la presencia de los técnicos de las distintas
provincias y del CFI se realizé una entrevista formal con el
Director General de Comercio ExXterior de la Pcia. de San Luils,
D. Alvaro Nieto el dia 28 de Junio de 1991 Se intercambiaron
cpiniones sobre la marcha del Estudio y c¢on posterioridad el
Coordinador remitid una correspondencia solicitando i1informacidén
puntual sobre algunos temas tratados, (Ver Comunicacidén N2ii)

11



En la reunisn de coordlnaciéon los dias 31 de Jullo y 1 2 de
Agosto en San Juan se realizé una nueva evaluacién de la marcha de
las encuestas (ver Acta de Reunién, Comunicacisn N2 9)

Se evalud entonces:

1} Existia un alto grado de avance en el contacto con 1las
empresas del universo a encuestar (alrededor del 7074 del total).
Exlstia una demora un tanto mayor en San Luis respecto a las
localidades del interior de 1la provincia.

2) Continuaba existiendo una gran lentitud en el 1ngresc de
encuestas completadas (alrededor de 100 o alge asi comoe €l 2574 del
padrén total regional).

3) Se indicd gue habia existido en la marcha del trabajo un cambio
del universo de empresas, Existieron en la provincias iz
incorporaciones (empresas gque se habian sumado sjin ser programadas
anteriormente) y 10 bajas (cierre de empresas). |

4) Se establecid en la reunidn de coordinacion la fecha del 31 de
Agosto para el c¢lerre de la tarea de encuestamiento (Ver Acta de
Reunién,Comunicacidn N2 9).

En la 1ltima reunidon de coordinacién realizada en 1la
Pcia, de San Juan el 12 y 13 de Septiembre de 1991, se actualizd
la tultima evaluacidan sobre la marcha de la encuesta d4de oferta
exportable.
A) Existiéd un fuerte salto desde la reunidén anterior hasta
entonces. Se nabia completado el total de las wvisitas programadas
Y existia un alto grado de ingreso de las encuestas

ENCUESTAS INGRESADAS
AL 13/09/91

SAN JUAN 140
LA RIOJA 90
SAN LUIS 54

284

De 1o anterior surge gue el 1ingreso de encuestas era de
alrededor del S0% del total en San Juan Y La Rigja ¥y
aproximadamente solo el 404 en San Luis (esta situacidn si bien se
ha mejorado un tanto a 1la confeccién del presente informe, existia
af 22 de Octibre formularios pendientes de entrega en particular
d¢ la ciudad de Villa Hercedes)

B) Se definié la fecha definitiva de finalizacidén del ingreso de
encuestas (en la Dbase de datos) para 30/09/91 (Ver Acta de
Reunioén, Comunicacién HNe 10)

C) Se ratificd la preparacién de articulos pericdisticos para
poder volcar a la oplnidn piablica los primerocs resultados de 1la
Encuesta Regional gue ya se habia definide en Acta de Reunisdén
anterior ({Ver Comunicacidn N29)

iz



F}) PREPARACION DE LAS TAREAS VINCULADAS AL INGRESQO DE DATOS POR
COMPUTACION '

Ya a partir de la primera reunién conjunta se establecieron
pautas generales para el ingreso Y procesamiento de datos de las
encuestas en computacion.

Se planted entonces la metodologia de trabajo a través de; 1)
la preparacién por parte del experto Jorge Rivas del programa de
ingreso de datos a ser utilizado, 1ii) la propuesta de wutilizacion
de 1los ©Ppropios eguipos de computacidén de cada una de 1las
provincias para realizar la propia tarea de ingreso de datos sus
encuestas, 1iii) 1la remisién desde San Luis de los programas Yy la
puesta en marcha en las provincias de estos con la presencia del
Sr. Rivas. 1v} en forma posterior el Sr, Rivas prepararia el
sistema de procesamientoe de datos.

El tema del ingreso de datos por computacidon fue tratado en
cada una de las reuniones de coordinacidéon posteriores (ver Actas
de Reuniones).

El Sr. Rivas preparédé el programa de lngreso de datos, guedando
listo el mismo para su puesta en marcha a mediados del mes de
Junio. Es necesario destacar la excelente calidad del trabaljo
presentado por el experio por 1la claridad de su presentacidn, su
facilidad de usoc y los detalles en su realizacidn contemplados,

Debe mencionarse, de cualquier forma, gue existieron sucesivas

dificultades en la adaptacidén de los programas en las computadoras
provinciales (Ej: imposibiiidad de realizar modificaclones sobre
datos ya ingresados, falta de espacio en los campos reservados
para cada respuesta, trabas en el fluir del sistema ) gque debieron
irse solucionando sobre la marcha.
£ Las dificultades de comunicacién llevaron a los impedimentos
rg}.cién indicados a ser muy lentamente reparados ; al punto de
llegarse reciéen a principios del mes de O¢ctubre con un
funcionamiento normalizado del ingreso de datos.
y Este atraso en el  trabajo de computacién (gue luego
analizaremos .en mayor detalle en el capitulo correspondiente)
rjetrasé enormemente el ingreso de datos de 1la encuesta. Al momento
de realizarse este informe solo existen datos muy parciales
ingresados cuya copia de diskette ha sido recikida por el
Coordinador,. '
; El sistema de 1ingreso de datos, se supone una vez que ya esté
eﬁ plenco funcionamiento Y probado, sera factible que pueda
convertirse en un active de wuso permanente en las Provincias
despuss de la finallzacién de este estudio.
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RESULTADOS PRELIMINARES DE LA ENCUESTA DE OFERTA EXFORTABLE

Pese a existir al momento un atraso notorio en el ingreso de
datos Yy €1 procesamiento de las encuestas de oferta exportable,
puede Ya indicarse alguncs resultados preliminares respectoc a la
encuesta provincial,

1) ACTITUD DE LAS EMPRESAS: En general la encuesta fue bien
recibida por las empresas regionales, De cualquier forma debe
indicarse que ha existido un gran numero de empresas que_indicaron -
que; O Dbien respondlan al” PedTdo— d""i’ﬁ"?ﬁmacmn _haciendo_, la, H

e e e
corto plazo Q en otros casos se brindaba una 1nf0rmacion limitada
._—-r-—ﬂ

condicionada por 1la falta < de horizontes expprtadores.

—’._.:::Em S T T P r— T

. En lineas generales se obtuvo una
buena__respuesta por parte de las _empresas con " p_g_g_g_gg_}_g}.:
tradicionales de eXxportacion! EJ: uva, aceitunas, granito,
cebolla, ajo, granito y en menor medida relativa por parte de las
empresas "promocionadas" con Pproducciones no-tradicionales de

reciente localizacidon regional.

Se ha observado_un lalto gradcﬂ de,

-t i e e A Ut T A
\opiniones negativas) respecto las perspectivas exportadonas;

vinculada esta 'opinién a 1la falta de competitividad supuesta a
las producclones locales en el mercado internacional. Ha sido lajﬂ
]

"situacién cambiaria" supuesta como la mayor restriccién para
alcanzar una penetraciédn internacional.
En lineas generales los

encuestadores fueron muy bien recibidos en sus visitas a las
empresas. Debe mencicnarse gue, la c¢ampaina de difusion masiva,
practicamente no acercd nuevos emprendimientos, si bien se evalud
q}le el conocimiento previo por parte de las empresas ayudd a una
mejor actitud informativa de estas.
El trabaljo intenso de
. encuestamlento en toda 1la provincia sirvid para el conocimiento d=
nuevas empresas con vinculaciones Y/0 interés en comeircio
exterior. '

2) PRODUCTOS DETECTADOS: El1 procesamientc informativo de las
ehcuestas. al momento de realizarse este 1informe, se encuentra
demoradeo. AGn asi, es posible adelantar un listado inicial de
productos de oferta exportable detectados por las respuestas de
"las empresas, y mercados potenciales de mayor importancia actual
y agquellos supuestos como de mayor potencialidad en per_spectiva.
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LA RIQJA

PRODUCTO MERCADOS
ACTUALES

SEMILLA DE

JOJOBA USA,CANADA, ITALIA
ESPARRAGOS - EUROPA, BRASIL
PASA DE UVA EUROPA
JUGUETES ESPARA, CHILE
BRASIL, URUGUAY, BOLIVIA
PRENDAS DE USA, ITALIA
VESTIR -CAMPERAS,
JEANS-
HILADO EURCPA, BRASIL

DE ALGONDON

TELA CRUDA DE INGLATERRA, ITALIA
ALGODON SUIZA

TELAS PLASTICAS BRASIL, URUGUAY

MAQUINARIA PARAGUAY, BOLIVIA
AGRICOLA

DROGAS MEDICIN. POLONIA, MEJICO,
(JNSULINA BOV-PORC. RUMANIA, URUGUAY

CUEROS ALEMANIA, BRASIL

CAPRINOS VENEZUELA, CHILE
PIGMENTOS CHILE, URUGUAY,

DE CADMIO ECUADOR, COLOMBIA,
; BRASIL.

ACEITUNAS EN _
BALMUERA BRASIL

ACEITUNAS EN ESPARA
ALMIBAR

VINOS BRASIL, PARAGUAY
DINAMARCA

NUECES SIN
CASCARA
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CHILE, USA,CEE
PARAGUAY, BRASIL,
INGLATERRA, JAPON
EE.UU.

EE.UU.

EUROFPA

EUROPA

EE.UU. FRANCIA
ALEMANIA

ESFPARA

CHILE

PERU
ITALIA, EE.UU,
ITALIA, EE.UU,

OTROS A.LATINA,

MEJICO,EE.UU,,
BOLIVIA,
PARAGUAY,CEE

CEE

EE.UU. JAFON,
BOLIVIA
PAISES DEL
PACIFICO

BOLIVIA



LA RICJA

PRODUCTO MERCADOS
ACTUALES

TOALLAS, SABANAS ITALIA, CHILE, EE.UU.

MEDIDORES GAS Y
ELECTRICIDAD

REPUESTOS
AUTOMOVILES

PANELES FOTOVQOL- BRASIL
TAICOS

MOBILIARIO DE METAL CHILE, EE.UU,

COSMETICOS - PANAMA

CALZADQ DEPORTIVO

VIDRIO URUGUAY, CHILE

HMERCADOS
POTENCIALES

BRASIL

A. LATINA

BRASIL,

URUGUAY

BRASIL
ORIENTE

CEE, EE.UU
P/AUTOHMOVILES PARAGUAY
SAN LUIS
PRODUCTO MERCADOS MERCADOS
. ACTUALES POTENCIALES

HIERBAS AROMATICAS
ARTESANIAS ESPARA, URUGUAY

PJEDRA LAJA ITALIA
CAL HIDRATADA

ENVASES PLASTICOS PERU, PARAGUAY,
URUGUAY, BOLIVIA
CONFECCIONES

AGUA MINERAL

PINTURAS URUGUAY,
YESOS
FELDESPATO, CHILE, URUGUAY

CUARZO

i6

EUROFA,ASIA

BEUROFA,
EE.UU

BRASIL
PARAGUAY

CHILE
MEJICO.

ESPARA
A.LATINA
P. ARABES.

BRASIL
EE.UU.

"A. LATINA

A.LATINA



SAN LUIS

PRODUCTOS MERCADOS MERCADOS

ACTUALES POTENCIALES
PINTURAS URUGUAY,BOLIVIA BRASIL,

CHILE, EE.UU.

SAN JUAN: Al momento de prepararse este informe San Juan no ‘habia
entregado su resumen de oferta exportable, mercados
actuales y mercados potenciales.
De cualquier forma se informdé sobre los productos
tdentificados.

SECTCOR AGRICULTURA:

AJOS

CEBOLLA

ESPARRAGOS

SEMILLA, Alfalfa, horticolas.
UVA DE HMESA.

1

SECTCOR AGROINDUSTRIA:

- ACEITE DE OLIVA

- ACEITUNAS

- ACIDO TARTARICO

- ALCOHOQL ETILICO

- ALCOHQOL VINICO

- APERITIVOS

- CONSERVAS (Tomate, alcaucil, esparragos}
- CHAMPAGHE

- DULCES

- FRUTAS DESECADAS

- JUGQO DE UVA CONCENTRADO
- MOSTO DE UVAS

- VIHOS.

NOTA: Leos ‘listados anteriores son solo preliminares.
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C) PRIMERAS INTERPRETACIONES SOBRE LA OFERTA EXPORTABLE REGIONAL
PRESENTADA:. : -

El resumen arriba presentado puede llevar algunas reflexiones
iniciales,

A} Existe una alta concentracidn en "productos tradiciconales"
de exportacidn regional. En cuanto a los industriales, tienen una
mayor preeminencia ios "agroindustriales", agregando ‘valor
agregado’ a las producciones locales que cuentan con productividad}-?
y costos relativos ventajosos en el mercado internacional. :

B) Resulta notoria 1la inexistencia de respuesta (también en

cuanto a la no devolucién formularios de encuestas ) por parte de

las gmpresas "promocionadas", sin utilizacién central de materias

primas o de insumos locales/ o regionales. En_casi todos los casos .
. se ha_ indicado por parte de la empresa lla imposibilidad de tener \\\\

costos competitivos para el mercado internacional.

C) En los listados, hasta el momento, no se ha reflejado sino
incipientemente la presencia de nuevas alternativas Yy proyectos
mineros.

D) Los mercados potenciales observados c¢omo de mayor interés son

en un principic los de A. Latina -muy en particular el ambpkito delolb /

MERCOSUR , Europa y EE.UU. Asi mismo existe un destacable interées Z

en mercados del Pacifico (asiiaticos). Vagor ;. “P
f’Wni'\a.\>,

E) A lo largo de la encuesta pudieron detectarse una cantidad
importante de productores ¢ industrias con capacidad exportable de
los cuales no existia un conocimiento previcos a la realizacién deaﬁ,e‘ ”
la encuesta. (el detalle de este fendmeno es explicade en los yd <
Informes Parciales de las Provincias).

-

F) Se han detectade tamblén nuevos productos (Ej: aceitunas en
almibar, pinturas, carne d._s?) conejo.etc.) con__.eventuales,
. potencialidades..exponrtadonras.

G) Pese a la existencia de un marco general reconocidoe comeo
dgificultosc en el wltimo periicdo para la penetracidén en el
';mer-cado internacional (altos costos locales, revaluacién constante
de hecho de la moneda, suspensién de regimenes de promocisén de
exportaciones) se ha percibido un significativo interés en las
empresas regionales para el desarrollo de su comercio exterior.

E) ExXxliste una actitud positiva en muchos productores e
industriales gque realizan 1as mismas actividades a desarrollar
formas de asociacidn o consorcio con otras empresas similares.
Este sera un Ppunto a observar muy atentamente en los analisis
puntualizados posteriores.

F) Se ha planteado por parte de muchas__empneses  encuestadas_un \
desconocimiento importante,.sobre las condiciones_ Yy __exigencias,  due
Wm s B — A - - - =

requiere el ingresar al mercado lnternaciong_l.

T
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G) En forma paralela al punto anterior debe mencionarse dgue
existe también un desconocimiento remarcable respecto a las tareas
de apoyo a las empresas que desarrollan organismos (nacionales Yy
provinciales) en la promocidn de las exportaciones.

E) Surge de las encuestas la preocupacidén (apoyados en datos
explicativos) sobre dificultades de infrastructura para el
mejoramiento y racionalizacién de las exportaciones regionales.

F) Es posible . destacar preliminarmente gue se han obtenido
datos indicativos gque pueden servir de Dbase de estudio - Yy
eventualmente iniciativas posteriores~- para asentar las

posiidades de complementacidn entre las itres provincias del "Huevo
Cuyo" .

G) Ha existido en muchas empresas una reticencia a brindar

informacidn sobre precios y volimenes de exportacion, AhGn asi debe

reconocerse gue esta limitacién ha sido sclo parcial y se logradoj,
una informacién amplia sobre actividades empresarias Y

exportadoras regionales. '



COMPUTACION

Las tareas de incorporacidn y procesamiento de datos fueron
asignadas en forma previa a la incorporacién del Coordinador
General. Las responsabilidades gquedaron planteadas de la siguiente
forma:

PROGRAMACION GENERAL: San Luis (Sr. Jorge Rivas)

INCORPORACION A
BASES DE DATOS . ¢ En cada una de las provincias.

Debe indicarse gue no existian antecedentes de trabajos
comunes de computacién entre los entes de comercio exterior
{(piblicos o privados) del "Nuevo Cuyo™.

Ya en la primera reunidn de coordinacién se contd con la
presencia del Sr. Jorge Rivas (Acta de Reunién, Comunicacidén N
2). Si bien no se incorpord "“computaciédn" en el temario tratado,
se hizo un primer avance a ellc en cuanto:

A) El conocimiento de los equipos de computacidn de cada uno de
las provincias (son egquipos distintoes PC,ATXT).

B) Al conocimiento de las reguerimientos basicos de procesamiento
de datos a ser necesitados en el Estudio.

C) La explicacién sobre las caracteristicas de los formularios de
encuesta, de los cuales se debia extraer la informacidén para ser
ingresada.

En forma posterior, el Coordinador ¢General realizé un viaje
a 8an Luis (7 de Mayo de 1991) en el cual se dio tratamiento en
partlcular con el Sr. Rivas a las tareas planteadas de computacidn
(Ver detalle en Comunicacién N2 i),
: En esta oportunidad se clarificaron algunas dudas al
respecto: al programa a utilizar c¢omo base de datos (CLIPPER),
las dificultades de tabulacién de datos de la encuesta, uwna primer
aproximacién a las informacicnes a ser procesadas por el programa,
las dificultades de tabulacién de las encuestas ingresadas., las
formas de ingreso de datos en las computadoras de La Rigja Yy San
quan, la imposibilidad de coneccidén a través de MODEM.

En el encuentro de coordinacién en la Ciudad de La Rioja (27
28 de Mayo de 1994), el tema de computacién tuvo un tratamiento

especial, definiéndose 1los lineamientos de los formularios
encuesta a ser preparada para su posterior impresién.

Se dividieron entonces las fases del trabajo de
computacion:
A) Preparacién de los formularics de encuesta con el cuestionario
definido definitivo. En esta tarea se utilizaria un programa de
escritura y grafica sin operatividad como Dbase de datos.
B} Preparacién del programa de carga de datos de encuestas a
realizarse en cada wuna de las computadoras provinciales para luego
su consolidacisdn informativa en San Luis.
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C) Preparacién de la base de datos (de acuerdo a los datos de
encuesta) para su utilizacién posterior en dos sentidos. ‘Por un
ljado 1l1a formulacién de una "Oferta Exportable” provincial vy
_regional. Por otro lado, para la consolidacién Yy cruce informativo
entre los datos recogidos en la encuesta,

Fn el encueniro de La Ricja quedsd planteado el compromiso de
un plazo de 20( veinte) dias para tener establecida la Base de
Datos (tarea B). (Ver Acta de Reunidén, Comunicado N2 6)

El Sr. Rivas realizé un excelente trabajo en la confeccidn
grafica de los formularios de encuestas para cada provincia.

En la reunisén posterior en la Ciudad de San Luis {( 27 y 28 de
Mayo) se presentd parcialmente el programa de 1ingreso de encuestas
en computacisdn.

En esta reuniédn gquedd planteado el compromiso de "puesta en

marcha' de los sistemas con un viaje del Sr. Rivas a La Rioja Yy
dan Juan en la segunda semana de Julio.
La visita del especialista se realizé en la 3er. semana de

Julio, aun siendo que se rlantearan dificultades en su
funcionamiento en San Juan; lo cual planteéd la necesidad de
retornar a San Luis para hacer las modificaciones
correspondientes.

Debe seifialarse que. pese a las dificultades existentes, en
cuanto a su presentacidn Y funcionalidad el programa de
aplicacién preparado por el Sr. Rivas fue considerade por todos
los especialistas como eXxcelente.

En el encuentro siguiente de coordinacién en San Juan (31707
y 1/08/91) nuevamente fue puesto en consideracidn el tema de

computacién. En esta oportunidad se trataron las dificultades
planteadas que habian demorado el comienzo de la tarea de ingreso
de datos. Existieron dudas diversas respecto a egspacio permitido

para la introduccién de algunas respuestes, posibiliades de
correccisn de datos, imposibilidad de tener acceso a algunas
pantallas del programa de ingreso, etc.

: De tal forma se resclviéd el wviaje del Sr. Rivas a las
prvoicnia de San Juan el dia 6 de Agosto y el & de Agosto a La
Rioja.

’ Estos viajes fueron demorados algunos dias por dificultades
personales del Sr. Rivas.

) A partir de las dificultades planteadas, el Coordinador
General intentd un encuentro personal con el Sr. Rivas. Este tenia
programado ‘viajar por otras cuestiones a Buenos Aires en el mes de
Agosto. Se planted entonces la posibilidad de tener esa reunién
personal para poner al dia el seguimiento de las tareas de
computacién,

Lamentablemente, €l encuentro personal en Buenos Aires no
pudo llevarse a cabo. Solo se mantuve una conversacién telefénica
en cual el <Coordinador se comprometid a remitir una
comunicacién a San Luis con sus inguietudes respecto a la marcha
de las tareas.
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La aludida comunicaciéen (Comunicacién He 12'. 4 de

Setiembre de 1991) hize un repaso del estado de situacién y
especificd aclaraciones sobre la "Presentacidn basica de la
informacién" *Datos a ser procesados como oferta exportable

basica" (remitiéndose adjunto un modelo internacional) y de "datos
a ser procesados especificamente para el trabajo'.

En la reunién de coordinacidn en San Juan {12 y 13 de
Septiembre) se puso en consideracién el informe del Coordinador
General sobre las tareas de computacién. Se resolvid (Acta de
Reunidén, Comunicacién N2 10) por un lado:i) la remisién de la
carga de datos de las encuestas a fines del mes de Septiembre ii)
la realizacién por parte de San Luis de las 0ltimas modificaciones
del sistema de ingreso de datos a los efectos de que a fines de
septiembre los datos estén totalmente incorporados Yy 1ii} la
remi€iénpor parte de San Luis en la primera semana de Octubre del
modelo de presentacién en la base de datos, por_ regién y _provincia_,
en acuerdo al modelo presentado por el Coordinador General,

El Coordinador General tuvo, en esta oportunidad una
charla especial con el Sr. Rivas en la cual le presentd nuevamente
los lineamientos Dbasicos necesarios de la base de dates y los
cruces informativos a ser en un principio utilizados.

Al momento de confeccionarse el presente informe las

tareas de incorporacidn de datos (las modificaciones 'al programa
de 1ingreso de datos se remitieron a San Juan Yy La Rioja
aparentemente recién a principios del mes de OQOctubre) esti muy
.?etrasado el ingreso de encuestas. Por su parte, no se ha recibido
éen el CFI -ya a fines del mes de Octubre- el "modelo de
presentacién de la base de datos" comprometido en reunisdn de
coordinacién anterior.
: Al no tenerse ninguna notificacién posterior sobre
los motivos de la demeora ( se hicieron varios intentos de
comunicacién telefédnica infructuosos) el Coordinador General
remitié una nota urgente a los responsables de cada wuna de las
brovincias advirtiendo sobre las demoras en el cumplimiento de
tareas comprometidas (Ver Comunicacién N2 13). A partir de ello se
i.uvo una reunién personal (22 de Octubre de 1991} con el Cdor.
Luis Gutiérrez (responsable de la Pcia. de San Luis) donde se hizo
i.tn repaso de las tareas pendientes, quedando el compromiso de este
he llamar desde San Luis en forma inmediata a su retorno para
poder informar sobre el -estado de situacién de las tareas de
computacidn.

Las dificultades deberan ser solucionadas en
forma inmediata ya gque existe una importante tarea pendiente de
ordenamiento informativeo para ser incerporado en la presentaciédn
final de nuestira estudio.
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DEMANDA POTERCIAL PARA LOS PRODUCTOS REGIONALES

De acuerdo al Procedimiento de Analisis determinado al
lanzarse el presente proyecto, se ha planteado avanzar en la
deteccidn de mercados de demanda para los productos
preseleccionados regionales.

De tal forma, se intenta superar los limites descriptivos de
las condiciones productivas y exportadoras regionales (oferta
exportable) para avanzar en la determinacién de las "posibilidades
de exportacién" potenciales -por _lo tanto no desarrolladas aun- de
productos ldentificadssr~ _“ —

En +tal sentido, el objetivo del trabajo no es el de
reemplazar las necesarias iniciativas que deben tomar en cada caso
eventualemente los productores y/0 exportadores regionales. Se
trata de brindar bases de interpretacidén e informativas biasicas ,
complementarias a 10s esfuerzos particulares que puedan
desarroililarse. .La intencidén es, por 1l¢ tanto , Dbrindar una
presentacison descriptiva general sobre los mercados potenciales de
demanda, las condicicnes requeridas para el ingreso en estos de
productos des_q__e___ﬁ exterior ,una evaluacién primaria sobre las
condiciones _Lobjeti?é"s‘.'] de competitividad de los productos
FEgionales parda—Fu " ubicacion en las plazas analizadas, y los
procedimientos y pasos priacticos recomendados a ser llevados
adelante para intentar una peneiracidédn comercial concreta con 1os
productos regionales.

La tarea de investigacidén de demanda plantea un campo de
analisis general muy amplio. AGn asi, es posible avanzar mediante
aproximaciones sucesivas , con la utilizacién de fuentes de
jnformacidén alternativas y 1la evaluacidn comparativa entre
(}ondiciones de oferta ¥ requerimientos de demanda. Se redquiere,
por un lado, un analisis objetivo para determinanr las
iJotencialidades de ubicaciéon externa de los productos regionales
(indicando primero ,su potencialidad competitividad basica o la
jnexistencia de esta), para luego avanzar con informacién Yy
analisis mas puntualizado de de los requerimientos , canales Yy
?lternativas‘ de comercializacién de los mercados supuestos como
viables. :

§ El estudio de deteccidn de demanda, si bien complementario
al gque se realiza respecto a oferta, plantea un desafio de
investigacién distinto a este dltimo, '
: En la delimitacidn de responsabilidades del Proyecto
pretedeterminadas en forma previa a la contratacion del
Coordinador General, se dio responsabilidad a la Pcia. de San Juan
, (Lic. Antonio Molina) para centralizar el estudio de DEMANDA.
El eguipo de trabajo de San Juan (Direccién de Comercio
Exterior) cuenta c¢on una experiencia relevante en la investigacidn
Yy seguimiento practico de temas de Comercio Exterior.
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En tanto se ha considerado en todo momento el estudio
especifico de demanda el gque supone mayores desafios a nuestro
proyecto, la preocupacisdn sobre este tema llevd a un seguimiento
constante del mismo a partir del inicio de nuestro tirabdajo.

De ahi gque, pese a estar determinado en el c¢ronograma
original de actividades el inicio de la investigacién de demanda
reciédn al tercer mes de puesto en marcha el proyecto,'ya a partir
de la primera reunidn de coordinacién en San Juan el 17 y 18 de
Abril de 1991, se comenzé con una decisién de "relevamientoe de
informacién secundaria de demanda" a ser llevada adelante por San
Juan (Comunicacién N2 2),

A partir de entonces, y pese a estar concentrada en la
primera etapa la prioridad de trabajc en la muy intensa tarea de
encuesta regional (ver capitulo correspondiente de este informe),
se dio un continuo tratamiento a la "investigacidn de demanda".

Ya a en la reuniédn en la Ciudad de La Rioja,27 y 28 de
Mayo de 1991, " se consensudé un Listado de Productos Tentativos en
el tema de demas, se analizaron las distintas fuentes de consulta
como asi también se decide la confeccidn de un Pool de contactos
en el exterior" (Comunicacién He 6)

El listado predeterminado de productos fue el siguiente

5 JOJOBA N
VV’

En c¢uentoc al aporte al "pool” informativo de contactos en
el exterior, ‘la Pcia. de La Rioja aporté una lista de nombres Y
direcciones de fuentes conocidas; quedando para todos 1la tarea
Abierta de aportar nuevos datos a ser remitidos a la Pcia. de San
Juan.

Entre la reunidn de La Rioja (87 y 28/05 Y el siguiente
encuentro de ccordinacién en San Luis 27/ ¥ 258/06) no hubo nuevos
avances en este tema. De ahi es gqgue en esta dltima se diera un
tratamiento particular a la situacién del estudio de demanda que
ayudar a seguir avanzando ordenadamente en sus tareas.

Al entenderse gque podria existir una dificultad en Ila
determinacién de los pasos a seguir en el estudio de demanda, el
Coordinador General Ppropusc la preparacidén de una "METODOLOGIA
PARA LA DETECCION DE MERCADOS DEMANDANTES DE PRODUCTOS DEL NUEVQ
CUYO". (Ver Acta de Reunidn, Comunicacién N2 8). "
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V. aJ0 ‘-~ GRANITO
- CEBOLLA - ONIX
v - ESPARRAGO - BENTONITA
/ - NUECES - CAL, YESO, CEMENTOS
- PASAS DE UVA ESPECIALES.
vV _ ACEITUNAS - CONSERVA DE TOMATE
¥, ACEITE DE OLIVA , - PLANTAS AROMATICAS
a VINOS - CHAMPAGNE- - CARNES BOVINAS,
- MOSTO CONCENTRADO CAPRINAS,LIEBRE,CONEJO
- ARTESANIAS EN PIEDRA o~ - MIEL
/. MADERA, CERAMICA, TEXTIL. ’[,q - LANA CAPRINA
- MARMOLES (TRAVERTINO) A - PRODUCTOS DE PLASTICO
{ CUEROS %\& (TONELES) .
- . PEXTILES -CAMISAS- & 27
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El Coordinador General prepard la Metodologia propuesta

que fue remitida para su anialisis inmediato a los responsalles de
cada una de las provincias (Comunicacidéon N2 {(4). En esta, co m
pordra observarse, se plantean desde una introduccion a los
proklemas gque sSupone el estudio de demanda, hasta los pasos
practicos a ser llevadosz adelante en esta tarea.
. . Por su parte, el Coordinador General averigud® sobre las
posibles Dbases de datos internacionales en temas de comercio
exterior, aungue queddé planteado el interrogante sobre su eventual
utilizacién dado los costos de uso de las mismas. Se conversd esta
cuestion, de cualguier forma, con 1los funcionarios del CFI.

En 1la posterior reunidn de coordinacidn en San Juan (31/07
Yy 1/08) se planteé 1la demora eXxXistente en las tareas de
investigacién de demanda; determinandose Pasos pPracticos
inmediatos para la bisgqueda de informac¢ién y avanzar en su
estudio.

_ Se aprobdé entonces una carta de presentacidén del trabajo
Para ser remitida a los organismos e instituciones internacionales
(Acta de Reunidn, Comunicacién HN£9), Esta misiva fue preparada por
San Juan (Comunicacién HNei5) y el Coordinador General realizé una
traduccion de la misma en idioma inglés (Comunicacidén N216).

: La carta antedicha incluyé el listado adjunto de
*productos detectados de mayor wpotencialidad exportadora® Y un
cuestionario especifico sintético para las Consejerias Comerciales
de Argentina en el exterior, requiriendoc informacién sobre
condiciones de demanda de productos especificos en cada mercado.
Se determind poner en marcha un Plan de Remisién de 1la
carta de referencia durante el mes de Agosto (Acta de Reunién,
Cemunicade N2 9). ' .
Por su parte en 1a misma reunidn, se derermindé la
bGsqueda de informacién primaria de informacidén estadistica del
listado preliminar de productos de la oferta exportable regional
(Acta, Comunicado N2 9). Esta tarea, que implicaba la informacidén
de exportaciones realizadas por Argentina y cada una .de las
provincias en los 1Gltimos anos, fue realizada en Buenos Aires por
e] técnico del CFI Marcelo Falccinelli, a través de la utilizacién
de la Dbase de datos de la Subsecretaria de Comercio Exterior. Esta
igmformacibn fue remitida inmediatamente a San Juan.
. En forma inmediata a su regreso a Buenos Ailres, el
Coordinador @deneral realizé un informe especlal sobre la situacidn
del estudio de demanda Yy las tareas inmediatas decididas sobre
€ste tema que fue remitido en forma inmediata a cada una de las
provincias (Comunicacidén N2 17, 9 de Agodsto de 1991).

La ultima reunién de trabajo llevada a cabo previa a la
confeccién del presente informe se llevé a cabo en San Juan los
dias 12 y 13 de Septiembre ppdo. )

Fue este un encuentro de coordinacidén centrado
esencialmente en el tema de demanda -ante las demoras observadas
hasta el momento - y de ahi su realizacidn en la ciudad de San
Juan (alterandec la rotatividad impuesta inicialmente a las
reuniones conjuntas).

En esta oportunidad se analizé la demora en la bisqueda
de informacién y de contactos internacionales programados. En tal
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. .
sentide , se determindé entonces: a) el compromiso inmediato de 8

Juan de remisién de 1la correspondencia comprometida, Db} la
incorporacién de 3 nuevos productos por provincia gue se sumarian
a la lista original de productos seleccionados. ¢} la remisidn por
parte de la FPcia. de San Juan de dos funciocnarioc a Buenos Ailres
en la semana del 7 al {1 de Octubre de 1991 para trata en la
biasgueda de informacién de demanda. .

A partir de las determinaciones anteriores debe
mencionarse gque ! a) San Juan remitié la carta de presentacién Yy
cuestionarios antedichos a una cantidad de paises Y organismos j o}
Se agregaron nuevos productos industriales al interpretarse que
existe en el lista preseleccionado una central presencia de
productos primarios Y/o tradicionales. Se han sumado entonces:
Cosméticos ({(jabones Y cremas)- La Rioja-, muebles de oficina Y
escuela de metal - La Rioja-, confeccién de camisas - San Luis-
Articulos de higiene Y limpieza - San Juan-, zapatillas deportivas
- San Juan-, :

Por su parte San Juan informd gque se ha hecho un
pedido particular de investigacién para el mercado de los EE.UU.
de los productos preseleccionados utilizando el convenio que tiene
1a Direccién de Comercio Exterior con la Oficina del Cérdoba Trade
Center en HNueva York, EE.UU.

El viaje comprometido de funcionariocs de San Juan a
Buenos para la Dbusqueda de material de demanda fue concretado en
la semana del 11 al 1% de Octubre pasado. El1 té&cnico del CFI,
Marcelo Falccinelli Y el Coordinador General prepararon
previamente un diagrama de vigitas (Embajadas, organismos
i;nternacionales, cAmaras Dbinacionales) a ser llevadas a cabo en 1la
oportunidad. Debe mencionarse gque sdlo viajé la Lic Laura Maruan
en tanto la Lic. Elida Hidalgo no pudo concurrir a Buenos Aires.
En esos dias, la Lic. Marun fue acompafiada por el 5r. Falccinelli
'y se avanzd s0lo muy parcialmente éen la recopilacidén informativa.
* A partir nuevamente de las demoras existentes el
poordinador‘ General prepard una nueva comunicacisén general a los
responsables provinciales indicando el cuadro de situacidn Yy
&)ropoiniendo alternativas para superar las dificultades existentes
{Comunicacién Ne 13 del 18 de Octubre de 19G1).
[ Se espera en un periodo inmediato leograr avanzar
en forma substantiva en la investigacién de demanda.
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:POTEHCIALES MERCADOS ‘DE DEMANDA PARA LOS PRODUCTOS
REGIONALES

81 Dbien las primeras evaluaciones son provisionales, y de
posible revisidn posterior, podrian ser determinados como los
mercados de mayor potencialidad aparente para los productos
regionales 1los siguientes.

PRODUCTO MERCADQ

AJO MERCOSUR - CHILE

CEBOLLA MERCOSUR

ESPARRAGO CEE, BRASIL, EE.UU.

PASAS DE UVA EE.UU. ~ Eeshara

ACEITUNAS MEJICO, BOLIVIA, PARAGUAY
CEE, EE.UU.

ACEITE DE OLIVA MERCADOS ASIATICOS (JAPON)
EE.UU. MERCOSUR.

VINOS EE.UU.,, BOLIVIA,PARAGUAY

' JAPON, COREA

ARTESANIAS CEE, JAPON, EE.UU.

MARMOLES Y GRANITOS CEE.,EE.UU.,, JAPON, MEJICO.

ONIX CEE, EE.UU.

PLANTAS AROMATICAS CEE, EE.UU, JAPOHN, MERCCSUR

CONSERVA DE TOHMATE BRASIL -EN GRAL. MERCOSUR c944 DA
El listado anterior es Eondicion@ en muchos ¢asos a [ @a/g_‘_,

. . ) : \*’-ﬂ-— e .
me joramiento de calidades de productos” (presentacidén, envase,
et g pm—— - — e e—————"

--—_'ll_;—-v—r*-r‘b,. = |
etc.) ¥ a un ajuste en muchos casos de costos locales a™ 168 /
precios internacionales de competidores. . N
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L. wtapa de relevamiento informativa resulta clave para la
realizacidn del trabajo. Sobre todo si se pretende gue suwrga del

mismo conclusiones de utilidad practica para apoyar las
perspectivas exportadoras provinciales {deteccidn de ofertas,
cuantificacidn y calificaciéon de productos, ubicar mercados e
indicar eventuales alternativas de aproximacion a las potenciales
compradores en  acuerdo también a la capacidad econdmica Yy
organizativa existente, etc.).

Se plantea entonces  Wwn desafio importante -es preciso

'
!
b
{
l
il
esforzarse en intentar tomar registro de toda la potencial oferta !
gxportable regional—, teniendo en cuenta las propias dificultades \
de la extension del universo a ser investigado v, posiblemente, !
ol limite de informacidén sistematizada hasta el momento en el
tema. [
veamos algunas de las eventuales dificultades que pueden i
surgir en el trabajo de encuestac ;
1} La prevencion par parte de las empresas en brindar informacion ]
detallada sobre sus actividades temiendo, por ejemplo, que 1a
misma pueda servir a los efectos de controles impositivas o de |
utilidad para que sSus competidores conozcan sSuUs "gecretos ,
enpresarios".
%) El1 escepticismo de muchas empresas o saectores respecto a la
utilidad de los trabajos de investigacion de este tipo. En muchos
casos rige la idea que ellos han brindado informacion en t
oportunidades anteriores {(Ej: ofertas exportables provinciales)
pera que no han tenido resul tados posteriores.

3) El encuestado —en muchos Casos empresas familiares — no tiene
capacidad de responder a cuestionarios extensos con informacion
que no cuenta inmediatamente (EJ: preguntas para sl contador que

viene umr solo dia por mes, datos gue nunca se registran &n  la
smpresa- £j: posicidn arancelaria de las exportaciones—, etc.).
Asd MISIND, por las propias tareas cotidianas, el interrogado no
tiene Lienpo para pasar btal vex una o dos horas respondiendo a las
preguntas.

4) De existir un cuestionario muy extenso y de responderse  este
shlo parcialmente, gue la informacidn en total recopilada en las
provincias sea despareja {(de compleja tabulacion e interpretacidn)
y/o no diferencie entre informacion relevante y secundaria a los .
efectos del obietivo del trabajo.

EN PARTICULARK RESPECTO Al. CUESTIONARID ORIGINAL QUISIERA INDICAR
ALGUNAS IMPRESIONES, EN RELACION A LOS CUNTOS ARRIRA EXPUESTOS . '

I) DATDS DE LA EMPRESA: Estan considerados todos los datos bAdsicos
de ubicacion de las empresa. Agregaria HORARIO DE ATENCION y AHO X
DE CREACION DE LA EﬂfRESﬁ (datos de utilidad para los eventuales -
compradoras), CAPITAL, MONTO DE VENTAS GLDEAL ANUALES., FORCENTAJE

DE VENTAS QUE ES EXPORTADO. For su parte, pienseo que puedes ser de
utilidad 1la ubicacidn sectorial de la empresa de acuerdo a una’ '
clasificacidn general predeterminada (EJ: metalurgica, artesania,

etc. )
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Exstad muy bien la enuwnciacion de la
perzona & cargo del tema de exportaciédn. FPondria una pregunta: &
Opera en comercio eXterior en forma directa 0 a través de Jos.? &
Gué empresa?. ’

La informacion sobra referencias
bancarias 5 muy importante. Fuede solicitarse el nombre de los
bancoe de los cuales es cliente y opera. El dato sobre la
pertenencia a camaras o asociaciones es lateral pero util.

' Sobre el perscnal ocupado me parece que
1a uvnica informacion relevante, a efectos del trabajo, es la
cantidad de empleados (sirve para ubicar a la empresa en cuanto a
s envergadura tanto a nosotros como a las eventuales compradores)
y no la clasificacion laboral.

La relacipnes de la empresa con el
exterior puede vincularse a los antecedentes de la misma. & Ha
exportade"? o Lo hace actualimente?.

Ef cuanto & la eventual asociacion con
Cgtras empresas {(consorcio, trading, etc.), puede darse en la forma

de pregunta. ¢ Asocia vaestra enpresa su oferta exportable con
ptros productores? <, Comn?. En caso que ne lo haga ¢ Creeria
conveniente hacerlo? 8i acaso responde sig 4 ng gue motivos-no
pudde -hacerlo?. Marias respuestas. como opciones{Ej: porque no

conoTee a otros oferéentes, porgue son is competidores, etc.).

Mo Creo que SEa relevante el ..

interrogar sobre el conocimiento sobre los acuerdons especiales.
Excepto gue existiera wun requerimiento  en el trabajo (Ej:
spleccion de estos paises como mercados de mayor atencion para el
trabajo) : i

La informacidn solicitada sobre la
wktilizacién de métodos de control de calidad es delicada. En
lineas generales todas las empresas constestarn gue si (4L guien va
a decir que produce sin normas de control de calidad?). Esa
pregungg, me parece, gue podria ser obviada.

11 DATOS DEL PRODUCTO: La identificacidn de productos s atinada.

Una cuestion lateral abierta es la ubicacidn de los mismos dentro
del momenc lador (& usamos NADE o ARMOMNI ZAD0Y AEsperamos que Bseé
date sea brindado por el encuestado o se lo colocamos noseatros?

En cada taso se posible hacer una resefa indicando solo"

FRODUCTO CAFPACIDAD FRODUCCTON OFERTA
FRODUCC LON ACTUAL EXFDRTABLE
INMEDIATA,
_NOTA: Es una pregunta clave, pero delicada porque se presta  al
macanso. (Es urna de las preguntas de mayor necesidad de
verificacion por  parte, por elemplo, de 1los informantes

relevantes)

FRODUCCION ESTACIONAL: Ubicacidén de pericdo . Es de utilidad.

LA  INFORMACION SOBRE TURNWOS DE TRAERAJO, MIVEL DE CAPACIDAD
INSTQLADP DE LA FLANTA A REGBIMEN Y NIVEL DE UTILIZACION. No me
parece relevante para el trabajo en un principic. A excepcion que

Se guiera tener un diagndstico de la sitwacidn industrial

provincial (Ej: en los altimos 3 amos las industrias leocales solo
trabajan al JIZ.5% de smu capacidad instalada?). En caso contrario
ra. Es una pregunta que puede ser complicada para responder.

En cuanto al motivo por el cual la empresa trabaja por debajo
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de =su capacidad, Si &acaso, puede preguntarue respecto a 1a
actualidad.

VENTAS Al EXTERIOR: Es un dato muy importante. EI antecedente de
exportacion &s una informacion relevante para el trabajo- .,

Por un lado como informacion central se
encuentra la de los montos de exportacién en los ultimas afos y la
de los mercados a los cuales vende (Ej: Chile, Brasil, EE.UU.)

Una informacion opciocnal es 1a referencia
sobre las empresag compradoras de sus exportaciones. NOTA: Esta
informacion cuenta can wna apreciacion disimil por parte de las
empresas, For un lado, el poder brindar la informacion sobre los
antecedentes de comercio exterior, puerde resultar de gran
importancia para la rconsideracidn por  parle de potenciales
impartadores en el entarior que apreximemos con el trabajo ( a los
importadores puede resultar un dato clave el saber que’opgeran con
el firma X¥ de Alemania). FPor atro lada, de cualqguier forma, en
muchos casos esta informacidn se intents mantener reservada para

ho Yavivar a la competancia®. Gan puntos de vista alternativos. La
pregunta puade ser ppcional hacienda la salvedad que , en caso de
no responderse, resulta una desventaja a los efectos de alcanzar
para la empresa mejores resul tados con ia difusidn de la

informacitn a los importadores de Qtros paises.

La otra parte de ia informacion son las importaciones.
8i eon importadores diregctos o MG en un principic. Mantos anuales
de importaciones (no Creo gue <ea pecesario incluir productos).

También el origen y si tiene vendedores directos desde el exterior.

el npombre de las emprasas {esto altimo también opcional con  las
mismas salvedades va mencionadas).

L& cuestion precicos es delicada. Fuede haber
cuestipnes de volumen relativo, periodos del afo....0 los propios
cambies de la economia argentina. Fuede darse, eso si precios de

referencia si acaso, Para ubicar la competitividad relativa de los
prodguctps (aguellos atandarizados) en el mercado internacianal &
través de la investigacidn gus haremos respecto a la demanda por
medio de estadisticas de importacidn u otros medios.

' La incidencia del transporte en los precios FOER, me
paréce gque es de dificil recopilacién si se hace Casd a Caso. Nos
cusstipnes con estoil por o un lado se puede solicitar precios  FOR
para todos los productos, por oiro se puede realizar con los
productos  uwna evaluarian de la incidencia realativa de los fletes
en forma general, ya cuando tengamos la celeccion de los productos
exportables.

En cuanto a transporte de carga. Estd bieéen la
pregunta sobre el medio de transporte utilizado. Habria que
agregar, @50 si, el tiempo de embsrque hacia el exterior desde 12
salida de la produccién (Ej: desde la salida de depdsito hasta el
embarque en Fuerto Rosario, una semanaj. . La forma de empague me
parece, en un principia, nNo relevante.

' Sabre el tema de estimulo & lasg exportaciones y  Su
utilizacitn tengo dudas. Frimero si gueremos conocer la opinion
sobre los estimulos que tienen las empresas (o funcionan o na?).
Segundo y tal vez mas importante =i conocen las empresas o no  los
sistemas de promocidn de exportaciones.

Un camentario similar al anterior podria hacerse
1a utilizacion .de servicios de &pays a las

o
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exportaciones. De cualguier forma me parece mly importante
preguntar scbhre la participacion en ferias en el sterior. {iHan
participado en ferias y exposiones en el exterior? & Cudles y en
qué afa? L Cual ha =zidoe el balance de su presentacidn? & Cree gue
se pueds mejorar 2sa presencia, cdmo?). Idem respecto a misiones
comerciales &l exterior.

Falta una pregunta, me parece, con respecto a las
perspectivas gue observa la empresa para exportar ( Excelentes,
muy buenas, malas) y cuiles son los mercados que suponen de mayor
interés a desarrcllar una aproximacion comercial.

Espero oue todos los comentarios anteriores no Ssean
considerados sino gpiniones {por supuesto no la dltima palabra)
para ser puestas a consideracidn por los intervinientes en el
trabajo en la prodima reunitn de coordinacidn en Sanm Juédn.,
Obviamente todo ello e materiae de discusién vy de opiniones
distintas.

Jorge Marchini

Buenos Alres,12 de Abril de 1991.
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"En  1la ciudad de San Juan a los dizciccho dias
del mes de fbril de 199%i, ce reunen funcionarios de

-

_g las areas de Comgrcio. Exterior del Sno. de la Fcia.
i © de La Ricja, Lic. CARLOS -ALANIZ AMNDRADA, - de San
E: ' Luis, Lic. MONICA MEME y Lic. JORGE RIVAS, ade San g
; Juan, Lic. ROBERTU GUTIERREZ, Lig. LAURA MARUN v }

Lic. ELIDA HIDALGD, por el Conseio fFederal de
Irversienes Lic. FILAR ROMERD y Lic. JORGE MARCHINI

= a los efectos de tratar los siguientes temas

§ referentes al PROYECTO DE OFERTA Y DEMANDA EXPORTA

,ﬁ BLE REGIONAL: _ : :
A , - 1 = Definicitn del Formulario de Encdesta a

. utilizar.
» -~ Definicien de la informacidn para el
primer informe deé avance para el 11/05/91.

i &.— Universn de empr&sSsas ¥ productos.
N 3 - Definicion de fechas para:
A . bl ;
é - d.- EnFuEstas pilotos semana del Q&/05. 5
] Evolucitn de la misma. Semana del
i 3!(’.}3 " :
Remision de los formularios
gefinitivos al C.F.]1. entre =1 13 vy ,
14/05. - ' '
Circulacidn de inforamcion a las

provincias vy C.F.1 del Filan de
Encussta Previa. Fécha 17/0%, -

. Reunion en La Rieia para definir el
’ Flan Final 21 vy 22/05.-
CF e Fecha tentativa de lanzamiento de la
F : ‘Encuesta 29/0%.- .
) Q.- Relevamianto. de Cinfoermacidn 4
. . . secundaria de Demanda disponible por ]
k e . la Pocia. de San Juan.-— .
: . 8
j . 4 ~ Tareas del C.F.I: >
k ‘ a.— Balance de .esta reunion. Semana 29/043 ?
1 . b.—- Instroduccion de 1a encuesta, ’
5 . instructive y avance del tema fuentes ks
4 ‘de informacitn de Demanda. Semana i
: . 29/04.- B
1 c.- Propuestas para ' e! Programa de 5
. Computacidn., : f
. i d.- Definicidan del temad de impresion de ik
. jas encuestas antes de la semans del o v
o / 29/05. - . AT by
g ' e . g i
) _ Mo habiendo mas asuntos que tratar, ge firman & -
2 custro ejemplares del misma  tenor -y “a un sola \ b
: efecto. - N ”
e ——— /’4‘:.‘ -fﬁ
k: e s A ok
;i ;_,;ﬂ::—ézigzi,_ z 4""/} 3
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COMUNcAcION 8

DE: "Jorge Marchinmi — CFI.

A Subsecretaria de Flaneamiento de la Poia. de San Luils, L.ic.
Jorge Rivas. '

REFORMAS PARA EL FORMULARIO DE ENCUESTA FARA TRARBRAJO DE
INDENTIFICACION DE ALTERNATIVAS DE EXFORTACION BE LA RIOJA, SAN

JUAN ¥ SAN LUIS.

2
I

nJA 1 -t

1Y Quitar el guadrito de CORIGO DE LOCALIDAD (se ha plinateado
utilizar exclusivamente a los efectos de clasificacidn el cddigo
postal y el nombre de la Localidad.

1} Donde dice : Su Empresa es: Las categorias deben ser:
FRODUCTUORA — INDUSTRIAL — SERVICIOS -~ EXFPORTADUORA.

2) En la pregunta sobre cédmo observa las perspectivas de su
Empresa para 21 Comercio Exterior. Las opciones pueden ser:
EXCELENTES~ MUY BUENAS- BUENAS -~ REGULARES — MALAS -~ ND  SABE-~
OTRAS ~. '

EN HOJA II = 1

1) En lous datos del producto se plantea hacer un cuadro comg el
ADJUNTD NEe 1 . gque resmplaza los dos cuadros anteriores de la
hoja.

EN HOJA 11

2

1) En cuanto & Materias Frimaes y Materiales que utiliza. Be
reamplaza por cuadro ADJUNTO N2 2. En lo posible incluir varios
renglones para cada producto (al menns tres).

En esa hoja se guita el precio de fabrica o finca que vya ha
sido considerado. por la modificacion planteada para la hoja II- 1.

EN HOJA II = 3

.1) Se reemplaza el cuadro de esa hoja por el ADJUNTO N2 3.

EN HOJA III- L

1) Todo queda igual.

1) Em Instrumentos de Fago que utiliza incluir solos CARTA DE
CREDITO, COBRANZA DOCUMENTARIA, y DTROS . Esprcifiques......
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2y En Instrumentos Contractuales que utiliza incluir solo. é
REALIZA CONTRATOS DE COMPRA VENTA INTERNACIONAL?T Con gpciones solo
SI o NO.

3) En Documentos Comerciales que utiliza sédlo incluir: CERTIFICADO
DE ORIGEN (con sub-aopciocnes ALADI y SGF), CERTIFICADG DE CALIDAD,
CERTIFICADO SANITARIO, CERTIFICADD FITOSANITARIO, Y 0OTROS.
Especifique.....

EN HOJA 111 - 4

1) En Transporte de Carga, Medios que Utiliza. Debe sub-
dividirse.a) Hasta punto de embarque de exportacion. Opciones son
FERROVIARIO, AUTOMOTOR ¥ AEREO. b) Hasta lugar de destino de la
exportacion con opciones: MARITIMO, FLUVIAL, AEREDC, AUTOMOTOR,
FERROVIARIO.

2) Desaparece el pedido de informacion sobre el Uso del
Contenedor (ya incluida en Adjunto NG 3).

1) En la Jer. pregunta.” De contestar afirmativamente. & Contingda
exportandoe?". Debe guitarse "Especifique las razones"” y solo poner
apciones 81 y NO.

2) Donde dice "De contestar negativamente. LOue dificultades
encontro?”. Deben incluirse algunas opciones. FALTA DE
COMPETITIMIDAD DE MIS FRODUCTOS, DIFICULTADES DE TRANSBPORTE,
DESCDNDCI&IENTO "DE CANALES DE COMERCIALIZACION, BARRERAS
ARANCELARIAS O PFARAR-ARANCELARIAS DE LOB FAIGES, Y OTROS,
Especifigu@es e ansuns

Z) En cuanta a "Cuales son las soluciones que Ud. propondria para
meEjorar eﬁ Comercio Regional con los mercados del Pacifico?".
Deben ponerse opciones. MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCUTURA DE
TRANSFORTE Y COMUNICACIONES, MAYOR AVANCE DEL  FROCESO DE
INTEGRACIEN ECONOMICA ¥ COMERCIAL, MAYOR INTERCAMEIO INFORMATIVO,
Y OTROS . Especifigue...v.oevaes

4} En la pregunta sobre "Cbal s en su opinidn el principal proble
qQue afecta a sus expolFtaciones? "  Deben ponerse opciones.
FROBLEMAS ' PROFPIDS DE LA EMPRESA, FARLTA DE LINEAS DE FIMNANCIAMIENTG,
DESCONOCIMIENTO SOBRE EL MERCADO INTERNACIONAL, ATRASO CAMBIARIO,
FALTA DE INFRAESTRUCTURA EN LA FROVINCIA ¥ OTROS.
Especifique........

J. Marchini
Buenos Alres, 22 de Mavo de 1991,-

)
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RESUMEN DE YIAJE DE JORGE MARCHINL A SAN LUILS EL 7 DE MAYO DRE
1991 .

Em  mi visita San Luis fuili recibido por 1ps funcionarios de 1la
Subsecretaria de Flaneamiento, Licenciados OGutierrez Y Neme
Trabajamos roda la maRana sobre temas pendientes para la
incorporacién plena de la San Luis al estudio conjunto.

Los temas tratados vy 1las resoluciones MAS significativas
acordadas pueden sintetizarse como sigue:

TaMARG  DEL UNIVERSO A SER ENCUESTADD: Hasta o1 momento se habia
trabajada tan solo con una
estimacion intuitiva respecto al numero de empresas, productores o
exportadores & ser incluidos en 1a encuesta. ’
Gutidgrres —quien ha sido
Director de Ectadistica de la Frovincia- ha tenido una importante
experiencia &n 1a Fealizacion reciente —-1989/90— de& una Encuesta
Industrial Provincial. Debe mencionarse aue esta base informativa,
si bien no e% ajustads enactamente a nuestra busqueda —-se& hizo uwna
recopilacion de rodas las empresas existentes sin discriminar Su
presencia o perspectivas en comercio exterior—y puede ser una
refarencia a ser utilizada.
: Existe el compromiso de
Gan Luis en tener evaluado para la Feunion de La Rioja, por
escrito, el Z0 y 21 de Mayo. *

Para la deteccion de
actuales o potenciales exportadores provinciales hemos acordado la
busqueda informativa en otras fuentes cnmplementarias:

COMERCIO EXTERIOR DE SAN LUIS: Tienen un listado
de exportadores y conocimiento de las empresas o
producteres interesadas en comercioc exterior.
cbuAaMAa: Butidérrez ha hecho contacto Con la Aduana
local. Beria posible conseguir el l1istado de los
exportadores Que operan desde alli {desde ya &8
indica que son muy pocos) .

EANCO DE SAN LUIS: Esta habilitado a operar en
comercio exterior pero no son muchas las empresas
que lo utilizan en este ambito. El1 Hanco tiene
una PErsonagy 1a Sra. Puig Jerez, quien se sanala
Bha llevado wna tarea muy destacada, con gran

valuntad, en la deteccion de empresas Y
potencialidades exportadoras. Se consultara con
ella.

CAMARAS EMPRESARIAS: No existe sn 1a Fcia. Camara
de Comercio Exterior —-pyiste unay solo de caracter

pominal—. Las Camaras de referencia se encuantran
en la Ciudad de San Luis y Villa Mercedes —€n
esta ultima copn un destacable dinamismo—. Ha
pxistido en forma reciente  una convocataria

provincial nuy relevante referente a Control de
Calidad que movilizd al sector empresarial con mas
iniciativa.



ESTUDIOS CONTABLES GRANDES: Se empezo a contactar
1o estudios contables interesados en muchos Casas
ern ampliar los servicios hacia sus clientes. Ya
ce ha recibide informaclion de uno de ellas.
AGRICULTURA:S Es posible hacer una aproximacion
con las autoridades prcvinciales en la materia Y
el INTA. Hay temas nuevos de intereés pravincial
como Sers miel y hierbas aramaticas poy ejemplo.
MINERIA: La deteccidn de enpresas s hace por via
de organismos gubernamentales vinculados. Se ha
mencionado  un Sr. Albarracin, quien es ub
infarmante may destacada en la materia.

El1 universo de empresas a sSer encuestadas estara preparado
para ser preaentado en la reunidn de trabajo en La Rioja.

cAMPARA DE DIFUSION: Si bien no s encontraba en ia oportunidad 1a

Dra. #la ino. para definir esta cuestion se conversaron las
iniciativas propuestas & los efectos de difundir el trabajo a 108
gsectores a ser entrevistados (y ganar eventualmente Su

calaboracion Y confianza)l. Se converso sobre las propuestas
conversadas en 1a reunicn de San Juan (carta del Gobernador A
ampresarias, medios de difusidn, etc.).

De acuerdo a una plrimera aproximacién se
ha evaluado que:t a) existe una limitada capacidad de difusidn pov
via de las camaras empresariales, b) existe un listado impartante
de empresas convocadas Y de nombres de parsonas referentes a raiz
de la ertensa convocatoria hecha potr seminarios de control de
calidad en San Luis vy V.Mercedes. <) Dependiendo de Planeamiento
se encusntra Difusion. A traves de ellos tal ves podria
coordinarse otras iniciativas ~medios - de comunicacion, cartas,
etc.~ (debia ser conversado esto con la Sra.Subsecretaria).

CDGRDINACION CON COMERCIO EXTERIOR EN gAaN LUIS: Se refirid a 1la
inguietud ernistente €n 1a reunidn de San  Juan respecto A ia
coordinacion con el sectar gubernamental a cargo de este tema. Se
indicd gue la relacion con el sector & cargo del Lic. Negri es muy
buena Y S& trapajara en forma coardinada con ellas. S manifesto
i1a inquietud ue parte de los encuestadorés a ser contratados
pertenecieran a ese ambhito.

CDMUNICACIONES: l.as comunicaciones con San Luis N han func ionado
biern. Debe mencionarse, OF ejemplo, que al mismo dia de mi
estadia alli @e recibia el material remitido por el CF1 desde
bs.fs. el 272 de Abril ppdo {(mas de dos Semanas de demorall. a
forma de remisidn de materiales convenida es la remisian per
empresa de Dmnihus,(EJ:Autotransporte Sar Juan} remitiendo aviso
de salida por medio de telex © fax. Va a averiguarse en Bs.AS. queé
pcurrid con el envio anterior tan demorado.

ENCUESTA PILOTO: No =€ habia lanzado hasta &1 mamento. Se convino
su realizacion para evaluar sus resul tados Y 1levar un informe
sobre la misma & 1a reunién de ta Rioja (E)}: dificultades €N las
preguntas, falta de claridad de interrogantes, tiempoO promedio de
entrevista, etc.).

L




PLAN DE TRABAJO: Los compromiseos de trabajo asumidos hasta 1la
reunion de La Rioja fueron los siguientes:

1) Elabaracidn de un padrdan —-o universo- de empresas a ser
encuestadas, . en acuerdo a la investigacidn de las fuentes
arriba menclionadas. Se llevarda por escrito el namero vy
ubicacidn geovgrafica.

2) Resultados de la encuesta piloto. Debe 1llevarse por
escrito una evaluacidn de la experiencia vy comentarios
respecto al cuestionarioc original preparado en San Juan.

3) Encuestadores: Deben estar definidos y convocados los
encuestadores para la Provincia.

4} Inguietudes respecto a sus vinculos econdmicos con el
CFI. Se informard a la Lic. Pilar Romero del CFI para gue
puedan canalizar directamente sus dudas e inquietudes. .

Se recordd la fecha del 11 de Mayo para la remisidn. del
primer informe de avance. ’
S Plan de encuesta general: Debe presentarse en - la

proxima  reunidn un plan propuesto para el cubrimiento de
toda la encuesta provincial {(divisidon de las tareas entre
encuestadores, fechas, distribucidén geografica, etc.).

]

IrRAaBEALE DE OopmpEUTACLAON

El dia de mi visita por la tarde se hizo una reunién
con Jorge Rivas - a cargo de computacion- y la Lic. Manica Neme
para aproximar inguietudes respecto al ingreso en la base de datos
de encuestas, recopilacion informativa (en especial de demanda),
procesaniento vy ordenamiento de datos y emisidn ordenada de los
mismos.

Los principales temas tratados, a ser mas extensamente
analizado; en la reunidn en La Riaoja, fueron:

PROGRAMA A SER UTILIZADO EN ENCUESTA: Es el programa "CLIPFER" que
s un paguete de software muy apropiado para €l ingreso de una

gran cantidad de registros (D.BASE un maximo de 236 campos,
CLIFPFERS 1.024). CLIPPER es mads rapido y tiene mas funcionalidad
de busqueda (hasta aproximadamente 20 mas gue DBASE),., Es posible
con este programa hacer ordenamientos alfabéticos (Ej por nombre
de empresal o numeericos (Ej: por orden de nomenclador). vy
realizar calculos para consolidar informacidon (EJd: sumar ofertas
exportables de productos}). Puede hacer calculos diversos (sumas,
parcentules, etc.). Es posible también hacer graficos (tortas,
lineas, tridimensionales, barras, etc) con otro soft auxiliar:
SOFT QUATRD PRO)

COMENTARIO RESPECTO A LA ENCUESTA INICIAL: Se evalud con Rivas gue
existe en el primer cuestionario {2l de la encuesta-piloto) muchas
preguntas abiertas de dificil tabulacidn. Deberia eventualmente
hacerse un esfuerzo para lograr una clasificacidn basica de
respuestas més usuales en cada caso, para dejar planteado un OTROS
en caso de no conformar ninguna al entrevistado. Se manifesto que

£
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en el formulario original no estin los datos del encuestador
{(referencia basica ante cualquier dificultad para realizar una
consulta).

*

INGRESO DE DATDS EN COMPUTADORAS EN SAN JUAN Y LA RIOJA: Rivas
indicd que va a preparar un "paguete" completo para hacer posible
el ingresc de datos en cada una de las computadoras en  forma
independiente, para luego wnificar la  informacién en San
Luis.Indiced gue el ingreso de datos no seria complicado de
entender por parte de los que usen el programa.

MODEM: Rivas aclaro que la computadora de Planeamiento no tiene
modem para comunicarse con bases de datos u optras computadoras.
Averiguara si esta posibilidad existiria en Comarcio Exterior de
San luis.

REFERENCIAS A LA INFORMACION A SER SOL.ICITADA POR EL TRABAJO; Se

- converso sobre algunas salidas de informacion que seran requeridas

por el trabajo (ordenamiento por rubros, por nomenclador
arancelario, por sector, etc.}. Se planted en algunos casos la
necesidad de tener una buena Yy clara presentacién para su
posterior utilizacidn por los lectores del trabajo.

REUNION DE LA RIDJA: Si bien no estaba convenida la presencia de
Rivas en la reuniodn en La Rioja, se guedd en consultar la
conveniencia de su presencia en la misma. En todo caso, este tema
(computacidn) formara parte del temario de ese encuentro.

Buenos Aires, 13 de Mayo de 1991.-
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COMUNICACION NQ: &5
INSTRUCTIVO PARA ENCUESTA

PROYECTO DE IDENTIFICACION DE ALTERNATIVAS DE EXPORTACTION

Introduccidn:

El trabajo de "ldentificacion de Alternativas de
Exportacidn’ estda planteado como una extensiva investigacion en
las Fcias. de La Riovja, San Juan y San Luis sobre la realidad vy

 potenciatidad exportadora de la regidn del "Nuevo Cuyo'.

Son obietivos centrales del proyecto:s "el
identificar v evaluar los productos con capacidad real y potencial
de exportacion”, "identificar los problemas de infrasstructura que
afectan la operatoria del sector exportador”"” vy ayudar " a
incrementar la oferta exportable en forma concreta en el corto,
mediano y largo plazo“.

En este marco, la etapa de encuesta a realizarse
directamente en los sectores econdmicos locales fotrma una parte
ssencial  para la realizacidn del trabajo. La calidad de la
informacién obtenida ressulta imprescindible para lograr gue ecte

importante enflErao gque  realizan  las provincias con el
financiamiento del Consejo Federal de Inversiones (CFI) s=sirva
posteriormente como  punto de apoyo & nuevas ¥y/0 mejores
iniciativas exportadoras en la region.

AN asi, en la aproximacion concreta a las
empresas -——tanto peguefias camo grandes - que se llevara adelante

pugden  surgir  reservas o limitaciones a termer en cuenta por los
encuestadores. Veamos algunas:

PREVENCION A& DAR INFORMACION EMPRESARIA: Fuede existir, por
ejemplo. temao a brindar infarmacidn detallada sobre SUS
actividades temiendo que © bien pueda  servir & controles
impositivos o ser de utilidad para que sus caompetidores conozcan
sus “secretos empresarios”. Debe seRalarse entonces que esta
informacidn est& acotada a un cuestionario minimo imprescindible
para evaluar perspectivas exportadoras; siendn datos que

Aormalmente se solicitan por parte de potenciales importadares o,

bases de datos de otros paises {iateralmente es necesario indicar
que la informacidn de empresas seleccionadas sard introducida en
bases ode datos internacionales —Japon, Comunidad Econdmica-}). Por
su parte, vy tal como se indica en la gacetilla introductoria, el
informacién recopilada estara pxclusivamente dirigida a los fines
dae la investigacidn.

ESCEPTICISMO RESPECTO A LA UTILIDAD DEL TRAEBAJO: En muchos casos
rige la idea gue su empresa ha brindado anterigrmente informacion
{EJ: ofertas exporiables) sin obtener posteriormente resul tados
concretos: Ante este planteo dos son las cuestiones a senalars:
Frimero que ecte trabajm tiene como criterio basico de
incorporaciéon el propio interds de los proaductores O empresarios
que buscan nuevas altermativas exportadoras. For otro lado, que
este estudio no apunta a ser un mero censo o registro de oferta
exportable sino que intenta identificar productos  viables de
exportacion, evaluar sus perspectivas en el mercado internaciaonal
y aun sefalar a los intervinientes eventuales vias de acceso Y



estrategias de comercializacidn cuya utilizacion o nd quedarg& a
criterio de los potenciales axportadores.

carFACIDAD DE RESPUESTA A LA ENCUESTA: La empresa encuestada  —en
muchos Ccasos Eempresas familiares— puede tener dificultad para
responder & todos los interrogantes {Ejs en las preguntas de
ventas totales puede decirse que el contador viene una sola ves
por mes} o ¢l pedirsele datos que no son de uso habitual (EJ:
namenc lador de axportacidn}. Na se intenta recabar informacion
cofisticada. Debemos Fealizar un gsfuerzo para gue la infarmacidn,
es0 Si, N0 S@48 "dibujada" (Ej: magnificar datos a los efectos de
aparecey conh una magnitud eyuportadora mayor (ue la real). 85i acaso
1a respuesta no fuara posible responder inmediatamente se puede
dejar 1a inguietud y recoger 1a inforeacion en  forma pasterior
(intentemos gque sea an la menpr cantidad de preguntas posible, en
tanto significa multiplicar &1 trabajo de encuesta). En =1 «aso
especifico de las preguntas de comercio exterior {Ej:
clasificacién en el romenclador) haremos un esfuerzo especial en
ayudar & responderlas.

DESERVACIONES FUNTUARLES A LAS PREGUNTAS

MOMEBRE 0 RAZON SOCiAL: ta sociedades pueden ser personales o
juridicas (S5.R. . SHL., Cooperakiva, etc). Es necesario poner el
nombre completoe y nao utilizar abreviaturas (NO PONER Soc.lnd.-de L.a
Rioja S.A. 21y lugar debe escribirse Sociedad Industrial de La
Ricja S.H8.1.

DOMICILID Y  BATAS DE COMUNICACION: En forma clara y completa.
Cuanda =g trate de empresas ne ubicadas en centros urbanos. La
direccitn postal vy uhicacidn (Ej:Ruta N L%, km.iX, Farque
Industrial Lote N2 AR -

COoDIGO DE LOCAL IDAD: bebe escribirse e1 numero de acuerdo a TRBLA
DE LOUALIDADES gue tisne cada Frovincla.

ADMINISTRACI N CENTRAL: Fuede gocurrir  que muchas empresas
radicadas tengan  =su centro de decisiones —&n particular si se
vincuwlan con el comercio exterier - fuera de la FProvincia (E3:
Buenos Alres).

Akl DE INICIACION DE ACTIVIDADES: Resulta un dato significativo
muchas VveCces para los importadores. Si
acaso fugse una empresa antigua, puede ser asociado a una
tradicicon empresaria v/o comercial. Alternativamente, una empresa
Aueva puede  supaner el corocimiento de un nueva alternativa de
oferta no conocidad can anterioridad en el mercado internacicnal.

' Si acasc la razdan social ha
cambiado en el tiempo y la nueva sociedad se ha hecho cargo de la
anterior, &5 posible ingresar como fecha de iniciacion la de la
primera emprésd.




FERSONAS RESFONSARLES DE LA EMFRESA EN TEMAS DE EXFPORTACION: Se

incluye agled las personas con las cuales,
eventualmente, las empresas del exterior podrian hacer contacto
inicialmente. En caso de no tratarse de una enpresa con presencis
exportadora el duelo de la empresa o persona a carge de temas
comerciales que podria  tomar a cargo  propuestas de comercio
exteriar.

IDIOMNAS: Se selicita unicamente los idiomas en que puede llevarse
adelante LN contacto comercial. No s preciso indicar el
conocimiente por @i nivel de farmacion sino por su posibilidad de
wtilizacion basica para comunicacidn con personas del exterior.

HORARIO DE ATENCION: Horario de atencidn narmal de la Empresa.
Fuede ser gue la tenga un horario cortado
como ser de : 8.30 a 12.00 v de 15.00 a 19.30.

BAENCOS 0N LGS CLALES OFERA: Mencionar ios bancos de los cuales es

cliente la firma. po es preciso indicar instituciones con
las cuales ha reatizado o realiza operaciones de comercio exterior
sino las operaciones corrientes (caja de ahorro, cuenta
caorriente}.

TIFO DE ACTIVIDAD PRINCIFAL: Debe tildarse la que resulta mas
atinada o cercana al campo de desarrocllo de la Empresa.

PERSOMAL OCUEADD BN SU ACTIVIDAD: ta divisidon entre personal
permanente y temporario se vincula anclusivamente al hecha de
trabajar en un periocdo del afo o todo el afo. No s& pregunta
acerca del tipo de contrate o vinculacion laboral {(bajo convenio,
contratada). En casco de empresas en las cuales trabaja e1  grupo
familiar, puede incorporarse en gl total a los miembros de este
(en acuerdo a la division antedicha).

RELACION CON EL EXTRANJERO FOR COMERCIO EXTERIOR: Las respuestas

afirmativas pueden ir desde aguellas enpresas que operan en
forma regular con el exterior hasta aguellas otras que, o bien han
tenido exportaciones en el pasada , o se encuentran en contacto
dee aproximacion con contrapartes en el exterior,

OFIMIONES SOERE LAS FERSPECTIVAS DE LA EMPRESA EN  LOMERCIO

EXTERINR: Debe tildarse agquella que se supohe mas apropiada a la
enpresa  —es una opinidn particular—. En cuanto al iFPor gque 7 Es
tan sale una breve aclaracion. Ej:  EXCELENTES "POrgue somos  los
mejores productores  internacionales” MALAS  "Porgue npuestros

productos v castos no son caompetitivos", etc.

-
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1. DATOS DEL PRODUCTO

E-

IDENTIFICACION DE FRODUCTOS: Es esta una informacion central para
ta encuesta. MUY IMPORTANTE: Debe tenerse en cuenta que el cuadro
original no &8 carrecte y gue EL FORMULARIO ORIGINAL IMPRESO DEBE
SER MODIFICADO DE LA SIGUIENTE FORMA:

ler COLUMNA: Donde dice "Codigo del Froducto" debe decir “Nombre
del FProducto". En tanto el ancho de la columna es muy pequeno, en
caso  de pecesitarse un mayor espaclio patra designar el producto,
por Tavor utitizar el durso de la hojéa, manteniendo el orden
punarico del cuadeo.

Er ek nombre s lngresa vnicamente el nombre general
del producto (Ej: pasas de uva). Fuede BUMArse de ser necesaria,
ura descripeoion  de detalle un poco mayor a los efectos de poder
identificar mejor del mismo. En la descripeion al dorso puede
sumarse ta informacion aclaratoria (EJs variedades XX,YY,
fraccionadas para la venta al pablico).

2a. COLUMNA: Emn  cuanto al significado de USO FINAL se intenta
detectar ) destino del producto- EJd: Froducte Dolomita. Uso
Finals Industria del Vidrio. En productos finales EJ:Juguetes. el
use final puede dejarse expresaso como® consumo .. .

4er. COLUMNA: E1 dato de la POSICION ARANCELARLA necesita tener
algunas aclaraciones . .
a) En general la ubicaciean de 5L producta dentro de las
clasificaciones habituales ( NADE , NeLADT 4 ARMON T ZADOD
pumercacionas utiliradas) solo son conacidas por 1osS exportadores
{avn asi no todos). ) '

b) Existe en 1a actualidad un rambio de las clagificaciones
aplicdndose ©n Argentina el denominado “RNOMENCLADOR ARMONT ZADROY
que es de USD internascional. A los efectos de la encuesta
splicitamos la clasificacion arancelaria NADE {Nomenc lador de
Exportacidn) de acuerdo a la Buia Practica del Exportador e
Impor tador. :

'} De tratarse de productores © industriales sin © cCon poca
prpariencia en camercio exterior la clasificacion arancelaria
puede ser un dato desconocide. Fodemos de cualguier forma ubicarla
par medio de la "GUIA PRACTICA DEL EXFORTADOR" u otiras
publicagiones por medio  de una busgueda independiente de la
encuesta. Es preferible gue nos den el nomenclador, perao no s
indispensable.

4 a. COLUMNA UNIDAD DE MEDIDA Se trata de poner tan solo la wnidad
de  megida (toneladas, kgs. ., litro, etc.) que &% usada
habitua}mente.

Sa. ba. Yy Za. COLUMNA: CANTIDADES FRODUCIDAS:Los totales
producidos reales en el afo 1990 y la esperada o estimada para
1991. La CAFACIDAD DE FRODUCCION DE 1991 es la capacidad de
produccion tedrica que tiene 1a Empresa para ese producto. Con
esta praegunta se intenta conocer cudl es el valumen de oferta o

P
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produccidn actual de la empresa vy la capacidad potencial total de
la misma para cada producto.

Los valores =solicitados pueden ser estadisticos o
estimadons.

Debe aclararse que puede existir en algunas empresas
1a tendencia a deformar esta infarmacién. Asi es comao podrian
indicarse cifras mayores gue las reales comp forma de magnificar
su capacidad exportable o, en otros Ccasos, disminuir por temar al
wso de la informacidn { ver obsgrvacion en Introduccion).

8a. COLUMNA: ESTACIONALIDAD: Esta columna esta vinculada en forma
preeminente a productos cuya oferta es posible tan sdlo durante un
periodo regular del afo (Ej: uva fresca}. Debe ponerse la fecha
que empieza vy termina la estacionalidad. Esta informacion se
refiere a las fechas de oferta de venta de producto —pusde o on
coincidir con las fechas de produccion—

Esta condicidn @s muy Usudal,
por supuesto, en laos productos del reino vegetal (EJ: uva! ). Debe
ponerse E (Empieza) el momento del afio en que comienza la oferta
de venta de produccidn y T (Termina) el final del periodo anual de
venta. 8i bien el periodo puede variar un tanto de ano se solicita
@l acotamiemto de peripdo usual para la Emnpresa.

9a. COLUMNA: LNIDAD DE  VENTA  La informacidn reguerida es la
unidad minima de venta del producto. Ej Juguetes ( 500 unidades),
espdrragos {(1.000 kgs.}. LA COLUMNA DENOMINADA UNIDAD NO TIENE
UTILIDAD.

FRECIE DE PRODUCTES: El tema de indicar precios resultsz uwno de los
mas sensibles vy tal vez de aayor inguietud para los entrevistados.
Es necesario hacer algunas aclaraciones: '

&) Nuesstro requerisiento apunta tan solo a lograr un precio de
referencfa general no el puantual para operaciones comerciales
{puaden existir modificaciones por cantidad, periodao del afio,
calidades. muy diversas, etc.). El dato que necesitamns es  solo
referencial a los efectos de poder estudiar la potencialidad
tedrica o aproximativa de un producto en el mercado internacional.
De tal forma podemos realizar una aproximacion a  una evaluacion
inicial sobre la competitividad de la oferta exportable local en
loe mercados de demanda. La inexistencia,por el contrario, de los
datos da precios inhibiria la posibilidad de tener un elemento
central en la determinacidn de la viabilidad competitiva —al menos
en primera instancia — de los productos ofrecidos.

NOTA: En ceso de ser una empresa con un listado muy amplio de
productos se solicita informacion (en un principio de 8 productos)
que par su importancia relativa (volumen, suposicidn de viabilidad
eyportadora) =on considerados mas significativos por ia empresa
encuastada.

. Belgrano
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CUADRDO DE PRINCIFALES MATERIAS FRIMAS Y MATERIALES QUE UTILIZA

Se solicita una descripeidn de las materias primas {(se entiende
como aquellas vinculadas en forma directa al recurso natural Ej:
aceitunas, granito,etc.) y materiales {insumos o productos semi-—
elaborados regueridos en la produccion Ej: plasticos, acero,
circuitos integrados, etc.) mas significativos dentro de cada
producte.  Se intenta conocer el porcentual de participacidn en
referencia al arigen de cada uno. Puede ser un dato estimade por
experiencia de la Empresa ya gue esta informacidn no suele ser
considerada contable o estadisticamente por estas.

En. cada caso se desea conecer si las materias  primas  v/o
materiales wtilizados son de origen LOCAL, REGIONAL — Area del
"Nuevo Cuys" Frias. de La Rioja, San Juan vy San Luis — NO REGIONAL
~Argentina, excluyendo por lo tanto al "Nueve Cuyo". IMFORTADA:
Del exterior.

En cuanto a la hoja que dice DEFINA INSUMOS: Debe aclararse gque
se trata tan solo de INSUMDS IMPORTADOS exclusivamente. Se
solicita, en lao posible, conocer el nomenclador de aduana el
producto (cabe la misma aclaracidn gue se hace mas arriba
respecto & que no tengan la informacion) - Como FAIS DE ORIGEN VY
FROCEDENCIA, en caso de ser variados, poner el mas importante.
Fueden o no colnacidir el pais de origen y de procedencia.

HOJA CON  INFORMACIOM DE CURICAJE, PESO ¥ MEDIO DE TRANSFORTE
INTERNO. Se trata de una informacién vinculada a la busqueda de
valores de fletes (cubicaje vy peso gon los datos imprescindibles
para determinar el costo de flete). Ei MEDIO DE TRANSPDRTE interno
es el utilizado en forma habitual hasta el centro de consumo mas

importante yv/o lugar de embarque en 21 caso de las exportaciones.

<




I11. SOLO A EXPORTADORES

NOTA IMPORTANTE

ESTA SECCION ESTA RESERVADA SOLO FARA ARUELL.AS EMPRESAS QUE SO
EXPORTADORAS. EL CUESTIONARID FRETENDE LOGRAR INFORMACION QUE NO
DERIERA RESULTAR DE COMPLEJA RESFUESTA FARA EMPRESAS HABITUADAS A
OFERAR CON EL EXTERIDR. .

REGISTIREG DE  EXFORTADUR: Unicamente es un dato que cirve a los
efectos de conoeer =i la empresa esta inscripta en el Registro
Nacional de Exportadores.

FORMA DE COMERCIALIZAGION RE LDS FRODULTOS: En esta seccion  se
intenta conocer dos cuestiones. For un lado, en casb de realizar
prportaclionas indirectamente, de que forma se canalizan estas. Far
otre lado, se intenta saber cual es la opinitn de los eppresarios
respecto a la posibilidad de sumar su oferta exportable con la de
otras enpresas & 1os efoectos de apuntar a una mayor penetracidon en
@l mercado internacional {mercados de alta demanda, mejor
distribucicon de costos fTijos, ete.).

CONDICIONES DE YENTA: S  imtenta conocer la farma habitual

de aperacidn comercial de la Empresa. Fueden sefalarse varias vya
QuEe ND BON Excluyentes.

INSTEUMENTOS DE FAEBD: Tambien ios instrumentos de pago coh los que
habitualmente opersa la Empreséa.

INSTRUMENTOS CONTRACTUALES
DOCUMENTOS COMERCIALES: Idem anterior.

FITOSANITARIO: Es  wuna informacidn relevante para ios productos
alimenticios. e splicita indicar el ente W Qrganismo que
certifica la aptitud de o5 productos.

ENVASE Y EMBALAJE: Se solicita la informacion  per producto.
Envases ¥ embalajes m&s habituales en cada caso-
£i: Froducto pasas de uva. Tipo de Envase cajas de madera:
Unidades ZS0gme, Tipo de embalaje: cajas de cartén : Unidades de

Envase por embalaje:3d .

Ui

. =] han puesto varias lineas por
productos contamplanda la posibilidad gque se trate de un mismo
producto que Liene varias opcliones de envase y/n embalaje.

TRANSFORTE DE CARGA.. MEDIDS QUE UTILIZA. Debe elegirse la opcidn
mas  viable o preaminente para ta Empresa. La separacion entre
"Hasta ) punto de embairque de exportacidn' vy "pasta el lugar de
desting de la exportacion’, estsd basada en el supuesto que puada

exisilir una separacion de transporte utuilizado en cada una.




ESTIMULGS : Se anumera aquellos APOYODS estatales Que
estan o han estado vigentes en Argentina en los vltimos aRos.

Ge gwolicita la opinidn a la Empresa
acerca  de cuales son los estimulos QuUE Cree  Mas significativos
para apoyar Sus puportaciones. Le colicitamos gque nos indigue
cuales son los 4 mas importantes. Ejs 1,.3.6 v 7 { Dtros: &n el que
puso " Tipo de cambio preferencial')..

SERVICIOS DE  AROYO Idem anterior. Se solicita la popinion a 1a
Empresa sbbre aquellos Servicios de Apoyo que Cree mas relevantes
para apoyar sus apxportaciones.

MAaTEREAL  DE PROMOCION DRDISFONIBLE: Se intenta conocer cuales son
los materiales disponibles para brindar a los eventuales
importadores en forma inmediata, @n Caso ge iniciarse un cantacto

-

comercial.

MARLCAS REGISTRADAS: Fueden ser marcas registradas en Argentina ©
internacionalmente. Se colirita saber si tiene la misma Empresa
marcas reglstradas fantn a nivel local coma en al exterior.

VENTAS AL EXTERIOR: e esta urna informacion histdrica., para cada
producta. Regquerimos datos generales para cada producte (noO
detalle sino cifras globales).

ADLIANA FOR DONDE DOCUMENTA LA EXFORTACION: Sirve a los efectos de
conocer Si las empresas locales utilizan los servicios aduangros
que cuentan en ia propia Provincia.

ESTIMULDS FARA INICIAR EXPORTOCIONES: Se trata de conocer si1  ha
lagrado del apoyo de los esqUBhas promociconales de expartacicén que
ha tenidd el pais a lo largo de los ados. EJ: FOPEX, reeambolosos,
prﬁmfinaﬁciacién, post—financiacion, importacion temporaria,
Frogramas Especiales de Exportacion.

DESTING DE LAS EYFORTACIONES: Es wn ranking de paises compradores
pPara la Empresa (noc por producto). Intenta conacer la
preponderanacia relativa de los mercados compradores.

OTROS MERCADOS TMEFORTANTES: Fueden mencionarse mercados que
resultan; de acuerdo & Lo evaluacidn de la Empresa, de potencial
perﬁpectiva para sus productos. Rl cbjetivo de esta pregunta  es
detectar- ®1 interes de la Empresa en mercados gue eventuwalmente
merecerian  realizar algun esfuerzo de aproximacidn pero  qQue pot
motivos diversos (falta de tiempa, recursids, etc.} no han podido
sar aun encaradas.

FREGLUNTAS SORRE  EL MERCADO DEL FACIFICO: Apuntan a4 conocer la
atencién  que s brinda a la perspective de mejoramiento  de  1os
vinculos a travées de la Cardillera y el receptar las inguietudes
de las Empresas para avanzanr en este pProceso.

@
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FREGLINTA SORRE EL FPRINCIFAL  FROBRLEMA CUE AFECTA A 54
EXFORTALCTIONES Con esta pregunta final se intenta conocer cusal es
el principal escollo gue supone la Empresa gue limita o anula  su
capacidad de exportar. Debe elegirse solo una. i

FINAL DE LA ENCUESTA

Una vez terminado el cuestionario a la Empresa, el encuestador
debe completar al dorso de la ultima hoja los siguientes datos:

NOMERE DEL ENCUESTADOR:
PERSONA ENTREVISTADA EN LA EMPRESA:
FECHA Y HORA DE LA ENCUESTA:

En céso de no completarse la encuesta en ese dia: Agregar. DEEE
RETIRARSE INFGOGRMACION DEFINITIVA Fecha y hora.

IMFRESION DEL ENCUESTADOR RESPECTO DE LA EMPRESA: Ej: "Fueron muy
amables e intentaron en todo momento brindar informacién. "
Tienen mucho entusiasmo para exportar” " Man sido muy reticentes a
dar datas",. o cualgquier obtra impresidn personal que le parezca al
encuestador. Estamos intentandoe condcer su impresidn sobre  la
actitud de la Empresa.

FIRMA DEL. ENCUESTADOR:

Buepos Alres, 5 de Junio de 1991.

.
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Cpromeperon M6

ACTA

En la Ciudad de La Rioja a les, veintiocho dias del mes Mayoc de 1991,
se reunen Funcionarios y Tecnicos de las Areas de Comercio Exterior del
Gobierno de la Provincia de La Rioja, bLic. Carlos Alaniz Andrada, Ing.
Mariano Parco, Cdor. Carles Herrera, Dra. Ana Pefaloza, Zulma Edith Faez,
Jorge Esteban Delgado; por la Provincia de San Juan, Lic. Elida Hidalgo,
Lic. Antonio Molinas; por la Subsecretaria de Planeamiento de la Provincia
de San Luis, Lic. tLuis BGuktierrez, lLic. Jorge Rivas; por el Consejo Federal
de Inversiones, Lic. Pilar Romero y Lic. Jorge Marchini, a los efectos de
tratar los siguientes temas referentes al "Proyecte de Oferta y Demanda
Exportable Regional”:

1} En base a los testeos realirados en cada Provincia con el Formulario
Filoto, se producen madificaciones de orden practico en el mismo.

2) Se establece la fecha de Lanzamiento de la Encuesta para el 11 de Junio
de 19%91.

I) Se acuerda sistematizar el envio de informes cada diez (10} dias:
Primera fecha: 21 de Junio/<91
Segunda Fecha: 02 de Julin/91.

4y Plan de Difusign, se acuerda lanzar la misma en la semana del 03 al 14
de Junio/%1, haciendo uso de todos los medios de comunicacion con que
cuenta cada provincia.

5) Instructivo de Encuesta, a fin de orientar al encuestador para una mayor
precision en la tarea, el Coordinador del Proyecto ampliara algunos puntos
del Instructivo vy los remitira a Provincias en la semana del O3 al 10 de
Junio/%1.

4) A posteriori de 1las modificaciones segun Punto 1) que efectuara el
Programador de 1la Subsecretaria de Planeamiento de la Provincia de San
tuis, lo enviara al C.F.I. en la presente semana, para su impresion
definitiva. El1 E€.F.I. compromete envio a Provincias del formulario impreso
a partir de la fecha 03 de Junio/%1. ’

7} Se consensuo Listado de Productos Tentativos para el tema de Demanda.
Se analizaron las distintas fuentes de consulta como asi tambien se decide
la confeccion de un Pool de contacteos en el exterior.

g8} Tema Fletes, se propone para la proxima reunion en San Luis gue las
Frovincias lleven datos sobre Costos de Fletes.

%) Tema Informatica, el Programador de la Subsecretaria de FPlaneamiento de
San Luis, compromete a veinte (20) dias de la fecha tener establecida la

RBase de Datos.
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10} E1 C.F.I. compraomete envio via fax de los honorarios de los Analistas,
Programador y Encuestadores del Froyecto.

i1) Se define la fecha y lugar de la proxima reunion: 25/24 de Junia/Fl en
la Ciudad de 5an Luis.

No habiendo mas asuntos que tratar, se firman cuatro (4) ejemplares de un
mismo tenor y a un solo efecto.
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COMUNICACION NQ

. A G2
PROYECTO DE PARA CARTA PRESENTACION 0 IEXTO DE FOLLETO
EXPLICATIVO DEL TRABAJO A SER REMITIDO A LAS EMPRESAS ENCUESTADAS

Sefor Empresario:

Nos dirigimos a Ud. a los efectos de informarle
sobre la iniciacidn del "Prayecto de Identificacidn de
Alternativas de Exportacion” de las Provincias de La Rioja, San
Juan y San Luis.

La iniciativa, dentro del marco de esfusrzos
'comunes del Ambito denominado "Nuevo Cuyo'", tendra 8 meses de
duracidon (Mayo 1991/ Enero 1%992), vy sus objetivos son: la
realizacion de una exrhaustiva evaluacidn de las capacidades
exportadoras actuales vy potenciales de la regidn 4, y €l poder
confrontar la misma con la demanda internacional de cada producto.
Sus conclusiones y recomendaciones seran volcadas como corolario,
en forma inmediata, & las empresas locales a los efectos que
cuenten con wuna herramienta informativa de gran wtilidad para
encarar los posteriores contactos privados con contrapartes en el
exterior.

La realizacion del estudio estard a cargo de un
egquipo de profesionales y técnicos de organismos gubernamentales
provinciales y el financiamiento vy coordinacion del Consejo
Federal de Inversiones (CFI); contando con el apoyo de entidades
empresarias y sectoriales regionales.

A lo lIargo de los prdoximos dias, vuestra
empresa  recibird la visita de un encuestador que le elevara un
cuestionario que apunta & recabar datos basicos para el estudio.
La informacidn, en todo caso, tendrd wn caracter reservado y su
wtilizacidn estar4a limitada exclusivamente & los objetivos del
trabajo.

Rogamos & Ud. vuestra colaboracién. Este
esfuerzo de apoyo & la busqueda de mercados externocs intenta
responder a la imprescindible necesidad de nuestra Provincia de
encontrar nuevas alternativas de desarrollo mediante el mejor
aprovechamiento de los indudables recursos naturales, productivos
y humanos existentes. A ese esfuerzo estamos todos convocados.

$Sin otro particular, saludamos a Ud., muy
atentamente.

FIRMA DE AUTORIDADES Y/0
FUNCIONARIUS PROVINCIALES.

EVENTUALMENTE FODRIA AGREGARSE UN LISTADO DE LAS ENTIDADES QUE
ADHIEREN A I.A REALIZACION DEL TRAHBAJO (CAMARAS DE EXPORTADORES,
FRODUCTORES, ENTIDADES). _

51 ACASD SE SWFONE CONVENIENTE, FODRIA TAMBIEN INCLUIRSE UNA LISTA
DE LOS RESPONSABLES Y TECNICOS A CARGO DEL PROYECTO.

Y




oy COMUN/C g o>

GOBIERNO DE LA PROVINCIA

SAN JUAN

SAN JUAN, Junioc de 1991.-

Estimado

Nos gdirigimos a Ud. a los efectos de
informarle sobre la iniciacion del “Preyvecto de Identificacidn de
Altermativas vy Exportacion” de las Provincias de La Riolia, San
Luis vy San Juan.

. La iniciativa, dentro del marco de esfuerzos
comunes del ambito denominado "fNuevo Cuye", tendrd 8 meses de
duracidn (Mayp 1991/Eneroc  1992), vy sus obietivos son: la
realizracion de una erhaustiva evaluacidn de las capacidades
enportadoras &actuales vy potenciales de la regidn, vy €1 poder
confrontar la oferta determinada con la demanda internacional de
cada producto. Sus conclusiones y recomendaciones seréan volcoadas
como corclario, en forma inmediats, A las empresas locales a los
efectos que tuenten con wna herramienta informativa de gran
uwtilidad para encarar los posteriores contactos privados con
contrapartes en el exterior. )

La realizacién del estudio estard & cargo de
N equipo de profesionales ~ vy térnicos de ocrganismos
gubernamentales provinciales y gl financiamiento y coordinacion
de:l Conseic Federal de Inversiones (C.F.1.)3; contando o el
apoyo de entidades empresarias y sectoriales regionales. :

‘ A lo largo de los prodimos dias, vuestra
empresa recibird la visita de un encuestador gue le elevara un
cuesti&nariu que apunta a recabar datos basicos para el estudio.
La informacidng en todo caso, tendrd un caracter reservado y su
utilizacidn estard limitada exclusivamente a los cbistivos del
trabajo.

. Rogamos a Ud. vuestra colaboracidon. Este
esfuerzo de apoyo a la busgueda de mercados externos intenta
respornder a la imprescindible necesidad de nuestra Frovincia de
encontrar - nuevas --alternativas de desarrollo mediante- gl —"mejor
aprovechamiento de los indudables recursos naturales, productivos
y humarnos existentes. A ese easfuerzo estamos todos convocados.

Sin otro particular, saludamos & UWUd. ouy
atentamente.—
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NOTA N° 133 -SEP-91.-

GOBIERNO G SAN LUIS
SUBSECRETARI.A DE ESTADO Of

PLANEARIENTO * SAN LUIS, 12 de Junlo de 1991.= 1

- —

Sefior Empresario: - -

Nos dirigimos a Ud. a los efectos de Informarle sobre la inf-
claclién del "Proyecto de ident1ficaclén de Alternativas de Exportacién'' de {

las Provincias de La R10Ja, San Juan y San Luis.

La iniclattva, dentro del marco de esfuerzos comunes del am-
bite denominado '"Nuevo Cuyo', tendré B meses de duracidn (Mayo 1991/ Enero- )
1992}, y sus objetivos son: tu reallzaclén de una exhaustiva evaluacidn de /
lias capacidades exportadoras actuales y potenclales de la reglén, y el pode
confrontar la misma con la duianda Internacional de cada -producto. Sus con=|
clusiones y recomendaciones serdn volcadas como corolarlo, en forma inmedia-
ta, a las empresas locales a los efectos que cuenten con una herramienta ln—.
formativa de gran utllidad para encarar los posteriores contactos privados /

con contrapartes en el exterior.

La reallzacidn del estudio estard a cargo de la Subsecreta-
rfa de Estado de Planeamlento = Avda. ll1la y Jualn 3°Plso; con el flnancla-
miento y coordinacién del Consejo Federal de Inversiones (CFI); contando con

¢l apoyo de entldades empresarlas y sectorlales reglonales.

A lo largo do los préximos dfas, vuestra empresa recibird la
visita de un encuestador que le elevard un cuestionaric que apunta a recabar
datos basicos para el estudio. La Informacidn, en todo caso, tendrd un cardc-
ter reservado y su utilizacion estard 1imitada exclusivamente a los objJetl-

vas del trabajo. -

Rogamos a Ud. vuestra col§boracién. Este esfuerzo de apoyo. a
la busqueda de mercados externos Intenta responder a la imprescindible nece-
s|dad de nuestra Provincia de encontrar nuevas alternativas de desarrollo /
mcdlante el mejor aprovechamiento de los indudables recursos naturales, prd- '

dyctivos y humanos existentes. A ese esfuerzo estamos todos convocados.

Sin otro partlcular, saludamos a ud. muy atentamente. =

b /
Lo | RRAGIELA B
Oueozeatoria do Estaco

6 Flaneamignto

111991, ARQ DE HOMENAJE AL PUEBLO PUNTANG DE LA INDEPENCENCIA"

i
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. GOBIERNO DE SAN Luis
S\UBSECRETARIA DE ESTADO DE
Y PLANEAMIENTO
_ ACTA
- En 1a Cludad de San luls, a los VEINTIOCHD dTas del mes de JUN|O de 1991,
t Se reunen Funclonarlys Y Técnicos de las Areas de Comercio.Exterlor del /
Gobierno de 1a Provincia de La RioJa Ing. Mariano Parco; Por la Provincia
de San Juan Lje. Elida Hidalgo, Lic. Laura Mauin; por 13 Provincla de San
Luis, Subsecretaria de Planeamientq, C.P.N. Luis Gutierrez, Lic. Ménica /
Nemme; Eduardo Cabrera Y Jorge Rivas; por el Consejo Federal de tnversio-
nes, Llic, PiTar Romero y Lic. Jorge Marchini, a los efectos de tratar los
slgulentes temas referentes al "Proyecto de Oferta Y Demanda Reglonal' s/
(" ldentificacién de Alternativas de Exportacidn para el Nuevo Cuyo'):
. 1} Andlisis a la fecha del grade de avance de la encuesta por parte de //
cada una de las provincias,
‘Qi:} 2) Definicidn de fecha tentativa de finalizacién del trabajo de encuestas
K
- el dfa 19/07/91,
3) Préxima reunién prevista en principio en la Provincia de San Juan para
los dfas 25 y 26 de Jullo de 1391,
4) Tareas a realizar hasta la préxima reunién,
E;f;l;: Enviar;:
61{:) Metodolegia Propuesta para el tema demanda.
2 - Informe scbre Bases de Datos Internacionales relaclonado con el 7/
tema anterior,
. 3 - Esquema de presentacion de informe de Avance para el 11/08/91,
Ny ¢ .
s 'if b - Llevar, a reunién de San Juan, listado de contgatos internaglona-
les.
R ' Esta Informacidn sers envlada entre ¢l 8 y 9 de Julio de 1991, -

SAN JUAN: - Enviar modelo carta para presentacién del proyecto para con-
serlerfas Econdmicas Argentings, Embafadas de pafses demandantes 'y orga-

nismos especializados.

= Detimltacidn de Fuentes de informacidn sobre Pemanda que se cuenta en
la Provincia.
Enviarlo el 8 6 9 de Julio de 1991,

Para las 3 Provincias
Z  Jryincias

Julfo de 1991,

—% . "///oo-




GOBIERNO DE SAN LUIS
SUBSECRETARIA DE ESTADO DE
PLANEAMIENTO

——

codl/2.-

- Elevar listado de conuaatos lnternaciona]es a reunlén de San Juan.

i : oty

- Llevar para la mlsma reunidn lista de costos de flates.
! ! : ; f oL S, e
SAN LUIS . L s .
- El Sr. Jorge Rivas viejara a las Provlnclas de La Rioja y San Juan en
la segundq semana de Jullo a los efectos de llevar, expllcar y poner ‘an
funclonamlanto el programa que se utlllzara para Base de Datos.-~

No hablendo mds asuntos que tratar, se firman cuatro (4) ejemplares de)

m'smo tenor Yy a un 50]0 efecto_'--.------——-..--——---———-———-----------—-----
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GOEIERNO DE LA PROVINCIA
MINISTERIO DE ECONOMIA

DIRECCION DE COMERCIO EXTERIOR
S8AN JUAN

En al ciudad de San Juan al dia 1 de Agosto de 1991 se reunen funcionarios
de las Areas de Comercio Exterior de la Provincia de Lla Rioja, Lic. CARLOS
ALANLIZ ANDRADA; de la Provincia dg San Juan Lic. ROBERTO GUTIERREZ, Lic.
ELIDA HIDALGO y Lic. LAUKA MARUN; del Area de Planeamiento de la Provincia
de San Luis, CPN LUIS GUTIERREZ y por el Consejo 'Fecieral de laversiones Lic.
PILAR ROMERO y Lic. JORGE MARCHINl, a los efectos Ide tratar los sigulentes
temas referentes al PROYECTO DE OFERTA Y DEMANDA REGIONAL (”ldentifiéacién

de Alternativas de Exportacion para el Nuevo Cuyo'):

1- Se convino entre las provincias y la Coordinacidn del Proyecto Tinalizar
el trabajo correspondiente a la encuesta de oferta expdrtable el dia
31 de agosto de 1991. |

2- Cada Provincia, sl estima necesario, deberada delimitar y enviar ei listado
de empresas que tengan Administracidm Central en Buenos Aires para que

el C.F.1. gestione su retorno.

3- Cada provincia, deberd redactar al 31/08/91 un articulo a los _efectos

de darle difusion piblica a los resultados obtenidos hasta ese momento.
4- Enviar el dia 1l de agosto lnforme Parcial a C.F.1..

5- Las provincias aprueban en total conformidad el Informe de Avance presentade

por el Coordinador General del Proyecto Lic. Jorge Marchini.
6- Se aprueba carta de presentacidn del trabajo a los organismos e institu-
cionés pertinentes.

7- Elaborar y poner en marcha Plan de Remisidén de la carta de referencia
durante el mes de agosto.

8- Lllevar adelante busqueda primaria de informacidn estadistica de Demanda
para el listado preliminar de productos de la oferta exportable regional.

Y- Computacidn: E1 experto Jorge Rivas viajara a la provincia de San Juan

el dia & de agosto y el B de agosto a la provincia de la Rioja con el

W—
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GOBIERNO DE LA PROVINCIA

MINISTERIO DE ECONOMIA

DIRECCION DE COMERCIO EXTERIOR

SAN

10-

11-

12-

No

JUAN
.fl
objetivo de poner en marcha el sistema de ingteso de datos y ajustar

criterios comunes de utilizacidon para todas las provincias.

Las provincias se comprometen a enviar al C.F.l. diskettes con la carga

de datos de la encuesta de oferta exportable a fin de agosto.

Se estipula la prdxima reunidn para los dias 5 y 6 de septiembre de

1991 en la provincia de La Rioja.

San Luis: Se compromete a enviar al C.F.l. el dias & de Agosto propuesta
de cronograma de actividades en la Provincia, que requeriran el apoyo

de un técnico del C.F.Il.

habiende mas asuntos que tratar se firman cuatro ejemplares del mismo

tenor ¥ a un solo efecto.-

Imp. Boleta Dficlal

¢ lmpreola del Estado
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GOBIERNO DE LA PROVINCIA
MINISTERIO DE ECONOMIA !

SAN JUAN

ACTAa A
----- En la ciudad de San Juan, a 1los trece dfas del mes de septiembre de
1991, se reunen representantes de laé Direcciones de Comercio Exterior de:
La Rioja, Zulma Paez; San Juan, Roberto Gutierrez, Antonio Molina, Elida
Hidalgo, Alejandro Savatsky y Laura Maridn; Area de Planeamiento de la provincia
de San Luis, Jorge kivas y el Coordinador General del CFl, del Proyecto Alterna-
tivas de Exportacidon (Oterta Exportable Reglonal y Demanda 1Internacional)
Jorge Marchini; a efectos de dar tratamiento y acordar las acciones que comprende
la marcha del Proyecto de referencia.
1- a) Compromiso de San Juan de envie de correspondencia de presentacidén
del trabajo y demanda de informacién a las Conserjerias Econdmicas Argentinas
seleccionadas en base a los productos de interés regionales.

b) Envio a Embajadas, Camaras Binacionales y Organlismos Internacionales
de nota presentacion del trabajo con anexo de listado de productos de intereés.
2- las provincias asistentes comprometen el envio a San Juan antes de fin
de mes de septiembre, de hasta tres productos nuevos/promocionados u otros
que la Provincla valore de interés para la investigacidn,
3~ El C.¢.1. compromete el envio a San Juan a Ein de septiembre de la informacidn
recabada sobre demanda.

4- las Provincias se comprometen a facilltar la carga de datos de las encuestas
a fines del mes en curso.

5~ San Juan y lLa Rioja, enviaran fotocoplas de las encuestas mineras a la
provincia de San Luis, Area de Planeamiento, antes de finallzar septiembre
a efecto; que se incorporen a la base de datos, con el compromiso de remitirlos
a C.F.l.:Provincias.

6~ Las frovincias se comprometen a enviar al C.F.1. el listado de productos

mineros detectadeos con el ob)etivo de ser analizados por técnicos del organismo,

. cuyos resultados se incorporaran al proyecto.

7- San Juan y San Luls se comprometen a enviar némlina de productos exportables
en forma similar al modelce presentado por la provincia de La Riojé.

8- La provincia de San Juan se compromete & enviar dos funclionarios a Buenos
Afres péra trabajar en la basqueda de Informacidon de demanda en la semana
del 7 al 11 de Uctubre de 1991 para lo cual C.F.l. preparard cronograma de

N

rabajo.




7 Ll

GOBIERNO DE LA PROVINC
MINISTERIO DE ECONOMIA

8AN JUAN

Y- Se reitera compromiso por partes de las Provincias de elaborar articulos
referidos al proyecto,

10- San Luis se compromete a finallzar las modificaciones del sistema de
ingreso- de datos a los efectos de que a fines de septliembre los datos estén
totalmente incorporados.

l1- San Luis enviara en la primera semana de octubre el modelo de presentacidn

de la base de datos, por region y provincia.

No hablendo mas asuntos que tratar se Firman cuatro ejemplares del mismo
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puenos Aires, 5 de Julio de 1991.-

sefor Director General
de Comercio Exterior

de la Pcia. de San LUuis.
D. Alvaro Nieto.
Pringles 1180

5700— SAN LulsS

De mi mayor consideracions

For 1la presente me dirijo a ud. & los
efectos de  poder agradecer en forma muy especial vuestra
deferencia de recibir en vuestro despacho el 28 de Junio ppdo. al
grupo de funcionarios de Consejo Federal de inversiones { C.F.T.),
y de las Prias. de L& Rioja y San Juan.

Debo en especial ponderar
particularmente vuastras atinadas apreciaciones respecto al
perfil gnpor tador de vuestra Frovincia vy agradecer 8u interes en
ia marcha del trabajo wproyecto de ldentificacian de Alternativas
Y Exportacion del Nuevo Cuyo" - -

) A lo largo del encuentre surgieron
comentarios sobre temas de potencial intereés exportador, como ser
Artesanias Y Hortalizae, d 1o cuales mucho agradeceriamos si Ud.
pudiera remitirnos infarmaciaon :omplementaria {datos de
productores) que incorporariamos inmediatamente a nuastra
investigacion.

) Deseo por ultimo ratificar el coman
y Binceras desen del equipo de prafesionales Y tacnicos Que
trabajamos en el Proyectpo de Investigacion mencionado, de mantener
un estrecho contacto con vuestra Organismo, a los efectos de
alcanzar resul tados que contribuyan , en la mayor.medida posible,
al incremento del comarcio extarior regional.
gin otro particular, hago propicia
la oportunidad para saludarlo muy atentamante.

Lic. Jergea. Marchini
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fis Jarge Rivas.
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ALEGHIMOS REGUERIMIENTOS PARA EL. PROCESAMIENTO Dif INFORMACION RE LA
ENCUESTA DE OFERTA EXFORTABLE REL LHUEYD CUYo", -

£ esta altura de nuestro trabajo debe estar en marcha
plenamente la incorporacidon de los datos de encuesta. De acuerdo a
lo westablecido en la tltima reunadn de coordinacion en Sanm Judn
quedd establecida la fecha IL/08/91 pars cerrar el ingresc de
encuestas. Aun  pudiendo existir alguna flexibilidad o eXCeption,
dehe suponerse gque la mayor parte de la informacion estd en
condiciones de ser tabuladas y comenzar a ser procesada.

PREGENTACION BASICA DE LA INFORMACION:

La Encussta de Oferta Exportable tiene dog ambitos de
utilizacidn bien diferenciados.

For un  lads, la consolidacidén de una informacion  basica
provincial y regional sobre enpresas vy producteos exsportables. En
tal sentido hemos ya conversado zobre 1ps ordenamientos
informativos de mayor utilidad para los eventuales  usuarios
futuros de esta base de datos (los propios organismos de comercio
exterior provinciales, los potenciales compradores gxtranieras,
las camaras de comercios locales y/o internacionales, etc.). He ha
planteado la inguietud de superar la prezentacidn habitual de las
N Fr e Crportabies Provincilales" conocidas gue 0o resul ban, n
mAChos CaniaE, ge facil accesa o de rapida y suficiente c<claridad
infermativa. Este reguerimiento puede ser pensado en ir mas alla
del - lapso  de esta investigacion y servir su wtilizacion futura
(con  las modificeaciones y/o reformas que se supongan convenientes
en cada caso) como una base de datos permanente futura para sl uso
por parte dg las provincias y la regidn., .

For otro" lado, la Encuesta debe servir a los fines del propio
petudio que llevamos adelante. En tal casou, debemos profesar
informacion recapilada apuntando a obtener mediante su  evaluacion

.y estadigtica , datos vy ponderaciones especificas {cruces de

datos, porcentajes, etac.) importantes para  la chtencidn de
resultados en el trabajo. ’

DATOS

43}
bl

SER?PRDCEEQDDS COMO OFERTA EXPORTABLE BASICA

Debe ser esta una presertacidn basica de las enpresas vy
productos provincizles vy regionales. Exigte, en tal wsentido, la
necesidad ¢ge clasificar la informacion de encuestas ordenadamente
para st usa . fluido por parte de los fuluros nsuarins. Las entradas
basicas en este ordenamiento son: -a) CLASIFICACION ALFABETICA DE
PRITOUCTOS, b) CLASIFICACIOM ARANCELARIA  DE FRODUCTOS C)
CLASIFICACION  ALFARETICA DE EMPRESAS COM INEDAMECTON BASICA SUBRE
ElLLAS.

Se adjuntan fotocopias de madelos utilizados internacionalimente
aus pueden servir Cgno referencia gwneral en este ordenamientc.

<y



R .

.

& MORIRIN co.

.tru“

[Export items)

~ Umport items]

La
EON0-L

: nf un’o"
“ MORIROKU COMPANY, LTD. (5)
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MOR- ~E-279°

. LTD (OSAKA BRANCH) (8)

Higobashi Shimizu Bldg. 7F, 3-7. Tosabori 1-chome, Nishi-ku, Osaka 550 (Head Office: 4.22-
10, Honmachi, Ichinomiya, Aichi 491). Tel: 06-444-1180 ~ 1183. Telex: J64585 MORIRIN.
Cable: MORIRIN QOSAKA. Fax: 06-443.5486, 06-445-8546. President: Shunji Mori. Type of
business: Importer, Exporter. Est.: 1918. Capital: ¥980.000,000 (t988). Annual sales:
¥145,000.000,000 (1989). Employees: T00Q. Bank: Tokai Bank, Osaka Br.; Bank of Tokyo, Osaka
Br. Office hours: M-F, 9:00-5:00. Overseas offices: Taipei, Hong Kong, Bandung {Indonesia).
Trade name: MR-TEX. Contact preference: Manufacturer, Exporter, Importer.

Export Dept. Tel: 06-444.1180/3 (Hideo Asai and Makoto Tamasato): Fishing nets and
equipment for fisheries (JS.A., W. Germany, UK. France, Egypt. Australia and Spain): (Take
Matsui): Textile piece goods (U.S.A., W. Germany, UK., France. Australia, Canada, Hong Kong,
Taiwan and Korea)

(H. Asai, Td: 06-444-1182): Yarns for knitting & weaving (natural & animal) (Any Country); (M.
Tamasato, Tel: 06-444-1183): Knit sweater (ltaly, Spain, UV K. France, W. Germany); Fishing
equipment (nets, ropes. sheets, etc.) (Any Country) .

6/F, Kasumigaseki Bldg., 3-2-5. Kasumigaseki, Chivoda-ku, Tokyo 100. Tel: 03-581-6511.
Telex: 2222804 MRCHEM J. Cable: MORIROKU TOKYO. Fax: 03-580-2573. President:
Kyosuke Mori. Type of business: Exporter, Importer. Est.: 1916, Capital: ¥450,000,000 {1989},
Annual sales: ¥122,595,000,000 (1989}, Employees: 820. Bank: Kyowa Bank, Nihonbashi Br.;
Mitsui Bank, Tokyo Br. Office hours: M-F, 9:00-5:30. Overscas offices: Hong Kong, New York
(U.S.A.). Trade name: MORIROKU. Catalog avmlable English. Contact preference: Ymporter,
Exporter, Manufacturer.

international Div. (Kunio Tsunekawa & ©. Takashi Watanabe &. Tdl: 03-503-2535): Speciality
chemticals; Plastics & plastic additives; Dyestuffs & dyestuff auxiliaries {Any Country)

International DPiv. {(Kunio Tsunekawa ® ©. Takashi Watanabe &, Td: 03.503-9535):
Chemicafs, speciality chemicals, dyestuffs and intermediates; Plastics & plastic additives (Any
Country)

MORISHITA INC. (Morishita KK.) (5)

2360, Hinase-cho, Wake-gun, Okayama 701-32, Tel: 0869-72-2111. Telex: 252-2066 MORICA

J. Cable: MORISITANET OKAYAMA, Fax: 0869-72-3148. President: Ichinosuke Morishita.
Type of business: Manufacturer, Exporter, importer. Est.: 1909, Capital: ¥351.670,000 (1989).
Annual sales: ¥7.571,000,000 (1989). Employees: 480. Bank: Chugoku Bank, Hinase Br.; Sanwa .
Bank, Okayama Br. Office hours: M-F. 8:00-5:00. Overseas offices: Bangkok (Thailand). Tradt,\/«
name: MARSOL. Catalog available: English. Contact preference: Wholesaler, Retailer,

. [Export items) Export Sec. (Yasuyuki Morishita @ &, Te: 08697-2-2111): Fish nets, twine and rope; Sporting,

nets; Flower nets; Safety nets: Camouflage nets: FPolyethylene sheets; Container bags; Cement bags
{Any Country)

MORITA ARATA & CO. (Morita Arata Shokai.) (2)

~ [Impore items]
oo

MOROHOSHI

DR SR

159, Okuharayama, Sasayama-cho, Taki-gun, Hyogoe 669-25. Tel: 07955-7-0358. Telex:
KYOINBTH }63377 Attn. MORITA. Cable: Morita Sasayama. President: Arata Morita. Type of
, business: Importer. Est: 1853. Capital: ¥45,000,000 (1989). Annual sales: ¥85.000,000
(1989). Employees: 2. Bank: Taivo Kobe Bank, Sasayama Br. Office hours: M-F, 9:00-5:00; S,
9:00-12:00. Catalog available: Engtish. Contact preference: Manufacturer, Exporter, lmporter.

Women's garments; Hand bags: Automobile parts; Marbles: Toys (Any Countryl

PRINTING INK CO., LTD. (6)
450. Aoto-cho, Midori-ku., Yokohama 226. Tel: 045.932.5121. Telex: J47924 MORINK
YOKOHAMA. Cable: MORQHOSHI YOKOHAMA. Fax: 045-933-7422. President: Takac Gambe.
Type of business: Manufacturer. Est.: 1891. Capital: ¥1,500,000.000 (1989). Annual sales:
¥23 576,600,000 {1989). Employees: 640. Bank: Yokohama Bank, Nakayama Br.; Industrial
Bank of Japan, Yokohama Br. Office hours: M-F, 8:30-5:15. Trade name: MOROHOSHI. Catalog
available: English. Contact preference: Importer, Manufacturer, Wholesaler, Printing Company,

- Distributor.

JAPAN TRADE DIRECTORY 1990-81
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MAC- 7 A-127
* MACHINERY, SAW CUTTING, AUTOMATIC MACHINERY, SEWER CLEANING
suNAKAYA SAW CUTTING MACHINE CO.. LTD. KANTOOL CO.. LTD. (Any Country) . . . . . . .. ... E-184
IU&A Canada, Australia, Sweden and France) . . . . . E-283
MACHINERY. SEWER INSPECTION
MACHLNERY SAW DOCTORING KANTOOL CO., LTD. {Any Country} . . . . . ., ., . .. E-184
<, YAMANI & €O, LTD.
' (S.E. Asia. Australia, N. America and Canada). . . . . . E-551 MACHINERY, SEWER MAINTENANCE
Y W KANTOOL CO., LTD. fAny Country) . . . . . . . . . .. E-184
33; T MACHINERY, SAWING
2 CHUGOKU KIKAI SEISAKUSHO CO.. LTD. (Any Country) . E-d41 MACHINERY, SEWING
A "‘_'SUNE SEIKI CO, LTD. (Any Country). . . . ... ... E-523 AVER INTERNATIONAL LTD. (Any Country) . . . . . . . E-24
IECO JAPAN, LTD. {Any Country) . . . . . . . .. ... E-141
E'MACHINERY SAWMILLING JAGUAR CO., LTD. (Any Country) . . . . . . . . . . .. E-160
) CHUGOKU KIKAI SEISAKUSHO CO., LTD. (Any Country) . E-41 JAPAN SEWING MACHINE EXPORTERS' ASSOCIATION
GKIKUKAWA IRON WORKS, INC, (Any Country} . . . . . E-194 (ARY COUntEY) & %« v o e e e e e e G-11
- OHNISHL INC, (China, Hong Kong) . . . . . . .. . ... E.344
MACHINERY, SCALING, PAINT SUPRA {JAPAN) LIMITED (Any Country) . . . ., . ... E-453
SEIWA SPRAY FUMP INC TOMINAGA BOEKI KAISHA, LTD. {Any Country}. . . , . E-502
{Any Country including Commuriist Bloc) (K-68), E-409 ’
- MACHINERY, SEWING, DOMESTIC .
‘MACHINERY, SCREW MFG. JAGUAR CO. LTD. (Any Country} . » - -+ o o o\ E-160
- SAMPOE INDUSTRIES LTD. {(Any Countryy . . . . . . . E-385 JANOME SEWING MACHINE CO., LTD.
" [Asia, Africa, Middle East and 8. America) . . . . . . . E-161
MACHINERY. SCREW/BOLTS AND NUTS OCARINA CORPORATION {Any Country) . . . .. ... E-342
- PRIMA INTERNATIONAL CORPORATION
iy . SUPER AUTOMOTIVE COMPANY (Any Country) . . , , . E-452 (Middlc East, C. & S, America) . . . . . . . ... ... E-370
SINGER NIKKO COMPANY, LTD. (Any Country) . . . . , E-434
2 MACHINDRY SEALING, FOR “TOFU" SUNLIGHT SEWING MACHINE CO., LTD. (Any Country) ., E-451
i SATO & CO.. LTD. {Any Country} E-402 YAMAMOTQ & CO., LTD. (Any Countey), . . . ... .. E-549
el MACH!NERY. SEALING, HEAT MACHINERY, SEWING, FOR BAG CLOSING
QUEEN LIGHT ELECTRONIC INDUSTRIES LTD EXCEL CORPORATION (Any Country except USS.R) . . . E-77
Sy ANy Country). L. L L L E-373
kil MACHINERY, SEWING, FORMER
MACHINERY, SEALING, HIGH FREQUENCY QUEEN LIGHT ELECTRONIC INDUSTRIES LTD.
 NAKAO SEWING MACHINE WORKS LTD. (Any Country) . E-293 IARY COUBEEYY .« o v v v e o e e e £-373
‘QUEEN LIGHT ELECTRONIC INDUSTRIES LTD. :
oty Country). oL E-373 MACHINERY, SEWING, INDUSTRIAL
JAGUAR CO. LTD, (Any Country} . . . . - . « . . . .. E-160
.MACHINERY. SEALING, HOT AIR JAPAN INDUSTRIAL MACHINE CORP. (Any Country} . . E-163
. QUEEN LIGHT ELECTRONIC INDUSTRIES LTD. NAKAQO SEWING MACHINE WORKS LTD. (Any Country) . E-293
. [Any Country). . . . . . . . e e E-373 PRIMA INTERNATIONAL CORPORATION
(Middic East. €. & S, Americad . . . . . . . ... ... E-370
MACH]‘NERY SEALING, VACUUM SINGER NIKKC COMPANY, LTD. (Any Country) . . . . . E-434
~NIFPON POLYCELLO INDUSTRY CO., LTD. YAMAMOTO & €O, LTD. (Any Country). . . . . . . . . E-549
AAnyCountry). . . ..o E-318
MACHINERY, SEWING, INDUSTRIAL, USED
,QNMACHINERY SEALING & TRIMMING PRIMA INTERNATIONAL CORPORATION (Asial . . . . . E-370
1 DA[SEY MACHINERY CO., LTD. (Any Country) , ., . ., . . E-57
MACHINERY, SEWING, MINI
P r
6! ‘MACHINERY SEAMLESS STOCKS KNITTING ISHI] INDUSTRIAL €O LTD. . . . . . .\ o ... .. E-150
3 \5:& ,z‘gvﬁ"‘ﬁﬁ'l"\ SEIKI CO., LTD {Any Country}. . . . .. ... E-287 JAGUAR CO., LTD. fAny Country) . . . « « o v o v\ E-160
P gy .
¥ 5*MACH[NERY SED‘MENTAT]ON . MACH[NERY, SHAFT MFG.
» SUIDO KIKO KAISHA, LTD. (Any Country). . . . . . . . £-442 MIYAZAKI IRON WORKS, LTD. (Any Country}. . . . . . E-274
'Mf‘glul(gEchursoﬂtzﬂN&m ) E-381 MACHINERY, SHEARING :
: ¥ AR TANISAKA IRON WORKS, LTD. fAny Country) . . . . . E-475
HE MACHINERY SEMICONDUCTOR MFG. YODOGAWA STEEL WORKS, LTD. (Any Countey) . . . . E-558
50 By Country) L k.64, E283 | MACHINERY, SHEARING, METAL WORKING
45 NIPPON SEIKO KK, (Any Country) . - -« . . . . (K-14), E-320 TSUDA CORPORATION (Any Country). . . . . . . . . . E-521
NISSE! SANGYQ CO., LTD. '
.tAny Country subject to COCOM approvaly . . . . . . . E.328 MACHINERY, SHEARING/SLITTING
e i OCTECHS CORPORATION DAIE!I MACHINERY CO.,, LTD. {Any Country} . . . . . . . E-52
AW N Any Country except for North Koreay . . . . . . . . . E-342
HLE L+ OVERSEAS PRODUCT PLANNING CORP. (Any Country) . E-352 MACHINERY, SHIPBUILDING
,‘ﬁf” - UEHARA MFG. CO. LTD. {Any Country) . . . . . ... . E-527
MACHINERY, SETTING, AUTOMATIC
“i7, NAKAYA SAW CUTTING MACHINE CO., LTD. MACHINERY, SHOT BLASTING
Y131 {USA., Canada, Australia, Sweden and France) . . . . . E-293 ITOH METAL ABRASIVE CO., LTD. {Any Country} . . . . E-152
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FROYECTO: ALTERMATIVAS DE EXFORTACTION DEL NUEVO CUYD.
DE : JURGE MGRCHINI

A COORDIMADORES DEL FROYECTO: PCIAS DE: L& RIOJA
: SAN JUAN
SAN LUIS,

Al momentce de confeccidn gz esta  comunicacidn, nuestro
trabajo gsta muy demorado respecto al  cronograma original
previsto v los compromisos de tareas asumidos en la dltima reunion
de coordinacidn en San Juan (12 y 13 de Septiembre),

En sintesis,s deben mencionarsa algunas tardanzas
importantes que, de hecho, se han convertido en “cuellos de
botella" para avanzar en el estudio como ser:

a} Se previd originalmente finaltizar el trabajo de encuestas el
FZ1/08  (acta de reunidn del 1€ de Agosta) y de finalizacidn de la
carga de datos en computadora el 30/0%, para luego remitir los.
diskettes completados al CF] (acta del 1353/09). HASTA EL  PRESENTE
NGO  SE HA RECIBIDO LA INFORMACION DE CADA PROVINCIA - A EXCEFPCION
DE LA RIGJA QUE L0 HIZO PARCIALMENTE.

b) Con 21 objeto de trabajar con el estudio de demandas para las
praoductos regionales se demandd & San Juan y San Luis la remisién
dee un listado de produectos detectados en las encuestas y mercados
supuestos como de narvor interes (el modelo de referencia es el
informe realizado por La Rioja). S BIEN SE HA INDICADD QUE LA
REMISIAGN DT LOS LISTADOS ES " INFIINENTE® HASTA EL MOMENTO ESTOS NO
HaN 51D0 RECIRIDOS POR EL CFI.

) La realicacidn de modificaciones del sistema de datos ( & cargo
de San Luis) para permitir el ingreso de datos antes de fines de
saptiembre y la remisidn a1 CFI en la primera semana de Octubre
del modela de presentacitn de la base de datos , par region vy
pravincia ( acta del 13/709). SI HIEN SE CONOCE OUE SE HAN  HECHOD
MODIF ICACIONES AL SISTEMA QUE YE HAMN REMITIDO DESDE SAN LUIS A SAN
JuAN Y La RIOJA (EL CFI NO HA RECIEIDO COFIA) EN LOS GLTIMOS DiAS,
MO SE HA  TENIDOD HASTA EL  MOMENTO NINGUNA NOTIFICACIGN SOBRE
DIFICULTADES 0 EXFLICACIONES RESFECTO A LA TARDANZIA EN LA
CONFECCLISN DEL MODELO DE BASE DE DATOS.

d) Existié un compromiso de remision inmediatao de un listado de.
productos mineros (encuesta mingra) para su andlisis por su
evaluacitn por técnicos zn Buenas Aires (acta 13/09).

Las demnoras antedichas estdan provocando serias dificultades
al conjunto del trabajo. Asi es como, por ejenplo, se  ba
dificultado toda 1la basqueda de informacidn de demanda  ( Lque
productos y & dénde se supong pueden ser vandidos?). AN MAS, la
falta de informacién de oferta inhibid todo el desarrollo de
actividad de la Lic Lawra Maran en su viaje a Huenos Alres  al
realizarse visitas a embajadas y organismos internacionales 2n la
segunhda samana de Dctubre. PFor su parte, la falta de un armado de
la base de datos ha dilatado el comienzo de uwn trabajo que
reguiers urnéa particular atencidn como es  la revision ’ -
consolidacidn vy ardenamiento de la informacion de oferta
pxportable regional.
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RIOJA EN tA. SEMANA DE NOVIEMBRE.

Hasta ! momento, sin duda, s ha realizado wna muy
ponderable tarea por parte de los participantes en este estudio en
las tres provincias. La realizacidn de las encuestas provinciales
de oTerta euportable ha significado un esfuerzo enaorme que ahora
debe tener -~y no 1o tiene adn—- un correlato en el trabajo de
ordenamiento informativo vy deteccidm o evaluacién de potencial
demanda externa « No existe wn tiempo ilimitado en este estudio.
Existe un cronograma definide inicialmente cuyo cumplimientao se ha
supuesto alcanzablea.

No es el monento de empezar a rondar las dificultades sin
perspectiva de salida. Pretendemos completar un trabajn destacade
en correspondencia con la capacidad -—-que en mi opinion es
excelente - del grupo gque lo ha emprendido. Para ella, eso si, se
reqguerird  whi cumplimiento riguroso de tareas y un intercambio de
informaciones vy opiniones intensa. No serdn mas permisibles
dilaciones injustificadas para la realizacidn de este trabajo. Aun
con las previsibles limitaciones que tengamos (Ej: falta de
informacion de mercados, de precios de oferta, etc.) estan dadas
las condiciones para alcanzar un estudico con conclusiones de gran
utilidad para la region.

En la praxima semana (21 al 25 de Octubre) debera ser

remitido al CFi:

1} E] listado de los productos exportables de San Luis ¥ San Juan
{formato realirado por La Ricja) y el de productos mineros.

2y Un informe de cada una de la provincias socbre el estado actual
del ingreso de datos en computadora de las encuestas
realizadas. (cantidad de empresas gue han  entregado  Tormulario,
cantidad pendiente de hacerlo , cantidad gue-na  van a entregarla,
Admero de encuestas revisadas e ingresadas).

3) Los disketttes con la carga de datos realizada hasta el
momento.

4} W informe de la Poia. de San lLuis sobre la situacidn de
procesamiznto  de datos de encuesta ( preparacion de hase de datos
para consolidar aferta exportable provincial y/o regional ; cruces
informatives, dificultades, etc. Todo ello en referencia a lo
definide en altima reunidn de coordinacidn en San Juan.

S) San Juan debe infarmar sobre el estado de situacidn del trabajo
Cdeé demanda  {(fuehtes de informacion contactadas, listado  de
contactos por carta inkentados, requerinientos informativos o de
interpretacicn faltantes hacia las  provinclas o el CFI,
chmparacidn de precios de oferta con los de importaciéan del
mercado estudiado, etec ) en acuerdo con la metodologia propuesta.

" Para la proéxima reunidn de cocrdinacion debera traerse por

escrito - aungue mas ne sea en horrador — una primera evaluacion
sobre demanda potencial para los productas Yy mercados
seleccionados por  las provipcias — en acuerdo por ejemplo a 1la
metodaologia mas abajo’ mencicnads - . AN siendo que estas

analisis o presentaciones cean preliminares, estos deberdan servir

coma referente inicial informativas vy de evaluacitn y apinion

sobre las condiciones de demanda para las ofertas regionales
El trabajo de demanda_es el que esta mas demorado.

8]
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DATOS A SER FROCESADRDS ESPECIFICAMENTE PARA EL. TRABAJID

De acuerdo & los ‘datos incorporados el ml cuestionario
o encuesta se ha recibido respuestas & une serie de
interrogantes complamentarios. Estos van desde preguntas de

opinion (Ej:s Cémo observa  las perspectivas de  su Empresa en
Cometrcio Exterior?) con opcicones exncluyentes (Fucelentes, muy
bucnas. etc.), & otras cuantitativas y/ o cualitivas {Ei: cantidad
die produccion, porcentual de Utilizacion de materias primas, venta
de exportacidn por producto, asoCiagitn en  Consorcic, etc.) o©
hasta algunas de respuesta abierta (& Dué estimulos cree
necesarios para apoyar Bus expnftgciénes?). -

Solp de las dos primeras categorias arriba menclionadas e%
posible realizar una consolidacion de informacion, calculos ¥
cruces informativeos.

En todse caso, tna primera presentacion requerida  sera la
unificacian de respuestas a 1a micma pregunta hecha por todas las
gncuestas (por provincia, & por regidn, por tipo de producc iones
afrecidas, etc.). '

Los cruces informativos (condicign de una pregunta vinculada a
otra) sera solicitados eapecificamente.

Una cuestivn lateral de importancia resulta 1a posibilidad de

" hacer gr&ficas oclaras que cirFvan pars una mas clara exposicidn de

datos- ( variaciones anuales de exportacidén, tortas con divisiones
regionales, &tc.).

Tuenns fAlres, 4 oe Setimmore oo 19%1.-
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SERALAMIENTOS PARA LA REALIZACION DEL ESTUDIO DE DEMANDA.

Si bien ya con  anterioridad s ha propuesto una
metodolagia de demanda (fecha de preparaciéon 9 de Julio vy
remitido a cada Focia. en la semana posterior) pusde ser oportuno
retomar este toema. :

Tal como ya se ha sefalado el estudio de demanda resulta
distinto a4 la compilacidn informativa de demanda. Se plantea " la

necesidad de mutiplicar fuentes infarmativas, delimitar su
utilidad a las fines del trabajo, Yy expresar datos y comentarios
Ggue aporten nuevas conclusiones -al menos aproximativas— al
objetivo de evaluar las potencialidades expartadoras regionales".
Los objetivos bé&sicos son 1 A) que pueda tenerse en un
informe concisn por  products y mercado una idea sobre  las
potencialidades de la oferta regional, B) gue pueda describirse
las condicianes de comercializacidn de los productos de
importacidn en cada mercado estudiados, C) se brinde una

imformacidn  estadistica concisa y una presentacion de datos de
importadores y camaras de utilidad eventual practica para los
exportadores.

Ya se ha definido la necesidad en un principio de delimitar
productos entre agquellos que se observa uwuna mayor viabilidad
exportadora o interes empresario w oficial mas preeminente y los
otros, cuyo efecto de investigacidn tan sdélo padria ser
referencial o de un uso practico muy limitado.

Existe un primer listado de productos de mayor interés
consensuado  por laSprovincias, a los cuales cada provincia sumo
tres productons —con preferencia de enpresas industriales
"promocionadas” - . Aun asi  falta hasta e1 momento ( por las
demoras ) una definicidn de los mercados de mayor Lnterés {a
edxcepcion de La Rieja que remitio esta informacion en su  resumen
de oferta exportable)

Fste trabajo no puede hacerse sino & través de
"aproximaciones sucesivas". No es posible esperar a tener todas
las informacianes y conclusiones para recién comenzar &
confeccionar un inforne de demanda. Se trata si no de plantearse
un esquena basico (0 esqueleto de titulos o temas ) a ser aplicado
a rfada producto para luege ir "llenando” la informacidn que se
VAYa Dbtenﬁenuo. Fueden ingresarse en un principiec conclusiones o
datos preliminares o parciales para luego ir ajustando cada
informe. Si np se tiene datos en un titule , esto no es dbice para
descartar el estwlio (habrd gue observar si ,de caulquier forma,
ne  edistern algunas conclusiones o aproximaciones interesantes
péra ser fdikundidas). LLa idea no es abarcarlo todo en este
eétudim, zino el ofrecer una informacidn wtkil, sintetica, clara
q&e ayude - a conclusiones practicas por parte de los usuarios de
la informgcion. Esto se preguntan cuestiones simples: ¢ Como se
evallua en un principioc la potencialidad de mi producto en el
mercado comprador? & Luales son las condiciones de demanda de estg
dltime? & -Cdales san  los pasos- o contactos posteriores que
deberian llevarse adelante para aproximarse a los eventuales
compradores?, ’ ‘

Con tal intencidn, un esquema puede ser como el gue sigue
{sbviamenete este puede ser luego mejorado o modificado, pero al
menos, puede servir tal vez como planteo inicial):

o
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- DESCRIBIR Y EVALUAR EL MERCADO POTENCIAL : Pueden incluirse aqui
estadisticas de importacidon, tendencias de la produccion local |
si la hay) y de los oferentes internacionales. Fuede aproximarse
ya alguna evaluacidon de comparacion de precics de oferta vy
demanda(Ej: precios FOR o FAS mas un coeficiente general para
llegar a precio en punto de demanda)}). Aunque pueda ser dificultoso
debe intentarse tener algun precio de referencia de cada mercado
estudiado.).

- ARANCELES, REGULACIONES Y PROCEDIMIENTOS DE IMPORTACIONS Se

Cincluye aqui el tratamiento aduanero del producto (general, OGATT,

preferencial, ALADI, MERCOSUR), normas especificas (sanitarias,
cualitativas, cuotificaciones, aforos,etc.). En los procedimientos
debe mencionarse, i fuera acaso, las exigencias de documentacion
para el expartador.

CANALES DE DISTRIBUCION ¥ COMERCIALIZACION:Una visidn general
sintética gque cubra, en lo posible, el proceso desde el ingreso o
nacionalizacion de la mercaderia hasta la venta al consumidor
final. FPuede facilitar esta descripeidn la elabaoracian de una
grafica simple que recree sintéticamente la etapas comerclales:
habituales. -

ESTRQTEBIAS UTIL1ZADAS POR LOS FAISES COMPETIDORES: Si acaso  sd
tuviera alguna informacion interesante respecto a farmulas
utilizadas para la penetracion en el mercadeo investigado ( en
especial por parte de paises y empresas similares a las nuestras),
psta puede ser de utilidad para los potenciales exportadores.

LISTADD DE IMPORTADORES, CAMARAS IMPORTADORAS - DE EXISTIR- Y

FERIAS COMERCIALES. Listado de importadores - en lo posible
detectando su importancia relativa, vy formas habituales en que
establecen nuevos contactos comerciales—. l.a informacidn de

empresas importadoras debe tratar de indicar: Nombre completo de
lg firma o camara. domicilio, teleéfano, Tax, telex y sector o
parsona —nombre vy apellido-~ de la persona a cargo de contactos con
el exterior.

COMENTARIOS SOERE PERSPECTIVAS SUFUESTAS PARA LA OFERTA REGIONAL Y
ALGUNAS RECOMENDACIONES PARA LDS POTENCIALES EXPORTADORES: Puede
sgr esta tan 5010 una evaluacidn general sobre la competitividad vy
perspectivas ‘que puede brindar el mercade estudiado para la
oferta local. Si es posible, puede ser convenignte el brindar una
breve referencia de cdmo seguir adelante si acaso desea intentar
avanzar &n sy intento comercial (Ej: realizar carta de
preaentahlbn ~datos uwusuales incluidos—, presentarse en una feria,
cuncurrpnc1a a misiones comerciales, etc)

No perdamcﬁ mas el tiempo!. Hagamos wn gran esfuerzo (todos)
para producir un excelente resultade. Yo confio _plenamente en lIa
capacidad de este grupo de trabajo, pero . nerse ‘el teson
imprescindible en sus tareas.

Jor
Buenos Aires, 18 de Octubre de 1991

L]
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MEYODOLOGIA PROFUESTA PARA LA DETECCION DE MERCADOS DEMANDANTES DE
L05 POTENCIALES PRODUCTOS DE EXPORTACIQN DE LA REGION DEL X
C Y H

De acuerdo al cronograma original para el Estudio de

"Ofarta vy Demanda Regional", se ha establecido una busquada
especifica de la potencial demanda externa para 1los ' productos
regionales — ponderados mediante la encuesta realizada en la 1a.

fase del trabajo—- plantedndose detectar “"mercados objetivas" vy
ponderar vias de "comercializacidon y adecuacidn del producto".

Debe destacarse que npuestra investigaclidn no apunta a ser
una mera recopilacién de "Dferta Exportable", cuyo objetivo final
aeria tan solo confeccionar una ordenada recopilacidn . informativa
de productos para la eventusl ubicacidn en - los mercados
internacicnales. Esta intenta brindar una apoyatura mas amplia,
extensa vy préctica cuyo obietivo se ayudar en Ultima instancia a
ger una herramienta consistente, no s86lo tedrica, sino de uso
practico para los potenciales exportadores.

&L estudio de deteccian de demandas debe contemplar
estuerzos ys/o dificultades distintas a las afrontadas en  la
campilacidn informativa basica de oferta. Por le pronto, dabe

indicargse la necesidad de multiplicar fuentes informativas,
delimitar su utilidad a los fines del trabaljo, y enpresar datos'y
comentarios gue aporten nuevas conclusiones —al menos
aproximativas— al objetivo de evaluar las potencialidades
exportadoras regionales.

Los estudios sobre demanda suzlen tener peligros como

ser: 1) El convertirse en una recopilacidn informativa extensiva,
s5in ejies gue se ajusten a acotados objetivos de dnvestigacidn.
Esto es el Jjuntar la wmayor cantidad de datos, publicaciones,

comentarios, etc. (de acuerdo a esta concepcidn siempre puede
‘quedar  bien’ poner mucha informacion) sin considerar , por
¢jenplo, el uso practice gque deberan hacer de la misma los
notenciales exportadores reglonales. ii) €1 convertirse ¢n

invegstigaciones de vigencia inmediata (Ej: inclusidn o exclusion
de productos uwnicamente en base a la compracidon de precios
actuales de exportacidn en comparacidn con precios de importacion
de los paises eventuales demandantes) i1iii) El. no ponderar la

significacion relativa de cada infarmacion, llevando &
conclusiones confusas y/o ambiguas.
ALBUNAS DELINITACIONES PREVIAD NECESARIAB

Surgen en primer lugar algunos interrrogantes que deben ser
resueltos inmediatamente a los efectos de definir la orientaciaon
general vy la intensidad del trabajo : & Deben ingresarse en a1l
pastudio los productos tradicionales de exportacion de la regidn 7
;i Debe buscarse informacidén sobre "nuevos mercados” para estos? Si
nd, ¢ Debe hacerse un resumen de las condiciones del mercado
mundial para esas producciones?.

Otras cuestiones a rasolver soni al si es necesarin

cancentrar  las mayores basquedas informativas en "MURvVOS
productas” (EJ: aceitunas en almibar, que comentd La Rioja, 0 }



‘productos industriales que hasta el momento sélo han sido ubicados

en &1 mercado interno que han sido detectados por la encuesta
(parques industriales). o b) en aquellas ofertas que, va teniendo
alguna presencia exportadora, se suponen (por consideraciones
diversas en cuanto a ventajas comparativas de produccion, calidad
o costos) pueden llevar en un plazo a una mayor expansion de las
exportaciones?

Pueden eristir otras consideraciones a ser taenidas en
cuenta, como sers posiblidad de consolidacion de oferta regianal
(Nuevo Cuyo), interés social {efecto multiplicador en empleo), el
"efecto- demostracidan® sobre 2l conjuntao de la actividad
gcondmica provincial { organizacion de nuevas unidades
productivas, incorporacién tecnoldégica, etc.).

En todo caso, una vez ingresados los datos de encuesta
surgira un espectro amplio de potenciales productos a ser
estudiados. Es en este momento que serd precisc hacer una
delimitacidn inicial de productos entre: '

i) Aquellos cuyass perspectivas exportadoras son nulas o0 muy
alejadas. '

~ii) Aguellos cuyas perspectivas podrian resultar intersantes de
h/poder lagrar uria adptacidn a los mercados compradores

internacionales. .

iii) Aquellos cuyas perspectivas exportadoras son inmediatas) en
cuyn casa podria resultar de utilidad €l brindar una informacion
practica a los potenciales exportadores, explicitandoc pasos.
gue se estima debieran ser asumidos para llegar a contactos
comerciales concretos.

Existird la necesidad de delimitar los productos a los
efectos de poder evaluar, en un principio, la intensidad de
atencidn a cada uno de ellos. Un peligro posible que puede tener
un  trabajm como el gue encaramos es el perderse en una busgueda
sin ejes de informacidn para todos los productos y todo el mercado
inundial para cada uno de ellos. Un imposible abarcamiento,

De tal forma serd necesario plantear una delimitacion
sucesiva en el trabajo en 1 Primero) Una buasqueda de informacion
basica (importaciones del producto en mercados de referencia,
condiciones de compra, etc.) vy comparacién con la oferta
local gue sirva a los efectos de tener wuna primera  evaluacion
aproximativa acerca de su viabilidad exportadora . Segunda) Y

“wvinculado a lo anterior, una delimitacidn inicial de los productos

en las categorias arriba mencionadas. Tercero) Un estudio mas
inténse de - potencialidades eanpeortadoras de aquellos productos
definidos como. de mayor interés y/0 que sa evaluara la necesidad
de [una mayor atencién . En tal caso debe intentarse un analisis
pormenorizade intensivo mucho mayor. Agqui se necesitara una
recopilacién  informativa ordenada que abarque desde:

1)  La descripcion de cada mercado importador, las tendencias de
demanda e importacion del producto.

2) El estudio de las las tendencias de produccisdn local y de los
oferentas internacionales del producto (relaciones entre demanda,
produceién y tendencias de importacion).

K
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3) La tipificécién de lps productos (normas de calidad,
clacificacianes, condiciones particulares exigidas por los
demandantes, etc. ).

4) S8i pien puede resultar en muchos casos uwna informacion de
compleja busqueda, debe intentarse conseguir precios de
referencia de cada mercado estudiado.En lo posible =n cada etapa
de comercializacidn. .

S) Las practicas comerciales. Formas de negociacidn (vaolumenes,
formas contractuales y de psgo,).

&) Frocedimientos de importacién. Exigencias de documentacidén.
Controles obligatorios. Normatividad bdsica de referencia (a nivel
de informacidn de referencia de utilidad para el exportador
local). :

7y Tarifas de importacion. Aranceles generales y preferenciales
(Ej: de erxigtir la inclusion del producta dentro del SPG, MERCAOSUR
o ALADI}.

~_-B) Etapés de comarcializaciton. Una vision general sintética del

desarrolle de las impertaciones del producto estudiado en  los
mercados compradores, desde su ingreso o hacionalizacidén hasta la
venta al copsumidor final. FPuede facilitar esta descripcidn la
elaboracitn de una grafica simple gue recree sintéticamente
gtapas el esguema comercial habitual./

.

9) Empresas importadoras . Listado de importadores —-en lo posible
detectando su  importancia relativa, v formas habituales de
comercializacidn.— y camaras relacionadas,. La informacién basica
debe incluir Nombre compleco de la firma o camara, domicilio,
telgfono, fax, telex, y sector o persona & cargo de contactos con
el exterior. L ’

10) Ferias y Cdamaras Importadoras - de gristir— del pais
investigado. Indicacitn de caracteristicas genarales de los
eventos feriales mas apropiados para 2} producto, sus condiciones
basicas para participar, datos del ente organizador. En el caso de
las cimaras datos de comunicacion, arganizacionales (EJ; numero de
ampresas que nuclea, sus funciones, 2tc.) y persona a cargo de 1los
contactos internacionales. ’

10) Estrategias comerciales de paises competidores. A los efectos
de conocer plantezos utilizados para la penetracion del aercado
comprador.

“on
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14, ETAFAS Fuentes de informacian: Delimitacion del alcance de
i lag mismas.
DIRECTAS: Estadisticas de exportacion e importacion
{INDEC_-Argentina-, paises importadores — en
Buenos Aires a traves de las agregadurias
comerciales en nuestro pais, organismos que cuentan
con trabajos e informacitn ordenada mabre comercio
internacional (FMI, ONU, CEFPAL, BID-INTAL, MCE,
etc.).

Consultas a Agregadurias Econdmicas Yy
Comerciales de la Argentina en el exterior.

[Fletes: Informacion sobre costos de
fletes por ejemplo hasta puarto de embarque en Argen~
tina o Chile.

NOTA:Eventualmente se intentarad accedef'a basés de
. . datos ern el exterior - candicionada euU
~ utilizacidn al costo de astas —. '

INDIRECTAS: Contactos personales o por carta con

cectores piblicos fu] privados locales e
internacionales. (Eje enpresas extranjeras
compradoras, investigadores de organismos

especializados, camaras exportadaras, funcionarios
de organismos de contralor, etc.

Recoplilacian de trabajos nacionales
o internacionales que puedan aportar infarmacion o
comentarios sobre los productos estudiadoa.

2a. ETIAPA:~ Ordenamiento de. datos de "Oferta Exportable" obtenidos
medianpte la Encuesta realizada en cada FProvincia.
~ Delimitacion  basica | de los praductos de
acuerdo a la division por “viabilidad inicial" . (arriba
mencionadal. Esta delimitacidn de proguctos 82 hara
contando con informacion basica (estadisticas,
precios, demandas, etc.). En todo caso, a los efectos
de no tomar resoluciones apresuradas u opinables, .los
productos debieran confrontados con la opinion de cada
Pravincia (en acuerdo con el interés o perspectiva de
cada wna).
- Preparacion de informes por producto  (con la
utilizacion de toda la base informativa) y mercado
{también mas arriba mencionadas) -

za. ETAPA:1 Eleccian de "oraoductos piloto” a los efectos de
*  intentar brindar un asesoramiento practico inmediato a
productores Y / o exportadores locales para poner en
mafFcha —obviamente de asi estar interesados — &l procese
de” acercamiento a compradores en el exterior.

&
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Canupreeion WELs

San Juan, Argentina, xx Agoste de I79I.-

Sefror NN
De nuestra mayor consideraclo:

Tenemos el agrado de dirigirnos a Ud., a los eTectos de
informarlo sobre la realizacion del estudio "IDENTIFICACION DE
ALTERHATIVAS DE EXPORTACION PARA LA REGION DEL NUEVO CUYa”.-

Este trabajo, <cuya fimalizacidn esta prevista par Febrero de
1992, se 1lleva a cabo por parte de Organismos Oficiales de los
Gobiernos de las Provincias de La Rioja, San Juan, San Luis vy Ix
coordinacion del Consejo Federal de Inversiones.

Debenos en particular destacar que este estuerzo de
investigaciébn, el primero que se realiza en forma coordinada en
esta temadtica, apunta a deterwinar las capacidades de los
productes y empresas regionales para Iincrementar los intecambios
coperciales internacionales.

- €1 “Nueve Cuyo” abarca una extenda area geografica en la
Repablica Argentina de§ 255.889 km2. con urna poblacién de mas de
1.¢00.38 de habitantes. Cuenta esta Regidén con tradicionales e
importantes actividades agropecuarias y Bineras; a Ias cuales se
ha sumade en los (ltimos affos Ia 7ps relevante radicaciom
industrial gue se hava registrado en el pals.

La provincia de 5an Juan se encuentra a cargo de centralizar
todos los contactos externos para este estudio. £s por ello que
salicitawos vuestra colaberacfo en lo relativeo a Informacién de
ese pals, la cual sera reqguerida en Torma especifica
oporitunanente.

Considerando que serd importante difundir las conclusiones de
este Proyecto Regfional, se ha previsto el envio de copias de las bif
mismas a todos los organisweos nacionales e internacionales
Incumbentes.

Sin otro particular, y desde ya agradeciendeo su eventual
colaboraciébn, hacemes propicia la eporturidad para saludar a td.
wity atentamente.—

FAVOR CONTACTAR

DIRECCIOK DE COMERCIO EXTERIOR
DE LA PCIA. DE S5AN JUAN

LIC. ANTONIO MOLINA
ABERASTAIN 8% SUR

S4890 SAN JUAN R.A..

TEL: BO-S4—-864-21334372822

FAX: 98-54—-64—213732

TLX: 52132 NOBEL AR



Comimcguon L 4

TRADUCCION DE LA CARTA REMITIDA AL EXTERIOR DE PRESENTACION DEL
IRABAJO DE “IDENTIFLICIACION DE ALTERNATIVAS DE EXEORTACION PARA
LA REGION DEL NUEVG cuyn“

San Juan, Argentina, September 20th. 1991
M. XX,

United Nations
18 Park Avenue
Neew York -~ eto.

Dear Sirs

We are greatly plessed to contact yoau Lo itnforem that the
"New  Cuyn” (Muevo Cuyod) Region in the Argentine Republic,

+ armed
by the Provinces of La Ricja, San Luic and San Juan, supported by
the Conseio Fadera de Inversiones (Frrgentina’ s Fedaral

cestment Couwncit ~CFI~ ), is carrying up the Froyect "DETECTION
OF NEW EXFORT ALTERNATIVES FOR THE NEW CUYO REGION",

e e s R

-The "New Cuya" R&gimn_m OoCupies and ertenzsi--
geographical  area in Argentina of & 25%.000 sq  kms, ard =

opulation of  over 1,006, 200 peoplae. This Region accounts for
traditional and  dmportant farming and mining activities; being
added  along the last yvears the most important developaent of
manwfacturing activities in all the country.,

Tha basic aims for this work are: o detect the regional
firme and prodacts that have greatest  supori potentiality, to
analyze the international demand for themn and to find possible
nTurveying sowrces for their imported materials.

— .
It has  been  programoed the remittance  of final
conclusslons  of the study to all the national and  international
organizations, as vours, related to foreign trade.

As the Frovinoce of San Juan is in charge in analyzirng
international demands, We are writing to ask yowr help in our
taskh to collect information on yvowr country’'s (ies’') market.

BWith spzcial regards towards yowr attenticn and help.
Yours sincerely.

Drr. Roberto Gutirrez

Foreign Trade Director

Frovince of San Juan
roentine Republic.



4A., ETAPA: Presentacidn del Trabajo Final.

En este se incluira:

a) uma visidn general de la demanda internacional para
los productos regionales.

b} Una visidn de los paises importadores potenciales.

d) Loz informes por producto. .

e) Conclusionese vy recomendaciones generales para el
incremento de las exportaciones regionales.

Como especialista en el tema de demanda ha sido
designada el Lic. Antonic Molima de la Pcia. de San Juan. Este
tendra a cargo €1 centralizar las tareas de investigacion y searvir
de canal a todas las inquietudes que surgan vinculadas a la
investigacidn de demanda. Co

La HMetodologia propuesta debe. ser considerada

"tan sdlo una aproximacion inical al tema. Seran preciscos los

aportes vy conentarios de los participantes en este trabajo. Se
ruega puedan traer sus apiniones a la praxima reunion en San Juan,
previgsta, en un principio, los dias 2% y 26 de Julio de 1991.

Jarge Marchini

. Buenos Aires, 7 de Julio de 1991.

C iy et




COMMYNICACION A/2)/

ETAPA DE RECOPILACION INFORMATIVA EARA LA BUSQUEDA RE EQIEHQLEL
DEMANDA PARA LA QEERTA EXPORTABLE DEL NURYD GUYD.

A& la fecha de preparacidn de este escrito eatamos muy
atirasados en la recopilacién de informacion y en general taodo el
trabajo sobre demanda. Hemos evaluado en la uUltima reunian en San
Juan la necesidad de delimitar fuentes informativas, productos,
mercados e ir ajustando posteriormente la evaluacian de
perspectivas exportadoras.

Fese a que la informacion detallada vy extensiva sobre
productas exportables regicnales surgira del procesamiento de las
encuestas, se elabord en el uUltimo encuentro un primer listado
de productos de potencial interes:

—AJD o BRANITO

T CEBOLLA ONIX

~ ESPARRAGD . HENTONITA
NUECES ' CAL , YESD, CEMENTOS ESPECIALES.
PASAS DE UVA. LCONSERVA DE TOMATE. .

"ACEITUNAS - . PLANTAS ARDMATICAS

- ACEITE DE OLIVA CARNES BOVINAS, DE LIEBRE Y CONEJO.
VINOS —CHAMPAGNE- ¢+ MIEL ,
MOSTOS - LANA CAPRINA'
ARTESANIAS EN PIEDRA, FRODUCTOS DE PLASTICO (TONELES)
MADERA, CERAMICA, TEXTIL.

/ MARMOLES (TRAVERTINO) TEXTILES- CONFECCION CAMISAS.

. CUERDS. ! ESPARRABDS (no esta en listado,

4 tiepe que Figurar?)

. o
' ’ -

TAREAS INMEDIATAS DECIDIDAS

Si bien no hemos podido adn tener una reunion  con Antonic
Molina para debatir m&s puntualmente una division de trabajo, creo
que BS hecesario No espersr mAs para  poner  en marcha taress
especificas en la investigacion de demanda.

1) En Buepos Aires comenzamos a ubicar en rnomenclador cada wno de
los productos arriba mencionados y buscar las estadisticas de
exportacién argentina en los ultimos tres afos.

2) En. Buenas ARires se ha camenzado W& busgueda de los trabajos de
Consejerias Econémicas de la Argentina en el exterior referidos a
los productos aludidos.

3F) En Buenos Alires comeniamos a buscar trabajos de investigacion
de mercade del CCl vinculados a estos productos. Quisiera
preguntarle a San Juan  con clales cuenta yYa que algunos e
necesarioc pedirlos al exterior.

4) Es preciso que San Juan comience a mandar las cartas de
presentacion del trabajo. Hay un primer listado elaborado que fue
entregade en la Gltima reunion en el cual figuran direcciones de
Camaras Binacionales y Embajadas en Buenos Aires. En estos cas0s,
creo gque es posible remitirle la carta con el texto considerado en
San Juan (descripcidn del Nuevo Cuyo vy de los objetivos del
trabajo)

S



5} Una atencidn particular y distinta debe darse a las cartas &
ser remitidas al exterior a Consejerias Econdmicas. En este caso
con la dificultad gque seguramente podemos enfrentarnos es que si
dejamps pasar el  tiempo 4 por la propia demora gue tienen
habitualmente las respuestas —-mds de dos meses...sl 1o hacen—,su
recepci@n seria muy tardia. FPor ello es necesario en la remision
de la primer carta de presentacidn ya incluir las preguntas
especificas sobre productos que les estamos requiriendo.

En tal sentido tiene gque enviarse una carta modificada que

incluya vya una selicitud especifica de informacion que puede ser
de la siguiente forma:
a) El texto de la carta es igual & las anteriores, pero en el 5Sto.
parrafo donde dice: “Ezs por ello que solicitamos vuestra
colaboracién en lo relative & informacidn de ese pais, la cual
serd requerida en forma especifica oportunamente' DEBE DECIR: "Es
por ello que solicitamos vuestra colaboracidn en lo relativo a
informacion de ese pais, la cual le requerimos en forma especifica
en cusstionario adjunto. Quisiédramos destacar muy especialmente
que todo dato o informacidn global o parcial brindado sera de gran
utilidad para la investigacidn, comprometiéndonos en todo caso a
mencionar en la publicacién final las fuentes y el nombre de las
personas y entidades que han colaborado.” .

En la haja adjunta puede titularse CUESTIDNARIO. se realizaran
las preguntas especificas. Las preguntas se vinculan a los
requerimientos informativos enunciados en’ la "Metodologia para la
Deteccién de Demanda" gque Uds. cuentan. Las preguntas deben ser
simplemente expuestas y no exceder lo estrictamente necesario (si
nosotros ya contamos <on alguna  informacidn no  volvamos a
repetirla) centréndose exclusivamente en los productos gue nos
interesa investigar para ese mercado. Tenemds gque tener en g;fnta
de no abrumar al cuestionado fgue,por falta de capacidad o tiempo
(dejemaos de lado la falta de voluntad}), no s sienta en condiciones
de responder o dilate demasiado su contestacion.

Puede hacerse el cuestionario escribiendo cada pregunta vy
dejando dos o mas renglones para su  respuesta, facilitando la
tarea al informante.

La otra cuestién es & A quiénes enviamos el cuestionario? Ha
existido una primer delimitacion de mercadeos de interés central en
la Gltima reunidn gue son: paises del MERCOSUR, Chile, A. Latina
en genaral, €E.UU., Canad4, Europa (Comunidad especialmente?),
paises asidticos importadores (Japon, Corea, Bingapur, etc.). De
cualquier forma, queda abierta la posibilidad gque con ciertos
productos especificos se pida informacidn en nuevos mercados.

En cuanto a qué productos solicitamos informacion para cada
mercado tenemos que tener en cuenta también las respuestas
brindadas por la encuesta de oferta realizada (VER FPREGUNTAS EN
HOJA 11I-46 en las tuales se solicita destino de las expartacioneaes
y  "Qué otros ., mercados considera que son importantes para sus
productos?". San Juan debe consultar a las otras provincias en
cuanto a las respuestas que tienen hasta el momento en las
encuestas recibidas.

N
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%) Una mencidn especial debe hacerse respecto a la busqueda de

demanda para los productos mineros. Les ruego remitan la lista de
productos detectados a Buenos Aires. Al Lic. Saludiansky del CF1,
quien es asi mismo gedlogn, e ha convenido poderlo consultar ya
gue cuenta con mucha informacion y experiencia en este tema.
&) Les solicito a Uds. remitan comentarios o sugerencias respecto
a 1a posibilidad de utilizar pases de datos internacionales
(Dialogue, World Trade Center,0EA, etc.). Esta pendiente la
posibilidad ~adn no confirmada— de su utilizacidn para el trabajo.
De cualgquier forma dado su alto costo debemos racionalizar una
propuesta eficiente para su eventual utilizacion.

7) Queda pendiente para San Juan la recopilacién actualizada de
fletes locales e internacionales que  &e habia solicitado
anteriormente. Sé& que se habia comenzado a trabajar sobre la
cuestién perc no conezco los resul tados hasta el momento.

fes quiero informar que en la semana del 12 al al 16 de
Agosto estaré  en Uruguay. les solicito que remitan al CFI la
proxima  semana un informe y comentarios sobre las cuestiones
enumeradas.

Saludos:

Jorge Marchini

Buenos Aires, 9 de Agosto de 1991,

A
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« - ENCUESTA OFERTA EXPORTABLE

I~ DPATOS DE LA EMPRESA

81 su swpresa esta farnada por varios estableciaientes, wencionar a continuacion noabre del estableciniy
que esta radicado en la provincia,

HOBRE © RAZON SOCIAL:

DIREOCION: Codigo de Localldad:

Hro.! Ruta: Codigo Postal:
falefonos:

Fax: Yelax:

ADRENISTRACION CEAYRAL:

DIRECCION!

Hrg.: _ | Codiyo Postal:
Logalidad: ' Yelufonos:

Fax: Telex:

ffo de Inlciacion de la Enpresa: P



ENCUESTA OFERTA EXPORTABLE
PROVINCIA DE SAN LUIS

PERSONAS RESPONSABLES EN TEMAS DE EXPORTACION EN LA EMPRESA:
Honbre y fipellido:

Funcion:

Conccimientos de Idiomas: , .

Horaric de Atencion:

800160101‘&3 ¥/0 CAMARAS A LAS QUE PERTENECE:

INSTITUCICHES BANCARIAS CON GUE OPERA:

ACTIVIDAD ¥ RUBRO DE SU EMPRESA:

fAgroindustrial D Industrial l:] Servicios D Agropecuaria !:] Hinera D

INDIQUE EL PERSONMAL QUE TIENE OCUPADO EN L4 ACTUALIDAD:

PERSONAL CONTIDAD

Pernanente

Temporario

Tiene alguna relacion en el extranjero para e! Comercio Exterior 7§l D KO D

En su opinion como obcsrva las perspectivas de su Empresa para el Comercio Exterior ?

Excelentes D Buenas D Regulares D
Halas D No sabe D (tras D
Por que?




{ {
ENCUESTA GFERTAXPORTRBLE DE LA PROVIMDIA DE SAN LUIS

"'IT— DATOS DEL PRODUCTO

IFENTIFICACION DE PRODUCTOS:

Se entiende por “"productos” todas las mercaderias producidas y/o exportades, que tonadas individualmente son clasificables y figuran c/u bajo un rubro NADE,
§i fabrica o produce mas de £ bienes, detalle los principales por orden de importancia.

MG
i / /
Z | / /
3 / /
|2 / /
5 / /
b / /
[ / /
b / /
(¢} Codigo de] producto segun Guia Practica del Exportador e Importador. : . 11-1




ENCUESTA OFERTA EXPORTABLE
PROVINCIA DE SAN LUIS

PRECIO DE PRODUCTOS: Cual es su mejor precio de ex-fabricasfinca para competir en el mercado externo, a
junio de 1991 en 15S por unidad de venta.

PRODUCTO

PRECIO POR UNIDAD EM DOLARES

@l ~ajen || || -

-2



ENCUESTA OFERTA EXPORTABLE
PROVINCIA DE SAN LUIS

PRINCIPALES MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES QUE UTILIZA

MATERIAS PRINAS

DESCRIPCION

e L

T A T




L7727%b2797707

DEFINA INSUMOS: Cuales son los insumos (mat. primas, materiales) mas importantes para su Empresa ?

NOMBRE DEL POSICION YOLLMEN PAIS DE PAIS IE
PRODUCTO ARANCELARIA NADI CRIGEN (%) PROCEDENCIA (x %)

[ =T I T = T I T A - [ 'S B A % I )

(#) Donde se fabrica el producto.
{# %) De donde proviene el producto.

Su Enpresa, es inportadora directa de los-insumos del exterior 7 81 [:::] o [::::] '

11-4
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ENCUESTA OFERTA EXPORT

PROVINCIA DE SaN LUIS

IXII— COMERCIO EXTERIOR

COMERCIALIZACION INTERMACIONAL DE LOS PRODUCTOS

Registre Importador - Expﬁrtadnr ro.

Cual es Ia modalidad utilizada para exporiar ?

Exporta directamente la firma

Si éxparta a traves de terceros, especifigue :
presa Exportadora [}
Otros (%) {::] {#) Especificar:

Cooperativa de Exportacion D

fi traves de terceros

Trading [:]

CONSORCIO

YEMTAS AL EXTERIOR: Ha realizado la Empresa exportaciones en forma regular 7 i KO
En caso de contestar af irmativamente, desde que amo 7 19
Cono obtuve infornacion del Mercado Externo 7
fsocia wiestra Enpresa su Oferta Exportable con otros Productores o Empresas 7 81 ¥ |

En caso que N0 lo haga. Seria conveniente hacerlo 7 Sl

Si responde SI. Por que motivos no puede hacerlo ?

NG

Si responde que N0 es conveniente hacerlo. Indigue si son algumas de estas las

causas:

- a) Porque vio concce otro oferente

- b3 Por {esor a la competencia

- ¢) Por desconocimiento de las ventajas de asociacion

- d) Otros (%)

L0

{x) Especifigue:

IHI-1



MATERIAL DE PROMCCION DISPONIBLE

Catalogos y folleteria D ldicmas
Video 1 [dionas :
[E—
Otros D ldionas
. . TARCA REGISTRADA
Tiene Marca Registrada Nacional 7 N D sl D

Yiene Marca Registrada Intervacional ? N D 8l D Donde 2-

VENTAS DE EXPORTACION EH US4

(oicre] 199 1999 1368
|
!

)

N

3
4
5
-
[
]

ADUANA POR DONDE DOCUMENTA 1A EXPORTACION:

I -t



ENCUESTA OFERTA EXPORTABLE

PROVINCIA DE SAN LUIS

Ha recibido algun estimulo especial para iniciar exportaciones 7 Sl D N L

En caso afirmativo, citelos

DESTING DE IAS EXPORTACIONES

Cuales son su principales mercados exiernos 7 Mencionelos por orden de importamcia, sejun las operaciones
~- .ealizadas en 1999.

PORCENTAJE

PRISES SOBRE VALOR TOTAL

Que otros mercados considera que son importantes para sus productos ?

'.I
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- CONDICIONES DE VENTA CON QUE ESTA OPERANDO

— .(*) Especif ique.

B

a. Contado D
¢. Financiado Pl

b. Pago fnticipado D

dias fecha de embarque.

INTRUMENTOS DE PAGO CON QUE ESTA OPERANDO

INSTRUMENTOS CONTRACTUALES QUE UTILIZA
a. Contrato de Compra—Venta Intzrnmacional D

a. Carta de Credito D

b. Cobranza

D c. Otros (%) D

d. Nota Confirmacion

(=} 8i wo tiene definida. Por que 7.

-

DOCUMENTOS COMERCIALES QUE UTILIZA

a.
b.
c.

d.

. Guia Rerea

. Carta de Porte

. Lista de Empaque

. Conociniento de Embarque
. Romaneo

, Otros (%)

(ertificado de Origen
Certificado de Calidad
Certificado Sanitario

Factura

oo otin]

b. Yactura Pro-forma l_l _!

D e. No tiene definida D

c. Telex-Fax D

1
1

-
FIYOSAHITARIO L

(%) Especifique:

. [
Sist. de Preferencia Generalizada -

Il -2



PROVINCIA DE SAN LUIS

ENVASE ¥ EMBALAJE

UNID. DE ENVASES
CONT. POR EMBALAJ.

TiP0 DE EMBALAJE

uNIDADES

DE ENWASE

>

[
Fond

1

o2

11 -3



