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Paenos Aires, 7 de setiembre de 1992,

- Sefior Secretario General del ml;_;f;
Consejo Pederal de Inversiones ING2ESO

Inf. Juan Josdé Ciacera - _ m?l Eéégg

S/d NO \f +

Ref. GUIA DE TRAMITES DE ESQUEL
De mi mayor consideracién:

Tengo el agrade de dirigirme a Vd,
a fin de presentar el informe de avance del proyecto de refe
rencia.

Ruego a Vd, excuss la demora incurri
Aa, gue se ha dzbido a la necesidad de aguardar la llegadza deg
de Esquel de los materieles correspondientes a la etapa cumpl.i-
da. Esta Wltima, como puede apreciarse, estd adelantada respecto
del cronograma inicial,

Saludo a Vd. muy atentamente.




GUTA DE TRAMITES ¥ ZERVICIOE PARA LA MUMTCTRAL THAD DR EEQU&L

Informne _ds aviangc:s

1. Bl Mrovesto se  Lnlclo Formalmante mediante una Faunlédn en la auea
explicus al sefior Intendante v a los “ehnorsas sorre barlos municlivales
sy caracteristicas,. nmétodoes v alocancas.

o o®mm reallzd  ouna reunion genaral ooon o seiftores  Directoras v
postaricrmnsnts $e 1levaron a <cabhoe snbravistaszs  con cada uno ds =2lloes
sl cloen cleroun AanAataismis a1 Vet eder Doen peempeerbibwad dired Ponas s
dopar tamentos..,

]

T

% Se  aenbread a  cade director oun formularic resguiriende  informadc: 1SN
aoarca da  los bramibes SArvILeLOS  OuUe 56 Fealizan 2n sy ambito, @u
obdelo . recsialbos. Voo e NG Las para E mimplificacidn v

maijoramientc.

A%

4. Se proporciond inTormacion  zoebhre al provecho a Los msdlios localsas
(diarios v televisidn). aue le Aderon amp)ia difusidon.

5. Se  recodsisron las planillas v, Gon bane af la inTormacidn Gua fBotas
propotoclonaron. 6 procsdid a un andlisis de cada tramite v sarviclo.

4. Se  raslizaron snbr@sidban Gon 1o wefiores sesralbarlces municipales v
giractorss., 2 Fin de  aclarar  ounlos el informe v~ estudiar 1a
posibilidad de wmodificacionas

o= Eﬁ N Leavwbe oe 1o onaia, ogurs Fue cemehide & consulba de los
VS PLdrlu“ muni e iealon v oJdlrecbores.

. Se Formuld un conjunto ds propusetas. gue eshan simndo obijate da
anidlisi= por parbe del aabinete municipal, v aue basicamenbs consistan
an:

aY Area. ds racadtdact .

Se obhosrvd gues la Munlcipalidad requiere 1a presentacidén dol Gl tame
Facibo como  reguisito para parcibir 21 paso  de impuastos. Esta
axigencia no  tisne fundamento lgaal v disminuve lags pomibilidacdas da
cobro, por lo cual 8 propuzo auprimirla.

A fin o8 actualizar =) demicllio de los conbribuventes . =5 propus
gue & les hiclera llenar un formularia con Lal Fin cuando oon&urrleran
3 realizar cualauier Lramille.

S propuso tamblén SUPELIMLE ot Carscer de Tundamenhe lsgal- €l
regquisito de acreditar la titularidad del deminio  para solicltar
informe sobre la deuda atrasada.
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b)Y Areqs de cabasiro. ~
Se ohsarve gus No Be encuantran  al  dia 1os  dabtos  soebrs  las

transmisionss ds dominico. dado que la Municipalidad no &= informada
cuande acgusllan se Qparan.

Para sorcar sss proklens. 3@ propusno Ges Ll nar perzenal e recoeasr la
informacidn atrasada de 1as dos sscribanizg con seds an 6l Municiplo, ¥
solicitair a los ascribancs  que en lo  =ucesive la proeporclonan  en
ccasion de cslebrar cada monordl Tura.

5]

c) Mmsa_ ds Enbradad.

Aelbualmente bode bramlte 5 inicia a traves de Lo Meza de Enbradas v
desds alli  ss girade a la direccien correspondisnts. Fsto tisne la
venbaja om parmibir un conbrol de  inaraso de Voo appadlentes, v =1
incenveniants da demorar innecsariamante 2l brEmi ta. Teanizndo en cuanta
geto Ulbimo. S8 propusc  due las repat Licionss quisk abtiendan al plblice
Faciban dirasctaments 1w Lrémit aue 168%  congeaban. Bin periuvicio de
inshrumantar mas adaelants un  SLanbtema informabico s adminishracidn
contralizada v aeslddn goocanlrallzada QU parmita el saguimisnto de
103 expoecdisnbas.

T T ORuEe cuprimir el el lado de actuacian . oue Nno Eione interss
fimaal v conztltuvs un recagdo lnconvenianbe  wh 1a  relacidén con el

plblico.

Regspeacto  de las notas en  schre carrado diriaidas al Intandsntse v
socrabarios nuniclpalan. S preplEo Que Sean apiertas dirsctamanta por
s gestinabario IR A Pl i che Do Lo L noat o Jde TlEnaa ey e Lradaes

como ara de pracbloa.

YV Racuraos Nangs - ,

Se propuso raforzar las Areas de recaudacidin e inspaccidn. La
primara podimia majorar &l reqlsbra v actualizacidn de la deuda atrasada
gastinance une o des aoaanbes, que podrian sar bransferides de otra araa
v B8 praviamanbs capacltados. Tambl&n S pIropuso raforzar al personal
de inspsccidn, 1o qua  parmitiria verificar oon uayor fFracuancia Vv
afectividad sl cumplimisnto de  las ardananzas v produciria un aumanto
de la recaudacion.

G. Estade achual del prayeelo.

rr este momsnlo SO molbin  rasllzandoe las Lareas de composicidén v
diagramnacion de la oy da, Lare: & la  gua seauird la corraccion ¥
postericrmente la atapa de difusidn el ica, erplicaclon v saaUimianto.
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Buenos Aires,

Sefior Secretario General del
Consejo Federal de Inversiones
Ing. Juan José Ciacera

s/d

Ref. 2316 -

De mi mayor consideracién:

cia.
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3 de diciembre de 1992

Guia de tramites y serviciocs
de la Municipalidad de Esquel

Tengo el agrado de dirigirme a Vvd.

a fin de presentar el informe final del proyecto de referen-

Saludo a Vd. muy atentamente.

I.

Grolsman




Buenos Aires, 3 de diciembre de 1992

GUIA DE TRAMITES Y SERVICIOS PARA LA MUNICIPALIDAD DE ESQUEL

Informe final

El plan de trabajos para el proyecto de referencia ha sido
cumplido en su totalidad, seqgun se detalla a continuacién:

a) Relevamiento de trémites y servicios.

Esta tarea se ha llevado a cabo en la primera etapa del
trabajo, tal como se detalld oportunamente en el informe de
avance.

Comenzd con una reunién general con los sehores Direc-
tores y prosiguid con entrevistas personales con cada uno de
ellos y visitas a las respectivas dependencias.

Cada director recibié un formulario en el gue se regque-
ria informaciodn sobre los tramites y servicios realizados en
su ambito, su secuencia y el pedido de propuestas para su
simplificacién y mejoramiento.

b) Examen de los procedimientos, tramites vy servicios y pro-

puesta de modificaciones.
Las respuestas al requerimiento detallado precedente-

mente fueron analizadas y discutidas con el sefior Inten-
dente, secretarios y directores. De ellc resultaron las pro-
puestas de las que se dio cuenta en el informe de avance, y
gue fueron oportunamente elevadas a las autoridades munici-
pales.

c) Difusidén de las normas y actividades municipales.

Este objetivo se ha comenzado a cumplir con la publica-
cidén de la guia y con la informacién periodistica, televi-
siva y radial. De la primera de ellas se ilustra con las no-
tas adjuntas, publicadas por los periddicos locales.

La guia ha sido distribuida en las reparticiones muni-
cipales y entregada a las entidades de bien publico. Dentro

de cada ejemplar se incluyo un formulario en el cual se so-



licitan criticas y sugerencias, las que seran tenidas en e
cuenta en una proxima ediciodon de la Guia, que estara

nada al publico en general.

d) Reformas ya adoptadas.
1. Area de recaudacioén.

recibo para percibir impuestos y tasas y de acreditar la ti-
tularidad del dominio para requerir informe sobre la deuda
atrasada. Con estas dos medidas se prevé un mejoramiento de
la recaudacidn pero, sobre todo, implica una considerable
facilitacién de los tramites y una comodidad para los con-
tribuyentes.

2. Mesa de Entradas.

Ha sido suprimido el pase intermedio por Mesa de Entra-
das para la remision de expedientes entre reparticiones. De
este modo se ha logrado una abreviacidn en la duracidén de
los tramites y se ha evitado la carga de trabajo gue impli-
caba esa etapa innnecesaria.

3. Habilitacién de locales.

Mediante la inspececidn conjunta a cargo de las areas
involucradas, se ha logrado disminuir la duracién del tra-
mite de habilitacion de locales.

4, Supresién de sellados.

Ha sido suprimido el requisito del sellado en las soli-
citudes de prestaciones para satisfacer necesidades basicas,
dado que resultaba incongruente con su finalidad.

e) Identificacidn de problemas gue requieren mayor estudio.

1. Area de catastro.

La Municipalidad gestiona el financiamiento para la re-
organizacidén e informatizacidén de esta area, lo que excede
las finalidades y objetivos inmediatos de este proyecto.

2. Recursos humanos.

Como se ha expresado en el informe de avance, es nece-

sario poner en marcha una politica de recursos humanos que

incluya la implantacién de la carrera administrativa y de



sistemas de concursos, calificaciones, formacién y capacita-
cidn.

En este momento funciona una comisién participativa que
estudia las modificaciones al estatuto y escalafén, pero se-
ria necesario encarar de modo sistemdtico el conjunto de las
tareas requeridas.

e) Composicidn e impresién de la Guia.

Se han impreso 200 ejemplares, cuatro de los cuales se
adjuntan a este informe.

d) Difusion y explicacién de su uso.

El 23 de noviembre ppdo. se realizé el acto de presen-
tacidn, del cual hubo una importante repercusidén publica:
fue cubierto por radio y televisidn y recogido en las publi-
caciones periodisticas que se adjuntan.

En dias posteriores se realizaron reuniones con los
responsables de cada area y se formularon sugerencias para
la mejor utilizacidén de la guia.

Ya se ha comenzado a recibir la respuesta a los formu-
larios gque incluye cada ejemplar y en los cuales se solici-

tan sugerencias, criticas y observaciones.

Groisman
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_.'.aY' due'no',me llamen vende
s patria

undécima reglon, disfrutat nosotros -

Dadas las condicionies en que
podemos llegar a quedar en materia
de transpories aéreos-mal servicio,
aeronaveston tesgo. escalas incon-
venlentes, imposibilidad de trasla-
dar enfermos de urgencla, cofreo
atreo, dlardos y - paguctes que’
tendran que vehir por tlerra, ete-
suglero que tratemos conla empresa
de nuestro hermano pais a ver si
qulere poner Un sefviclo que cubia
Puetto Montt, Bariloche y Esquel,

. Esonos posibilitars llevar a nues-
tros turistas 4 las bellezas de la

S e e

de las playas de Viha del mar, que

nuestros machachos concurmn a .

las unlversidades de Concepcién o

Santlago, o trasladar nuestros enfer- -

mos a centros de mayor complefi-

dad, combinando en Plo. Montt. Eso )

si, mantenlendo hueslro ser nacle-
naly siguletido con Ia defensa de los
,Hields
Continentales.

8. A. Rodriguez Dundas
DNI 4,078.577 .

- Conmemotacién
* delDiadela
Policia
. Lo R '. -
Delegacidn
. policial de
" Esquel
.. N .
- viajo a
Rawson
. En horas de ia
manana de ayer, una
dotacién de 15 efecti-
vos policlales, depen-
dientes de la Unidad
Reglonal Esduel, enca-
bezados por el Oficial

Principal Varzquez, se
trasladaron a Ia ciudad

.‘capilal de la proviucia,-

a lin de tomar parte de
las olimpiadas interzo- .
nales’ que - se dispie:
lardih en esa ciudad
con motive de conme-
morarse proximamen-
te, el dia de la policia—

ParUclpardn en el
evento, Inlcgrantes de
la fuerza de las unida-
des reglonales de
Trelew,Comodoro  Ri-

vadavla, - Piierto
Madryn,  Rawson y
Esquel,, -

Las . disciplirias
serdnvaiias, destacan-
dose fulbol.liro’y pad-
dle, La durdcién sera
de tres dias; dando
comlenzo hoy 'y {inali-
zande el proximo jue-
ves, csliiwdndose el
regrese de la delega-
clon, para el vierhes en

. horas de la larde,

Planes para
equenos
plantadores
L4 Cdmara de Co-
merclo, Indusirla y
Produccién del Noroes-
te del Chubul comuni-
caque ha recibido de la
Dirceclon de Bosques y
Parques; inflortmacion
relaliva a Jas condiclo-
nes para acceder a sub-
sidios para pequerios
plantadores ¢ instiiu-
clones, La misma séna-
la que los interesados
en plancs medianos y
rundes plantadores
mas de 20 Ha. de-
beran adquirr los plie-:
os en esta cenlralo en
o5 destacamentos fo-
restales, La fecha- de
venclmietilo es el dia
30 de rioviembre,

_» Presentaron la
“Guia del Vecino"
- Orientacién sobie irdmites y servicios

* de la Municipalidad de Esquel.

Guia del
-ygﬁﬁl@ -

__ORIENTACION SOBRE .
TRAMITES Y SERVICIOS

Municipalldad
de Esquel - 4

Pasadas las 19 horas de la tarde de ayer, se efectud
en el salén municlpal de nuestra cludad ia presentacion
de la Guia del Vecina.

Eslaban presenles el Intendente Municlpal, Ing,

Ubaldo Ongaralo, el sccretario del COPLADE Lic, Ro- -

berlo Jones, el jufe det depariamento de aprovecha-
mienlo de los Recursos del CFI, Lic. Roberto Saru-
diansky. el dircclor del projecto Dr. Endque Grolsman,

. Concejales, Secrelarlos, Directores, empleados munici-

pales ¥ numerosos invitados. :
En primer fugar, la directora de Gabierno; Analia
Bosch dé Boflelll se refirié 4 los origenes del trabajo, y

dgradeclt a todos aquiellos que de und u otra forma
‘colaboraron para que llegue a feliz 1érmine.

"Esla primerd edicion de fa Guia, consiste en una
descripelén basica de los disliitos serviclos que presta
el mlniciplo, y de los {rainlles que se pusden realizar en
s5Us dependencias. Pretende poner a disposicién de los
veclnos infermaclon atil que le permita conocer los
pasos de cada {ramilaciéni, y eviiarle con ello Innecesa-
rias  moleslas pérdidas de tlempo, En la gula encon-
‘rara la fnformaclén sobre los requlsilos a cumplit, la
documentacién requerlda, la oftelna a la cuat dirigirse
¥ ¢l horaflo respeclivo, , ) :

La pisblicaclén es el resultado de vin proyecto de
dsistencia téchlea que la Secretaria de Gobleino de Ja
Municlpalidad de Esquel piesenlé en febrero pasado al
Cansejo Federal de inverslones (CFI) a traves de la
Sccrelarta del Consefo Provinclal de Planeamiento y
Accion para el desarroflo (COILADE). . o

Tamblén hicieron uso de la palabra el Lie. Roberlo
Jones, por parte del COILADE, en representacton del
CF1 el Lic. Roberte Satudiansky, y el director del
proyecto, Dr. Enrique Grolsman. Esle oltimo dejd en

“claro que esla guia es el primero de una serle de

trabajos, y manifesté su gran sulisfacelon por el espir
{u de colaboraclon que encontré en lodo el persona.
municlipal para culminar esta elapa de la {area.
Finalmeite los presentes fueron viladoes a tom
patlir un brindls, en cuyo lranscurso se pidleron
apreciar los elofiosos comentarios vertidos por lo
aslslentes refeildos 2 fa Mamante “Guia det Vectno®,

:
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Se encuentra en nuestra cludad el
, .. doctor Enrique Grolsman, quien fuera
... subsecretario de la Funcion Pablica
\ durante el gobiemo de Alfonsin, y
pa. . - actual director del Centro de

investigaciones Sociales sobre el Estado

- y la Administracién (CISEA), para
' reqlizar una Guia de Trémites y Servicios
U ., Municipdles.
x| Groisman fue convocado por la
 ».Municipalidad de Esquel en el marco
»te 0 delos acuerdos firmados con el

+ ...Consejo Federal de Inversiones (CFI),
... .‘entidad que en esie caso brinda su

NI e,

e

1

El doctor Enrique Groisman fue Subsecretario de la
Pu:icién Publica durante el gobierno de Rail Alfonstn.
‘Recientemente, en La Plata (Buenos Aires) trabajé en
“wrno a un proyecto de similares caraterfsticas al que sa
desarroliard en Esquel, cuyo resultado {una Gufa de
-Trémites para ¢! Vecino, cuya caracterfstica -a primera
vista- denotaba un fécil acceso a la comprensién de los
servicios administrativos) fue exhibida por Groisman
anté nuestro cronista. - o

La importancia que reviste el tema motivé una.
entrevista de EL. OESTE con el citado especialista en
dependencias dela Munitipalidad local. . .

“El prayecto consiste, en esta etapa, en elaborar lo Gula
de Trdmites y Servicios, y con esa base pensar en qué cosas
oe puede modificar, suprimir o mejorar”, explicé, “La idea
-sostuvo- es hacer un andlisis en cada reparticién acerca
de qué ef lo que se realiza, por qué se realiza, con qué’
vhjetivos, cudles son las secuencias del trémite, Yy
finalmente, c6mo se lo puede mejorar”™. * . . U

" Esta estapa {ue considerada por Groisman como ia
més importante del proceso, m4s atin que el producto en
8f, “que podrd tener cualquier forma  -advirtié:- puede
tratarsede unlibro,comoenla experiencia realizadden La
Plata, afiches, o spots televisivog”,

", Los objetivon,segiin detallé el investigador son *lograr
ina mayor transparencia; es decir que cualquier vecino
sepa odmao debe proceder para obtener de la Municipalidad
aquello que tiene derecho a obtener, o cémo debe hacer para
realizor loa trémites que la Muhicipolidad requiere. Estas
ideas estén implicitas en la democratizacién de la gestion
ptiblica; el hecho de que haya un conocimiento abierto de
lo que se hace en la administracién; y que no despierte en
cadg vecino la sensacién de que cuando presenta una nota
0 inicia un trdmite, ingresa en una caja riegra, de.la que
luego sale no sabe como, sino que sepa cuél es la secuencia
de este trdmite”. . . .. T . '
i “Porotro lado -remarch-, es importante que se puede
-palpar la eficiencia, es decir que esos trdmites se puedan
‘mjamr. Alll hay también un beneficio para ¢l vecino,
porgue sus irdmites serdn mds sericillos y rdpidos yenese
‘aumento de la eficiencia se incrementa la calidad de los
servicios, seabarata la prestacién de ese servicioy hasta se
beneficiarta el personal debido que hasta se podria,
imejorar sus remuneraciones”. v . .

“Es decir que de estos andlisis e pueden obtener
resultados adicionales , asevers, - '
¢ Groisman alienta importantes expectativas respecto

I P B avardnnapson | ,

- asistencia técnica. . -

de la realizacién de este proyecto en Enquel ya que, dijo
“fueron las propias autoridades de estc comunidad
quienes me convocaron para desarrollarlo, y es bueno
sefialar que son elios quienes tienen la inquictud por
continuarlo con tareas de reformis si lag hubiera”. Agregd
Groisman que las coriversaciones mantenidas con
concejales, secretarios y directores de las diferentes reas
de la comuna, “obtuvieron el respalde undnime pore la
iniciativa”™. ! ,

La realizacién de esta Gufa de Tramites y Servicios
Municipales, tiene un plazo previsto de cuatro meses, y
“completado el proyecto, con un mdximo de difusién, en seis
meses”, informé. El desarrollo de la iniciativa requeriré
que el doctor Groisman visite nuestra ciudad cada mes, a
fin de concretar las diferentes etapas.

r

o Ferrocariies
- Consorcio interesado en tramo
Bahia Blanca-San Antonio Oeste-

En consecuencla, se
presentara a la privatiza-
clén de ramales en la
provincia de Buenos Ai-
res, el tramo Bahfa Blan-
ca-Zapala, y el reglonal de

Buenos Ajres (Té-
lam).- El consorclo lLide-
rade por Loma Negra
resolvi6 cotizar no stlo
por la conceslén de la
red de cargas de 3349

kilémetros de la linea Bahfa Blanca a San Anto-
ferroviaria. General nio Oeste, en el marco de
Roca, sino que incorpo-  la licitacion para la explo-
(iiftms propuestas. -tacion de redes de cargasJ.

Se necesita

et Enrique Qm" isman (dz’tecztat del CISEA) en Esquel

L TR e . . .

Realizaran una Guia de Tramites y
e, Servicios Municipales

es lograr una mayor transparencia en los tramites que lo
. L Municipalidad requiere”
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Anteayer a la tarde, en el
salén rnunicipal, se presentd ia
“guia del vecino”, preducto de
un proyecto de asistencia técni-
caquela Secretarfa de Gobierno
de la municipalidad de nuestra
ciudad hizo ilegar en febrero de.

este afio al Coasejo Federal de

Inversiones ( C.F.L ), a ravés
del COPLADE. -
Enlareunién se encontyraban
presentes el intendente local,
Ing. Ubalda Ongarato; el secre-
. tario del COPLADE, Lic. Ro-
berto Jones; el jefe del Departa-
mento de Aprovechamiento de
les Recursos, del CFI, Lic. Ro-
berto Serudiansky; el director
del proyecto, Enrique Groisman;
concejales, secretarios y direc-
'__' tores - municipales; dmgemcs
_- barriales, ¢ invitados.
. La directora de- Goblcmo.
“ Analfa Bofelli, en la presenta-
-- cidn de la guia, destacé que fue

.- 'uina iniciativa de la Secretarfa -
N >

de Gobierno Municipal, para

acercar a Jos vecinos al munici-

. [pio, y viceversa, a la vez que

cons@-xé queestoes partedeun
" programa iniciado con ¢l con-

- trot de gestida, por-el cual los
vecinos pueden formular denun-
cias. reclamos y sugerencias,
telefénicamenteo personaimen-

- t& en dependencias de la comu-

na. De igual modo la funciona- |

ria reconecid 2 todos 2autellns

que conn'ii)ﬁ;emn a laqt_mfec-‘ '
cidn de la gufa, como asi.
tambien al CF1y COPLADE. -

" RECONOCIMIENTO

DEJONESALA ..

'COMUNA .

A siturmo el <er:rcrano del

COPLADE, Lic. Roberto Jones,
- manifesté que ‘“hemos inten-
- tada v lo estamos haciendo,
" refundar las relaciones con el

Consejo Federal de Inversio-

nes, esperando tener resulta--
. dos axin mejores en el 937,

. Recalcé que la gniadel veci-
no de Esquel. ex nna de las

primeras - concreciones, com- .
prometdéndose ante el repre- -

sentante del organismo nacio-
nal, a seguir en la misma linea,

al tiempo que felicité al-
" intendente Ongarato porque, “la

munidpalidad de Esquelésla
que mis trabajos tiene, gra-
ciag n la canacidad e inteli-

- gencm del joven equipo g .
" Por su parte el representante ..

del CFI, Lic.. Roberto.

* Serudiansky, dijo que “nos de--"

bemos a las provincias®, y
cuando se refirid a la gufa pre-
sentada, resaltd la importancia
de alzo que sc entrega directa-
mente a la comunidad. Aerzde-

_miento a todas las instituciones
- de la gufa del vecino, .7 -~
. mejorarlascosas, y asi fuecom-_

. prendido y asumido. “El valor _
" que modificauna relacién tra--

-- dicional entre la buromc::my

.- ¢l conocimiento reservado a
_-.;. UROS pocos, es una defensa
“cuando la borocracia quiers

cid al COPLADE al Dr. .. .

Groisman, ¥ a la municipalidad S
- subrayd -, por las inquictudes .- -
quenos esranhamendollegar y L
que nos movilizan. '

SEMODIFICALA . -~ - -
RELACION . AR
BURCCRACIA- =~ 7
PUBLICO
Eldirector del proyecto, Dr. - - -
Earique Groisman, sefialé que -: > . |
debiaempezarconun agradeci- <. .- | - -

involucradas en la realizacién
. . Advirtié que el traba:]'o fue
encarado como un desaffo para’

simbdlico que tiene la guia es

el piiblico, relacién en Ia ¢ que:
se privilegia el secreto, ya que-

"cerrarse, El hecho de queno
se sepa encmmentg c6mo &9
el trimite, otorga un poder
desproporcionado a aquellos’
quesabenmmos,ylopue-
dex alterar segiin sas parece.
.- res, costumbres o convenien- :
cias™. :




