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Ref: Expte. 2259.

Tenge @ agrado de dirigirme a Ud. con la finalidad
de presentar a su consideracién el primer informe de avance del
trabajo “"ORDENAMIEMTC URBAMNO 2 DE EL  CHALTEN," Frovincia de Santa

Cruz.-

£l presente informe cumplimenta 1cs t2rminos del
contrate  tramitadoc por axpediente n? 22809 y es presentado en cuatro
ejemplares.

Sin otro particular, saludo a Ud. muy atentamante.
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ORDENAMIENTO URBANC DE "EL CHALTEN"

PROVINCIA DE SANTA CRUZ.

INFORME DE AVANCE N2 1.

El1 pueblc de EL CHALTEN fué creado por la Ley ng 1771/8% de ¢

tegislatura de 1la FProvincia de Santa Cruz —fijandose su fecha de
creacién el 12 de Octubre de 1985- en el Departamentc Lago
Argentinc, margen noris del lago Viedma, en la confluencia de los
rios Las VYueltas vy Fitz Roy, en el area de reserva nacional zona
Viedma del Pargue Maciocnal Los Glaciares.

Cuatro ados mas tarde, 21 21 de2 diciambre de 1989, el Congresc
Macional sSsanciena la Ley n2 23.766789 por la Qgue desafecta vy
transfiere a titulo gratuitc a la Provincia de Santa Cruz =21
dominie de una superficie aproximada de 135 Ha. pertenecientes a la
mencicnada reserva de l1s Administracién de Fargues Macionales.

E1 Chaltin surge como asentamiento poblacicnal de sprvicics 2N un
=
area conflictiva ¥ oCo acblada comoc acto de sedoric de la
¥ *
Provincia de Santa Cruz schre su  territoric, ©on un Area de
influencia gue se ensancha rapidamente.

A cinco afos de su fundacidn (1999} contaba can 19 viviendas,#
de las cuales 12 Fueron consitruidas por la provincia para alojar
empleados provinciales con sSus familias v ofrecer los servicios
esenciales al poblade vy al entorno rural inmediatc. Tenia ascuela
primaria a carge de un docente, registro civil, destacamento de
Policia de 1la Provincia., oficina de Serwvicies Pablicos S.E. vy
deiegacidén del Conseje Agrario Provincial. Existia ademas un puesto
sanitaric sin mddico ni snfermerc permanente. : '

Comoe infraestructura ituristica coentaba con cuatro hospedajes
con una capacidad aproximada de 100 camas y Zonas de camping.
habiendose registrado =1 ingresc de 2.726 turistas en la temporada
detubre 82-marzoc F90.

% fuente: Informe Preliminar n2 1 de la Secretaria de Coordinacian
v Programacian Econdmica.



ORDEMNAMIENTO URBANDC DE EL CHALTEN — INFORME DE AVANCE 2

£l +trazadc del pusbls, gue sufrid varios cambicss desde su
fundacién, estd basado en un damerc de 21 manzanas irregulares, con
un bulevar c=ntral gue continua la ruta hacia Lage del Desierio.

Actualment= tiene cervicis e2lécirico 10 horas diarias oy
alumbrade pdablicc administrado por 2rvicics Fdablicos S5.E. La
pscuela primaria ha pasadc a tener edificic propic con dos maestros
vy se ha agregadoc el nivel pr —zsealar a cargo de una maastra
adicional, =e ha creadoc —aungue todavia no estid en funcliones— el
juzgade de paz y el Destacamento de policia cuents con cinco
efectivos.
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Con una poblacidn de 70 habitantes, a los gue s& agragan i
mas en la temporada de verano -y un ingresc de turistas en la
temporada F0-21 de 4.400,* lo gue significa un incrementc del 50%
en dos afcs, existe una justificada preccupacidén en los Organismo=
Provinciales responsakbles del desarrcllie del pusblo y en la
Adminictracién de Pargues Nacicnales, bajo cuva ju 3 3
ta raossrva zZona Yiedma, por g1 perjulcioc que es =
pochblacional puads ocasicnar a loe rECUrses naturalss x
paisajisticos de Parque.
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Ezta preocupacidén por la preservacidn y conservacién de las
caractericticas e=coldgicas de un Ares de gran bellezs natural,
encuentra =co en la Ley de Cesién que subordina la transferencia de
ia=s tierras & la Frovincia a la aprobacidn de un Plan de
Ordenamineto del Ejido Urbano, gque =25 cbijeto del pressnte estudio.

Coma iniciacidn de las  tareas tendientes a la confeccion de
este Plan, se procedid al reconocimiento del area de estudic v la

localiracidn urbana existente.

A este fin se realizaron reunicones con funcic
t&rnica de los Organismos Macionales y Provinciale
el manejo del tsrritorin —tantoc =n Buenos Alres C
Ballegos— donde se relevéd la informacidén disponible, 1
ejecutados v programados, y las pautas de desarvollo para

narios y persanal
=T ucrados en

Se realizd una wisita la pusbls de EL CHALTEMN vy su Area ds
influencia, donde se gobservaron las ventajas y los inconvenientes
de 1la localizacién urbana existente, se rzalizd un relevamianio d=1
use vy cocupacidn del suele y sz evaluaron en forma praliminar los

deficits y problemas planteadeos por 21 asentamientoc poblacional.

* fuente: Informe de la Sscretaria de Estado de la Praoduccidan.

n



ORDENMAMIENTD URBANC DE EL CHALTEN - INFORME DE AVANCE 3

Gran importancia se asignd a las entrevistas con los
pobladeres a fin de indagar scbre las condiciones actuales de vida
y sobre 1los provectes a futurec, dedicandose buena parte del tiempo
de esztadia a esta tarea.

£l resultado de estas entrevistas vy relevamientcs se
desarrolla en 21 punto 1.

En base a la experiencia realizada y al relevamisnts de la
informacisn disponible se procedid a explicitar el Plan de Trabajos
acordado, desarrallandoss una metodologia adecuada al problema, gue
se puntualiza en 2.

A,
1. ENTREVISTAS Y VISITA A LA LDCALIDAD.

EEUNION C/ ADMINISTRACION DE PARRUES MACIONALES
(A.P.M.Y ¥ SECRETARIA DE TURISMO DE LA MNACION.

1.1. Actividad

Lugar . CONSETD FERDERAL DE INVERSIONES -~ Buencs Aires.

Fecha : 4 de Setiembre de 19%92. - 11,00 bhs.

Participantes: Arg- Armando Meira e Ing. Diana B. de
Uribelarrea, de 1la Direccidn de Conservacian vy
Manejc de A.P.N.; Airg. Maria d21 Carnen
Saravia, de 1la Secretaria de Turismo de 1la
Macidn: #Arg. Jorge Does Reils, Arg. Cristina

Gallino vy Arg. Maria Cristina 6 de Deben iedaettl
del C.F.I.; &rg. Miguel Ang=l Vigliccoo, IS@sCVF
v PArg. Radal Horacio Meda, exnperto.

Temario : Plan de mane jo d=l FPargue MNacional LOS
GLACIARES, apreciaciones Y recomendaciones
sobre el Area de la seccional lago Viedma y 13
localizacién urbana. Se acuerda la redaccién de
reguerimisntos para  la aprobacisn por A.P.N.
del Plan de Ordenamientc Urbanc.

Programa de desarvolle turistico del area da
TRES LAGDRS, pautas para el plan regicnal y
definiciaén de su funcisdn turistica. ‘

REUNION CDOM EL  SECRETARIO DE LA PRODUCCION DE
LA PROVINCIA DE SANTA CRUZ.

1.2. Actividad

Lugar : SECRETARIA DE LA PRODUCCION - Rio Gallages.

Fecha : 21 de Setiembre de 1992 — 11,00 hs.

Participantes: Ing. Luis Miguel Barletta, Secvetario: Sr.
Oscar Maranzand. Director Provincial de
Proyectes; Arg. Cristina Gallino, C.F.I.; Arg-

Miguel Angel MVigliocco, asessr V¥ Arg. Radl
Horacio M=da, sxperto.



ORDENAMIENTO URBAND

Temario H
1.3. Actividad H
Lugar H
Fecha H

Participantes:

Temario

1.4. fActividad :
L wgar H
Fecha :
Participantes:

DE EL. CHALTENM — INFORME DE‘AVANCE 4

Composicisn de 1la Comision de Desarrollo de EL
CHALTEN, programas para el area, oresupuesto.
R&gimen Municipal, ubicacidén de EL CHALTEN en
2l ordenamiento juridico, prasupuesto.

REUNION CONM LA COMISIOM DE DESARROLLO DE "EL
CHALTEN".

salLs DE  SITUACIOM DE tA CASA DE GORIERNO -~ Rio
Gallegos.

21 de Setiembre de 1992 - 14,30 hs.

Ing. Luis Miguel Rarletta, Secretaric vy Sr.

O=car Maranzana, Director Frovincial de
Proyectos (5. de 1la Droduccian); Sr.  Julio
Ciurca, Director Frovincial de Arzas de

Frontera (S.S. de Interior); Ing. Norma Romerc,
Directora GBGeneral de Tierras e Ing. Ernesto
Heinz, Director de Bosgues y Pargues (Eonse jo
Agrariol; Lic. Ilse Maria Estigarribia,
Directora de Programas y Proyectos {5.5. de
Planeamiente vy de la . Funcilédn Pablical; Sta.
Stella Maris Jaraa, Directcra Seneral de
Flanificacién y Programacion Turistica (3. de
Turismol; #Arg. Marta Delucchi, Director de
fdministracion Portuaria (Unidad Ejecutorsa
Portuarials Arg. Marcelo Cufré, Director
General de Programas Habitacionales (1.0 ULV
Arg. Maria Eugenia Farguin, (Secretaria de
Turismo de la Naciém, Arg. Cristina Gallingo,
C.F.I.; Arg. Miguel Angel Vigliocco, asesar vy
Arg. Raal Horacic Meda, experto.

Ectado actual de 1la adjudicacidén de tierras,
procedimientocs y normas legales.

Caracteristicas productivas del suelo, cultivos
apropiados, sistemas sajo riegoc. Forestacien,
especies adaptables, plan de forestacidn.

Turismoe, movimiento turisticea, infraestruciura
existente, previsiones. !
Vivienda, tipplogias, planes provinciales,

financiamiento.
obras de infraestructura, licitacicen de corddén
cunsetsa.

ENTREVISTA A POBLADDRES DE “EL CHALTEN".
CONSETO ABRARIC — Rio Gallegos.
22 de Setiembre de 1992 - 2,30 hs.

Sr. Alvaro Masci, ex presidente de 1la Comisian
de Fomento de "El Chaltan" y propietaric de una
hosteria abierta en iemporada y de otra

hosteria en construccidny Sra. Nelma Ogrizek,
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Tamaric

Actividad
Lugar

Fecha
Farticipantes

Temario

Actividad
Lugar

Fecha
Farticipantes

Tenaric

Actividad
Lugar

Fecha
FParticipantes

Tareas

”n

DE EL CHALTEN - INFORME DE AVANCE 5

propietaria de campos en la zona; Arg. Radl
Horacic Meda, experto.

Condiciones para el desarrcllic del pueblo,
ohras de infraestructura necesarias, transporte
Yy comunicaciones.

Desarrollo del turismo, proyeccidn maxima de
crecimiento para el puebleo.

Ectado de la adjudicacidan de tierras.

Capacidad productiva del zualc, btipos de
cultivos, condicionantes, prospeccidén minera.

REUNION CON LA DIRECTORA GENERAL DE TIERRAS. T,
CONSEIQ AGRARID — Ric Gallezgos.

292 de Setismbre de 1992 — 11,00 h=s.

Ing. Agrénoma Norma Romerco, Pirectora:; M.M.0O.
Jorge Alberts 0Oldani, 8r. Jorge Perez; Arg.
RaGl Horacio Meda, expertc.

Estadc deminial de las tierras rurales préximas
al pueblo, tenencia de tierras en la reserva de
Parques MNacicnales, tierras wvendigas por la
Frovincia al Sr. Ro jc en el pueblc,
compensacidn solicitada.

REUMION CON EL SUBSECRETARIO DE OBRAS PUBLICAG.
M.E.C.P. — Rins Ballegos.

22 de Setiembr= de 1992 - 9,30 hs.

Arg. Hector F. Aburic, Subsecretaric; Arg.
Cristina Gallino, C.F.I.; Arg. Miguel Angel
Vigliocco, ASESCT .

Obras pablicas provinciales, planes, programas,
financiamiento.

RECOMOCIMIENTO DEL AREA DE ESTUDIO.

£ CHALTEN Y SU AREA DE INFLUENCIA.

2, 82 Y 24 de Setiembre de 1992.

Arg. Miguel Angel Vigliccco, asesor: Arqg. Raul
Horacioe Meda, expertc; acompafados por: Sr.
Julioc Ciurca, Director Nacional de Areas de
Frontera; vy Sr. Emilic Valenzuela, Presidente
de la Comisidén de Fomanta.

Recorride general de la zona y del pueblo de E1
Chalten, relevamiento d=l uso vy ccupacidn del

cuelo, red vial, prestacidn de servicios
piblicos: agua, energia electrica, alumbrado
piblicao, recoleccidn de residuocs;

aprovisionamiento, educacidén, sanidad; deficits
v problemas cra2ados por la lgcalizacidan urbana,
entrevistas a pobladores.
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1.8. Actividad
Lugar
Fecha
Participantes

Temaric

1.9. &ctividad

Lugar
Fecha
Participantes

Temnario

EMTREVISTAS A POBLADCRES.
Et CHALTENM.
22, 23 y 24 de Setiembre de 1992.

Gerardeo Gomez, guia vagueano; Fatricia
Urdapilleta ¥ Eduardo Fernandez, fabricantes
de chocolate y administradores de hosteriag
Qeberto Gabrielli, fabricante de chocolates
Ricardo Sanchez, vaqueano; Oscar FPandclfi,
ingeniero agrinomos; Ménica Zapicla,
guardapargues; Horacio Bresba, guia de
trekkings Pedro Colenski, cocinero, Manuel

Drtiz; Pable Zuvich, encargado de servicios
pablicos: Rodolfo BGuerra, Vvajqueanoc; Isolinma
Ogrizec de GBGuerra, productora ruvals Alberto
Arbilla, productor rurals Robherto Lara,
productor rural.

Condicicnes de wvida en el pueblo, fuantes de
trabajo, preblemas  para el desarrclloc de sus

actividades, perspectivas. Fobladores
germanentas y de veranc.

tocalizacion urbana, impacto ecclagico del
asentamientc, trama wurbana, dimension de

lotes, ljocalizacién de elementos fuera del
ejido urbano.

Transporte, abastecimientc y prestacién de
sarvicics, calefaccidn.

Produccién rural actusal Vi potencial,
forestacidn.

Turismo, actividades, dltimos registros,

+turizsmo esperado en la proxima temporada.

ENTREVISTAS AL PRESIDENTE DE LA COMISION DE
FOMEMTO.

£l CHALTEM.

22, 23 y 24 de Setiembre de 1992.

Sr. Emilic Valenzuela, presidente; Sr. Julio
Ciurca, Director Provincial de Areas de
Frontera; Arg. Miguel Angel Viglioccco, asasor;
Arg. Raual Horacio Meda, expearto.
Administracien municipal, competencias de
Com isidn da Fomento, dependencia,
presupuesto, fuentes de financiamiento.
Delegaciones pravinciales en el puehlo.
Prestaciden de servicios, principales problemas
detoctades. Ohbras en 2jsgucion ¥ programadas.
Temas scbre lgs gue necesitan una urgenta
definicién.

Poblacién estabhle y de varano.

Sanidad, educacidn vy Ccomunicaciones.

1
id
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1.10.

1.11.

1.12.

Actividad

Lugar
Fecha
Participantes:

Temaric

Actividad
Lugar
Fecha
Participantes:

s Wb gy mE

fActividad

(1)

Lugar H

Fecha H
FParticipantes:

~J

ENTREVISTA AL PRESIDENTE DE LA COMISION DBE
FOMEMTO DE TRES LAGDS.

COMISION DE FOMENTO DE TRES LAGOS.

24 de Setiembrz de 1992 - 12,30 hs.

Presidente de la Comisién de Fomente, Sr.
Julia Ciurca, 5Sr, Emilie Valenzuela, Arg.
Miguel Angel Vigliccco, asesor, Arg. Radl
Horacio Meda. experto.

Fundacidn Yy desarrollo del pueble de Tres
{agos. Base econsmica, poblacisn  actuxl,
servicics que prasta.

RECONOCIMIENTO DEL AREA DE ESTUDRIO.

TRES LAGOS.

24 de Setiembre de 1992.

Arg. Miguel Angel Vigliocco, asescr; Arg. Radl
Horacio Meda, experto: ascompafdades por 21 Sr.
Julio Ciurca, y el Sr. Emilic Valenzuela.
Reconccimiente del pueblc de Tres Lagos como
centra de serwvicic rural de la zona.

REUNICN COM LA COMISIONM DE DESARROLLD PE "EL
CHAL TEN".

SALA DE SITUACION DE LA CASA DE GCRIERNO — Rio
Gallegos.

25 de Setismbre de 1992 30 hs.

Sr., Carlos Zanini, Ministro de Gobierno; Ing.
Luis Miguel Barletta, Secratario y Svr. Uscar
Maranzana, Director PFProvincial de Froyectos
{S. de 1la Producciénl; Sr. Julio Clurca,
Director Provincial de Areas de Frontera (8.85.
de Intericr); Ing. Ernestoc Heinz, Director de
Bosques y Farques y M.M.0. Jorge Alberto
Oldani {Consejn Agraric); Lic. Ilse Maria
Estigarribia, Pirectora de Fragramas ¥
Provectos {S.58. de Planeamisntoc y de 1la
Funcién Pabliral; Sta. Stella Maris Jara,
Directora Berneral de Planificaciaen v
Programacian Turistica (5. de Turismc); ATqg.
Marcels Cufré, Directcr General de Frogramas
Habitacionales (I.D.ULVLY g Sr. Guillermo
Tripoli, GCGerente de Explotacién y Sr. Emilioc
Berei lbho, Gerente de Energia {Servicios
Fablicos S.E.):3; Ing. Agrdénome Horacio Castro
Dassen {Estaciasn Experimental Agropecuaria
IMNTA-Santa Cruzl, g7 . Emilic VYValenzuelsa,
Presidente (Eomisian de Fomento de £l
Chalten); Arg. Cristina Ballinc, C.F.I.; Arg.
Migusl Angel Vigliccco, asesor vy Arg. Radl
Horacic Meda, experto.

|
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' ORDENAMIENTO URBANC DE EL CHALTEN - INFORME DE AVAMCE 8

Temario : Informe sobre visita a El1 Chalten.
Caracteristicas de las suelos y cultdives
apropiades, huertas organicas.

Régimen de los rios, ercsicn.

Provisisn de energia, energias alternativas.
Tratamiento de efluentes cloacales y residuocs.
Estudios que relizara el INTA~-Banta Cruz vy
seran provistes para  la realizacien dal FPlan
de Ordenamisntcoc.

1.13. Actividad : REUMICM CON PROYECTISTAS DE LAS MICROTURBINAS

PARA EL APRDOVECHAMIENTO DEL RIO FITZ ROY. R

DEFPARTAMENTO DE HIDRAULICA -  UNIVERSIDAD

MACIONAL DE LA PLATA.

Fecha : 9 de Octubre de 1992 — 13,00 hs.

FParticipantes: Ing. Felipe Rorrelll, Jefe del Depariamentc de
Hidraulicag; Ing. Sergiec Liscia; Arg. Miguel
Angel WVigliocccoo, asesor; Arg. Raal Horacio
Meda, sxpertio.

Temario : Réegimen de los rics Las Yueltas vy Fitz Rov.
ercsian de costas, caracteristicas de los
suelos, aprovechamlientos hidro-eleéctricos,

proyecto de microturbinas =2n la  zona de E1

Chalten.

"

Lugar

2. METODOLOGIA DEL ESTUDIO.

2.1. #Apreciaciones sobre EL CHALTEM.

£1 pueblo de EL CHALTEN como polo de atraccian, unido al
paisaje fisice de gran potencialidad turistica, atrae persocnas
tante del pais como del extranjerc para satisfater determinadas
funciones, principalmente las excursiones vy el andinismo. Ellco
erigina cierta demanda de servicios que genera espacics adaptadas
dispuestos a satisfacerlos, toda wver que s=su ubicaciin en el
corredor turistico de 1la Patagonia andina Sur, le confiere una
importancia creciente. For este motivoe, el ordenamientc de El
Chalten cobra sentide en el Ambito comarcal ¥y previncial, como

suhsistama son caracteristicas propias que le confieren una
especifica funcionalidad VY 1o diferencian —-complementando vy
enriqueciende ambas opciones— con la oferta vya instalada en El

Calafate.
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Debe destacarss que los  acuerdes alcanzados @antre 1la
Provincia de Santa Cruz, la Secretaria de Turismc de la Nacidn y la
Administracion de Parques Nacionales dan a El Chaltén el caréacter
gendrice de villa turistica "con caracteristicas rurales donde =21
respeto por la ecologia, gl medic ambiente y el turismo come factor
da desarrolleo sustentante sean condicionantes prevalecientas" (Acta
13/11/1992. De este modo, 1 centro actda como nexo en posibles
circuitos turisticos a la vez que, por las caracteristicas propias
del territeoric, pusede constituirse comoe  cabecera proveedora de
servicios para un area rural extensa.

Este segundo aspecto, aungue complementario del ol
principal. cobra relevancia toda vez gue la actividad productiwva
derivada de la explotacion primaria puede agregar un nuevo impulso
dinamico al desenvelvimiento del naclecs. En efecto, temperaturaé
medias relativamente benignas {(maximas de 122 a 132 y minimas de
2,42 a 32 en veranc e lnvierno respectivamente? junto a condiciones
edafologicas y precipitaciones meadlas anuales del orden de los
700mm. condicicnan un microclima apto para el desarrolle forecstal
(4tamo italiane © chilenc, mimbre, sauce, pinc, tamariscol, de
forrajeras {aifalfa, AVENR, cebadal, de frutales (cerezo.
frambuesa, guinda BUropES, rosella, frutillas) y Hhortalizas
{acelga, ajoc, arvejas, cebolla, habas, lechuga, remolacha, repollc,
zanahorial que constituyen una actividad importante de apoyd
turisticc y abastecimiento local.

fctualments E1  Chalisn cuenta con un equipamiento reducido vy
un servicioc administrativoe minimo que debe s=r potenciadoc en fTorma
arménica con  los cambiocs funcionales que el poblado babréa de
asumir.

Ecstos elementos, dinamicos en su desarvolle, unidos a las
exigencias de su cercania e interrelaciones con uno de los pargues
nacionales mas importantes, desbordan 1los esquemas de prevision
realizados, creando problemas y falencias qus reguieren la
intervencisn planificada para la preservacién de 1los  recursos
naturales no renovables. ’

De acuerdo con elloc vy acorde con los objetives gque
seguidamente s& explicitan, 1l1la metodolagia propuesta parte de una
concepcidn sistémica del &rea de estudic, en la cual se integran la
asociacien de la oferta natural potencial y el impacts de la
localizacidn humana, con el propésito de gque esta daltima sz inserte
y realice en un marco reagulado y preservacicnista de explctacidn
del recursec, evitando su uso irracional, especulative y atentatorio
del ecosistema, situacisdn a la qgue no escapa, lamentablemente, la
Provincia de Santa Cruz, como lo evidencian les sueles erosionades
en la zona de influencia del pueble de Tres lLages, comprometiendo
el destinc del asentamiento y originandc situacicnes de muy dificil
raversibilidad.
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2.2. Dbjetives GBGenerales para la farmulaciéan del Plan de
Ordenamientoc Urbano y Modelo oe Asentamiento del MNicleo.

‘ Se hace necesario establecer cobjetivos genarales que gularan
las tareas de planeamiento. Los mismos estardn subdivididos en
metas parciales, estipuladas @&n los correspondientes puntos del
procesc de @laboracién dsl plan y dque se conjugaran £on esos
propésitos fundamentales.

Se fijan como objetives generales del Plan de Ordenamiento
Urbano de E1 Chalten los siguientes:
A,
a. Ocupar e1 terrvitoric, consclidando la presencia argentina
en las ronas de frontera.

b. Proporcionar un modelo de asentamiento poblacional gque
conjuguelas necesidades del peblamiento con las grigenciass
de preservacién de un area natural de formidable rigqueza
paisajistica y cde turismc. Cobra especial interés en esta
aspacto, 1a consideracian de las caracteristicas
ambientales actuales o futuras segdan el tipo ¥ ritmc da2
crecimiento programado.

Propésitos paralelos de singular impecrtancia vy de los cuales
depende estrechamente =1 logro de las metas propuestas son:

c. Definir criterios de inversién conforme a las
posibilidades financieras Yy coordinando la accién local,
provincial y nacional.

d. Orientar 1ia accién privada, enfatizando en dos eljes
hasices: =1 desarrolle turistice vy la agro—ganaderia de
peqgquefia escala aprovechando las ventajas comparativas de
la zona.

2.3. Organizacién general de los estudios.

Como plantep previo para desarrollar los estudios del Plan ce
Ordenamientc Urbanc de E1 Chalten, se encara la metodologia del
estudic general que abarca las siguientes fases o etapas:

1. Recenocimiento y analisis critico del area de estudioc y de
la lecalizacidn urbana existente:
a. Analisis
b. Conclusiones.
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2. Diagnsstico.
3. Propuestas.

4 Implementacidn.

2.3.1. Reconocimientoc vy andlisis critico del Area de estudio y de
la localizacidn urbana existente.

. Se considera al asentamiento actual como unidad con su area
de influencia y wvinculacicnes =cnales, con una forma definida de
evolucidn determinada por 1las caracteristicas del territoric
pre—cordillsranc, las acciones dirigidas vy las espectativas
turisticaszs v geo-puliticas. Dado el importante conjuntc de hechos
consumados existentes y la dinamica eveolutiva propia  de tado
asentamiento humano, habra de evaluarse prioritariamente el
aguipamients ¥y la infraestructura vya instalades, relacionandelos
con el rel funcicnal asignado y el contexto del futuro desarrolle
del pobladc

£E1 analisis se efectuard mediante la sistematizacién de toda
la documentacisn existente, tanto sea de la Provincia, a través de
la Coemisidn da Desarrolle de EFl Chalten; de la Macion,
particularmente de 1la Secretaria de Turismo y de la Administracién
de Pargues Nacionales; y del Consejo Federal de Inversiones en 21
marco del *“Plan de Ordenamiento fisico-—ambiental de la zona de los
tres grandss lagos.”

Se agrega a ello los dates obtenidos por observacién directa
in situ ¥ a traves de informantes, tantc sean funcicnarios,
pobladores o té&cnicos interesados en algan aspectos del area.

La basgueda de datos necesaricos para establecer un an&alisis
organico de leos factores histéricos, geografilcoes, demograficos;
econdémicos, sSociales, culturales, obras realizadas y proyectadas
por 1la iniciativa privada y oficial, se encarara a traves de la
secuencia indicada en 21 cuadro adjunto, que sintetiza los pasos ¥
la coeordinacién de fases de la presente metcdoclogia.

Con respectoc a las conclusiones y para poder determinar con
la mayor precisién posible todos 1los wvalores que vya #2n forma
gstatica, ya dinAmicamente actuaron y actdan scbre el pohlado, s

gstablecen las proporciones, relaciones y comparaclionss de lo
analizade, en forma tal que permita a través de 2llos definir
estadisticamente con que sa cuenta, los valcres reales

cuantitatives y cualitativos y su .relacién con el pasado y los
procesos de evolucidn hasta el presente.
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2.3.2. Diagndstico.

Esta etapa determinard los desvios de la realidad en funcidn
de los cbjietivos perseguldos, estudiandose leos cursos de accion
necesarios para superarlos, cenidos al marce fisico gque se
planifica.

Es un hecho vya aceptado gque el conocimiente preofunde v
detallade del origen Yy desarrocllc de un asantamisnto poblacicnal vy
su area de influencia define la relacién "Hombre—suelcoc" en el
espacic ¥y en el tiempo. Basades en la accién que sobre dicha
relacisén tienen las fuerzas vitales del planeamientoc, ya sean ellas
sobravivientes, recesivas o dominantes, podemos en  sintesis
determinar con precisién las fuerzas nuevas o emergentes que se
proyactaran =n el futuro. £1 conacimiento del valer e intensidad de
estaz Tfuerzas define su parte en la dinamica de las proyecciones
ideales.

pefinidos los objetivos buscados vy caracterizada ia situacicn
de partida, el diagnostico pProporCionara, con =3 grado
dedesagregacidn gque se especifica en e1 cuadro adjunto, los
siguientes elementos:

% Eszquema Zonal de Asentamientos en 2l marco del estudic de
la regién de los tres grandes lagos. Conexidn  con la
Republica de Chile.

% Causas determinantes del asentamientoc bumano y su evolucian
en la zona d= influencias inmediata.

% Estructura Urbana y caracteristicas de la localizacidn v
uso del suelo. Interaccién funcional y espacial.

¥ Cuantificacién de Demandas vy Prognosis de poblacidn vy de
reguerimientos de tierra.

- . . . - -
* Dimensionamiento de la capacidad deciscria.

®* Evaluacisdn de obras y acciones en relacién al poeblamienta vy
desarralle previsible. Habra de medirse particularmente =1
impacio no sdlo scbre el entornoe inmediato al ejide urbanc,
sinc también en relacidn al contexto scolédgico comarcal.

2.3.3. Fropusstas.

Las decisones a tomar y las propopsiciones seran contempladas
fundamentalmente dentro de la realidad de su ejecucidn, tantc desde
el punte de vista humana, Ccomo geagrafico vy econdmico~-financiero.
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£1 contacto permanente con la Comisisn Provincial vy los
Organismos Maclionales interesades permitira la compenetracién de los
mismos en las distintas etapas programadas, tratando de lograr con
ella el ensamble de pensamiento y accién. Ello permitird ir creando
las condiciones basicas para una implementacidn eficdz y sin
tropiezos estructurales.

De los planos, graficos y conceptos concretados en 1
diagnésticao surgen comparativamente las causas ¥ efectos, los
valores emergentes, las relaciones vy coenclusiones que constituyen
los interrogantes fundamentales a responder.

De la valoracién entre objetivos a cumplimentar vy }as
hipétesis y consecuencias derivadas de las situaciones motivantes
del estudio, por integracién y no por interpolacién, se concreta el
esquema de solucidn o propuesta de ordenamientc gue se sintetiza en
los siguientes aspectos:

* Alternativas de localizacidn de usos urbanos y zonificacidn
del araa a ceder por la Administracién de Fargues
Macionales. : :

# Propuesta particularizada del modele de asentamiento
urbanc., con irazados gue tiendan al rescate de lo existente
y su integracidén en un contexto acorde a las condicionss
climaticas y a los cobjetivos mas arriba fijados. Entran en
geste aspecto entre oiros, el tratamiento paisajistico de
los espacios libres, la forestacidn adecuada, lcs tipos de

cerramientoc de predios v bAsicamente recomendaclones
gentricas en lo atinente al dizefic formal urbanistico vy
arquitectdnico, reascatando al efecta las tradiciones

edilicias y consiructivas de 1la patagonia argentina, de
probado  valeor, sin mengua de introducir aquellos adelantos
Vv modificaciones gue, a la luz de la mas reciente
experiencia internacional, asaguren una  Mmayor calidad de
vida para la peoblacidén y de serviciass para 2l turista.

Con las desagregaciones que se indicsan en el graficoc adjunto,
cuya lectura completa 1o dicho y exime de mayores comentarios, se
funda 1a viabilidad de un resultado ordenade, cchersnte vy
consensuade gque contemple los  intereses en juage ¥ asegure el
cumplimiento acabadco de los objetivoes.

2.3.4. Implementacisén.

Esta etapa, complementaria de las proposiciones, sera la
legislacidn paertinente que haga efectivas el Plano Directer vy las
sugerencias relativas al ordenamientco institucional, de forma de
responder del mejor modo posible a las condiciones existentes en el
momento de la ejecucidn, ya que los datos de la realidad no son
estAticos sinc variables.
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La normativa estableceara las 4&reas con destinc especifico,
tanto sea al servicioc del turismo como de la poblacian permanente,
lo=s micro-emprendimi=ntos econamicos derivados de las
potencialidades locales, 1los usos residenciales, =1 equipamiento
vinculado con la hosteleria, etc. Se prestarad especial atencisén al
paisaje natural y a su vinculacisn con el paisje cultural derivado
de la sxpansidn del azentamiento humano.

Paralzlamente se propondran indicacionas y formas alternativas
de aprovechamientc de los recursos acordes a los requerimientos
ambientales, juntc con un listade ordenadoe de las acciones ¥y cbras
regueridas, con sus costos eztimativos, demandas financieras e
impactos probables sobre 21 desarrollc socic—econdmica del area. &

LA PLATA, 1S de Octubre de 1992.
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