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COF.
I I_\’ 2 12 2O
Al Sefior Secretario General del ' WTN"A"Q‘TQQT‘
Consejo Federal de Inversiones ro 168r

Buenos Aires, Lunes 1 de Marzo de 1993,

Ing. Juan José Cidcera

S

Ref. Expte No. 1937 - LA PAMPA

De mi mavor consideracién:

tengo el agrado de dirigirme a Ud. a efectos de

hacerle llegar el Segundo Informe Parcial dej estudic gque me ha sido

encomendado, segin los términos de referencia del contrato en vigencia a

~ partir del lo. de junio de 1992.

atentamente,

Aprovecho la oportunidad para saludar a Ud. muy

stor A. Scopetta

DNI: 13.236,29]
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I — ETAPA TECNOLOGICA
1.2 DEMANDA
1.2.1 MERCADO INTERNO

1.2.1.1 LOCALIZACION DE LA DEMANDA INTERNA

La preparacion de la fibra de camélidos sudamericanos
domésticos en forma apropiada para que cumpla su funcién
de vestimenta para el consumidor, requiere de ung serie de
transformaciones mediante procesos que dan origen g
productos intermedios, en muchos casos llevados a cabo por
diferentes firmas o unidades productivas,

Ello genera un abanico de caminos alternativos en el flujo
del producto, desde el productor de fibra hasta 1los
consumidores de la vestimenta:r. Asi es que . debe
diferenciarse -al hablar de demando- -entre las sucesivas
“demandas intermedias”, que son demandas comerciales, de
la demanda final 0 consuntiva.

La demanda final interna de productos obtenidos con fibras
de camélidos sudamercianos domésticos, o que la contienen
en proporcidn variable, es minoritaria respecto del

1 Por comodidad, a lo largo de lg exposicidn se mencionard como
productg final de la fibra a articulos de indumentaria. Si bien
es el genero de mayor importancic, debe tenerse en cuenta que

tgmbien se fabrica un conjunto de articulos, sobre todo en 1la
linea artesanal, como.mantas y tapices.

1



consumo externo. Algunas fuentes consultadas hablan de una
exportacién préxima al 75% de la fibra producida (Vila
Melo, 1991).

Como se referenciarG mds adelante, resulta complicado
establecer cudl es la cifra final de consumo doméstico y
externo, dada la modalidad de registro de las estadisticas
de exportacidén, por lo que el dato anteriormente citado
puede tomarse como una “opinidén” del autor, mds que como
un dato demostrable.

' Si bien no hay cifras confiables, la opinidn generalizada
de gquienes estan en el negocio es que esta demanda final
interna es casi exclusivamente de consumo turistico.

En cambio la demanda intermedia interna presenta algunos
matices en cuanto a productos y dreas de demanda.

Como gran demandante interno, asi definido en base a su
participacién en el consumo de la fibra producidgo, debe
citarse al Unico acopiador exportador, sito en Buenos
Aires. Su demanda es por fibra bruta, sin lavar, y en
general sin clasificar.

Una segunda linea de demanda intermedia son los artesanos
locales, constituidos en muchos casos por el propio
productor.

Su demonda tombién es por fibra bruto, encargandose de
hilor y tejer. La traodicion artesanal dice que la fibra de
llama y alpaca -"para su buen hilado”“— no debe lavarse,
practica sobre la que los especialistas no estdn de
gcuerdo, ya que el olor animal se conserva en la prendd
final.



Una tercera linea de demanda intermedia, gue afios atrds
ocupd un lugar importante en vollmen, es la hilanderia
industrial regional.

Hasta no hace mucho tiempo Hilanderia Jujefia operaba en el
area de produccién de fibra, y cercana a ella Hilanderia
Sonta Maria, en Cotomarca, adin demanda fibra bruta.

Por su cuenta corre todo el proceso industriaol, inclusive
lg clasificacion.

Una incipiente pero prometedora demanda intermedia es 1la
generada por una cooperativa de produccidén y trabajo en
Abra Pompa (Jujuy), que con formas artesanales pero
sujetos a normas de mercados externos, fabrica pullovers
con ese destino.

1.2.1.2 PERFIL INDUSTRIAL, DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD

El procesamiento industrial nacional de fibra, medido en
términos de valor agregado a la produccidén total es
escaso. La trasformacién de fibra en productos finales mds
importante en vollmen tiene caracteristicas artesanales.

Lg industria exportadora del Sur efectla sus operaciones
~con el exterior practicamente en su totalidad como tops.

La demanda interna por productos de fibra de camélidos
sudomericanos domésticos no artesacnales no parece ser
importante en el gran publico. Si por un laodo, y como ya
se expusiera, el sostén de la actividad es su articulacion
con el mercado externo, y por otra parte se observa que la
industria textil nacional no se caracteriza por su
competitividad internacional, entonces puede entenderse



que pocos emprendimientos por procesar industrialmente se
hayan llevado a cabo, y mucho menos tenido éxito, salvo
cuando puntualmente las politicas macroecondmicas determi-
naron tipos de cambio exogeradamente elevados.

1.2.1.3 FORMAS Y PRACTICAS DE LA DEMANDA

Si bien algunas caracteristicas de la demanda intermedia
. han sido expuestas, en este aclpite se hard una exposicién
mds completa.

A tal fin resulta conveniente tener presente la FIGURA N°
1, que enumera los agentes intervinientes en la
comercializacidén de la fibra.

El acopio local en la puna jujefla recibe fibra al barrer,
muchas veces sin siquiera diferenciar color dentro de la
gama de los marrones y castafios, es decir que en la
esquila se sepdara a lo sumo blanco, negro y castafios.

No existe 1la clasificacidén por finura ni por grado de
contaminacién.

Las majadas de camélidos, aln pertenecientes a un mismo
productor, suelen tener una amplia diversidad genética. A
ello se suma que las esquilas se efectuan con el animal
volcado sobre la tierra, y que lo .frecuente son las
esquilas bionuoles, con el consiguiente ardido de 1las
puntas de mechas, y apelmazamiento del velldn sobre el
cuerpo del animal.

Fsta sumg de deficiencigs hacen que la calidad del
producto esté ampliomente alejada del o6ptimo industrial,



FIQURA Mo. 1. FLUJQO DE FIBRA A TRA/ES DE
LOS DIVERSOS CANALES COMERCIALES EXISTENTES .
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por lo que el esfuerzo posterior necesario para
acondicionar la materia prima (clasificacién, lavado) es
importante y ello significa costos adicionales.

Dada las caracteristicas monopsonicas de la comercial-
izacién de la fibra, dicho costo perjudica el precio fanl
obtenido por los productores punehos.

El acopiador local tampoco tiene alicientes como para
clasificar. El relevamiento efectuado dejoé la sensacion
que el gran demandante portefio no confia en el trabajo de
oquéllos, y prefiere llevar a cabo €1 mismo este proceso.

Cabe agregar tombién, oque en gran medida son 1o0s
importadores europeos quienes transmiten hacia atrdas esta
sefial, yao que segln algunos de ellos, la clasificacién en
porigen no es confiable.

La otra fraccidén importante de demanda intermedia -los
artesanos locales-, por las caracteristicas de su
situacion econdémica prefieren tomar a su cargo el trabagjo
de acondicionamiento antes que salir a pagar por.él {puede
decirse que el acondicionamiento forma parte de su propio
volor agregado, ya que tienen disponibilidod de tiempo y
conocimientos para ello).

Si entonces el grueso del volumen producido se
comercializa al barrer por las caracteristicas men-
cionadas, resulta gque la hilanderia regional, que bien
podriag pagar el valor agregado de la clagsificacidn, se
encuentra con que su escala de demaonda no induce a 1los
acopiadores ni productores o emprender esta “complicacidon”
adicional.



Prueba de ello es que el grupo PUNHA, 1la cooperativa de
Abra Pompa que fabrica pullovers, para modificar la
actitud de los productores en el sentido de cuidar 1la
limpieza del vellén, tener esquila anual y clasificar en
lag propia finca sobre lo misma esquila, debe solir a pagar
un sobreprecio importantisimo (mds de tres veces el precio
pagado por los acopiadores locales).

Cabe aclarar que esta cooperativa estd en condiciones de
actuar de esta forma porgue ha encontrado un nicho de
mercado de pullovers en Europa muy bien pagados.

La época de esquila de auquénidos en el NOA comienza con
el inicio de las temperaturas primaverales y se extiende
hasta entrado el verano, cuando lo extendido de las
pariciones y las lluvias complican la tarea, amén de tener
que dar tiempo suficiente al animal para que “heche
velldén"” para el invierno siguiente.

Ademds, en la secuencia de esquila, la prioridad siempre
es parg los ovinos. Si queda tiempo y las necesidades
financieras lo requieren entonces una proporcidn. variable
de la mojada de comélidos es esquilada.

Si bien 1la produccién de fibra es atomizada, con
productores en dreas de dificil acceso, el mercado estd
claramente definido, y dadas las caracteristicas sociales
del lugar, puede hablarse de una elevada transparencia en
lo que hace a participocién y conocimiento de las
transacciones.



varias son las formas en que se llevan a cabo las
transacciones. Conocidas y muy valoradas son las fiestas
regionales, donde concurren 1os productores y son
esperados por 1os acopiadores regionales.

Estas fiestas actlan como referente para todos 1las
operaciones que se llevan a cabo fuera de la época en que
ellas se organizan. . -
Lo Manca Fiesta, organizada en octubre en La Quicca tiene
la importancia de ser el primer referente de la temporada,
gungue el volumen de transacciones no sea el mas
importante.

Dadas las caracteristicas de la actividad olpoguera, en
bgse a los precios logrados en esta fiesta, muchos
productores deciden si esquilan o no, y sobre qué
proporcion de sus majadas lo haran.

La fiesta de Semana Santo es la fiesta trodicionol de Abra
Pampa, donde también se hacen 1las transacciones mas
importantes.

La concurrencia del comidn acopiador ¢ la "tranguera” del
productor, como asi también el acercamiento del productor
a la barraca, son las modalidades mas usadas en 1los
periodos entre ambas fiestas.

Algunos productores  con majada numerosa, capacidad
financiera vy facilidades de comunicacién, negocian
directaomente con Buenos Aires.

Se cito para esta modalidad entre un 5% (Vila Melo, 1991)
y un 10% (Bajlec, 1991) del totol comercializado.



Resulta importante destocar que asi como los productores
tienen una dependencia manifiesta con los acopiadores por
sy doble rol de acopiador-proveedor de insumos Y
alimentos, también existe una dependencia elocuente de los
agcopiadores locales con la industria exportadora
metropolitana. '

Algunos de ellos incluso reciben asistencic financiera de
ésta para encarar la temporada.

Todos ellos estdn sujetos a las sehales de precios del
Sur, vy la competencio que puede generarse localmente es
pura y exclusivamente a costa de su propio margen.

De glguna manera, la habilidad del exportador estd en
manejar el fino juego de relaciones con cada uno de los
acopiadores, de manera tal que ninguno de ellos tome
preponderancia sobre el.resto.

1.2.1.4 PRECIOS, COSTOS, MARGENES DE UTILIDAD

Lags caracteristicas del darea y de los agentes econdémicos
intervinientes, hacen sumamente dificil lo obtencidon de
series de precios.

Menos aun es posible, y en realidad resulta poco
significativo, obtener "costos de produccidn” de fibro. Lo
caracteristica campesing (en términos sociolégicos) de los
productores punefios hacen dificil y poco relevante la
obtencidén de este tipo de datos: la valuocién de los
factores de la produccién corren por caminos diferentes a
los especificamente determinados por su productividad en



términos de fibra; el capital adiciongl puesto en juego es
minimo, ya que la consigna es minimo gasto mas que
maximizar beneficios, y en ese sentido también es
importante tener en cuenta que la propia mano de obra es
el factor mas barato, por ende intensamente utilizado.

Dado que existe ung serie de vias alternativas de
comercializacidn, se describirdn los precios y mdrgenes. en
cada uno de ellos segln lo relevado en la compafic 92/93.
Datos chequeados con Vila Melo (1991) dan resultados
similares en términos reales.

Los margenes de comercializacién obtenidos son orienta-
tivos, dada la metodologia de relevamiento rdpido
utilizada. Muchos de ellos incluyen costos de trabajo ¥
movimiento de mercaderia de dificil determinacion.

a) Canal Productor — Barraquero Local - Exportador

Es el canal mds habitual empleado en toda la regidn
alpaquera del noroeste argentino, ya sea por la frecuencia
de operaciones, como por el volUmen canalizado por esta
via. No puede dejor de reconocerse que sin esta demanda,
la agetividad dificilmente podric sostenerse en la regién
con la importoncia que actualmente tiene,

10



CUADRO N° 1.

COSTOS Y MARGENES DEL TOP DE FIBRA
DE CAMELIDOS.

o oo o0

Costo del Productor:
Costo de la esquila:

Precio al productor:
Flete a Buenos Aires:
Margen del Barraguero local:

Precio al Barraquero (atbc):

Margen del Exportador 3:
Precio de Exportacidon (d+e):

?
2 .
0.60 $/kg. puerta de barraca.
0.14 $/kg. Abra Pampa-Bs. As.
0.46 $/kg,
1.20 $/kg.
2.30 $/ka.
350 $/kg. (FOB Bs As), tops.

E1 GRAFICO N° 1 ilustra esta composicidn, en términos

porcentuales.

2 Es habitual que la realice el propio productor, lo que es
consistente con las caracteristicas campesings anteriormente
menciongdas. En el drea, la CODEPO (Corporacion para el
desarrollo del drea Laguna de los Pozuelos) estaba por salir a
esquilar a un precio de fomento de 1/10 del producto esquilado,
1o que en camélidos significa alrededor de 0.09 $/cabeza.

Para tener una idea del subsidio, en la misma campafia en
Corrientes, se estaba cobrando 0.30 $/cab. y en La Pampa 0.50
$/cab. para grandes majadas.

En La Pampa, para pequefias majadas como las equivalentes a las de
la Punqa, se relevaron precios de 1.2 $/cab.

3 Este mdrgen incluye el procesamiento industrial y las pérdidas
fisicas asociadas.

11



GRAFICO No. 1. COSTOS Y MARGENES DEL PRECIO DE EXPORTACION

DEL TOP DE FIBRA DE CAMELIDOS
COMPOSICION PORCENTUAL ( PRECIO FOB = 100% )

EXPORTADOR

(65.7%)
BARRAQUERO LOCAL
(13.1%)
(4.0%) FLETE
PRODUCTOR
(17.1%)




b) Venta directa Productor — Exportador

Se describird como ejemplo una operacién real, efectuada
en la campafia 91/92, en 1la Cuenca de la Laguna de 1los
Pozuelos. Esta transaccidn tuvo un cardcter meramente
puntual, aungue el productor manifestd intenciones de
repetirla.

En si, este canal es poco frecuente en el drea.

Se colocd velldn fino y superfino (S y S+) en Buenos
Aires, o 2,0 $/kg.

Fl resto de vellones y bordeles se colocd en La Quiaca, a
acopiador regional, a 0.20 $/kg.

En esta operacidon se obtuvo un precio superior al local,
de casi el 250 %. :
Sin embargo debe tenerse en cuenta, ademds del vollimen vy
calidad necesario paro concretar esta modalidad, que le
fue aceptada su mercaderia de menor valor porque entregd
junto con ella un importante volumen de lana.

De todas formas adn perdiendo la colocacidén en La guiaca,
el sobreprecio hubiera sido todavia cercano al 210 %,
aunque restaria evaluar el mayor riesgo de la operacidn.

AdemGs es evidente, ounque destacable, que el sobreprecio
final posible de obtener es funcidén directa de la
proporcién de fibra de calidad que el productor tenga en
su majada.



CUADRO N° 2. PRECIOS OBTENIDOS EN OPERACION DIRECTA
PRODUCTOR — EXPORTADOR, Y COMPARATIVO CON

PRECIO LOCAL

Precio promedio obtenido en la operccion:

a. 50% de vellones S y S+ 2.00 $/ka.
b, Flete Abra Pampa — Buenos Aires 0,14 $/ka.
c. Precio en Finca (a-b) 1.86 $/ka.
d. 50% resto vellones y bordeles 0.20 $/kg.
e. Flete a La Quicca 0.03 $/ka.
f. Precio en Finca (d-e) 0.17 $/kg.
Precio promedio obtenido (50% ¢ +50% f) 1.01 $/kQ.
Precio al barrer de la temporada 0.20 $/kg.

14



GRAFICO No. 2. PRECIOS COMPARATIVOS (Y COMPOSICION) OBTENIDOS
EN UNA OPERACION DRECTA PROCDUCTOR — EXPORTADOR




¢) Confeccién de artesanias

CUADRO N° 3. COSTOS Y MARGENES EN ARTESANIAS: MANTAS

a. Costo de la fibra# (5,8 kg de

fibrg de muy buena calidad) 4,06 $/manta
b. Margen del artesano s 30.94 $/manta
c. Precio de venta d turista (a+b)  35.00 $/manta

Puede notarse que si el artesano es el propio productor,
con esta modelidad incrementa el valor de su fibra de 0.7
$/kg. a 6.03 $/kg. aungue, ldgicamente, con ung importante
carga de factor trabajo.

Fsto explica que actualmente muchos productores estén
conservando su mejor fibra para artesania, y llevan a
barraca el resto.

Gran parte de estas artesanias se venden pard las fiestas
de invierno en San Salvador de Jujuy, con gran afluencia
de turistas del Sur.

4 El1 tamafio de las mantas es variable, por ende también lo es la
cantidad de fibra que conllevan, Agui se toma el ejemplo de und
manta de 5 kilogramos de peso fingl, para lo cudl se requiere un
volmen inicial de fibra bruta de 5.8 kilogramos.

5 Incluye el procesgmiento: hilado, coloreado y tejido. Demandd
aproximadamente 5 dias de trabajo.
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CUADRO N° 4. COSTOS Y MARGENES EN ARTESANIAS: HILADOS.

a. Costo de la Fibraos (1.1

kg. de buena calidad) 0.77 $/kg. de hilo
b. Mdrgen del artesano 7 9.2% $/kg. de hilo
¢, Precio en barraca local 10.00 $/kg. de hilo

Luego el hilado es vendido en San Salvador de .Jujuy d
otros artesanos 6 consumidores particulares.

O0tra posibilidad es la venta a PUNHA, gque paga por unh
hilado muy fino 20 $/kg. Sin embargo PUNHA exige el lavado
de la fibra, prdactica que las hiladoras a rueca resisten.

El GRAFICO N° 3 compara los mdrgenes posibles de obtener
con ambos productos artesanales.

6 E1 rendimiento al hilado fluctua entre un 90 y 91%. Este valor
es elevado porque no se efectua lavado de la fibra,

7 incluye hilado con p’ushga, limpieza del hilo y coloreado, o
no.
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d) Productor — Cooperativa PUNHA

Aqui se describird, mds que un canal de comercializacidn
propiamente dicho, la potencialidad de la fibra de
camélidos, cuando se logra integrar la transformacidén de
la misma y obtener un producto con buena demanda.

CUADRO N° 5. COSTOS Y MARGENES EN LA CONFECCION DE

PULLOVERS CON DESTINO EXPORTACION (DIRECTA)

Q. Precio dl productor (890

gr. de fibra sucig)s 1.78 ¢
b. Mdrgen de la hiladorg ° 1222 $
¢. Precio de 700 gr. de hilo

limpio : 1400 $
d. Margen de PUNHA 10 46,00 $
e. Precio del pullover {otb+ctd)  60.00 $

El GRAFICO N° 4 ilustra sobre la composicién porcentual de
costos y margenes en la fabricacion de pullovers.

8 Cdlculo efectuado en base a un pullover con un peso final de
700 gramos.

Los rendimientos utilizados, y que provienen de datos regles,

son:

fibra limpia/fibra sucig = 85-90%
hilado sucio/fibra limpig = 90-95%
madeja limpia/madejo sucia = 94-87%

9 Incluye lavado de la fibra, hilado fino, vy limpieza del hilo.

10 Incluye tejido, confeccidn y gastos de administracidn vy
comercializacion.
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1.2.1.5 CIRCUITOS COMERCIALES, AGENTES INTERVINIENTES,
FUNCIONES.

De qcuerdo a lo tratado, el flujo del producto, con Sus
transformaciones intermedias, se ha bosguejado en -la
FIGURA N° 1.

lg cuantificocion de los flujos es estimada, por consulta
directa y segun otros autores que procedieron en igual
- forma.

No se dispone de datos concretos de referencia (registros
oficiales u otros) para cheguear aquéllos, por lo que las
proporciones, sin merecer descrédito, deben tomarse con
las reservas del caso.

El esquema de circuitos comerciales abarca las relaciones
dentro del marco nacional. El grueso de la fibra sale del
pais, ya sea como fibra sin 1lavar, tops 6 prendos
terminadas.

Las funciones de intercambio, tales como la compra-venta y
determinacién del precio, se efectlan en forma directa
entre compradores y vendedores, practicamente en todos los
niveles de comercializacidn.

La determinacién del precio podria caotalogarse como de
regateo, si se desea respetar la terminologia empleada en
la disciplina.



Sin embargo debe tenerse en cuenta que, dadas 1las
caracteristicas fuertemente monopsonicas del canal mas
importante de comercializacion, 1la posibilidad de
“regateo”, en el sentido de discusién del precio, es
bastante escasa para el vendedor, ya sea el productor ante
el gcopiador locaol, o éste mismo ante el exportador.

F1 acto de compra-venta conlleva la inspeccion directa de
la mercaderiag, sea fibra, hilado o tejidos, salvo en 1las
ventas de acopiadores locales al = exportador, donde se
describe la fibrg mediante una precaria tipificacidn, que
incluye solamente color, si se trata de velldn o bordel, ¥
una grosera clasificacién del didmetro de fibra en cuanto
a la proporcioén entre fino y grueso en el lote.

Inclusive resulta notable que nho se preste atencidn al
largo de fibra, pero ello es asi porgue la costumbre de
esquila bianual anula la entrega de fibras cortas, que, de
presentarse, son castigadas.

Las funciones de acopio, con el consiguiente agregado de
valor en el espacio, es llevado a cabo en dos etapas:
regionalmente por los acopiadores locales, inclusive
existiendo relociones de transferencias comerciales entre
ellos, y el acopio en Buenos Aires por parte del
gxportador.

F1 acopio local también favorece Q@ los artesanos
regionales, que no necesariamente son productores de
fibra, y a la hilanderia regional.

La funbién de admacenamiento es llevada a cabo por todos
los aggentes intervinientes, dada la perdurabilidad fisica
de 1g fibro.



Desde el productor que puede almacenar “en pie” o ya
esquilado, pasando por acopiadores locales y artesanos,
hasta el exportador, todos ellos tienen la posibilidad de
almacenar especulcotivamente, hasto el punto Que Sus
necesidades financieras lo permitan.

Pero como para especular exitosamente (en el sentido
favorgble del término, como medio de arbitraje en el
tiempo) debe tenerse excelente informacién de los
movimientos del mercado, no cabe duda que la utilidad
especulativa del almacenamiento es mayor cuanto mds arriba
estd el agente en la cadena de comercializacidn.

la posibilidad de tronsformocion de 1lag fibra g diversas
escalas, es lo que posibilita en definitiva la existencia
de diversos circuitos comerciales.

Los productores pueden vender la fibra sucia, 'hilur y
hosta tejer, segun hasta dbénde llegue su condicion de
ortesano,

Regionalmente también cumplen funciones de transformacion,
lag hilanderio regional sita en Santa Maria, Catamarca, ¥y
el ya mencionado grupo PUNHA.

El exportador aplica una transformacién que puede
catalogarse como intermedia a la obtencidn del hilado, que
es el top, para lo cual lava la fibra a facon en Buenos
Aires, y luego sigue el proceso industrial en una planta
propia ubicada en Puerto Madryn.

Lg funcién de clagsificacidn de la fibra varia segin la
alternativa de comercializaciodn que se elija.



Cuando 1la venta se realiza con fines de artesanio
regional, generalmente se clasifica vy comercializo 1lo
mejor, en cuanto a didmetro de fibra y colores.

La venta a qcopiador es completa y al barrer, y en este
circuito es el exportador portefo el que clasifica antes
de procesar la fibra.

El1 transporte de la fibra es llevado a cabo por el
acopiador regional, tanto en la compra de la fibra al
productor (aunque le descuente el valor) como para el
envio a Buenos Aires.

Para ello existen distintas modalidades, segin la
envergadura comercial del acopiador. Los menos fuertes
poseen camiones para recorridas locales hasta las fincas,
y a0 lo sumo para transportes de medic distoncia hasta Lo
Quiaca o a San Salvador de Jujuy, desde donde contratan
servicios de transporte terrestre de larga distancia.

Los acopiadores mdas importantes poseen eguipos de larga
distancig propios. En general son barraqueros que mgnejan
una alta diversidad de productos, ademds de fuertes
volumenes.

Funciones aquxiliares como Informacion de precios ¥
mercodos no son llevadas a cabo formalmente por ninguna
institucién. Existen dos momentos importantes de trans—
parencia de precios durante las fiestas locales, y dadas
igs caracteristicas sociales del darea, el comentario
persona @ persona entre productores es bastante eficiente.
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Durante los periodos intermedios, y para los productores
remotos a los pueblos, la confianza en la palabra del
agcopiador mantiene las operaciones,

Por su lado el acopiador local mantiene contacto
permanente con Buenos Aires telefdonicamente, inclusive
consultando previamente operaciones importantes de compra.

Ademds usa como referente 1la cotizacidén de 1la lana
publicada en diarios locales y portenos.

Las funciones de finonciomiento tienen diversas modali-
dades.

Fl exportador portefic adelanta sumas importontes a algunos
barraqueros, .confiando en la larga relacion comercial que
los une.

A su vez éstos manejan almacenes y proveedurias con 1as
gue surten a los productores de bienes alimenticios,
repicando de esta forma el componente financiero en su
relacién con el productor.

Con respecto a la asuncién de riesgos, existen distintos
aspectos que deben tenerse en cuenta.

Los mayores volumenes de capital arriesgado los afronta el
exportador vy, en menor medida, los acopiadores locales,
dada la modolidad de financiamiento basada en relaciones
personales,

Sin embargo el fuerte control social de comportomiento
hace que la probabilidad de ocurrencia de incumplimientos
seqa sumamente baja.



En cambio el riesgo de pérdidas .por bajos precios afecta
en mayor medida al productor. El exportador puede trabajar
con colocaciones asegurodas, asimismo el acopiador también
chequea la posibilidad de venta de las operaciones mas
importantes.

En cambio para el productor, si bien maneja su oferta
segin esquile o no, o almacene, sus necesidades
fingncieras son siempre urgentes y neutralizan la
posibilidad de administrar su oferta.

1.2.1.6 VOLUMENES DEMANDADOS .

No existen fuentes confiables de registros de datos en la
region productora. Distintas referencias bibliograficas
qgue citan como fuente a informantes calificados, llegan a
volUmenes muy disimiles.

Siguiendo a Vila Melo (1991), el total manejado por
barragueros de Jujuy, Salta y Catamarca oscilaria entre
136 y 203 toneladas por afo.

Sin embargo dado que existen operaciones de compra venta
entre 1los mismos, €S muy probable que estas cifras
incluyan duplicaciones,

como forma alternativa, considerando una poblacidn
estimada en 150000 comélidos sudamericanos domésticos, una
productividad de 2 kilogramos por esguila y frecuencia de
esquilg de entre 2 y 3 afios, se arriba a un volumen de



oferta de 120 toneladas por afio, que es coincidente con el
volUmen promedio operado por los acopiadores mds fuertes
de la regiodn.

Mas dificil resulta poder detectar qué proporciones de
este voldmen es destinado a artesanos, @ la hilanderia
regional, y al exportador portefio. Se manejan porcentajes
—~ya citados— que en realidad alin no se han podido
constatar fidedignamente. '

Cabe agregar que, dada la situacién de frontera de 1la
region, no debe descartarse la posibilidad de ingresos vy
egresos ilegales de fibra desde paises vecinos, que pueden
estar interfiriendo la deduccidn de volumenes producidos y
comerciolizados.

De hecho esta posibilidod es considerada como regl y
habitual en la regidn.

1.2.2 MERCADO EXTERNO o

1.2.2.2 MARCO INTERNACIONAL

1. ORIGEN Y DESTINO DEL. COMERCIO

La produccidén mundial de fibra de alpaca se encuentra
concentrada en unos pocos paises latinoamericanos.
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El1 pais alpaquero por excelencia, con tradicién vy
prestigio en el mercado mundial es Peru, donde la cria de
camélidos tiene similares caracteristicas socioecondmicas
o las de la Puna Argentina.

E1 Perl cuenta con una poblacién estimada de 2,5 millones
de glpacas, de muy buen prestigio mundial en cuanto @
colidad de la fibra, con las que obtine alrededor de 2500
toneladas por afio de fibra bruta.

Con bastante menor poblacién de alpacas, le sigue como
productor Bolivia (360,000 cabezas), que como contraparti-
da posee una muy importante poblacién de llamas, cuya
fibra esta tratando de industrializar,

Chile y Argentina se citan como paises con una produccién
menor. Si bien no se cuenta con datos de produccion
chilenos, el voldmen estimado para la Argenting es de
alrededor de 120 toneladas por afio, préacticamente la mitad
de 10 producido por Bolivia. '

F1 Pery ha llevado a cabo en los Ultimos afios una politica
de incremento de valor agregado propio, prohibiendo la
sglida de fibro sin procesamiento.

A partir de ello, firmas italicnas de importacidén vy
distribucién en Europa han radicado fdbricas en el pals,
con lo cual el Perl esta exportande la fibra como tops,
hilados y/o tejidos.

Tombién estd llevando a cabo una politica de conservacidn

del monopolio de fibra de alpaca, prohibiendo la salida
del pais de animales en pie.
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Se tiene conocimiento que en los ultimos afios la guerrilla
intestina peruana, cuyo enquistamiento fuerte esto
precisamente en la regidn alpaguera, ha destruido ndcleos
genéticos de elevado valor y unidades experimentales de
larga trayectoria, lo cual infringiré al pais un serio
perjuicio econdmico, ademds de la consiguiente inseguridad
para capitales productivos externos.

Por su parte Bolivia se caracteriza tombién por elaborar
gran proporcién de su propia fibra (e inclusive importa
unas 15 toneladas anuales de hilo peruano), pero con
confecciones artesanales gque encuentran un  mercado
externo, colocando alrededor de 73 toneladas de prendas ¥y
tejidos por aho.

Argenting exporta, sin cardar ni peinar, unas 12 toneladas
gnuales, y se estima que como tops salen del pais el
equivalente a alrededor de 70 toneladas de fibra.

El resto de la fibra producida en el pais se desting al
mercado artesanal, aungue se ignora cudnto de ello es
consumido por el turismo extranjero.

Existe uno amplia gamo de pgises receptores de las fibras
e hilodos producidos en los paises latinoamericanos, todos
ellos pertenencientes al mundo desarrollado.

Sin emborgo no todos destinan a su propio consumo lo que
han importado. Se dan muchas situaciones de reexporta-
ciones de productos mds elaborados —sin ser el bien final-
y atn del articulo tal como ingresé al pais.
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Ello ocurre favorecide por el acuerdo para el comercio
internacionol de los textiles (comunmente denominado
Acuerdo Multifibras), que dispone cuotas de importacion
entre paises, por ejemplo de la Comunidad Econdmica
Europea. Asi pues, cuando un pais dispone de un “sobrante”
de cuota, lo utiliza reexportando a otro demandantet,
generdndose una especie de renta por posesion de cuota!z.

El pais importodor mdas importante es Italia, cuyo negocio
es la distribucién a otros paises de Europa (Espaha,
Francio, e Inglcoterra) y Japdn, ya sea de tops, como de
hilos y prendas.

Alemania tiene wuna industria de confecciones = bastante
fuerte, pero cuyo destino es el mercado interno.

Llegan a Itolio unas 1500 toneladas anuales de tops de
alpaca, y se estima que las dos terceras partes vuelven @
sglir del pais hacia los rumbos citados.

Japén es un gran consumidor de prendas italianas, donde el
IJtaglion Style ha ganado mucho prestigio, al igual gue en
otros paises, ‘

Fl liderazgo a nivel mundial de la industria textil
itgliagna es considerado un logro basado en la conjuncion
de una serie de factores, tales como:

~ Un excelente marketing dentro del émbito de la “moda”,
ubicando como linea top al mencionado italian style.

11 El pais demandante podria excederse en su cuota, pero por
encima de la misma debe aportar un arancel,

12 Italia y los Paises Bajos son los principales favorecidos por
estq distorsion.
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- Una rdpida y continua adaptacién de la indusiria textil
italiana para la novedad tecnholdgica.

- Una fuerte tendencia a la reinversidén permanente en el
sector.

- Areas geogrdficas textiles especializadas por articulos.

- La existencia de un conjunto de instituciones ¥
organismos de estudio e investigacidn, nucleados en la
CITTA STUDpI DI BIELLA (Instituto Técnico Industrial,
Texilia, Instituto CNR del Consiglio Nacionale della
Richerche, la Escuela Universitaria Directa, con
finalidades especiales, el College).

Alemania importa cardados, tops, hilados vy prendas casi
exclusivamente del Perd.

Gran parte de estas importaciones son directas por plantas
textiles y casas comerciales que trabajan con pelos finos.
lg industria textil alemaona se caracteriza por ser muy
agtomizada.

El Reino Unido y Froncia son mercados medianos, con
grandes fluctuaciones en 1a importacion de hilados de
alpaca.

Debido a la rigidez de la oferta, cuando la demanda es
importante por redireccionamiento de ia moda, recomposi-
cién de stocks, sustitucién de otra fibra fina que aumentd
excesivamente su precio, u otras causas, los envios desde
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los paises productores empiezan a perder formalidad, Y la
calidad no concuerda con las muestras, 1o que genera
desconfianza en la industria local.

Asimismo, la demanda de hilado choca con el techo en 1lo
oferta de este producto, que no pocas veces debe Ser
sustituido por la industria por otras fibras.

No resulta fdcil para la industria conseguir grandes
volumenes de hilados en colores y titulos adecuados.

La alpaca como insumo textil tiene relaciones de
sustitucién por precio muy préximas con el pelo de conejo
de angora, el mohair y otros pelos finos menores.

Asimismo es una alternativa de menor precio respecto de
las lonas superfinas de cordero (o lambswool) y 1la
cachemira, aunque en este caso es mas bien un sustituto
lejaono. Lo industria europea ha buscado fibras alternati-
vas ante el aumento importante del precio de éstas.

Sin embargo algunos importadores del Reino Unido y Francia
sefinlan a la alpaca como "demasiado cara, @ lo altura de
lo cachemira, que ya tiene establecida una imagen de lujo
que la alpaca adn no se gand”.

Sobre ésto puede comentarse que estas igualaciones en el
precio pueden haberse dado ante picos excesivos de demanda
y en mercados secundarios, ya que en general el resto de
lg informocidén manejada no coincide con estas aprecia-
ciones.
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En los Ultimos afios la demanda por fibras naturales a sido
creciente en el mercado japonés, y la demaonda Q devenido
especialmente fuerte para productos confecciohados con
pelos animales finos.

- Las buenas caracteristicas de confort de los productos de
pelos finos han sido reconocidas por el consumidor medio,
y como prendas de alta calidad y diversificacidn de las
necesidades del consumidor, los productos de pelos finos
hon llegado a establecerse en una fraccion estable del
mercado japonés.

Adicionalmente, si se lograra estabilidaod en los volumenes
de oferta, y en los precios de los pelos finos, puede
esperarse que la demanda japonesa por los mismos se
incremente fuertemente,

Con el crecimiento del estandar de vida joponés en los
gltimos afios, 1las preferencias de consumo se han
diversificado, y cambiado hacia articulos de alta
elasticidad-ingreso. Ello provocd que una rica variedod de
productos aparezcan en el mercado, incluidos articulos de
lana mezclados con fibras animales finas.

Adicionalmente, sobre la 0ltima década, la moda se ha
dirigido hocia productos "saludables” y “naturales”. Por
lo tanto ha habido una creciente popularidad de las lanas,
algoddn y otras fibras naturales.

La alpaca tiene un mercado menor al que conforman el
cochemir, mohair y angora; pero ha tenido creciente
atencidn en los Ultimos afios, por sus colores naturales Y
lg gran popularidad en el Japbon del tejido doméstico
manual .



En el mercado japonés, la olpaca es demandada parg
productos tejidos (de punto) y chalecos, aungue el consumo
total es todavia incipiente.

Como insumo industricl la alpaoca es importadc en su mayor
proporcién como tops, ¥ en el Ultimo lustro el volUmen
importado se ha mds que quintuplicado.

Unag de las razones es la mencionada mayor demanda por
fibras naturales, aunque quienes estan en el mecado
aseguran que los mayores importadores europeos han bajado
el vollmen de las mismas, vy 1la sobreoferta ha sido
redireccionada a Japén.

Sin embargo esto no se condice con 10S muy buenos precios
que ha estado pagando el Japén, gque induce a pensar que ho
debido competir por una fraccién de la oferta.

Los swegters y otros productos hechos en dlpaca, los
cuales son reconocidos como articulos "top” en Europa, aun
no son reconocidos en Japdn de igual forma, como si lo son
otros productos de pelos finos.

En Japdn la alpaca aun es usada solamente como una fibra a
ser mixturada con otras, tales como mohair, lana & lycra,
a fin de dar al producto final una apariencia uniforme.

Dado que existen cuatro estaciones claramente diferencig-
bles en Jagp6n, se dan las consiguientes diferenciaciones
de prendas de vestir.

El aglgoddn es usado en primavera y verano, mientras que la
lana y otros articulos de pelos finos se visten en otofio e
invierno.



La poluparidad de las fibras naturales ha devenido elevado
y ello es visto como la combinacidén de dos facteres, uno
el incremento de la demanda entre consumidores por mejor
calidad en las prendas, ya que sus necesidades en términos
de cantidad han sido satisfechas; y por el otro, la
busgueda de los fabricantes por mejores materiagles en
respuesta al cambio en los patrones de demanda.

Mas especificamente, en el otofic temprano, es frecuente-
mente usado el hilado grueso de lana, perc en Octubre se
usan articulos con alpaca y mohair.

Desde fin de octubre, el angora es la fibra predominante,
y ya entrodo noviembre el cachemir pasa a primer plano.

Este paotrén de comportamiento indica que existe una
creciente distincidén en el wuso, aidn entre fibras
naturales.

Este comportaomiento se viene dando desde principios de los
80's e indica gue los materiales naturales, y entrer ellos
las fibras finas, no han sido un boom temporario, sino mds
bien que han mantenido una sbélida posicién en el mercado,
como insumos bdasicos empleados en prendas de moda.

En el pasado las importociones japonesas de alpaca eran
efectuadas en forma de fibra bruta, pero actualmente se
importa totalmente como tops.

En los ultimos cinco ofios el volumen importado de tops se
ha mads que quintuplicado.
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Como en el caso del cachemir, debido o 1la altag
participacién de Europa en el mercaodo, la demanda europeq
tiene un elevado efecto sobre precios y volumenes
importados por Japon.

Hosta principios de los 80's jop6n importaba frecuente-—
mente tops de alpaca o través de Europa, pero a partir de
entonces la mayor parte es importada directamente desde el
Perd, que es la mayor fuente de produccion.

Dtros paises que colocan el producto en Japén son Italia vy
el Reino Unido, acunque en cantidades pequefas como tops.

Un mercado emefgente, gungue aun con vacilaciones, 1o
conforman los paises del este europeo. A partir de 1990,
algunas operaciones con la Comunidad de Estodos Independi-
entes han tenido lugar.

Sin embargo dada la rigidez de oferta mencionada, Ia
realidad parece mostrar que la atencidn de nuevos mercados
obliga a abandonar los peores.

Los Poises Bajos son un tipico caso de reexportacion de
las fibras importadas, inclusive en el caso de algoddn vy
lanas.

La rama textil es unao actividad en declinacidon en ellos.
Actualmente, ni el lavodo ni el caordado es hecho ya en 1os
paises bajos, inclusive algunas hilanderias que atn
existion han detenido recientemente su produccion.

Este panoramg es adjudicado al aglto valor de la mano de
obra local, que no puede competir con los bajos salarios
de otros paises.



Existe una tendencia generalizado en todo el sector textil
a retirar los procesos mds mano de obra intensivos hacia
paises con menor costo de aquella.

Finalmente restag citar como pais consumidor a los Estados
Unidos. Este pais fue el mayor consumidor de fibrag de
alpaca en los 50's y 60's, pero actualmente su consumo no
tiene peso g nivel internacional. -

La mayor parte del consumo de pelos finos por parte del
mercado americano estd compuesto por la lana fina de
cordero (lambswool), de muy alta aceptacidén actualmente en
dicho mercado.

2. VOLUMENES COMERCIALIZADOS

Resulta dificil desentrafar los volumenes comercializados
en alpaca, va que por un lado las estadisticas de los
exportadores como de los importadores registran egresos e
ingresos de productos de pelos finos, englobando a un-
conjunto de fibras donde la alpaca suele no ser la més
importante.

Unido a ello, la tendencia a semielaborar el producto hace
que se pierda su identidad de especie animal, ya que sdlo
se registra como tal 10 fibra sin procesar,

Por otro lado, las sucesivgs transformociones parciales
superponen compra-ventas de fibras, complicadas con
triangulaciones de operaciones entre poises importadores y
consumidores finales.
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g FIGURA N° 2 ILUSTRA las relaciones entre exportadores e
importadores de fibra.

Algunos estudios citan para el Perd exportaciones de tops
equivalentes_ a 1500 tonelgdas de fibra, hilados por un
equivalente o 640 toneladas y 360 toneladas en tejidos.

Bolivia exportd prendas de alpaca por 73 toneladas
promedio, durante el periodo 86/89, en su mayor parte como
artesanales.

A Itolia llegan desde el Per( unas 1600 toneladas de tops
e hilados, y se calcula que alrededor de 1000 toneladas
son reexportadas ol resto de Europa y Japon, con y sin
olgun grado de elaboracidn adicional.

Alemanio importd en el periodo 84/87 alrededor de 320
toneladas anuales de equivalente fibra en productos
semielaborados y elaborados, exclusivamente desde Perd.

Parag el mismo periodo, el Reino Unido y Francia importaron
un equivalente g 281 y 177 toneladas por afio de fibra de
alpaca, respectivamente,

Sobre 1las exportaciones argentinas, se detallan 10S
operaciones registradas por 1la Secretaria de Estado de
Industria y Comercio nacional, desde el ofo 1984 a 1991,
por pais de destino tanto para el pelo de llama sin cardar
ni peinar, como para tops de pelos finos.

Cabe aclarar que el rubro pelo de llama incluye fibras que
por su didmetro deberion clasificarse como alpaca (los



FIGURA No. 2. VOLUMEN DE FIBRA PRObUClm Y
- TRANSFERIDO ANUALMENTE ENTRE PAISES

PRODUGTORES

IMPORTADORES Y REEXPOHIADORES

— PERU _ US.A
-
16 TH HILO
P. BAJOS —
BOLIVIA
1800 TN
| = ITALIA _1
|— ALEMANIA™
CHILE — FRANCIA
80 TN — R. UNIDO
[= e
ARGENTINA JAPON

33




especialistas prefieren hablar de alpaca argentinag) y no
se debe descartar que también se incluya fibra de mayor
grosor, correspondientes a biotipos mas afines a la llama
propiagmente dicha, y gque dada sus caracteristicas mas
groserags en didmetro y suavidod, tienen un precio unitario
bastante inferior al de alpaca.

En el rubro tops de pelos finos sucede lo que ya fuera
citado con respecto o los diversos pelos finos que se
producen en nuestro pais.

Fste rubro incluye tombién tanto mohair como pelo de
conejo angora, dos fibras finas con bastante produccién
interna.

CUADRO N° 6. EXPORTACIONES ARGENTINAS DE PELO FINO
DE LLAMA, SIN CARDAR NI PEINAR
POR ANO Y PAIS DE DESTINO.

PAIS CDAD VALOR PRECIO
ANO DESTING  [KG.] [U$s] PROMEDIO
1984 JAPON 316 1626 5.14

BELGICA 7000 30527 .36
ITALIA 119049 451192 3.79
1985 ESPANA 1266 7513 5.50
ITALIA 2000 7546 3.77
1986 JAPON 1100 3881 %.53
ESPANA 1812 7294 4,03
1987 R.F.A. 3065 9797 3.20
ITALIA 5000. 8244 1.65




B PAIS CDAD VALOR PRECIC
ANO DESTINO  [KG.] [Us$S] PROMEDIO
1988 PERU 9625 17022 1.77

R.F.A. 11994 42343 3.53
ITALTA 1300 2957 2.27
P. BAJOS 12000 30800 2.57
1989 PERU 18276 36552 2.00
R.F.A. 1737 3973 2.29
P. BAJOS 50 217  4.34
19390 R.F.A, 5758 12192 2.12
1991 R.F.A. 9652 20291 2.10
UENTE: S.1.C.E

CUADRO N° 7. EXPORTACIONES ARGENTINAS DE PELO FINO
DE LLAMA, SIN CARDAR NI PEINAR
RESUMEN POR ANO, SIN DIFERENCIAR DESTINO.

CANTIDAD PRECIQ FOB
ANO [KG. ] [U$S/KG. ]
1984 126365 3,82
1985 2366 4.47
1986 2912 3,84
1987 8065 2.24
1988 34919 2.67
1989 20063 2.03
1990 - 5758 2.12
1991 9652 2.10
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CUADRO N° 8. EXPORTACIONES ARGENTINAS DE PELO FINO
DE LLAMA, SIN CARDAR NI PEINAR
POR PAIS DE DESTINO, PERIODO 84/91.

FRECUENCIA
PAIS  DE COMPRA CANTIDAD VALOR PRECIO
[N° ANOS]  [KG.] [Uss}

ITALIA 4 127 343 469 8939 3.89

R.F.A. 5 32 206 88 596 3.69
P. BAJOS 3 19 050 61 544 4.66
PERU 2 27 901 53 574 2.75
ESPANA 2 3178 14 807 1.92
JAPON P 1 416 5 507 3.23

Las exportaciones argentinas de fibra sin procesar han
tenido un comportamiento desparejo.

El primer afio de la serie (1984}, muestra un importante
volUmen exportado en relacidén al resto, que coincide con
el afio de menor exportacién de tops, lo que llama @
deducir, con 1las reservas del «caso, und suerte de
competencia entre fibra bruta y tops. |

Los afios 1988 y 1989 representaron un pico de exportacion
en oposicidén a los afios 1985 y 1986, los de menor volumen
de la serie,

En cuanto g los vollmenes exportados por destino, 1los
paises de mas alta frecuencia son la Republica Federal
Alemana e Italia, pero este (ltimo supera ampliamente Qa
aquella en volumen importado.
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Puede sorprender gue Perl componga la demanda de fibra
argentina como tercer pais en importancia, superando g 1os
Paises Bajos.

De inferior trascendencia, por volimen y por frecuenciq,
son Japon y Espafa. E

CUADRO N° 9., EXPORTACIONES ARGENTINAS DE TOPS DE
PELOS FINOS, POR ANO Y PAIS DE DESTINO.

PAIS DES- CDAD  VALOR PRECIO
Ao TINO [K6.1  [uss] PROMEDIO
1984 JAPON 18576 117946 6.35
R.F.A. 7407 46464 6.27
ESPANA 3043 23194 7.62
ITALIA 38723 269081 6.95
P. BAJOS 20915 193822 9.27
1985  INDIA 500 4092 8.18
JAPON 307 2517 8.20
R.F.A. 109310 827624 7.57
ESPANA 3397 27433 8.08
ITALIA 23829 118310 4.96
P. BAJOS ~ 100273 772983 7.71
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PAIS DES-  CDAD VALOR PRECIO
ANO TINO [KG.] [U$S] PROMEDIO
1986  PERU 3080 26796 8.70
URUGUAY 172 1332 7.74
COREA 4535 12950 2.86
R.F.A. 84483 577203 6.83
ESPANA 5040 28304 7.60
P. BAJOS 71882 420919 5.86
1987  URUGUAY 3500 25150 7.19
CHINA 07375 162496 3,43
R.F.A. 265242 1463221 5,52
ESPANA 15860 63602 4,01
FRANCIA 2270 6836 3.01
ITALIA 1607 6453 4.02
P. BAJOS 66941 348067 5.20
R. UNIDO 34184 190425 5.57
1988 R.F.A. 92590 477865 5.16
ESPANA 8079 40799 5.05
P. BAJOS 9916 54240 5.47
R. UNIDO 1155 2830 2.45
1989 COREA 7772 34585 4,45
R.F.A, 207736 969399 4.67
P. BAJOS 51611 157690 3,06
1990  URUGUAY 3247 14288 i, 40
R.F.A. 192807 813316 4.22
P. BAJOS 20890 67976 3.25
REA UNIF. 24878 69106 2.78

FUENTE: S.1.C.E.




CUADRO N° 10. EXPORTACIONES ARGENTINAS DE TOPS DE
" PELOS FINOS, RESUMEN POR ANO
SIN DIFERENCIAR DESTINO.

, CANTIDAD PRECIO FOB
ANO [KG. ] [U$S/KG. ]
1984 88664 7.34
1985 237616 7.38
1986 169192 6.37
1987 434936 5.21
1988 111740 5.15
1989 267119 4,35
1999 241822 3.99

CUADRO N° 11. EXPORTACIONES ARGENTINAS DE TOPS DE
PELOS FINOS.
POR PAIS DE DESTINO, PERIODO 84/90.

FRECUENCIA
PAIS  DE COMPRA CANTIDAD VALOR PRECIO
[N ANOS]  [KG.] [U$S}

R.F.A. 7 984453 5244198 5,33
P. BAJOS 7 342028 2015697 5.89
ITALIA 3 64159 393850 6.14
ESPANA 5 - 35419 193332 5.46
R. UNIDO 2 25339 193255 5,47
CHINA 1 47375 162496 3.43
COREA 2 12307 47535 3.86
URUGUAY 3 6919 40770 5.89
PERU 1 3080 26796 8.70
FRANCIA - 1 2270 6836 3.01
INDIA 1 500 4092 8.18
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CUADRO N° 12.

EXPORTACIONES ARGENTINAS DE HILADOS DE

PELOS FINOS, CARDADOS O PEINADOS,

SIN ACONDICIONAR PARA LA VENTA AL POR MENOR

POR ANO Y PAIS DE DESTINO.

PAIS DES-

CDAD VALOR PRECIO
ANO TINO [KG.] [U$S] PROMEDIO
1985 CHILE 1141 16853 14.77
1986 BOLIVIA 50 1746 34,92
CHILE 5349 89426 15.03
URUGUAY 530 13263 22.47
R.F.A 1222 35866 29.35
1987 BOLIVIA 659 15305 24,14
CHILE 5405 81332 15.05
E.E.U.U. 200 4802 24,01
URUGUAY 6086 102148 16.78
JAPON g 273 20.33
R.F.A 149 4521 30,34
FRANCIA nght 14683 30.34
ITALIA 20369 313400 15.39
1988  CHILE 1861 84575 23.95
E.E.U.U. 1 118" 118.00
MEXICO 426 8987 21.10
URUGUAY 15671 220842 14.09
JAPON 101 3057 30.27
FRANCIA 996 30575 30.70
ITALIA 882 24068 27.29
1989 CHILE 4415 81864 18.54
MEXICO 629 12381 19.68
URUGUAY 15708 251474 16.10
R.F.A. 32 246 7.69
ESPANA 580 14230 24,64
ITALIA 320 4050 12.27
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PAIS DES—  CDAD VALOR PRECIO
ANO TINO [KG. ] [U$S] PROMEDIO
1990 CHILE 2030 48540 23.91

URUGUAY 10907 175825 16.12
1991 CHILE 6761 72777 10.76
URUGUAY 2283 n6415 14,14
FUENTE: S.I.C.E.
CUADRO N° 13. EXPORTACIONES ARGENTINAS DE HILADOS DE
PELOS FINOS, CARDADOS O PEINADOS,
ACONDICIONADOS PARA LA VENTA AL POR MENOR
POR ANO Y PAIS DE DESTINO.
PALS DES—  CDAD VALOR PRECIO
ANO TINO (KG.] [Us$S] PROMEDIOQ
1984  JAPON 2358 30373 12.88
R.F.A 1109 8101 7.30
1985 ITALIA 45 617 13.71
1986 ITALIA 130 1170 9,00
1987 ITALIA 18237 186021 10.20
1988 —~ - - -
1989  CHILE © 100 2000 20.00
1990 - - L= -
1991 E.E.U.U. 10 1718 171.80
FUENTE: S.I.C.E.
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PAIS DES—  CDAD VALOR PRECIOQ
ANO TINO [KG.] [U$S] PROMEDIO
1990 CHILE 2030 48540 23,91
URUGUAY 10907 175825 16.12
1991 CHILE 6761 72777 10.76
URUGUAY 2283 46415 14,14

FUENTE: S.I.C.E.

CUADRO N° 13, EXPORTACIONES ARGENTINAS DE HILADOS DE

PELOS FINOS, CARDADOS O PEINADOS,
ACONDICIONADOS PARA LA VENTA AL POR MENOR
POR ANO Y PAIS DE DESTINO.

PAIS DES-  CDAD VALOR PRECIO
AQ TINO (KG. ] [U$S] PROMEDIO
1984  JAPON 2358 30373 12.88
R.F.A 1109 8101 7.30
1985  ITALIA 45 617 13.71
1986  ITALIA 130 1170 9,00
1987  ITALIA 18237 186021 10.20
1988 - - - -
1989  CHILE 100 2000 20.00
1990 - ~ - -
1991 E.E.U.U. 10 1718  171.80

FUENTE: S.I.C.E.



CUADRO N° 14. EXPORTACIONES ARGENTINAS DE TEJIDOS DE
PELOS FINOGS, CARDADOS O PEINADOS,
CON POR LO MENOS EL 85% DE PELOS FINOS.
POR ANO Y PAIS DE DESTINO. ‘

PAIS DES~  CDAD VALOR PRECIO
ARG TINO [KG.] [Us$S] PROMEDIO
1988 E.E.U.U. 15453 30752 19.93
1989 CANADA 661 13347 20.19
ITALIA 171 3470 20.29

FUENTE: S.I.C.E.

Con respecto a los tops de pelos finos, es interesante
destacar la preponderancia absoluta de las exportaciones
g la Replblica Federal Alemana y los Paises Bajos, no
s6lo por vollmen sino también por frecuencia de
operaciones. Aln asi, Alemania triplica en volUmen a los
Paises Bajos en la compra de tops argentinos.

Luego Italia, con menor frecuencia de compras que Espana,
la supera en volumen.
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3. PRECIOS INTERNACIONALES

Los precios pagados por 1los importadores Europeocs vy
Japén, para los afios 1985 y 1986, para diversos productos
semieloborados son los que se detallan en el CUADRO N°
15.

CUADRO N° 15. PRECIOS DE IMPORTACION (CIF) DE
PRODUCTOS SEMIELABORADOS DE FIBRA
DE ALPACA (en U$S/kg.)

1385 1986
Tops 11.75 12.15
Cardados 7.5 7.5
Hilados 271.5 17.4

Como precios promedios de exportacién en Perg y Bolivia,
se manejan cifras de 17 U$S/kg. para el hilado; 8 U$S/kg.
para los tops; y 7 U$S/kg. para lag fibra cardada.

Para 1988 el hilado de alpaca boliviaono se manejaba a un
precio interno de 16.5 U$S/kg. promedio, con algunas
variagntes segun localidades. La fibra brutc para la misma
época se pagaba al detalle en la ciudad a 4.66 U$S/kg.



Asimismo, el hilodo importado desde el Peru tenia un
precio interno de 23.5 U$S/kg. Bolivia importa hilado
perugno para satisfacer la demanda interna de tejido
artesanal, por unas 15 toneladas anuales.

F] CUADRO N° 16 ilustra sobre precios de tops de alpaca
pagados por el mercado japonés.

CUADRO N° 16. PRECIOS DE IMPORTACION PAGADOS POR EL
MERCADO JAPONES, PARA TOPS DE ALPACA.

CiF CIF
ANO [yens/Kg. ] [U$S/Kg.]
1979 3 330 13.32
1980 4 010 17.78
1981 3 680 11.12
1982 3 100 12.48
1985 2 620 11.03

Dados los incrementos de precios en angora y cachemir para
el periodo descripto ( 69201370 yens/Kg. Yy 6608=1968
yens/kg. respectivamente), la alpaca se comporté como un
sustituto de bajo precio.

Sin embargo mds alld de la serie registrada, el precio de
lo glpaca fue empujado hacia arriba por aquellos.
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Los precios de exbortocién de fibra argentina sin cardar
ni peinar son los que muestran los CUADROS N° 6, N° 7 vy
N° 8.

Puede observarse que los primeros tres ahos de la serie
redondearon un precio promedio de cuatro dbélares para
luego entrar en una tendencia decreciente, pero siempre
moviéndose por sobre un piso de dos dbélares por kilogramo:

Si se analizan los precios pagados por el mismo producto,
pero en funcién del pais de destino, para el periecdo
84/91, resulto que 1las exportaciones a Espafia y Japén
fueron las mejor pagads.

Les sigue en el ranking Italia, con mayor frecuencig de
compras que aquéllos, y luego los Paises Bajos.

Perl, con sdlo dos afies de compras en la serie, fue quien
se llevd la fibra mds barata, o menos de 2 U$S/kg.

Lo ReplUblica Federal Alemana ha pagado sSiempre buenos
precios, so6lo que al tener mayor frecuencia de compras, en
su promedio ingresan algunos afos de bajos precios, por 1o
que aparece anteultimo en el ranking.

Los precios de los tops de pelos finos siguen una
tendencia similar @ 1la descripta pgra 1la fibra de
camélidos.

Ello no hace mds que confirmar que todo el conjunto de
pelos finos puede verse comercialmente como un sblo
bloque, donde dado el cardcter de sustitutos de unos con
otros, el precio de los mas “preciados” arrastra mds o
menos rdpidamente al resto. '
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L dgicamente, como en definitiva el conjunto de pelos finos
es complementario de otras fibras naturales como 1o lana,
su situacién de mercado sufre las oscilaciones de todo el
sector textil involucrado.

Es necesario destacar que deben manejarse con cuidado los
valores absolutos de precios de tops, ya que existen otras
fibras con mayor valor unitario en la misma partida (v.g.
pelo de conejo angora).

Resulto importante describir algunos valores de fibra a
distintos niveles de comercializacidn, en otros paises. Se
cuenta con datos del mercado boliviano, para el aho 1988:

CUADRO N° 17. PRECIOS DE LA FIBRA DE ALPACA, A
DISTINTOS NIVELES DE COMERCIALIZACION
EN EL MERCADO BOLIVIANO.

- Precios al productor, en feria campesinag (Santiago de
Macacha) .

blanco 3,74 U$S/kg.
color 3.00 U$S/kg.

- Al por mayor, en feria campesina:

Pelo sucio, al barrer 2.77 U$S/kg.
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~ Al detalle, en ciudaod (incluye costos de transporte,
ocopio, mano de obra para seleccidon y limpieza, IVA
y otros impuestos)

pelos finos 5.80 U$S/kg.
pelos sucios 5.20 U$S/kg.

- Precios de Exportacidén (FOB, con costos de exportacion
incluidos) '

fibra al barrer fibra clasificaoda
U$S/kg. U$S/kg.
pelo fino g9.00 11.00
pelo sucio 8.00 10.00

A modo de ejemplo se describird una estructurg de costos vy
margenes que afecta a un producto compuesto por fibra de
alpaca, en sus sucesivas etapas de comercializacidn, en el
pais importador (CUADRO N° 18).



CUADRO N° 18. MARGEN DE SACOS DE ALPACA TEJIDOS
A MANO, PROCEDENCIA BOLIVIA,
EN EL MERCADO CANADIENSE.

Precio FOB U$S ameri- 53%.56
canos

Precio FOB U$% canadi- 65.76
enses

Seguro y Flete 4,30
CIF U$ canadienses 70.06
Arancel (12.3% s/F0B) 8.09
Precio post frontera 78.15
Markup del mayorista 31.27
(40%)

Precio al por mayor _ 109.42
Markup del minorista 109.42
(100%)

Precio al por menor 218.84
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1.2.2.3 CANALES COMERCIALES EN PAISES IMPORTADORES

La forma mds trascendente, por el volumen que implica, de
distribucién de la fibra o de productos semielaborados
(cardados, tops, hilados) en Europa, es la que realiza
una importante empresa italiana, Alphatops.

Esta empresa tiene un fuerte lazo comercial con el Perdu,.
donde tiene instaladas dos firmas —-Incatops y Condortops-—
que en principio fueron acopiadores y actualmente
procesan en origen la mayor parte de la fibra.

Este cambio se debe a la prohibicidn que rige en el Peru
de exportar en bruto, y potenciado por el menor costo de
1a mano de obra en los paises en desarrollo.

La fibra vigig por mar -como cardado o tops— desde
puertos peruanos (Callgo, 1Ilo y Maratani) a puertos
europeos.

Se carga a granel, en forma de fardos de canomo
(“estibado tradicional”). No es - muy usado aun el
container por las condiciones dificiles de la estructura
portuaria peruana, y el desequilibrio comercial Perd—-Eu-
ropa.

El puerto europeo por excelencia es Génova, aunque han
tomagdo importancia Brema, Rotterdam y Liverpool (Nord
Europa) dadas 1las excelentes organizaciones portuarios
que han logrado.



Del puerto {v.g. Génova) pasa por las denominadas "Casas
de Expediciones” a los almacenes generales de lg Aduana
en "depOsito directo” ubicados en Biella 6 Prato. De glli-
se despachan a su destino definitivo.

Durante 1987 por la Aduana de Biella pasaron 831.341 kg.
de tops de alpaca.

Esta firma importadora redirecciona lo mercaderia en su
mayor parte a mayoristas y fdbricas de otros paises
europeos (Alemgnia, Francia y Reino Unido), y al propio
mercado italiano.

Esta modalidad es bastante extendida con diversos
articulos en Europa. Algo similar a lo gque hace Alphatops
en Perd con la fibra de alpaca, es 1o que hace una firma
importadora alemana con el pelo de conejo angora
argentino. Ella tiene instolada una filial de acopio en
lg principal zona productora, que exporta directomente a
su cgsa matriz.

Debido a las facilidaodes de los puertos nordeuropeos, en
los Paises Bajos operan importadores que también
distribuyen la fibra a lo industria o a mayoristas segun
el articulo.

La mayoria de 1las industriaos inglesas y francesas se
nutren de su materig prima en esta forma.

Un caso con algunos rasgos diferenciales es el de la
industrio alemana, donde hay importadores distribuidores
a fabrica, fdbricas que importan directamente para si vy
para otras firmas, y compras a otros importadores vy
distribuidores europeos.
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Fl mercado americano para la importacidon de prendas de
vestir, funciona con “servicios de compra”, que son
organizaciones que abastecen a muchas tiendas.

Dichos servicios pueden funcionar como parte de las
mismas tiendas organizadas, o como un servicio tipo “free
lance”.

Lo FIGURA N° 3 ilustra sobre los canales de distribucion
de pelos finos en general, y entre ellos la alpaca, en el
mercado japonés.

En el Japbn, las fibras finas en general se uson en
combinacién principalmente con lana. Consecuentemente el
canal de distribucidn para estas fibras animales es
virtualmente el mismo que aquélla.

Importadores de 1o moteria primag: todas las firmas
importaodoras que trabajan lana también manejan algdn tipo
de fibra fina, pero existen importadores 1individuoles
especializados en fibras animales que manejan grandes
cantidades. '

Estos importadores tienen fuertes lazos con los paises
productores, y poseen la tecnhologia y experiencia
requerida para manejar fibras animgles finas. Ellos no
trabajan estas fibras como actividad paralela o menor
respecto de la lona, sino que se especializan en 1a
importacién de estgs fibras y ello es su negocio
principal.



FIQURA No. 3. CANAL DE DISTRIBUCION DE

FIBRAS FINAS EN EL MERCADOC JAPONES,

PAISES PRODUCTORES
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Hilanderias: el tratomiento industrial de estas fibras
requiere un alto nivel de tecnologio y experiencia, ya
que implica una alta dosis de trabajo. Por lo tanto
existen empresas especializadas en su industrializacién
tombién a este nivel.

Existen hilanderics especializadas en una fibrg fina en
particular, por ejemplo la alpgca, por lo tanto es comun
que también funcionen como importadores de su materia
prima. Simétricaomente, importadores especializados en una
fibra en particular poseen sus propias plantas hiladoras.

Jejedurias (de tejido plano): el procesamiento de
textiles de 1lana con pelos finos mezclados, tombién
requiere de tecnologia especializada y una vasto
experiencia, lo que demanda tejedores especialistas.

Debido a que el mercado para tales tejidos es aun
pequefio, una fracciéon de 1las hilanderias antes men-
cionadas posee divisiones de tejido.

Confeccionistas: en el canal de distribucidén de las
confecciones en Japdn, el mayorista que manejo productos
tejidos y el mayorista fabricante de prendas confec—
cionados, son denominados generalizadamente como confec—
cionistas.

Ellos realizan operaciones desde el planeamiento del
articulo (disefo) a la fabricacidn mayorista, por ende
asumen el riesgo del desarrollo del producto para la

venta.



Frecuentemente el confeccionista supervisa el proce-
samiento de la materia prima, especialmente parag
articulos de alta moda hechos con mezclas de fibros
finas. Por ende poseen una gran influencia sobre 1la
industria.

Tintorerios: 1a mayoria de las fibras finas tienen pocas
propiedades colorantes, por lo que el proceso de tefido
para ellas requiere de una habilidad especial.

Una fibra como el angora, gque s& acepta gue tiene buenas
propiedades colorantes, requiere tres veces mds tiempo de
tenido gque la lana oving.

Las tintorerigs también cumplen la labor de fijacidén del
color en prendas importadas, un requerimiento importante
del consumidor japonés.

Tejedores (de punto): en contraste con los importodores
de materias primas e hilanderias, hasta el presente no
han surgido empresas especializadas en fibras finas entre
estos tejedores.

El volUmen de tejido de punto confiado o establecimientos
del exterior es importante y se esperd que crezca todavia
mads en el futuro.

Minoristas: los minoristas que trabajan confecciones en
el japén pueden ser divididos en distintas fracciones:
grandes cadenas de tiendas, tiendas especiclizadas, vy
minoristas de prendas en general.
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Fl1 crecimiento en ahos recientes de grondes confec—
cionistas, grandes cadenas de tiendas minoristas y de
cadenas de tiendas especializadas, le han imprimido al
mercado de distribucién al plblico una gran diversidad de
productos y opciones.

Adicionalmente, han surgido compafiias de venta directa
gue han entrado en fuerte competencia con aquellas, @
través de productos de categoria y de modga.

Una de 1las caracteristicas distintivas de la venta de
prendas en Japdn es la tendencia hacia una gran variedad
de productos en pequeias cantidades, y articulos con
ciclos de vida muy cortos.

Un ejemplo de esta tendencia son precisamente 1o0s
productos confeccionados con mezclas de fibras finas.

1.2.2.4 CALIDADES REQUERIDAS

Como ya fuera expuesto, las normas de calidad
establecidas en origen son bastante pobres, la industria
exportadora prefiere tomar a su propio cargo lo
clasificocién y normalizacién de la fibra para su
procesado,

Dada los condiciones de rigidez de la oferta también ya

mencionadas, la demanda es poco selectiva en cuanto a
colores y titulos.
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Pueden sefialarse "pisos de calidad” requeridos por la
industria, como resistencia del hilo no inferior g 700
gramos, y regularidad en el didmetro del hilo.

Logicamente, los sobreprecios relevados en origen para
lotes de fibra de menor didmetro, estdn sefialando 1la
preferencia de la industria por ellos.

Tombién es comun que muchos industriales prefieran la
fibra blanca, dada la posibilidad de acopio y teflido, lo
que permite manejar stocks entre temporadas.

Esto es mds frecuente en otras fibras finas, vya que eéen
glpaca el fuerte de su penetracién en el mercado
consumidor son sus colores naturales.

Entonces, tal como se presenta la baja disponibilidad de
fibra actualmente, las posibilidades de discriminar de la
demanhda son escasas.

Resulta interesante resaltar 1la opinién de fabricantes
guropeos sobre factores gue toma en cuenta el importador
(tejeduria) para fijar los encargos:

- Precio

— Calidad {se hacen ensayos sobre muestra, de lavado,
resistencia, regularidad de la fibra, suavidad).

- Seriedad en la entrega. Debe entenderse la importancia
de este factor, dodo que la demanda de articulos es
fuertemente estacional vy la materia prima debe estar
disponible con la suficiente antelaciodn. De no ser asi,
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la consecuencia para el fabricante serd llegar con el
articulo @l mercado consumidor recién en la siguiente
temporada, con el riesgo asociado de un cambic de moda.

- Condiciones de pago. Lo ramo textil es una de las que
mayores voltUmenes de finaonciamiento debe otorgar a sus
numeroscs minoristas de prendas, por lo que estas
necesidades financieras tombién presionon hacig 1os
proveedores de materias primas.

- Nombre, imogen'y confianza de la casa proveedora.

Uno de las caracteristicas industriales favorables de 1lg
alpaca respecto de otras fibras es su buena ductilidad ol
acabado.

El acabado determina la calidad, taocto y aspecto final
del articulo faobricado, genera el tejido liso o con pelo,
tocto suave o seco, pelo d4spero u ondulado, brillo u
opacidad. '

Fllo es alcanzable con 1las modernas tecnologias de
acabado. Por ello es ventajoso que lao fibra tenga
ductilidad y versatilidad para adaptarse al “look” que la
moda impone.



1.2.2.5 REGLAMENTACIONES Y LEGISLACIONES VIGENTES EN
PAISES DEMANDANTES

El gran eje rector necesario de considerar en primera
instoncia-es el acuerdo para el comercio internaciona de
los textiles O Acuerdo Multifibras (AMF).

Nacido el 1° de enero de 1974, originalmente fue
cuadrienal, y achora con renovacidn afio a afio.

Es un ccuerdo multilateral de 42 paises (EEUU, CEE, Japén
y paises productores de Asio y Latinoamérica), como forma
de "garantizar un desarrollo regular de los intercambios
en el sector textil”.

Se citan como fundomentos:

- Potenciar el desarrollo del comercio mundial de
textiles.

~ Reducir obstdculos al intercambio, permitiendo la
liberalizacidn gradual a nivel internacional.

- Garantizar un desarrollo regular vy equitativo del
comercio.,

- Evitar los efectos de la desorganizocidén del mercado

sobre las formas de produccién de los paises
importadores y exportadores. ‘

MGs alld de 1las intenciones declaradas en 10s
considerandos del Acuerdo -muchos de ellos en abierta
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contradiccidén tedrica con este instrumento de politica-
el efecto sobre la economia real es el de unog
cuotificacidn de las importaciones.

El reglamento actuolmente se renueva afo a ofio, Yy Se
refiere @ 1o aplicacién de tarifas de preferencios
generalizadas, 1o que significa importaciones de
cantidades determinadas (cupos) sin aplicacibén de
derechos de aduanag. '

En la Comunidad Econdmica Europea las cuotas se deciden
en toneladas, se subdivide en categoriacs de producto y se
oplico un porcentaje a coda pais comunitario. Si un pais
supera su cuota debe pagar un derecho por el excedente.

El caso de lo alpaca constituye una excepcion: tops vy
cardados no tienen cuota maxima sino que pagan un derecho
fijo de 2.5 % sobre toda la cantidad importada.

En los Paises Bajos la importacidén de fibra es libre,
gungue estd sujeta a un impuesto ol valor agregadeo del
20%, salvo para fibra sucia, que es del b%.

El hilado estd sujeto, ademds del impuesto al valor
ogregado del 20%, a un tax variable entre 3.2 %2 y 6.8 %.
Cuondo el hilado estd acondicionado para la vento al
minorista, el impuesto interno es del 9.0 %.

En Canada, los articulos terminados de fibra de alpaca
sufren un arancel del 12.3 % para procedentes de Bolivia,
con quien existe una tarifa preferencial.



Caso contrario, los sacos de alpaco con un valor de no
menos de 20 U$ caonadienses por kilegramo deben cubrir un
arancel del 16.5 %. Si el valor es de menos de 20 U$
canadienses por kilogramo debe agportar un 25 %.

Fl sistema 'toriforio japonés establece 1la importacién
libre de tarifas de tops de fibra de olpqco.

El hilado de pelos finos sufre un arancel dgeneral del 18
%,

Articulos tejidos terminados sufren aranceles que van del
39 al 47 %, segun las caracteristicas de la confeccidn.
Sin embargo cuando provienen de paises en desarrolle, la
importacion es libre de derechos.

1.2.2.6 MERCADO ACTUAL Y POTENCIAL

A lo largo de los acdapites 1.2.2.2 a 1.2.2.5 se ha
descripto con bastante amplitud las caracteristicas y lo
sitvacién del mercado actual.

Los diversas opiniones relevadas sobre las posibilidades
futuras de la alpaca -son coincidentes 'y estan
estrechaomente vinculadas al mercado de fibras naturales,
y dentro de él a la participacidén que han lograde las
denominadas “Ffibras finags” animales.

El crecimiento de la economia en los paises desarrolla-
dos, y por ende del ingreso personal de sus habitantes,
incrementa la demanda de productos naturales, y de
prendas de alta clase.
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Dado que los cambios en las preferencias de consumo segun
los niveles de ingresos de la poblacién de un pais que
alcanza un nivel de desarrollo 1importante siguen un
patrén conocido, citaremos tal situacién del mercado
japonés para pelos finos.

Ello posibilita entender lo que ha acontecido en 1los
paises desarrollodos de Europa y en cierta manera preveer
1o que .puede suceder en paises que estan alcanzando
niveles de ingreso importantes en sus poblaciones, ftales
como los paises del Sudeste Asidtico.

El mercdo japonés, a partir de las décadas de gran
crecimiento econdmico (60's y 70's), ha manifestodo un
muy importante incremento en la demanda por fibras
naturales, y entre ellas por blends de lanas con pelos
finos, debido al prestigio logrado por sus productos
finales.

Como el estandar de vida se ha elevado para los
consumidores japoneses, ponen mayor atencidn en su estilo
de vida personal, lo que repercute en una mayor demanda
por productos mds refinados.

Como resultado, la demanda por fibraos naturales y por
fibras animales de alto prestigio ha sido creciente.

En otras poalabras los consumidores estdan demandando
productos genuinos, pero ademds requieren diversidad en
1las posibilidades de seleccidn de productos; y los pelos
finos satisfacen estos requerimientos ampliamente.



De acuerdo a esto, 1la presente demanda por fibras
animales finas no deberia ser mirada como un fendmeno
temporario, resultante de caprichos de la moda, sino més
bien como una tendencia de largo plazo, que permitird
estabilidad en dicho mercado en el futuro.

Ung pregunta crucial puede formularse g esto alturg:
puede ser incrementada la participacidén de los articulos
con pelos finos, en el mercado de 1a indumentarig ?

La productividad de 1los materiales de pelos finos no es
elevadao en términos industriales, y la produccién mundial
es mds o menos fija.

Ademés los precios de los productos semielaborados se han
elevado, dada su-escasez.

Entonces es dificil bajo estas condiciones pensar en un
incremento importante de su participacién en el mercado
joponés, dado las limitaciones de oferta de la moteria
prima y los precios restrictivos.

Ello explica porqué en el mercado japonés el porcentaje
de las importaciones de pelos animales finos en
comparacion con la lana es sélo del 3 %.

Esta fraccion podria incrementorse al 5 o 6 % en el
futuro, es decir al dele del presente nivel, pero no es
imaginable que bajo las condiciones mencionadas pueda ser
mayor .

Una consideracién especial merece la necesidad de
estaoblidad en la oferta de materia prima y precios.
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El precio de la fibra sin procesar de pelos finos sufre
oscilaciones drésticas en el presente. Una de las razones
mas importantes es que estos productos son altamente
suceptibles a oscilaciones en la moda, y por lo tanto a
compras especulativas por parte de las companios
comercializadoras.

Si estas condiciones se contindan dando sin solucién, no
seriag de extrafar que el consumo de fibras finas decline.

La mejor manera de asegurar el valor, y la expansion
s6lida de las ganancias es -tanto para oferentes como
para empresas importodoras— trabajar conjuntomente a fin
de generar mecanismos comerciales gdecuados, como forma
de brindar estabilidad a la oferta y la demanda.
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