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I. ETAPA DESCRIPTIVA

1.1 INTRODUCCION

El presente estudio es el resultado de la iniciativa tomodo
por la Direccién de Fauna de la Subsecretaria de Recursos
Ngturales dependiente del Ministerio de Asuntos Agrarios de la
Provincia de La Pampa.

En el escenario actual, de baja rentgbilidod de laos
actividades productivas trodicionales, puede entenderse a este
emprendimiento como una de las multiples buasgquedas de
alternativas de produccidn, a las gue muchos organismos, entes
y asociaciones vinculados con el sector agropecuario estdn hoy
dedicados.

la Provincia de Lo Pampa recurre al Consejo Federal de
Inversiones con este fin, habida cuenta de la linea de trabajo
que el Organismo Federal mantiene desde hace ya varios afios, vy
la experienciag agcumulada a través de los programas de
mejoramiento de 1la actividad auguénida que se llevan a cabo en
Jujuy, Catamarca, y a la experiencia de introduccion de
camélidos en la Provincio de Neuguén.

Este estudio traozo un pormenorizado panorama de la situacidn
socioproductiva del darea objeto de estudio (Oeste Pampeano),
asi como de su ambiente ecoldgico, justificacidn de 1la
imperiosa necesidad de aportar soluciones consistentes vy
estables en el tiempo.

Se planteo un estudio bioclimdtico comparativo entre la zono
proyecto y el dareo actual de mayores existencias auquénidas,
tratando de evaluar similitudes y diferencias que potenciarian
o perjudicarian la adaptocidén de la especie introducida,



arribandose a la conclusion gque pequeflas diferencias aparentes
pueden ser cubiertas con manejo Zootécnico, mientras que 1las
ventajas, sobre todo alimenticias, son considerables.

Se presta especigl atencidén a los aspectos de mercado de 1o
fibra, en sus distintas etapas de industriclizacién, tanto a
nivel nacional como internacional, quedando claramente
expuesta la necesidod de generar caonales comerciales y calidad
de productos derivados, que aprovechen la calidad intrinseca
de la fibra.

Se culming el estudio haciendo frente a 1la evaluocién
econémico—-financiera de una unidad de cria de camélidos con
fines demostrotives y de difusién de la especie, en 1la
Estacion Experimental de Santa Isabel.

Se concluye afirmando la necesidad de continuar incorporando
experiencias y nuevas lineas de trabojo gue posibiliten, por
un lodo incrementar la productividod de la especie, y por oiro
aprovechar comercialmente la excelente potencialidad de los
bienes producidos por esta actividad ganadera.

Lg consigna que debe tener presente guien’ se aboque a la
evaluacién de esta actividad es que se estd ante und
alternativa de produccidén con aun muchos escollos por vencer,
pero con posibilidad cierta de resolverlos.

1.2 JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

El Qeste pampeano alberga una poblacidon de 11.000 habitantes,
cuyo nivel de vida depende en forma directa de lo que el areq
genera como produccion pecuaria.

Lags condiciones ambientales para la misma son -al igual aque
para el resto de la extensa region drida de la Argentina- poco
favorables.



Es llamativamente escasa la atencidn que se le ha prestado a
estas dreas, en el sentido concreto de posibilitar su
incorporacion a los economias provincial y nacional, a través
de producciones consistentes.

Asi es que, mientras los gigantescos programas de desarrollo
demoran en hacer notar sus bondades, la economia de todos los
dias obliga @ los agentes oficiales en el drea a congeniar las
urgencigs econdmicas de sus mandantes populares con 1las
exiguos partidaos presupuestarias, en una tarea de gobierno
desgastante y con un rumbo poco claro.

Mientraos estas dreas no encuentren la forma de utilizar sus
recursos de forma tal que pueda obtenerse y sostenerse un
producto regional “demandable” por el resto de la economig,
todas las "soluciones” seguirdn siendo sélo una involuntaria
prolongacién de lo pobreza y marginacion.

Quizd por ello, comienza a hacerse cada vez mas palpable el
reclamo de quienes tienen la poco envidiable torea de hacer
frente g esto situacién, por sistemas de produccion vy
alternativas productivas concretas para estasqérecs.

Es en este dmbito —-mezcla de urgencias con visionaria actitud-
que comienza a darse mayor atencidn a producciones que sin ser
nuevas, @ través de "oggiornamientos” r tecnoldgicos ¥
comerciales pueden brindar al menos una alternativa econémica
gue, sumada o .otra/s, conformen un conjunto de actividades
splidas y prdsperas.

En este contexto, y bajo ese espiritu se estudiardg aqui la
posibilidad de produccidén de fibra de camélidos en el Oeste
pampeanc.



1.3 LOCALIZACION DEL AREA DE ESTUDIO

Es intencidn de este trabajo no excluir a priori ningun area
del territorio provincial para la produccion de Comélidos
Sudamericanos Domésticos.

Si bien la intencién inicial y motivo principal de esta
accién, ha sido provocada por la necesidad de incorporar
alternativas productivas para una region -como es el oeste
pampeano, con poca diversidad productiva actual- la produccidn
de fibra de comélidos puede ser una alternagtiva competitiva
—quizd en el largo plazo— atn en Greas de la provincia con una
sb6lida produccion agroganadera.

AUN asi, y siguiendo la idea primitiva, en el estudio se hard
referencia al Oeste drido como zona de introduccién, y como
area destinataric del presente esfuerzo de investigacion.

En este sentido, puede sefialarse que el &rea objetivo es, en
términos generales, lo ubicada ol oeste de 1o isohieta de 400
mm onuales, con lo~cual —como puede observarse en la FIGURA
No. 1 - queda incluida toda la regidn centro occidental vy
sudeste de la provincia. Inclusive es posible incorporar lo
parte FEste del Departamento de Hucol y el Departamento
Guatraché, 1lo que muestra que el limite impuesto es en
realidad todavia difuso. :



FIGURA No 1. INTRODUCCION DE CAMELIDOS SUDAMERICANOS DOMES
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1.4 CARACTERIZACION DEL AREA EN FUNCION DE LOS OBJETIVOS DEL
ESTUDIO.

Es necesario oclarar que no es intencidén de este capitulo
hacer una profunda descripcidén del dGrea, que por otra parte
han sido hechas en muy buenos estudios de base que agul se
citan, sino dar un panorama global que ubigue al lector en las
caracteristicas del drea como modeladoras de sus posibilidades
productivas.

1.4,1 CARACTERISTICAS CLIMATICAS

1.4.1.1 TEMPERATURAS

Del andlisis de las isotermas que barren la Provincia
puede deducirse que el gradiente térmico tiene direccion
creciente SW-NE tanto para la temperatura media anual,
como para las medias invernal y estival; tal como lo
muestra la FIGURA No 2.

Sin embargo dicho gradiente es bastante suave, apenas
superando los 2°C entre extremos de la provincia.

El Oeste pampeanc es recorrido por la isoterma media
anual de 15°C —que lo define como de un clima templado- vy
por la invernal de 7°C. :

Un comportamiento -algo diferente tienen 1las 1isotermas
estivales, que pueden diferenciarse geograficamente entre
el centro-este de La Pampa, con un bajo gradiente térmico
y en general envuelto por la isoterma de 24°C; y el
extremo oeste pampeano, que comienzo a sufrir el elevado
gradiente de descenso térmico propic de la proximidad de
1a precordillera.



FIGURA No 2. PROVINCIA DE LA PAMPA.

TEMPERATURAS MEDIA ANUAL, MEDIA INVERNAL
Y MEDIA ESTIVAL.
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FIGURA No 3. REPUBLICA ARGENTINA.
TEMPERATURAS MEDIA ESTIVAL, MEDIA INVERNAL
Y AMPLITUD TERMICA ANUAL.
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La importaonte amplitud térmica de la region -superior a
los 16°C entre medias de julio y enero— es entendible
dada su posicidn mediterrdneaq.

Las temperaturas mdaximas medias oscilan en 1os 40°C y se
ubican en el Centro y Norte de la provincia.

Los valores extremos minimos medios van en Qscenso de SW
o NE entre -12°C y -8°C respectivamente.

1.4.1.2 HELADAS

El periodo minimo de no heladas se da en el extremo
‘occidental provincial, en el 1imite con Mendoza y Neuquén
siendo de 150 dias, hasta 190 dias libres en el limite
oriental de la regién en estudio de la provincia. En el
extremo NE provincial el periodo libre de heladas se
extiende a 230 dias.

lgs fechas de primeras heladas van desde mediados de
abril, en el centro de la provincia, hastd principios del
mismo mes en el limite occidental. Las fechas medias de
yltimas heladas se dan en la primera gquincena de octubre
en el centro, y se extienden hasta principios de
noviembre en el oeste (FIGURA No 4).

1.4.1.3 PRECIPITACIONES

la cantidad y distribucién de la 1lluvia:. caida resultan
dos variables criticas en la provincia de La Pampa, dada
la caracteristica de valores de precipitacion globales
1imite para muchos cultivos, y 1la baja retencidén de
humedad de sus suelos.



FIGURA No 4. PROVINCIA DE LA PAMPA.
REGIMEN DE HELADAS. FECHAS MEDIAS DE
PRIMERAS Y ULTIMAS HELADAS.
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Las caracteristicas de continentalidad del drea, y su
posicidn en la circulacién general de la atmésfera para
el extremo del cono sur, determinan un gradiente hidrico
decreciente de NE a SHW.

Para el drea gque nos ocupa comienza en los 500 mm
promedio anual, hasta los —aproximadamente- 200 mm en el
Oeste, determinando un grodiente hidrico bastante
homogéneo de 1,5 mm/km, tal como se observa en la FIGURA
No 5.

lg variabilidad pluviométrica se hace cada vez mas
marcada hacia el Oeste -tipico para zonas dridas— Y
también la distribucién de precipitaciones se hace cada
vez més estacional en verano, con inviernos marcadamente
secos en la medida que se transita hacic el Oeste de 1a
regidn. Esta - cualidad en 1la distribucioén pluvial es
también carocteristica de casi todo el drido argentino, y
1la region punena.

1.4.1.4 BALANCE HIDRICO

Las estimaciones encontradas fueron hechas con el método
de Thornthwaite (1967) y si bien se aclara el sesgo
subestimador de deficiencias hidricas . de este método
cuando es aplicado para regiones éridbs, debido a 1a
demanda de datos sencillos para su cdlculo resulta éste
un método confiable para la escala de trabajo usada.

Toda el drea presenta un marcado déficit hidrico,
creciente hacia el Oeste (FIGURA N° 6). Dentro del afio,
el déficit se incrementa de octubre o marzo, dado que si
bien la precipitacion es estivol, no alcanza d compensar
1ag elevada evapotranspiracién de la época.
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De tal forma pueden describirse tres “regiones hidricas”
en 1a provincia (FIGURA N° 7):

I. Regién Subhtumeda-Seca: Indice hidrico de Tornthwaite
de =20 a 0.

Pueden realizarse cultivos de cereales y forrajeras; en
el limite occidental los cultivos doble propdsito
permiten, segun sea la marcha del tiempo, cosecha o
pastoreo. Fsta es 1la zona dagricolo-ganadera  por
excelencia de la provincia.

11. Regidn Semidrida: Indice hidrico de Tornthwaite de
-20 o =40,

Desde el punto de vista hidrico permite sélo una
explotacién racional del «campo natural, y algunas
forrajeras adaptadas.

I111. Region Arida: Indice hidrico de Tornthwaite de —-40 o
-560.

S6lo es posible una ganaderia con muy baja receptividad.



FIGURA No 5. PROVINCIA DE LA PAMPA.
PRECIPITACION MEDIA ANUAL (mm).
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FIGURA No 6. PROVINCIA DE LA PAMPA.
DEFICIENCIA HIDRICA MEDIA ANUAL.
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FIGURA No 7. PROVINCIA DE LA PAMPA
REGIONES HIDRICAS, SEGUN EL INDICE HIDRICO

DE THORNTHWAITE. -20.
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1.4.1.5 VIENTOS

Se presentan en laos FIGURAS Nop 8 y No 9, los valores
medios de frecuencias de direccién de vientos para los
meses de Enero y Julio, que son las dos situaciones
extremas en cuanto o la influencia de los cambios en 1os
centros ciclénicos y anticicldénicos que afectan al sur
del continente.

Durante el periodo estival se destacan las frecuencias de
los direcciones N-NE, por la octividad del anticiclén del
Atléntico, vy la direccién S-SW por la accidén del
anticiclén del Pacifico.

Fn el periodo invernal, al -establecerse el centro
anticiclénico continental, se incrementan los vientos con
direccidén N y NW. '

La velocidod media del viento es de 15 km/h, aunque 1la
accidn mds perjudicial para el drea es la de los vientos
"desecantes” como el zonda (NW-N) vy el pampero (S-SW).
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FIGURA No 8. PROVINCIA DE LA PAMPA.
REGIMEN DE VIENTOS. FRECUENCIA DE LA DIREC-

CION DE LOS VIENTOS A 10 m. DE ALTURA.
MES DE ENERO.
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FIGURA No 9., PROVINCIA DE LA PAMPA.
REGIMEN DE VIENTOS. FRECUENCIA DE LA DIREC-
CION DE LOS VIENTOS A 10 m. DE ALTURA.
MES DE JULIO. '
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1.4.2 GEOMORFOLOGIA

1.4.2.1 TOPOGRAFIA

Puede observarse en la FIGURA N° 10 las caracteristicas
agltimétricas de la Provincia. Las alturas de 750-1000 m
en el extremo occidental tienen un descenso medianamente
acelerado {con una pendiente media del 0.9%) hasta los
300 msnm, coincidentes con el cauce del Atuel-Salado. Las
pendientes tienen luego direccidén O—E y NW-SE.

1.4.2.2 HIDROGRAFIA

La provincia de La Pampa se caracteriza por la falto de
unc red hidrogrdfica propia, siendo recorrida por cauces
con oaportes de cuencas- extraprovinciales. Ellos son
basicamente, los rios Colorado, Atuel y Salado. Luego
existe un conjunto de lagunas, salares y salitrales
caracteristicos de microsistemas cerrados, (FIGURA No
11).

1.4.2.3 FISONOMIA \

Se citan como procesos morfodindmicos modeladores, a las
gcciones hidricas y edlicas, actuando, sobre sustratos
calcdreos en el N y E, y mantos de rodados de vulcanitas
gl Sur, dondo como resultado una fisonomia como 1la
expuesta en la FIGURA N° 12.

La accion edlica fue posible dadas las condiciones
climéticas de aridez, la granulometria de las formaciones
subyacentes, los suelos poco evolucionados y la escasa
cobertura vegetal.

19



FIGURA No 10. PROVINCIA DE LA PAMPA,
ALTIMETRIA.
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FIGURA No 11. PROVINCIA DE LA PAMPA.
HIDROGRAFIA,
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FIGURA No 12. PROVINCIA DE LA PAMPA.
BLOQUE PERSPECTIVQ.

Tomado de INTA-UNLaP, op. cit.



Se acepta en general que la provincia tiene como
cobertura superficial ung capa arenosa de espesor
variable, que es el material originario de casi todos los
suelos, :

1.4.2.4 EDAFOLOGIA

En la provincia se detecta wun Udnico régimen de
temperotura del suelo, el "térmico” que se define como
aquel donde la temperaturo medic anual del suelo es
superior a 1los 15°C y menor a 22°C, mientras que la
diferencia entre medias de verano e invierno es superior
a los 5°C tomados a 50 cm de profundidad.

Existen tres regimenes de humedad (FIGURA N° 13) ddico,
dstico y aridico, términos claramente definidos por la
Soil Taxonomy (USDA), y en general son coincidentes con
la distribucién de 1lluvias en la provincia, como un
reflejo del clima otmosférico en el edafico.

Se presentan el la provincia tres 6rdenes, éegdn la Soil
Taxonomy: molisoles, agridisocles 'y entisoles, cuya
desagregacién hasta subgrupo y familia se detalla en el
CUADRO N° 1, vy cuya distribucién el 1la provincic se
muestra en la FIGURA N° 14,

Los molisoles son suelos que presentan una ciertag
evolucién genética, aungque con una escasa diferenciocidn
de horizontes, y una estructurocién 1leve. De textura
gruesa -entre franco y franco arenosg—- con drengje vy
permeabilidad répidas. Presentan un horizonte superficial
espesc y oscuro, bien provisto de materia orgdnica. Puede
presentar horizontes subyacentes limitantes como las
costras calcdreas (tosca).



FIGURA No 13. PROVINCIA DE LA PAMPA.
REGIMENES DE HUMEDAD DEL SUELO.
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CUADRO Ng 1. PROVINCIA DE LA PAMPA.
CLASIFICACION TAXONOMICA DE LOS SUELOS
RECONOCIDOS, SEGUN LA “SOIL TAXONOMY",

ORD SUBOR G.GRUFO SUBGRUP FAMILIA
Udoles Hapludles éntico franca gruesa, mixta térmica
M tipico franca fina, mixta térmica
4] u franca fina, mixta térmica
L & éntico franca gruesa, mixta térmica
I t Haplus arenosa, €ilicea, térmica
s a toles aridico franca gruesa, mixta térmica
o] 1 franca fina mixta térmica
L e torriortt franca gruesa, mixta térmica
E [ Calci afidico arenosa, silicea, térmica
s tipico franca gruesa, mixta térmica
ustoles retrocalce franca gruesa, mixta térmica
0 Salor tipico arenosa, silicea, térmica
A r tides ncudlico franca fina, mixta térmica
RI t Calci litico esquelét.-arenosa, silicea térm.
D1 i ortides tipico
S0 d Pale ustélico arenosa, silicea, térmica
LES e ortides franca gruesa, mixta térmica
& Durotides tipico franca gruesa, mixta térmica
E Psa Ustipsam. tipica gilicea, térmica ;
N men Torri tipico silicea, térmica
T tes psa litico
1 mentes astico silicea, térmica
s Flu Ustifluve ntes
4] ventes Torrifluv entes
L Torrj astico franca gruesa, mixte térmica
E Or or tipieco franca gruesa, mixta térmica
s ten tentes litico franca gruesa, mixta térmica
tes Ustortnte tipico frenca gruega, mixta térmica
FUENTE: INTA- UNLaP, op. cit.
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FIGURA No 14. PROVINCIA DE LA PAMPA.

DISTRIBUCION DE LOS SUELOS SEGUN ORDENES.
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Los entisoles son suelos muy recientes, por ende muy poco
evolucionados, con escasa alteracion del material
original y una débil estructuracién. Tiene textura
grenosa, drenaje excesivo, permeabilidad muy rapida vy
escasa retencion de humedad.

Los aridisoles son suelos casi sin desarrollo genético,
poco profundos y secos, sin estructura y con textura
arenosa. La costra calcGreq esta a 50 cm de profundidad.

1.4.3 VEGETACION

los tipos fisondmicos son mostrados en la FIGURA N° 15, vy se
hard una breve referencia a las caracteristicas de cada
tipo, no sin antes recalcar que éstas pueden, en muchas
regiones, estar alteradas por la accidén antropica, tanto por
la introduccién de cultivos, como por deforestaciones vy
pastoreos excesivos.,

1.4.3.1 BOSQUES

1.4.3.1.1 BOSQUE ABIERTO CADUCIFOLIO

Los drboles dominantes son el Caldén (Prosopis
caldenia) -forma la regién del Caldenar—, acompahado
por el Algarrobo (Prosopis flexuosa), .y por el Chafar
(Geoffroea decorticans).

El Caldenol constituye una comunidad bastaonte ho-
mogénea, con algunas variantes floristicas.

Fl Caldén forma bosgues normalmente abiertos, aungue
puede ser muy abierto de aspecto sabanico, y otras
veces formar un bosgue denso.
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FIGURA Ng 15. PROVINCIA DE LA PAMPA,
TIPQOS FISONOMICOS DE VEGETACION,

1

por E. Cano. B. Fernindez y M. Montes
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El Caldenol pastizal generalmente se da en bajas
pendientes y depresiones mas © menos planas donde es
acompafado por un denso estrato de gramineas perennes,

Fl Caldenal arbustal se ubica en las medias y altas
pendientes, acompafiado por un variado estrato arbustivo
y también por un estrato graminoso, aungue ralo.

El gradiente hidrico decreciente de E a W determina que
el Caldenal en su parte oriental este acompahado por
menos arbustos y un estrato herbdceo mds diversificado
en especies gue en su limite occidental.

La condicidén del Caldenal como recurso forrajero ha
sido muy deteriorada por el sobrepastoreo de Sus
especies mas palatables. El potencial forrajero actual
se basa en especies invernales como Stipa tenuis vy
Piptochaetium napostense, y sobre algunas especies de
verano (Digitaria califérnica, Trichloris crinita,
Setaria leucophila}.

1.4.3.1.2 BOSGUE MUY ABIERTO CADUCIFOL}O MIXTO CON
ARBUSTALES

Se encuentra casi exlusivamente en el SE pampeanc, es
mixto {Prosopis caldenia y P. flexuosg) alternando con
arbustales (Condolya microphilla, Larrea divaricata,
Lycium chilense, Prosopidastrum globosum). El1 estrato
herbdceo esta integrado por varias Stipas, Pip-
tochaetium napostense, Aristida subulcta, Setariad
leucophila.



1.4.3.2 ARBUSTALES

1.4.3.2.1 ARBUSTAL ABIERTO PERENNIFOLIO

Lo especie caracteristica es Larrea divaricota
(jarilla). Forma arbustales abiertos con un estrato
graminoso  intermedio o bajo, arbustos ¥y  matas
dispersas.

F1 estrgto graminoso es variable en intensidad entre
los jarillares del W y los del E.

1.4.3.2.2 ARBUSTAL BAJO MUY ABIERTO PERENNIFOLIO

Es un arbustal bajo muy abiertoc ralo, de follaje
siempreverde, con matas y gromineas bajas perennes vy
onuales. Es una comunidad tipica de lugares muy Secos.

Larrea cuneifolia y Larrea divaricata son las
dominantes, también ocompafiadas por otras como Atriplex
lampa, Lycium chilense, etc.

Lg cobertura del suelo es baja. s

1.4.3.2.3 ARBUSTALES Y MATORRALES HALOFILOS

Son diferentes comunidades haldfilas Q) semihaldéfilas,
sobre suelos con distintos contenidos de sales, como el
arbustal de Atriplex lampa (zampa) gue se ubica en
dreas periféricas a los salitroles, formando arbustales
mixtos, muy bajos, generalmente de dos estiratos, de
follaje persistente con gromineas perennes Yy anuales.
Otro arbustal caracteristico es el de Cyclolepis
genistoides (matorro), también rodeando salitrales.
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1.4.3.3 PASTIZALES

1.4.3.3.1 PASTIZAL DE GRAMINEAS BAJAS CON ARBUSTOS
AISLADOS

Caracteristicas son Stipa tenuis y Piptochaetium
napostaense. Tiene el aspecto de sabana muy baja, con
arbustos, con crecimiento vegetative invernal y receso
en verano.

1.4.3.3.2 PASTIZAL SAMMOFILO DE GRAMINEAS INTERMEDIAS

Abarca ung amplia zona del N de la provincia, de suelos
arenosos, alternando con algunas lomas vy depresiones
con bosque caducifolio.

Son dominantes Elyonorus muticus y Hyalis argentea. Es
considerada ung etapa regresiva en la sucesidén natural,
donde el climax pristino estaba formado por gramineas
cespitosas intermedias y altas de mejor valor forrajero
(sorgastral)

1.4.3.3.3 PASTIZAL ARBUSTAL SERRANO Y bERISERRANO

Compuesto por gramineas bajas, algunas intermedias
perennes y anuales, matas y arbustos bdjos, aislados.

Se ubica en la clUspide de cerros y lomadas pedregosas a
lo largo del valle de los rios Atuel y Salado.

1.4.3.4 MATORRAL

1.4.3.4.1 MATORRAL SUBDESERTICO

Se ubica en el sector NW, de afloramientos rocosos.
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Constituye un matorral obierto perennifolio microfilo o
afilo, sobre suelos pedregosos © arenosos, integrado
por Acantholippia seriphoides, Senecio filaginoides,
Stipa speciosa, entre otras; algunos arbustos bajos
como Larrea cuneifolia, L. nitida.

Estd en dreas de 800 a 1000 m de altura, con grandes
areas coalescentes de suelo desnudo, con trozos de lava
en superficie,

Son comunes Poa ligularis, Stipo speciosa, Fabianao
viscosa,

1.4.4 LOS DISTRITOS AGROCLIMATICOS

Dada la intencién de introduccidn de camélidos sudamericanos
domésticos en la provincia, y gque éstas especies estan
actuglmente siendo explotadas comecialmente en el NO
grgentino, resulta interesante efectuar un primer andlisis
comparativo de los climas preponderantes en una y otra
region, '

Esta comparacién no significa, en modo alguno, “descalifi-
cacién” de las dreas climdticomente mas alejadas de las
zonas actuales de cria de estos auquénidos. La adaptabilidad
intrinseca de las especies animales a@ diversos climas es
conocida; alguna disimilitud en un foctor' climdtico bien
puede ser compensada por otro en alglin sentido; las formas
de manejo productivo- reproductlvo de la -especle pueden
gyudar o sortear aparentes adversidades climaticas; y por
gltimo cabe agregar que el drea actuol de cria de camélidos
sudamericanos domésticos es una fraccidn del area de dominio
gue se les adjudica haber ocupado (FIGURA N° 16 y FIGURA N’
17).
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La intencidn del andlisis comparativo debe ser vista como
una primera oproximacién a las complicaciones y/o beneficios
que pueden presentar la diversidad encontrada, y que daran
los primeras pautas para la investigacién aplicada.

Posibilita ademds, un andlisis critico -aungue siempre
subjetivo mientras no se cuente con investigaciones “in
situ”— de los indicadores de productividad que necesaria-—
mente deberdn hipotetizarse para una primera evaluacién
econdmica, y que se efectuard en préximos capitulos.

La forma de comparacion elejida es a través de los Distritos
Agroclimaticos definidos y publicados por De Fina (1978).

Para ello se determind en primer término la importancia
relativa de 1las existencias de comélidos sudamericanos
domésticos por Departamento para las tres provincios con
existencias: Jujuy, Catamarca y Salta.

Para este fin se utilizd informacidén del Censo Nacional
Agropecudrio 1988.

Si bien los resultodos publicados parecen subestimar la
existencia real de camélidos —que pdra Frank y Wehbe superan
las 150.000 cabezas—, suponiendo que el error censal es
uniforme para todos los Departamentos:, esto habilita para
utilizar gguellos datos ounque sean sesgados, para efectuar
un “ranking” de existencias por Departamento.

Esto fue necesorio a fin de delimitar 1los distritos
aggroclimaticamente tipicos, que se definieron como aquellos
gue abarcan a los departamentos con mayores poblaciones de.
camélidos sudamericanos domésticos.

1 como se explicard mds adelante, tampoco este supuesto parece
sostenible.
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FIGURA No 16. DISTRIBUCION DE CAMELIDOS SUDAMERICANOS
DOMESTICOS EN LA EPOCA PRECOLOMBINA,
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FIGURA No 17. DISTRIBUCION ACTUAL DE CAMELIDOS
SUDAMERICANOS DOMESTICQS.
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El CUADRO N° 2 muestra este "ranking”.

Puede observarse gue el total de existencias relevadas es de
85000 cabezas, muy por debajo de lo manifestado por Frank vy
Wehbe,

A fin de exponer estas diferencias, se ha calculado 1la
relacién entre la superficie barrida por el censo y la real
de cada Departamento; ello posibilita ver claramente que ha
habido grandes dreas sin relevar por dicho censo,

Resulta tentador intuir que los Departamentos con menos vias
de comunicacidén han sido los mds castigados por la falta de
barrido, y no resulta contrario al sentido comun arriesgar
que los departomentos con mas existencias de camélidos
sudamericanos domésticos forman parte de 10S que menocs
proporcidn relevada poseen.

En consecuencia ésta puede ser —ademds de la siempre citado
tendencic o "esconder” existencia de 1los productores— una
causa de la fuerte brecha entre las existencias de
auquénidos que detectd el censo en 1988 vy lo que arriesgan
los especialistas en el tema.

ia FIGURA N° 18 ilustra sobre la dlstrlbu01on de camélidos
en la regidn punefia. ,

Al grdfico anterior se le sobrepuso el mapa de distritos
‘agroclimaticos presentado por De Fina (1978), lo que se
presenta en la FIGURA N° 19,

Resulta interesante, a fin de Comprendér ne so6lo 1la
utilidad, sino también 1la limitacidn del método, recordar
algunos conceptos vertidos por De Fina en su trabgjo:
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CUADRD No 2. “RANKING" DE EXISTENCIAS DE CAMELIDOS SUDAMERI
CANOS DOMESTICOS, POR DEPARTAMENTOS INTEGRAN
TES DE LAS PROVINCIAS ARGENTINAS DE JUJuy, CA
TAMARCA Y SALTA.
Superficies
Cabe Rel/
Departamento {EAPs2| zas | Relevada Redl Real
Susques J. 288| 22150 s/d 919900 s/d
Cochinoca J. 488! 13281 119746 783700 0.15
Rinconada J. 189 9906 280547 640700 0.44
Sta Catalina J. 2001 7235 240466 296000 0.81
A, dl Sierra C. 117| 6785 s/d 2809700 s/d
San Carlos S. 731 6388 183676 512500 0.36
Los Andes S. 135 5670 s/d 2563600 s/d
Belén C. . 99| 4837y 371301 1294500 0.29
Humchuaca J. 82 2512 16874 379200 0.04
La Poma S. 371 1391 8035 444700 0.02
Molinos S. 29 995| 510574 3600001 1.42s
Yavi J. 313 869 47501 284200 0.16
Tumbaya J. s/d| 731 74541 344200 0.2
Santa Maria C, 13| 4e8| 234434 574000 0.41
Andalgald C. 7| 439 176575 449700 0.3
Tinogasta C. 31 401 805649 2358200 0.34
Iruya S. s/d 156 493 3251500] 0.001
R. de Lerma S. 5 92| 3847333 511600 0.75
Sta Victoria S. 5 58| 165045 391200 0.42
Anta S. s/d 12| 1187050 2174200 0.55
R. Frontera S. s/d 2| 477237 526200 0.91
TOTALY 2141| 84368 5284677 18978900 0.28
UENTE: Censo Nociondl AQropecuario, 1988.

2 EAP: Emgresos Agro Pecuarias. (se respetd la notacidn original
del censo

3 Dada la forma de relevamiento del censo, puede incluir
superficie de otros departamentos.

37



FIGURA No 18. DISTRIBUCION DE EXISTENCIAS DE CAMELIDOS
SUDAMERICANGS DOMESTICOS, POR DEPARTAMENTOS

DE LAS PROVINCIAS DE JUJUY, SALTA.Y
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FIGURA No19. DISTRITOS AGROCLIMATICOS Y DISTRIBUCION DE LA
POBLACION DE CAMELIDOS SUDAMERICANOS DOMESTI
COS EN LOS DEPARTAMENTOS DE LAS PROVINCIAS DE

JUJUY CATAMARCA Y SALTA
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“Se entiende por distrito agroclimdtico el drea de mdxima
extension donde las condiciones climdticas son 1o
suficientemente uniformes, como para permitir asegurar que
en todas las localidades comprendidas en él pueden hacerse
10s mismos cultivos, con ©probabilidad de éxito muy
semejantes en todas ellas para la generalidad de dichos
cultivos.”

como podrd comprenderse, la precisién dada a cada distrito
es bastante superior a la necesaria para el fin compartivo
buscado en este estudio. En todo caso el "éxito-cultivo”
mencionado por De Fina podria asimilarse en este caso a
"posibilidades forrajeras”.

Siguiendo con las definiciones ¥y metodologia de calculo de
los ditritos, se definen cinco datos climdaticos:

a) Categoria térmica estival: temperatura media del mes mas
cdlido. Van de dos en dos grados centigrados.

b) Categoria térmica invernal: temperatura media del mes mas
frio, van de dos en dos grados centigrados.

¢) Categoriag pluviométrica estival: precipitacion media del
trimestre mds cdalido del acho. 1

d) Categoria pluviométrica invernal: precipitocién media del
trimestre mas frio del afo.

e) Pluviometria en el semetre restante: considerando, para
un punto dado, la sumatoria de lluvias en el trimestre frio
y el trimestre cdlido e igualdndola o 100, de acuerdo con ld
precipitacién media que cae en el semestre restaonte, se
establecen cuotro categorias, segdn estén por debajo,
igualen o superen dicho indice.



-] o

los CUADROS N 3 y N 4  muestran los distritos
ogroclimdticos del altiplano -ordenados por importancia en
cuanto a existencios de camélidos sudamericanos domésticos-
y los distritos agroclimdticos sefialados para la provincia
de La Pampa ({(este Ultimo caso también se ilustra en 1a
FIGURA N° 20).

Resulta interesante comprobar la similitud en las categorias
térmicas invernales entre ambas zonas. La categoria
pluviométrica estival de La Pampa parece ser mas favorable
que la de la actual distribucién de ouguénidos.

La categoria térmica estival resulta bastante superior en
términos comparativos en La Pampa, donde se manifiesta una
importante amplitud térmica anual, en contraposicion a la
regiéon punefia donde la amplitud térmica diaria es muy
importante, no asi la anual.

Inclusive las diferencias en la categoria térmica estival
son mas importantes respecto de los departamentos con
mayores existencias de camélidos (distritos 243 y 242).

Solamente el Distrito 91 (Colalao del Volle) que contiene al
Departomento San Carlos (S.) -ubicado sextc en el “ranking”—
tiene ung cotegoria térmica comparable :al distrito mas

“frio" de La Pampa (Cacheuta, con 20 a 22°C).

La cotegoria térmica de 24 a 26°C -la mds elevada vy
extendida en La Pampa- s6lo se da en dos distritos punefos:
Belén (C.), 8o en la clasificacioén; y Tinogasta (C.), poco
importante en cuanto a existencias de camélidos.
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CUADRO No 3. DISTRITOS AGROCLIMATICOS DETERMINADOS POR
DE FINA (1978), PARA LOS DEPARTAMENTOS DE
MAYORES EXISTENCIAS DE CAMELIDOS SUDAMERI-
CANOS DOMESTICOS EN LAS PROVINCIAS DE JUJUY,
CATAMARCA Y SALTA. '

DISTRITO NG {t°Clt'C{PP|PP{|PP
AGROCLIMATICO mero|Ver| Inv|Ver|Inv|SR4
Belen (C.) 41| 39| 31{ 41 0f -
Tinogasta (C.) a3y 29 21 31 0} -
Colaloo del valle (T.) 91| 37| 31 3 0] -
Fiambald (C.) g2 371 31 2 0] -
Humahuaca (J:) 188| 34| 29 3 0 -
Parani (S.) 221 33| 29| 4 O
Antofag.dl Sierra (C.) 222”1 33| 291 21 0O -
Santa Catalina (J.} - 225 33; 28 4 01 -
Cochinoca (J.) 242 32| 28 3 G| -
SA dl Cobres (J/S) 243 32| 281 2| 0 -
Tolar Grande (S.) 250 32 27| 1 0| -
Temp. media Precip. medig % PP
DISTRITO mensual mes mas | en trimestre mds | Semestre
AGROCLIMATICO | cdtido frio |cdluroso| frio | restonte
Belén C. 24026 8al0| 250/300f 0 /25 0a 50
Tinogasta C. 240261 8a 10| 100/200f O/ 25 0Oa 90
C.d Valle T. 20022 8al0i 160/2001 0/ 25 0a 50
Fiagmbald C. 20022 8a10] 50/100] 0/ 25y Oa 50
Humahuaca J. 4016 4 a6) 100/2001 0/ 25 0o B0
Parani S. 12014 4 a6] 200/350{ 0/ 25| 50 a 200
A. Sierra C. 12agl8] 4 ab 50/1000 0/ 25 0a 50
S.Catatina J. 12014, 4 atb 50/1001 0/ 25 0 a B0
Cochinoca J. 10ag 12| 2 ao4u| 100/200f O/ 25 O0a 50
SA Cobres J/S 1100 12| 2 a4 50/100f 0/ 25 Oa &0
T. Grande S. 0al2l 0 a2 25/501 0/ 25 0a &0

UENTE: De +indg, op. C1t.

i SR: semestre restante. {-) significa 0 o 50% en el semestre
restante.
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CUADRO No 4. PROVINCIA DE LA PAMPA.
DISTRITOS AGROCLIMATICOS DETERMINADOS
POR DE FINA (1978},

DISTRITO NO |t°C|t°C| PP | PP | PP

AGROCLIMATICO |mero|Ver | Inv| Ver jInv |SRs
Intte Alvear 381 39| 31 4 2
Anguil 471 39| 30 4 2
Luagn Toro 481 39f 30 4 1
Ca. La Pastoril 49 391 30 3 1
Cnhel Belisle 511 39| 30 2 1
Macachin 701 328{ 30 4 2
Bernasconi 71| 38| 30 3 2
Gral Acha 727 38} 30 3 1
Alg. del Aguila|{ 75A}f 38 30 P 1
Cacheuta M, 1097 37 29 2 1

Temp. media | Precipit. media % PP
DISTRITO mens. mes mds| en el trim. mas |Semestre
AGROCLIMATICO! cdlido | frio |caluroso | frio | restante

Intte Alvear 24 a 26| 8 al0] 200/350| 50/100] 50 a 200
Anguil 210 26| 6 a8 200/350] 50/100{ 50 a 200
Ludn Toro 2 g 26| 6 a8 200/350| 25/ 501 50 a 200

Ca. Pastoril 24 0 261 6 a 8/ 100/200| 25/ 50} 50 g 200
Cnel Belisle 2h g 261 6 08 50/100| 25/ 50 50 a 200
Macachin 22 a24f 6 08| 200/350| 50/100] 50 a 200
Bernasconi 22 a24% 6 a8 100/200| 50/100{ 50 a 200
Gral Acha |22 a24| 6 a8 100/200; 25/ 501 50 a 200
A.del Aguila 2024 6a8 50/100| 25/ 501 50 a 200
Cacheuta M. 20022 4 aB| 50/100| 25/50| 50 a 200

—

UENTE: De FiIna, op. C1

5 SR: semestre restante. Sin signo significa 50 a 200% en el
semestre restante.
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FIGURA No 20. PROVINCIA DE LA PAMPA.
DISTRITOS AGROCLIMATICOS DETERMINADOS

POR DE FINA (1878}.
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FIGURA No 21. PROVINCIA DE LA PAMPA,

DENSIDAD DE POBLACION, POR DEPARTAMENTO.
ANQ 1991, '

% Hoata 0,5 Hab/km2 }

\

6,2 - 1,0
- 10,0 L
10,1 - 20,0

Mgz de 20,0

Tomado de Censo Nacional de Poblacién 1991, INDEC.




CUADRO No 6. PROVINCIA DE LA PAMPA,
VARTACION INTERCENSAL DE LA POBLACION,
POR DEPARTAMENTO DEL OESTE PAMPEANO.

1991/1980.

VARIACION

INTERCENSAL

DEPARTAMENTO 1991/1980
(%)

Chalileo 20.7
Chicalcd - 0.7
Curacd - 12.7
Limay Mahuida -~ 29.8
Puelén 20.8
FUENTE: INDEU, 1Y81.

CUADRO No 7. POBLACION URBANA Y RURAL DE LOS
DEPARTAMENTOS DEL OESTE PAMPEANO,
TOTAL PROVINCIAL Y TOTAL PAILS.

1980.
DEPARTAMENTO | POBLACION | POBLACION
RURAL URBANA
Chalileo 1 737 “!—
Chicalcd 1 199 -
curaco 995 -
Limay Mahui- 836 -
da
Puelén 2 899 2 761
LA PAMPA 73 225 133 035
ARGENTINA 4 754 554| 2% 192 892
FOENTE: INDEC, I98U.
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Algunos indicadores de escolaridad también muestran la
marginalidad del drea; el CUADRO No 8 delata que se
encuentran asentados el 6.4% de 1los establecimientos
primarios, en consonancic con el 5.6% de 1laQ matricula
provincial.

CUADRO No 8. PROVINCIA DE LA PAMPA,
INDICADORES DE ESCOLARIDAD, POR
DEPARTAMENTO DEL OESTE PAMPEANO,
TOTAL PROVINCIAL Y TOTAL PAIS.

ANO 1980.
ESTAB. ALUMNOS
PRIMARIOS MATRIC. TASA DE

DEPARTAMENTO ! - no % % ESCOLARIDAD
Chalileo 3 1.4 1.1 82.5
Chicalco 2 0.9 0.4 44,5
Curaco 2 0.9 0.5 81.4
Limay Mahuidg 2 0.9 0.3 59.5
Puelen 5 2.3 2.3 81.¢
Resto Prov. 204 8935.6 94 . 4 -
Total PROV. 218 100.0 } 100.0 80.9
Total PAIS 90.7

FUENTE: Consejo Federal de Inversiones, 1964,

sin embargo las tasas de escolaridad son bajas en Chicalcd vy
Limay Mahuida, y similares al resto de la provincia en los
otros tres deportamentos. AUn asi, el promedio provincial es
sensiblemente menor a 1o media nacional, por 1o menos hasta

1980.
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La provincia de La Pampa en su conjuntoc participa con un
Producto Bruto Geografico que oscila entre un 0.7 - 0.8% del
PBI del pais. De todas formas esta proporcidn es equivalente
o su peso demografico.

El incremento de su PBG entre 1970 y 1980 fue del 35%,
ubicGndose en el puesto 170 en el ranking de tasas de
crecimiento provinciales, compartiendo el grupo de provin-
cias que han crecido algo mads que el promedio nacional para
dicho periodo.

Puede compararse la composicidén del PBG de la provincia con
el PBI del pais a través del CUADRO No 9,

Se destoca la importancia del sector primario, vy dentro de
¢l el 91.1% corresponde a la clasificacion Agricultura,
Ganaderia y Servicios Agricolas.

Para 1985 la participacién habia coido al 44% (CUADRO No 10)
sin embargo lo importancia de la agricultura, ganaderia vy
servicios agricolas sigue siendo excluyente {(CUADRO No 11).

Desagregando la Gron Divisidn 1, puede, observarse que
Agricultura y Gaonaderia son las octividades que conforman la

columna vertebral de oquella (CUADRO Npo 12).

Finalmente el CUADRO No 13 muestra el predominio de lo
produccion bovina en la composicidn del total pecuario para
el afo 1980.
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CUADRO No 9. PRODUCTO BRUTO DE LA PROVINCIA Y
PRODUCTO BRUTO INTERNO DEL PAIS,
POR SECTOR. ANO 1980.

PRIMARIO|SECUNDARIO {TERCIARIO
LA PAMPA| 53.9 20.7 25.4
NACION 11.8 40.0 48.2

TERCIARIO:
Restau-

PRIMARIO: Agricultura, caza, pesca y silvicultu-

ra. Explotacion de minas y canteras.

cidad, gas, agua. Construccion.

Comercio por

rantes, hoteles.
Transporte, dimacenamiento y comu—
nicaciones.
Establecimientos financieros, segu-

mayor

y  menor

© ros, bienes inmuebles y servicios

prestados a las provincias.
Servicios comunales, sociales y
provinciales.

SECUNDARIO: Industrios manufactureras. Electri-

FUENTE: Tonse)o redercal de Inversiones,
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CUADRO No 10. PROVINCIA DE LA PAMPA,
PARTICIPACION DE LA GRAN DIVISION 1
EN EL PRODUCTO BRUTO GEOGRAFICO PROVINCIAL.

ANO 1985.
$ arg. de
1970 %
GRAN DIVISION 1| 51 176.00 a4.,72
RESTO B4 526.30 55.8
TOTAL LA PAMPA 115 702.30 1100.0

GD1: Agricultura, Ganaderio, Servicios
ogricolas.
Silvicultura y extraccidn de
maderas.

] Pesca.

FUENTE: CFI, 1888.
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CUADRO Ng 11. PROVINCIA DE LA PAMPA.
COMPOSICION DE LA GRAN DIVISION 1.

ANO 1985,
$ arg de
1970 %
AGR., GAN., S.AGR. 51 069.90 9g9.8
SILV., EXTR. MADERA 106.10 0.2
PESCA 0.00 0.0
TOTAL GRAN DIV. 1 51 176.00 |{100.0

FUENTE: CFI, 1988.

CUADRO No 12. PROVINCIA DE LA PAMPA,
COMPOSICION PORCENTUAL DEL VALOR DE LA
PRODUCCION DEL SECTOR AGROPECUARIO TQTAL,
POR DIVISIONES.

ARO 1980,
% |
AGRICULTURA 30.54 | .
GANADERIA 61.32
STLVICULTURA .50
SERV. AGRICLOAS 7. 64
TOTAL AGROPECUARIO 1100.00

FUENTE: CFI, 1988.



CUADRO No 13. PROVINCIA DE LA PAMPA.
COMPOSICION PORCENTUAL DEL VALOR
DE LA PRODUCCION PECUARIA, POR ESPECIE.

ANO 1980.
%
LANA 2.16
LECHE 3.14
EQUINOS 0.46
CAPRINOS 0.15
PORCINOS 5.58
OVINOS 1.23
BOVINOS 87.28
TGTAL PECUARIO 100,00

FUENTE: CFL, 1986,

Encadenando estas proporciones y haciendo uso de los datos
proporcionados en el CUADRO No 21 del paragrafo 1.4.6.4,
donde se muestra la participacion del drea de interés en el
total de existencias ganaderas de la provincia, puede
estimarse que el drea occidental pampeana participa con glgo
menos del 1% del PBG provincial, a pesar de contribuir con
el 40% de la superficie territorial.

Si ademds se relaciona al 5% de la poblacién que este drea
mantiene, con apenas el 1% de participacion en el PBG, salta
a la vista ld abismal diferencia en el ingreso per cdpita de
los habitantes del oeste pampeano con los del resto de la
provincia.

Sin duda que este cdlculo simplista adolece de Sseveros
defectos metodoldgicos, sin embargo resulta ilustrativo de
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lo que el Greo representa econdmicamente para la provincia,
y de la necesidad de encarar alternativas productivas
importantes para esta region.

1.4.6 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Lag agctividod econdmica del drea es exluyentemente pecuaria.

Segln el primer informe del REPAGROs, no se ha declarado
superficie cultivadas ninguna (ni cultivos de cosecha gruesa
ni fina), y solamente 14 vientres de tambo en el Dto.
Puelén, posiblemente correspondientes a 1la Colonia 25 de
Mavo.

De tal forma, la mencionoda produccion pecuaria se limita o
lg produccidén bovina de cria, una actividad ovina lanera en
decadencia, v o 1la produccién caprina, bdasicamente para
obtencidén de chivitos.

El componente de autoconsumo es la columna vertebral de la
estrotegio de subsistencic de una gran cantidad de estos
productores.,

1.4.6.1 TAMANO DE LAS EXPLOTACIONES

Algunas caracteristicas de 1as unidaodes productivas
pueden observarse en el CUADRO No 14, donde se ha
ggrupado a los Departamentos en sus respectivas zonas
ecolodgicas.

Agquel departomento que participa de mds de una zona
ecologica, fue adjudicado ¢ la de mayor importancia en
superficie abarcada por el mismo.

6 Reagistro Provincial de Produccidn Agropecuaria, relevamiento de
datos 1991.
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CUADRO No 14. PROVINCIA DE LA PAMPA,
CANTIDAD Y SUPERFICIE DE LAS EXPLOTACIONES
AGROPECUARIAS, POR ESCALA DE EXTENSION Y
SEGUN ZONAS ECOLOGICAS.
ANO 1988.

No.de explotac, Superficie Superf, /Explotac.
(.000 has) '

21 222723 7Y Z2 .3 711 12 753

<10] 134 7 110f .85 056 .339 6 8 3
<251 151 18 59 2.75 418 111 18 2 19
<50 21 67 20| B.53 2.88 .63 39 44 52
<100| 516 157 5/ 41.8 11.8 .34 81 85 67
<200] 952 206 7] 147. 40,5 1.0} 155 197 144
<500 | 1611 567 529. 190. 6.16] 323 336
< 1000 | 84 439 16| 549, 319. 16.5| o643 727 1034
< 2500 486 577 212f 74, 902, 457.| 1532 1564 2158
<5000| 108 306 212f 350. 1092 9Z2.| 3243 3572 4352
<10000| 46 171 151} 364. 1260 1003y 7924 7572 6643
> 10000} 19 8% 60| 403. 1432 0910.| 21221 1725% 15183

TOTAL| 5098 2578 852 3142 5253 3320f b6l 2038 3897

FUENTE: CNA'88.
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Zona Ecoldgica 1 (estepa pampeana) :

Atreuco-
Capital-
Catrild-
Chapaleufld:
Conelo -
Guatraché .
Maracod-
Quemd Quemd -
Realicd
Trenel

Zona Ecoldgica 2 (region del caldenal):

Caleu Caley -
Hucal - ,
Lihuel Calel
Loventué
Rancul

Toay

Utracdan

Zonag Ecologica 3 (monte occidental):
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Chalileo
Chicalcd
Cutralcd
Limay Mahuida
Puelén

Cabe aclargr que los estratos desde <10 hasta 100.1-200
estdn ubicados en el Departamento Puelén, donde se
encuentro el dreag de regodio de la Colonia 25 de Mayo.

Excluyendo ésta, la regidn 2 cuenta con(:i explotaciones
(7.6% del total provincial); vy 3.310.921 hectdreas
censadas (28.2% del total provincial censado), lo que
significa una superficie promedio, por explotacidn, de
5086 hectadreas.

1.4.6.2 REGIMEN DE TENENCIA \

Segun el CUADRO No 15, 1los regimenes de tenencia
destacados son Propietario (personal y/o familiar) vy
Ocupantes (con permiso y/o de hecho).

Los propietarios personales son importantes en todos 10s
departamentos excepto en Puelén, donde los ocupantes de
hecho son casi excluventes.
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CUADRO No 15. PROVINCIA DE LA PAMPA,
DISTRIBUCION DE LA SUPERFICIE DE LAS

EXPLOTACIONES AGROPECUARIAS, POR REGIMEN
DE TENENCIA DE LA TIERRA, PARA LOS DEPAR-
TAMENTOS QUE COMPONEN EL MONTE OCCIDENTAL.

ANO 1988.

CHA CHI CURA

LILEO % |CALCO % CO %
Prop. persondl 392342 641 441726 B5,1| 416533 B3.0
Prop, fliar 109577 17.9| 169976 21.2| 38682 5.8
Arrendamiento 47750 7.8 - - ga155 15.0
Aparceria 625 0.1 - -
Contrato accid. - .. - . 906 1.4
Ocupac.c/permiso 38628 6.3 2500 03! Bb313 8.4
Ocup. de hecho 20501 33| 161858 20.2| 42765 6.5
Otros 2000 0.5 26246 33 . . .

TOTAL| 612403 100| 802306 100| 661514 100

L. MA PUE LA

HUIDA % LEN % PAMPA %
Prop. personal 351478 5051 110821 10.8|° 8004177 64.2
Prop. fliar 99265 14.3| 25886 2.5| 1315104 106
Arrendamiento 10261 15 2 0.0f 1%48490 108
Aparceria - - 228 0.0 41677 0.3
Contrato accid. 17485 25 376 0.01r 234046 1.9
Ocupac.c/permiso a6678 6.7 61686 6.0 233137 1.9
Ocup. de hecho 168609 24,2} 820788 80.0| 1224922 S8
Qtros 2474 0.4 6659 0.6 60566 0.5

TOTAL| 695260 100| 1026456  100| 12462119 100

FUENTE: UNA 88,
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1.4.6.3 USO DE LA TIERRA

Se cuenta con informacidén para dos periodos distintos:
1988 vy 1991, oungue la definicidén de los rubros de uno vy
otro relevamiento es probable que difieran.

Son ‘excluyentes -segin los CUADROS No 16 y No 17- 1lo0s
recursos pastura y monte natural para el drea de monte

occidental.

CUADRO No 16.

PROVINCIA DE LA PAMPA.

TIPO DE USO DE LA TIERRA, EN SUPERFICIE
PARA LOS DEPARTAMENTOS QUE COMPONEN EL
MONTE OCCIDENTAL.

ANO 1988.
CHA CHI CURA
LILEC % |CALCO % co %
Cultdvos 1840 03] .. - 145 0.0
Past.perennes 14925 25 100 0.0 60 0.0
Past.naturales 376305 6B4.21 24294 31} 53565 8.9
Monte natural 193310 33.01 759024 96.9| 546579 91.0
TOTAL| 586380 100} 783418 100| 600343 100
L. MA PUE LA
HUIDA % LEN % PAMPA %
Cultivos . .. 1933 0.20 1617348 13.7
Past.perennes 5050 0.8 930 0.1 1038471 8.8
Past.naturales 81385 12,71 85674 8.4 2074003 17.6
Monte natural | 555266 86.5{ 934093 9i.3| 7055891 599
TOTAL | 641701 100 1022630 100 11785713 100

UENTE:D CNA Go.
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CUADRO No 17. PROVINCIA DE LA PAMPA,
TIPO DE USO DE LA TIERRA, EN SUPERFICIE
PARA L0S DEPARTAMENTOS QUE COMPONEN EL
MONTE OCCIDENTAL.

ANO 1991,

CHA CHI CURA

LILEO % | CALCO % COo %
Cultivos a4 0.1

Past.perennes 17755 25| .. - . .
Past.nagturales | 177481 24.8] 49900 7.0 5397/ /.1
Monte natural | 519892 72.6| 659941 93.0{ 707402 92.9

TOTAL| 715768 100| 709841 100} 761379 100

L. MA PUE LA
HUIDA % LEN % PAMPA %
Cultivos - . 205 0.0 1683112 146
Past.perennes . - 515 0.1 916023 7.9
Past.naturales 49095 104 .. . 1442975 125
Monte notural | 425110 89,6 942521 99.9| 7517195 £5.0
TOTAL | 474205  100| 943239 100 11559305 100

FUENTE: REPAGRU, 1959Z.
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Si bien las pasturas cultivadas tienen pocas posibili-
dodes en el drea, el CUADRO No 18 muestra para el Dto.
Chalileo la preponderancia de pasto llordén como pradera
monofitica.

CUADRO No 18. PROVINCIA DE LA PAMPA,
SUPERFICIE IMPLANTADA CON FORRAJERAS
PERENNES, POR ESPECIE, PARA LOS DEPAR-
TAMENTOS QUE COMPONEN EL MONTE OCCIDENTAL.

CHA CHI CURA

LILEC % | CALCO % Co %
Agropyro . . . .
Alfalfa pura 120 0.8 59 98.3
Pasto 1lorén| 14185 85.0 : .
Otras forr. 150 1.0} . . - .o .
Consociladas 470 3.1 100 100 1 1.7

TOTAL| 14925 100 100 100 60 100

L. MA PUE LA

HUIDA % |LEN % | PAMPA" %
Agropyro - . T 27906 2.7
Alfalfa purg 340 6.7 610 680.4| 368715 35.3
Pasto llordén| 4710 93.31. . . .| 300993 28.8
Otras forr. . T 17602 1.7
Consociadas . . | 400 339.6| 329152 31.5

TOTAL| 5050 100{1010 100|1044368 100
FUENTE: CUNA ©o.
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1.4.6.4 EXISTENCIAS GANADERAS

Se cuenta con datos de tres periodos: mayo—junic de 1985;
octubre de 1988 y octubre-noviembre de 1991 (CUADROS Ng
19, 20, 21).

Es importante la disminucidn de existencias bovinas entre
1988 y 1991 (-17.9%), aungque con variantes entre
departamentos: ganaron existencias Chalileo vy Curaco,
mientras que perdieron bovinos Chicalcd, Limay Mahuida vy
Puelén.

Los existencias de ovinos siguen en franca declinacidn
(-68.7% de punta a punta), excepto en Chicalcd, que de
perder un 58% entre 1985 y 1988 recuperd un 67% entre
1988 vy 1991, con lo cual la disminucidn entre extremos
fue del 29.5%.

Quienes mas estables se han mantenido son los caprinos,
en alrededor de 50.000 cabezas, y resulta claramente
importante esta regioén en las existencias t

otales de la provincia.

Otra especie en franco retroceso es lolequino, con ung
coido de 7619 animales (—48.7%), entre puntas.

Lo destacable es que el saldo neto de carga animal es
negativo, ya que no se ha manifestado sustitucidn entre
actividaodes pecuarias, ni de otras actividaodes que ocupen
superficie.



CUADRO No 18.

PROVINCIA DE LA PAMPA,

NUMERO DE CABEZAS POR ESPECIE, Y PARTICI-
PACION PORCENTUAL EN EL TOTAL, PARA LOS

DEPARTAMENTOS QUE COMPONEN EL MONTE

QCCIDENTAL.,
ANO 1985,
Ovejas Equi
Vacas % |Mxdres % |[Chivas % nos %
Chalileo 22265 31.1| 5515 26.1| 11082 21.8| 3079 19.7
Chicalcd 18409 17.8 2901 18.7| 21422 42,21 4155 26.6
Curacd 21570 20.8| 2297 10.9f 5705 11.2] 2421 15.5
L .Mohuida | 21287 20.5; 6383 30.2| 6845 13.5| 2044 13.1
Pueién 10158 9.8 4074 18.2| 5705 11.2| 3844 25.2
TOTAL| 103689 100{ 21170 100| 50759 100f 15643 100

FUENTE: Agro Pampeano N°8, 1987.
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CUADRO No 20. PROVINCIA DE LA PAMPA,
NUMERO DE CABEZAS POR ESPECIE, Y PARTICI-
PACION PORCENTUAL EN EL TOTAL, PARA LOS

DEPARTAMENTOS QUE COMPONEN EL MONTE

OCCIDENTAL.
ANO 1988,
Bovi Ovi Capri Fqui
nos % nos % nos % nos %
Chalileo 35912 33.6 3967 41.5| 9378 18.0{ 2697 20.8
Chicalco 25870 22.3 1218 12.7| 15554 31,51 3801 28.3
Curacd 18973 17.7 198 2.1 2446 5,00 1514 11.7
L. Mohuida 17748 16.6 264 2371 4728 9.6] 1533 11.8
Puelén 10536 9.8 1818 20.1} 17259 35.0] 3416 26.4
TOTAL (1) 107033 3.5 g5es 2.0 49365 70.8] 12851 19.4
LA PAMPA| 3050314 472566 639767 66862
(1) En TOTAL % de cada especie, figurq la participacion
porcentual de los cinco departamentos en el total provincial.

FUENTE: CNA'88.
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CUADRO No 21. PROVINCIA DE LA PAMPA.
NUMERO DE CABEZAS POR ESPECIE, Y PARTICI-
PACION PORCENTUAL EN EL TOTAL, PARA LOS
DEPARTAMENTOS QUE COMPONEN EL MONTE
OCCIDENTAL,
ANO 1991,

Bovi % Ovi % |Copri % | Equi %
nos nos nos nos
Cholileoc 29036 44.5( 3552 53.61 10453 21.21 1984 24.7
Chicalcd 14452 16,40 2034 30.7f 18015 36.6f 2581 32.3
Curacd 21089 24.0 162 2.4} 3595 7.3 1429 17.8
L.Mahuida 8963 10.2 638 10.5| 46635 9.5 886 11.0
Puelén 4337 4.9 175 2.6| 12524 25.4] 1154 14.1
TOTAL (1) 87927 3.0 6621 1.7 49259 70.9] 8024 14.5
LA PAMPA| 2973462 392261 659468 55228
(1} En TOTAL % de cada especie, figura la participacidn
porcentual de los cinco departamentos en el total provincial.

FUENTE: REPAGRO, 1992.
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1.5 MERCADOS ACTUALES, SISTEMAS Y CANALES DE COMERCIALIZACION
DE FIBRAS Y/O PELOS EN LA PROVINCIA.

Lo Provincia de La Pampa cuenta en la actualidad con menos de
cuatrocientos mil ovinos, segun registros de 19917,

Practicamente la totalidad de estas existencias estdn
radicaodas en el Este de la Provincia. Actuolmente el Oeste
provincial retiene menos del 2% de las existencias (CUADRO N°
21, seccidon 1.4.6.4),

No existen en la Provincia otra/s produccion/es que involucren
fibra y/o pelos, por lo menos como actividodes organizadas e
insertas en el esguema productivo pecudric pampeano.

Como fuera mencionado en la seccidn respectiva, la actividad
lanera estd en franco retroceso en todg la provincia, y mas
adn en el Oeste pampeano.

En 1991 habia 14 barrogueros, ubicados —-al igual que 1as
existencias de ovinos- en el margen oriental pampeano.

Ellos declararon en conjunto una existencia en barraca de 145
toneladas de long, o setiembre de 1991, de las cuales los tres
cuartas partes es lana vellédn.

Para el periodo 1982, solaomente siete borroquéros se mantenian
en la actividad, con una existencia global deé 90 toneladas de
lana, repitiéndose la proporcién anterior de lana vellén.,

Llag estructura existente del canal comercial de la lana es
sumamente simple: productores y acopiadores. No existe en La
Pompa nhingun lavodero en actividad. La mayor porte de la lana
provincial tiene como destino Buenos Aires y Bahio Blanca.

7 REPAGRO, 1992.



Las consultas efectuadas o agentes de acopio revela a 1la
agctividad en una situgcidon de crisis y retroceso, reflejando
loa situacidn de la actividad o nivel nacional.

En general el agente acopiador mantiene otras actividades,
como venta de insumos al sector, corraldén de materiales,
consignaciones de hacienda bovina y/o porcina, acopio de
cueros, etc.

Existen transferencias de lana entre acopiadores, estrategia
generglmente usaoda en la competencia entre “grandes”: se
ingresa en el darea dominada por un aceopiador rival mediante un
pequeflo acopiador “satélite” pero aparentemente no vinculado..

Los lotes importantes en general son recibidos clasificados vy
enfardados, de taol forma que s6lo cabe una transferencia en el
tiempo v.en el espacio. Es importante destacar gue muchos
productores grandes comercializan directamente con acopiadores
portefios y/o bahienses. No ha podido cuantificarse esta
fraccién, pero se presume importante. Los lotes de pequefas
majadas suelen ser clasificados o reclasificados por el
acopiador local.

El transporte o Buenos Aires es terrestre y afrontado por
oguél, Las operaciones son con barraqueros portefos reconoci-
dos. Algunos intentos de venta a lavaderos chocaron con
incumplimientos de .éstos, y en general existe cierto
desconfianza comercial por ésta via,

0Otros operodores involucrados son los “loteros”, agentes aque
por encargo de la industria “armon” lotes de calidad
predeterminada, lavan a facon, y entregan @ sus mandantes.
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IT. ETAPA TECNOLOGICA
2.1 COMERCIALIZACION Y MERCADOS
2.1.1 OFERTA

2.1.1.1 CARACTERISTICAS DEL PRODUCTOs

Si bien los camélidos sudamericanos domésticos son
potencialmente aprovechables econdmicamente @ través de
diferentes productos (fibra, carne, piel y otros), hoy
por hoy, es la fibra el producto comercial mas importante
obtenido de la pol pob10010n aguguénida nortefa.

Desde hace mucho tiempo 1a fibra de camélidos es
reconocida internacionalmente como fibra especial, por
conferir a 1los productos finales caracteristicas de
excelencia.

Si bien suele hablarse de “pelo de llama” o “pelo de
alpoca”, desde el punto de vista bioldgico y textil 1lo
correcto es denominarla fibra.

2.1.1.1.1 MORFOLOGIA DE LA FIBRA

A bajo oumento (visto g microscopio de luz): el aspecto
de lg fibro es 1iso, a diferencia del de la lana donde
claramente se notan las escamas cuticulares. En este
sentido lo fibro de camélidos puede ser confundido con
lag fibra de cabra angora (mohair).

En fibras pigmentadas se observa claramente las islas
de pigmentos en la corteza, y en muchas de ellas se ven
médulas de distinto tipo y tomano.

8 Se ha seguido fielmente lo expuesto por FRANK, Eduardo (en
elghoracion).
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A gran aumento {microfotografias g mMicrosScopio
electronico):

* Cuticula: es la capa mas externa de la fibra y es la
gue se contacta con las fibras oaledafias. Esta le
confiere a la fibrao sus propiedaodes destacadas
(suagvidad, brillo, etc.). Como se dijo, las celulas de
lo cuticula son poco notables y su sobresaliencia es
bastante inferior a lao de la lana, lo que le confiere
gran suavidad al tacto y menor poder de afieltraodo,

it

* Corteza o Cortex: es el "cuerpo " de la fibra, y esta

compuesta por célulos en forma de huso, aplanadas.

* Medula: es la estructura central, rodeada por 1o
corteza. Puede ser un espacio vacio, cargado de qire o
puede ser una parte de la corteza. La presencia vy
tamofio de médula estd estrechamente relacionada con el
didmetro de la fibra.

2.1.1.1.2 CLASIFICACION BIOLOGICA

Primagrigs y secundarias: son las fibras producto de 1la
actividad de los foliculos primario vy secundario
respectivamente. Es dificil verificar en oadultos el
origen de coda fibra, solvo cortes histoldgicos, aungue
se  le suele asignar erroéneamente  este origen
simplemente por las diferencias de forma y tamafo de
las fibras. :

Suri y huacaya: el tipo de fibra de la moyoria de 1los
comélidos domésticos es del tipo huacaya: rizada, con
bordes de escamags liso. Tienen algo menos de poder
fieltrante gque las lanas, y son menos suaves al tacto
que las suris,

Lla fibra suri se supone de aparicidén tardia en la
domesticocién, v es lacia o rigida (sin rizado); los
bordes de sus escamas son dentados. En su aspecto
macroscopico tiene analogia con la fibra de la razo
ovina Lincoln, v con la cabra de angord.

71



En cuanto al aspecto externo la fibra huacaya presenta
un brillo 1lanoso, mientras que la suri un brillo
sedoso.

Lo fibro suri tambien se presenta mas suave al tacto
debido 0l borde mencs perceptible de 1las escamas;
debido a ello, taombién presenta menor potencial de
hilado.

Cover "o down: esta claosificacién por morfologia vy
tamofio es muy comun. Las Cover son fibras altas o de
cobertura y las down son bajas, tombién denominadas
lanugo o lanilla.

Fsta disposicidén es mas verificable en ejemplares
silvestres, gunque se mantiene relativamente en
domésticos.

2.1.1.1.3 EL VELLON

Asi se denomina, genéricamente, @ la cobertura de 1os
gnimales productores de fibra.

Desde el punto de vista biolégico incluye no sélo 1as
fibras sino 1las demds secreciones de la piel, vy
contaminantes ombientales {tierra, vegetales, materia
orgdnica, etc.)

Desde el punto de vista comercial se le suele adjudicar
este nombre solamente a las partes: de mayor valor
(excluyendo barriga, patas, cogote) y se suele definir
como lancg-velldn en ovinos, y fibrao-velldn en
camélidos. : \

2.1.1.1.4 LA MECHA

Podria definirsela como una subunidod del velldn. En
los comelidos la mecha es claramente diferenciable, y
se forma a partir de ciertos factores: el efecto
fieltrante de la fibra que posibilita el agrupamiento,
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las secreciones del animal, impurezas que facilitan la
adherencia, la electricidad estdtico con gue se cargan
las fibras, etc.

_ Los tipos de mecha pueden clasificarse en Huacaya, Suri
e Indefinido,

Fl1 tipo Suri se caracteriza por la formo de tirabuzdn
de 1la mecha, con bucles. El brillo sedoso y las mechas
cagen hacia el costado del animal.

El tipo huacaya da un aspecto mas compacto al velldn,
las fibras bajas son rizadas y su caida en el animal es
iniciolmente perpendicular al cuerpo. Tiene un brillo
lanoso y un aspectoc esponjoso.

2.1.1.1.5 CARACTERISTICAS FISICAS

Diometro o grosor: se mide la seccion transversal de la
fibra, en micrones (um), Es la caracteristica fisica de
mayor importancia en la determinacion de 1la calidad
textil, a partir del hecho que cuanto mas fina es la
fibra, también disminuye el didametro posible del
hilado. Ademds mds suave y eldstico es el hilo.

CUADRO No 22 . DIAMETROS DE FIBRA, SEGUN TIPO DE

AUQUENIDO,

Tipo de camélidos Rango de

sudamericanos domés—| didmetro
ticos um

Alpaca huacaya (Ju—| 20 — 40
juy)
Alpaca Suri (Jujuy) 20 — 30
Llama {(Jujuy) 24 - 34
Huarizoe (Jujuy) 28 — 40

Fuente: Duga (19861).

9 Llamg x Alpaca Huacaya
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Largo de fibra: le sigue en importancia al grosor
gungue 0 considerable distancia. Determinag en principio
el proceso industrial al que se someterd la fibra. Es
importante en 1la esquila clasificar lotes con largos
uniformes.

Resistencio g lg tragccion: no resulta de mucho interes
en fibra de camélidos ya que tiene una resistencia
promedio bastante superior a lag lang, y . como ld
maguinaria de hilado normolmente esta disehada para
ésta, las trocciones a que se ve sometida la fibra esta
por debojo de su resistencia.

2.1.1.2 PRODUCCION Y RENDIMIENTO

Tal como fuera expuesto anteriormente, 1la poblacidn
nacional de camélidos sudamericanos domésticos se ubica
en los Departamentos occidentales de las provincias de
Jujuy, Salta y Catamarca...

No estd del todo claro cudl es la poblacidn real de
onimoles en la-region: el Censo Nacional Agroecuario 1988
estima una poblacién global de 92200 cabezas, sin embargo
existe consenso gque la cifra real es muy -superior.

Se alega que normalmente el productor de estas areas
subvalla 1o cifra declarada. Ademds de ello, un factor de
error tan o mas importante seguramente es la baja
cobertura del censo en las areas con mayor poblacidn de
estgs especies.

Wehbe (1991)10 hablo de mds de 100.000 animales solamente
en lo Puna jujefig; Bajlec (1991):1: estima la poblacidn de
comélidos en la Quebrodo y Puna jujefas en 120,000

10 Wehbe et al. "Programa camelidos”, CFI-UCC-UNJu.

11 Bajlec, Jose "Mercado concentrador de lana para la quebrada y
puna, Provincia de Jujuy .
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animoles. Fronk (1991) coincide con Whebe, y asigna
sendas poblaciones de 25.000 cabezas a Salto y Catamarca,
con lo que se arriba a un total estimado de 150.000._

. — ‘A-
animoles.

Los valores de produccidn de fibra no son conhocidos con
exogctitud debido o lo dificultod de registrar datos para
un area como la de explotacidén de este tipo. A partir de
dotos de comerciolizocidén y proporciones establecidas de
gutoconsumo  (alrededor de 20%), Bajlec estima la
produccion jujeha en 42.000 kg. anuales,

ggggxﬁ habla de entre 50 y 90.000 kg. comercializados !
cnuolmente, aungue esta cifra puede incluir algo de fibro /
importadao de Bolivia.

Lo produccién individual, como se dijero, es variable
doda lo diversidod ambiental -sobre todo forrojera-,
genética y de manejo, principalmente la esquila.

La productividdd media para un rodeo medianamente bien
alimentodo, vy de caracteristicas genéticas medias es de
1300 a 1600 gramos para esquilc anual.

\h‘—h——_ﬂ_‘—_‘——‘__— - = - P PR

Informes_&\g;[ectos de algunos productores mencionan

neﬁazmientos -con esquilas bignuales— de 2.0; 2.5; ¥y
N . . - I

hasta 3 kg. por animal esquilado.

= i

2.1.2 DEMANDA
2.1.2.1 MERCADO INTERNO

2.1.2.1.1 LOCALIZACION DE LA DEMANDA INTERNA

Lo preparocién de la fibro de comélidos sudamericanos
domésticos en forma oapropiada para que cumpla  su
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funcidn de vestimenta para el consumidor, requiere de
una serie de transformaciones mediante procesos que don
origen a productos intermedios, en muchos <€dsos
llevados a cabo por diferentes firmas o unidades
productivas.

Fllo genera un abanico de caminos alternativos en el

flujo del producto, desde el productor de fibra hasta

los consumidores de la vestimentaiz. Asi es que debe
diferenciarse -al hablar de demanda— entre las

sicesivas ‘“demandas intermedias”, que son demandas
comerciales, de la demanda final & consuntiva.

La demanda final _interno de productos obtenidos con
fibras de camélidos sudamerciaonos domésticos, o que la
contienen en proporcién variable, es__minoritaoria
respecto del_consumo_externo., Algunas fuentes consul-
tadas hablan de una exportacién proxima al 75% de la
fibra producida (Vila Melo, 1991). |

Como se referenciard mds adelante, resulta complicado
establecer cudl es la cifra finol de consumo doméstico
y externo, dada 1a modalidad de registro de los
estadisticas de exportacidn, por 1o que el dato
anteriormente citodo puede tomarse como una “opinidn”
del autor, mds gue como un dato demostrable.

Si bien no hay cifras confiables, 1la opinidn
generalizoda de quienes eston en el negocio es que estad
demanda final internc es_casi exclusivamente de consumo

12 Por comodidad, & lo largo de la exposicidn se menciongra como
producto final de la fibra o articulos de indumentaria. Si bien
es el género de mayor importancia, debe tenerse en cuenta gue
también se fabrica un conjunto de articulos, sobre todo en la
linec artesanal, como mantas y tapices.
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En cambio_la demanda intermedig _interna presenta

algunos matrices en cuanto o productos y dareas de
demonda.

Como gran demondqnte interno, asi definido en base o su
participacion-er
citorse(@iﬁﬂnicq dcopiador exportador, sito en Buenos
Aires. Su demanda es por fibra bruta, sin lavar, y en
generagl sin clasificar. .

Una__segundo-- 1ineo de demanda intermedic son los

.artesanos locales) constituidos en muchos casos por el
propio productor.

Su_demanda té@gigaxés'gon fibra bruta, encargdndose de
hilar y tejer. La traodicion artesanal dice que la fibra
de 1llama y alpaca -“para su buen hilado”- no debe
lavarse, practica sobre la que los especialistas no
estdn de ocuerdo, yo que el olor animal se conserva en
la prenda final.

“Uha tercera lined de demonda intermedio, que afios atrds

ocupd un lugar importante en volUmen, -es lag hilanderic

inhdustrial —regional.

Hasta no hace mucho tiempo Hilanderia Jujefia operaba en
el darea de produccion de fibra, vy cercana a ella
Hilanderia Santa Maria, en Cotamarcao, adn demanda fibro
bruta.

Por su cuenta corre tocdo el proceso 1ndustriail,
inclusive la clasificacidn.

Uno-incipiente -pero .prometedora demonda intermedia es
g generada por una cooperativa de produccion y trabajo
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en Abra Pampa (Jujuy), que con formas artesanales pero
sujetos a normas Qe mercados externos, fabrica
pullovers con ese destino.

2.1.2.1.2 PERFIL INDUSTRIAL, DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD

El procesamiento industriol nacional de fibra, medido
en términos de valor_agregado-a.la.produccion_total es.
e§§§§§f Lo trasformacién de fibro en productos finales
m4s importante en volUmen tiene _ caracteristicgs
ortesonales.

—_—

Lag industriag exportadora del sur efectla SuUs
operaciones con el exterior prdcticamente en su
totolidad como tops.

La demanda interna por productos de fibra de. camélidos

EE@EEEEﬁEE:ED_Qlwgfgg_ggg;ico. Si por un lado, Yy COmMO
ya se expusiera, el sostén de la actividad es su
articulocién” con el mercado externo, y por otra parte
se observa que la industria textil nacional no se
caracteriza por  su competitividod’ internacionagl,
entonces puede entenderse que poces emprendimientos por
procesar industrialmente se hayan 1llevado a cabo, vy
mucho menos tenido éxito, salvo cuando’ puntualmente 1as
politicas macroecondmicas determinaron tipos de cambio
exageradamente elevodos.

2.1.2.1.3 FORMAS Y PRACTICAS DE LA DEMANDA

Si bien algunas caracteristicas de lo demanda
intermedia hon sido expuestas, en este acdpite se hard
una exposicion mds completa.
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(

A tal fin resulta conveniente tener presente la FIGURA
N° 22, que enumera los aggentes intervinientes en la
comercializacidn de la fibra.

==

J@

El acopio local en la punag jujefa recibe fibra ol
barrer, muchas veces sin siguiera diferenciar ccelor
dentro de la gama de los marrones y castafios, es decir
gue en la esquila se separa ¢ 1o sumo blanco, negro vy
castanos.

No existe lo clasificacién por finura ni por grado ge/ 4

contaminacion.

Las majadas de camélidos, aln pertenecientes a un mismom/@ﬁ%k

productor, suelen tener una omplia diversidad genética. G

)

A ello se suma que las esquilas se efectdan con el
onimal volcado sobre la tierra, y que lo frecuente son
los esquilas bianuales, con el consiguiente ardido de
los puntas de mechas, y apelmazamiento del velldn sobre
el cuerpo del animal .

Esta suma de deficiencigs hacen que la_calidad del
producto esté ampliamente alejoda del:éptimo industri-
qlggor 1o que el esfuerzo posterior necesario para
geondicionar la materia prima (clasificacion, lavado)
es importonte vy ello significa costos adicionales.

Ju%ﬁu ﬁl. Doda las caracteristicas mgnppsénicqg de la comercial-

jzacién de la fibra, dicho costo perjudica el precio
final obtenido por los productores punefos.

y

L .{.?j

-

El acopiador local tampoco tiene _glicientes como para |

clasificar. El relevamiento efectuado dejd la sensacion

-

‘gue el_gran demandante portefio no confia en el trabaje ! °

de aquéilos, 'y prefiere llevar a cobo él mismo este
proceso.

/9

J

{O
-

)



FIGURA No. 22. FLUJO DE FIBRA A TRAVES DE _
LOS DIVERSOS CANALES COMERCIALES EXISTENTES .

]
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Cobe agregar también, gque en gran medida son los
importadores europeos quienes transmiten hacia_ atrds {hk

esta sefiol, ya que segun_ algunos .de ellos, la

closificacién en origen no es confioble. e

La otra fraccion importante de demanda intermedia -los \ MJ
artesanos locales—, por 1las caracteristicas de su (73
situacién econdmica prefieren tomar a su cargo el L -
trabgjo de acondicionamiento antes que salir o pagar [

por él ({puede decirse que el acondicionamiento formo
paorte de su propio valor agregado, ya que tienen

disponibilidad de tiempo y conocimientos para ello).

Si entonces el grueso del volumen producido se
comercializa al barrer por las caracteristicas
mencionadas, resulto que 1la hilanderia regional, que
bien podria pagar el valor agregado de 1la clasifi-
cacién, se encuentra con que su escalag de demanda no
induce a los acopiadores ni productores a emprender
esta "complicacién” adicional.

Prueba de ello es que el grupo PUNHA, la cooperativa dep.
Abro Pompa que fabrica pullovers, para modificar laj|
agctitud de los productores en el sentido de cuidar loj
limpiezo del velldn, tener esquila arual y clasificar

en la propiag finco sobre la misma esquila, debe salir ¢

pagar un_ sobreprecio importantisimo (mds de tres veces||
el precio pagado por los acopiadores_locales). r

¢

Cobe oclarar que esta cooperativa estd en condiciones
de octuar de estg forma porque ha enhcontrado un_nicho )§
de mercado de pullovers en EUropa muy bien pagados.
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La época de esquilao de auquénidos en el NOA comienza
con el inicio de las temperaturas primavergles y se
extiende hasta entrado el verano, cuando lo extendido
de las pariciones y 1las lluvigs complican la tareg,
omén de tener que dar tiempo suficiente ol animal parg
que “heche velldn” parac el invierno siguiente.

Ademds, en la secuencia de esquila, la prioridad
siempre es para los ovinos. Si queda tiempo y 1a4s
necesidades financieras lo requieren entonces_.un0]
proporciéon variable de ld majoda de camélidos es!

esquilada.

Si bien lag produccion de fibra es oatomizada, con
productores en areas de dificil occeso, el mercado estd
claramente definido, y dadas 1las caracteristicas
socigles del 1lugar, puede hablarse de una elevada
tronsparencia en 1o gque hace a participacion vy
conocimiento de las transacciones.

Varins _ son 105 _formas en que se llevan ¢ cabo_ las

transqacciones. COWOCldOS y muy volorodas son los
fiestas regionales, donde Concurren 105 productores y|
son esperodos por los ocoplodores reglonoles

Estas fiestas actdan. como _referente: parg todos laos
operaciones que se llevan o cabo fuera de la égpcq_en
que ellos se organizan.

—

——-

Lo ﬂmmca Fjestap organizada en octubre en Lo Quioca
tiene la importancia de ser el primer referente de la
temporada, aunque el volumen de transacciones no sea el
mas importante.
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Dadas las carocteristicas de lo actividod alpaquera, en
base a los precios logrodos en esta fiesta, muchos
productores deciden si esquilan o nho, y sobre qué
proporcién de sus majadas lo haran,

Lo fiesta de Semogna Santo es lo fiesta tradicional de
Abra Pampa, ‘donde “tombién se hacen_las tron50001ones

La concurrencia del camion acopiador o la ”tranquero"
del productor, como osi tomblen el acercamiento. del.
productor_a_la_barraca,_son. las_modal idades. mas _usadas

en los periodos entre ambas fiestas,

Algunos “productores _con_ mgiada _numerosa, capacidad

finonciera y facilidades de comunicacion, negocian
directamente con Buenos Aires, o

Se cito para esta modolidad .entre un ?%@ (Vilc Melo,
1991) y_un 10% (Bajlec, 1991) del total comercializado.

Resulta importonte destacar que asi  como 1os
productores tienen una dependencia manifiesta con 10S
gcopiodores por su doble reol de acopiador—-proveedor de |
insumos y alimentos, también existe una .QEQEEQEEE}G

elocuente de. los acopiadores locales con. la industrig
exportodora metropolitana.

Algunos de ellos incluso reciben asistencia financiera
de éstqa pora encarar la temporada.

Todos ellos estdan sujetos o las sefales de precios del
Sur, y lo competencio que puede generarse localmente es
pura v exclusivamente o costa de su propio margen.
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De alguna manera, la habilidad del exportador estd en,

manejar el fino juego de relaciones con cada uno de 1o0s |
gcopiadores, de manera tal que ninguno de ellos tome

preponderancia sobre el resto,

2.1.2.1.4 PRECIOS, COSTOS, MARGENES DE UTILIDAD

Las carocteristicas del Grea y de los agentes
econdmicos intervinientes, hacen sumamente dificil la
obtencion de series de precios.,

Menos aUn es posible, y en realidad resulta poco
significativo, obtener "costos de produccidn” de fibra.
Lo carocteristica campesina (en términos socioldgicos)
de los productores punefios hacen dificil y poco
relevante la obtencidén de este tipo de dotos: la
valuacion de los factores de la produccion corren por
caminos diferentes a los especificamente determinados
por su productividad en términos de fibra; el capital
adicional puesto en juego es minimo, ya gue la consigna
es minimo gasto mds que maximizar beneficios, y en ese
sentido también es importante tener en cuenta gue 1lag
propic mano de obra es el factor mésfbaroto, por ende
intensamente utilizaodo.

Dado que existe una serie de vios alternativas d;}
comercializacion, se describirdn los precios y mdérgenes
en cada uno de ellos segun lo relevado en la campafg !
92/93%, Datos chequeados con Vila Melo (1931) dan
resultados similares en términos reales. -



Los mdrgenes de comercializocion obtenidos  son
orientativos, doda 1la metodologia de relevomiento
rdpido utilizada. Muchos de ellos incluyen costos de
trabajo y movimiento de mercaderia de dificil
determinacion. |

a) Canal Productor — Barraquero Local - Exportador

Fs el canal mads habitual empleado en toda la regidn
alpoguera del noroeste argentino, ya sea por la
frecuencia de operaciones, como por el volUmen
canalizado por esta via. No puede dejar de reconocerse
que sin esta demanda, 1la actividad dificilmente podria
sostenerse en la regidén con lo importancia que
actualmente tiene.
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CUADRO N° 23, COSTOS Y MARGENES DEL TOP DE FIBRA
DE CAMELIDOS.

Costo del Productor: ?

Costo de la esguila: 13

a. Precio al productor: 0.60 $/kg. puerta de barraca.
b. Flete a Buenos Aires: 0.14 $/kg. Abro PawpaBs. As.
¢. Margen del Barraquero loccl: 0.46 $/kg.

d. Precio al Barraquero (c+brc): 1.20 $/kg.

e. Margen del Exportador 14: 2.30 $/kg.

f. Precio de Exportacidn (ct+e): 3.50 ¢/kg. (FOB Bs As), tops.

El GRAFICO N° 1 ilustra esta composicion, en términos
porcentuales.

13 Es habituagl que la realice el propio productor, lo que es
consistente con las caracteristicas campesinas anteriormente
mencionadas. En el drea, la CODEPO (Corporacidn para el
desarrollo del drea Laguna de los Pozuelos) estaba por salir @
esquilar a un precio de fomento de 1/10 del producto esquilado,
10 que en camélidos significa alrededor de 0.09 $/cabeza.

Para terer una idea del subsidio, en 1la misma campafia en
Corrientes, se estaba cobrando 0.30 $/cab. y en La Pampa 0.50
$/cab. para grandes mgjadas.

En Lo Pampa, parg pequefas mojadas como las eguivalentes g 1as de
lo Puna, se relevaron precios de 1.2 $/cab.

14 Este mdargen incluye el procesamiento industrial y 1as pérdidas
fisicas gsociadas.



GRAFICO No. 1. COSTOS Y MARGENES DEL PRECIO DE EXPORTACION
DEL TOP DE FIBRA DE CAMELIDOS
COMPOSICION PORCENTUAL ( PRECIO FOB = 100% )

EXPORTADOR

(65.7%)
N
BARRAQUERO LOCAL
{(13.1%)
14.07%] FLETE
PRCOUCTOR
(17.17)
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b) Venta directa Productor — Exportador

Se describird como ejemplo una operacién real,
efectuada en la campafia 91/92, en la Cuenca de la
Laguna de los Pozuelos. Esta transaccidn tuvo un
caracter meramente puntual, aungue el productor
manifestd intenciones de repetirla.

En si, este canal es poco frecuente en el grea,

Se colocd velldén fino vy superfino (S y S+) en Buenos
Aires, a 2,0 $/kg,.

Fl resto de vellones y bordeles se colocO en La Quiaca,
g gcopiador regional, a 0.20 $/kg.

En esto operacidon se obtuvo un precio superior al
local, de casi el 250 %.

Sin embargo debe tenerse en cuenta, ademds del voldmen
y ggliggg_pecesorio para concretor esto modolidad, que
le fue qaceptada su mercaderia de menor valor porque
entregd junto con ella un importante velumen de lana.
De todas formas aun perdiendo la colocacién en La
guioca, el sobreprecio hubiero sido todavia cercano ol
210 %, ounque restaria evaluar el mayor riesgo de la
operacion,

Ademds es evidente, ounque destacable, que el
sobreprecio final posible de obtener es funcion directa
de lg proporcion de fibra de calidad que el productor
tenga en su majada.



CUADRO N° 24, PRECIOS OBTENIDOS EN OPERACION DIRECTA

PRODUCTOR — EXPORTADOR, Y COMPARATIVO

CON PRECIO LOCAL

Precio promedio obtenido en la operacidm: —
a. 50% de vellones Sy St 2.00 $/kg>
b. Flete Abra Pamwa — Buenos Aires 0.14 $/kg.
c. Precio en Finca (a-b) 1.86 $/kg.
d. 50% resto vellones y bordeles 0.20 $/kg.
e. Flete a La Quiaca 0.03 $/kg.
f. Precio en Finca (d-e) 0.17 $/kg. o
Precio promedio obtenido (50% ¢ +50% £)  1.0D8/kg- = \S’:;EL Bk
Precio al barrer de la temporada 0.30 $/kg. R
. éu . \){‘ _,},-{ L}
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CRAFICO No. 2. PRECIOS COMPARATIVOS (Y COMPOSICION) OBTENDOS
EN'UNA OPERACION DRECTA PRODUCTOR ~ EXPORTADOR

PROD — EXP VTA LOCAL

ad



c) Confeccidn de artesanias

CUADRO N° 25. COSTOS Y MARGENES EN ARTESANIAS:
MANTAS

a. Costo de la fibrais (5,8 kg de

fibra de muy buena calidad) 4.06 $/manta
b. Margen del artesano 16 30.94 $/manta
¢. Precio de venta al turista {(a+b) 35.00 $/monta

Puede notarse gque si el artesano es el propio
productor, con esta modolld@d incrementa el valor de su
fibra de 0.7 $/kg. .G 6 03 $/k\) aungue, légicamerte,
con una importante Cargo de factor trabajo. T

-~

Esto expllca que actualmente muchos productores estén

conservando su mejor fibra para artesania, y llevan «
* \ _M') "If

barraca el resto,. \khw&uoa (xfx ( .

Gran parte de estas artesanigs se venden parc las®
fiestas de invierno en San Solvodor de UUJuy,_con gronf

— — =

ofluencia de turistas del sur.

15 E} tomafio de las montas es varioble, por ende también lo es la
cantidod de fibra que conllevan. Aqui se toma el ejemplo de una
manta de 5 kilogramos de peso final, para 1o cugl se reguiere un
volmen inicial de fibra bruta de 5.8 kilogramos.

16 Incluye el procesamiento: hilado, coloreado y tejido. Demanda
Gproximfdamente 5 dias de trabajo.
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CUADRO N° 26, COSTOS Y MARGENES EN ARTESANIAS:
HILADOS.,

a. Costo de la Fibrat? (1.1

kg. de buena calidod) 0.77 $/kg. de hilo
b. Margen del artesano 1s 9,23 $/kg. de hilo
¢. Precio en barraca local 10.00 $/kg. de hilo

tuego el hilado es vendido en Saon Salvador de Jujuy @
otros artesanos 6 consumidores particulares.

Otra posibilidad es la venta a PUNHA, que paga por un .
hilade muy fino 20 _$/kg. Sin embargo PUNHA exige el
lavodo de la fibra, prdctica que las hiladoras o rueca
resisten.

El GRAFICO N° 3 comparg 1los mérgenes posibles de
obtener con ambos productos artesanales.

t

17 El rendimiento al hilado fluctua entre un 90 y 91%. Este valor
es elevado porgue no se efectla lavado de la fibra.

18 incluye hilado con p ushga, limpieza del hilo y coloreado, o
no.



GRAFICO No. 3 . COSTOS Y MARGENES DE ARTESANIAS
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d) Productor — Cooperativa PUNHA

Agu{ se describird, mds aque un_cagnal de comerciagl-
izacidn propiamente dicho, la potencialidad de la_fibra_
de_camélidos, cuando se logra integrar la transforma-
§ién de la misma y obtener un producto con buena
demanda.

~

CUADRO N° 27. COSTOS Y MARGENES EN LA CONFECCION L/////
DE PULLOVERS CON DESTINO
EXPORTACION (DIRECTA)

a. Precio al productor (830 /U //
gr, de fibra sucia) 19 1.78 ¢ 7} /L%,

b. Margen de la hiladora 20 12.22 § , '

¢. Precio de 700 gr. de hilo \) P U
limpio (ath) 14,00 ¢/

d. Margen de PUNHA 2t 46.00 $ I~ _ “7’
e. Precio del pullover (c+d) 60.00s |/ 7§ 7o

19 Calculo efectuado en base a un pullover con un peso final de
700 gramos. ;

Los rendimientos utilizados, y que provienen de dotos reales,
son: ” |

fibra limpia/fibra sucia = 85-90%
hilado sucio/fibra limpiac = 90-95%
madeja limpia/madeja sucio = 94-97%

20 Incluye lavado de la fibra, hilado fino, vy limpieza del hilo.

21 Incluyve tejido, confeccidn vy gastos de administracion vy
comercializacidn.



F1 GRAFICO N° 4 ilustra sobre la composicion porcentual
de costos y margenes en la fabricacidn de pullovers,

GRAFICO No. 4. COSTOS Y MARGENES DE LA
CONFECCION DE PULLOVERS

NN

MARGEN DE PUNHA
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2.1.2.1.5 CIRCUITOS COMERCIALES, AGENTES INTER-
VINIENTES, FUNCIONES.

De acuerdo g lo trotado, el flujo del producto, con sus
transformaciones intermedias, se ha bosqguejado en 1o
FIGURA N° 22.

la cuantificacidn de 1los flujos es estimada, por
consulta directa v segin otros autores que procedieron
en igual forma.

No se dispone de datos concretos de referencia
(registros oficiales u otros) para cheguear aquéllos,
por lo que las proporciones, sin merecer descrédito,
deben tomarse con las reservas del caso.

El esquemg de circuitos comerciales o¢barca 1las
relaciones dentro del marco nacional. El grueso de la
fibra sale del pais, ya sea como fibra sin lavar, tops
6 prendas terminadas. \

Las funciones de intercambio, tales como la compra-ven-—
ta y determinacién del precio, se efectlan en formo
directa entre compradores y vendedores, prdcticamente
en todos 1os niveles de comercializacidn.

Lo determinacién del precio podria catalogarse como de
regateo, si se desea respetar la terminologia empleada
en lo disciplina.

Sin embargo debe tenerse en cuenta que, dadas 1las
caracteristicas fuertemente monopsonicas del canal mds
importante de comerciolizocidn, la posibilidad de
“regaoteo”, en el sentido de discusion del precio, es
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bastante escasa para el vendedor, vya sea el productor
onte el occopiador local, o éste mismo ante el
exportador,

El octo de compro-vento conlleva la inspecciodn directa
de la mercaderia, sea fibra, hilado o tejidos, salvo en
los ventaos de acopiadores locales ol exportador, donde
se describe la fibra mediante una precaria tipifi-
cacidén, que incluye solamente color, si se troato de
velldon o bordel, vy una grosera clasificacion del
didmetro de fibra en cuanto a lo proporcicn entre fino
y grueso en el lote.

Inclusive resulta notable que no se preste atencidn ol
largo de fibra, pero ello es asi porque la costumbre de
esquila bianual anula la entrega de fibras cortas, dque,
de presentarse, son castigadas.

Los funciones de gcopio, con el consiguiente agregado
de valor en el espacio, es llevado a cabo en dos)
etopas: regionalmente por 1los acopiadores locoles,f
inclusive existiendo relaciones de transferenciasi
comerciales entre ellos, y el acopio en Buenos Aires,
por porte del exportador.

Fl ocopio local también favorece a los artesanos
regionales, que no necesariamente son productores de
fibra, v a la hilanderia regionol.

La funcion de glmacenamiento es llevada a cabo por
todos 1os agentes intervinientes, doda la perdurabili-
dad fisico de la fibra.

Desde el productor gue puede almacenar “en pie” o ya
esquilaodo, pasando por acopiadores locales y artesancs,
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hasto el exportador, todos ellos tienen la posibilidad
de almacenar especulativamente, hasta el punto que sSuUs
necesidades financierags 1o permitan.

Pero como para especular exitosamente (en el sentido
favorable del término, como medio de arbitraje en el
tiempo) debe tenerse excelente informacidn de 1los
movimientos del mercado, no cabe duda gue la utilidad
especulativa del almacenamiento es mayor cuanto mas
arriba estd el agente en la cadena de comercializaciodn.

La posibilidad de transformacion de la fibra a diversas
escalas, es lo que posibilita en definitiva la
existencio de diversos circuitos comerciales.

Los productores pueden vender la fibra sucia, hilar vy
hasta tejer, segln hasta ddénde llegue su condicion de
agrtesano.

Regionalmente tombién cumplen funciones de transformo—
cién, la hilanderia regional sito en Santa Maria,
Catamorca, y el ya mencionado grupo PUNHA.

F1 exportador aplica una transformacidn que puede
cotologarse como intermedia a la obtencidon del hilado,
que es el top, para lo cuol lava la fibra a facon en
Buenos Aires, y luego sigue el proceso industrial en
ung planta propia.

La funcidn de clasificacidn de la fibra varia segun la.

- T e . - - s . .
alternativo de comercializacion que _se elija.

Cuondo lo venta se regliza con fines de artesania
regional, generalmente se closifica y comerciaoliza lo
mejor, en cuanto o didmetro de fibra y colores.
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g venta o acopiador es completa y al barrer, y en este
circuito es el exportador portefio el que clasifica
ontes de procesar la fibra.

El tronsporte de la fibra es llevado a cabo por el
acopiador regional, tanto en la compra de lo fibrg al
productor {aunque le descuente el valor) como para el
envio o Buenos Aires.

“Para ello existen distintas modalidodes, segun 1la
envergadura comercial del acopiador. Los menos fuertes
poseen camiones para recorridas locales hasta las
fincas, y a lo sumo para transportes de media distancia
hasta La Quioca o a San Salvador de Jujuy, desde donde
contratan servicios de transporte terrestre de larga
distancia.

Los acopiadores mas importantes poseen equipos de largo
distoncia propios. En general sonh barraqueros que
monejan una .alta diversidad de productos, ademds de
fuertes volumenes.

Funciones auxiliares como Ipformacién de precios y
mercados no son llevadas a cabo formalmente por ninguna
institucidén. Existen dos momentos importantes de
transparencia de precios durante las fiestas locales, y
dadas las caracteristicas sociales™ del Qrea, el
comentario persona a persona entre productores es

bastante eficiente.

Duraonte los periodos intermedios, y para l1os
productores remotos @ los pueblos, la confionzo en la
palabra del acopiador mantiene las operaciones.
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Por su lado el ocopiador local montiene contacto
permanente con Buenos Aires telefonicamente, inclusive
consultando previamente operaciones importantes de
compra.

Ademds usa como referente la cotizocidén de 1la lano
publicaoda en diarios locoles y portefios.

Las fung;ohes de _finapciqm;eq;gﬂ tienen _diversas
modal idades.

El exportador _portefio_—gdelanta sumas importantes __a._
.__——-——"——‘_—__A—F—‘— . .
algunos barragueros,__confiando-—en- la..larga relacion.

comercial que los une.
| 'S une.

A su vez éstos monejan olmacenes y proveedurias con las
que surten a los productores de bhienes alimenticios,
repicando de esta forma el componente finhanciero en su
relocion con el productor,

Con respecto ‘o la aosuncion de riesgos, existen
distintos aspectos que deben tenerse en cuenta.

Los mayores volumenes de capital arriesgado los afronta
el exportador vy, en menor medida, 1los acopiadores
locoles, dada la modolidad de financiomiento basada en
relaciones personales., '

Sin embargo el fuerte control socicl de comportamiento
hoce que la probabilidad de ocurrencia de incumplimien-
tos seg sumamente bojq.

En combio el riesge de pérdidas por bajos precios
agfecta en mayor medido al productor. £l exportador
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puede trabajar con colocaciones aseguradas, asimismo el
acopiador tombién chequea la posibilidad de venta de
las operaciones mdas importantes.

En combio para el productor, si bien maneja su oferta
segln esquile o no, o almacene, sus necesidades
financiergs son siempre urgentes y neutralizan lo
posibilidad de administrar su oferta, ]

2.1.2.1.6 VOLUMENES DEMANDADOS

No existen fuentes confiables de registros de datos en
lo region productora. Distintas referencias bibliogra-
ficas que citan como fuente a informantes calificados,
1legan o volUmenes muy disimiles.

Siguiendo @ Vila Melo (1991), el total manejado por
barraqueros de Jujuy, Salta y Catamarca oscilaria entre
136 y 203 toneladas por ofio.22

—

Sin embargo dado que existen operaciones de compra
venta entre los mismos, es muy probable gue estas
cifras incluyan duplicaciones.

Como forma alterngtivazs, considerando una poblacion
estimoda en 150000 camélidos sudamericanos domesticos,
unag productividad de 2 kilogramos por esquila vy
frecuencia de esquila de entre 2 y 3 afios, se arriba a

22 Se han tomado los datos primarios presentados por este autor,
quien deduce el volumen global promediando los rangos declarados
por cada barraguero.

23 Se sigue un esguema de calculo similar al presentodo por el
mismo autor.
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un volimen de oferta de 120 toneladas por afio, que es
coincidente con el volUmen promedio operado por 1o0sS
acopiadores mas fuertes de la regiodn.

Mas dificil resulta poder detectar. qué proporciones de
este volumen es destinado o artesanos, a la hilanderia
regional, y al exportador ©portefic. Se manejan
porcentajes -yo citados— gque en reglidad aun no se han
podido constatar fidedignamente.

Cabe agregar que, dada la situocidn de frontera de la
regién, no debe descartarse la posibilidad de ingresos
y egresos ilegales de fibra desde paises vecinos, que
pueden estor interfiriendo la deduccién de volUmenes
producidos y comercializados.

De hecho esto posibilidad es considerada como real vy
habitual en la region.

2.1.2.1.7 MARCO ACTUAL Y POTENCIAL

Lo situacién de esta fibra en el mercado interno.no.,
oyuda a-- incentivar—su--produeeion.~-La. bajo_o .nula—
utilizacidn por parte de lo industrio local cierra una
fuente de demanda importante.

Nerremra—— ¢

Sin embargo, si se observo lo que ha ocurrido con otras
fibras_especiales —como la de conejo angora- el futuro
puede ser promisorio.

Duronte la década de 1los ochento, promovidas las
exportociones por el elevado tipo de cambio real, 1la
produccion nocional de fibra angora se consolidd, A
partir de ello, la  industric  textil nacional
"descubrid” esto fibro y hoy dia, con algunas
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fluctuociones, contribuye a sostener la demanda de este
producto, en abierta competencia con la demanda
extranjera.

Paora que lo industria local comience a utilizar esta’
fibra como complemento de 1la lana y/o sustituto de
otras fibras especiales, lo oferta de fibra de
comélidos deberd cumplir ciertos “requisitos”, en'!
cuanto a volumen, calidad, closificacidén y estabilidad
en el tiempo de estos pardmetros.

Las perspectivas de lao demonda son interesantes:

El1 fortalecimiento del poder gdguisitivo .interno abre
camino a la produccion de articulos . con . mayores_.
-cuidados en la calidad.

A su vez, la industria textil nacional se encuentrah
encarando cambios estructurales, como respuesta o lof
gpertura importadoro; con lo cual esta fibra bien puede .
constituirse en una olternativa valiosa para la
busqueda de articulos que en calidad y precio, compitan’
con 1o importado. )

2.1.2.1.8 CALIDAD INDUSTRIAL

Jyno de 1los aspectos claves en el ~and@lisis de la
potencialidad de una actividad, es observar lo
aceptacidn del producto para su procesamiento.

Desde un punto de vista estricto, este acdpite deberio
constituir todo un copitulo en un detallado estudio.
Con muchg menor pretensioéon, aqui se delineardn algunos
aspectos bdsicos relevados de la opinidn de agentes
colificados en contacto o directomente vinculodos a 1ad
industriag,
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2.1.2.2 CALIDAD TEXTIL

Las caracteristicas nobles gue aporta esta fibra a los
tejidos, en cuanto a_suavidad, .brillo y abrigo, son el
soporte de su demanda _como_pelo fineo-

lgs cuolidodes textiles que hacen G su prestigic y/o
defectos para su uso, son las siguientes:

Poder Fieltrante:

Fs 1o capacidad que tiene una fibra de unirse a otras
pora formar estructuras fisicas mas complejas: tTieltros,
hilos, cintas.

Lo' lana es la fibra textil animol de mayor poder
fieltrante, siendo éste menor en todas 1las fibros
especiales (a iguoldad de didmetros).

Existen diferenciaos, tal como se mencionara, en los tipos
de fibros de camélidos, como huocaya y suri.

Si bien faltan investigaciones al respecto, 1la fibro tipo
huocaya puede ser hilada pura si se gumenta al doble la
torcidn del hilo. A torcidn normol de lana merino puede
llegar o titulosz¢ de hasta el 80%.

En el caso de suri, se supone que se puede hilar
perfectamente o titulos bajos y por  lo tanto puede
aportor su suavidad y brillo en un togue'distinguido. Sin
embargo doda su escasa participacidén en los rodeos y @
gue no se la diferencia en la clasificacidn, no hay
referencias especificos.

24 Titulo: proporcién de fibra especial en 1o mezcla.
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Poder cqglorico:

Es la capacidad de las fibras textiles de retener el
calor corporal dentro del entramado de 1la prenda. No hay
acuerdo entre especialistas sobre 1las diferencias en
poder calérico de la fibro de camélidos respecto de la
lana.

No obstonte, 1los abrigos de esta fibra confeccionados
medionte cardado son muy abrigados, y la sensacién de
calor gue brindan es excelente, también en tejidos de
puntc hechos con fibra peinada.

Suavidad gl tocto ("handle”):

Fs una de 1as principales carocteristicas de varias
fibras especiales, su gran suavidad al tocto. Esta
diferencia comparativa con la lanag es mas acentuada
cuanto mayor es el didmetro comparado.

Brillo y aspecto general:

Yo se hablé de las diferencics en las caracteristicas del
brillo entre los fibras huacaya y suri (brillo similar ¢l
de la laona en la primera, y un brillo sedoso en la
segunda).

Ademds, el brillo es variable con el color: en general es
més opaco en los colores marrdén oscurc y algo menos en
los castafios. En el color negro, el brillo es bastante
intenso, especialmente en el azaboche o retinto, de un
magnifico aspecto.

£l ospecto genercl de las prendas elgborodas con estas
fibras estd relacionado con la flexibilidod gue adquieren
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las telas. Asi, las confecciones presentan una “caida”
muy particular, y una sensacion de “blandura” gque exalta
estg caracteristica.

Ungs pocos limitociones a su uso textil son mencionadas
por algunos especialistas, y ni siquiera compartidas por
todos.

Especioglistas italionos hablian de la limitacidon en cuanto
al maximo titule lograble con alpaca, variando entre
40/60 y 80/40 (alpaca/lana o acrilico). Cuanto mas fino
es el hilo deseado menor es el titulo posible, ya que de
lo contrario el hilo pierde restistencia a la traccion.

Sin embargo otras fuentes citan lo posibilidad de muy
oltos titulos, con la condicién de usar fibras muy bien
seleccionadds.

Otra diferencia de opinién encontrada es 1a Qque se
refiere gl tenido de la fibra.

Més alld del valor de los colores naturales, para algunos
informantes esta fibra es una de las gque presenta mas
dificultades en el tefiido. Sin embargo se ha podido
observar hilo de alpaca peruano con diversos colores vy
con una buena tincion.

Es probable que estas diferencias de opinidn se deban, en
gron parte, a que para muchos industriales ésta es una
fibra desconocida, y por ende desconocida lo forma de
trabajaria.
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Existen evidencios que permiten suponer que, al igual que
como hao sucedido con otras fibras, la técnica adecuada
para el procesamiento puede surgir fluidamente de
estudios serios sobre tecnologia textil.

Algunos especiolistas consultados y que han estado
agpoyando g industriales en pruebas textiles con esta
fibra aseguran que la técnica pora llegar a titulos
adecuados esto ajustada, probada y funciona.

2.1.2.3 REQUERIMIENTOS DE LA INDUSTRIA TEXTIL

Agentes importontes en la etapa industrial sostienen queq

lg moteria prima argentino "no es alpaca como la peruanag,
es 90% llamo ... hay algo de pelo fino en una partida,
pero es minimo y no se puede separar fisicamente...”.

Sin embargo estudios rigurosos demuestran la existencia
de poblaciones de camélidos con fibra fina, inferior al
micronaje tope -exigido para ser considerada alpaca.

En bose a ello, una buena closificacion vy tipificocién en
origen (ain de 1los lotes de animales antes de ser |
esguilados) favoreceria ampliamente 1lg valorizacidn del
producto en su posterior comercializacién.

I

Los emprendimientos industrioles locales para procesar
estg fibro han sido escasos, y con resultado diverso.

Ninguno de los casos consultodos, aque hubieron trabajado
esta fibra, hizo referencia a problemas técnicos de
procesamiento.
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Uno de leos informantes procesd unos 5000 kgs de hilo,
teniendo como materia prima tops nacionales, y vendid
toda la produccién a tejeduriaos cordobesgs  pard
artesanias.

F1 otro cagso del que se tiene conocimiento, tudo
dificultades en “"formar su demanda”. Segun su opinidn
obtuvo un muy buen hilo paro lanzar al mercado, pgro tuvo
dificultades en asegurar un abastecimiento fluido vy
estable. -

r—

Fste Ultimo comentario describe lo que puede ser uno de
los fuertes escollos para el desarrollo de un mercado
textil para esta fibra.

La forma en que esta organizada 1la industria textil
interna, hoce gque un hilandero que desea lanzar al
mercado un articulo novedoso —como podria ser un hilado
de alpaco de alto titulo—, debe hacer un gron esfuerzo de
difusion dentro del sector, wuna fuerte inversion
financiera y si tiene éxito, tal como esta la oferta
primaria, probablemente tenga dificultades para abaste-:
cerse de moteria prima.

Fstg es ung situaciodn critica: por un lado hay que formar
1g demanda. pero cuando ésta empieza © cristallzarse,
enseguido oporecen problemas de abastecimiento de materia
prima.

Filo se presento como ung situacion dificil, porgue
ademds no hay mecanismos de mercado que aseguren el salto
de esta etapo en baose a la accidén privoda siguiendo las
sefgles del mismo.

108




La industria textil requiere de voldmenes importantes vy
diferenciados por calidod (aun para la industrial
incipiente) que la actual poblacidén de camélidos y el
sistemo de produccidén no garantizan, \

2.1.2.4 POSIBILIDADES DE MEJORAMIENTO TEXTIL DE LA FIBRA

Lo accion mds importante posible de encarar acctuando
sobre los sistemas de produccion de fibra, y que sea
beneficiosa para la industria textil, parece ser 1la
correcta closificaciéon de la fibra y el consiguiente
incremento de las poblaciones con finuras tipo alpaca.

Se cito también como importante lograr lotes con purezd
ge colores.

Mientras algunas fuentes citan la mayor preferencia de la
industria por colores blancos ({(gue permite el almace-
namiento prolongado y su posterior tincidn, ante combios
en las preferencias de colores y titulos), otros aportes
recibidos hablan de demandas por lotes con colores }
definidos y existencias con toda la gama de colores (vg.
marrones, grises).

necesidades de mejoramiento, si bien er el largo plazo

deben pasar por el trabajo genético sobre la especie, en|
gran medida y en 1lo inmedioto pasan por la organizacion |
de las majadas, su manejo, el acondicionamiento del-
producto y los mayores volumenes de produccién.

Resulta 1llamativo y es en verdad aouspicioso, que lusw

Sin embargo las sefiales del mercado no han sido 1o

. » o =T . . -
suficientemente fuertes ni claras comc para inducir a 10s
productores g adoptar dichas mejoras.
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2.1.2.5 MERCADO EXTERNO

2.1.2.5.1 NORMAS ARANCELARIAS. DEFINICION DEL PRODUCTO

La fibro de camélidos es consideroda por la Nomecloturao
de Comercio Exterior (NCE)2zs como “pelo fino",
dedicando todo el Capitulo 51 o Lanha v pelo fino,

Aclara que se entenderd por pelo fino “el pelo de
glpaca, llomo, vicufa, comello, yac, cabro de angord
(mohoir), «cabra del Tibet, <caobro de Cachemira o
similares (excepto 1las cobras comunes), de conejo
{incluido el conejo de angora), liebre, castor, nutrio
o rata almizclera”.

Este caopitulo incluye la venta en bruto, con 0 sin
cardar ni peinar; hilados y tejidos, aungue lamentable-
mente en estos Ultimos dos casos engloba en la misma
nomeclotura a todo 1lo que es ‘“pelo fino", que
obviamente engloba a varios tipos de fibra.

El capitulo 61 esto dedicado a “Prendos de vestir, vy
gccesorios de vestir, de punto”. Agui es aun mas
engorroso detectar exportaciones y/o importaciones de
fibra a través de articulos terminados, va que la
nomeclatura no "sélo engloba a todos 1os pelos finos,
sino tombién a los lanaos.

El capitulo 62 esto dedicado a las prendas de vestir y
gccesorios de vestir, excepto los de punte, y adolece
del mismo inconveniente que el 61, pora establecer
importaciones y exportaciones.

25 o Sistema Armonizado, dado que es el mismo nomeclador tanto
para importaciones como para exportaciones, y ajustado al sistema
normativo internacional.
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Aun asi, a los fines de explicitar 1as normas
- groncelagrias de cualquier prenda que contenga pelo de
comélidos, se transcriben los tres Capitulos de
interés, tonto para importaciones como exportaciones,
en 1os CUADROS No 28 a 33.
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CUADRO Ng 28, NOMECLATURA DE COMERCIO EXTERIOR
Y NORMAS ARANCELARIAS.
CAPITULO S1. LANA Y PELO FINOQ U ORDINARIO;

HILADROS Y TEJIDOS DE CRIN.

EXPORTACION.
Posi Jescripcion Derecho | Reinte [ Dbs.
cion 5 gro

51.02 PELO FINO U ORDINARIQO, SIN CARDAR NI

PEINAR
§102.10 - Pelo fino.
5102.10.300 De llama . & + 4 « « « &+ & &« [ B2
5105.30 - Pelo fino, cardade o peinado.
5105.30.100 | TOPSE + & o + = = o » 3+ x = & s 0 Bl
5105.30.2 Otros, excluidos los tops.
5105.30.210 --Pelo de conejo de angora

peinado, .+ . ¢ s 4 s s e s 0 Bl

5105.30.2%0 Los demfsg, .« « « « « = + 4 1 0 Bl
51.08 HILADO DE PELO FINO CARDADO O PEINADO,

S1N ACONDICIONAR PARA 1A VERTA AL POR

MENOR
$108.10.000 - Cardado. . . . . 040 4. . 0 10 B1-R1
5108.20.000 — Peinndo. . . .+ 4 4 s 4 e 44 0 10 Bl1-R1
51.09 HILADO DE LANA O DE PELO FINO,

ACONDICIONADOS PARA LA VENTA AL POR "

MENOR
5109.10 - Con contenido de lana o de pelo fino

en peso, superior o igual al 835X
5109.10.200 Pe pelo fino + « + + « 4+ « & . 0 10 Bl1-R1
51.11 TEJIDOS DE LANA CARDADA O DE PELC FINO

. CARDADO

3111.10 " {- Con contenido de lana o de pelo fino

en peso superior o igual al 85X,
51t1.11 -- De grampje inferior o igual a 3C0

g/m2
5111,11.200 De pelo fino . . . . + + « . 0 10 Bl1-R1
5111.19 -~ Los demas
5111.19.204 De pelo fino . . + « « + .« . Q 10 Bl-RI
5111.20.000 - Los demAs, mezclados exclusiva o

principalmente con fibras sintéticas o

artificiales. . . . 0 10 Bl-R1
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CUADRO No 28. CONTINUACION,

Posicion Descripeicn Derecho| Reinte | 0bs,
S gro

5111.30.0600 - Los demés, mezclados exclusiva o

principalmente con fibras sintéticas o

artificiales discontinuas

10 Bl-R1

$111.90.000 - Los demAs. + . ¢« 4 s 4 4 s o 1] 10 Bl-R1
51.12 TEJIDOS DE LANA PEINADA © DE PELO FINC

PEINADO
5112.10 - Con contenido de lana o de pelo fino

en peso, superior o igual al 83%.
5112.11 -- Gramaje inferior o igual a 200 g/m2
5112.11.100 De pelo fino . . . « « + « 0 10 B1-R1
5112.19 -= Los demAs
5112.19.200 De pelo fino . . . . . + . 0 10 Bl
5112,20.200 - Los demés, mezclados exclusiva o

principalmente con fibras sintéticas o

arﬁificiales. e o 10 Bl
5112,30.000 - Los demis, mezclados exclusiva o

principalmente con fibras sinteticas o

artificiales discontinuas

10 Bl1-R1
5112.90.000 - Loa dems. + « + 4+ o« 4 e o+ 4] 10 B1-R1
Bl derecho establecido por el decreto 2657/91

v1gente a partir del 1/1/92,

B2 = derecho establecido por la resolucidn 22/92 MEOySP
vigente o partir del 1/1/92 {(articulo 9 de la

resolucidn 22/92).

Rl = reitegro establecido por decreto 2657/91 vigente

o portir del 1/1/92.
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CUADRO No 29.

NOMECLATURA DE COMERCIO EXTERIOR

Y NORMAS ARANCELARIAS.
CAPITULD 61. PRENDAS DE VESTIR Y ACCESO-
RI0GS DE VESTIR, DE PUKRTO.

EXPORTACION.
Posicion , Derecho | Reinte
bescripcion 5 gro 0bs.
61.01 SOBRETODOS {ABRIGOS), CHAQUETONES,CAPAS
ANORAKS, CAZADORAS Y ARTICULOS SIMI-
LARES, DE PUNTO, PARA HOMBRES O NINOS
CON EXCLUSION DE LOS ARTICULDS DE LA
PARTIDA 61.03
6101.10.000 - De lana o de pelo fino . . 0 12,5 B1-R1
61.02 TAPADOS (ABRIGOS), CHAQUETONES, CAPAS,
ANORAKS, CAZADODRAS Y ARTICULOS SIMI-
LARES, DE PUNTO, PARA MUJERES O NINAS,
CON EXCLUSION DE LOS ARTICULOS DE LA
PARTIDA 61.04
6102,10.000 - De lana o de pelo fino . . [¢] 12,5 Bl=-R1
61,03 TRAJES ¢ TERKOS, CONJUNTOS, SACOS(CHA-
QUETAS), PANTALONES, PANTALONES CON PETO
Y PANTALORES CORTOS (EXCEPTO LOS DE
BAEQ, DE PUNTQ, PARA HOMBRES O NIROS.
- frajes o ternor
6103.11.000 -- De lana o de pelo fino. . . . a 12,5 BI-R1
- Conjuntos
6101.21.000 -— De lana 0o de pelo fino, . . . 0 12,5 Bl-R1
- Sacos {chaguetas)
6103.31.000 -« De lana o de pelo fino. 4] 12,5 Bi-R1
~ Pantalones, pantalones con peto ¥y
pantalones cortos ¢
6103.41.00¢ -- De lana o de pelo fino. 0 12,5 B1-R1
61.04 TRAJES SASTRE, CONJUNTOS, SACOS (CHAQUE-
TAS), VESTIDOS; FALDAS, FALDAS-FANTALON,
PANTALONES, PANTALONES CON FETO Y
PANTALONES CORTOS {EXCEPTO LOS DE
BARO} ,DE PUNTG, FARA MUJERES O NIRAS
- Trajes sakire
6104.11.000 == De lana ¢ de pelo fino., . . . 1] 12,38 B1-R1
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CUADRO No 29. CONTINUACION.

Derecho | Reinte
Posi Descripeion s | g 0bs.
¢idn
- Conjuntos
6104,21.000 == De tana o de pelo fino. . . . 1] 12,5 B1-R1
— Sacos (chaquetas)
6104.31.000 -- De lana o de pelo fino. . 0 5.3 B1-R1
~ Vestidos
G104.41,000 -~ De lana o de pelo fino. . . . 0 3.3 Bl-R1
~ Faldas y faldas-pantalén
6104.51.000 -- De lana o de pelo fino., . . . 0 5.3 Bl-R1
- Pantalén o pantalones con peto y
pantalones cortos
6104.61.000 «~ De lana o de pele fino. . 4] 8.3 Bl1-R1
61.07 "SLIPS", CALZONCILLOS, CAMISONES, PIJA-
MAS, ALBORNOCES, BATAS Y ARTICULOS
SIMILARES, DE PUNTO, PARA HOMBRE O
NIROS.
- "glips"y calzoncillos
6107.19.100 -— De las demis materias
fextiles. F e e e e s 0 8.3 Bl-R1
61.10 SUETERS (JERSEYS), "PULLOVERS", "CARDI-
GANS"™, CHALECOS Y ARTICULOS SIMILARES,
INCLUSO CON CUELLO DE CISNE, DE PUNTO.
6110.10.000 - De lana o de peilo fino . . . . 0 5.3 B1-R1
61,11 PRENDAS Y ACCESORIOS DE VESTIR, DE i
PUNTO, PARA BEBES.
6111.10.000 - De lana o de pelo fino . . . . 0 8.3 Bl-R1l
61.14 LAS DEMAS PRENDAS DE VESTIR, DE
PUNTO
6114.10.000 - De lana o de pelo fino . . . . 0 2.3 B1-Ri
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CUADRO No

29. CONTINUACION.

Derecho { Reinie
Posicion Descripeion S qro 0bs.
61.15 MEDIBACHA (MEDIAS-BOMBACHA), MEDIAS,
CALCETINES Y ARTICULOS SIMILARES, INCLU-
SO PARA VARICES, DE PUNTO.
- Medibachas (medias-bombachs)
6115.19.000 —-- De las demAs materias 0 §.3 Bl-R1
textiles. . « . .« . v 4 .
6115.20 - Medias de mujer con titulo de hilado a
un ¢abo inferior a 67 deex . . . 4] §.3 Bl-R1
- Los demis
6115,90.100 -- De lana o de pelo fino. . . . 0 §.3 Bl-~R1
61.16 GUANTEE DE PUNTO
- Los demis
6116.91.000 -~ De lana o de pelo fino. . . . 0 8.3 B1-R1
61.17 10S DEMAS ACCESORIOS DE VESTIR CONFEC-
CIONADOS, DE PUNTO, PARTES DE PRENDAS O
DE ACCESORIOS DE VESTIR, DE PURTO
6117.10.000 - Chales, pafiuelos para el cuello,
pasamontafias, bufandas, mantillas, velos
v articulos similares.
¢ .3 BEl1-R1
6117.20.000 - Corbatas y lazos similares . 0 8.3 B1-R!
6117.80.000 - Los demfis accesorios de vestir 0 Bl-R1
6117.90.000 |- partes . . . . . . . . . . 0 8.3 Bi-R1
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CUADRO No 30.

NOMECLATURA DE COMERCIO EXTERIOR Y
NORMAS ARANCELARIAS.
CAPITULO 62. PRENDAS DE VESTIR Y ACCESO-
RI10S DE VESTIR, EXCEPTO LOS DE PUNTO.

EXPORTACION.

Posicion

Descripcion

Derecho
5

Reinte
gro

0ds.

62.01

6201.11.000

6201.91.000

62.02

6202.11.000

6202.91.000

62.03

6203.11.000

6205.21.000

6203.31.000

6203.41.000

SOBRETODOS (ABRIGOS), CHAQUETONES,CAPAS
ANORAKS, CAZADORAS Y ARTICULOS SIMI-
LARES, PARA HOMBRES o] NIRNOS CON
EXCLUSION DE LOS ARTICULOS DE LA PARTIDA
62,03

-~ Sobretodos (abrigos),
bles,

similares:

impermeca
chaguetones, capas y articulos
-- De lana o de pele finoe. . . .

- Los demés

-~ De lana o de pelo.fino. .

TAPADDS (ABRIGOS), CHAQUETONES,
ANORAKS, CAZADORAS Y ARTICULOS SIMI-
LARES, PARA  MUJERES o} NINAS, CON
EXCLUSION DE LOS ARTICULOS DE LA PARTIDA
62.04

- fapados (abrfgos). impermea

bles,

similares

CAPAST,

chaquetones, capas y articulos
-— De lana o de pelo fino. . .
- Los demas

-— De lane o de pelo fino. . . .

TRAJES 0  TERNOS, CONJUNTOS, SACOS
(CHAQUETAS}, PANTALONES, PANTALONES CON
PETO, PANTALONES CORTOS (EXCEPTO LOS DE
BARO)}, PARA HOMBRES C NIROS

- Trajes © ternos

~= De lana o de pelo fino., . . .

- Conjuntos

—-— De lana o de pelo fino. . .

- Sacos {chaquetas)

—— De lana o de pelo fino., . . .
- Pantalones, pantalones con peto ¥
pantalones cortos

-— De lana © de pelo fino.

B1=-R1

B1-R1

Bl-R]

B1-R1

Bl-R1

B1-R1

Bi-R1

B1-R1
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CUADRO No

30, CONTINUACION,

Posicion

Descripeion

Derecho
S

Reinte
qros

0bs.

62,04

6204.,11.000

6204.21.000

6204.31.000

6204.41.000

62.11

6211.31.000

6211.41.000

62,14

6214.20.000

TRAJES SASTRE, CONJUNTOS, SACOS {CHAQUE-
TAS), VESTIDOS, FALDAS, FALDAS-PANTALON,
PANTALONES, PANTALORES CON PETO Y
PANTALONES CORTOS (EXCEPTO LOS DE BAFROQ),
PARA MUJERES Y NIRAS

-Trajes sastire

~— De lana o de pelo fino. . . .

- Conjuntos

-- De lana o de pelo fino. . . .

- Sacos& {chaquetasr)

-- pDe lana o de pelo fino. . . .

- Vestidos

|-~ De lana o de pelo fino. . . .

"TRAININGS™ Y DEMAS EQUIPAOS SIMILARES
PARA GIMNASIA, ENTRENAMIENTO O DEPORTE,
MONOS Y CONJUNTOS DE ESQUI, Y MALLAS O
TRAJES, PANTALONES Y "SLIPS" DE BARO;
LAS DEMAS PRENDAS DE VESTIR

- Las demis prendas de vestir, para
hombres © ninos

—— De lana o de pelo fino. . . .

- Las demads prendas de vestir, para
mujeres o nifas

—-- De lana o de pelo fino. . . .

PASAMON-
VELOS Y

CHALES, PARUELOS
TARAS, BUFANDAS .
ARTICULOS SIMILARES

-— De lana o de pelo fino. . .

DE CUELLO,
MANTILLAS,

B1-R1

B1-R!

Bi-R1

Bi-R1

B1-R1

B1-R1

Bi-Rl
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CUADRO No 31.

FOMECLATURA DE COMERCIO EXTERIOR Y
NORMAS ARANCELARIAS.

CAPITULO 51. LANA Y PELO FINO U ORDINA-

RI0O; HILADOS Y TEJIDOS DE CRIN.

IMPOBRTACION.
o , Derech (Estt | IVA s,
Posicion Descripcion 05 ico

31.02 PELQ FINO U ORDINARIO, SIN CARDAR

NI PEINAR
5102.10 - Pelo fino . . . 5 3 51 B1-N1
51.05 LANA Y PELO FINO U ORDINARIO,

CARDADOS O PEINADOS {(INCLUIDA LA

LANA "PEINADA A GRAKNEL")
5105.30.000 - Pelo fino, cardado o pecinado .

Coe e e 13 3 s1 B1-N1
51.08 HILADO DE PELO FINO CARDADO O

PEINADD, SIN ACONDICIONAR PARA LA

VENTA Al POR MEROR
5108.10.000 - Cardade . . . . . . . . . 13 3 81 B1-N1
5108.20.000 - Peinado . . . . o« 0 . 13 3 51 B1-N1
51.09 HILADO DE LANA O DE PELO FINO,

ACONDICIONADOS PARA LA VERTA AL

POR MENOR
5109.10 - Con contenido de lnna o de pelo

fino e¢n pesp, superior o igwal al

85% . . 12 3 St BI-¥N1
51.11 TEJIDOS DE LANA CARDADA O DE PELO

FINO CARDADO

- Con contenide de lana o de pelo

fino en pese superior o igual al

85%.
5111.11.000 —- De gramaje inferior o igual a

300 g/m2. . . . . . 22 3 SI Ad-Bl1-Ki
5111.19.000 -- Loe demds. . . a2 3 sI A4-Bl1-N1
5111.,20.000 - Los demds, mezclador exclusiva o

principalmente con fibras sintéti-

cas o artificiales. . « « + . +

22 3 81 A4-B1-N1
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CUADRO No 31. CONTINUACION.

L o Derech [Estt
Posicion Descripcion 0s | ico{ IVA 0bs.

5111.30.000 - Los demds, mezclados exclusiva ©
principalmente con fibras sintéti-
cag ¢0 artificiales discontinuas.

5111.30,140 Afieltrados, de grampje mayor a

550 g/m2. . . . . . S 3 81 Ad4-Bl-N1
5111.30.500 los demds . . . . . . . . 22 3 81 Ad4-Bl1-N1
5111.90.,000 - Los demfie . . . . . . . . 22 3 SI A4-B1-N1
S1.12 TEJIDGS DE LANA PEINADA O DE PELO

FIND PEINADO
5112.10 - Con contenido de lona o de pelo

fino en peso, superior o igual sl

85%.
5112.11.000 -- Gramaje inferior o igual a 200

g/m2. . . . . . T 22 3 SI Ad4-B1-N1
5112.19.000 -=- Los demds, . . . . . . . 22 3 SI A4-B1-N1
5112.20.000 - Los demas, mezclados exclusiva o

principalmente ¢on fibras sintéti-

cas o artificiales

22 3 51 A4-B1-N1

5112.30. - Los demfis, mezclados exclusiva

[»} pgincipnlmente con fibras sin-

téticas o artificiales discontin~

uas.
5112.50,100 Afieitrados, de gramaje mayor B |

S50 g/m2. . . . . 5 3 81 A4-B3-N1
5112.31.900 Los demfis . . .« . + o+ « . 22 3 sI Ad-B3~N1
5112.90.000 — Los demAE . . 4 o« 4 . . 22 3 SI A4-B1-N1

: TUente de 10 norma que eStablecio el derecho de
importacion. )
Bl = derecho vigente a partir del 1/1/92 por decreto

2657 del 19/12/91, Bol. oficial del 31/12/81.

B3 = derechos de importacion (ad valorem). Derecho
vigente o partir del 3/3/92 por resolucion 260 del
26/2/92 MEOSP (Boletin oficial del 2/3/92).

N : si la mercaderiag se encuentira negociada en el marco
de lo ALADI o MerCoSur.

N1 = > Acuerdo de alcaonce regional de apertura de
mercados: Bolivia. Preferencia porcentual 100%. Sin
vencimiento. )

> Acuerdo de alcance parcial de complementacion
economica: R.O. Uruguay. Preferencia porcentual 100%.
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Sin vencimiento. _ _
> Acuerdo de alcance parcial agropecuario: R.O.
Uruguay. preferencia porcentual 100%. Sin vencimiento.

A : exigencias y restricciones a la importacién.

A4 = régimen de identificacidn de mercaderios de origen
extranjero (Anexo V: rubro textiles Res. 2252/87 ANA).
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CUADRO No 32.

CAPITULO 61.

NOMECLATURA DE COMERCIO EXTERIOR Y

NDRMAS ARANCELARTAS.

RIOS DE VESTIR, DE PUNTO.

IMPORTACION.

PRENDAS DE VESTIR Y ACCESO-

Posicion

Descripcion

Derecho
S

£stt
ice

IyA

0bs.

G1.01

6101.10.000

61.02

6102.10.000

6103.11

6103.11.0006

6101,21.000

6103.31.000

6103.41.000

SOBRETODOS (ABRIGOS), CHAQUETONES,
CAPAS ANORAKS, CAZADORAS Y ARTICU-
LOS SIMILARES, DE PUNTO, PARA
HOMBRESZ O NIXNOS CON EXCLUSION DE
LOS ARTICULOS DE LA PARTIDA 61.03
- De lana o de pelo fino.

TAPADOS (ABRIGOS), CHAQUETONES,
CAPAS, ANORAKS, CAZADORAS Y ARTICU-
LOS SIMILARES, DE PUNTO, PARA
MUJERES O NIwmAS, CON EXCLUSION DE
LOS ARTICULOS DE LA PARTIDA 61.04

~ De lana o de pelo fino.

TRAJES O TERNOS, CONJUNTOS, SACOS
{CHAQUETAS ), PANTALONES, PANTALONES
CON PETO Y PANTALONES CORTOS
(EXCEPTO LOS LDE BARQ, DE PUNTO,PARA
HOMBRES O NIROS.

- Trajes © ternos

-= De lana o de pelo fino

- Conjuntos

-=- De lana o de pelo fino

- Sacos (chagquetas)

—— De lana o de pelo fino .

- Pantalones, pantolones con pelo ¥
pantalones cortos

-- De lena o de pelo fino

22

22

22

22

b2
(%]

81

51

SI

51

S1

51

A4~Bl1-N1

A4-B1-N1

A4-B1-N1

A4-B1-N1

A4-B1~N1

Ad4-Bl-N1]
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CUADRC Ng 32. CONTINUACION.
, Derech |Estt
Posicidn Descripeion o5 |ico{ VA 0bs.
61.04 TRAJES SASTRE, CONJUNTOS, SACOS
{CHAQUETAS), VESTIDOS, FALDAS,
FALDAS- PANTALON, PANTALONES,
PANTALONES CON PETO Y PANTALONES
CORTOS {EXCEPTO LOS DE BARO)},DE
PUNTO,PARA MUJERES O NIRAS
- Trajes sagktre
6104.11.000 -- De lana o de pelo fino . 22 3 91 A4-BI-N1
- Conjuntos
6104.21.,000 ~- De lana 0 de pelo fino 22 3 SI A4-Bl1-N1
- Bacos (chaquetas}
5104.,31.000 -= De lane o de pelo fino . 22 3 51 Ad4-B1-N1
- Vestidos
6104.41.000 -~ De lana o de pelo fino 22 3 SI A4-B1-N1
~ Faldas y faldas-pantalén
6104.51.000 [-- De lana o de pelo fino . 22 3 | sI A4-B1-N1
~ Pantaldén o pantalones con peto ¥y
pantalones cortos
6104.61.000 ~- De lana o de pelo fino 22 3 s1 A44-B1-N1
61.07 "SLIPS", CALZONCILLOS, CAMISONES,
PIJAMAS, ALBORNOCES, BATAS Y
ARTICULOS SIMILARES, DE PUNTO,
PARA HOMBRE O NIROS.
- "Slips"™ y calzoncillos
6107.19.100 -~ Ne lana o de pelo fino a2 3 133 Bl-N1
61.10 SUETERS (JERSEYS), "PULLOVERS™Y.
"CARDIGANSY, CHALECOS Y ARTICULOS
SIMILARES, INCLUSO CON CUELLO DE
CISNE, DE PUNTO. !
6110.1¢.000 - De lana o de pelo fino. 22 3 SI Ad~Bl=N1
61.1!L PRENDAS Y ACCESORIOS DE VESTIR, DE
PUNTO, PARA BEBES.
G111.10.Q00 - Le lana o de pelo fino. 22 3 s1 Bl-Ni
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CUADRO No 32. CONTINUACION.

, Berech |Estt
Posicion Descripeion 05 |icc | IVA 0bs.
61.14 LAS DEMAS PRENDAS DE VESTIR, BE
PUNTO
6114.10.000 - De lana o de pelo fino. . a2 3 51 A4-Bl~N1
61.15 MEDIBACHA (MEDIAS-BOMBACHA), ME-
DIAS, CALCETINES Y ARTICULOCS
STMILARES, INCLUSO PARA VARICES,
DE PUNTO.
- Medibachas {medias~bombachan)
6115.19.000 -~ De las demAs materias textiles.
22 3 ST Bl1-N1
6115.20.000 - Medias de mujer con titulo de
hilado a un cabo inferior a 67
dtex. . . . . 22 3 81 B1-N1
- Los &émés
6115.91.000 —-— De lana 0 de pelo fino . 22 3 81 B1-N1
61.16 GUANTES DE PUNTO
- Los demAs
6116.91.000 -- De lana o de peloc fino 22 3 SI B1-N1
61.17 LOS DEMAS ACCESORIOS DE VESTIR
CONFECCIONADOS, DE PUNTO, PARTES
DE PRENDAS 0 DE ACCESORIOS DE
VESTIR, DE PUNTO
6117.10.000 - Chales, pafivelos para el cuello,
p&éamontaﬁas. vufandas, mantillas,
velos y articulos gimilares
22 3 51 Ad4-B1-N1
6117.20.000 - Corbhatas y lazos similares . . .
e e e 22 3 51 A4-Bl-Nl
6117.80.000 - Los demAs accesorios de vestir.
@ e e e e e 22 3 s1 A4-Bl1-N1
6117.90.000 - Partes. . . « « + .+ . 22 3 51 A4-B1-N1
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CUADRO Ng 33.

NOMECLATURA DE COMERCIO EXTERIOR Y
NORMAS ARANCELARIAS.

CAPITULO 62.
RI108 DE VESTIR,

PRENDAS DE VESTIR Y ACCESO-
EXCEPTO LOS DE PUNTO.

IMPORTACION.
, ) Derach (Estt} IVA
Posicion Descripeion 05 | ico 0bs.
62.01 SOBRETODOS {ABRIGOS), CHAQUETONES,
CAPAS ANQRAKS, CAZADORAS ¥ ARTICU-
LOS SIMILARES, PARA HOMBRES O
NIRNOS CON EXCLUSION DE LOS
ARTICULOSDE LA PARTIDA 62.03
— Sobretodos (abrigos), im perme-
ablee, chagquetones, ca pas ¥
_ |articules similares:
6201.11.000 -- De lana o de peloc fino 22 3 S1 Ad4-B1-N1
- Los demAs
6201.91.000 —— De lana o de pelo fino . 22 3 SI Ad4-Bl-N1
62,02 TAPADOS (ABRIGOS), CHAQUE TONES,
CAPAS, ANORAKS, CAZA DORAS Y
ARTICULOS SIMILA RES, PARA MUJERES
O NINAS, CON EXCLUSION DE LOS ARTI
CULQS DE LA PARTIDA 62.04
- Tapados {abrigos), imper
meables, chaguetones, capas ¥
articulos similares:
6202.11,000 -= De lana o de pele fino . 22 3 51 Ad=-Hi=-N1
— Los demfs
6202.91.000 -~ De lana 0 de pelo fino . 22 3 81 Ad4-Bl-N1
62.03 TRAJES 0O TERNOS, CONJUNTOS, SACOS
(CHAQUETAS), PANTALO NES, PAN-
TALONES CON PETO, PANTALORES
CORTOS (EXCEPTO LOS DE BAROC), PARA
HOMBRES O NIROS
- Trajes o Lernos
6203.11.000 —~ De lana 0 de pelo fino 22 3 SI A4-B1-N1
- Conjuntos
62035.21.000 -~ De lana © de pelo fino . 22 ) 51 A4-B1-N]
- Sacos (chaquetar)
6203.31.000 -- De lana o de pela fino 22 3 s1 Ad4-B1l-N1
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CUADRO No 33. CONTINUACION.
, , Derech |Estt| 1V
Posicion Descripeion 05 | ico 0bs.
- Pantalones, pantalones c/ peto ¥
pantalones cortos
6203.41.000 =« De lana o de pelo fino . 22 3 sI A4-B1~N1
62.04 TRAJES SASTRE, CONJUNTOS, SACOS
{CHAQUETAS), VESTIDOS FALDAS,
FALDAS-PANTALON, PANTALONES, PAN-
TALONES CON PETO Y PANTALONES
CORTOS (EXCEPFTQ LOS DE BARO), PARA
MUJERES Y NIRAS
=Trajes sastre
6204.11.000 -- De lana o de pelo fino . 22 3 s1 A4-B1-N1
- Conjuntos
6204.21.000 -- De lana o de pelo fino 22 3 51 A4-Bl-N1
- Sacos (chaguetas)
6204.31.000 -- De lana o de pelo fino . 22 3 51 A4-B1-N1
- Vestidos
6204.41.000 —— De lana o de pelo fino . 22 3 58I Ad4=-Bl~-N1
62.11 "TRAININGS" Y DEMAS EQUIPOS SIMI-
LARES PARA GIMNASTA, EN TRENAMIEN-
TO © DEPORTE, MO NOS Y CONJUNTOS
DE ESQUI, Y MALLAS ©0 TRAJES,
PANTALONES Y "SLIPS" DE BANO; LAS
DEMAS PRENDAS DE VESTIR
- Las demfs prendas de ves tair,
para hombres © nifios: .
6211.31.000 -- De lana o de pelo fino . 22 3 81 B1-N1
- Las demds prendas de ves tir,
para mujeres o nifas:
6211.41.000 -= Pe lana o de pelo fino . 22 3 23 § Bl-Ni
62.14 CHALES, PANUELOS DE CUELLO, PASA-
MONTARAS, BUFANDAS, MAN
TILLAS, VELOS Y ARTICULOS SIMI-
LARES
6214.20 —— De lana o de pelo fino 22 3 SI B1-N1
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2.1.2.5.2 MARCO INTERNACIONAL

2.1.2.5.2.1 ORIGEN Y DESTINO DEL COMERCIO

La produccién mundial de fibra de alpaca se
encuentra concentrada en unos pocos paises lati-
nogmer icanos,

El pois olpaguero por excelencia, con tradicion vy
prestigio en el mercado mundiol es Perd, donde la'|«f
crio de camélidos tiene similares caracteristicas
socioeconémicas a las de la Puno Argentina.

El Perd cuenta con una poblacidn estimada de 2,5
millones de alpocas, de muy buen prestigio mundial

en cuanto a calidad de la fibra, con las que obtine
glrededor de 2500 toneladas por aho de fibra bruta.

.

Con bastante menor poblacion de alpocas, le sigue
como productor Bolivia (360.000 cabezas), que como !
contropartida posee una muy importante poblacidn de
llamas, cuyo fibro esta trataondo de industrializar.

Chile vy Argentinag se citan como paises con und
produccion menor. Si bien no se cuenta con datos de
produccion chilenos, el volumen estimado pard lo
Argenting es de alrededor de ;ggﬁtonelodos por aho,
practicamente la mitad de lo producido por Bolivic, q

F1 Perd ho _llevado a cobo en los ultimos afios_uno

—_— T . .
politica de 1incremento de valor ogregado propilo,
prohibiendo lo salida de_fibra sin procesamiento. v
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A partir de ello, firmos italionas de importacidn vy
distribucidén en Europa han radicado fdbricas en el u//
pais, con lo cual el Perd esta exportando la fibra

como tops, hilados y/o tejidos.

También estd llevando @ cabo una politica de
conservacién del monopolio de fibra de alpaca, u/
prohibiendo la salida del pals de animales en pie.

Se tiene conocimiento gque en los Ultimos afos 1a
guerrilla 1intestina peruana, cuyo enquistamiento
fuerte esta precisamente en la regidén alpaquera, ha
destruido ndcleos genéticos de elevado valor vy
unidodes experimentales de larga trayectoria, lo,
cuol  infringird al pais un serio perjuicio.
econdmico, ademds de 1a consiguiente inseguridod -
para capitales productivos externos.

Por su parte Bolivia se caracteriza también por
elaborar gran proporcion de su propic fibra (e
inclusive “importa ungs 15 toneladas onuoles de hilo
peruano), pero con confecciones artesanales que
encuentran un mercado externo, colocando alrededor
de 73 toneladas de prendas y tejidos por afio.

Argenting exporta, sin cardar ni :peinar, unds =££;
tonelodas anuales, y se estima que como tops salen
del pais el equivalente g alrededor de_lgstonelodosi
de fibra. ’

Fl resto de la fibra producida en el pals se desting
0l mercado artesanal, aqungue se ignora cudnto de
ello es consumido por el turismo extranjero.
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Existe uno amplia gamo de paises receptores de las
fibras e hilados producidos en los paises loti-
noamericanos, todos ellos pertenencientes al mundo
desarrollado.

Sin embargo no todos destinan @ su propic consumo 1o
gue han importado. Se dan muchas situaciones de
reexportaciones de productos mds elaborados -sin ser
el bien final- y aun del articulo tal como ingresd
al pais.

Ello ocurre favorecido por el ocuerdc para el
comercio internacional de los textiles (comunmente
denominado Acuerdo Multifibras), que dispone cuotas
de importacidn entre paises, por ejemploc de 1o
Comunidad Econdmica Europea. Asi pues, cuando un
pais dispone de un “sobrante” de cuota, lo utilizo
reexportando a otro demandante2s, generdandose una
especie de renta por posesion de cuotaz?,

———
¥

El pois importador mas importante es Italia, cuyo!

negocio es la distribucion a otros paises de Europo!
(Espaha, Francia, e Inglaterra) y Japdn, ya sea de
' tops, como de hilos y prendas, —-

\_,Alemonio tiene una industria de confecciones
bastante fuerte, pero cuyo destino es el mercaodo
interno.

Llegon a Itolio unos 1500 toneladas anuales de tops
de alpaca, y se estima que las dos terceras partes
vuelven a salir del pais hacia los rumbos citados.

26 E1 pals demondanie podria excederse en su cuota, pero por
encima de la misma debe agportar un arancel.

27 Itolia y los Paises Baojos son los principales favorecidos por
esta distorsion.
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Japdn es un gron consumidor de prendas italionas,
donde el Italion Style ha ganado mucho prestigio, al
igual que en otros paises.

Fl lideraozgo o nivel mundicl ¢e la industria textil
itaglicng es considerado un logro bosado en lad
conjuncion de una serie de factores, tales como:

-~ Un excelente marketing dentro del Gmbito de 1a
“moda”, ubicando como linea fop al mencionado
italian style.

— Una répida y continuo adaptacidn de 1a industria
textil itoliane para la novedad techoldgica.

— Una fuerte tendencio a la reinversion permanente
en el sector.

- Areas geograficaos textiles especializadas por
articulos.

~ Lo existencia de un conjunto de instituciones vy
orgonismos de estudio e investigacion, nucleados en
la CITTA STUDI DI BIELLA (Instituto Técnico
Industrial, Texiliag, Instituto CNR del Consiglio
Nacionale della Richerche, lo Escuelo Universitaria
Directo, con finalidades especiales, el College).

Alemonia importa cardados, tops, hilados y prendas
casi exclusivamente del Perd.

Gran parte de estas importociones son directas por
plantas textiles y casas comercigles que trabajan
con pelos finos. La industrio textil alemana se
caracteriza por ser muy aqtomizoda.
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El Reino Unido y Francic son mercados medianos, con
grandes fluctuaciones en la importacidén de hilados
de alpaca.

Debido ¢ la rigidez de lc oferta, cuando la demanda
es importante por redireccionamiento de 1ag moda,
recomposicion de stocks, sustitucidon de otra fibra
fing que agumentd excesivamente su precio, U otras
causas, los envios desde los paises productores
empiezon a perder formolidod, y 1la calidad no
concuerda con las muestros, 1o que genera desconfi-
gnza en la industrig local.

Asimismo, la demanda de hilado choca con el techo en
lg oferta de este producto, que no pocas veces debe
ser sustituido por lo industria por otras fibras.

No resulta facil para la industrig conseguir grandes
volumenes de hilados en colores y titulos adecuadoes.

Lo Olpacof como inhsumo textil tiene relaciones de
sustitucion por precio muy prdéximas con el pelo de
conejo de angora, el mohair y otros pelos finos
menores.

Asimismo es una alternativa de menor precio respecto
de los lanas superfinas de cordero- (o lambswool) vy
la cochemira, aunque en este caso es mds bien un
sustituto lejano. La industriag europea ha buscado
fibras olternotivas ante el aumento importante del
precio de éstas.

Sin embargo algunos importadores del Reino Unido vy
Fronciag sefclan ¢ la alpaca como “demasiodo caro, @
lo ogltura de la cachemira, que yo tiene establecida
uno imogen de lujo que la alpaca aln no se gand”,
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Sobre ésto puede comentarse que estas iguclaciones
en el precic pueden haberse dado ante picos
excesivos de demanda v en mercados secundarios, yo
gue en general el-resto de la informacidén manejada
no colncide con estas apreciaciones,

En los dUltimos afos la demanda por fibras naturcles
ho sido creciente en el mercado japonés, y lao demanda
lhha devenido especialmente fuerte para productos

confeccionados con pelos animales finos.

Las buenas caracteristicas de confort de 1los
productos de pelos finos han sido reconocidas por el
consumidor medio, y como prendas de alta calidad vy
diversificacidn de lus necesidades del consumidor,
los productos de pelos finos han  llegado @
establecerse en una fraccidn estable del mercado
japonés,

Adicionalmente, si se lograra estabilidad en los
vollimenes “de oferta, vy en los precios de los pelos
finos, puede esperarse que la demcnda japongsa por
los mismos se incremente fuertemente.

Con el crecimiento del estandar de vida japonés en
los ultimos afios, las preferencias de consumo Se han
diversificaodo, y cambiado hacia articulos de alto
elgsticidod-ingreso. Ello provocé gue una rica
variedod de productos aparezcan en el mercado,
incluidos articulos de lana mezclados con fibras
onimales finas.

Adicionalmente, sobre lo Ultimo décoda, lo moda se
ha dirigido hacia productos “saludables” y “natu-
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rales”. Por 1lo tanto ha habido una creciente
popularidad de los lanas, clgoddn vy otras fibras
naturales.

La alpaca tiene un mercado mencor ol que conforman el
cachemir, mohair y angora; pero ha tenido creciente
otencidén en los dltimos afios, por sus colores
noturaoles y la gran popularidad en el Japén del
tejido doméstico manual.

En el mercado japonés, la alpaca es demandada para
productos tejidos {(de punto) y chalecos, aungue el
consumo total es todaovia incipiente.

Como insumo industrial la alpoca es importado en su
mayor proporcidn como tops, v en el ultimo lustro el
volimen importado se ha mGs que quintuplicado.

Una de las raozones es la mencionada mayor demanda
por fibras naturales, oagungue quienes estan en el
mecodo  gseguran  gue los mayores  importadores
guropeocs han bajado el volUmen de las mismas, vy la
sobreoferto ha sido redireccionada d Japdn.

Sin embargo esto no se condice con los muy buenos
precios que ha estado pagando el Japdn, que induce a
pensar que ha debido competir por una fraccion de lo
oferta.

L0s swedters y otros productos hechos en alpaca, 1os
cuales son reconocidos como articulos “top” en
Furopa, aun no son reconocidos en Japbn de igual
forma, como si lo son otros productos de pelos

finos.
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En Japon la alpoca aun es usada solamente como una
fibra a ser mixturada con otras, tales como mohair,
lana 6 lycra, a fin de dar al producto final una
gpariencia uniforme.

Daodo que existen cuatro estaciones claramente
diferenciables en Japdn, se dan las consiguientes
diferenciaciones de prendas de vestir.

El olgoddén es usado en primavera y verano, mientros
gue la lana y otros articulos de pelos finos se
visten en otono e invierno.

La poluparidad de las fibras naturales ha devenido
elevada y ello es visto como la combinacidén de dos
factores, uno el incremento de 1a demanda entre
consumidores por mejor calidad en las prendas, ya
gue sus necesidades en términos de contidad han sido
satisfechas; y por el otro, 1la busqueda de 1los
fabricantes por mejores materiales en respuesta ol
cambio en 1os patrones de demanda.

Mas especificamente, en el otofio temprano, es
frecuentemente usodo el hilado grueso de lana, pero
en Octubre se usan articulos con alpaca y mohair.

{
Desde fin de octubre, el oangora es la fibra

predominante, y vya entrodo noviembre el cachemir
pasa a primer plano.

Este potron de comportamiento indico que existe uno
creciente distincidédn en el wuso, aun entre fibras
naturales,
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Este comportamiento se viene dando desde principios
de los 80's e indica que los materiales naturales, vy
entre ellos las fibras finas, no han sido un boom
temporario, sino mds bien aque hon mantenido una
s6lida posicidén en el mercado, como insumos bdsicos
empleados en prendas de moda.

En el pasado las importaciones japonesas de alpaco
ergn efectuadas en forma de fibra bruta, pero
actualmente se importa totalmente como tops.

En los ultimos cinco aflos el volumen importado de
tops se ha mds que quintuplicado.

Como en el caso del cachemir, debido a lo alto
participocidén de Europa en el mercado, la demando
europea tiene un elevado efecto sobre precios vy
volUmenes importados por Jopdn.

Hosta principios de los 80's japon importoba
frecuentemente tops de aolpaca a trovés de Europa,
pero a partir de entonces la mayor parte es
importada directomente desde el Perl, aue es la
mayor fuente de produccion.,

Otros polses gque colocan el producto en Japdn son
Italio y el Reino Unido, ounque en cantidades
pequenas como tops.

Un mercado emergente, aungue oun con vacilaciones,
lo conformaon los paises del este europeo. A partir
de 1990, algunas operaciones con la Comunidad de
Estodos Independientes han tenido lugar.
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Sin embargo dada la rigidez de oferta mencionada, la
reolidad parece mostrar que la gatencion de nuevos
mercados obligo a abandonar 10s peores,

Los Paises Bajos son un tipico caso de reexportaciodn
de los fibras importadas, inclusive en el caso’ de
algoddn vy lanas.

La rama textil es una actividad en declinacién en
ellos. Actualmente, ni el lavado ni el cardado es
hecho ya en 1los pagises bajos, inclusive algunas
hilanderias que aun existian han detenido reciente-
mente su producciodn,

Este panoramao es adjudicado al alto valor de la mano
de obra local, que no puede competir con 1los bajos
salarios de otros paises,

Existe uno tendencia generalizado en todo el sector
textil a .retiror 1os procesos mas mano de obro
intensivos hacig paises con menoi costo de aquella.

Finalmente resta citar como pols consumidor @ 10S
Estados Unidos. Este pais fue el mayor consumidor de
fibra de alpaca en los 50's y B0’'s, pero actualmente
su consumo no tiene peso a nivel internacional.

Lo mayor parte del consumo de pelos finos por parte
del mercado americano estd compuesto por la lana
fing de cordero (lambswool), de muy alta aceptocion
agctualmente en dicho mercado.

2.1.2.5.2.2 VOLUMENES COMERCIALIZADOS

Resulto dificil desentrofar los volumenes comercicl-
izodos en alpacs, ya que por un lade los
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estadisticas de 1los exportadores como de 1oS
importadores registran egresos e ingresos de
productos de pelos finos, englobando a un conjunto
de fibras donde la alpoca suele no ser la mas
importante.

Unido a ello, 1o tendencia a semielaborar el
producto hace que se pierdo su identidad de especie
gnimal, yo que sbélo se registra como tal la fibra
sin procesar.

Por otro lado, las sucesivas transformaciones
parciales  superponen  compro-ventas de  fibras,
complicadas con triangulociones de operaciones entre
paises importadores y consumidores finales.

[+

Lta FIGURA N 25 ilustra 1las relaciones entre
exportadores e importadores de fibra.

Algunos estudios citan para el Perd exportaciones de
tops eguivalentes a 1500 toneladas de fibra, hilados
por un equivalente o 640 toneladas y 360 toneladas
en tejidos, )

Bolivia exportd prendas de alpaca por 73 toneladas
promedio, durante el periodo 86/89, en su mayor
parte como artesanagles.

A Italio llegan desde el Perd unas 1600 toneladas de
tops e hilados, y se calcula que alrededor de 1000
toneladas son reexportadas al resto de Europa vy
Japdén, con y sin olgin grado de elaoboracion
gdicional.
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Alemanio importd en el periodo 84/87 alrededor de
320 toneladas anuales de eguivalente fibra en
productos semielaborados y elaborados, exclusiva-
mente desde Perud. | |

Paro el mismo periodo, el Reino Unido y Francia
importaron un equivalente a 281 y 177 toneladas por
ono de fibra de alpaca, respectivamente.

Sobre las exportaciones argentinas, se detallan las
operaciones registradas por la Secretaria de Estodo
de Industria y Comercio nacional, desde el afo 1984
0 1991, por pals de destino tanto para el pelo de
llamag sin cardar ni peinar, como para tops de pelos
finos.

Cabe aclarar que el rubro peloc de 1llama incluye
fibras que por su didmetro deberion clasificarse
como alpaca (los especiolistas prefieren hablar de
glpaca argenting) y no se debe descartar que también
se incluyd fibra de mayor grosor, correspondientes @
biotipos mds afines a la llomo propiamente dicha, vy
gue dada sus caracteristicas mds grosergs  en
didmetro y suavidad, tienen un precio wunitario
bastante inferior al de alpacg.

En el rubro tops de pelos finos sucede 1o gue yo
fuera citado con respecto a los diversos pelos finos
que se producen en nuestro pais.

Este rubro incluye también tanto mchair como pelo de
conejo angora, dos fibras finas con baostante
produccién internag.
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FIGURA No. 23. VOLUMEN DE FIBRA PRODUCIDO Y
TRANSFERIDO ANUALMENTE ENTRE PAISES

PRODUCTCRES IMPORTADORES Y REEXFQRD«DORES
— PERU U.S.A
16 TH HILD
, P. BAJOS ——
BOLIVIA |230 TN}
' 1600 TH
: —T [TALIA __J
—— ALEMANIA
CHILE  FRANCIA
st | — R.UNIDO
= |
ARGENTINA 120 TN] JAPON
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CUADRO N° 34. EXPORTACIONES ARGENTINAS DE PELO FINO
DE LLAMA, SIN CARDAR NI PEINAR
POR ANO Y PAIS DE DESTINO,

PAIS CDAD  VALOR PRECIQ
ANO  DESTINO  [KG.]  [U$S]  PROMEDIO
1984 JAPON 316 1626 5.14
BELGICA 7000 30527 4,36
ITALIA 119049 451192 3.79
1985 ESPANA 1366 7513 5.50
ITALIA 2000 7546 3.77
1986 JAPON 1100 3881 3,53,
ESPANA 1812 7294 4.0%
1987 R.F.A, 3065 9797 3,20
ITALIA 5000 8244 1.65
. PAIS CDAD  VALOR PRECIO
ANO ~ DESTINO  [K6.]  [U$S]  PROMEDIO
1988 PERU 9625 17022 1.77
R.F.A, 11994 42343 3,53
TTALIA 1300 2957 2.27
P, BAJOS 12000 30800 2,57
1989 PERU 18276 36552,  2.00
R.F.A, 1737 3973 2.29
P. BAJOS 50 217 4,34
1990 R.F.A. 5758 12192 2,12
1991 R.F.A, 9652 20291 2.10
DENTE: S.T.C.E.
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CUADRO N° 35. EXPORTACIONES ARGENTINAS DE PELO FINO
DE LLAMA, SIN CARDAR NI PEINAR
RESUMEN POR ANO, SIN DIFERENCIAR

DESTIND,

CANTIDAD PRECIO FQOB
ANO (KG.] [U$S/KG. ]
1984 126365 3.82
1985 2366 b ou7
1986 2912 3.84
1987 8065 2.24
1988 34919 2.67
1989 20063 2.03
1990 5758 2.12
1991 G652 2.10

CUADRO N° 35. EXPORTACIONES ARGENTINAS DE PELO FINO
DE LLAMA, SIN CARDAR NI PEINAR
POR PAIS DE DESTINO, PERIODO 84/91.

P
+

FRECUENCIA
PAIS  DE COMPRA CANTIDAD VALOR PRECIO
[N® ANOS] - [KG.] [U$S}

ITALIA 4 127 349 4BS 939 5.89
R.F.A. 5 32 206 88 596 3.68
P. BAJOS 5 19 050 61 544 4.B6
PERU Z 27 901 53 574 2.75
2
2

ESPANA 3178 14 807 1.92
JAPON 1 416 5 507 3,23
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Las exportaciones argentinas de fibra sin procesar
han tenido un comportamiento desparejo.

El primer afo de la serie (1984), muestra un
importaonte volumen exportado en relacidén ol resto,
que coincide con el afio de menor exportacion de
tops, lo que llama a deducir, con las reservas del
Caso, una suerte de competencia entre fibra bruta vy
tops.

Los ahos 1988 vy 1983 representaoron un pico de
exportacién en oposicidn a los anos 1985 y 1986, los
de menor volumen de la serie.

En cuanto a los volumenes exportaodos por destino,
los poises de mds alta frecuencia son la Republica
Federal Alemona e Itclio, pero este Ultimo supera
ampliamente o ogquella en volUmen importado.

Puede sorbrender que PerU componga lo demandg de
fibro argentinag como tercer pais. en importancia,
superando a los Paises Bgjos.

De inferior trascendencia, por volumen y por
frecuencia, son Japén y Espafia. |
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CUADRO N° 37. EXPORTACIONES ARGENTINAS DE TOPS
DE PELOS FINOS, POR ANO Y PAIS

DE DESTINO.
PAIS DES~  CDAD VALOR PRECIO
ANO TINO [KG.] [U$S] PROMEDIO
1984  JAPON 18576 117946 6.35
R.F.A. 7407 neLsh 6.27
ESPANA 3043 23194 7.62
TTALIA 38723 269081 6.95
P, BAJOS 20915 193822 9.27
1985  INDIA 500 4092 8.18
JAPON 307 2517 8.20
R.F.A. 109310 827624 7.57
ESPANA 3397 27433 8.08
ITALIA 23829 118310 4.96
7.71

P. BAJOS 100273 772983
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PAIS DES-  CDAD VALOR PRECIO
ANO TINO [KG. ] {U$S] PROMEDIO
1986  PERU 3080 26796 8.70
URUGUAY 172 1332 7.74
COREA 4535 12950 2.86
R.F.A. 84483 577203 6.83
ESPANA 5040 38304 7.60
P. BAJOS 71882 420919 5,86
1987  URUGUAY 2500 25150 7.19
CHINA 473275 162496 2,43
R.F.A. 265242 1463221 5.52
ESPANA 15860 63602 4.01
FRANCIA 2270 6836 3.01
ITALIA 1607 B45S 4,02
P. BAJOS 66941 348067 5.20
R. UNIDO z4184 190425 5.57
1988 R.F.A. 92590 477865 5.16
ESPANA 8079 40799 5.05
P. BAJOS 9916 54240 5.47
R. UNIDO 1155 2830 2.45
1989  COREA 7772 34585 4,45
R.F.A, 207736 969399 4,67
P. BAJOS 51611 157690 3.06
1990  URUGUAY 347 14288 4,40
R.F.A. 192807 813316 4,22
P, BAJOS 20830 67976 3.25
RFA UNIF. 24878 63106 2.78

FUENTE: S.I.C.E.
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CUADRO N° 38. EXPORTACIONES ARGENTINAS DE TOPS DE
PELOS FINOS, RESUMEN POR ANO
SIN DIFERENCIAR DESTINO.

CANTIDAD PRECIO FOB
ANO [KG.] [U$S/KG. ]
1984 88664 7.34
1985 237616 7.38
1986 169192 6.37
1987 434936 5.21
1988 111740 5.15
1989 267119 4,35
1990 241822 2.99

CUADRO N° 38, EXPORTACIONES ARGENTINAS DE TOPS DE
PELOS FINOS.
POR PAIS DE DESTINO, PERIODO 84/90.

FRECUENCIA
PAIS  DE COMPRA CANTIDAD VALOR PRECIO
[N ANOS] [KG.] [U$S}

R.F.A. 7 984453 5244198 5,33
P. BAJOS 7 342428 2015687 5.89
ITALIA 3 64159 393850 6.14
ESPANA 5 35419 193332 5.46
R. UNIDO 2 35333 193255 5,47
CHINA 1 47375 162496 3.43
COREA 2 12307 47535 3,86
URUGUAY 3 6319 40770 5.89
PERU 1 3080 26796 8.70
FRANCIA 1 2270 6836 3.01
INDIA 1 500 4092 8.18
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CUADRO N° 40,

EXPORTACIONES ARGENTINAS DE HILADOS
DE PELOS FINOS, CARDADGS O PEINADOS,

SIN ACONDICIONAR PARA LA VENTA AL

POR MENOR POR ANO Y PAIS DE DESTINO.

PAIS DES-  CDAD VALOR PRECIO
ANO TINO [KG. ] [U$S] PROMEDI0O
1985  CHILE 1141 16853 14,77
1986  BOLIVIA 50 1746 24,92
CHILE 5949 89426 15,03
URUGUAY 590 13263 22.47
R.F.A 1222 35866 29.35
1987 BOLIVIA 659 15905 24,14
CHILE 5405 81332 15.05
E.E.U.U. 200 4802 24,01
URUGUAY 6086 102148 16.78
JAPON g 273 30.33
R.F.A 149 4521 20.34
FRANCIA 484 14683 30.34
ITALIA 20369 313400 15.39
1988  CHILE 1861 44575 23.95
E.E.U.U. 1 118 118.00
MEXICO 426 8987 21.10
URUGUAY 15671 220842 14.09
JAPON 101 3057 30.27
FRANCIA 996 30575 20.70
ITALIA 882 24068 27.29
1989  CHILE 4415 81864 18.54
MEXICO 629 12381 19.68
URUGUAY 15708 251474 16.10
R.F.A. 32 246 7.69
ESPANA 580 14290 24,64
ITALIA 330 4050 12.27
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PAIS DES-  CDAD VALOR PRECIO
ARO TINO [KG. ] [U$S] PROMEDIO
1930 CHILE 2030 48540 2%.91

URUGUAY 10807 175825 16.12
1991  CHILE 6761 72777 10.76

URUGUAY 5283 46415 14.14

FUENTE: S.I.C.E.

CUADRO N° 41.

EXPOR%ACIONES ARGENTINAS DE HILADOS
DE PELOS FINOS, CARDADOS O PEINADOS,
ACONDICIONADOS PARA LA VENTA AL POR

MENOR POR ANO Y PAIS DE DESTINO.

) PAIS DES-  CDAD VALOR PRECIO
ARG TINO [KG.] [U$S] PROMEDIO
1984  JAPON 2358 30373 12.88

R.F.A 1109 8101 7.30
1985  ITALIA 45 617 13.71
1986  ITALIA 130 1170 9.00
1987  ITALIA 18237 186021 10.20
1988 ~ ~ - -
1989  CHILE 100 2000  ° 20.00
1990 ~ - - -
1991 E.E.U.U. 10 1718 171.80

FUENTE: S.1.C.E.
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CUADRO N° 42. EXPORTACIONES ARGENTINAS DE TEJIDOS
DE PELOS FINOS, CARDADOS O PEINADOS,
CON POR LO MENOS EL 85% DE PELOS
FINOS. POR ANO Y PAIS DE DESTINO.

PAIS DES—  CDAD VALOR PRECIO

ANO TINO [KG. ] [U$S] PROMEDIO
1988 E.E.U.U. 1543 30752 19.93
1989 CANADA 661 13347 20.19
ITALIA 171 3470 20.29

FUENTE: S.1.C.E.

Con respecto a 1os tops de pelos finos, es
interesante destacar la preponderancia absoluta de
1as exportoéiones a lo Republica Federal Alemano vy
los Poises Bajos, no sdlo por volumen sino tombién
por frecuencia de operaciones. AUn asi, Alemanig
triplica en volumen a los Paises Bajos en lo compra
de tops argentinos.

Luego Itaolia, con menor frecuencia de compras que
Espafio, 1o supera en volumen.
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2.1.2.5.2.3 PRECIOS INTERNACIONALES

Los precios pagados por los importadores Europeos vy
Japon, pora los ofios 1985 y 1986, para diversos
productos semielaborados son 1os gue se detallan en
el CUADRO N° 43,

CUADRO N° 43. PRECIOS DE IMPORTACION (CIF) DE
PRODUCTOS SEMIELABORADOS DE FIBRA
DE ALPACA (en U$S/kg.)

1885 1986
Tops 11.75 12.15
Cardados 7.5 7.5
Hilados 27.5 17.4

Como precios promedios de exportacién en Perl vy
Bolivia, se manejan cifras de 17 ‘U$S/kg. para el
hilodo; 8 U$S/kg. para los tops; y 7 U$S/kg. para la
fibra cardada..

Para 1988 el hilado de alpaca boliviano se manejobg
a un precio interno de 16.5 U$S/kg. promedio, con
alogunas variantes segun localidades. La fibra brutco
parac la misma época se pagaba al detalle en lo
ciudad o 4.66 U$S/kg.
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Asimismo, el hilado importado desde el Peru teniac un
precio interno de 23.5 U$S/kg. Bolivia importa
hilgdo peruano parq satisfacer la demanda interno de
tejido artesanal, por unas 15 toneladas anuales.

F1 CUADRO N° 44 ilustra sobre precios de tops de
olpaca pogados por el mercado japonés.

CUADRO N° 44, PRECIOS DE IMPORTACION PAGADOS POR EL
MERCADO JAPONES, PARA TOFS DE ALPACA.

CIF CIF
ANO [yens/Kg.] [U$S/Kg. ]
1979 3 330 13,352
1980 4 010 17.78
1981 3 680 11.12
1982 3 100 12.48
1983 2 620 11.03

Dados 1los incrementos de precio% en angora y
cachemira para el periodo descripto ( 6920=1370
yens/kg. y e6os=1968 yens/kg. respectivamente), 1la
glpoca se comportd como un sustituto de bajo precio.

Sin embargo mas alld de la serie registrada, el
precio de 1la alpaca fue empujado hacia arriba por
gguellos.
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Los precios de exportacion de fibra argentina sin
cordar ni peinar son los gque muestran 1os CUADROS
N 34, N° 35 y N° 36,

Puede observarse que 10s primeros 1ires aﬁos'de la
serie redondearon un precio promedio de cuotro
dolares para luego entrar en unag tendencio
decreciente, pero siempre moviéndose por sobre un
piso de dos dolares por kilogramo.

Si se anolizan 1los precios pagados por el mismo
producto, pero en funcién del pals de destino, para
el periodo 84/91, ‘resulta que las exportaciones a
Espafia y Japdén fueron las mejor pagas.

es sigue en el ranking Italia, con mayor frecuencid
de compras que agquéllos, y luego 1o0s Poises,gqjosﬁm

Per(, con sbélo dos afios de compras en la serie, fue
guien se llevd la fibra mds barata, a menos de 2
U$S/kg.

La Replblica Fedéral Alemana ha. pagado siempre
buenos precios, so6lo gue ol tener mayor frecuencia
de- compros, en su promedio ingresan algunos afios dé"
bajos precios, por lo que aparece antedltimo en el
ranking. “ ”

Los precios de .los tops de pelos finos siguen“ﬁhcu
tendencia similor a lo descripta para-'la fibra deﬁ;
camelidos. ‘ i

Ello no hace més gque confirmar que todo el conjunte
de pelos finos puetle verse comerciclmente como un
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solo blogue, donde dado el cardcter de sustitutos de !

unos con otros, el precio de los mds “preciados”
aorrastra mds o menos rapidamente gl resto.

Logicamente, como en definitiva el conjunto de pelos
finos es complementario de otras fibras naturales

como la lang, su situocidon de mercade sufre los

oscilaciones de todo el sector textil involucrado.

Fs necesorio destacar que deben manejarse con
cuidado los valores absclutos de precios de tops, ya
que existen otros fibras con mayor valor unitario en
1o misma partida (v.g. pelo de conejo angora).

Resulta importante describir algunos valores de
fibra a distintos niveles de comercializacidn, en
otros paises. Se cuenta con datos del mercado
boliviano, para el afo 1988:

CUADRO N° 45, PRECIOS DE LA FIBRA DE ALPACA, A
DISTINTOS NIVELES DE COMERCIALIZACION
EN EL MERCADO BOLIVIANO.

— Precios al productor, en feria campesing (Santiago
de Macacha):

blanco 3,74 U$S/kg.
color 3.00 U$S/kg.

- Al por mayor, en ferig campesing:

Pelo sucio, al barrer 3,77 U$S/kg.
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— Al detalle, en ciudad (incluye costos de trans-
porte, acopio, mano de obra para seleccidn y
limpieza, IVA y otros impuestos)

pelos finos 5.80 U$S/kg.
nelos sucios 5.20 U$S/kg.

- Precios de Exportacion (FOB, con costos de expor-—
tacidn incluidos)

fibra al barrer fibra clasificada
U$S/kg. U$S/kg.
pelo fino 9.00 11.00
pelo sucio  8.00 10.00

A modo de ejemplo se describird una estructura de
costos v margenes que afecta a un producte compuesto
por fibra de alpaca, en sus sucesivas etapas de
comercializacion, en el pais importador (CUADRO N°
4g) .
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CUADRO N” 46. MARGEN DE SACOS DE ALPACA TEJIDOS
A MANO, PROCEDENCIA BOLIVIA,
EN EL MERCADO CANADIENSE.

lPrecio FOB U$S ameri- 53.56
canos
Precio FOB U$ canadi- 65.76
enses '
Seguro y Flete 4,30
CIF U$ canadienses 70.06
Arancel (12.3%% s/FOB) 8.09
Precio post frontera 78.15
Morkup del mayorista 31.27
(40%)
Precio al por mayor 109.42
Markup del minorista 108.42
(100%)
Precio gl por menor 218.84
ﬁm-;.eﬁwmw /__ _‘_d -
b I | .‘{
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2.1.2.5.3 CANALES COMERCIALES EN PAISES IMPORTADORES

La forma mas trascendente, por el volUmen que implica,
de distribucidén de la fibro o de productos semielaborao-
dos (cardodos, tops, hilodos) en Europa, es la que
realiza una importante empresa italiaona, Alphatops.

Esta empresa tiene un fuerte lazo comercial con el
Per(, donde tiene instaladas dos firmas -Incatops vy
Condortops— que en principio fueron acopiadores vy
gctualmente procesan en origen la mayor parte de lag
fibra. -

Este combio se debe g la prohibicién que rige en el
Per() de exportar en bruto, y potenciado por el menor
costo de la mano de obra en los paises en desarrollo.

La fibra viaja por mar —como cardado o tops- desde
puertos peruanos (Callao, Ilo y Maratani) a puertos
europeos,

Se corga o granel, en forma de fardos de cdafiamo
("estibado tradicional”). No es muy usado adn el
container por las condiciones dificiles de la
estructura portuorio peruana, y €1 desequilibrio
comercial PerU—-Europa.

E1 puerto europeo por excelencia es Génova, oungue han
tomado importancic Brema, Rotterdam y Liverpool (Nord
Europa) dodas laos excelentes organizaciones portuarias
que han logrado.
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Del puerto (v.g. Génova) pasa por 1las denominadas
"Casas de Expediciones” o los almacenes generales de la
Aduana en “depdsito directo” ubicados en Biello o
Prato. De alli se despachan o su destino definitivo.

Durante 1987 por la Aduong de Biello pasaron 831.341
kg. de tops de alpaca.

Esta firma importadora redirecciona la mercaderia en su
mayor parte a mayoristas y fdbricas de otros paises
europeos (Alemania, Francia y Reino Unido), y al propio
mercado 1taliano.

Esto modolidad es bastante extendidc con diversos
articulos en Europa. Algo similar a 1lo que hoce
Alphatops en Perd con la fibro de alpaca, es lo gue
hace una firma importadora alemana con el pelo de
conejo angora argentino. Ella tiene instalado unog
filial de acopio en la principal zona productora, Qque
exporta directomente a su casa matriz.

Debido o las facilidodes de 1os puertos nordeuropeos,
en los Pgises Bojos operan importcdores gque también
distribuyen la fibra a 1la indusiria o a mayoristas
segin el articulo. ’

Lo moyofia'de las industrias inglesas y francesas se
nutren de su materia prima en esta forma.

Un caso con algunos rasgos diferenciales es el de la
industria alemana, donde hay importadores distribul-
dores a fdbrico, fdabricas que importan cdirectomente
para sl vy parac otras firmags, y comprgs o otros
importadores y distribuidores europeos.
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El mercado americano pora lo importocion de prendas de
vestir, funciona con “servicios de compra”, que son
organizaciones que abastecen a muchas tiendas.

Dichos servicios pueden funciohar como parte de 1las
mismags tiendas orgonizadas, o0 como un Sservicio tipo
"free lance”.

°

La FIGURA N 24 ilustra sobre los canales de
distribucion de pelos finos en general, y entre ellos
lo alpaca, en el mercado japonés.

En el Japén, las fibras finas en general se usan en
combinacidon principalmente con lana. Consecuentemente
el canal de distribucion paora estos fibras onimales es
virtualmente el mismo gque agquélla.

Importadores de lg materig primg: ftodas las firmas
importadoras gue trabajan lana también manejan algin
“tipo de fibra finag, pero existen importadores
individugles especiaiizados en fibras animales que
manejan grandes contidades.

Estos importadores tienen fuertes lozos con los paises
productores, y poseen la tecnologia Yy experiencia
requerida para manejar fibras animales finas. Ellos no
traobajan estas fibras como actividad paralela o menor
respecto de lo lana, sino que se especializan en 1la
importacion de estas fibras y ello es su negocic
principal.
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FIGURA No. 24. CANAL DE DISTRIBUCION DE

FIBRAS FINAS EN EL MERCADO JAPONES.
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Hilanderios: el traotamiento industrial de estas fibras
requiere un alto nivel de tecnclogia y experiencia, ya
que implica una altag dosis de trabajo. Por 1lo tanto
existen empresas especializadas en su industrializaciodn
también o este nivel,

Existen hilanderiaos especializadas en una fibra fina en
particular, por ejemplo la c¢lpoca, por lo tanto es
comin que también funcionen como importadores de su
materia prima. Simétricaomente, importadores especial-
izados en una fibro en particular poseen sus propias
plantas hiladoras.

Tejedurios (de tejido plano): el procesamiento de
textiles de lang con pelos finos mezclados, también
requiere de tecnologiao especializada y una vosta
experiencia, lo gque demanda tejedores especialistaos.

Debido o que el mercade para tales tejidos es ain
pequefo, una fraccién de las hilanderias ontes
mencionados posee divisiones de tejido.

Confeccionistas: en el canal de distribucidon de 1las
confecciones en Japdn, el moyorista que maneja
productos tejidos y el mayorista fabricante de prendas
confeccionadas, son denominados generalizadamente como
confeccionistas.

Fllos reaglizan operaciones desde el plconeamiento del
orticulo {disefio) o la fabricacion mayorista, por ende
gsumen el riesgo del desarrollo del producto para la
venta.
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Frecuentemente el confeccionista supervisa el proce-
samiento de 1a materia prima, especialmente para
articulos de alta moda hechos con mezclas de fibras
finos. Por ende poseen una gran influencia sobre la
industria,.

Tintorerigs: 1la mayoria de las fibras finas tienen
pocas propiedades colorantes, por 1o que el proceso de
tefiido pora ellas requiere de una habilidad especial.

Ung fibro como el angora, que Se acepta que tiene
buenas propiedades colorantes, reguiere tres veces mas
tiempo de tefiido que la lana ovinag.

las tintorerias también cumplen la labor de fijacidn
del color en prendas importadas, un requerimiento
importante del consumidor japonés.

Tejedores {dg punto): en contraste con los importadores
de moterigs primas e hilanderias, hasta el presente no
han surgido empresas especializodas en fibras finas
entre estos tejedores. "

El volumen de tejido de punto configdo o establecimien-
tos del exterior es importante y Sse espera gue crezca
 todavia mds en el futuro.

Minoristas: 1os minoristas que trabajan confecclones en
gl japon pueden ser divididos en distintas fracciones:
grandes codenas de tiendas, tiendas especiclizadas, V¥
minoristas de prendas en general.
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Fl crecimiento en anos recientes de grandes confec—
cionistas, grandes cadenas de tiendas minoristas y de
cadenas de tiendas especializadas, le han imprimido al
mercado de distribucidn al publico una gran diversidad
de productos y opciones.

Adicionalmente, han surgido companias de venta directo
gue han entrado en fuerte competencia con aquellas, o
través de productos de categoria y de moda.

Uno de las caracteristicas distintivas de la venta de
prendas en Jap6n es la tendencia hacia una gran
voriedod de productos en pequeflas cantidades, vy
articulos con ciclos de vida muy cortos.

Un ejemplo de esta tendencia son precisamente 1los
productos confeccionados con mezclas de fibras finas.

2.1.2.5.4 CALIDADES REQUERIDAS

Como vya fuerg expuesto, las normas de calidad
establecidos en origen son bastante pobres, la
industria exportadora prefiere tomar d,su propic cargo
la Closificocién y normalizocion de la fibra para su
procesado.

Dodo las condiciones de rigidez de la oferta también ya
mencionados, 1g demanda es poco selectiva en cuadnto a
colores y titulos.



~ Pueden seficlarse “pisos de cclidad” requeridos por lo
industria, como resistencia del hilo no inferior a 700
grames, y regularidad en el didmetro del hilo.

Logicamente, los sobreprecios relevados en origen paro
lotes de fibra de menor didmetro, estdn sefialando lo
preferencia de la industrig por ellos.

También es comun gque muchos industriales prefiercn la
fibro blanca, daoda la posibilidad de acopio y tefido,
lo que permite manejar stocks entre temporadas.

Esto es mds frecuente en otras fibras finas, ya gue en
olpoco el fuerte de su penetrocion en el mercado
consumidor son sus colores naturales.

Entonces, tal como se presenta la baja disponibilidad
de fibra actualmente, los posibilidades de discriminar
de la demandg son escasds.

Resulta interesonte resaltar la opinidn de faobricantes
eyuropeos sobre factores que tomao en cuenta el
importador (tejeduria) paro fijar 1los encargos:

— Preclo

- Colidad (se'hacen ensayos sobre muestra, de lavado,
resistencia, regularidod de lo fibra, suavidad).

- Seriedod en lo entrega. Debe entenderse la
importoncia de este foctor, dado que la demanda de
articulos es fuertemente estocional y 1la materia
primao debe estar disponible con la suficiente
antelocién. De no ser asi, la consecuencia parg el
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fabricante serd 1llegar con el articule al mercado
consumidor recién en lo siguiente temporada, con el
riesgo osociodo de un cambio de moda.

~ Condiciones de pago. La rama textil es una de 1das que
mayores volumenes de financiomiento debe otorgar a
suUs numerosos minoristas de prendas, por lo que estas
necesidades financieras tampién presionan hacia 1los
proveedores de materias primas.

- Nombre, imagen y confianza de la casao proveedora.

Una de las caracteristicas industriales favorables de
lo oalpoca respecto de otras fibras es su  buena
ductilidod al acabado.

El acobodo determina la colidad, tocto y aspecto final
del articulo fabricodo, genera el tejido lisoc o con
pelc, tacto suave o seco, pelo dspero u ondulade,
brillo u opacidad. |

Fllo es olcanzable con las modernas tecnologias de
ocabado. Por ello es ventajoso que’ la fibra tengo
ductilidad y versotilidod para adoptarse al "look” que
1g moda impone.
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2.1.2.5.5 REGLAMENTACIONES Y LEGISLACIONES VIGENTES EN
PAISES DEMANDANTES

Fl gron eje rector necesaric de considerar en primera
instoncia es el acuerdo para el comercio internaciona
de los textiles & Acwerdo Multifibras (AMF).

Nacido el 1° de enero de 1974, originalmente fue
cuadrienal, y ahora con renovacion afio a aho.

Fs un ocuerdo multilateral de 42 paises (EEUU, CEE,
Jopén y paises productores de Asia y Latinoamérica),
como formg de “garantizar un desarrollo regular de 1los
intercambios en el sector textil”.

Se citan como fundamentos:

— Potenciar el desarrollo del comercio mundial de
textiles.

- Reducir obstéculos al intercambio{ permitiendo la
liberclizacidn graduol a nivel internacional.

- Gorantizar un desarrollo regular vy equitativo del
comercio. ’

— Evitar los efectos de lo desorganizacidn del mercado

sobre 1las formas de producciéon de los paises
importadores y exportadores.

Mas olld de las intenciones declaradas en 10s
considerandos del Acuerdo -muchos de ellos en abierta
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contradiccidn teodrica con este instrumento de politico-
el efecto sobre la economic real es el de undg
cuptificacion de las importaociones,

El reglomento octuclmente se renueva afio o afio, y se
refiere g la aplicacion de tarifas de preferencias
generalizodos, 1lo que significa importaciones de
contidades determinadas {cupos) sin aplicocion de
derechos de oduanag.

Fn la Comunidaod Economica Europea las cuotas se ceciden
en tonelados, se subdivide en categorias de producto vy
se gplica un porcentaje a cada pais comunitario. Si un
pais supera su cuota debe pagar un derecho por el
excedente.

Fl caso de ia alpaca constituye una excepcidn: tops vy
cordados no tienen cuota maxima sino gque pagan  un
derecho fijo.de 2.5 % sobre toda la cantidad importada.

~En los Poises Bajos la importacidon de fibra es libre,
gungque estd sujeta o un impuesto al valor agregado del
20%, salvo para fibra sucia, gue €35 del B6%.

El hilado estd sujeto, ademds del iﬁpuesto al wvaler
ogregodo del 20%, o un tax voriable entre 3.2 % y 6.8
%. Cuondo el hilado estd ocondicionado para la vento cl
minorista, el impuesto interno es del 9.0 %.

En Caonaodd, los articulos terminodos de fibro de alpaco
sufren un arancel del 12.3 % para procedentes de
Bolivia, con guien existe una tarifa preferencial.



Caso controrio, los sacos de alpoca con un volor de no
menos de 20 U$ conodienses por kilogramo deben cubrir
un arancel del 16.5 %. Si el valor es de menos de 20 U$
conadienses por kilogramo debe aportar un 25 %.

Fl sistema torifario joponés establece la importacion
libre de tarifos de tops de fibra de alpaca.

El hilado de pelos finos sufre un drancel general del
18 %.

Articulos tejidos terminados sufren aranceles que van
del 39 al 47 %, segun las caoracteristicas de ld
confeccidén. Sin embargo cuando provienen de paises en
desarrollo, la importocion es libre de derechos.

2.1.2.5.6 MERCADO ACTUAL Y POTENCIAL

A lo largo de los acapites 2.1.2.5.2 a 2.1.2.5.5 se ha
descripto con bastonte omplitud los caracteristicas vy
1o situocidn del mercado actual.

lgs diversas opiniones relevadas sobre las posibili-
dades futuras de la alpoca son coincidentes y estan
estrechamente vinculodos al mercade de fibras natu-
rales, y dentro de él o lo participacion que han
logrado i1as denominadas “fibras finas” animales.

El crecimiento de la economia en los paises
desarrollados, y por ende del ingreso personal de SuUS
habitantes, incrementa la demanda de  productos
naturoles, y de prendas de alta clase.
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Daodo que los combios en 1ias preferencias de consumo
segin 1os niveles de ingresos de la poblacién de un
pois que alcanza un nivel de desarrollo imporiante
siguen un potrén conocido, citaremos tal situacion del
mercado japonés para pelos finos,

Fllo posibilito entender lo gue ha acontecido en 10s
paises desarrollados de Europa y en clerta manera
preveer lo que puede suceder en paises que estan
alcanzando niveles de ingreso importontes en  SuS
poblociones, tales como 1los paises del Sudeste
Asidtico.

Fl mercdo japonés, a partir de las décadas de gron
crecimiento econémico (80's y 70’'s), ha manifestodo un
muy importante incremento en la demanda por fibras
naturales, y entre ellas por blends de lanas con pelos
finos, debido ol prestigio logrado por sus productos
finales,

Como el estondar de vida se ha elevado para 1los
consumidores japoneses, ponen mayor atencidén en su
estilo de vido personal, lo gque repercute en una mayor
demanda por productos mas refinados.

Como resultado, la demanda por fibras noturales y por
fibros animales de alio prestigio ha sido creciente.

En otraos palecbras los consumidores estaGn demandando
productos genuinos, pero ademds requieren diversidad en
lgs posibilidades de seleccion de productos; y 1os
pelos finos satisfacen estos requerimientos ampliamen—
te.
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De ocuerdo a esto, la presente demonda por fibras
onimgles finas no deberia ser mirada como un fendmeno
temporario, resultante de caprichos de la moda, sino
mas bien como wuna tendencio de largo plazo, que
permitirg estabilidad en dicho mercado en el futuro.

Ung pregunta crucial puede formularse a esta altura:
puede ser incrementada lo participacion de 1los
orticulos con pelos finos, en el mercado de lo
indumentoria ?

La productividad de los moteriales de pelos finos no es
elevada en términos industriales, y 1la produccion
mundial es mds o menos fija.

AdemGs los precios de 1los productos semielaborados se
han elevaodo, doda su escasez.

Entonces es dificil bajo estas condiciones pensar en un
incremento ihportonte de su participacidn en el mercado
japonés, doda las limitaciones de oferto de la materia
prima v los precios restrictivos. '

Ello explica porqué en el mercado japonés el porcentaje
gde las importaciones de pelos animales finos en
comparacion con la lang es sbdlo del 3 %.

Esta fraccidén podria incrementarse al 5 0 6 % en el
futuro, es decir gl doble del presente nivel, pero no
es 1imaginable aque bojo las condiciones mencionadas
pueda ser mayor.

Una consideracidén especial merece la necesidad de
establidad en la oferto de materia prima v precios.
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El precio de la fibra sin procesar de pelos finos sufre
oscilaciones drdsticas en el presente. Una de las
rozones mds importantes es que estos productos son
altamente suceptibles a oscilaciones en la moda, y por
io tanto a compras especulotives por parte de 1as
compafiios comercializadoras.

si estas condiciones se contindon dando sin solucion,
no seria de extrafiar que el consumo de fibras finas
decline.

La mejor manera de asegurar el valor, y ld expansion
s6lida de las ganancics es —tanto para oferentes como
parc empresas importadoras~ traobajar conjuntamente d
fin de generar mecanismos comerciacles adecuados, como
forma de brindar estabilidad a la oferta vy la demandc.

2.2 TECNGLOGIA DE PRODUCCION

2.2.1 COSTOS Y MARGENES DEL PROYECTO

lg experiencia de introduccion de camélidos sudamericanos
domésticos en el oeste pampeano, hd derivado hasta el
momento en la existencic de una majada de ‘algo mds de cien
individuos, entre machos y hembras, de los cugies se estd
evaluando su adaptacidén al ambiente y desempefio productivo.

Dodo que la intencion del proyecto es derivar reproductores
o productores locales, asi como ftrabajor en und proxima
etapo en el procesamiento de la fibra obtenida, se hace
evidente 10 necesidad de evaluar economicamente 1o
experiencia en varios aspectos:
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- Dado que la superficie de la Estocion Experimental
asignaoda o este programa es limitada, resulta importante
establecer la majoda potencial factible de mantener,
teniendo como prioridad mantener 1la estabilidad del
ecosistema.

Ello significo definir un modelo estable e iteraotivo de
evolucién de la majada, con sus diferentes categorias por
sexo vy etdreos, en un nivel de “rodeo en equilibrio”,

- Asimismo y debido a que lo situacion actual dista de la
potencial, en cuanto 0 coga animal y producto total
obtenible, debe establecerse un modelo de evolucidon de la
majada que posibilite el seguimiento tedrico entre lo
situagcion actual y la potencial de equilibrio.

Unag de las caracteristicas particulares de este proyecto es
que los bienes obtenibles del sistemao productivo tienen un
precio de mercado incierto.

Tanto los ingresos por fibra, carne como reproduciores son
en cierta manera "manipulables” por lo experimental, en el
sentido que ésta debe decidir a qué precios sacard o venta

dichos productos. !

En este sentido la evaluacion econdmica ha sido enfocada de
dos formas:

a) En un enfoque “dindmico” {(en cuanto o que se incorpora al
andlisis la variable tiempo), se osignan valores a
reproductores y carne, y se deja “libre” el precio de Iag
fibra.
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Lg intencidn de este ortilugio es determinagr qué precio
debe gsignarse a lo fibra para obtener und determinada
tasa interna de retorno del proyecto.

b) En un concepto “estdtico”, a través de analizar una
mojada en equilibrio, se asignan valores @ reproductores
y carne, y se obtiene un costo de produccidén de la fibra,
para una escala de produccion similar a la potencial en
1o Experimental de Santa Isabel.

Este costo de produccién es directamente comparaoble al
precio de venta de la fibra.

Fste enfogue posibilita inferir, con algunos cambios, 1la
performance de una majoda con similares caracteristicos a
lgs de la experimental, pero en mancs de productores del
areq.

Como complemento de este enfoque, Se determinag finalmente
el tamofo minimo de lo majada para unad produccion
rentable. :

2.2.1.1 LOS MODELOS DE DINAMICA DE MAJADA

2.2.1.1.1 MODELO DE MAJADA EN EQUILIBRIO

Constituye una posici6n ideal donde, dados los valores
esperados de diversos coeficientes zootécnicos, se
determing lo existencia mensual de cada categoria de la
mojade, a lo largo de los doce meses del ano, y en
forma taol que el Gltimo mes de la evolucion es a su vez
el que antecede ol mes de "orrongue” del modelo. Ello
le do 1o coracteristico de iteratividad o dicho modelo.

lgs variables con que trabcja este modelo son las
siguientes:
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NUMERO DE HEMBRAS DE LA MAJADA OBJETIVO: es el
resultado que caracteriza al modelo y @ través del cual
se "mide” el tomofio de la majada, ya gue una vez que Sse
fija un valor para cada una de las variables que Q@
continuacion se detallan, el resto de las categorios se
mantienen como unag proporcidén de la categoria hembras.

PROPORCION DE MACHOS: esta dado respecto de la cantidad
de hembraos al momento del servicio. Es el ndmero minimo
de machos necesarios para lograr un monto de paricién
objetivo, aungue dado que los mochos también se
esquilan, puede haber un numero mayor de individuos al
estrictamente necesario para el servicio, en funcion de
lg disponibilidad forrajera del campo.

VIDA UTIL DE LAS HEMBRAS. (afios).
VIDA UTIL DE LOS MACHOS (afos).
MORTANDAD DE ADULTOS (% mensual).
MORTANDAD DE LAS CRIAS (% mensual).

PARICION (% respecto del numero de hembras expuestos a
servicio).

CABEZA DE PARICION: son las crias nacidas en el primer
mes de paricioén, expresadas como proporcion del total.

COLA DE PARICION: son los crias nacidas en el segundo
mes de paricidn, expresoddas como proporcidn del total.

DESCARTE DE MALTONES AL SERVICIO (%): se dsume gue se
crion todos los maltones destetados, y Se hace una
primer seleccidn al momento de 1ingresar gl servicio.
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Del total de maltones gue ingresan al servicio, luego
se selecciona el numero necesario para reponer el
descarte de machos adultos.

DESCATE DE MALTONAS AL SERVICIO: en forma similar al
anterior, el primer descarte de hembras ocurre recién
gl ingresar al servicio. Luego de su primera paricioén,
se seleccionan las hembras que conformargn @ lo
reposicion de las hembras adultas.

Las variables hasta aqui mencionadas se comportan
efectivomente como toles en el modelo, en el sentido
gue los valores asignados pueden ser cambiados paro
observar los resultados asi provocados.

Pero ademds una serie de pardmetros debieron ser
definidos a fin de completar la dindmica del modelo:

EPOCA Y DURACION DEL SERVICIO: la duracion del servicio
fue fijodo en dos meses, y en dos periodos del afo:
marzo—abril, 1la época de servicios mas importante
-medida en numero de hembras expuestas— y oC-
tubre-noviembre la restante,

La necesidad de generar dos épocas de servicio responde
o dos motivos gue se uunan en un mismo resultado.

Por un laodo, no esta claro para el drea cual es la
mejor época de servico, y resultc importante efectuar
uno particién en las épocas mencionadas a fin de
observar el comportaomiento reproductivo,

-
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Por otro laodo, dados los ‘tiempos biologicos de
maduracion sexual de hembras y machos, aquellas hembras
nocidas de madres en servicio marzo-abril, estaradn
prontos para el servicio en la primavera del siguiente
agho (18-20 meses después).

PERIODO DE LACTACION DE LAS CRIAS: las crias son
montenidas al pie de sus madres durante 6/7 meses tanto
para los nacidos en marzo-abril como para 1los nacidos
en primavera. Las épocas de destete son: principio de
octubre y principio de mayo respectivamente.

PERICDO DE PARICION: dodo que el periodo de gestacidn
en esta especie estd proximo o los doce meses, 1los
periodos de servicio y paricién coinciden, en época vy
duracion.

los categorios que componen las majdas son  1ds
siguientes:

— Hembras agdultas.

~ Hembras jovenes I (maltonas servidas): son maltenas
hijas de hembras servidas en primavera, y con un
servicio cumplido. ‘

~ Maltonas/es: son animales jovenes, destetados y hosta
su primer servicio.

- Teques: crio cl pie de la modre.

— Machos jovenes (maltones con un servicio): son
moltones luego de su primer periodo de servicio. Al
siguiente servicio pasan « 1o cotegoric machos
adultos.
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- Machos adultos.

~ Hembros jovenes II: son las hembras jovenes I
servidas en primavera, que a su vez paren en la
primavera siguiente y se integran a la categoria de
adultas en el siguiente servicio de otono (pasan
cuatro meses vacias).

- (Categorias de descarte: tonto maltones/as, como
hembras y machos jovenes, COmMo adultos/as, tienen a.
sy vez sendas categorias de descarte.

Llg FIGURA N° 25 esquematiza el flujo de individuos
entre categorias sucesivas, como forma de interpretar
10 dindmicao del modelo.

| gs ecuaciones de cdlculo del nimero de individuos para
cada cotegoria y en cado mes del calendaric son 1las
siguientes:

Rodeo de Paricidén Otofo: }
ES HAes + Hltes + HJIIrcw — DHAres >= HMODj ?

verdodero, entonces:
HAmar = HMODJ - HJImE\r

falso, entonces:
HAwar = (HAfew + HJIfcb)*(l“MOrtAD) — DAres + HJIlfew
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FIGURA N° 25. FLUJO DE INDIVIDUOS ENTRE CATEGORIAS,
MODELO DE DINAMICA DE LA MAJADA.

|

HJISO
MNAS DCTE
sveio HJI DCTE
’ MNAS DCTE
SVCIO “l

| (s s oo L
HADCTE ] { SVCIO TEQUES

MNES — [ L
| |

Referencias:

HASC: hembras adultas servicio de otofo

HADCTE: hewmbras adultas descarcte

TEQUES: crias al pie.

MNAS/MNES: maltonas/maltones

MNAS/MNES DCTE SVCIO: maltonas/maltones descarte de servicioa.
MISP: machos jovenes servicio dg primavera
MJDCTE: descarte de machos jovenes

MAD: machos adultos

MADDCTE! descarte de machos adultos

HJISP: hembras jévenes 1, servicio de primavera
HJTI: hembras jovenes II

HJIIDCTE: hembras jovenes I1, descarte

HY1$0: hembras jdovenes [, servicio de otofio
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donde:
HA: hembras adultas.
HJI: hembras jovenes 1.
HJII: hembras jovenes II.
DHA: descarte de gdultos.
HMObj: hembras majada objetivo.
Mortar: mortondad de adultos/das.

HAabr = HAmnr * (l*MOrtAD)

HAfeh HAene * (1—M0rtAD)

Hdlmar = MNOSERFrew *{1-DMnasS)*(1-Mortar)
HJIabr = HJImar *(l*MOrtAD)

HJIfeb HJIene *(l—MOrtAD)

donde:
Mnasre : maltonas en el rodeo de primavera.
DMnasS: descarte de maltonas para el servicio,

MNOSROooce = 0.5 * TQrRO .. * {1-Mortsar)
MNOSR®nar = MNGSROten * (1-Mortar)

donde: ,
Mnaseo : maltonas en el rodeo de otofo. -
Toro ; teques en el rodeo de otofo.

TQR0mar = HAmar * %paricidn * %caobezo paricidn
TQRO 4y = TQEROpqp *¥{1-Morterias J+HAaw - ¥Bparic¥%colaparic
TQROgay = TQRO4p,r * (I-MOrterias)

donde:
Mortecias: mortondad de 1as crios (tegues).
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Mnesro,c. = 0.5 ¥ TQro,.. * (1-Mortar)
MneSRonov = MneSRooct x (l—MOFTAD)
donde:

Mnesko: maltones en el rodeo de otoRno.
ES MAmar 2= (HAmar +tHJImar)* WM 7

donde:
MA: machos adultos
%ZM: porcentaje de machos

verdaodero, entonces Mdoar = 0

donde:
MJ: machos jovenes

folso, entonces:
Es (HAwac+HJInar) ¥ ZM < Mnesr?ees*(1-DMnesS)*(1-Mor—
tAD) + MApar ?

verdadero, entonces:
Mdna « = MAmar + MNesrP o *¥(1-DMnesS)*(1-Mor—
tap )= (HApartHIlmar ) ¥ %M ;

falso, entonces: _
MJmar = MAmar + MnesRPfeb * (l—DMHeSS):* (l_MortAD)

MJabr = MJmar * (l_MortAD)

ES (MAFeb-DMAfeb) > (HAmar+HJImar) * %M ?

donde:
DMA: descarte de machos adultos.

verdadero, entonces:
MAmar = (HAmar + H\.JImar) * M
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falso. entonces:
MAmazr = (HAmac + HJlnar) * %M

Rodeo de Paricidn Primavera:

Hiloct MNaSRC e * (1-DMnasS) * (1-Mortar)
HJInov = HJIoct ¥ (1"MOrtAD) '

HJIImar = H\JIfeb * (l“Mort“‘)
Hillabvr = Hlllmac * (l—MortAD)

MNQSRP Loy 0.5 % TQrP,,. * (1-Mortan)
MNQASRP 5un = MNASRPaay * (1-Mortan)

]

TQRPocc = HJIRPoce * %paricion * %cabeza paricidn
TORPLov = TQRPoce ¥ (1-Morterias) + HJIrRP,,, * %paric *
%colaparic -

TQreg ;. = TQRP, oy X (1—M0rt°"f“$)

It

MneSRPmay 0-5 * TQRPabr * (l—MOI’tAD)
MnesRPjun = MneSRpmay * (1“MOI"tAD)

MJRP ooy = MNesro..¢ * (1-DMnesS)*(1-Mortan)
MJRPnov = M\JOCT' * (l—MOFtAD)

Categorias de descarte:

MnasDSe e = MNASRoce.+ * DMNasS * (1-Mortan)
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donde:
MnasDS: maltonas descarte de servicio.

DHA[cb = HAene * VUH"

donde:
DHA: descarte de hembras adultas.
VUH: vida 0til de las hembras,

MnesDSoce = MNeSko... * DMnesS * (1-Mortae)

donde:
MnesDS: maltones descarte de servicio.

DMAf‘eb = MAcne * VUM-I

donde:
VUM: vidag Util de los machos.

HJIIDmar = HJIImnr—{HAmar_[HAfcb*(l—MortAD )'—DHAfc:b ]}

donde:
HJIID: descarte de hembras jovenes IT.

MJDmar = Merb*(l—MOF‘tAD) - [(HAma:}""HJImar)* %M -
(MAfco—DMAres )]

donde:
MJD: descarte de machos jovenes.

Como corolcrio de lo presentacion del modelo de majoda
en equilibrio, seguidomente se presentan los cuadros
con la situacidn plonteado para la Estacidn Experimen-—
tal Provincial de Sonta Isabel.
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CUADRO N° 47. INDICES ZOOTECNICOS EMPLEADOS EN LA

DEFINICION DEL MODELC DE MAJADA EN
EQUILIBRIO.

PROPORCION DE MACHOS 6.0%

VIDA UTIL HEMBRAS 6 anos
VIDA UTIL MACHOS 4 anos

% MORT ADULTOS 0.25% mensual
% MORT CRIAS 0.41% mensual
% PARICION 80%

CABEZA PARICION 60%

COLA PARICION 40%

DESCTE MALTONES AL SERVIC  70%

DESCTE MALTONAS AL SERVIC  35%
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El CUADRO N° 47 exibe el volor otorgado a las variables
zo0técnicas que se presume posibles de alcanzar para el
nivel tecnolodgico y manejo de la majada propuestos.

El CUADRO N° 48 presenta la evolucidén del modelo mes a
mes y por cotegoria de la majoda. Se han particionado
las cotegorias entre aquellas que responden a hembras
servidas vy paridas en otofic, y las que responden a
hembras servidas y paridas en primavera.

F]l CUADRO N° 49 consolida el nUmero de cabezas por mes
y por categoria, de los servicios de otofio y primavera.

Seguidamente el CUADRO N° 50 presenta los requerimien—
tos asignados o cada categorig, como promedio diario
anual.

Finolmente el CUADRO N° 51 desarrolla los requerimien-
tos totales {demando forrajera) en base a 1as
existencias y al requerimiento individual asignado.
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CUADRO N° 48, EVOLUCION MENSUAL DE LAS CATEGORIAS
CORRESPONDIENTES A HEMBRAS SERVIDAS
EN OTONO Y EN PRIMAVERA, DE LA
MAJADA EN EQUILIBRIO.
En nimero de cabezas.

RODEQ PARICION OTORO: M A M J J A S o) N D E F

HEMBRAS ADULTAS 194 194 193 193 182 182 191 191 190 190 188 189

HEMBRAS J.I(MLTNS SERVIDAS) 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 14 14

MALTONAS 84 83 83 83 83 82 82 85 83 84 84 B4

TEQUES 105 174 173 178 172 171 171

MALTONES B4 84 Ba 83 83 83 83 8s 85 85 B84 84

VIACHOS JOV.{MLTNS C/1 SVCIO) o 0 0 0 ) 0 0 0 0 0 0 0
MACHOS ADULTOS 13 13 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 |

MALTONAS DSCTE SERVICIO 29
MALTONAS DSCTE PREMNADAS
DESCARTE ADULTAS 31
MALTONES DSCTE SERVICIO 58

DESCARTE ADULTOS 3
2ODEQ PARICION PRIMAVERA: M A M J J A S [s) N D E F |

HEMBRAS J. | (MLTNS SERVIDAS) 53 53 53 53 53

HEMBRAS J. il 53 53 52 52 52 52 52 52 52 52 51 51

MALTONAS 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23

TEQUES 47 . 47 29 48 48 47 47

MALTONES 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23

VACHOS JOV. (MLTNS C/1 SVCIO) 25 25 25 25 25
MALTONAS DSCTE SERVICIO 81

"MALTONAS DSCTE PRENADAS
MALTONES DSCTE SERVICIO 23
H. J.1i DSCTE 14 14
MLTNES C/1 SVCIO, DSCTE 22
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CUADRO N~ 49, TOTAL DE INDIVIDUOS MENSUAL Y POR

CATEGORIA DEL MODELO DE MAJADA EN

EQUILIBRIO. En numero de cabezas.
JTAL MAJADA.: M A M J J A S Q N D E F
EFMBRAS ADULTAS 1594 194 1893 193 1892 192 191 191 120 190 189 189
EMBRAS J. | {(MLTNS SERVIDAS) 15 15 15 15 15 15 15 68 68 68 87 57
EMBRAS J. il 53 53 52 52 52 52 52 52 52 52 51 51
ALTONAS B4 B3 107 1086 106 106 105 108 108 107 107 107
=QUES 152 221 173 173 172 171 171 29 48 45 47 47
ALTONES B4 84 107 107 107 106 106 108 108 108 107 107
ACHOS JOVENES (MLTNS C/1 S 0 8] 0 o] (s} o] o 25 25 25 25 25
ACHOS ADULTOS 13 13 12 12 i2 12 12 12 12 12 12 iz
ALTONAS DSCTE SERVICIO 0 0 0 o} 0 8] 0 29 0 0 0 8
ALTONAS DSCTE PRENADAS 0 &} D 0 0 0] 4] 0 o 0 %] 0
ALTONES DSCTE SERVICIO 23 D ] 0 0 0 [¢] 58 0] o] o] 0
. J I DSCTE 14 0 o] o] (o] o] 0 0. ] 8] 0 14
LTNES C/f1 SVCIO, DSCTE 22 0 o] [4) %] 0 4] 0] o) 0 0 0
ESCARTE ADULTAS 0] 4] 0 0 0 0 9] ] 0] 0 0 31
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CUADRO N° 50, REQUERIMIENTOS DE LA MAJADA EN
EQUILIBRIO, POR CATEGORIA.
En unidades ganaderas por cabeza.

VIENTRES ADULTOS = 0.25
VIENTRES JOVENES = 0.25
TEQUES = 0.065
MALTONAS = 0.18
MALTONES = 0.18
‘MACHOS JOVENES = 0.2
MACHOS ADULTOS = 0.2
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" CUADRO N° 51. REQUERIMIENTOS TOTALES, POR
CATEGORIA Y TOTAL MENSUAL DE LA
MAJADA EN EQUILIBRIO.
En unidades ganaderas por mes,

M A M J J A S @) N D E F

HEMBRAS ADULTAS 450 480 488 486 485 48B4 483 4B2 480 479 478 477
HEMBRAS J. | (MLTNS SERVIDAS) 5.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 14.6 c.0 0.0 0.0 0.0
HEMBRAS J. |l 13.3 13.3 132 13.2 13.2 13.1 13.1 13.1 13.0 13.0 13.0 13.0
MALTONAS 15.2 15.1 184 193 19.3 192 19.2 19.7  19.6 189.5 18.4 19.4
TEQUES 10.0 145 114 113 11.3 i1.2  11.2 1.9 3.1 3.1 3.1 3.1
MALTONES 15.3 15.2 195 19.4 19.4 193 183 18.7 186 18.6 18.5 18.5
MACHOS JOVENES (MLTNSC/1S 0.0 0.0 0.0 C.0 0.0 0.0 0.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0
MACHOS ADULTOS 25 2.5 2.5 2.5 25 25 2.5 2.5 2.5 2.5 25 25
' TOTAL - 111.0 1096 1147 1144 1141 1138 1135 1246 1109 1106 1103 1101
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E1 valor desfasado de ia Ultimo columna repite el valor
maximo de la linea de totol por mes {(en este Caso
octubre). Dicho valor debe ser similar a la oferta
forrajera global de 1la superficie asignable d 1a
majada.

Lg oferta forrcjera fue estimada en funcién de 1ag
opinién de agentes calificados del grea (productores y
+écnicos), arribdndose o una medic anual de 5 hectdreas
por unidad ganadera.

Como la superficie osignada es un potrero de B25
hectdreas, entonces la oferta forrajera media aonual es
de 125 unidades ganaderas diarics.

2.2.1.1.2 MODELO DE MAJADA EN EVOLUCION

Como ya fuera expuesto, este modelo constituye el paso
intermedio, de duracidén variable, entre 1la situociodn
inicial -que en general depende de 1a posibilidad
financiera de invertir en individuos de la majada- y la
situgcidén de majada en equilibrio, la gue puede
suponerse condicionada por g oferta forrgjera esperado
de lo superficie dedicada @ la majada.

Puede darse una variante en cuanto, a la forma de
definir el tomafio maximo de majada en equilibrio.

En lugar de limitar por oferta forrajera, puede
gpuntarse a una produccién global objetivo (kilogramos
de fibra o carne, o numero anual de individuos
reproductores).

187



En casoc que el tamafio de mojado resultante supere en
requerimientos totoles a la oferta, geberdn planearse
formags suplementarias de apoyo a 1@ nutricion de
aguélla.

En el andlisis econdmico de este estudio se considerd
como factor limitagnte a la oferta forrajera esperada.

E]l modelo de maojada en evolucidn contiene las mismas
voriobles que el modelo de majada en equilibrio, vya
definidas y explicadas en oguél, mas una variable:

NUMERO INICIAL DE HEMBRAS.

lgs categorias de la majada son similares en ambos
modelos.

£l modelo de evolucidén toma como insumo del modelo en
equilibrio, 0l tamafio de la majada objetivo. Con este
dato, mas el de tamafio inicial de la majoda, y en
funcién de 1a performance reproductiva expresada @
través de los indices zootécnicos, el modelo determing
endégenomente el ritmo de crecimiento. de la majada, Vv
por ende la longitud del periodo entre 1inicio del
proyecto y tamafio maxime de majoda.

Tombién endégenamente, el modelo asume retencion de
machos durante el periodo de crecimiento de 1la majada,
o fin de lograr mds rapidamente la ocupacion de todo la
oferto forrajera {pleno uso del factor tierra).

Luego, en una segunda etapa y con los reguerimientos
nutricionoles globales estabilizados en su vaior maximo
posible, también enddgenamente el modelo va cambiando
1o composicion de la majada.
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A medido gue pueden seguir incorpordndose hembras (si
es que aUn no han llegodo a completar lo cantidod
objetivo), se von eliminando paulatinamente machos,
hasta un minimo gue respeta la proporciodon necesaria de
l1os mismos para el servicio.

Dodo gue el modelo original ftrabgja con unidad de
tiempo mensual, y que la evolucién lleva varios ahos, o
fin de mostrar 1los resultodos se han resumido 1as
cantidades en el CUADRO N° 52, donde se toma 1la
existencia de hacienda @ mayo de cada afio, por
considerarselo el mes que mejor representa las
existencias de todos lus categorias de la majada.

Fl tomafio determinado por la mojada en equilibrio,
caracterizado por un. total de 265 hembras, puede
observarse en el GRAFICO N° 5, donde se observa la
evolucidén de las hembras totales mes o mes.

La forma de "serrucho” del total de hembras se debe ¢
los descartes y posterior reposicidn.

Puede observarse el crecimiento del nuUmero de machos
hasta un punto, o partir del cual comienzG @ declinar.

En dicho punto de mdximo, la oferto del campo es
plengmente utilizada. X

A portir de alli sobreviene un cambio paulatino pero
constante en la composicidon de la majada, donde 1la
cantidad absoluta de hembras sigue creciendo hasta su
contidad objetivo, y el ndmero de machos decling hasto
su proporcion reproductiva.
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CUADRO N° 52,

EXISTENCIAS DE CADA CATEGORIA DE LA

MAJADA EN EVOLUCION. En numero de
individuos, a mayo de cada afio.
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1 2 3 4 5 6 7 8 g 10 11 12
HEMBRAS 100 81 107 127 153 181 208 243 246 244 232 232
JANACHOS | 6 6 47 70 G3 180 168 141 20 20 20 20
TEQUES 89 72 58 B4 97 115 136 155 182 179 178 122
MALTONAS D 43 35 46 65 59 72 B85 OB O8 O6 B6
MALTONES 0 43 35 4B - 73 73 21 24 27 15 13 4
MNAS DSCTE SVCI 0 0 0 o) 0 0 0 40 52 63 50 48
DESCARTE ADULTA 186 13 11 15 =21 25 30 34 40 39 3o 37
DESCARTE ADULTO _ © 0 1 11 16 18 27 24 4 4 4 4
VENTA MCHOS JOV 0 0 0 0 0 0 0 o) 0 0 0 5}
VENTA MALTONES 0 0 0 0 0 64 79 41 108 84 92 a8
'[VENTA ADULTOS o 0 0 0 0 0 o 90 0 o 0 0

13 14 15 16 17 18 18 20

234 239 239 237 235 235 236 237

20 20 20 20 20 20 =20 20

169 171 175 174 172 171 172 173

96 97 ©OF ©7 96 97 97 97

19 20 19 17 17 18 18 18

46 51 52 B2 50 50 50 51

37 @27 B8 238 038 37 37 48

4 4 4 4 4 4 4 4

0 0 0 0 0 0 0 0

94 ©5 O B3 53 93 94 94

0 0 o 0 0 0 0 ¥




GRAFICO N° 5. EVOLUCION MENSUAL DEL NUMERO DE
HEMBRAS, JANACHOS Y MACHOS A VENTA,
DURANTE VEINTE ANOS DEL MODELO DE
MAJADA EN EVOLUCION,

2o SEANANANA NN EAN NN AN AN
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numero de cabezas

anos de evolucion
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Las diferencias posibles de encontrar en las cantides
de individuos, entre ambos modelos, se debe 0O
diferencics de ajuste, o los periodos elejidos para
representar uno y otro modelo, y al reagrupamiento de
categorias.

Uno dificultod para la rapida comprension  por
visuglizaocién de los cuadros, lo constituye el hecho
que la mojada subyacentemente estd dividida en dos
periodos de servicio y paricidon, por lo que cada mes
calendario individuolmente, y para una categoria dada
contiene individuos provenientes de una y otra majada.

2.2.2 INVERSIONES

Fl emprendimiento en la estacidn experimental de Santa
Isabel aprovecha infraestructura disponible, pero que a 1os
fines de la evaluacidon financiera serdn valuados e
incorporados como inversiones necesarias, con el grado de
afectacidn que corresponda segln el uso compartido con otras
lineas de trobojo de la experimental. '

Dada la caracteristico productivo de la especie y el manejo
tecnoldgico extensivo propuesto, las inversiones necesarids
Nno son impertantes. B

Las mismas son descriptas en el CUADRO N° 53,

El volor unitario para las mejoras ya  existentes
(clambrados, corral y manga con su aguada) incluye la
gsuncion que dicha infroestructura se encuentra c mitad de
su vida otil.
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'CUADRO N° 53. INVERSIONES NECESARIAS PARA LA UNIDAD
DE CRIA DE CAMELIDOS EN SANTA ISABEL.

VALOR | AFEC-
CDAD | UNITARIO! TACION
Majada Inicial:
hembras 100 130
machos 8 130
Superficie: 660 12
Mejoras del Estabiecimiento:
Alambrado perimetral - 10000 0.75 50%1
Alamb. potrero machos 1200 1.5 100%:
Corral y manga 1 486 50%}
- Aguadas 1 o75 | 25%
Extension de aguada 1 600 | 100%
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Se planec ademds ung extensién de aguada para el potrero de
machos.

Los porcentajes de afectacion posibilitan adjudicar al
nroyecto el peso proporcional del valor de 1a inversion a la
proporcién de uso de dicha infrestructura por parte de 1o
unidad de cria.

F1 alambrado perimetral del potrero de 625 hectdreas es
compartido en dos lados como medignero con caompos vecinos, Vv
en los lados internos por otros potreros con otraos
actividades de la experimental.

F]l alaombrado del potrerc de machos se valla con un precio
unitorio “lieno” y una afectacidn total ya que €5 UNQ
inversién g encorar, destinada especifica y exclusivamente a
este emprendimiento. Igual criterio se ha seguido con 1la
extensién de aguada destinada a este potrero,

Corral vy mangad tgmbién se asume compartido con otras
actividades, asi como las aguadas, una en el corral y otro
en el campo, que cbastece a cuatro potreros.

2.2.3 GASTOS

|
ios gastos de la unidod de cria estan compuestos por tres

rubros principoles: mano de obrg, 1nsumos veterinorios y
alimentacion.

| g mano de obra tiene un componente fijo y otro variaoble en
funcién del producto obtenible.
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El componente fijo lo constituye un encargado y un pedbn de
gonaderia, con una afectacién que se asume proporcional a la
ocupacion de superficie de la unidad de cria respecto del
totol de la experimental.

El componente variable responde a la ocupacion de jornales
para esquila, considerando una capacidad de esquila de 30
gnimales diarios, con un juntador y atador y un esquilador.

Por 1o tanto:

In®jornales/dia) / capacidad esquila {cab/dia)
0.067 jornales/cabeza

N°Jorn/cab

Los insumos veteriharios responden @l plan  sanitario
propuesto para la unidad de cria.

E1l rubro alimentacidén s6lo incluye una previsién de fardos
ante contingencias climdticas de probobilidad cierto en el
Grea. La alimentocién habitugl estarG constituida por
pastizales naturales.

La previsién por fardos fue calcualda en un fardo cado 5
cabezas (sin diferenciaor categorias) y con una renovacion
cada tres ofios, ante el supuesto que durante dicho periodo,
o son uscdos por la ocurrencia de una contingencia, o bien
pierden sus propiedades nutricionales.

0.20cab/f1*permanencia{anos-1 ]
0.07

Previsién [fordos/cab/afo]

£1 CUADRO N° 54 iiustra el detalle de gastos.
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CUADRQ N° 54.

CAMELIDOS EN SANTA ISABEL.

GASTOS DE LA UNIDAD DE CRIA DE

VALOR | AFEC-
CDAD 1UNITARIO TACION
Mano de Obra : '
Encargado 1 6084 25%:
Pedn de Ganaderia 1| 46384 25°/EJ
Jornales p/esquila (x cab.) 0.067 15.2
insumos veterinarios:
Triple (Vc preparto; tos) 0.10384
Carbunclo (todos) 0.058
Neumonia (todos) 0.059
Complejo vitaminico 0.08
Varios (curabich; terrcina) 55.11
| Alimentacion :
Prevision fardos (x cab.) 0.07 51




2.2.4 BENEFICIOS

Los productos obtenibles de la unidad de cria son tres:
reproductores, fibra y carne.

los reproductores (machos y hembras) son un producto
fundamental pora este emprendimiento, puesto que se espera
concretar la transferencia de animales a productores
interesados, como forma de difundir una altenotivao
productiva entre ellos.

La incégnita resulta ser a qué precio deberia la Provincia
entregar los reproductores.

No debe olvidarse que una vez llegado al tamafic maximo de
majada, también es necesario para la experimental deshacerse
de individuos. ‘

Por 1o que, llegado el momento, existirda un peculiar pero
genuino juego de oferta de reproductores por 1a experimen—
tal, vy demanda por parte de los productores.

Aqui se supondrd una venta no subsidiada, y en base a ello
el precio adjudicodo es el equivalente al gue un productor
deberia pagar en la zona de existencias de camélidos, con
mds el costo del traslado hasto la Provincid.

Fn cierta formo éste serig el precio de "arbitraje” naturol,
pora el "mercado pampecno de reproductores camélidos”.

En el marco de la Unidad de Cria, ia caorne de llama surge
como un producto que puede alcanzar volumenes de importancia
(odn cuondo se obtengo como un producto secundario del
nroceso de obtencidn de fibra y/o reproductores.
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Fl objetivo del proyecto es —en prdximas etapas— encarar la
comercializacién de dicha carne bajo précticas de
diferenciacion del producto, y apuntando @ consumidores de
elevade poder adquisitivo; ello fundamentado scélidamente eéen
las coracteristicos organolépticas y componentes orgdnicos
requeridos pora el cuidado de la solud.

Debido @ que gOn no se hao avanzade en 1o idea, resulta
dificil establecer precios posibles, por 10 que parda avanzor
en el andlisis financiero del proyecto se ha decidido asumir
que la colococidn de carne se hard localmente.

Sin embargo este bien es desconocido en el drea del
proyecto. Dodas las carencios alimentarias, puede entreverse
ung salida concreta y cierta de la corne de llama, en
gbierto competencia con la carne oving o bovina de menor
calidod.

Lo Onica justificacidén de este procedimiento es encontrar un
valor “piso” para asignar a este producto, ya gue para
obtener indicodores como resultado de una evaluocidn
financiera de proyectos {como valor presente neto, o tasa
interna de interés), el 1ingreso debe ser conocido, o
estimado.

AUn asi, dos posibles precios pueden osignokse g la carne de
11loma: B

a) Un valor similar al obtenido por animales bovinos de
descarte paora consumo, que ronda los 0.85 $/kg.

b) Un valor similar ol pogado por ovejas consumo locaol, que
rondc los 0.85 $/kg.
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En cuonto ol precio de la fibra, es el volor que mayor
incertidumbre genera. AOn para la colocacién del producto al
barrer, al estilo de como se comercializa en 1la Puna, este
emprendimiento manejo voumenes peguefios y estd alejado de
posibles centros de accopio.

Lg idea subyacente de toda la evoluacidén econdmica es
plantear el problema al revés. Dado que la fibra ho de ser
entregada a artesanos para su procesamiento, urge determinar
g qué precio deberia ser entregada.

Puesto que, de los tres precios de los productos obtenibles,
el precio de la fibra es el mds incierto, en el sentido que
es del que menores pardmetros de referencia se posee, para
el andlisis econdmico se fijardé el precio de los otros dos,
y luego se determinard qué precio de fibra es necesario para
lograr determinado rendimiento economico esperado,

E] CUADRO N° 55 detalla los datos para calcular los
beneficios del proyecto.
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CUADRO N° 55,

RENDIMIENTOS FISICOS Y VALOR DE LOS

PRODUCTOS DE LA UNIDAD DE CRIA DE
CAMELIDOS DE SANTA ISABEL.

VALOR
CDAD |UNITARIO

Reproductores : $/cab.
Maitones/as 130
Maltones c/1 serv. 130
Mattonas prenadas 130
Hembras Jovenes Il 130
Came : kg/cab. $/ka.
Descarte adultas 110 0.85
Descarte adultos 110 0.85
Descarte maltonesfas 70 0.85
Fibra: kg/cab. $/Kg.
Adultas/os 1.6 ?
Maltones/as 1.3 ?
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2.2.5 RESULTADOS ECONOMICOS DE LA EVALUACICON

2.2.5.1 CUADRO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS. TASA INTERNA
DE RETORNO

Reiterando lo expresado en el acdpite anterior, en lad
evaluacidén financiera se trabajoé fijando una performance
econdmica objetivo, para. luego determinar el precio de la
fibra que satisface la misma.

Dos exiremos de tasa interna de interés se han probaodo:

a) TIR = 18% . Puede considerarse éste valor como una
tosa deseable y suficiente parag un emprendimiento de
este tipo.

b) TIR = 12% . Este valor es generalizadamente uscdo como
tosa de corte para definir conveniencia o no de
proyectos y es unag taso a la gue suelen conseguirse
créditos a gobiernos. la ideg de usar esta tasa es
preveer retornos suficientes como para al mencs pagar
un posible crédito gque financie el emprendimiento.

FEl CUADRO N° 5B presenta el flujo de fuentes y usos de
fondos, para lo tasc interna de retorno del 18 %, v
asumiento un valor de la carne de .85 $/kg.

El precio de lo fibra necesario para lograr esta tasa es
de 3.75 $/kg. Se recuerdo que en lc medida que el precio
de lo carne vendida se mejore, menor serd el precio a que
se debo colocar la fibro pora obtener la misma
performance econdmica de la unidad.
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CUADRO N° 56

FUENTES:-Y USOS DE rFONDOS. UNIDAD DE
CRIA DE CAMELIDOS DE SANTA ISABEL.

o] 1 2 3 4 5 5 7 B ) 10 11 h
FUENTES
INGRESOS 2782 316 IBES 5837 7705 17413 20991 20000 29295 28629 26496 2537
Reprodustores o 14 11 - ] 13 8335 10288 17009 20818 20353 18429 176
Maitcnes/as ] 14 11 9 13 8338 10288 17009 20818 20353 18429 176%
Maltones ¢/1 serv. o] ] [s) o) Q o] Q o o] [») 0
Came:
Descarte aduttan/ans 1517 1227 1113 24588 3494 4053 5278 8323 4063 42 A998 37
Fibra: 633 838 1268 16868 2090 2513 N3 2834 2207 2132 2043 18
Adultasfos (Hglcab) 633 518 G926 1234 1476 1870 2257 2302 1554 1581 1510 157
Maltones/as (Kg/cab) 0 420 340 482 623 643 456 saz g2 551 533 4
QAN PATRIM CAPITAL HACIENDA
RECUPERQO DE ACTIVOS
usos
INVERSIONES : 29827 346 268 396 400 an 143 127 o 4] [+] &)
Majada inicial;
hambras 13000
machos 780
Superficie: . 7920
Majoras del Establecimlento:
Alermbrado perimetral o= o)
Alamb, potrero machos 1800
Corral y manga 243
Aguada 284
Extensién de aguada [=2a o3
Capital de trabajo 1490 345 268 396 400 37N 143 127 0 o] Q Q
GASTOS : 447y 8510 M5 7504 8704 s816 10245 10628 2051 8815 8589 8z
Mano de Obra :
Encargodo 1521 15821 1521 1521 1621 1520 1821 15 1521 1821 1521 15
Pedn de Ganadera 1160 1160 1180 1160 1160 1160 1160 1160 1160 1160 1160 11
Jomaies p/esquia 1603 a2 3406 4535 2502 6741 Tas 7450 5948 5723 5487 52
Insumos veterinarios:
Triple 9 23 23 31 3s 43 50 57 a3 53 &1
Carbuncio 11 14 17 23 28 a3 358 a8 34 a3 a2z
Noumon/a {(todos) 11 14 17 3 28 33 25 38 34 a3 az
Complojo vitaminico 16 20 22 el 38 45 “s 52 46 &4 43
Varios (curablch; tarrcina) 55 55 55 55 55 85 55 55 55 55 55
Adirrertacion :
Previsiéon tardos (x cab.) &5 82 Sd4 127 157 186 202 26 191 185 180 B
SALDOS ANUALES: 28827 -2035 2663 -3045 2067 1370 7454 10618 18372 20243 19813 17926 17
SALDOS ACUMULADOS: -29827 -31863 -34825 37571  -30638 41008 -33554 .22036 4504 15679 35492 53418 705
TR = 18.0%
VPN = 27416 = 120%

PERIODO DE REPAGQO = g afics

MONTO GLOBAL A FINANCIAR = 41008 $on 6 afios
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Los saldos negativos operduran hosta el gno  ¢inco
inclusive, y se acumulan alrededor de 41.000 $ que serq
necesario preveer de financiar.

F] GRAFICO N° & ilustra sobre 1los componentes del
ingreso, para la situacion de TII = 18%.

Lo importancio de los productos carne y reproductores es
destacable, y en gran medida responsables del Dbuen
desempefio econdémico del proyecto.

Fllo demuestra que en realidad esta alternotiva
~ productiva no debe descuidar ninguno de los productos. En
otras palobros, esta actividad (la cria de llamas) no
tiene “subproductos” sino que puede tipificarse como una
octividad poliproductiva.

Visto de otro modo, es en si una fuente de
diversificacién amplificada: incorporando una actividad
glternativa, el productor estd incorporando dos produc—
tos, 1o que significa una importante ganancic en la
estabilidad vy sostenibilidad del sistema productivo
actual. '

E1 GRAFICO N° 7 ilustro sobre lao sensibilidad de lc tasa
interna de retorno al precio de la fibra; puede verse que
lag sensibilidad no es muy importante, debido a gque la
participacién de lo fibro en el ingreso estd en un pié de
igualdad con la carne, y ombas inferiores al ingresoc por
reproductores.
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13 14 15 16 17 18 18 20
FUENTES
INGRESQS 282089 ZHM34 27453 259858 26635 26579 28808 8940
Reproductores ; 18255 1904t 159304 18872 18504 18557 18754 18883
Maltcnes/as 18255 18041 19304 18872 18804 18557 18754 18883
Maltones ¢/t serv. ) o] Q o] Q ] Q o
Came ;
Deacarte adultos/as 3802 3852 Ag23 3907 3874 3850 862 3879
Fibra: 2087 2120 2113 2080 2079 2086 2008 2089
Adultas/os (kg/cab) 1523 1551 1550 1537 1527 1530 1538 1540
Maltones/as (Kg/cab) 563 570 563 553 551 856 580 560
GAN PATRIM CAPITAL HACIENDA 47924
RECUPERO DE ACTIVOS 13877
usos
INVERSIONES : . 0 o 0 o] o] o] o )
Majada Inicial:
hembras
machos
Superficie:
Majoras del Establecimiento:
Alambrade parimetral
Alamb, potrero machos
Corral y manga
Aguada
Extansidén de aguada
Capital de trabajo o] ] 0 o] 0 o ] Q
GASTOS : 8697 8791 B759 /703 BE71 B are= a7
Mano de Obra :
Encergade 1620 1521 1521 1521 1521 1521 1521 1521
Peén de Ganaderia 11860 1160 1160 1160 1160 1160 1160 1160
Jomales p/esquila 5616 5708 5681 SE18 5588 5608 5538 5845
Inawamos vetsrinarios: :
Triple 59 €0 51 st 80 &0 &0
Carbuncio az 32 a2z 32 3z az 2 a2
Neumonis (todos) az a2 32 az 32 a2 32 a2
Complejo vitaminico 43 44 44 43 43 43 43 44
Veros (curableh; tarrolna) L 55 55 55 55 55 55 ‘55
Alimeorntacién :
Previsidn tardos (x cab)) 178 182 183 181 180 180 181 181
SALDOS AMUALES: 17533 18342 18884 18256 17985 17888 180856 80011
SALDOS ACUMULADOS: 358095 106437 125121 143377 161341 179229 189716 277327




GRAFICO N° 6. COMPOSICION DEL INGRESO DE LA UNIDAD
DE CRIA DE CAMELIDOS DE SANTA ISABEL.
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GRAFICO N° 7. SENSIBILIDAD DE LA TASA INTERNA DE INTERES
AL PRECIO DE LA FIBRA. UNIDAD DE CRIA DE
CAMELIDOS DE SANTA ISABEL.
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2.2.5.2 €OSTO DE PRODUCCION

Este indicador resulta interesante dada la “incertidum-
bre” del precio de la fibra.

Una caracteristica sobresgliente es que debe hacerse
sagbre un modelo de majada en eguyllibrio, ya gue se dsume
un pleno uso de los factores de la produccion,

El cdlculo se hard sobre los datos de 1la Estacidn
Experimental de Santa 1sabel, pero en realidad la
intencidn es extrapolarlo a la situacidn de un productor
particular.,

Dado que ho se han encarado estudios especificos, no se
estd en condiciones de decir si el tamoho del modelo es
representativo o no de aquéllos.

Sin embargo tiene el vaolor de unc primera oproximacion, y
permite manejor datos de importancia, como es inferir la
posible rentabilidad de la actividad, y tamafios minimos
ge majada.

£1 CUADRO N° 57 muestra los componentes del costo de
produccién, calculados con el valor carne de C.65 $/Kg. ¥
reproductores a valor carne {se asume que un productor
particular roramente tendrd un mercado ‘de reproductores
que abastecer).

Ademds se asume una mayor participocién de la mono de
obra (se trabajé con ofectocidn de 50%) ya gque tombién se
gsume que esta mano de obra es retribucion del propio
productor.

Fl costo medio del producto agsi calculado es de 2.65 $/kg
ge fibra.

206



CUADRO N° 57. <COSTO DE PRODUCCION DE LA FIBRA DE
' CAMELIDOS PARA UN PRODUCTOR PARTICU-
LAR, CON UN TAMANO DE ACTIVIDAD
SIMILAR AL DE LA UNIDAD DE CRIA DE

SANTA ISABEL.

V.U.Res.
AMORTIZACIONES anos $
Alambrado perimetral 15 250.00
Alamb. potrero machos 30 60.00
Corral y manga 15 16.20
Aguada 15 16.25
Extension de aguada 30 20.00
Janachos 4 42900
INTERESES % - $
Superficie: 006 47520
Mejoras del Establecimiento: 0.08 53094
Hacienda 0.12 279747
Capttal circulante 0.18 28236
GASTOS
Mano de Obra : 5877.53
Insumos veterinarios: 228.19
Alimentacion : 169.00
A+l14+G= 11152.14
INGRESOS :
Reproductores : 7182.50
Carne . 1787.50
COSTO TOTAL DEL PRODUCTO = 2182139
PRODUCTO TOTAL (KG.) = 827
COSTO MEDIC DEL PRODUCTO = 2.64
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Cuando lao variante es el precio de lo carne a 0.85 $/kg,
el costo de produccidén es de 0.34 $/kg.

El GRAFICO N° 8 ilustra sobre la sensibilidod del costo
de produccidon del kilo de fibra, a los distintos niveles
posibles del precio de la carne de 1llama, entre 0.65 $/kg
y 0.85 $/kg.
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costo de producclén de la fibra {$/kg]

GRAFICO N° 8. SENSIBILIDAD DEL COSTO DE PRODUCCION
DE LA FIBRA DE CAMELIDOS, ANTE POSI-
BLES VARIACIONES DEL PRECIO DE

LA CARNE.
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2.2.5.3 DETERMINACION DE LA UNIDAD MINIMA DE PRODUCCION

A fin de calcular el tamoafic minimo rentable de 1o majada,
deben separarse los costos en fijos y variables, en
funcidn del producto.

Dado que existe una relacidn a coeficientes fijos entre
productos y vientres de 1la majada, también puede
emplearse esta Gltima variable, yo que es mds conveniente
para nuestra pretensidn de establecer el tamafio minimo de
1o majada.

El CUADRO N° 58 establece los items para el cdlculo. Se
. asume un precio de la fibro de 1.5 $/kg., y un precio de
la carne de 0.85 $/kg.

El +tomafio minimo rentable (TMR) de la mojada surge de la
siguiente ecuocidn:

TMR [n° cab} = CFT [$/afio] / { IM [$/cab] - CVM [$/cab} }

Fl GRAFICO N° 9 muestra el concepto por el cual se
determina el tomafio minimo rentable de lg, majada.

El costo totagl es funcidén del costo variable, y por ende
crece con el tamafio de la mojada, o partir de un "piso”
fijado por el costo fijo.

El ingreso total también es funcion del tamafio, y como
tiene moyor pendiente que el costo variable, existe un
tamafio de majado donde costo e ingreso total se igualan:
dicho punto es el tamafio minimo rentable.
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CUADRO N° 58. COSTOS FIJOS, VARIABLES E INGRESO,
CALCULO DEL TAMANO MINIMO RENTABLE
DE LA MAJADA.

AMORTIZACIONES
Mejoras del Estabiecimiento: 791
INTERESES
Superficie: 475
Mejoras del Establecimiento: 531
Mano de Obra . 5361
COSTO FIJO TOTAL = 7158
INTERESES
Hacienda 2797
Capital circulante 282
GASTOS
Mano de Obra : 516
Insumos veierinarios: 228
Alimentacion : 169
COSTO VARIABLE TOTAL = 3993
NUMERO VIENTRES DEL MODEL 265
COSTO VARIABLE MEDIO = 15.1
Came : 8970
Fibra: 1241
INGRESO TOTAL = 10211
INGRESO MEDIO = 38.5 |
TAMANO DE EQUILIBRIO |
DEL RODEOQ = i 305
| N?CAB = CFT/(IM-CMV)
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ingresos y sastos totales

GRAFICO N° 9. DETERMINACION DEL TAMANO MINIMO
RENTABLE DE MAJADA DE CAMELIDOS
EN EL AREA DE SANTA ISABEL.
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Este tamofio de majada fue calculado asumiento un precio
de 1.5 $/kg de la fibra, y 0.85 $/kg de la carne.

Relajando estos supuestos, y haciendo variar dichos
precios en un rango del dominio factible, puede
observarse la variocidon del tamafio minimo rentable de
majada.

Fllo estd ilustrado en el GRAFICO N° 10.

Puede observarse en la figura, dos curvas. Una para un
precio de lo carne de 65 ctvos/kg. vy otra para 85
ctvos/kg.

g lectura del gréfico puede hacerse de varias formas. Si
se fija un valor de precio de fibra en el eje de los
agbscisas, automaticamente queda determinado un rango de
tamafio minimo rentable de majada, en funcidn del precio
obtenible de carne.

Lluego, si dentro de dicho rango, se fijo el precio de la
carne, quedard fijado un dnico valor de tamafo.

La interpolacién del precio de la carne entre ombos
curvas puede hacerse linealmente, sin mas error que el
derivado de una determinocién grafica en lugar de
agnalitica. *
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tamafia de la malada [vlentres]

GRAFICO N° 10.

TAMANO MINIMO RENTABLE DE MAJADA
EN FUNCION DE LOS PRECIOS POSIBLES
DE FIBRA Y CARNE.

380
<o
340 \
280 \
= Z \
2 \ \
1& 0 T [ * 1 H [ 1 T
05 1 1.5 2 25 3 is 4 4.5 5
precio dé la fibra {$/kg)

214



2.2.6 EVALUACION FINAL DE LA EXPERIENCIA, CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

La introduccién de Comélidos Sudamericanos Domésticos ol
Deste Pampeano ha generado uno serie de espectotivas,
fundadas en la hasta ahora excelente adaptacidén de 1los
animales al ambiente.

Lo reducidao mortandad ocurrida puede atribuirse a los
transtornos del largo viaje soportado por 1os animales, asi
como algunos adelantamientos de parto.

Puede decirse que el costo pagado por el traslado fue,
dentro de todo, barato y dentro de lo previsible.

{o perspectiva de crecimiento de 1la actividad en el area
plantea interrogantes fuertes en cuanto o varios aspectos
del sistema productivo.

A fin de llevor a cabo un estudio serio de la adaptacidn
animal al ombiente, asi como su contrapartida, la adaptaciodn
del ombiente al animal -ambos de trascendencia superlativa
paora la estabilidad y sostenibilidad del sistemad productivo-
deberdn definirse lineas concretas de estudios especificos,
algunas de las cuales la Universidad de La Pampa ha
encarado.

¢

Se considerc importante que el Estado provincial promueva vy
opoye dichos estudios. :

Asimismo, resulta evidente, o través de las evaluaciones
econdmicas precedentes, que los rendimientos individuales en
fibroc son bajos. Resulto acuciaonte encarar estudios de
genética aplicada que permitan entrever la potencialidad
productiva de la especie, asi como potenciar los ritmos de
mejoramiento de las majadas.
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Los especialistos estdn convencidos que esta especie “corre
con desventajas” en 1la caorrera del mejoramiento, ya que muy
poco se ha trabajado sobre la misma al lado de ofras como la
ovina 0 la angora caprina.

Fstg tarea exigird estudios genéticos muy serios Y
profundos. No es esperable que la Estacidn Experimental de
Santa Isabel los encare por si sola.

Sin embargo es aconsejable que la Provincia establezca
vinculos con entes de investigacidén que estdn trotando el
tema,

Paralelamente, la adopcidén del manejo de la especie vy
précticas conexas, por parte de productores como de técnicos
del drea, deberia ser promovida y publicitada por el Estado
provincial.

F1 monejo de la especie es extensivo y por ende sencillo,
pero la transferencic del conocimiento de las pautas
fundamentales debe ser debidamente plonificada, asegurando
al menos un minimo de acciones de extension.

Finalmente cabe explicar la necesidad también imperiosa de
avanzar en lineas de trabajo sobre 1as diversas posibili-
dodes de comercializocion, tanto de la fibra como de la
carne.

A esta altura deberic quedar en claro gque los productos
obtenibles de la crio de Comélidos Sudamericanos Domésticos
tienen caracteristicas particulares gque los hacen potencial-
mente colocables en mercados de altos ingresos, tanto
iocales como extranjeros.
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si esta linea no se explota, v se llevon los mismos a los
canales existentes de comercializacidn, nada nuevo Sse habra
ganado, y probablemente ni siguiera se esté ante una
alternotiva més rentable que las ya instaladas.

Llag investigacidn y 1o generacion de estos canales
potenciales es condicioén imprescindible para que todo el
esfuerzo hasta ogui desarrollado tenga sentido.

Fl encarar acciones gue incluyan conceptos de marketing
agropecuario, es una linea inmediato posible de continuar
por parte de la Provincia, y que deberia dar clara ideg de
la posibilidad concreta de colocar fibra y carne en mercados
bien pagos, asi como los requisitos a cumplir para ello,.
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