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L.a base econdamica

actividades 1

a) la actividad agropecuaria

b) la actividad industrial vinculada a la actividad anterior, procesando sus
productos primarios.

de Justiniano Posse estd conformada por  dos

La actktividad fabril - metalmecdnica - gue elabora implementos ¥
equipamientos agricolas , se comporta comeo una actividad " bdsica " cuando
vende sus productos fuera del éjido municipal 3 vy como actividad " ono
bdsica " cuando sus productos se emplean en los procesos agropetuarios de la
misma =zona. Por lo general prevalece 1o primero par lo que tambidn es
considerada una actividad " basica " .

La rama agropecuaria de la " base econdmica " de Justiniano Posse se
manifiesta a través de dos sistemas bisicos de explotacitdn : el agropecuario

y ®1 agricola exclusivo; siendo éste dltimo cada vezr menos preponderante.

El agropecuario como sistema dominante incluye

a} Cereales como : trigo y malz , y en menor escala girasol.
B} (leaginosos coma @ soja

) Ganado bovino para produccidn de carne

d) Banado porcino para cria, recria o terminacidn

Las explotaciones mixtas referidas al bovino son las mds preponderantes v de

mayor impartancia =scondmica. Fn cambio las mixtas de porcinos son de menor
tamaMo y rentabilidad.



En las explotaciones " agricols bovine " la actividad referida a 1la
agricultura  representa  un 7@ 4 aproximadamente del ssfuerzo productivo
mientras gue en las del fipo " agricola porcino " la participacion de la

agricultura se eleva al 8§ % .

Las euxplotaciones " agricola exclusive " donde predominan los arrendatarios
y s practica la azgricultura en forma permanente los ciclos pueden ser ¢

al) sojz, malz v trigo
b} soja de la , maiz, trigo y soja de Z2a

Los cultivos son de cardcter extensivos y abarcan unas 35,88 Has , gue
representan el 15 % del total del departamento Unidn en la Provincia de
Cordoba a la cual pertenscs.

El mwbmern de cabezas de ganado bovino - principal en la rona — se sstima 2n

unas 25,068 cabeoas

Los establecimientos rurales en los cuales tienen lugar los proceses
agrapecuarios se ubican #n un drea circundante a8 Justiniano Posse qresr s
gxtiende @ Ems de norte a sur y 28 Kms de este a oeste.

Los productos de esta  rama agropecuaaria de la " base econdmica Y de
Justiniano Posse consisten — siguiendo un drden de importancia - en

al) soia

b) malz

=) trigo

d} carne hovina y subproductos

@) carne porcina y subproductos
) girasol

g) sorgo vy forrajeras diversas

Tales productos dgque consisten en materia prima agropecuaria sa comercializa

en la mayoria de los casons en estado natural , sin ningdn tratamiento
posteriogr

La rama industrial de la " base econdmica " de Justiniamo Posse procesard
parcialmente algunos de los productos primarios citados mediante operaciones
de faenamiento de animales , chacinado y smbutido j mientras gue otras

actividades fabriles elaborardn principalmente equipos e implementos a
utilizar en =21 agro.

Otras actividades industriales no se vinculan con la actividad agropecuaria
pero serdn " biasicas " al colocar sus productos fuers del drea.
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Los establecimientos (y los productos gque elaboran? pertenscisntes a la rama

industrial de la " base scondmica " de Justiniano Posse son los siguientes:
ESTABLECIMIENTO FRODUCTOS QUE ELARORA
* Establecimiento Frigorifico Carne vacunz vy derivados . Comsrciali-

2z en todza la regidn .

* Establecimiento de Curtiembre Procesamiento del cuero bovino gque
provee 21 frigorifico local . Vende
el producto finzl principalmente en Cor
doba {Capital.

¥ Establecimiento para sl proce- Vulcanizacion del caucho v rusedas para
samiento del caucho v vulocani- implementos agricolas,. Comercializa fues—
zaoion ra del &jido municipal vy realiza algu-—

nas operaciones de exportacidn,

* Egtablecimiento para la fabri- Productos de premoldeado de hormigodn |,
cacién de articulos de con destino 2 todas las localidades de
cemento . la regidn .

¥ Establecimisntos diversos para Consisten =2n fundiciones, fabrica de
la slaboracidn de produckos macgquinarias agricolas yv fabrica de
metilicos implementos agricolas . Comercializan

sus productos en todo &) pais.

En la actusal coyunturz econdmica las actividades " basicas ¥ mis eaestables
que deberian diversificarse y proyectarse en 21 contexto mundial son las dos
primeras. La de productos metdlicos desafortunazdaments se encuentra en la
actualidad sumergida en wna profunda " crisiz de mercados vy de
productividad 3 a menos gue se reconvierta vy se abogue a uma  franja  de
mercado gue requiere productos de una tecnologia mds sencilla v gue proviens
de los pailses subdesarrollados.

Las actividades " no bdsicas " de Justiniano Posse , gue zcompaMarian a su

" base econdmica " son actualmente suficientes y satisfacen adecuadamente
las necesidades d= la poblacidn v se realizan =n @

Establecimientos manufactureros de productos de panaderia
Establecimientos manufactureros de productos liacteos ( helados )
Establecimientos fabricantes de bebidas gaseosas ( soda )
Aserradero v Taller de cepillado

Fabrica de productos guimicos para la limpisza

Fibrica de muebles

Cooperativas de Produccion y Servicios diversos

¥ ok ok ok k ok kK



* Cooperativa de Obras y Servicios Pdblicos

* Exstablecimientos comerciales mayoristas vy minoristas gque comercializan
comastibles y articulos diversos, ofrecen alojamiento vy demdis servicios
de restaurant v cafeteria como asl también servicios mecdnicos elementa~
les.

* Establecimientos de salud privados v publicos

* Establecimientos de servicios educativos privados vy pablicos

* Establecimientos para 21 esparcimiento de la poblaciéan

* Instituciones bancarias

* Gervicios de transporte v comunicaciones , regional, provincial y nacional

*¥ Dervicios de la Administracidn Pdblica nacional , provincial y fundamen-—

talmente municipal

Todo este pagquete de instituciones y establecimientos publicos y  privados
ofreacen  wun coanjunto de biesss vy servicios a la poblaciédn urbana  de

Justiniano Posse constituyendo sus " avtividades no bédsicas " gue
encuentran  su  sastén  econdmico-financiero en las "  exportaciones " que
realiza su " base =scondmira " fuera del Area urbana.

Se incluyen también en 21 paquete de " servicios urbanos " gue proveen las

actividades no bidsicas las prestaciones gue realizan las Cooperativas de
Obras y Servicios Pdblicos en cuanto a servicios eléctricos y agua potable,
comunicaciones y servicios de video cable v otros.

Un  enfogue cuantitativo de la " base econdmica " de Justiniano Posse puede
raalizarse &n base a la whilizacidn de la variable EMPLED comg sustituto de
la RENTA o INGRESO de la localidad.

Un relevamiento aproximado del empleo =n base a informacidn provista por
diversos establecimientos e instituciones , y complementado con datos de la
Direccidn de Rentas de la Municipalidad , proporcionz un valor sstimado de
dicha variable econdmica social que se pueds resumir asi @

SECTOR QCLPADOS

COMERCIO MAYDORISTA Y MIMORISTA 51
INDUSTRIA 157
SERVICIOS PERSONALES DIVERSOS 438
Subtotal compatible con Censos Econ. (1) 44
EBEANMCOS 23
EMPLED MUNMICIPAL _ 1 @9
EMPLED PROVINCIAL ¥ NACIONAL A
ACTIVIDADES RURALES ( PROPIEDAD,

ARMINISTRACION Y ASISTENCIA VARIAS ) 35
TRABATADORES RURALES LA
Total general 2308 )

Fuente : elaboracidn propia

(1) Los Censos Econdmicos del ‘74 y ‘85 consideran en cuanto a Servicios s
Lomercio, Restaurants, Hoteles y Servicios Personales.



La "Poblacidn Econdmicamente Activa * de la regidn de Justiniano Posse an
 funcidn de la paoblacidn provectada para 1992 ( 7.877 habitantes ) se estima

en  L.3463 personas, por lo que resulta que la tasa de desooupacion se uwbica
en &l orden del &,5 4 .

Un 4drea urbana armdnica vy =n crecimiento contiene un ¥ equilibrio uwurbaneo®
propio, expresado 2n relaciones snitre sus " actividades bésicas * y " no
basicas ". Cuando tales relacionss se alteran por la apariciédn de nuevas
actividades " basicas " se genera un " desequilibrio " que solo se supera
con  movimientos poblacionales gue proveen emnpleos " no bidsicos " pars
restablecer las relaciones.

El caso que se analiza de Justiniano FPosse no es precisamente ) sjiemplo
comantado en &l pérrafo anterior § ya gque precisamante lo que se busca con
21 presente Froyecto es seleccionar " nuevas actividades bidsicas "y luego
promoverlas. Se estaria buscande gensrar un desequilibrio urbano gue lleve
al ecrecimisnto general a través del asentamiento de muevas actividades de
base.

En el cuadro siguiente se muestran las relaciones mencionadas, entre
actividades " bidsicas " y " no bisicas ", 2n términos de emplea , para
los afos en gque s2 realizaron los Censos BEcondmicos de 1974 v 1985 H

tambien para los atMos 1991 v 1992,

JUSTINIAND POSSE

Andlisis de la Base Econdmica - Enfogque del Empleo
RATIOS Datos segun Datos sagun Bituwacion 19921 Situacion 1992
LRBANOS . Econ.’'74 C. Econ, '83 s/ Censo Poblac. s/proyvec. pob,
(1) (23 : . (3> (4}
EMPLED
BASILO B2 24679 3 267
1,6 2, @8 2,08 2,08
EMPLED
NO BASICO 484 561 L2é4 L3537
MULTIPLICADOR 2.6 I, a8 3,48 3,88
EMPLEQ UR-
BAND TOTAL 788 16,1 B29 22,46 927 22,44 246 22,446
bH,2 7,29 7,29 7,29
FOBLACION -
UREAMA 498 (5) &BAE (D) LE7HT 4£858
Fuente @ alaboracidn propia

-1y () Estimacidn en base a la participacion relativa departamental
(3 (4) Manteniendo ratios del Censo Fcondmico de 1985

(53) Poblacion censal 1973 y 1988 incrementada por la tasa 1ntercensal



JUETINIAND POSSE
Andlisi=s de la Base Econdmica - Enfoque del Empleo

EQUILIBRIO URBAND PROYECTADO

RATIOS :
LREBANDS 1995 prlnin; DAGIS 261
EMPLED

BASICO 488 570 565 L5 6
EMPLED

NO BASICO P16 1577 119 13514
EMPLEDQ UR-

BAND TOTAL 14464 1616 1785 1974
POELACION

LUREANA pgetels gmEan 8224 oRs R

INCREMENTD
EMPLEQ BASICO 127 51 56 &1

Fuente : Elaboracidn propia

Equilibrio uwrbano de Justiniano Posse en &l mediano plazo ( 1995 —2@1d 2
suponiendo que se admniten las siguientes relacionss 3

Empleo Totzl / Emples Bdsico = 3 ( Multiplicador del Empleo )

Paoblacion Urbana / Emplec Total = 5

En el primer cuadro referido a la " base econdmica " de Justiniano Posse se
estimo el empleo hisico y no bisico para &1 alMo 1974 en forma proporcional a
la participacion relativa de Justiniano Posse en 2] departamento Unién , an

virtud de que el Censo Econdmico no provee informacidn para centros urbanos
MENOTes . ‘

He observa en dicho cuadro gue para dicho ato el multiplicador del empleo
basica ez de 2,6 , lo gue indica gque por cada empleo bidsico sa genera 2,56

empleos totales v 1,6 enplec no bisico.

Ademds la relacidn empleo total~- poblacidn urbana expresa que existia 1

empleo  por  cada 6,2 habitantes ; y gue cada empleo bdsico sostiene 1é&,1
pPeErsonas.

Em 1985 , el multiplicador mejora a 3,88 pero la recesiton hace caer el
empleo basico , lo cual hace que la relacidn empleo total - habitantes suba

a 742% 5 ¥y que cada empleo bisico sostenga 22,46 habitantes.



En 1991 , considerando =1 Censo de Poblacidn de ese aMo y suponiendo que se
mantiensn las relaciones entre =1 empleo bisico , no bédsico vy poblacion
vigentes para el afo 1985, ya gue no se produjeron cambios estructuralss

impartantes en las actividades econdmicas § @] empleo bidsico pusde estimarse
en 38l personas.

Finalmente en 1992 , vy de acuerdo a la poblacidn proyectada para ese aMo y
manteniendo vigentes los ratios de 1983 , la estimacion del emplec béasico
asciende a I@7 personas y 21 empleo ftotal a 944 personas.

Mejorar la relacidn empleo total — poblacidn urbama a un ratio méds aceptable
( la de 1974 por ejemplo = &,2 ) en ese mismo aMo 1992 , hubiera significado
incrementar el empleo bidsico en 54 personas, equivalente a un proyecto
industrial nuevo en términos de ocupacién . El empleo " no bisico " hubiera
respondido a ese nuevo proyecto de inversiédn con 112 nuevos pusstos , vy la
ocupacion  total hubiera ascendido a 1112 personas en  lugar de las 946
astimadas para 1992 anteriormente.

En  ®l cuadro siguiente se analiza un modelo de eguilibrio urbaneo proyectado

de Justiniano Posse para los afos 1995, 2@, 2EES v 201 @
respectivamente. En &)l se supone que 21 multiplicador del emplen bisico =5
igual & & , lo cual supone gue cada empleo bisico genera el doble de empleos
no basicos ;5 vy ademds que la relacidn ocupacién total — poblacidn urbana es

igual a 9 gue significa a su ver gue rada empleo sostisme 5 habitantes.

Con estos supuestos mds oOptimos en cuanto a ratios, se observa en el
mencionado  cuadro  la evolucidn del empleo bdsico , ne bdsico y  total en
condiciones de equilibrio urbano.

La econclusian del cuadro es que 21 equilibrio wrbano de 1la localidad
analizada puede asegurarse wmediante la implementacién de -dos proyectos
industriales nuevos con una ocupacidn " standard " de 5@ personas al inicio
€ 1995 ) ; continuando luego con un proyectoc nuevo para cada guinguenio.

Ahora bien , 18 los efectos de caracterizar estos nusvos provectos a
implementar en la economia urbana de Justiniano Posse, resuwlta conveniente
repasar  las  lecciones que experientcia nacional e internacional ofrece en
materia de politica y desarreollo industrial , a fin de evitar raer 2n los

mismos errores y aprovechar las npuevas ideas vigentes en el mundo en estos
aspectos.

En primer lugar conviens descartar las estrategias que simultdneamente se
ham utilizado en 1a politica industrial argentina , vy gue fueron
proteccionismo aduanero, promocidn industrial en base a desgravaciones

impositivas y crédito oficial subsidiado .



For el contrario la politica industrial actual en 21 mnundo s sustentaz en
varios pilares : a} promocion de la competenciz vy desregulacién de los
mercados, b) incentivos a la innovacidn tecroldgica v a las inversiones en
investigacion y desarrollo, ¢} reconversidn industrial con nuevos modelos
orientados a la exportacidn , d ) minimizacidn del intervencionismo
administrativo del Estado, e) promocidn de los mercados de capitales, en
especial bursdtiles como fuente de financiacién de 1los proyectos de
inversion , f) formacidn de sociedades de riesgo con grupos nacionales o
extranjeros ( joint venture ) , g) formulacién de politicas macroecondmicas
{ monetarias y fiscales ) que ofrezcan 13 estabilidad monetaria vy la
disminucidn de la progresividad general de los impuestos como marceo para el
desarrolle industrial.

¥ precisamente este es el enfogue de la actual politica econdmica argentina
a8n cuanto al desarrollo industrial - aungue no esté expliicitamente
declarada - , y deberd tenerss en guenta al seleccionar las  Pusvas
actividades bisicas a promover en Justiniano Posse.

Seguir insistiendo en &l proteccionismo aduanero, la desgravacidn
impositiva vy 8l crédito subsidiado como ejes de una reactivacian industrial
significa no reconocer la realidad actuwal y la politica de cambios

estructurales que se viene practicando en la economia argentina .

De alli entonces gus, los nuesvos proyectos deberin basarse =n otros
criterios entre  los cuales prevalezca aquél gue enfoca al  mercado la
competitividad y productividad como sies de las decisiones de inversion.

Sin mercados o demandas sfectivas no hay proyectos con validez en el mundo
economica . Por ello todas las propuestzazs que mds adelante se presentan
arrancan de la consideracidn de si los productos a abtener tienen o no
marcadons actuales yv/o fulburos.

Luego se agregan los demas criterios @ competitividad , tecnologila,
reconversidn  en algunos casos y aprovechamiento de capitales de riesgo del
marcado.

lLa competitividad debe ser " entendida y asumida " por el empresario que
intente un nuevo proyecto ;3 es su pasaporte al éxito.

Debe pensarse ademds en un proyecto industrial que tenga como mercado al
mundo, incluyendo 2l local, aunque sea & mediano y largo plazo; o sea

* estar preparado para la exportacién * .

Far otro lado, las reducciones de costos gue se plantean en el caso de las
reconversiones industriales deben lograrse a través de la incorporacidn  de
tecnologla e innovaciones en los procesos de manufactura. Bran parte del

gasto en inversidn debe estar referido a la investigacion y el desarrollo de
nuevos productos vy mercados.



Es mecesario pensar ademas en proyectos gque se sostengan sin proteccionismo
aduanero, porgue son  rentables sin sse " soporte " artificial. Demanda
efectiva o mercados, productividad y agresividad comercial deben ser los
principales puntocs de apoyo de los provectos eleqgidos.

El crecimiento proyectadn de las nuwevas industrias no debe estar referido a
s tamato fisico, sino a la ealidad de sus productos, la eficiencia de sus
procesos O sea a sus gastos en investigaeidn y desarrollo, vy al crecimiento
de los mercados que abastece. El crecimiento del tamafo fisico y 1la
produccion seridn el resultado de lo anterior y no al revés.

Teniendo en cuenta los aspectos anteriores y las consideraciones que se
efectuaron mds arriba acerca de la " base econdmica " de Justiniano Posse,
los proyectos de mayor aceptaciédn para el drea urbana bajo estudio
perteneceridn a 1la rama del ASROINDUSTRIA.

Complementariamente se sugerirdn algunos emprendimientos metalmecdniceos
que tambiéen estardn vinculados al sector agropecuario.

1

Estos provectos AGROINDUSTRIALES se refieren a un conjunto de actividades
que implican =21 procesamiento de recursos naturales generados en 21 sector
agropscuanrio .

El tratamiento de la produccidn primaria renovable gue se realiza en  este
tipo de proyectos , puede consistir en un proceso de transformacidon en =1
cual se alteran las caracteristicas del producto original para adaptarlo a
su utilizacidn final ( produccidn de gquesos, dulces, aceites, ete ) 3 o bien
@i un proceso de beneficio del producto, en el que se mantienen v mejoran
sus  caracteristicas originales pero adaptadas de alguna forma para  su
utilizacion final ( seleccion de granocs, pastedrizacion de 1la  leche,
fagnamiento de ganado para =1 consumo ,etoc ).

Existen proyectos agroindustriales cuyo énfasis estid en @l destino del
producto final { como son los proyectos destinados a la alimentacidn ).
(tros en cambio tienen como obj=2tivo la obtencidn de insumos para otras
actividades industriales y con grado de industrializaciédn variable, como por
ajemplo : la obtencidn de fibras naturales, cueros , pieles , maderas ,etc.

La obtencidn de estos insumos por parte del fgroindustria puede requerir
un proceso simple : " de preparacidn " como el secade , trillado, ete 3 " de
conservacion " como  la refrigeracidn , deshidratacidn , etc j " ode
almacenamiento " como el cortado, ensilaje, etc ; o " de seleccidn " como la

limpieza v &1l embolsado.

La obtenciodn de insumos de origen agropecuario también puede reqguarir
procesos mds compleios gue provocan importantes cambios en la materia prima
como puede s2r @ el descascarado de semillas, desmotado, la extraccidn de
sustancias como el azdcar, el almidén, la pulpa de maders 3 o la
fermentacion de productos para aumentarles =1 valor como @8 21 caso de 1os
alcoholes, solventes, café, té , tabaco , etc.
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Y tambien algunos insumos provistos por el fAgroindustria  reguieren  de
snfisticados procesos que generalmente consisten en la refinacidn de  los
insumos tratados en forma simple.

En consecuencia 10s proyectos a2 promocionar para el drea de Justiniano Posse
en unaprimera aproximacion estardn referidos a2 las siquientes actividades :

* pAgroindustria bidsica o de transformacidn que se ocupa de la transformacion
de materias primas en bienes intermedios o insumos , o en bienes finales
de consumo como son 3

— Molino de cereales
— Plantas aceiteras
- Fdbrica de almiddn v alcoholes industriales

* Agroindustria liviana que utiliza como insumos los productos intermedios
gue generan las Agroindustrias bdsicas, como por ejemplo

- Fdbrica de conservas de hortalizas y verduras
-~ Fidbrica de conservas de carne v alimentos diversos
— Fdbrica de extractos y jugeos de hortalizas y verduaras.

— Deshidratadoras de hortalizas y verduras

Deshidratadoras y elaboracidn de polvos de hortalizas y verduras

—~ Fdbrica de preparacidn de verduras y hortalizas en salmuera, vinagre etg
~ Fibrica de extractos de carne

— Fiabrica de carne deshidratada y ahumada

— Fébrica de carne en forma de paté , embutidos y albdndigas

= Industria de extractos de plantas aromidticas y medicinales

~ Industria de alimentos preparados

~ Fdbrica de elementos prefabricados para muebles

- Fdbriva de elemantos prefabricados para construcecidn

La enunciacion anterior referida a las actividades a proponer , como ya se
=ehald , se enuncia en forma preliminar y no es taxativa .
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Sin duda gue la 2leccidn del AGROINDUSTRIA como eje de la reactivacion
industrial de Justiniano Posse tisne también consideraciones econdmicas vy
sociales , ademds de las ventajas comparativas que ostenta la =zona en
recursns naturales y ambientales.

Son proyectos que impactan directamente en el empleo debido a los procesos
trabajo-intensivos que requiersn muchas actividades agroindustriales
impacto al gue habrd que atadir los efectos multiplicadores gue ocasionan

hacia adelante y hacia atrds en otros sectores de la economiza urbana.

También propenden a wun mayor aprovechamiento de los recursos de la economia,
absorbiandeo los recursos ociosos o subutilizados.

La demanda de estos proyectos incentivan a incorporar mejorses tecnologlias en
la produccidn primaria  ( nuevos méetodos de cultivo, ocosecha o oria  de
ganado) para aumentar los rendimientos , satisfaciendo los requerimisntos de
abastecimientos gue les formulan oftros sectores de la sconomila.

Finalmente los proyectos agroindustrigles a promover en  Justiniano Posse
favorecerdn el egquilibrio espacial, descentralizando la actividad industrial

de Jlos macro—espacios ( nacional y provincial ) 3 y al localizarse en  la
proaKimidad de las fuentes de produccion de las materias primas agropecuarias
incrementan =1 conjunto de actividades de la zona ’ reforzando las

posibilidades de crecimiento del centro urbano seleccionado.,

Asimismo la implementacidn de los proyectos en la rona de Justiniano Posse
permite la fijacidn de la poblagidn, evitando migraciones indeseables vy
permitiendo wuna programacion mds ajustada de los planes de construceidn de
l1a infraestructura urbane v de las viviendas.

lLos actividades agroindustriales sefialadas anteriormente v los provectos de
inversidn que ellas generan encuentran en Justiniano Posss adscuadas
condiciones materiales, ambientales y humanas para desarrollarses 4
ofreciendo en cada caso particular obtros beneficios a la comunidad.

e Del Mercado NMacional
Hex  Del Mercado Regional

Las oportunidades gue ofrecen estos mercados se irdn desarrollando de  aqul
en adelante en forma conjunta ;3 aclarando gque las gue corresponden al éarden
regional ¥y nacional se han analizado teniendo en consideracicvn estudios
realirados por Cdmaras Empresarias, el Banco de la Provincia de Cérdoba, el
Cefrucor ( organismo especifico de la Secretaria de Comercio Exterior de 1la
Frovincia de Chrdoba } g y entes tdcnicos v productiveos de la  zona, como

1z Agencia de Extensidn Rural del INTA y las Cooperativas agropecuarias de
Justiniano Posge
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Especialmente a estos dltimos entes se les consultd  respecte de  la
compatibilizacidn de los nuevos provectos o actividades Con las
potencialidades o ventajas comparativas del drea baijo estudio.

Las conclusiaones respecto a lasg actividades bésicas a promover &n la Trama
agropecuaria de lz " base econdmica " de Justiniano Posse , resultd entonces
del cotejo de btodas estas oportunidades relevadas v las potencialidades
consultadas.

Debido a las interrelaciones gue tienen las oportunidades de mercado resulta
inconveniente y redundante realizar sntonces un desarrollo separado para los
puntos 3.1, 3.2 vy 3.3 de la metodologia del presente Provecto por lo gue
serdn objeto de una =laboracion conjunta e. integrada como ya se express. En
afectg y como se verd una mismz oportunidad tiene relevancia tanto en el
mercado regional, como en el nacional e inkernacional .

Como s=2 recordard , la " basze sconémica " de Justiniamo Posse tiense una rama
agropscuaria gus incluye la actividad agricola referida a los cersales v
nlgaginosas. De modo puss gue es una actividad " bédsica " de la zona, que

" exporta " fuera degl éjido municipal casi toda su produccidn y  requiere
actualmente de una profunda revision de la programacidn v secusncia de los
cultivas a  fin de evitar la creciente degradacion de los suelos, que

cultivos exigentes como la soja provoca en los mismos.

La poca existencia de rastroios que deja este tipo de productos agricolas an
camparaction a2 oabros culftivos ( como &l matlz por ejemplo ) impide wuna
incorporacion voluminosa de estos residuos al suelo, dejando de aportar asi
materiales orgdnicos indispensable para conservar mds o menos  intacta  1a
tierra cultivable ; verdadero capital de la zona.

De alll la recomendaciédn hacia una diversificacian que en makeria de
explotacion agricolaz se recomienda por parte de organismos técnicos a los
productores de la zona .

La degradacian de los suelos ha sido progresiva y creciente, por lo que
crece  la imporftancia de diversificar acentuadamente los procesns agricolas
actuales. ¥ a ello se agrega también la oportuna complementaciédn de  las
actividades pecuarias - tipicas de la zona — con la diversificacién agricela
recomendada .

Los criterios gue s han sequido con relacidn a2 la seleccidn de los
productos primarios han sido recomsndar cultivos

a) Que por su volamen de produceidn yv posibilidades agroecoldgicas aseguren

un  abastecimiento continuo y permanente de productos: especialmente al
agraindustria a instalarss

b} flue sean cultivos que por las condiciones agroecoldgicas puedan ser
realizados ventajosamente respecto de obtras dreas
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) Que se trate de productos primarios de reconocida potencialidad
industrial

d) Que el cultivo o las actividades agroindustriales a gue da  lugar
constituya una actividad nueva en la zona. :
De los criterios anteriores se sugiere 3

1. Consolidar el cultivo de los siqguientes productos primarios existentes =
soja 4 malz, trigo vy girasol .

2. Incorporar como complemento vy diversificacidn nuevos cultivos
potenciales como @ el sésamo, la colza vy el cédrtamo .

3. Diversificar la produccidn de carne, incorporando a la del bovino , la de
conejo y de caballo.

4. Estimular en forma decidida 1la preoduecidon de miel y de plantas
aromdticas.

9. Alentar la produccitn de legumbres, hortalizas y setas como insumos para
su industrializacidn .

&. Promover la floricultura para aprovechar las diferencias estacionales con
los mercadas internacionales.

S5in duda qgque la incorporacidn de todos estos cambios en 1z " rutina ¢
agropecuaria de la zona implica wuna profunda transformacidn de  la  rama
agropecuaria en la " base scondmica " de Justiniano Posss.

Por ser aslgo desconocidos para los productores de la zona los cultivos de
sésamo, colza y ciértamo se agregardn algunos piadrrafos aclaratorios.

En estos cultivos debesn intensificarse los " ensayos " v 21 aprendizaje
exhaustivo de las técnicas de cultivo, cosecha y demis culidados culturales a
fin de svitar fracasos o decepciones, como en cierto modo sucedid en la zona
con  algunos experiencias en colza. Lamentablemente pusde ocurric que  wn
manejo inadecuado de las técnicas de cultivo y cosecha arroje por la

borda" la oportunidad de introducir una novedad en la mezcla productiva del
area.

El sésamo es una herbidcea anual con prolongado periodo de fructificacisn. Su
cultivo puede extenderse hasta los 32 grados de latitud sur, soportar altas
temperaturas, bajas alturas sobre el nivel del mar y abundant®s iluminacién
solar.

e considera una especie resistente a la sequla y apta para zronas
semidridas con escasa precipitacion . Existen distintas varisdades y habra
que seleccionar agqueéella mids indicada para el suelo vy &l clima del 4rea de
Justiniano Paosse , aungue su capacidad de adaptacidn es muy amplia.
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Existen distintos subproductos gue se obltienen de las semillas de sédsamo v
une de ellos =8 el aceite. lLa mayor parte de éstas semillas no obstante, se
consumen para  la alimentacion humana vy fiene aplicacionss en la industria
jabonera, farmaciasg, cosmetica, insecticidas, =tc. La torta de sédsamo gue se
desecha despug#s de la extraccidn de azceite sirve como proteinma para  la
alimentazcidn de los animales. La semilla entera tiene empleo en la industria
panadera, de dulces vy de bebidas alimenticias y refrescantes.

La rcolza es una oleaginosa crucifera | especis de col de cuva semilla se
extrae aceite. lLa trascendencia de la colza en los mercados internacionales
como forma cultivada despierta el interés del sector industrial aceitero vy
genara @1 interés por desarrollar su cultivo en nuestro pais.

La facrtibilidad de il incorporacion & las actividades agricolas
tradicionales s sostisne 2n el busn valor de su produaccidn , wuna creciente
demanda e2xterna vy una probable demanda interna ya que cubriria varios de
produccidn de otras especies.

Seria ademds una alternativa en la planificacidn de los cultivos de invierno
y sU inclusidn no implica cambios importantes de infraestructura agricola.

Actualmente =& ensayan mejoras en las teécnicas de cultivo de la especie 1
fin de despertar nuevamente =21 interés por el cultivo en la zona.

El aceite que se extrae de la colza es uwsado como comestible en forma
directa o elaborado con margarina. En algunos palises los desechos de la
gxiraccidn de aceite se usan para la alimentacidn animal o como fertilizante
nitrogenado para cultivos intensivos §3 uso éste dltimo de gran valor para sl
area de Justiniano Posse donde =1 cultivo de la soja provoca acentuado
agontamiento vy degradacion de los suslos.

En Cordoba se setalsn como optimos los departamentos Unidn, Marcos Juaresz,
General Roca y Rogue Saenz Pefia. En el departamento Unidn donde se ubica el
drea de influencia de Justiniano Posse se debe revalorizar este cultivo, a
pesar de algunas experiencias fallidas , mejorando v ensefMando las técnicas
de cultivo v cosechas méds apropiladas.

El cdrtamo conocido también como falso arzafrdn o azafranillo es una herbidces
de cultiveo anual vy presenta dos épocas de siesmbre : otolMo y primavera.

El cultivo del cdritamo se desarrolla en el mundo por la calidad de su aceite
de amplia aplicacidn industrial y para el consumo humanog no provocando en
este ultimo caso aumento de colesterol en sangre alguno.



Fs actualmente una oleaginosa muy demandada , por el aceiie principalmente
comestible , puro o combinado con margarina.

Em la industria tiene aplicaciones en la preparaciion de barnices, ocsmalies,
pinturas, ete. También s lo uwtilirxa en cosméticos, fidrmacos y jabones.

Los desachos industriales de esta oleaginosa se wutbtilizan para la
alimentacion animal ;3 sSiendo muay aprovechado por el ganado bovino a veces
bajo la forma de semilla entera.

El cdrtamo es una plantaz de buena adaptacion a ronas semidridas v  dridas,
pusdiendn extenderss su cultivo hasta los 4@ grados de latitud sur. Su dnica
exigencia es la ausencia de lluvias en el periodo de 1la floracidn a
maduracion de las semillas. La duracion del ciclo de sste gultivo =25t entre
los 1@@ v 140 dias.

lLa demanda regional y nacional de los productos primarios seleccionados vy
citados anteriormente , se realiza bajo 1la forma de un " consumo directo
por parie del hombre , vy principalmente bajo la forma de alimentos
balanceados los animales.

La otra aplicacidn es el consumo tde la industria tanto de la provincia come
del pais, especiazlmente en el caso de la soja, =21 trigo v el malz.

AFUan mo existe en nuestro pals una generalizacidn en el uso culinario de la
snia ' tal comnn si ose manifiesta en muchos palses americanos donde el
consumo humano es importante v frecuente.

La demanda regional vy provimecial de los productns primarios seleccionados
para promaver en  la  zoana  responde mds a2 wunae  demanda derivada de  1la
industrizlizacidn

En cuanto a la seleccidn de productos y subproductos finales que se podreian
estimular para vigorizar y transformar la " base econdmica " de Justiniano
Posse , oe seleccionaron los rubros que se listan a continuacidn 3 todos
@2llas basados en el aprovechamiento industrial de la produccion primaria de
la zonma vy en la factibilidad de sus procesos productivos en cuanto nivel

tecnoldgico se refiere.

Los criterios que se consideraron para elaborar tal listado fueron

a) Que se tratara de productos con poca gbsolescencia en sus  técnicas de
praoduccion , o sea establaes tecnoldgicamente.

b) Qua su tecnologia sea de libre disponibilidad, ya que sea gue se adguiera
0 =labore

c} Wue existan técnicos conocedores de sus técnicas de produccian vy las
pusedan implementar a nivel productivo real



d) GQue el eguipamiento necesario sea factible de construirse en =1 pais
minimizando la importacion de los mismos

#) Que se pusdan dimsnsionar las plantas de produccidn al  famaMo de  los
verdaderos mercados a abastecer

) Gue se trate de productos gque cuenten con mercados externos reales y  en
crecimiento , o gue eventuzlmente puoedan sustituir algdn producto

estratégico que 21 pails importa lo cual no significa no competir,
exportando

g Que se btrate de productos que permitan 2]l aprovechamiento de materias
primais regionales o subproductos de los mismos gue actualmente se

desechan © no ftienen aplicacidn algumna ©o se eliminan contaminando
amhientes

Ry Que se trate de rubros de gran impoertancia alimenticia 3 aspecto

impartante de considerar con respecto a la gran crisis futura de
proteinas en el mundo

i} Gue se trate de productos gue ofrezcan la oportunidad de promover

" onuevas " demandas  , aungue  éstas deban promoverse a  través de
publicidad v promocion

J) Que se trate de productos qgque permitan una diversificacidn industrial en

la regidn en =1 pais 3 ue permitan 21 aprovechamiento midximo des la
) )
produccidn agropecuwanria hasta sus Ultimos residuos

Sintéticamente diriase que se trata de un listado de productos Y
subproductos finzles gue cubre satisfactoriamente los siguientes aspectos @

1} Cuentan con mercados nacionales y externos reales y en exdpansion

Cuentan con abastecimiento adecuado vy permansnite an materias primas o
subproductos en la zona

F) Tiensn Intima relacion con la infraestructura v lg rutinag prodguctiva del
drea analizada

4} Facilidad para obtener y/o capacitar personal idédneo en la regidn

También cabe sefialar gque los proyectos que s2 refieren a los productos vy

subproductos seleccionados han sido " pensados " para la zona, es decir

- S0on factibles de encarar en medianos v pegquefos astablecimientos
industriales con una ocupaciédn standard de 5@ personas v de tipo modular
lo cual permite acompafMar armOnicamente los incrementos en la demanda

- Permiten aproavechar la infrasstructura juridica vy filsica de las
cooperativas productoras de la zona, las cuales podridn dar asi respuesta a
los requerimientos de " cambios " que les splicitan sus asociados.

En muchos casos la incorporacian del provecto es simple . y solo necesita
de umna minuciosa eavaluacisan de rentabilidad para decidir la inversidn.



- También se trata de proyectos que sstan pensados para poder utilizar
aspcliaciones " ad hoc " ( Jjoint venturs ) con grupos nacionales o
sutranieros de inversidn , accediendn de esta manesra a2l uso de linsas de
crédito intermnacionales como la Italiana y 1a Espafola adn vigentes.

En algunos casos también podreian constituirse unidades subsidiarias de
corporaciones mayores para implementar los proyectos .

Todo esto supondrd ztraer capitales de riesgo a la zona.

- Permiten el aprovechamiento de subproductos v /o0 desechos de los procesos
productivos actuales, agregando valor a2 la produccion local vy haciendo
factible la sxportacidn al conkar con mercados mundiales efectivas.

Las artividades en relacidn a 1os productos y subproductos finales
seleccionados para el drea de Justiniano Posse en funcidn de los criterios
expuestos se refieren a :

¥ Fabricacidn y comercializacidn de aceites y semillas de oleaginosos.

* Fabricacidn y comercializacidn del furfural y otros derivados quimicos.

* Fabricacidn y comercializacidn de ingredientes de alimentos para animales.
% Deshidratacidn y procesamiento de legumbres y hortalizas.,

* Elaboracidn y comercializacidn de ageites esenciales y oleorresinas.

* Elaboracidhn v comercializacidn de articulos de cusero de mano

* Elaboracidn y comercialirzacidn de abonos orgdnicos.

#* Produccidn de aperos y magquinarias agricolas de tecnologia simple
para paises en desarrollo.
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4. CONFRONTACION DBE  LOS REQUERIMIENTOS DE LOS MERCADOS CON LAS  VENTATAS

COMPARATIVAS DE La ZONA URBAMA BAJO ESTUDIO

Bi  se presentan en forma conjunta los productos primarios y los producios v
subproductos  finales ssleccionados, de manera gus s2 interrelacionen vy se
integren sus procesons productivos en uno o varios provectos, se obtiene el
siguiente LISTADD PRELIMINAR

~— Proyectos vinculados ala Actividad Frigorifica local :

* Explotacidn de la carne de conejo y sus subproducteos ( cuero, pelos ete)

* Explotaciaon de la carne de caballo y sus subproductos ( cuero,
crines,etc )

* Explotaciones de carnes diversas ( liebres, polleos , gansos ) y sus
subproductos ( cuero, plumas, pelo )

* Explotacion adicional al actual faenamiento de vacunos y porcinos , de
subproductos tales ceomo harina de sangre para alimentos balanceados,
harina de hueso con idéntico propdsito , grasas comestibles , elementos
menores como  pezufias para fabricar goma laca , guwano para  abonos
argdnicos , etc.

Cabe aclarar que el aprovisionamiento de todas las explotaciones
anteriores requieren del estimulo para la instalacidn v desarrollo de
los respectivos criaderos de animales lo gue llevard a una
diversificaciéon de 1la actividad ganadera de la zona.

Y de manera particular por la explotacidn especial de sus plumas vy cuero

cabe mencionar también aqul los criaderos de avestruces.

— Proyectos vintulados con la Actividad de Curtiembre local :

% Elaboracidn y preparacidn de cueros sspeciales ademas de los vacunos
como los de conejo, taballo, liebres, avestruz.

* Fabricacidn de articulos de cusro de mano .

* Fabricacién de tripas para embutidos y otras aplicaciones.

* Fabricacidn de gelatina comestible.



Proyectos vinculados con la produccidén primaria de Oleaginosos

Fabricacidn de aceites vegetales ( de soja, maiz, girasol ).
Fabricacidn de furfural y otros derivados guimicos.
Fabricacidn de harina Yy leche de soja, y otros subproductos como

galletas , milanesas y salsa de soja.

Proyectos relacionados con la Horticultura y Floricultura

Produccién y comercializacion de legumbres verduras vy setas
deshidratadas , incluyendo industrias derivadas de envasado y snlatado.

Produccion y comercializacién de hierbas secas y aromdticas.
Producecidn y comercializacién de especias.
Produccidn y comercializacidn de aceites esenciales y oleorresinas.

Produceitn y comercializacidn de hortalizas y legumbres congeladas v
enlatadas.

Produccidn y comercializacidn de productos de la floricultura ( flores
cortadas, follajes cortados y plantas ).

Proyectos relacionados con la produccidn primaria de Cereales

Proyecto molinero para distintos tipos de harinas y su refinamiento.

Obtencidon y comercializacidon de subproductos del procesamiento del maiz :
jarabes, sdulcorantes, alcohol etilico, etc.

Fabricacidn de furfural y otros derivados guimicos.

Proyectos relacionados con la Actividad Apicola

Industrializacidn de la miel para consumo.

Fabricacidn y comercializacidn de subproductos de la miel ( cera, jalea,
polen , etc ).

Instalacion de industrias conexas para la elaboracién de equipos e
implementos apicolas.



- Proyectos vinculados a2 la elaboraciéon de Pienso para animales

* Fabricacidén y comercializaciédn de ingredientes de alimentos para
animales.

-~ Proyectos vinculados a2 la Metalmecdnica aplicada a2 la Agricultura

* Fabricacion de aperos y maquinarias agricolas para paises en desarrollo.

= Proyectos vinculados con 21 drea de Servicios

% Establecimiente Mecdnico para reparaciones v auxilio de unidades ds
transporte en todo nivel de complejidad.

* Servicios de Asistencia Técnica vy Programacidn en Procesamiento de
Datos, incluyendo el abastecimiento de insumos vy la reparacién de
equipamientos de computacion .

# Proyectos educativos diversos de Capacitacidn Técnica concordante con los
provectos seleccionados.

4.2 CONSULTA EN DIFEREMTES NIVELES DE DECISION

tuego de la reunidn general con la Comunidad de Justiniano Posse , a los
efectos del lanzamiento del presente estudio de evaluacidn , =21 experto con
sU5  auxiliares tacnicos realizaron una serie de entrevistas "y contactos
tanto personales compo escritos; a los efectos de recabar opinidn  fundada
acerca de laz iniclativa emprendida . Estas entrevistas se efectuaron con los
principales agentes gcondmicos y tédcnicos de la localidad , entre los cuales
=@ pueden mencionar los entes cooperativos, productores, fecnicos vy
funcionarios oficiales residentes en Justiniano Posse.

Las opiniones recogidas — de  indudable valor y  profundidad - fueron
utilizadas para ponderar las cifras y datos del diagndstico contenido en el
Primer Informe Parcial de este Proyecto ; como asi  también para ir
delinzando las ventajas comparativas de la reqién analirzada.
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l.Las ideas y propuestas respecto de actividades nuevas para consolidar vy
diversificar la " base econdmica " de la localidad fueron expusstas 3 entes
cooperativos vy analizados con sumo interss por los mismos.

También existid una retrpalimentacion de informacion por parte de algunos
antes cooperativos al exponer  sus Autoridades planes, inguistudes vy
proyectos largamente acariciados .

" Desempolvados " y wvueltos a analizar estos proyectos valiosos de los entes
cooperativos  fueron incluidos en el listado de actividades a proponer
inciuyendo los antecedentes correspondientes. ’

Se mostrd gran  preocupacidn  por generar cambios estructurales en  las
actividades productivas , vy sumo interds por las nuevas ideas acerca  de
proyectos de inversion gue se les formialaban.

En consecuencia en algunos iniciativas, solo restarlia realizar por parte de
estas entes un anslisis mas pormenorizado de cifras y de las fuentes de
financiamiento a2 utilizar.,

En muchos provectos 21 entusizsmo provenia del hecho de que las ideas
propuestas utilizaban las infraestructuras productivas yva existentes , en la
mayorla de lops casos a medio utilizar.

Al compatibilizar con el sguipamiento & instalacionses existentes, solo
faltaba 1a decisidn de encarar decididamente la evaluacidn microscondmica
del proyecto, en especial su rentabilidad ¥y sus mercados.

En un stapa posterior se prevee una difusion del presente estudio en otros
*oagentes de cambio Y identificados en la Comunidad, en sespecial referidos a
grupos Jjuvaeniles gue actuan en las Coopesrativas de Produccion de la zona ;
como asi también ton empresarios privados caracterizados por su dinamismo vy
gpprandimiento .

Se mantuvieron con entes vy funcionarios pablicos municipales ¥y con  la
Cooperativa de Obras y Dervicios Pudblicos conbtactos consistentes en
antrevistas 2 informes escritos donde ss abordaron aspectos dea
infraestructura urbana, vial, de comunicacidn y de servicios publicos  en
general » gue podrian condicionar 21 funciomnamiento y desarrollis de los
provectos.

BSin duda que las evaluaciones microecondmicas que emprendan los agentes
goonomicos privados deberdn contemplar los reguerimientos de infraestructura
y servicins pablicos gue de manera puntual exija cada proyecio .



Se realizaron snitrevistas personales e informes escritos con entidades de
caracter ftécnico como la Agencia de Extensidon Rural del INTA existente en la
localidad. Se obtuvo de ess organismo  ftécnico valiosa informacidn vy
experiencia  referida a la zona y su actividad agropecuaria 3§ v =4 de
destacar el gran espiritu de colaboracidn y participacidn gque e recibid

haciendo posible el presente sstudio.

Se puso #nfasis en aznalicar 8] aprovechamiento de la produccidn primaria de
la reqgiéon por parte de los proyectos a proponer v cada uno de ellaos  fue
evaluado a la luz de las condiciones agroecolédgicas, tecnoldgicas v humanas
de la economiz zonal.

i hizo hincapia en seleccionar actividades CJLiEs aprovecharan
infrasstructuras existentes ¥ o gque regdirieran L a TECONYVETSILAN W
capacitacidn tecnologica poco complicada.

En cuanto a innovaciones de la rama agropecuaria de la " base econdmica " a
proponer se considerd especialmenta la incorporacidn de nuevos cultivos, que
junto  a uma adecuada diversificacidén y rotacion de los actuales detuvieran
la progresiva degradacion de los suelos gue se observa en la region.

Se analizd también la capacitacion técnica que regueririn algunos nuavos

cultivos y prayectons , vy la posibilidad de obbtensr tal capacitacidn con los
recursos humanos vy el sistema educativo existente en la localidad.

4.%  PROPUESTA FINAL

Luego de las consultas efectuadazs sobre las actividades seleccinnadas vy sus
proyectos - v reordenados de acuerdo a uwn arden de prioridad recomendabls -
21 LISTADD FINAL quedo integrado por los sigulents2s proyectos o iniciativas
de produccidén @

1. Proyectos relacionados con la produccidn primaria local ( oleaginobsos vy

1.1 Planta industrial molinera.
1.2 Fabricacidn de aceites vegetales

1.5 Fabricacidén y comercializacidn de derivados de la soja ( harina,
leche, galletas, milanesas, salsas y otros productos finales ).

1.4 Fabricacién de furfural y otros derivados guimicos.

1.3, Fabricacion y comercializacidn de ingredientes de alimentos para
animales .



Proyectos relacionados con la Actividad Frigorifica local @

.1l Fabricacitdn y comercialiracidn de subproductos de la carne vacuna
( harina de sangre , harina de huesos y elemegntos menores como
pezufas , ete ).

k]
)

Produccidn y comercializacidn de tripas para embutidos vy otras
aplicaciones.

I3
L4

Fabricacidn y comercializacidn de la gelatina comestible.

k
-]

Producocitn vy comercializacidn de la carne de conejo.

3

.3 Producciédn vy comercializacidn de la carne de cahallo.

[}

o

Produccion y comercializacidn de carnes diversas ( liebres,
pollos, gansos )} y sus subproductos ( cuero, plumas, pelo ).

Proyectos relacionados con la Actividad de Curtiembre local =

Z.1 Elaboracidn y preparacion de cueros especiales ademds del vacuno
( conejo ,caballo, liebre, avestruz ).

-2 Fabricacion y comercializacion de articulos de cuero de mano.

Proyectos relacionados con la Actividad Apicola 1local :

4.1 Industrializacidn de la miel para consumo.

4.2 Fabricacidn y comercializacidn de subproductos de la miel ( cera
Jjalea, polen, etc ).

4.3 Fabricacidn y comercializacidn de equipos & implementos aplcolas.

Proyectos relacionados con la Horticultura v la Floricultura

9.1 Produccidén y comercializacidn de legumbres, verduras y setas
deshidratadas v / o desecadas.

5.2 Produccion y comercializacidn de legumbres y hortalizas congeladas vy
enlatadas.

9.% Produccidn y comercializacién de hisgrbas secas y aromdticas.
3.4 PFProduccion y comercializacidn de especias.
2.9 Produccidn y comercializacidn de aceites esenciales y oleorresinas.

9.6 Produccidn y comercializacidn de productos de la floricultura.
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Proyectos relacionados con la fabricacitdn de productos metilicos

é.1 Fabricacidn y comercializacidn de aperos y maguinarias agricolas
para palses en desarrollo.

Proyectos relacionados con el Area de Servicios

7.1 Establecimiento de Asistencia Mecdnica para unidades de transporte,
reEparacion y auxilio.

7.2 Bervicio de Asistencia Téenica en Procesamiento de Datos, incluvendo
reparacion yv mantenimiento de equipos y redes.

7.3 Proyects educativo de capacitacidn técnica para los proyvectos selec—
cionados.

Proyactos relacionados con las nuevas actividades propuestas
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8.1 Investigacidn y desarrocllo de técnicas que favorezcan la implanta-—
cidgn de los nuevos cultivos v el desarrollo de los criaderos de
animales necesarios, a2 fin d& gue abastezcan de los insumos
primarios bdsicos a las nuevas actividades.

Muchos de los proyectos sehMalades en la  lista pueden ser obieto de
enprendimientos " multi-cooperativo " , como una manera de aunar estuerzos
de los entes cooperativos de la localidad 3 posibilitando la integracién de

mayores ocapitales vy la adopoidn de escalas productivas importantes para
incursionar 20 21 mercado muandial.

Algunos de los proyectos e iniciativas para la produceidn gue conforman el
LISTADD FINAL anteriormente expuesto , cuentan con estudios de mercado  muy
minuciosos realizados por @l Centro de Comercio Internzcional ( CCI }
dependiente del Acuerdo General sobre Aranceles y Tarifas ( GATT ) . Y por

ser
adecuadaments cada propuesta

siguen %tales estudios ; como asi  tambien otros  trabajos  de organismos

de suma uwtilidad para probables inversores a fin de  valorar
; 82 comentan brevemente en las pidginas gque

técnicos v de las cooperativas de la region.
Por otro lado estos estudios técnicos constituven una s6lida fundamentacion

al

listado de proyectos contenidos en la Propuesta Final.
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*¥ Planta Industrial Moliners

Dentro del grupo de actividades consideradas agroinduskriazles se destaca la

industria de la molineria, cuyo insumo bisico lo constituye generalmente e)
trigo.

0 sea que la evolucidn de esta actividad estd estrechamente ligada a 1la
disponibilidad de ftrige, vy por lo tanto debe considerarse 21 abastecimiento
del mismo como factor limitante.

No obstante cabe sefalar 2 este respecto que en 21 departamento Unidn este
factor estd morigerado por ser désta una de las dreas de mavor produccidn en
la provincia §5 aungue la industria molinera de Cordoba requiera para
abhastecerse insumos de otras provincias como la de Santa Fé.

El proceso a gque o= sometido el trigo durante la molienda permite la
eitraccion de diferentes productos, que significan un aprovechamiento total
del idinsumo bidsico por cuanto es utilizado integralmente , obtenidéndose
harina, sémola, semolln, germen de trigo v pelleta de afrechillo.

En el caso del Proyecto Industrial Molinero citado, la relacidn produc—
tar-molino  resulta muy estrecha , y hace mias fluldo 21 aprovechamiento del
producto cosechado en la zona. En cambio en los molinos existentes la compra
de insumos es  variada vy proviene de proveedorses comp  acopladores v
corrgdores § siendo practicamente nulo 2]l contacto directo con el productor.

Resulta oportuno sugerir en este Informe la promocidn del Proyecto
Industrial Molinera propussto por la " Cooperativa Agricola Ganadera de
Justiniano Posse Ltda ", que cusenta con una propuesta técnica concreta  por
parte de un proveedor extranjero bajo la forma de " llave en mano ".

Alentar este tipo de establecimiento resulta coincidente con los ohjetivos
fijados en este Proyecto EFI - Municipalidad de Justiniano Posse.

Se recomienda entonces, iniciar de inmediato el estudico de evaluacion
economica- financiera del proyecto , vy analizar las probables fusntes de
abastecimiento 3§ realizando las gestiones necesarias para la obtencién de
los créeditos gue reguiera la implementacidén de dicha planta molinera.

El proyecto gue la " Cooperativa Agricola Ganadera Ltda de Justiniano Posss®
ha presentado se refiere a2 la instalazcion de una Plantz Industrial Molinera
para trigo, con una capacidad de molienda de 168 a 158 tt/dia , y compuesta
por un galpdn de 20x15x3 mts y la provision de los siguientss elementos @

cabina, bascula para camiones, elevador y recepcidn de cereales, slevador

carga de silos, transportadora horizontal , silos para cereal intermedio,
prelimpiexa, silo para acondicionamisnto rociador  intensivo, turbo
fracturador del cereal, tamizadora, tarara neumitica, wmesa densimétrica,
banco de molturacion de cilindros " Romablock ", ensecado directo, sasores
para purificacidn , bdscula pesadora, embolsadora de harina, almacen
despacho, cuadro eléctrico de mando, grupo generador y filtros, mis obra

civil & instalacidn general

, asistencia Técnica vy capacitacian  del
personal.



* Comercializacidn de aceites vegetales y semillas oleaginosas

Un smstudio de mercado del CCI ( GATT )} sobre zceites vegetales v semillas
oleaginosas de 1990 contiene valiosa informacidn sobre estos productos,
abarcando la descripcion del producto | las caracteristicas del mearcado

mundial, los precios, las medidas arancelarias vy no  arancelarias gue
afectan su comercio . Tambi#n contiene caplitulos ampliztorins sobre
produccidn procesamisento, canales de comercizalizacidn ( incluvendo

direcciones postales de importadores a guienss consultar sobre operaciones
de venta ¥} y régimen de pago y tramites bancarios.

En &1 se seMMala gue " despuds de los cereales , la carne y los productos de
la pesca , las semillas y frutog oleaginosos , 9y los aceites vegetales
forman =1 cuarto grupo mas importante sn términos de valor de los productos
agricolas gue se comercian internacionalmente V.

El estudio mencionado se refiere a2 las semillas y frutos oleaginosos  del
tipo usado para euxtraer 2] aceite, de los aceites vegetales v de las tortas
y harinas oleaginosas §; Yy comprende siete grandes semillas vy frutos
oleaginosos : habas de soja, semillas de algodéon, mani o cacahuete, samillas
de girasol, colza, coco vy palma.

El objeto del trabajo del CCI ( GATT )} es ayudar a los palses en desarrollo,
productores vy sxportadores, a que incrementen sus  ingresos en divisas
fortaleciendo su comercio de aceites vegebtales vy semillas oleaginosas
para lo cual se requerira mejorar la rentabilidad 2 través de nuevas
inversiones U gensraridn a2 su wvelr nuevos  enpleos vy una mejor

infrasstructura en las zonas rarales.

La oferta de estas principales oleaginosas se complica por 2! hecho de que
cast  btodos los aceites vy las harinas y tortas proteinicas se obhtienen
fundamentalmente de la mismaz operacidn de procesamisnto vy la  importancia
relativa de ftodos esos productos varia considerablemente de una semilla
a otra. La soja por 2jamplo , produce alrededor del 83 ¥ de harina yv 18 % de
aceite en peso, ¥y por lo tanto se tritura sobre todo en respuesta a  la
demanda de harina. Asi, la oferta de aceite de soja tiende a determinarse
por  la damanda de havrina protelnicaz, v se ve influida solo hasta cierto
limite por los precios del aceite vigente en el mercado.

Sin embargo el aceite de soja ejerce una gran influencia en &l mercado
mundial de aceites vegetzles, =2l ser g)] méds importante en Ltérminos de
valamen comerciado y provocar efectos directos sobre los precios de los
demis aceites vegetales.

Los principales palses importadores de estos productos son la  Comunidad

Europea, Japon, China, Rusia, Corea, Irdn, India, Oriente Medio y Africa del
Morte.

Los principales oferentes son EEUY , Brasil ,Argentina que producen habas de

snja y semillas de girasol para Europa, India , Pakistan, Rusia, Japdn v
Africa.

Europa Occidental y en particular los doce paises de la Comunidad Europea
son &l mayor mercado mundial de importaciédn de semillas oleaginosas vy
aceites vegetales. El consumo per cidpita de aceites y grasas s alto, en
parte a causa de los elevados niveles de ingreso . Precisamente el consumo

de aceites y grasas guarda mucha relacidn con la evolucidn de los ingresos vy
al incremento de la poblacidn.
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En la seccidn II del trabajo gue se comenta se aborda en forma especifica e
comercio de las principales oleaginosas 4, entre ellas la soja 3 por lo gue
resultaria  interssante para =1 probable inversor leer detenidamente toda la
frondosa informacidn gue allil se ofrece sobre sstos productos.

* Fabricacion v comerclalizacion del furfural

"

El furfural es un producto guimico industrial que se obtiens a partir de
clertos desechos v residuos agroindustriales muy abundantes en palses en
desarrollo ".

El furfural es @] principal elemento de los compuestos heterociclicos
1lamados furanos, que se caracterizan paor un anillo doblemente no saturado
de 4 4dtomos de carbdn v 1 dtomo de oxigeno. El furfural ess5 un aldehido
derivado e los carbobhidratos complejos conocidos con el rombre de

pentosanns que s2 hallan presentes en la celulosa de muchos tejidos  de
plantas.

El furfural ( C5,H4,02 ) es un aldehido liguido de olor penetrante, parecido
al de las almendras , gue tisne un alto grado de estabilidad térmica. Recién
destilado es incoloro, pero adguiere un color pardo 2n contacto con &1 aire.
El furfural industrial es de un color entre amarillo claro y marerrdn.

El algohol furfurilico ( C8,H&,02) es un liguido paltido, soluble @2n agua v
an muchos disolventes orgdnicos corrientes,

£l furfural se obtiene comercialmente a partir de los pentosanos, mediante
un  proceso de hidrolisis y subsiguiente deshidratacion o« BSolo una tercera
parts de los  pentosanos conbtenidos en las materias primas puede
transformarse en furfural a8 través de los métodos de fabricacidn existentes,
Re 23llil resulta i1mportante utilizar materias primas con mavor contenido  de
pentosanos.

Un cuadron ilustrativo gue muestra el estudio gue se comenta informa lo
siguliente 1

Rendimiento de furfural de algunas materias primas ( % por peso seco )
Contenido Rendimiento de furfural
Materia Prima de Pentosanos obtenido del proceso industrial

Tusas ( chalas ¥ vy
marlos de mairz Sgi- 32 _ 18

Ciéscaras de semi-—
llas de girasol 23 25 &— 7

Ciéscara de avena A 14

Fuente ¢ CLCI ( GATT)

Como wun  indicador de rendimisnto se indica gque una fdbrica gque uwutbilice
bagazo para producir anualmente 5.000 tns de furfural necesita unas 70 . G0
tns ( 23 4 de humedad ) de materias primas, o sea un abastecimiento
voluminoso.
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En el caso de las tusas ( chalas ) del maliz se requiersn 1@ Ths de materias
primas totalmente seca por tn de furfural produtido. En estado de seguedad
total el peso de la materia prima indicada e=s de unos 268 kgrs por m3.
También se pusden utilizar mavlios de maiz.

En los procedimientos de produccion convencionalss del furfural el principal
elemento de los costos de la instalacidrn , es el de la instalacidn de la
Midrilisis , cuyo diseto depende en gran medida de la naturaleza de  la
materia prima que se wutilice . Dicha materia prima determina el tamato del
reactor yv su sistema de alimentacidn.

£l furfural v sus principales derivados s wtilizan ampliamente en la
industriaz de la fundicidn vy en la fabricacion de aceites lubricantes.

Pueden tambien obtenerse, a partir del furfurazl una serie de productos  a
base de petridleo, incluldos las fibras sintéticazs y las resinas pldsticas.
Ademds =1 furfural sigue siendo wno de los pocos productos guimicos
indugtriales cuya fabiricacion comercial por sintesis es muy poco probable en
un futuro previsible.,

Como yva se dijo 2] estudio de mercado del CCI { BGATT) acerca del furfural ss
un  esfuerzo del organismo del comercio internacional oon miras a  descubrir
nuevos productos gque la industria de los paises en desarrollo podria
fabricar ventajosamente con materias primas de origen pacional para
vendesrlos lusgo en los mercados mundiales.

El estudio ha permitido detectar que el principal derivado del furfural - o1
zloohol furfurilico (AF =n adelante ) determina en gran medida la =svolucidn
futura del mercado del furfural . De 2alli gus el AF podria convertirse para
ciertos paises en desarrollo en un producko de sxportacidn mis interesante
que el propio furfural.

S5i bien agul se estd resaltando 2] valor del furfural como producte nuevo
para exportar en ciertos palses en desarrollo 3 cabe recalcar que es posible
fabricar también con los mismos residuos agroindusirizlss una extensa gama
de sustancias v productos gulmicos como solventes orgdnicos, 4dcidos
organicos, vitaminas v enzimas.

Fuera del]l =mector qulimico ciertos desechos obtenidos del tratamiento
industrial de productos agricolas son materias primas apropiadas para  la
fabricacion de otros productos exwportables, tales como el papel y la madera
generada ;5 ademids de sus usos como fuentes de energla ( biogds por ejemplo).

Los paises en desarrollo han renovado su interds en uwtilizar mejor sus
desechos asgroindusitriales , mdxime si se considera gue son Trecursos
renovables gue marchan al ritmo del crecimiento de la produccion mundial, v
tienen una oferta continua en =21 ti=mpo.

El comercia mundial del furfural tiene una tendencia creciente, concentrando
sU produccidon en unos pocos paises y con una fuerte demanda por parte de los
palses consumidores. Llos principales exportadores son los EEUY v la

Repdblica Dominicana , que venden fundamentalmente a la Comunidad Europsa vy
al Japdn.
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La prodoaccion mundial de furfural se basa enteramente en los residuos ©
desechos agroindustriales gue abundan en palses en desarrollo, ¥y gue
nprormalmente no se explotan .

lLa tecocnologlia para lg produccidn tanto de  furfural como de AF estd
disponible en &l mercado mundial, pero hasta ahora ningan pais en desarrollo
producs AF.

Hay que tftener cierto cuidado en el aspecto econdmico de ios costos de
produccidn del  furfural , pues la calidad de la materia prima ubtilirzada
pusde afectar los rendimigntos. Ademds debe existir una disponibilidad de
esos  insumos o desechos para todo 21 afo , evitando los desabastecimientos
por estacionalidad. '

£l comercic mundial del furfural debe asegurar rapidez, puntualidad v
ragularidad de sntrega para s2r apreciado.

El " nuevo " exportador deberd tratar de colaborasr con un usuario importante
sobre l1la base de un contrato de entrega, © bien con comerciantes de
praductos guimicos que se encarguen de la distribucidn del producto.

Existen formas ingeniosas de sntrar 2n el mercado oundial , v una de e21las
pusde ser un acuerdo de compraz del producto final como pago de la técnica de
produccidn suministradas por el importador.

Los principales importadores son la Comunidad Edropsa vy dentro de ella el
Reino Unido y Alemaniz. La Repdblica Bominicana fué el principal abastecedor
de la Comunidad Europesa en los dltimos afos. Y 2l Brasil es probablementesl
consumidor mas importante de los paises en desarrollo con unas 1.8 tns
anuales.

El estudio finzlmente recomienda " que los palses en desarrollo que desean
largarse a producir furfural necesitan asegurarse de gque dispondrian de
cantidades suficientes de materias primas, y de que podréan adquirir 1a
tecnologia peEcesaria gue s5o0lo poczs enpresas estédn en condiciones  de
Cpraporcionarles.

# Ingredientes de alimentos para animales

EFl organismo tecnico CCI del GATT ha realirado diversos trabajos encaminados
al desarrvollo integrado del sector agricola e industrias afines.

Existe wuna verdadera intencion g1 la coordinacion de la produccidn
manipulacion vy exportacidn de productos agricolas , como en la evpansidn y/o
creacion de industriazs basadas en la agricultura generando asi mayores
enpleos y mavyores ingresos de divisas .

Dentro de esa temdtica 21 aprovechamiento de los ingredientes para animales
o materias primas para la produccidn de pisnsos compuestos, consbibtuys  an

rubro  de particular interés para los paises en desarrollo v con miras a  la
exportacidn.
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tos productos que componen este rubro del comercio internacional  deben
cubrir necesidades bédsicas, ctomo las de agua, ensrgiz, volamen, aminoacidos
diversos, minerales y vitaminas 3 v las necesidades reales de ostos
elementos dependen del tipo , =dad de los animales , como asl tambian su
sistemz de crianza.

De acuerdo a la cantidad de fibra yv nubtrientes gue contiensen se oclasifican
en : concentrados y groseros. Las concentrados son alimentos con poca fibra
y muchos nutrientes digeribles ( cereales, tortas de semillas oleaginosas,
atc ) 3 vy los groseros son alimentos como ! heno, la paja vy =21 forraje =n
genaral gue contienen mucha fibra pero pocos nubtrientes digestibles.

Minguno de los elementos cubre por si solo todas  las necesidades de
nutricion de uwn determinado fipo de ganado vy por a2llo los zalimentos
equilibrados o balanceados han ido adquiriendo mavor importsncia.

Estos altimos alimentos han  sido denominados " piensos compuestos " v
contienen ingredientes adecuadamente medidos vy combinados.

los productos examinados por 21 trabaljo del CCI ( GATT ) se refieren a 3 .
ingredientes de piensos en general, 2) cereales como malz 4 sorgos, cebadas
y otros , 3} sustitutos de los cereales como raices y bubérculos socos v
subproductos obtenidos de los cereales como =21 salvadn, @] gluten de maiz |
los granos cerveceros 2tc., 4} harina y tortas oleaginosas obtenidas como
subpraductos de las fdbricas de aceife mediante prensado o extracoidn por
disolventes de semillas oleaginosas como soja, girasol, colza, sto.

El principal determinante de la demanda de pisnsos a nivel mundial s la
demanda de prodouctos de la ganaderia. VY wna de las caracteristicas del
sector ganadero ha sido el cambio en 21 consumo de alimentos del ganado 53 vy
la demanda de concenirado ha crecido en los daltimns aMos.

El comercio mundial de cersales para piensos ha sido intenso por parte de
los exportadores netos que fueron los palfses de América del Norte , Sur vy
Central.

La harina de soja en los dltimos atos pasd a representar =21 71 o del
comercio mundial de este grupo de productos , siendo sus principales
importadores los paises de la Comunidad Europea. La firme posicién lograda
por la harina de soja se debs a su elevado contenido proteinico v
digestibilidad, la calidad de su contenido proteinico o 2n aminodcidos 4, la
ausencia de toda sustancia toxieca, escaso contenido graso que svita el
enranciamiento ¥ el bajo contenido de fibra bruta §  importante esto dltimo
para la cria de zazves de corral y cerdos.

Las harinas y tortas oleaginosas se pueden utilizar en el pals para la
fabricacion de piensos compuestos o se pusden exportar si se posseen las
instalaciones adecuadas de elaboracidn de semillas oleaginosas.

Lta harina de socja y el malz son las fuentes de proteina vy energlia  mis
uwtilizada en la fabricacidn de piensos compuestos.



El comercio mundial establece una serie de requisitos para este tipo de
praducta =n cuantg a forma fisica ( los granulados son mejor acepitados que
lag harinas ) , cantidades minimas adecuadas ( Z2.808@ a 2H.8Ed tn por anvio )
y especificaciones de nutrientes aceptables.

Para qgue el convenio se efectie con regularidad es preciso disponsr de la
infrasstructura apropiada para la acumulacidn v £l almacenamiento , ademds
de contar con eficientes medios de Lfransporte y manipulacidn =n puertos. Las
instalaciones de zlmacenamiento deben evitar que el producto se deteriore
por humedad , moho e insectos.

El principal mercado mundial para los piensos 23 la Comunidad Europea. El
sequnde es el Japdn , especialmente los origicados en 2] maliz, sorgo v
cebada. Entre los paises subdesarrollados importadores estdn 1 Corea, Arabia
Saudita y México , importadores de piensos en hase a maiz y cebada.

Los principales abastecederos de esos pisnsos son EEUY v en general se trata
dee harina de soja y cereazles en particular malizs , trigo vy cebada. La
Comunidad Europea es muy deficitariaz en alimentos ricos &n proteina vy pnr lo
fanto importa productos tales como harina de semillas oleaginosas.

En lo gue respecta drea de Justiniano Posse gue se estd analizando, una de
sus CLooperativas de Produccidn la " Agricola Ganadera de Justiniano Posse
Ltda " ha elaborado un proyecto que deberd contemplarse en la promociédn de

actividades nuevas.

Se trata de una Ampliacion de su Planta de Alimentos Balanceados a fin de
elaborar de B a 1# tt de zslimentos balanceados por hora. La planta actual
tiene uwuna capacidad de 4 2 5 tt por hora v e de marca Berandebi. Los
elementos bdsicos de la ampliacidon consisten en @ un nuevo molino,
peleteadora ¥ una caldera de mayor capacidad.

Acompafia a este proyecto de ampliacidn la construccioén de silos para
almacenamiento de granos consistente en : 2 silos de 2860 a 2200 tt cada
uno para anexar a la planta ya existente con descarga neumdtica. Ademis una
bateria de cuatro silos de 1@ £f cada umo para las plantas del semillero
con su respectiva mecanizacidn y toda la obra civil correspondiente .
Debido a la necesidad manifiesta de concresidn de este proyecto para crear
nuevas fuentes de trabajo y abaratar costos de produccidn a los criaderos de
porcinos de la zona, se recomienda sfectuar de inmedizto el estudio
econamico - financiero de esta iniciativa , vy gestionandn lps créditos
necesarios para ponerla en marcha.

* Tripas para Embutidos

Esta actividad que se considera relevante para la zona de Justiniano FPosse
cuenta  con un  interesante estudio de mercado del CCI ( GATTY 3  cuyas
principales conclusiones son interesantes de conocer y difundir,

Se2 observa que en los paises en desarrollo existe un importante esfuerzo por

modernizar los mataderos existentes o construir nuevos ;3 vy en el estudio de

tales proyectos es oportuno y conveniente incluir la explotacién  de
subproductos como las tripas.
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Algunas consideracionss terminoldgicas son necesarias de realizar antes de
presentar las mencionadas conclusiones.

Se conocen como tripas de origen animal 3 la capa submucosa o tela submucossa
de los intestinos del ganado vacuno, ovino, caprino, porcino y caballar.

Las otras tres capas de los intestinos : l3 capa serosa, la capaz muscular y
la rapa mucosa deben guitarcse.

lag unidades de medida son las siguientes 1 el paquete ( lote de tripas ds
ganado vacuno gue mide 18 mts de longitud ), 13 madejz {( lote de tripas de
ganado ovino , caprino o porcina de longitud de 21,4 mis ).

Las tripas desscadas son fripas de origen animal tratadas guimicamente . Las
Etripas preparadas en tubo son tripas de origen animal pusstas £n
devanaderas. Y ftripas preparadas listas para 21 uso son tripas de origen
animal , envasadas con una solucidn liauida especial.

Las tripas celuldsicas s2 hacen 2n cambio de algoddn, v las tripas de
coliageno reconsbtituido son tripas para embutidos comestibles hechas de de

coldgenn reconstituldo ( subproducte recornstituido gue se halla en el
teiido conjuntivo de los animales 3 . La materia prima en este Sltimo caso
s&2 obtiene de la carne del cuerc del ganado vacuno joven 3 @l coligeno se

purifica vy luego es extraido sn tubos secos.

ta calidad de las tripas de origen animal depende del animal ( s decir en
cuanto 8 su calibre, fuerza ,etc ) y de la asepsia , elazboracidn adscuada,
medicidn exacta, curado apropiado v envase convenisnte.

la demanda de intestinos de origen animal se debs a la demanda de tripas
para embutidos, para suiuras gquirdrgicas y parza cuerdas de ragquetas de tenis
vy de instrumentos musicales.

lLas tripas de orlgen animal son las diversas partes del conducto intestinal
del ganado que se emplean para embutidos. Tales partes son los intestinos
gruesos y delgados, el esdfago, la vejiga, el estomigo y también £1 recto.
Como s= dijo los intestines de origen animzl se es;plean también para
fabricar elementos quirdrgicos v de instrumentos musicales y deportivos.

Los intestinos que no se emplean con tales fines sirven de alimentos para
animales domésticos o abonos.

Sin embargo desde un punto de vista comercial el empleo mds importants es la
preparacidén de tripas.

Los intestinos de origen animal estdn muy contaminados y son muy frdgiles
en ‘consecuencia si su limpiera no se hace inmediatamente despuds  de

sacrificado el animal, su calidad desmejora a2 medida oue pasa el tiempo.

Comercialmente hay muchas diferencias entre las tripas de origen animal v

cada pais prefiere un tipo determinado . Asimismo cada pails emplea la misma
parte del conducto intestinal de modo diferente.



Dezsde el punto de vista de la oferta , 1las tripas para embutidos son un
subproducto de la eria de ganado v por ende el precio varia frecuesntemente.
Cuando los precios de la tripa para embutidos son bajos en relacidn con los
precios para obtros usos no se hace de los intestinos tripas para embutidas,
sino gue se aprovechan los residuos grasos para plensos o zbonos-

Desde el punto de vigsta de la comercializacisn , las tripas para smbutidos
no estan normalizadas, no obstante hay que tener en cuenta los siguiente
aspecktos @

~ Deben estar limpias y sanas, exentas de manchas, olor , grasa, pardsitos,
nodulons , dleoceras v otros defectos vy sin ninguna  perforacion. Los
intestinos limpios y sanos tienen un color ligeramente rosado. Para @l
catgut guirdrgico el color debe ser lo mds blarnco posible puss no  debe
blangquearse posteriormente.

-~ Deben ser fuertes para soportar la presidn que ejercen las mdguinas de
embutidos . ba regsistencia asimismo es importanke para la fabricacidn del
catgut guirdrgico. =~

- La longitud normal de las tripas de ganadop ovino vy porcino es 21,4 mts .
lLas tripas estrechas del ganado oviano ss adguisere comdnmente en mazos de 18
mts.
ta longitud normzl mediaz de la pieza del intestino que se emplea en  la
fabricacion del catgut guirdrgico y de las cuerdas de ragqueta vy articulos
musicales =25 de & mis.

- La produccion y =1 embalaje moderno exige gue las tripas sean wniformes.
Se emplean y demandan e2n cuantia tripas de ovinos de 14 mm o mds. No
ohstante la demanda principal es de tripas de 268 2 24 mm.
lLas tripas de cerdos gue tiensn mds demanda son las de 35 mm o més, o
tripas roscal ( de intestinos gruesos ) o de vaca e D mm 0 mas.

- Las tripas para embutidos se prefieren saladas v para curarlas debe usarse
581 limpia . fresca vy fina. Las tripas secas son poco usadas  porgue
pierden slasticidad para =1 embutido.

Los intestinos o las tiras de las membranas serosa del vacwuno para el
catgult guirdrgico deben exportarses congelados,

- Actualmente se emplean diferentes tipos de snvase y entre ellos
tercerolas ( barriles medianos ) de maderz y de plastico |, latas y bolsas
de plastico protegidas con sacas ( coberturas 7 . Se sualen preferir  los

envases pldsticos por exigencias veterinarias v por ser de menor valor.,

Hay un gran nimero de palses en desarrollo gque pusden exportar tripas para
embutidos , pero no lo hacen . Y en general no las proveen en la forma , el
lugar yv 1la oportunidad gue exige el mercado mundial.

Una preparacidn inadecuwada y la inseguridad de las entregas son  los

obstdculos principales para que los paises en desarrolle exporten  tripas
para embutidos.
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Tambien existen rigurosas restricciones sanitarias para estos productos en
2]l mercado mundial , y muchos palses no pueeden satisfacerlas por carecer de
instalaciones adecuadas y personal idéneo.

En Europa en especial Alemani la tradicidn impone las tripas de origen
animal en los embubidos ;3 2n cambio en los EEUY no exishte tal tradicidn vy la
penetracion en el mercado de las envolturas artificiales es muy grande.

No obstante cabe sebMalar gue los intestinps de origen animal son 1z  dnica
fuente de la que se obtienen las suturas quirdrgicas absorbibles gue se
utilizan actualmente,

¥ E1 mercado de la gelatina comestible

La gelatina es un derivado proteinico obtenido por diversos métodos de
subproductns animales, principalmentes la piel y los huesos. Su valor reside
en sy capacidad de formar un gel hidrosoluble inodoro 2 incoloro ,y  por 1a
facilidad con que puede producirse, su valor nutritivo vy su simple
manipulacion fisica. |

La gelatina tiene importantes aplicaciones en las industrias alimenticias,
farmacadticas, fotografica, del papel, de los productos textiles v de los
fosforos., Tambign tiene un wso cientifico como medio de cultive de
organismos bioldgicos.

Los principales usos industriales de la gelatina son :

1) GBelatinag comestible

- En confiteria como @ jaleas, caramelos, smulsionss, =6c.

= En reposteriaz como : batidos, rellenos, glaseado, estabilizantes, etc.

- En productos cdrnicos como @ glaseado, embutidos , patés, condimentos
— En productos ldcteos como @ helados, yogures v glaseado

- En productos de pescz como @ glaseado, pasteles de pescado, patés,
~ En usos dietéticos y terapedticos.

2y GBelatina farmaceutica

— En encapsualacidn cdpsulas duras , blandas vy micrmancépaulacién de
contenidos de cdpsulas.

- En  obtros medicamentos @ proteccidon contra 21 sabor de las pildoras,
estabilizacion de emulsiones v supositorios.

— En fluidos de uso médico sustitutivo del suero v 21 plasma.

- En elementos auxiliares de cirugla : polvos medicinales para uso externo
Yy esponjas celulares.



3y Belatina fotografica *

- Emulsiones para peliculas, placas vy papel.

- Aglutinante v agente de acabado del papel.

4) Gelatina industrial

- Aglutinante y agente de acabado en la industria del papel , los fosforos,
y los productos textiles.

) Otros usos

- Preparados cosméticos ( emulsionante v aglubtinante )
- Prusbas de laboratorico ( wmedio de cultivo bioldgico )
- Agente de microencapsulacion.

Alemania es uno de los principales palses importadores ;3 vy le siguen Bélgica
y Francia.
La comercialiracidn en dichos paises de la gelatina comestible axige

1) Una descripcidn técnica del producto ( tama™o de las particulas o
dimensidn de las ldminas y demds caracteristicas quimicas )

2} Los precios CIF en Alemania o Palses Bajos, condiciones y modalidades de
pago.

%) Las cantidades disponibles v los plazos de entrega.
4) Un descripcidn de la empresa exportadora.

9) Musstras para probar, coleor , seqguedad y ausencia de olor.

La gelatina comestible no debe sstar adulterada, ni ser nociva para la
salud. Bolo puede contener vestigios de metales pesados v debes sstar libre
de arsénico. El recuento bacteriano mdximo permitido = 18,888/ v no debe
contener bacilos coliformes.

#* Mercado mundial de la carne de coneio

En un gran numero de paises en desarrollo va cobrando conciencia las
posibilidades que le brinda el mercado de la carne de conejo, y de alll se
origina el estimulo que le otorgan & la cria de conejo para la produccion de

carne. Esta produccion de carne tien= caracteristicas muy favorablss como
SEr I

- Su corto ciclo de produccidn gue permite reducir rdpidamente la brecha
entre demanda y oferta de proteinas animales para =1 consumo humano.
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- kBl conejo s un animal que transforma los alimentos en forma mids eficiente
gus 1a mayoria de los animales gque sg orian para la produccidn de carne
coma el vacuno, porcino y aovino.

~ El conejo a diferencia de otros animales monogdstricos puede digerir 1a
praoteina contenida en los alimentos con un 2levado cantenido de celulosa,
gque el hombre no ingiere 0 ingiere en pequeias cantidades ;3 y por 1o tanto
no &8s competitiva con 21 ser humano respecto de los alimentos.

= El  valor nutritive de la carne de'cmnejo es destacable, wva gue tiens un
contenido proteinico superior y un contenido de grasa inferiaor 81 de  la
mayvoria de los tipos de carpne gque el hombre consume, va sea ovino, porcino
vy bovino.

El congeio e un pegueto mamlfero roedor de la familia de los lepdridos,
drden Lagomorphz, Yy ocomprende varios géneros , de los cuales los  mids
conocidos  gson Oryotolagus vy Sylvilagus, originarios de Europa , Omérica,
Asia v Africa.
Los conejos ftienen orejas largas, cola corta vy patas posteriores bien
desarrol ladas.

La hembra tiene varias camadas de 2 a B crias cada atto v &1 periodo de
gestacidn de cada camadza dura un mes aproximadamente .

Existe un estudio del CCI ( GATT) dedicado a los conejos domésticos, es
decir a los gue s grian para obtensr carng.

Llos principales palses productores y por ende probables mercados  de
exportacion son Italia en primer lugar, Francia, Bélgica, Luxemburgo,
Alemania, Paises Bajos y Suiza. De ellos el principal productor de carne de
con2jo 85 Italia. S5e resliza a traves de peguetos cunicultores, sin llegar a
una gran cunicultura comercial.

Bolo Italia e2s autosuficiente, los demds paises de la Comunidad Europea no
cubren sus demandas de carne de conejo , por lo gue las pergpectivas a
caorto vy mediano plazo parecen buenas para nuevos provesdaores - entre ellos
los palses en desarrollo-—.

Los principales proveedores actuzles de la Comunidad EBEuropea son China,
Hungria y Polonia. Se ha notado no obstante un ritmo creciente de sus
importacionss.

Este tipo de consumo cdrnico necesita muchas actividades de promocidn v
desarrollo , yv el pdblico carece de informaecitn adecuada .

Actualmente en  la Comunidad Europ=a la mayor parte de la carne de conejo
impartada ¥y nacional s2 vende al por menor 21 la mayoria de los mercados
citados y en forma de animales enteros . Un porcentaje mias pequefMo de estas

pimzas enteras  importadas se cortan vy s envasan para 21 consumo  2n los
palises importadores.



Alemania es una excepcidn v es el dnico pals donde la mayor parte de  la
carrne de conejo importada s=e vende al por menor en envases para el
consumidor v las porciones s2 cortan gn 2] pals sxportador.

En otro pais de la Comunidad , =1 Reino Unido los importadorses han
emprendido con éxito las ventas de carne de conejo congelada, deshussada vy
envasada parza 21 consumo 3 y 21 deshuesado se realiza en el pals de origen
gque 25 uno en desarrollo. Estos altimos palises deberian analizar esta nueva
oportunidad comercial, puss g2 estima que si 21 deshuessado v despiece se
efectila en el pals en desarrollo exportador , al ser la mano de obra por lo
gensral mids barata , el precio del producto serd mds competitivo.

Como se sehala , en 21 estudio del CCI ( GATT ¥} , adn falta unaz campata de
publicidad gque haga resaltar las propiedades nuiritivas de la carne de
congejo, por ejemplo como lo hacen algunos importadores del Reino Lnido
colocando en el reverso del envase parza ] consumd de carne de conejo
congelada y deshuesada, recatas de cocing ;3 mientras gue en el anverso se
informa a los consumidores del alto contenido de protelinas v baio contenido
de grasas de este tipo de carne.

Egte Jdltimo punto s importante si se tienen en cuenta las recomendaciones
madicas en gensral de que las grasas animales son peligrosas y contribuyen a
las enfermedades cardiacas v a2 la arterioesclerosis.

Debhe prestarse atencion al hecho de gue los palses &n desarrollo gue
intenten entrar en algudn mercado de la Eomunidad Europea deben consegulir que
stis mataderps sean aprobados por las autoridades veterinarias del mercade al
e hayan apdantado. Y luego segin los reglamentos de sanidad animal v de
salud pdblica tener sspecial cuidado respecto de la cantidad de residuns de
plaguicidas tolerados en la carne de conejo.

Otros mercados interesantes para la carne de conejo son los paisss  arabes
que estan comsnzando a importarlz. Al respecto cabe sefalar gque 1la ley v las
costumbres islamicas no prohiben, ni recomiendan gque se evite el consumn de
la garne de con2ic.

A pesar de sus @ producciones internas Itzlia v Francia sgson los mds
importantes importadores de carnge de conejo . Italia importa grandes
cantidades de conejos vivos para la matanza { alrededor de un 33 % de sus
tmportaciones )} . En cambio Francia importa ( un B7 %) de carne de conejo
congelada ;3 mientras que Italia en ese rubro la prefiere fresca/refrigerada.

Otros mercados como se& dijo son el Reing Unido, Bélgica y Luxemburgo,
Pafses Bajos v Suwiza.

También adguiersn importancia en los dltimos atos Arabia Sauwdita, Emiratos
Arabes v Euwait.

En cuanto a exportadores v por ende competidores de los eventuales palses en
desarrpllo son ¢ China { lar axportador mundial de carne de consjo ) H
siguidndole de cerca Hungria.

China exporta carne de conejo congelada 2n cambio Hungria carne de conejo
fresca/refrigerada y conejos vivos para la matanza. 0Obviamente le beneficia
su cercania a los mercados eurppeos.

Luego de estos palses Y sigute Polonia gque exporta carne de conejo
fresca/refrigerada.



En cuanto al mercado consumidor puede afirmarse gue entre el 98 y 95 %  del
voldumen de carne de conejo utilizada ( incluyverndo la importada ) se destina
2! mercado minorista y de hosteleria; mientras gue la industria de
productos cérnicos absorbe un pequefio porcenta je.

En Italia, Francia , Beélgica v Luxemburgo, consuman carne de conejo
principalmente las personas pertenecientes a los grupos de  ingresos miéds
bajos v las personas entre 31 v 43 afios de adad.

En Alemania prefieren animales de més peso (1,4 a 3,8 kgs ) 1 miaentras qus
2n el resto de los paises prefieren animales més ligeros ( 1,2 - 1,4 kas  a
1,8 - 2,2 kgs ) respectivamants. Por lo general todos los  consumidores

ignoran las propiedades nutritivas de la carne de conejo y la consumen  por
tradicidn,

PFor 1o general se estima que los palses en desarrolle , situados bastante
lejos de los palses europeos dificilmentes puedan suministrar carne de conejo
fresca/refrigerada . Por el contrario , tenderian a suministrar garne
congelada , que habitualmente se envasa 2n cajas de material ondulado con oun
peso de 20 kgs.

Los conejos enteros " en canzl " ( sin piel, ni visceras ,etc )} se envuslven
con peliculas de polietileno ;3 en tanto que las porciones se colocan  en
bolsas de pelietileno. La mayor parte de la carne de conejo en el mercado
internacional se presanta en forma de animales enteros " en camal " yva  gua
loss  importadores en los mercados cilitados prefieren realizar por sl mismos
las operaciones de despisce. Aungue estd prosperando la evportaciéon de
bandejas de 1 kg congelado vy envuelio 2n peliculas de polietileno listo para
2]l consumo 3 y &n algunos casos hasta deshussado.

Los importadores actdan también como mayoristas vy  algunos cortan  en
porciones los conejos enteros.

Los sstudios médicos confirman que no scolo =21 contenido de grasa de la carne
de conejo es mids bajo , sing gue tiene un contenido menor de grasas
saturadas guse serlan perjudiciales para la salud humana.

fAdemds o1 hecho de que las snfermedades de los conejos no se  trasmiten al
hombre vy gue no se adicionan drogas a la alimentacidn de los coneios
constituyen asimismo argumentos que podrian ubilizarse en campabas - de
promocidn para incrementar 21 consumo de este btipo de carne.

La oferta de la carne de conejo se ve condicionada por las estaciones . Se
estima gue los conejos son mucho mds prolificos =n la primavera que en el
resto del afo 53 de modo que la produccion alcanza un maximo de  junio a
zetiembre, y por lo tanto puede aprovecharse por parte de los paises en
desarrallo las diferencias estacionales.

* E]l mercado mundial de la carne de caballo

Un cierto numero de paises en desarrollo estdn exportando actuzalmente carne
de caballo , y otros estdn potencialmente en vias de serlo. El estudio del

CCel ( BATT 1} abarca los principales mercados de carne de caballo 3
incluyendo la carne de mula v de asno.
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La carne de solipedos domesticados de acuerdo a la nomenclatura del Consedo
de Coopsracion Aduanera vy a la Clasificacidn Uniforme para el Comercio
Internacional se clasifica en @

— Carne de caballo , mula y asno , fresca , refrigerada o congelada.
-~ Carne vy despojos comestibles de carne de caballo , mula o asno, fresca |,
en salmuesra , seca 0 ahumada.

— Dtros preparados o conssrvas de carne.

El numero de caballos en los principales palses consumidores de carne de
caballo disminuyd considerablemente despugs de la 2a Huerra Mandial, al
auwmantar 1la mecaniracién de la agricaltura, la del transporte y la de las
Fusrras Armadas. Comh consecuencia de ello la produccidn de carnse de caballo
2n los principales paises consunidores se redujo en forma importante porgue
la mayor parte de la carne de caballeo provenla de los animales de tiro. Al
dismimuir constantemente la produccidn lza demanda de carne de caballo de
esos  palises  tuvo gue  ser gsatisfecha ocada ver mas por medio de la
importacion; nfreciendo asi oportunidades de mercado a LLr namero
relativamente elevado de paises de gran poblacidn caballar.

Aungue corresponde 2 los palses sn desarrollo la mayvor parte de lza poablacidn
mundial de caballo vy especies similares § solo algunos de ellos como
Argertina vy PBrasil han sacado provecho de esta situscion o El mavor
exportador mundial de este tipo de carne es EEUU, seqguido por Polonia.

Los mercados importadores son Francia, Japdn, Italia, Bélgica, Luxemburgo vy
Paises Bajos.

Llos precios de la carne de caballo han aumentado mds rdpidamente que los de
las otras carnes , aungue 2sto obre en contra de los vollumenes. A 0 ase
respecto habriz gue examinar la estrategia de la distribucidn al por  menore
de la carne de caballo de calidad fresca/refrigerada § va gue estudios
realizados indican gue habrila méds consumidores dispuestos a comprar carne de
caballo =i estuviera disponible en puntos de venta a2l por menor cercano a
los hogares.

La carne de caballo se ha vendido tradicionalmente al por menor 0

carnicerias especializadss, porgue se trata de wna carne sspecialmente
fibrosa gque requiere técnicas de corte también especiales . A diferencia de
otros tipos de carne l1a carne de caballo se vende siempre completamente

limpia ( desgrasada ).

Ademis 2l parecer ) temor general de la contaminacidn por salmonslla es una
razon de su venta especializada 3 vy esto porgue especialmente en tiempos
pasados, los caballos se sacrificaban en condiciones Sanitarias no  muy
aceptables.

Todos los palses consumidores mencionados, con excepcidan de Italia, pusden
vender al por menor carne de caballo con los ofros tipos de carng, © sea en
segciones separadas del mismo despacho de carnes.

Los exportadores s importadores se estdn ocupando en los dltimos aMos  de

efectuar ] deshuesado y envasado en vacie de trozos o cortes enteros para
distribuirlos entre minoristas.
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Seria conveniente que los palses en desarrollo , proveedores actuales o
potenciales de este tipo de carne prestaran atencidn a gue el precio de la
carne de caballo seriaz mds compebtitivo si ésta se deshuesara y snvasara  al
vacio en su pais de origen .

Actualmente 1la mayor parte de la demanda de los palses importadoress como
Francia, Japdan, Italia, Bélgica vy |Luxemburgo o5 de carne de caballno
fresca/refrigerada.

El envasado en vaclo conserva fresca la carne por largos periodos, vy esto es
importante para paises proveedores situados leins de 1os mercados de
consumo. Algunos importadores y mayoristas se oponen a la carne deshuesada vy
2nvasada al vacio, ya que prefieren cortar la carne por si mismos debido a
gque - como  se dijo - este tipo de carne necesita una técnica especial de
corte guse satisfaga =21 gusto de su pdhlico.

Existe 1la posibilidad de aumentar la utilizacién de la carne de caballo de
calidad de elaboracién ( © sea cuarios delanteros ) que  se exporta
deshuesada vy congelada , ya gue podria wtilizarse en algunos productos
cdrnicos como sustituto del bovino y adn de la del cerdo.

Los paises en desarrollo deben trabajar con los importadores especializados
para investigar la posiblidad de aumentar los voldmenss comercializsdos de
la carne de caballo de slaboracidn , como asi también de la carne de caballo
de calidad de carniceria fresca/ refrigerada.

Argentinag es un pals en desarrollo gque actualmentse sweporta carne de caballo.
Francia es el ler importador mundial , segquido de Japdn, Italia, Eélgica,
tuxemburgo v los Palses Bajos.

Tambien se destacan como importadores Suiza, Austria , Alemania y Rusia. Y
con menores volumenes Finlandisa, Dinamarca, Corea, Noruega, Martinica v

Guadalupe.

La carne de caballo se vende por medio del comercio minorista y del ramo

hosteleria como " carne fresca " o como carne ahumada 3 o bisn se vende a la
industria de la carne donde se mezcla con otras carnes en un gran namero de
productos. Entre estos productos ogue contienen carne de caballo se

encuentran las salchichas secas y frescas, la mortadela, el salchichdn y las
albdndigas.

El consumo de la carne de caballe aumentarla si se subrayaran las cualidades
de dicha carne. Se considera en general como una carne muy saludable, v los
gue la comen la prefieren por sus cuaslidades nutritivas. PMuachas familias no
la wonsumen porgue su tradicidn les indica al ¢aballo como wun animal noble ¥

muy familiar , pero 2sas pautas culturales del consumo estdn cambiando en
todo 21 mundo.

Los consumidores de carne de caballo prefieren la carne de caballo viejo

porque s fuerte color rojo suele asociarse con las caracteristicas
saludables de este btipo de carne.
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Muchos fabricantes de productos cdrnicos consideran que la carne de caballo
es upn tipo de carne que podria sustitdir 2 oftras porgue su textura es mds
apropiada para 1z manufactura.

La carne de caballo tiene un porcentaie muy bajeo de grasa visible y no
visible ( alrededor de un 4 % ) , espscialmente los de Sudamérica.

Un cuadro ilustrativo del estudio del CCOI (0 GATT ) dque efectda wuna
comparacion de la carne de caballo con otros susceddnsos es &) siguientes o

Tipo de Energla Humedad Proteinas Brasas Calcio Fosforo Hierro
carne Alimenticia (%) (g) (g {mg ) {mg) (mg )

Carne de
cabasllo 121 74,6 28,0 S 7 4 2086 =i

Carne de
buey ( muy '
magra ) 154 71,8 ped 2 T2 9 171 S

carne de
buey (grasa
media) 273 59,8 17,2 22,1 B 1= 2,3

Fuente : CCI ( GATT )

La carne de caballo se considera también muy tierna y en particular la de
potro. Su sabor , descrito a menudo como intermedio entre el de la carne de

bovino vy el de la carne de venado, es tambien muy apreciado por muchas
PErsSOnas.

También es oportuno mencionar gue las awtoridades nacionales de los palses
exportadores o potencizlmente exportadores gque dessen comercializar carne de
cahallo en 21 mercado de la Comunidad Euvuropea gestionen la aprobacion de sus
establecimientos exportadores por parte de las autoridades | especialmente
sanitarias del palis de la Comunidad de que se trate.

* Mercados de los bolsos de mano , articulos de viade y articulos de cuero
paquaiMos

Estos mercados abarcan segin la Nomenclatura de Cooperacidn Aduanera ( NODC)

y la CEClasificacidn Uniforme de Comercio Internacional ( BuCI } los

siguientes articulos :

1) Articulos de viaje como badles, maletas, maletines, sacos de viaje,
sombrereras, neceseres, morrales ( saceo paras llevar provisiones) , sacos
para campamentos, =sacos militares ( mochilas ), macutos, alforjas, etc.
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Z2) Bolsos de mano, talegos, billeteras, monederos, carteras de bolsillo,
tarjeteros, alfileteros, llaveros, plitilleras, petacas, estuches para
pipas y boguillas, tabagueras, carteras de mano, cartapacios, inclusg
para musica , sacos y cabases ( cajita para niMas que portan Gtiles
escolares) colegiales, talegos ( sacos largos vy angostos) , bolsos vy
estuches para herramientas, cabases y bolsas para provisionss , moarrales
e carga 4 bolsas o sacos de golfy; y demds sacons y bolsas para articulos
de deporte.

A
ot

Fundas, s2stuche o cofrecitos para aparatos fotogrdficos, gememos, armas
cartuchos, instrumentos de musicales, etec 3 cajitas para polvos, para
talzado, cuellos ; cepillos, atc.

Todos sstos articulos pueden ser de cuero natural, artificial o regensrado,
de carton, de fibra vulcanizadz, de materiales plisticos artificiales en
hojas o tejidos o de cartdn o de una mezcla de los mismos.,

£l cuero en general fud la materia prima principal para la fabricacion de
bolesos, bolsas, maletas, portamonedas, billeteras, sitc,

Francia es wno de los importantes paises importadores de bolseos de mano,

articulos de viaje y articulos pequefos de cuero - segin lo afirma un
estudio del CCI ( GATT ) al respecto. El crecimiento de la importzcion en
dicho pais se debe al alto costo de la mano de obra local , por 1o cual los

productos franceses no pueden competir con los dde los paises en desarrollo.

Francia principal importador ., v &l resto de Europa se abastece de eshos
productos de : Taiwan, Corea, Hong Kong, India, China, Marruecos, Singapur,
Tunerx, Brasil, Tailandia , como asi también de otros paises de la misma
Europa como Italia, Alemania y Belgica.

Las exportaciones de bolsos de mano, articulos de viaje v articulos de cusro
peguefivs , ofrecen perspectivas prometedoras.

Los palses en desarrcllo tienen grandes posibilidades de penetrar en ese
mercado de productos de precios altos y gran calidad, en particular en el
caso de los articulos de cuero pequefos ;5 y en @se caso los productores o
exportadores deberdn solicitar la ayuda de los importadores para =21 disefo
y/o &l ampleo de materias primas, ya gue es indispensable gue esos articulos
@ ajusten a las tendencias vigentes sn 2] mercado en ese momenbto.

Segun opiniones de especialistas los productores de palises en desarrollo
tienen probabilidades de competir eficazmente con proveedores locales o
extranjeros tradicionales como lo 25 en Europa : Italia.

Se pusde determinar la oportunidad de inversidn , mediante una gira de
comercializacion, o en ferias comerciales, o0 enviando muestras v listas de
precios. El1  transporte habitual es el aviédn por su rapidez , ya dque no se

debe tardar mas de 3 meses con el envio por razones de estacionalidad vy
oferta.

Asimismo los exportadores deberdn estar en contacto permanente con  sus
compradores , conociendo asi las tendencias de la moda v el mercado.
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* Mercado de legumbres y hortalizas deshidratadas

El estudio del CCI ( GATT ) a este respecto se refiere a  las  legumbres,
secas , deshidratadas o evaporadas, enteras, cortadas, rebanadas, partidas o
en polvo §3 pero sin mis elaboracidn segun la CUCI .

Fero en general s refiere a3 las legumbres y hortalizas deshidratadas
artificislmente.

Las conclusiones del estudio indican que la actual gama de productos bien
conocidos como - cebollas; setas u hongos, puerros, tomates, adio, judias,
pimiento dulce — cusntan con un buen mercado estable ; existiendo un mercado
regular bien competitivo para las zanahorias.

Algunas otras legumbres y hortalizas deshidratadas como las coles, los
calabacines, los nabos de Suecia, los espdrragos, la coliflor v algunas
hizsrbas colinarias tiemnean fambién interesantes mercados.

La mayor parte de los productos que se observan en el comercio internacional
estan deshidratados por un proceso de aire caliente .

Las legumbres' y hortalizas ( o bien hierbas culinarias ) liofilizadas son
menos frecuentes. Liefilizar consiste en separar 21 agua de una sustancia,

cangeldndnlas v sublimando despusds — a presion reducida — el hielo formado ’
para obtener una materia esponjosa fidcilmente soluble.
Mo obstante, la rehidrataciodn rdpida estd adquiriendo cada vezr mis

importancia, por ejiemplo en lo gue respecta a las sopas instantdneas . Y en
general se nfota wuna  tendencia corecients de  la demanda de productos
linfilizados v otros de preparacion instantdnea.

has perspectivas de los palses en desarrollo es muy buena en 21 rubre, pero
deberdn extremar cuidados en cuanto a calidad y plazos de entrega. EEUU es
es productor y exportador mds importante del mundo en legumbres y hortalizas
deshidratadas. Su principal rubro son las cebollas, vy en ssgundo lugar los
ajos. Argentina es precisaments un proveedor de ajos al pais del norte.
También axporktan los Paise Bajos, Alemania y Espaba.

Los  mercados compradores o de importacién mas importantes son @ Alemania,
Reino Unido, Japdn, Paises Bajos vy Canadé.

Los palises europeos importan principalmente cebollas como legumbres
deshidratadas. En 2o lugar las patatas o papas. El 3sr producto son  las
zanahorias y 21 40 las setas w hongos. )

Se agregan también los puerros, los tomates vy las judias.

Entre las legumbres " diversas " se incluyen ; el ajo, el pimiento dulce
verde y rajo , los nabos de Suecia, los nabos, las churrdas, las ESPiNACas,
los espirragos, la colifilor, las coles, los calabacines, 21 maiz dulce, el
hinojo, @l rdbano picante, la remolacha, los chalotes, el apio, el perejil,

el perifollo, el cebolline, &1 berro, el estragon, las alecaparras y el
aneldo.

Existen en general cuatro ssogmentos en el mercado de las legumbres vy
hortalizas deshidratadas 1 a ) la industria de las sopasy b} las cantinas y

el sector hotelero, <) la industriaz de alimentos y d) el comercio al por
MEnor .,
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El mercado de las sopas consiste fundamentalmente en sopas empaquetadas
desecadas, bases de sopas o cubitos, sopas desecadas de preparacion
instantan=a v sopas en lata.

tas cantinas v @] ssctor hotelero utiliza legumbres y verduras deshidratadas
comd materias primas para la preparacion de alimentos. Este sector utiliza
grandes cantidades de sopas desecadas, salsas y otros productos alimenticios
producidos en grandes envases por la industria de los zlimentos.

La industria de los alimentos wutilizan las legumbres Y verduras
deshidratadas como la cebolla v =21 ajo en gran medida como condimentoas en la
elaboracion de alimentos gque producen. Se trata de productores de comidas
preparadas ( en latas , congeladas, desecadas ).

El comercio mundial ha establecido muchas especificaciones respecte a este
rubro. Estas especificaciones indican el grado, 21 corte, el color, el
contenido de humedad, =1 porcentaje de sustancias extrafMas, e]l conteEnidn de
bacterias, el embalajis, etc. Se suele pedir sntonces a los =sxportadores
muestras para comprobar que las mercanciazs ge ajustan B 2539
aspacificaciones.

.

En palises como EEUU , gque tienen uma industria local muy competitiva

s 25
posible vender ciertas cantidades de otras legumbres vy hortalizas
deshidratadas, especialmente durante los periodos de escaser. Se susle

sefalar gque existe un mercado interesante para zanahorias desecadas al vapor
en copos uw otras formas, especialmente fuera de la temporada =n EEUY
junio — julio . Y asi muchas otras. Por lo gue resulta aconsejable que los
nuevos  exportadores de legumbres y hortalizas deshidratadas coordinen sus
acciones con agentes importadores gue conocen en el lugar las necesidades
estacionales de abastecimiento.

En general existe una tendencia al crecimiento de la demanda de productos
instantédneos, especialmente agquellos de rehidratacion corta , debido al
dinamismo que la vida moderna impone.

¥ Estudio de mercados sobre Hierbzazs Culinarias Secas

Se expresa e2n el estudio de mercado del CCI ( GATT ) , que ©l cultivo de
hierbas culinarias secas para la exportacitn a los paises desarrollados
constituye wuna oportunidad de diversificar la produccién agricola. Y esto
también parece ser valido para la rona de Justiniano Posse,

En primer lugar cabe aclarar que la distincidn entre " hierbas " y " ass-
pecias " no es nuy pracisa.

Para los EEUU las Cdmaras de Especias consideran que la palabra " especias"
incluye las hierbas ¥ las semillas aromdticas.

En Occidente sin embarge, el término Y hierbas " sze refiere a aguellas
plantas que se cultivan sobre todo en climas templados vy mediterrdneos,

cuyas hojas  , tallos vy flores terminales s usan  frescos o HRCOS,
principalmente para sazonar alimentos.



Las 12 hierbas mds conocidas y comercializadas gue se emplean con fines
culinarios son : perejil , menta, salvia, tomillo, lzurel, mejorana, romero,
albhahaca, orégno, eneldo, ajedrea v estragén.

Las hierbas culinarias se comercian internacionalmente sobre todo como
hierbas secas . Tanto las variedades silvestres como cultivadas se  venden
principalmente en las formas " crudas " , sin transformar o sin triturar lo
ue significa e se han btimpiado pera na han sido objeto de mavor
£ o » b
preparacion.

Le elaboracidn posterior a la fase de secado se hace casi siempre en 21 pals
consumidor § ¥ es0 supone moler, quebrantar o &riturar , o limpiar adn mds y
envasar las hojas enteras, los tallos o las flores tsrmninales.

Tambien se comercializan varias mezclas o combinaciones de hierbas, como por
mjemplo el " bouquet grami " consistente en cantidades pequeMas de tomillo,
romero  y  hojas de laurel, bien mezcladas v envasadas &n un3s  bolsa  de
muselina, © bien atadas en un racimo gue puede desecharse despuds cde
crcinar.

Las " hierbas finas " suelen ser una combinacidn de estragdn, perifollo,
perejil y cebollana que se mezclan con los manjares o se cocinan con éstos vy
S8 Comen.

" La mezcla de hierbas " estd generalmente compuesta de mejorana, tomillo,
pereijll v salvia.

lLas hierbas congeladas " son bienes sustitutos de los productos secos vy se
usan como un complemento de las hierbas secas. Los consumidores piensan gue
se desperdician menos los productos congelados, ya que se ofrecen  en
praguetes de los pueden retirarse cantidades pegueMas para usarlas en  todo
momento. Este mercado de las hisebas congeladas va 2n franco aumento .

las oleorresinas de hierbas obtenidas por destilacion de las mismas al vapor
y mediante la extraccidn con disolventes , ofrecen ciertas ventajas respecto
de las hierbas trituradas naturales, consistentes en mavor potencia vy
uniformidad del producta, calidad consistente, conveniencia =2n el uso cuando
s2 gsparce sobre un  soporte natural como la sal, sacarosa ;@ carencia de
microorganismos 4 dispersion mds uniforme del aroma , y manipulacién v
almacenamiento mas fadcil vy barato.

Las hierbas culinarias gue se analizan en el estudio del CEI ( BATT !} ae
usan principalmente para aromatizar, sazonar y condimentar alimentos. Tales
hierbas se comercian individualmente o en mezclas.

También se smplean para :

- Aderezos, que son mezclas de hierbas v especias para carne , pollo, =tc.
En @ste rubro bhay productos nuevos que son mezclas que se  usan para
microondas, para remRjar Manjares o para cocinar oon arreglos a costumbres
atnicds . Existen pimientas de hierbas, de enseldo ,etc @ y hierbas

preparadas  para consumidores gus gquisren reducir su preso, su consumnn  de
sal 0o colesterol.
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— Mezclas para relleno ( hierbas secas y costras de pan ) sobre todo para
carne o para acompafiar a las comidas.
Las mezclas de salvia y cebollz son muy frecuentes , o bien rellamos de
perejil, tomillo o de margarina con hierbas.

Guienes demandan estos productos son 1 el sector que manufacturan alimentos
¢ industrias cidrnicas ) gue generalmente uwsan aceites =senciales N4
oleorresinas ;3 los establecimientos gue sirven o venden alimentos j v 1o
hogares , =2n forma de hierbas secas.

Las hierbas se usan también por sus propiedades medicinales . Lz  industria
farmacettica emplea grandes cantidades en medicamentos. Se usan ademds como
tés. Tambi#dn se utilizan como polvo de plantas en cidpsulas, extractos
$8C0s, . bebidas medicinales y formulas fitoterapedticas, o extractos usados
en aromaterapia.

Hierbas tales como el romero y la menta se emplean en perfumeria ¥ ooen
cosmética . Otras se usan como decoracién ,  tinte, limpieza de tejidos,
repelentes de insaectos o agentes encubridores para ciertos productos
alimentarios y farmacedticos con olores y sabores desagradables.

Existen muchos requisitos en materia de envases para hierbas gque se venden
al por menor en los pafses de la Comunidad Europsa , vy deben hacer posible
que se conserven en 2]l tiempo y manitengan lo mejor posible su color y aroma.

Los envases deben cerrar bien y preservar la hisrba en condiciones
adecuadas,

Las hierbas suelen presentarse a veces en envases lujosns o como familias de
recipientes del mismo ftamafio , gue se s& exhiben 2n las cocinas. También son
comunes los frascos de vidrio, los cartones rellenables, barrilitos, tubos y
botes de pldstico.

El comercio de hierbas depende mucho de la confianza mutua entre el
proveedor y el =laborador. Los principales trituradores/ elaboradorss de
hisrbas, establecen relaciones estrechas con sus proveedores mediante
visitas vy ofrecen asu asistencia técnica a los fines de wna me jor
comercializacidn de los productos.

Una empresa de un pals en desarrollo gque gquiera entrar en el mercado
mundial — en especial europeo - deberd pongrse en coantacto con un z2gente o
importador local, ya que éstos conocen muy bien las exigencias del mercaco;
¥y podrdn comunicar al exportador las requisitos a cumplimentsr en cuamto a
calidad, cantidad, envases , precios y otros detalles.

Casi todas las hierbas, por no decir todas, se Compran con arreglo &
muestras generalmente de 2@ a 1668 grs.

Las consideraciones de calidad revisten suma impartancia en 21 comercio de
hierbas. Limpieza, sabor, color y aroma constituyen los aspectos mds
importantes para los importadores/compradaores.
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E)l estragdn -~ gue da origen al vinagre del mismo rnombre -~ ez la hierba
culinaria mids cara { unos U$S 14.@@3E la tn ) g le sigue =l peredjil ( 4,603
a .88 la tn ), ¥y luego la salvia ddlmata ( 4.80@ a 4.5 1z tn ) 3 todos
precios =2n &1 mercado mundial de 1991,

Francia es uno de los importadores principales de hierbas culinarias SOCRE;
en especial de menta, orégano, albahaca, romeroa, hojas de laurel, salvia,
mejorana, ajedrea v ensldo.

Alemania es @] segundo importador de hierbas culinarias. Le siguen los
Paises Bajos y #1 Reino Unido.

Las importacionss de estos cuatro mercados europecos consisten en las 6
hierbas siguientes : salvia, orégano, mejorana, menta , tomillo ¥ TOmEro,

Y &5 probable gue la demanda de mejorana, orégano, salvia , tomille y hojas
de laurel crazsca muy rapidamente.

El mercado de las hierbas secas no 25 muy sensible a3 los precios, pero pons
mucho acento en la calidad , y gque no haya infestacion microbioldgica.

£l dnico modo de penstrar en el mercado es ofrecer hierbas secas de una
walidad que se mantenga elevada, ya sea en forma cruda © quebrantadas.
Productos limpios de calidad garantizads y buena presentacidn son la clave
del éxitno.

#* Comsrcializacion de las especias

En #1 estudio del CCI ( BATT ) respecto a las sspecias se define a éstag
coma las " diversas susbancias vegetales de inktenso sabor o aroma, obtenidas
de plantas tropicales o de obtro tipo , vy utilirados genearalmente como
condimentos 0 empleadas con otros propositeos en vista de sus cualidades
aromidticas y de preservacitn ",

El comercio mundial de especias se reduce a un ndmero relativamente peguebo
de éstas v son s

- Pimienta , negra, blanca vy verdes

Jerngibre seco

- LCardamomo

-~ Clavo de especias

— Pimientos y pimentdn ( capsicum )
- Vainilla

- Productos elaborados de especias ( esencias, oleorresinas y mezcla de es-
pacias )



- Lanela v casia

— Nusr moscada v macis
- Pimienta de Jamaica
— Cdrocoma

-~ Semillas de especias ( cilantro, comino, anis, hinojo, alearavea, alholva
vy s2neldo )

Debido a la idoneidad y adaptabilidad generales de las especias para el
cultivo doméstico del peguefo y mediano agricultor ( como ocurrs @n la
mayorlia de los paises productores )} es posible fomentar el cultivo de las
especias comd cosecha comercial secundaria , complementando asi los ingresos
de dichos productores. Siendo este dltimo comentario valido para Justiniano
Posse v su drea de influencia.

{} s@a que,; en otras palabras, el cultivo de las epspecias puede emprenderse
como parte del sistema global de cultivos, junto con el de los cereales,
oleaginosos, etc.

En  los paises gue aln no son cultivadores tradicionales de especias, ia
estrategia que se sugiere es fomentar y desarrollar su cultiveo extensivo par
pequefios y medianos agricultores, con 21 apoyo de servicios de divulgaciéon
créaditos para el mejoramiento agricola , vy produccidn vy distribucién  de
materiales agricolas adecuados.

America del Norte y Europa Occidental son las regionss mis importantes desde
&l punto de vista de la demanda de importancia de la mayoria de las
espRClas. Los paisses de Europa Oriental a2 su ver son compradores
interesantes de pimienta . mientras qgue los de América Latina son
importadores apreciables de canela v casia.

En Oriente Medio predomina la importacion del cardamomo
para aromatizar las infusiones de café.

» que se utiliza

EEUU es el mercado mias importante del mundo en especias. Alemania por su
parte =1 mayvor mercado europeo y segundo despues de EFUU, Le siguen Reino
Unido, Francia, Paises Bains, Suecia, Finlandia y Japdn.

La pimienta es =n el mercado internacional de las especias, ] producto mis
importante en volumen y valor. Y la actividad relacionada con ella es una de
las mds organizadas, al punto de existir la Comunidad Internacional de 1a
Pimienta.

Actualmente se estudian iguales iniciativas de organizacion internacional
por parte de los paises productores de cardamomo , nuez moscada, pimienta de
Jamaics v clavo de especias. J

En cuanto a promocion y publicidad , el dnico caso de promocion generica de
una especie determinada ha sido el de la vainilla , objeto de intensas
campafas en EEUY v Franciaz.
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Lass exportaciones de espscias deben ajustarse a  las reglamentacioneg
sanitarias y a las normas de calidad vigentes en los paises importadores.

Existen normas internacionales para la pimienta negra y blanca, =1 jengibre,
los pimientos v la pimienta de Jamaica.

En EELA la " Food and Drug Administration " ( la conocida FDA ) establsce
que todos los envios de especias a ese pals , deben analirzarse por
laboratorios independientes reconocidas por la FDA . Estas prushas - CUYOs
costos  deben ser afrontados por los  importadores - tienen por objieto
determinar los niveles de materias extrahas contenidas en  las especias
importadas. La FDA controla & su ver la sficiencia de  las prushas de
laboratorio, mediante comprobaciones de muestras en pusrtos de entrada al
pals y &n las propias instalaciones de molienda de sspecias de los
importadores.

Como se ve , estricto control de pureza de las especias.

El comarcio de las especias se realiza en diversas formas. Se caloula
gque  casi  todo ese comercio se realiza internacionalmente con  la especie
entera , es decir, sin moler. lUna pequefa proporcién ( el 18 % 3 corresponde
2 aceites y oleorresinas de especias y especias molidas dque consisten
basicamente en pimenton molido, me:zcla de especias y curry =n polvo,

En ®l estudio del]l CCI ( GATT ) sobre =21 tema existe wun andlisis particular
para cada especia ;3 especificando sus usos, producciéon, demanda, oferta,
requisitos para su comercializacion , por lo gque resulta oportuno recomendar
una  lectura pormenorizada de dichos capitulos, seguan la ssapecia en gus oo
Eenga wun interds particular.

* Mercados importantes de Aceites Esenciales y Oleorresinas

Los productos agqul analizados resultan de las definiciones adoptadas per el

gspecialista  OSteffen Arctander en su obra " Perfum and Flavor Materials of
Matural Origin ", con algunas modificaciones introducidas por a1 CCI ¢
BATTY. '

Dichos productos son

- Los aceites esenciales . Son productos odoriferos obtenidos de materias
primas naturales por destilacidn, habitualmente con agua o wvapor

’ D
madiants un proceso mecinico.

- Las esencias concretas . Son concentrados odoriferos obtenidos de partes
de vegetales frescos de bajo contenide resinoso, mediante su extraccidn
con un disolvente no acuosn voelatil y restando la sliminacién posterior
del disolvente por evaporacién a temperaturas moderadas.



- Las esencias absolutas . Son materia de perfumeria altamemte concentradasg
que se obtiensn a partir de las esencias concretas, y mediants su repetida
artraccion  con alecohol e2tilico 5 a lo gque sigus =21 enfriamientos del
estracto (para precipitar las ceras y otras materias no odori{feras) la
filtracion o centrifugaciédn de la solucién alcohdlica restante, v
finalmente la eliminaciédn de la mayor parte del alcohol mediante la
2vaporacion a temperaturas moderadas , vy en un vacio parcial,

Las esencias absolutas son habitualmente liguidas y entsramente solubles
2n alcohnl.

— Las oleorresinas de especias. Se obtiensn de especlias deshidratadas por

extraceion con upn disolvente voldtil no acuoso; a  lo gue sigue  1a
@liminacion del disolvente madiante evaporacian a temperaturas moderadas
y en un vacio parcial.
Las olearresinas contiensn el aroma y 1 sabor de Ia Bspecia
correspondiente ( incluso los principios no volitiles, a diferencia de laos
aceites esenciales de especias ) en forma concentrada y  son habitualmente
liguides visceosos o sustancias semisdlidas.

Dehen distinguirse de las " acuarresinas " de 2PEPECIAS  Ccon cuyas
aplicaciones guardan estrecha velacidon , pero que se extrasn con alcohol
acunso y no con disolventes volatiles.

Los aceites esenciales han sido durante mucho tiempo las materias primas
bisicas para los gue @laborarn swustancias saporiferas. Estos aceites
constlbuyen una  valiosa  fuente de ingresos para un gran ndmero  de
agricul tores 2n paises en desarrollo.

Tanto los aceites esenciales como las oleorresinas de especias, por estar
altamente concentrados son productos de reducido voltmen y e2levado valor g
cuya  praparacion en muchos casos no presenta dificultades técnicas y o su

transporte a los puertos de destino en ultramar 23 relativamente barato.

No obstante cabe formular un llamado de atencion y se refiere al hecho de
gue los incrementos de precios que han aiperimentado estos productos en los
tltimos atos debido a los procesos inflacionarios en log palses en
desarrollo han movido a los usuarios importadorses 2 incursiomar en la
utilizacion de sintéticos de menor calidad paro mis baratos.

En materia de oleorresinas la situacion os mejor, pues no hay sucedinsos
sintéticos,

Se debe tratar de evitar en la produccion v exportacidn de aceites
esenciiles y oleorresinas de especias las variaciones en e] suministro oL
dan lugar a la competencia de los sintéticos.

No deben diferir mucho las muestras, tanto en calidad COMmel 2n
varacteristicas , para competir con la calidad constante de los sintéticos.

Existe en el voluminoso estudio del CCI ( GATT ) respecto de este rubro
una  saccion de monografias sobre dichos productos donde se describe el
orligen botdnico, &1 cardcter bdsico ¥ los usos principales de cada

producto. Proporciona ademds informacidn sobre 8l volumen de produrciaon vy
comarcializacidn de cada aceite esencial u oleorresina.
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Entre los numerosos productos gus integran el rubro, se pueden mencionar los
siguientes como los mids relevantes para los paises en desarrollo v también
para la zona de Justiniano Posse gue contempla este Informe 5 v son : el
aceite de albahaca, el aceite de anis, el aceite de hojas de laurel, el
aceite de cilantro, el acsite de eucaliptus, el aceite de hinojo, el aceite
de ajo, el aceite de menta, el aceite de cebolla, el aceite de pimienta, el
aceite de tomillo, 1la oleorresina de pimienta negra, la oleorresina de
curcuma, la oleorresina de vainilla.

Desde el punto de vista de los mercados los EEUY constituyen =1 mayor
mercado mundial para los aceites esenciales y @aleorresinas , Yy en 2o lugar
Canadd. Tambieén importan voldmenss interesantes los palses de la Comunidad
Europea, en especial Francia.

¥ Mercados para los productos de la Floricultura

Comprende este rubro al mercado de las plantas sin flores de follajs
(verdes) , el follaje cortado decorativo ¥y las flores recién cortadas.

S2 trata de un andlisis de los productos gue tienen especial interés para
los paises en desarrollo que desean implementar wan  industria floricola

orientada hacia la exportacién . Se consideran incluidas en e1 rubro lag
plantas verdes en forma de esquejes ( tallo o cogoyn  introducide i 1s
tierra para reproducciéon ), cabas ¥y plantas de interior grandes.

Las flores se limitan a las flores recidén cortadas.

lL.as importaciones mundiales de flores cortadas v Tollaje cortado ¥y plantas
han ido en aumento progresivo.

En materia de flores cortadas Alemania es el mayor mercado importador del
mundo. Los EEUU son el 2o mercado importador, y Francia el 3o , saguidos dal
Reino Unido, Suiza y los Palses Bajos.

Los mercados mundiales s refieren 2 tres tipos de flores a saber
clavales, rosas y crisantemos.

Los seis mercados sinuientes @ Alemania, Francia, Reino Unido, Suiza,
EEUU, Canadd , mportan mavoritariamente clavelses.

El mayor proveedor de claveles sag Colombia, v el Zo proveedor los Paises
Ba jos.

La rosa ocupa el 20 lugar entre las flores importadas por los & palses
mencionados.

Las importacionss de crisantemos siguan en dérden de importancia.

Colombia es el segundo proveedor mundial de flores cortadas, después de los

Paises Bajos. Sus principales gxpoartaciones han sido loas claveles, los
crisantemes v las rosas.

Todos los productores principales preservan la mayoria de los tipos de
flores con conservantes para prolongar su vida en depésitos v almacenes.
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Precisamente la construccion de wna terminal floral de 5,088 m? en =1
ageropuerto de Bogotd, ha permitido gue la mayoria de los productores usen un
sistema de distribucidn de temperatura plenamente controlada desde la granja
hasta el aseropuerto ( cadena de frio) .

A = ves los principales productores colombianeos han hecho esfuerzos
considerables de comercializacidn , establecidndo muchos de allos compaiias
propias de importacion y ventas a2l por mayor en América del Norte y Europa.

Israel es el Jer exportador de flores del mundo. El sector floricola israeld
2 diferencia de Colombia, estd formado por un gran ndeero de peguefios
productores ( mis de I.60H ). En ese pais el contral de calidad 25 estricto
y las flores se manipulan en una cadena de frio completa de la granja a la
fiabrica empaguetadora y al centro de distribucisdn de flores termocontrolado
del aeropuerto de Lod. 8Sus exportaciones so refierean a2 claveles en
ramillete, gipsédfilas y rosas.

Se  recomienda hacer un estudio de oportunidad o previabilidad antes de
iniciar la ejscucion  del proyecto gue incluird : a) seleccidn de zonas Y
terrenos, b) condiciones de los culbtivos ( temperaturas, suelo ,agua 1,
¢) especies vy  variadades elegidas provisoriamente, ol transporte v
galmancenamiento ¢ idinterior, al aeropuerto, en el aeropusrto ) . B2}
inversiones necesarias ( invernaderos, salas de clasificacidén, oficinas,
almacenes, cuarktos de frio, equipos agricolas, =t ) |, Al necesidades
operativas ( capacitacidén de mano de obra, consultores, fertilizantes,
productos gquimicos ) vy q) produccién sstimada.

Deberin efectuarse presupuestos de costos y rentabilidad 53 v la evaluarcidn
comercial de los mercados existentes v potenciales.

En las explotaciones floricolas el maneio correcto despuds de la cosecha es
de suma importancia, particularments en el caso de las flores cortadas. A
menos oque la cosecha se haga =2n el momento adecuado, se clasifiqguen las
flaores correctamente v las temperaturas se mantengan a los niveles
recomendados , las florss no seridn aceptadas en 10s mercados extranjeros.

Las rutinas diarias deben ejecutarse con un alto grado de disciplina v segdn
horarios astablecidos.

En el estudio del CCI ( BATT ) comentado se puade leer una andlisis

pormenorizado de cada pais  importador y los tipos de productos gue se
comercializan.

¥ Comercializacidn de Aperos vy Maguinarias Agricolas entre palses @n

Se trata de evaluar el mercadeo actual =n los paises en desarrollo en lo gue

respacta a la maguinaria y aperos agricolas gue se pueden comerciazlizar
entra paises en desarrollo.
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El  término herramientas manuales en este segmento de mercado alude a loe
obijetons utilizados en la agricultura, la horticultura o la silvicultura cuya
fuente de aenergia directa =25 la mano del hombre.

El término gensral de aperos agricolas se refiere a digpositivos gque se
enganchan , se arrastran , se empujian o se utilizan de otro modo sy COM una
fuente humana, animal o mecinica de 2nargla vy se utilizan on actividades
ggricolas.

En cambio maquinaria agricola alude a los aperos gue tisnen varias piezss
moviles, a traceidn animal o mecénica .

Y finalmente @l término equipo agricola designa dispositivos estdticos como
las bombas de extraccion de aguz, aungue puede también usarse para designar
a una trilladora o trituradora.

Los mercados mds notables en estos rubros son : Fenya, Migeria y Zimbawe ,
paises asidticos como India, Indonesia y Tailandia 3 palses latinpamericanos
coma Brasil, Colombia y México ; v palses de Oriente Medio y el Mediterrdnep
como Egipto y Turguia.

Estas oportunidades de exportacidon resultan de la exigencia de qgue las
maguinarias deben ser compatibles con los métodos tradicionales de cultivo,
2l clima , la politica =condmica, los sistemas agricolas e industriales del
pals 5 vy la produccion més avanzada de los paises desarrollados no se ajusta
a2 todo esto.

Las importacionss que los palses en desarrollo efectdan de los paises
desarrollados a pesar de las dificultades apuntadas y e sus precios , e
refieren a tractores, arados mecdnicos, migquinas combinadas avtopropulsadas,
arado vy gradas de disco, equipos de riego, componentes y accesorios para
tractores, etc.

Los 13 paises/regiones que mds importaciones realizaron de herramientas
manuales, maguinarias y aperes agricolas desde palises en desarrollo fusron =
Mérico, Irak, Arabia Sauwdita, Nigeria,lLibia, Venezuela s Argeliaz, Irdn
Egipto , Pakistdn, Tailandiz, Turquia, Colombia, Indonesia y Corea.

Los fabricantes de herramientas manuales ( palas, horguillas , azadones ) v
de aperos a traccidn animal ( arados, bordeadoras, cultivadoras y gradas )
50N en general peguetos y medianos establecimientos de organizacién familiar
que utilizan proyectos establecidos o adaptados por centros nacionales de
investigacidn y desarrollo ( microemprendimientos ).

For lo general tienen sistemas de inspeccidn y control de calidad.

Los fabricantes de aperos, equipos y componentes con energlia mecianica (moto—
res, tractores, arados mecdnicos, arados de discao, baombas, equipos de rieqo,
ate } suslen ser empresas de mayor tamabo due los anteriormente citados.
Trabajan con licencia de fabricantes 2xtranjeros v obtienen del exterior
cantidades considerables de piezas y materiales gque utilizan { rodamientos,
frenns, sistemas hidradlicos, ete ).
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Los posibles provesdores de maguinarias Y aperos agricolas sstablecidns  on
paises en desarrollo deberian estudiar detzlladamente las situaciaones
agricolas de los mercados de destino, los requisitos técnicos y de disetMo de
2508 mercados. Deberdn también esforzarse para gue sus productos se ajusten
a2 lo que necesitan sus posibles compradores.

Los servicios de post-venta son muy importantes de comsiderar en 2]l caso de
las maquinariazs agricolas. 8i los servicios no funcionan bien cuando una
maguinag se estropea en la época de la cosecha, ello puede conducir a  la
perdida  total o parcizl de la misma y CON Qraves consecusncias econdmicas
para 21 pegueho o mediano agricultor.

Estos servicios deberdn incluir €]l suministro de partes vy piezas, la

revisidn periddica del squipo, las reparaciones regulares, las reparaciones
generales vy la capacitacion del persenal local y tomn rubros principales.




