-

;
O
| LN G £ 30O
gr. Secretaric General del C.F.I. ' / )
Ing. Juan José Cidcera  peeetletessls
g . _ / D N°9321

Buenos Aires, 30 de diciembre de 1992

De mi consideracidn:

Por la presente hago entrega del primer informe de avance
sobre la Industria Lactea: diagnéstico de la provincia de BSanta
Fe, perteneciente al estudio “Competitividad de la Produccidn
Regional', de acuerdo a los términos del contrato.

Sin otro particular, lo saludo atentamente




Buenos Aires, 30 de diciembre de 1992

Sr. Secretario General del C.F.I1.
Ing. Juan José Ciacera
S Vi R

De mi consideracidn:

-

Por la presente hago entrega del primer informe de avance
aobre la Industria Lactea: diagnéstico de 1la provincia de Santa
Fe, perteneciente al estudio 'Competitividad de la Produccidn
Regional”, de acuerdo a los términos del contrato.

Sin otro particular, lo saludo atentamente

Maria Eugenia lturregui



37863

DIAGNQSTICO DE LA INDUSTRIA LACTEA
DE LA PROVINCIA DE SANTA FE
(ler. informe)

Maria Eugenia Iturregui

Buenos Aires, 30 de diciembre de 1992



ler.INFORME SOBRE “"DIAGNOSTICO DE LA INDUSTRIA LACTEA: PROVINCIA
DE SANTA FE”

p tacic

El trabajo =se desarrollard en una primera etapa a través del
relevamiento de la informacién secundaria existente, estudios vy
andlisis del sector vy la consulta a especialistas en el tema.
Posteriormente se entrevistaran a industriales localizados en las

respectivas cuencas con el fin de realizar una encuesta.

En este primer informe se presentan datos generales de la zona:
distribucién regional de la produccidén, descripcion de las cuencas
lecheras, caracterizacien de los agentes primarios vy algunog
indicadores de la evolucién de la produccién y tecnologia de los

productores tamberos en la provincia.

Estos datos fueron obtenidos de estadisticas y estudios elaborados
por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacidn,
INTA, IICA, y en particular del trabajo sobre La :Actividad Lactea
en la Provincia de Santa Fe realizado en el Consejo Federal de

Inversiones.

El presente diagnéstico tiene como objeto analizar la situacion de
ia industria lactea en las Cuencas Centro-Ceste y Sur de la
provincia de Santa Fe, con especial énfasis en la caracterizacidn

de las pequeflas y medianas industrias.



La regidén pampeana produce aproximadamente el 80% de la produccidn
nacional de leche y su produccién alcanza a cubrir la casi

totalidad del consumo del pais de lacteos. El restante 20% se

localiza en cuencas menores abasteciendo a los centros urbanos

regionales como Tucumén, Salta, Mendoza y Comodoro Rivadavia.

PRODUCOION DE LECHE EN LAS PROVINCIAE PAMPEANABS Y TOTAL REGIONAL
{(millonaes da litroa)

ARIC CORDOBA SANTA BUENOB ENTRE LA PAMPA TOTAL
FE AIREB RIOS

15486 128 1698 1340 202 46 4890

18987 1830 ie7e 13283 203 B4 B130

1988 1742 1683 1368 pR=1. 53 4934

198p 1686 . 1708 1413 186 B2 BOS3

1880 1520 16880 13656 lee 52 4776

19091l 1838 1810 1280 183 BC 4718

Fuente: Dpto. da Lacharisas. BEAGyP.

Dentro de la regidén pampeana las provincias de mayor peso relativo
son Cdrdoba, Santa Fe vy Buenos Airés, que en conjunto en 1991
cubren el 95.5% de la produccidén de la regidn.

Como se observa en los cuadros la produceidn de la provincia de
Santa Fe ©presenta una participacidén relativa mas alta aungque en
valores absolutos se mantiene en niveles similares a los de

mediados de década.

PRODUCCION DE LECHE EN LAS PROVINCIAS PAMPEANAS Y TOTAL REGIONAL
(en porcentaje) .

ANO CORDOBA SANTA BUENQS ENTRE LA PAMPA TOTAL
FE AIRES RIOS

1986 34.7 32.6 27.6 4.1 0.9 100.0
1987 35.7 32.7 26.6 4.0 1.1 100.0
1988 35.3 31.7 27.7 4.0 1.1 160.0
1989 33.6 33.8 28.0 3.7 1.0 100.0
1990 31.8 35.2 28.4 3.5 1.1 100.0
1991 34.7 34.1 26.7 3.5 1.1 100.0

Fuente: Dpto. de Lecheria. SEAGyP.



En la =zona rampeana las caracteristicas agroclimaticas vy
estructurales permiten desarrollar una serie de producciones
agropecuarias, permitiendo la diversificacidn de las alternativas
productivas. Este mix de produccidn fue modificandose de acuerdo
con los precios relativos de los granos, leche y carne. A partir
de la década del “70 se ha dado un proceso de reconversion tambera
gue signified la disminucidn en el nimero de establecimientos y el
aumento en la productividad de los qQue permanecieron en la

actividad a través de una mayor inversidén de capital especialmente

en alimentacion e instalaciones. Este aumento en la productividad

es lo que permitidé que los indices de produccidn fisica no se
resintieran por la salida de numerosos productores y se obtengan

tasas de crecimiento positivas.

II. Caracterizacidn de las Cuencas Lecheras

La localizacidn de la produccilidén lactea se encuernitra
principalmente en el A&rea pampeana, asentandose cerca del 90% de
la produccién en las provincias de Buenos Aires, Coérdoba y Santa
Fe, tradicionalmente cerca de los centros urbanos, debido a las
caracteristicas del producto. En esta 4&rea, las provincias de
Entre Rios y La Pampa, tienen una participacién relativa mucho

menor.

Fuera de la region las otras dos provincias gque cuentan con
cuencas de cierta relevancia son Tucumdn (Cuenca de Trancas, que

abastece a la ciudad capital) y Mendoza.

A partir de la Ley . de Pasteurizacidén, las condiciones de
distribucidén, cambiaron radicalmente. La industria pasteurizadora
fue en parte la que dié la conformacién zonal a. las diferentes

cuencas, en especial la pampeana.

A continuacion se describirédn las principales cuencas de la Regidn

Pampeana:

Provincia de Buenos Alires:
a) Cuenca del Abasto Sud: es la méas cercana a la Capital Federal.

Abarca los partidos de Cafivelas, Florencio Varela, Merlo, Esteban



Echeverria, Brandsen, Lobos, Monte, General Paz, San Vicente,
General Belgrano, Las Heras, DNavarro, 25 de Mayo, La Plata,
Magdalena, Chascomias, Castelli. |

Aporta el 24% de la produccidn de la provincia y una sola usina
lidctea (MASTELLONE), concentra el 80% de la produccidén local.

b) Cuenca del Abasto Norte: se encuentra en la zona norte de la
provincia abarcando los partidos de Suipacha, Mercedes, San Andreées
de Giles, Lujan, Carmen de Areco, San Antonio de Areco, Exaltacidn
de la Cruz, Capitén Sarmiento, Zarate, Campana. '

En esta cuenca se encuentran los establecimientos tamberos con
mayor nivel tecnoldgico de la regidén (130 a 150 Kg.GB/ha. ).

El proceso de centralizacidn qgue se ha venido produciendo en los
Gultimos afios se debidé principalmente a la importancia comercial
que fue adgquiriendo “La Serenisima” en un radio de mas 500 km.de
su planta industrial vy pasteurizadora. Casi toda la produccién de
estas cuencas abastecen al conglomerado de Buenos Alres ¥ Gran

Buenos Aires.

¢) Cuenca Oeste: la mas grande de la provincia. Se encuentra en el
noroeste de la provincia de Buenos Aires, abarcando los partidos
de General Villegas, General Pinto, Carlos Téjedor, Leandro N.
Alem, Lincoln, 9 de Julio, Carlos Casares, Trenqgue Lauquen,
Pehuajé, H. Irigoven, A. Alsina, Pellegrini, Rivadavia v
Saliquelld. Se extiende al este hasta el partido de 9 de Julio
(Buenos Aires) vy al sur hasta el partido de Guamini y la cuenca
hidrica del arroyo Vailimanoa. Su area de influencia se extiende a
los departamentos vecinos de Santa Fe, La Pampa y Cérdoba. ’
Participa con el 34% de la produccion provinciai, el 32% del rodeo
y el 30% de la superficie lechera. En esta =zona se encuentran
explotaciones mixtas con tambo, agricultura y ganaderia.

Es una zona antiguamente especializada en la elaboracidén de

quesos, especialmente de pasta dura.

.d) Cuenca Central: ubicada en el centro este de la provincia,
abarca los partidos de Tandil, Balcarce, Azul, Bolivar,
Olavarria, Gral. Pueyrredon, Gral Alvarado, Ayacucho, Loberia vy
Mar Chiquita. Esta cuenca también es denominada De Mar y Sierra.

Se dedican a 1la produccidn de quesocs de pasta semi-dura y al



abastecimiente de leche ¥y productos lacteos a la costa atléntica.
Provincia de Santa Fe:

a) Cuenca Sur de Santa Fe: incluye la que se denominaba cuenca de
Abasto de Rosario que, a mediados de la década del 70, rodeaba la
ciudad de Rosario en un radio de 150 km vy abastecia de leche
fluida a esa ciudad. Contaba con 1.200 tambos, muchos de los
cuales fueron desplazados por la agricultura. Actualmente se
considera una cuenca mayor extensidn que comprende los
departamentos - de Caserocs, Gral.Ldépez, Constitucidn, Iriondo,
Gral. Belgrano. Rosario, y San Lorenzo.

De acuerdo a dateos del afic 1988, en estos departamentos se
encontraban 844 tambos con 62.243 vacas y una superficie en
pastoreo de 90.012 hectéareas. (CFI, Actividad Lactea en la
Provincia de Santa Fe. op. cit.). Se destaca por presentar la mas
alta productividad por vaca y por hectarea de la regidén. SANCOR vy
MASTELLONE compiten en la zona por la captaclédn de la produccidn
primaria. De esta cuenca se abastecen las ciudades de Rosario y
de Santa Fé, entregando la leche fluida a Sancor v tambien proveen

al conourbanco bonaerense por medio de entregas a la Serenisima.

b) Cuenca de la Zona Central: Ubicada en el centro de Santa Fe y
centro-ceste de Cérdoba .comprende los departamentos de
" Castellanos, Las Colonias, San Cristobal, San Martin, norte de San
Jerénimo, a los que se agrega el departamento de San Justo de
Cordoba. Constituyé la mayor cuenca lechera del pais y su
produccién estd hegemonizada por la empresa cooperativa SANCOR.
Tiene aproximadamente 7.700 tambos con 450.000 vacas lecheras y
una produccidén anual de 1.300 millones de litros de leche (INTA-
EEA Rafaela, 1990). |

Provincia de Cérdoba

a) Abasto de CoHrdoba: comprende los departamentos de Capital, Rio
Segundo, Santa Maria, Colén y Rioc Primero. De acuerdo al ultimo
censo agropecuario contaba con  aproximadamente 1.600 tambos.
Abastecen de leche fluida la ciudad de Cérdoba ademas de producir

manteca y cagelina.



b) Villa Maria: Es la zona de produccidn mas importante de la
provincia. Abarca los departamentos de Tercero Arriba, San Martin
v Unién. Segan el Censo Nacional Agropecuario “88 contaban con
aproximadamente 3.800 tambos. Es una zona dedicada a la produccidn

de quesos de pasta blanda y leche en polvo.

c) San Justo: Es la segunda zona en importancia productiva de la
provincia. Estd comprendida en la cuenca centro-oeste de la

provincia de Santa Fe. De acuerdo al CNA ‘88 tenia 2.760 tambos.
Provincia de Entre Rios

Comprende 2 subcuencas una ubicada en el oeste de la provincia
(alrededor de Parana) y otra en el sudeste: la Cuenca de Parana-
Nogoyd v la de Gualeguaychi. Segin el CNA'88 la’ primera cuenca,
contaba con 3.117 tambos, mientras que la segunda tenia 661
establecimientos lecheros. En ambas el porcentaje de tambos

manuales supera el 50%.

Provincia de La Pampa
Abarca el sector este de la provincia, con aproximadamente 380

tambos que producen 40 millones de litros anuales.

ITT. z izacid e ima
II1.1 Aspectos Generales.

A partir de los afios 70, las principales usinas lacteas comenzaron
a aplicar una estrategia para el mejoramiento de la calidad de la
.materia prima recibida, a través de un servicio de extensién hacla
los productores tamberos. Los principales objetivos buscados por
estas empresas consistian en aumentar la productividad v
rentabilidad de los tambos, disminuir la estacionalidad de las
entregas de leche .y mejorar las condiciones sanitarias e
higiénicas de los mismos. Por medioc de estas politicas trataron de
captar a los tambos medianos y grandes con el fin de asegurarse
una mayor regularidad y calidad en la provision de leche, que les
permitia una mejor planificacidn para el desarrocllo de su

actividad.



Ezsta politica asimismo fue sostenida, con la implementacidon de
bonificaciones sobre el precio base de magnitudeé muy importantes
(hasta wun 90% del precio base) para aquellos productores que
cumplieran con distintos tipos de regquisitos ~piletas de
refrescado, sistemas de refrigeracién, piso del tambo, ordefiadora

mecanica, etc.~

Segun un estudio realizado sobre el sector lacteol los tambos
pueden clasificarse de acuerdo al nivel tecnolégico alcanzado. De
esta forma. cerca de un 30% de la produccidén nacional se concentra
en tambos altamente tecnificadps que presentan un rendimiento de
mas de 100 kg. de GB/ha/afio, con ordefie mecdnico y enfriado. Un
50% de ia produccion tiene lugar en tambos gque presentan
rendimientos inferiores (45 kg GB/ha/afio), con ordefie mecanico
perc sin sistemas de enfriamiento. El1 20% restante tiene una
productividad por debajo de los 40 kg. GB/ha/afioc v el ordefie es en

general manual.

I1I1. 2 Tipologia

En la regién pampeana aparecen diferentes modelos de explotacion
lechera, que también se reproducen en otras cuencas lecheras. En
general en la cuenca pampeana aparecen Ccon mayor frecuencia tres
tipos de tambos.

- log tambos empresa grandes

- los tambos medianos ‘

— los tambos chicos.

Para este agrupamiento, se toma en consideracidn la cantidad
promedio de leche que estos entregan por dia. Para el primer tipo,
se trata de agquellos con una produccion diarié de mas de 1.000
lts/dia, los segundos entre 250 y 1.000 lts-dia, y los 1ultimos
menos de 250 (Sola, F., Economia vy Tecnologia de la Produccidn

Lechera).

Los denominados tambos—empresa. son aquellos, que ademéds de tener
altos niveles de produccién, concentran toda su actividad en el

1. CUOTTROMO, ©O., MOORI KOENING, V. Y ©STREB, M.L., Ané&lisis
Sectorial de Especialidades Lacteas, SICE-PNUD, julio 1890.



negocio lechero y tratan de mejorar permanentemente el nivel de

productividad.

Como rasgos principales, se traﬁa de tambos con una superficie de
mias de 150 héctareas, con pasturas permanentes, con sistemas de
ordefie mecanico y de refrigeracién. En cuanto a la calidad de la
leche que producen, buscan gue la misma sea alta, mediante
alimentacion suplementaria del rodeo, con control lechero,

y asesoramiento tecnico frecuente.

La direccién de los establecimientos suele estar a cargo de los
propios duefios, el ordefie esta generalmente en manos de un tambero
mediero, gue cobra un tanto por ciento de la produccién de leche,
incluidas las bonificaciones pagadas por la industria. E1
porcentaje negociado con &1 mediaro es varilable, depéndiendo del

tamafio del tambo y de su produccidn.

A su vez dentro de esta categoria, segun la actividad
desarrollada, se pueden clasificar otros dos tipos de modelos de
explotacion que son:

- las empresas monoactivas, lecheras;

- las empresas pluriactivas, donde el tambo esta combinado con

otras actividades agropecuarias o agroindustriales;

LLas empresas monoactivas, son las cuentan con mayor dotacién de
recursos tecnoldégicos, cuya mano de obra esté: provista por el
tambero mediero. En este estrato es frecuente encontrar
propietarios con ingresos extraprediales.
3

En le caso de las empresas pluriactivas, en donde la venta de
leche no es el ingreso principal, las pautas ¥y mecanismos para
alcanzar mayor nivel de eficiencia, son diferentes. La aplicaciédn
de técnicas y manejo empresario son més complejas, asil como lé
instalacioén y disefio especifico. Buscan diversificar los factores
de riesgo y contar con un giro veloz en los fondos operativos. Por
lo tanto buscan un menor nivel de dependencia con la mano de obra,
mediante automatizacién en los procesos tanto en el ordefie como en

el tratamiento del producto.



Tambos medianos:

La superficie promedio de estosgs tambos -es menor a las 150
hectareas y el volumen diario de leche vendida va de laos 250
litros a los 1.000 lts/dia. Como en el caso de los tambhos empresa,
se puede caracterizar a estos segin su actividad en monoactivos y
pluriactivos. Si bien para gran parte de estos tambos la leche
constituye su principal fuente de ingresos, existen
establecimientos que combinan el tambo con la agricultura o

ganaderia.

La mayoria de egtos tambos han incorporado procescs de
mecanizacion en el ordefie, y en forma gradual sistemas de
enfriado. Hay mayor utilizacién de verdeos en invierno y verano,
con menor utilizacién de pasturas permanentes y consecuentemente
costos mas elevados. Por lo tanto se presentan inseguridades de
forraje, menor nivel de acumulacidén de reservas, reproduciodén del

rodeo mas baja, etc.

En estos tambos medianos, la organizacién del trabajo puede ser
mediante mano de obra asalariada, tamberos medieros o directamente
mano de obra familiar. Esta variable, junto a la especializacidn o
no en la actividad ldctea vy a la posesidén de instalaciones vy
equipamiento, determinan caracteristicas espedificas diferentes

dentro del mismo estrato de produccidn.

fEame° Qb i COs:

Son los tambos que entregan wmenos de 250 lts/leche por dia. Se
caracterizan porgue en general no poseen pasturas permanentes,
recurren principalmente a los verdeos estacionales como forma de
suplementacidn alimenticia, no suelen utilizar alimentos
balanceados ni silos. Las practicas del manejo del rodeo no son
eficientes y porlo tanto tienen bajos indices de reproduccion y de
produccién de leche. No suelen llevar registros de produccién.
Dentro de este grupo estdn los tambos manuales y aquellos que

realizan un solo ordefie diario.

De acuerdo a la organizacidn del trabajo en este grupo, se puede
decir gque predominan log tambos familiares. También es posible

encontrar casos de tamberos puesteros, que son aquellos que como



parte de la forma de 'pago, el propietario del establecimiento,
deja al puestero poseer vacas lecheras; es posible encontrar otro
tipo de arreglos como por. ejemplo Qque ei rodeo sea del
establecimiento y el puestero cobre un porcentaje de la produccion

como salario.

Con relacidén a los tambos familiares chicos se puede mencionar que
en lineas generales se caracterizan por tener escaso capital tanto
fijo como circulante. Se trata de explotacicones con gran atraso
tecnolégico y con escasas o nulas posibilidades de realizar
inversiones vy revertir su situacidn. Suelen complementar sus
ingresos con otras actividades prediales y tienen una importante

produccion para el autoconsumo.

IV. El sector primario en Santa Fe

IV.1 Evolucion de algunos indicadores productivos y tecnolédgicos

en la provincia de Santa Fe.

Segun datos del M.A.G.I.C , la produccidn total de leche en la
provincia de Santa Fe ha experimentado un aumento de alrededor del
30% entre los afios 18975 y 1988 a pesar de la fuerte caida en el
nimero de tambos, que pasaron de 15.262 a 8.715 en igual periodo
(-43%) y de un menor rodeo lechero (-18%). En este periodo de
reconversién se produjo un fuerte proceso de sustitucidn del uso
del suelo, trasladandose numerosos productores tamberos a la

actividad granaria.

En esta transformacién se registraron simultédneamente varios
cambios: aumento en el numero promedio de vacas-por tambo, aumento
en la receptividad ganadera, gue pasa de 0.47 vacas/ha. a 0.70 y
aumento de la produccién de leche por vaca (52.6%). Todos estos
indicadores ponen de relieve el aumento en la productividad total
medida como produccién -por tambo (lts./leche) o produccion por
hectdrea afio (kg GB/afio) basado en un uso mads intensivo del rodeo

lechero.

/o



EVOLUCION DE L ALGUNGOB INDICADOREE DE LA PRODUCCION
LECHERA EN LA PROWINCIA DE BANTA FE

ARO PRODUCCION HUMERD FRODUCCION VACAS PRODUCCIOM PRODUCCION
TQTAL DE TAMEBOE PsTAMBO #/TAMBO P/VACA , HAZRARDO
miles ltm. lta/aRe ltn/aho . kg/BB

1973 1,163,148 13,282 76,343 40 i,911 z29.83
1979 1,130,42) 12,4613 ?L,20% 49 2,013 13.97
1982 1,266,424 10,8231 117,037 a2 2,266 Ab.41
1985 1,211,407 9,395 129,100 -2 2,390 32.94
1988 1,308,958 B,71% 173,443 aw 2,917 &7.87

Fuentw: Miniesterio de Agriculturs y Oanaderfia, Industria y Comsreio.
Banta Fe. 1988

Como ya se venia sefialando se produjo entre los aflos 1975 y 18883,
una importante concentracidén en la produccidn lechera, ya que un
numerc de establecimientos primarios tamberos menor (-43%)

rroducian un 30% mas de leche.

De acuerdo a los datos del relevamiento provincial de 13988,
aproximadamente un cuarto de los productores con menor produccidn
(hasta 200 lts.diarios), aportaban el 6% de la leche provincial.
Por otra parte, el estrato superior, wvale decir aquellos gque
‘superaban una produccidén diaria mayor a 1.000 lts. producian el
‘ 24% del total. Entre estos extremocs de produccion (200 - .1.000
lts./dia) se encuentra el restante 50% de los productores, que

concentran el 70% de la producciodn.

Al analizar el indicador de carga animal se observa que a partir
de las 400 has se manifiesta una mayor posibilidad del manejo de
las pasturas y consecuentemente aumenta la disponibilidad de
forraje aceptando una mayor carga animal por hectarea. En aquellas
explotaciones con una produccidn mayor a los 700 lts diarios la
carga se estabiliza lograndose wvalores similares a las de mayor
rroduccidén. Bn cuanto a la productividad medida como KGB/ha.afo,
los indicadores sefialan que esta relacidn crece mas que

proporcionalmente a la superficie del tambo.



PRINCIPALEE CARRCTERIBTICAS DE LOB TAMBOE DE LA PROVINCIA
DE BANTA FE BEQGUN EBTRATO DE PRODUCCION DE LEGHE DIiARLA

EATRATOB

AODED SUPF.HMEDLA CARGA PRODUCTIVIDAD vacas HAS . TAMBPO PRODUCCION

PROD.LECHE P/DIA cab. has. cab/ha., X6B/ha.ale * % x x

o - 100 21 3712 Q.38 20.91 -a a.? 10.6 1.5
101 - 200 32 94.0 0.53% 24,34 7.6 7.1 14.2 L)
201 - 300 432 &46.8 0.562 48 .43 19.3 11. & 14.4 7.8
301 - 400 k-2 79.7 Q.44 93.12 12.1 13.4 14.1 10.3
401 - 300 &0 83.2 0,72 43.87 10.%9 10.7 10.% 10,4
301 - 00 &% 4.6 0.72 70.48 10.9 10. 6 F.4 iL.0
401 - 700 T& 112.9 0.47 -3 ] 7 9.1 4.8 T.4
701 - ©OO s 103.0 ©.83 88.07 7.0 4.9 4.9 7.7
|01 - 900 0 1l14.8& ¢.78 B .43 -1 3.9 4,0 7.2
901 - 1000 100 121.%9 .82 T4.8& 4.7 4.2 2,% 3.9
Has de 1000 140 170.9 .82 107.10 17.4 18,2 7.3 24.0

Fusntas Extraido de CF1, op. cit., wmegun datos ds H.A.0.1.C

Este aumento en la productividad estuvo asociado a un mejoramiento
en la alimentacién animal, especialmente con la implantacidn de
pasturas, Vv la suplementacidn a través de raciones o ensilado.
Eete cambio fue estimulado y en algunos casgos, directamente
acompafiadoc por el sector industrial, mediante una politica de
asistencia técnica, entrega de insumos vy financiamiento de algunas
inversiones al sector'primario. Ahora bien, esta reconversion pudo
l1levarse a cabo en gran medida por la politica de bonificaciones
seguida por las grandes firmas industriales. El sector industrial
abonaba las beonificaciones legales de acuerdo al decreto ley
6640,/63 que establecia bonificaciones del 20 al 25% sobre el
precio base de la lecheZ2, sin embargo existian otras
bonificacicnes comerciales que se pactaban entre las partes. Es
usual que las grandes usinas bonificaran de acuerdo al volumen de
'leche entregado vy a la entrega de leche enfriada vy refrigerada.
Las bonificaciones puede llegar a representar sobreprecios de
alrededor del 90% sobre el precio base. La politica comercial
aplicada colabord con la segmentacion del sector primario y con la

desaparicidn de agquellos productores mas pequefios e

5 E1 decretoc ley 6640/83 bonificaba en funcidn de las
instalaciones vy equipo, a la higiene (pruebas de reductasa ¥y
lactofiltro) v a las condiciones sanitarias del rodeo {(ausencia de

“tuberculosis y brucelosis).

12



"ineficientes".

Si se caracteriza que muchos de los tambos pequefios tienen ordefie
manual, se puede observar que el mismo ha cailido abruptamente hasta
representar sélo el 17% de los tambos. De esta forma, si se
contara con datos estratificados del sector primario, se podria
corroborar la disminucion de la participacidén de los pegquefios
productores en la entrega de leche vy si se tomaran los
diferenciales de precio recibido por este sector, en la generacidn

del valor de produccidn.

EVMOLUGION DE ALGUNDE INDICADDRES TECNOLOBICOS DE LOB
TAMBD8 DE LA PROVINCIA DE GANTA FE

{mn poarcentajs)

TAMBOB C/ORDERE CRIANTIA TERNEROB ABIBTEMCIAR TECNICA CONTROL LECHERD
ARD A MAND A NAQULINA ARTIFIC1AL PIE/MADRE 81 NO 81 NO

1979 4%.30 33.30 .42 I3I.7S a/d s/d /g n/d
19682 I&.00 &3 .00 .00 90.00 33.90 43.00 12.00 83.00
1983 27.3%% 72.41 1%.82 Bl.1s6 42.26 27 .38 s/d n/d
1988 17.33 79.07 26,462 bb.82 446.5%6 49.33 21.00 Ta.38

Fuenter Enktraido de INTA-EEA Rateels. Publicacidn miscelidnes No.D3%, mayo 1992

Adicionalmente al mejoramiento en la alimentacidn se incorporaron

otro conjunto de medidas para mejorar la eficiencia del rodeo. De
esta forma se observa que, como ya se ha seflalado, mas del B80% de
los tambos tienen ordefie mecanico. Esteos equipoé, a su vez, estan
siendo incorporados por explotadiones de menor tamahfio. La crianza
artificial de terneros aungue ftodavia tienen indices bajos en su
adopcidn, &a registrado un fuerte incremento entre los afios “79 vy
“88. Ademds se puede mencionar que el 88% de los tambos
provinciales racionan a las vacas en produccién' vy H56% racionan a
las wvacas en preparto; mids del 80% de los tambos poseen reservan
de forrajes ya sea en forma de silos o fardos y el 61% de las
unidades tienen mas del 50% de la superficie destinada a pasturas

permanéhtes (CFI, op. cit.).

El sistema de explotacién més comin es el de tamberc "mediero” que

ha incrementado su participacién del 53% a casi el 60% desde el
73



‘79 al "88. Esto esta relacionado al incremento del tamafioc medio
del rodeo y a la salida de la produccidén de los establecimientos
mas pequefios donde la mano de obra es aportada generalmente, por

los propietarios.

EVOLUCIDN DE ALGUNDS INDICADOREB TECNOLOGICOE DE LOS
TAMBOS DE LA PROVINCIA DE BANTA FE

DRDEMRA EL TIPD DE SERAVICIO BIBTEMA DE FRIO
ARO HMEDIERD PROFIETARIO A CAMPO & CQRRAAL INS.ARTIF. NO TIENE PILETA CORTINA BANCO

1979 33.10 4% .83 »/d =/d ard 33.00 38.00 L.70 Q.
i 84,00 44.00 74.00 i7.00 8.00 43.00 49.00 4,00

198Y DoAY 43 .74 .fd =/d afd 0 resresa TH.74, ... 10.90 .
1988 39.462 34.83 546 .030 2b.44 13.43 32,40 34.70 7,40 1.

[T )

Fusntes Extraido de [NTA-EEA Rafaels, Publicacién miscelinea No.B7, mayo 1992.

5i bien la provincia de Santa Fe tiene los indicadores
tecnologicos mas elevados de las provincias pampeanas, <omoc se
observa en el cuadro anterior, existen algunos parametros donde no
se ha registrado la suficiente incorporacidn de tecnologia, como
por ejemplo en el control lechero, la crianza artificial de
ternercs, la inseminacién artificial (atn mas de la mitad de los
servicios son a campo) v sistemas de enfriado mds eficientes.

Estas caracteristicas permiten afirmar que en la incorporacidén de
tecnologia se ha puesto méyor énfasis en aquellas que aseguren
dieminuir la estacicnalidad en la produccién de leche, atenuando

las mermas que se' producen en invierno.

VI.2 Cuencas Lecheras en la Provincia de Santa -Fe

a) Cuenca Centro-Oeste

Compuesta por los departamentos de Castellanos, Las Colonias, San
Cristébal, San Martin, La Capital, San Jerdnimo y San Justo.
Aporta aproximadamente el B85% de la produccidén provinecial, seguin

los relevamientos de 1985 y 1988.

Como se +trata de una cuenca de largo asentamiento, posee una
estructura productiva muy especifica asociada a un modelo propio

gue no se reproduce en el resto de la regién pampeana. Constituye



la mayor concentracién de tambos del pais, con una ocupacidn
territorial de alrededror de 660.000 ha. La actividad lechera de
esta regién esta asociada a la instalacién de inmigracién de
origen europeo, gque trajeron consigo formas de organizacion
grupal, gue terminaron ia bajo la forma de cooperativas de

tamberos.

El crecimiento de la demanda no solo a nivel iﬁdustrial sinc de
leche fluida vy de subproductos perecederos,de las ciudades
proximas a esta cuenca, Rosario - Santa Fe - Cérdeoba . indujo
entre otras al mejoramiento de las condiciones de transporte.

La produccidn de leche de esta zona llega también a Buenos Aires,
por la accién de plantas que compiten con Sancor. De egsta manera
aparece como desestructurado el anterior modelo de Santa Fe como
productor de leche para ser in@ustrializada v Buenos Aires

dirigida a la demanda de leche fluida.

INDICADOREE DE LA ACTIVIDAD LACTEA EN LA CUENCA
CENTRO-OESTE DE LA PROVINCIA DE SANTA FE

1982 1986 1988

TAMBOES 5.282 8,318 : 7.873
HECTAREAS 782,480 851,606 831.171L
HAS A TAMBO B2 B0 82
VACAS 480,583 437,893 447,385
VACAS  TAMBO 50O B3 Y=
VACAB /HA. 0_81 0.88 ©.71
PRODUCCION QOO0 lta. 1,033,764 1,286,373

lte/vacs 2,382 2,865

Fuante: Extraldo de La Actividad Lidctesn an la Provincia de
Bantsa Fe, ZANINO,L. et al, CFI, 1588.

De acuerdo a la informacién del cuadro precedente, se debe sefialar
que entre los afios 1982 y 1988 se produce una caida importante en
el nuamero de explotaciones tamberas. La mayor disminucidn ze
registra entre los dos primeros relevamientos (866 tambos entre
1982 y 1985), si bien la tendencia decreciente continua, disminuye
la tasa (entre 1985 y 1988 desaparecen 643 tambos). Aparejada a
esta tendencia se registra una disminucidén, aungue menor, en la
superficie dedicada al tambo, mientras gque el rodeo lechero

permanece en niveles similares entre dichos afos. Esto sefiala que



se produjo un importante aumento en la cantidad de vacas por
explotaclidn tambera y un incremento significativo en la
receptividad ganadera (vacas/hectdrea). Estos indicadores ponen de
relieve el aumento en la productividad, ya sea medida como litros
de leche por vaca (aumento del 21% entre 1985 y 1988) o kg. de GB

por hectdrea (incremento del 31% en igual periodo).

b) Cuenca BHur.

Se extiende en los departamentos de Belgrano, Caseros,
Constitucidén, Gral. Lépez, Iriondo, Rosario y San Lorenzo. Los
departamentos mas importantes son Iriondo y Gral. Lépez. Provee

aproximadamente el 13% de la leche provincial.

INDICADORES DE LA ACTIVIDAD LACTEA EN LA CUENCA
SUR DE LA PROVINCIA DE SANTA FE

1982 18856 1PE88

TAMBOB 1,284 [=1nlrg B44
HECTAREAB 118.8286 79,6803 80,012
HAE  TAMBO 23 8B 107
VACAB 38,3680 g2,8687 BZ,243
VACAS /TAMBO [235) =3=] T4
VACAB /HA . 0.74 Q.78 . O.8e
PRODUCCICN ©QOC lte. i8p,062 : 200,143

lte/vacea 2.8856 3.218

Fuentse: Extraido de La Activided Léctas en la Provincla de
Bants Fe, ZANINO,L. et al, CFI, 19B9.

Esta cuenca presenta un proceso de desaparicidén de tambos y
disminucién de superficie similar al ocurrido en la cuenca antes
descripta, aungue de diferente magnitud. A parfir de 1985, se
desacelerd la tendéncia antes régistrada v el numero de animales

permanecio estable. En esta area la superficie media de los tambos
es més grande (promedio de 107 has.) y e&s donde se registran los
indices de productividad mas altos de la provincia (mas de 3200

lts. de leche por wvaca).

¢) Cuenca Norte

Est4a compuesta por los departamentos de General Obligado, Nueve de
Julio v Vera. Su participacidén en la produccidn provincial es muy
baja (inferiocr al 1%).

Esta cuenca no serd descripta en el presente trabajo.



