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I NTRODUCCTION

El presente informe corresponde al “Asesoramiento para la
insercién del +trabajo productivo en el curriculum de Ila
educacién basica y media" de los establecimientos de la
provincia de La Pampa. Este supone la continuacién de un trabajo

de asesoramientc realizado por la misma experta en 1991.

En el Capitulo 1 se realiza una resefia de las diferentes
instancias que antecedieron a este trabajo, luego se describen
los objetivos y estrategias con que se desarrollo esta
asesoria,

los cuales han sido detallados en los cuatro informes de avance
y el informe parcial, que forman parte del producto total. Cabe
aclarar gue en el informe parcial se anexaron dos documentos
relizados por la experta, estos son: "Algunas experiencias que
vinculan ducacién y trabhajoe" 'y "Algunas consideraciones
metodolégicas de la investigacién en la planificacién de la

educacién”

En el capitulo 2 se actualizé la caracterizacidén de la
situacién en la provincia. De la misma manera gque se realizd
anteriormente, no se pretendié relevar 1la intormacién que
hubiera demandado un diagnéstico netamente cuantitativo, sino

que se ha iontentado caracterizar indicadores cuanti-cuali que

permitan identificar los problemas relevantes para la
planificacién. Quedan formuladas, asi, lineas de trabaio que
deberdn ser retomadas y profundizadas , conforméndose asi un
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cuerpo de investigaciones para el planeamiento. Cabe dsstacar
que esta no tiene las mismas caracteristicas que la académica,
en este marco la investigacisen para el planeamiento esta
entendida como la provisien de insumos para la toma de

decisiones. (Aguerrondo, 1990)

En el capitulo 3 se recorren algunos de los aspectos

conceptuales sobre la relacion educaciéon y irabajo; esto
supondria un primer documento de base para la discucién , de
esta formaa se comenzaria a sistematizar elementos para la

construccion del marco teérico gque sustente el PPET.(Programa

Provincial de Educacién y Trabajo)

En el capitulo 4 se describe los posibles lineamientos para la
planificacién del PPET, esta propuesta no pretende ser
exhaustiva ni excluyente, sino gue supone una primera
sistematizacidon de los elementos a considerar para el disefio e
implementacién de las experiencias que vinculen educacién 1%
trabajo ; como por ejemplo , los PRODEL; de esta forma se
evitaria que estas desarrollen inorganicamente; formarian asi,

parte de un todo que se va construyendo en la acciéan.

Por ultimo se aportan algunas consideracicnes a modo de

reflexion final.



CAPITULO 1:

ANTECEDENTES Y OBJETIVGS DEL TRABAJO

El presente documento constituye el Informe Final del
*"Asesoramiento para la insercion del trabajo productivo en el
curriculum de la educacion basica y media" para el Ministerio de

Cultura y Educacién de la provincia de La Pampa.

Esta instancia forma parte de un proceso que inicid la provincia
cuando en 1987 realiza ,con apoyoc del CFI, un “Diagnéstiqo
Curricular dei Nivel Medio Provincial". Se organizaron una serie
de reuniones para la devolucidén del trabajo y de esta forma se
pone en marcha el "Proyecto de Cambic en la Educacidn Media", el
cual es conducido por una unidad ejecutora llamada "Comisidn
Curricular", gque dependié iniclalmente del Ministro y ahora esta
incerta en la Direccién de Ensefianza Media y Superior.

Uno de los elementos que se consideraron en este fue " la
resignificacién de la cultura del trabajo” . En funcidén de esto
la provincia solicité al CFIl la asistencia técnica de un experto
en educacién y trabajo, siendo asignada la tarea a la Lic. Irma

Briasco.

En este marco se realizé en 1991, la "Programacion para la
elaboracién del curriculum del nivel medio de las escuelas
dependientes del Ministerio de Cultura y Educacidén de la

provincia de La Pampa", cuyo Informe Final puede ser consultado
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En ese documento se avanzé en el disefic de una propuesta
curricular para los c¢iclos superiores de las escuelas
provinciales ; para su elaboracién se debid considerar una

serie de situaciones que conforman el contexto.

S3e realizé la caracterizacién de la situacison actual de la
provincia discriminada en las dimensiones siguientes: fisico-
geograficas, socio-econémicas ,y educativa- en esta se describis
el sistema provincial—-; no se pretendid realizar un diagnédstico
netamente cuantitativo, sino que se seffalaron diferentes lineas
de trabajo en las cuales se podria indagar para generar
hipétesis explicativas de algunas de las situaciones detectadas
. En el mencionado informe se justificé el papel que jugartian
estas investigaciones en la toma de decisiones para el
planeamiento, el encuadre de este tipo de trabajo es diferente
al de la investigacién académica.

Se indagé, ademds, en las representaciones de algunos de los

actores —empresarios y futuros ingresantes en la PEA-.

A continuacidn se transcriben los resultados obtenidos en esta
caracterizacioén:

Con respecto a la caracterizacién socio—econémica

-se continua con el perfil histérico que ha tenido la
provincia , parece demostrar bastante inercia en procesos
sociales y una consiguiente lentitud en la adopcién de
innovaciones o camhios.

-alta concentracion del PBI en el sector primario pero
escasa industrializacion de los productos de este sector.

Situacién que permitiria generar valor agregado y puestos de



trabaljo, con una consiguliente activacidn que también
influiria positivamente en el sector terciario.

—inexistencia de grandes empleadores

—~alta concentracion de las industrias pequefias y medianas en
el Parque Industrial de Gral Pico y la Zona Industrial de
Santa Rosa, v complementariamente se da que en algunos
departamentos sé6lo existen empresas unipersonales o
arteszanales, segun son denominadas en la provincia

—escasa representatividad de industrias por ramas (alta
concentracisén de industrias de construccion y alimentos).
-2l porcentaje de la PEA es superior al del resto del pais,
instancia que muestra una distorcién producto de la escasa

poblacién.

Con respecto a la opinién de algunos actores

Alumnos :

—-mas del 50% proyectan trabajar y estudiar.
—-diferentes visiones sobre la formacién recibida
tanto para integrarse a un puesto de trabajo, como
para continuar los estudios.
-notoria falta de credibilidad en participar en
proyectos que supongan instancias ascciativas.
Empresarios:
—falta de recursos humanos califiucados para los
diferentes puestos de trabajo
—-valoran la formacién impartida en las escuelas
técnicas
~demandan del sistema una so6lida formacion general.

Con respecto al sistema educativo

~alta escolarizacidén en el nivel primario , situacién



altamnete positiva puesto gue se estaria cumpliendo uno
de los imperativos constitucionales de la igqualdad de
oportunidades.

-en el nivel medio:

-necesidad de articular con el Programa TES, en
funcién de la transferencia de los servicios
nacionales

—baja retencién en las escuelas técnicas

—escasa oferta de FP

—en el subsistema provincial:

—gran expansidén de la oferta educativa

—alta retencién, siendo mayor para el bachillerato

—crecimiento de esta modalidad gue concentra el 60%
de la matricula total provincial

-brusco descenso en los Ultimos cinco afios de las
escuelas agrotécnicas, tanto en ntimero como en
matricula

-falta de oferta provincial de modalidad u orientacién
técnico industrial.

—falta de oferta en créditos de capacitacién

—-serias dificultades para la cobertura de las
asignaturas en las orientaciones particularmente en

las comunidades pequefas , con lo cual se produce una

situacuién ficticia, puesto gque alumnos egresados de
las mismas orientaciones no han recibido una
formacién homogénea en todas las localidades,
motivado por la escasez de perscnal formado en

cada localidaqd.



-la necesidad de articular con el Proyecto de Cambio
el cual no supone una reforma de la organizaciodn
institucional , continua con la estructura de ciclo
basico y superior por asignatura y se centra en la

actualizacién de contenidos .

Con respecto al relevamiento de experiencias gue wvinculan

educacion v trabajo:

-se han detectado una serie de experiencias que
correspeonden al nivel primarioc y medio,

—a nivel institucional la existencia de estas depende de
la capacidad de gestidn de cada unidad escolar -es
destacable el nivel de compromiso con que estas se
emprenden— , no existe desde el nivel central una
ezstrategla sistemética para estas acciones. En muchos
casos la imagen-objetivo no aparece muy clara,

respondiende a veces a la coyuntura.

Cuando se realizé el " Primer Encuentro Provincial de Educacion
y Trabajo",cuyo principal cbjetivo fue sensibilizar a la
comunidad, no sdélo educativa, acerca de esta tematica se
presentaron los lineamientos de la propuesta . Esta reunién
tuvo gran convocatoria, lo cual supone el interés que este
demanda.

En la mencionada propuesta se recomendéd la revisién curricular
de los bachilleratos tradicionales para transformarles en

polivalentes , que sean sus ejes la formacién general (entendida
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desde la definicién del modelo politéecnico, definido en los
Aspectos Conceptuales) y la formacién cientifico-tecnolégica.

Estos son los ejes b sicos del plan de estudios que se
articulard con un c¢ircuito, que podria ser entendido comoc no
formal, pero integrado al curriculum de la escuela, llamado

PRODEL (Programas de Experiencias Laborales)

C Plan Ejes: .formacién general
U de .formacién cientifico-
R Estudios tecnolégica
R
I
Bachillerato C PRODE]L. *promocioéon de microemprendimientos
Polivalente U *promocién de grupos pre-coopera-—
L tivos.
M *desarrollo agropecuario local
*desarrollo de tecnologia de
alimentos.
*desarreollo comunitario,ete.
Estos PRODEL serfan programas a término , que tendrian la

flexibilidad para su disefic y aplicacién que no puede tener el
plan de estudios.

Le otorgaria a los egresados una certificacién que acredite
experiencia en la actividad que se haya realizado.

De esta forma se podria dar respuesta a una formacién que tenga
que ver con la coyuntura de la dinamica del mercado de trabajo
pero a su vez gse aseguraria, desde la redefinicién del plan de
estudios, una sélida formacién general es decir generalizable o
transferible. Asi se tenderia a impulsar las calificaciones
técnicas, como las funcionales y sociales.(ver Aspectos
Conceptuales del presente trabajo!.

Se ha justificado ampliamente que el sector educative no puede
actuar auvténomamente sino gque deberia articularse con otrs

instancias del gobierno, como asi también con organizaciones
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intermedias y dem&s miembros de la comunidad.

Estos programas podrian ser definidos por cada unidad escolar en
funcién de los lineamientos que se generan en la Unidad de
Coordinacién Intersectorial - UCI -.

Asimismo se deberian considerar las modificaciones pertinentes
en la organizacién institucional de cada escuela, puesto gue se
deberia incluir la figura de Coordinador de los PRODEL, que
deberia tener rango directive. Este tendria a su cargo toda la
gestiéan de estos programas puesto que se deberian organizar en
forma no convencional. Es decir, no es necesario que el
escenario sea siempre la escuela, sino que se utilizarian los
convenios realizados desde la UCI, para articular con empresas
,cadmaras, universidades, u otros organismos relevantes a los
efectos de la realizacidn de los objetivos propuestos, En esta

instancia seria wvalioso la participacién de los Municipios ,

puesto gue por un lado , tienen tipificada la demanda, y por
otro , podrian actuar como facilitadores de la gestian.
En ese momento, ademas de esta modalidad =2e recomendd , en

funciéon del relevamiento realizado, una posible orientacién en
Gestién Empresarial , que incluyera:

—formulacién y evaluaciodon de proyectos de inversian

—estudios de costos

—-marketing

-comercializacion

—administracidén y gerencia.

—programacién de la produccion, métodos y tiempos

-manejo de coédigos { computacidn, idiomas)

Se califica como " posible", no por relativizar su pertinencia
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y relevancia , sino por las dificultades que implicaria 1la
cobertura de los cargos docentes , lo que supondria previamente
un programa de capacitacién. Ademds, esta orientacién no podria
ser localizada en toda la provincia, sino gque corresponderia a
las =zonas que tengan desarrolle industrial, motivado por la
necesidad de realizacién de pasantias en empresas.

El perfil de estos egresados no seria sb6lo como recurso humano
»especializado en gerenciamiento ,para incorporarse a un puesto
de trabajo de empresas ya instaladas; sino que seria
indispensable dentro de un proyecto global de desarrollo, formar
empresarios que dinamicen una tarea postergada en la provincia,
esto es, el desarrollo del sector secundario.

En ese momento se mencioné que para implementar estas propuestas
se deberia profundizar las mismas, y asi poder definir
estrategias operativas para su desarrolio Yy posterior
aplicacién,.

En 1892 , ante el cambio de gobierno, se rencvaron las
autoridades . El entrante Ministro de Educacién Prof. Luis
Roldan evalud el proyecto y decidié continuarlo, asignando la
coordinacion del mismo al Subsecretario de Coordinacién Prof.

Miguel Tanos , ministro de la gestién anterior.

Es en funcién de ello que se sclicita el "Asesoramiento para la
insercion del trabajo productivo en el curriculum de la

educacion basica y media™.

El Plan de Trahajo aprobade por el Ministerio de Cultura Y

Educacién se llevé a cabo acorde a los siguientes objetivos:
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- Asesorar a las autoridades provinciales en la definicion de

los perfiles de los integrantes del equipo de trabajo.

-~ Asesorar al ETP en los aspectos referidos a la insercién de la
dimensién del trabajo productivo en el curriculum de la

escuela media, y en todos los diferentes niveles del sistema.
- Asegorar al ETP en la realizacién de estudios especificos
- Asesorar al ETP en la elaboracion del disefio de la estrategia

pertinente para la implementacidén de los PRODEL (Programa de

Experiencias Laborales).

Para la consecusién de los citados objetivos , se formularon las

siguientes etapas , las cuales hablan sido planificadas para ser
desarrolladas en seis meses calendario, siendo su/fecha de
iniciacion el 6 de octubre:

Ei— Capacitacién del ETP

E2- Articulacién con la Comisién Curricular

E3- Producciodon de informacion

E4- Sensibilizacién y debate de la problemdtica del trabajo

preoductivo en la escuela secundaria.

ES5- Disefic de una estrategia pertinente para la implementacién
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de los PRODEL {( en coordinacidén con las comisiocnes

ceorrespeondientes, UCI, ETP y Comisidén Curricular).

E6— Elaboracién de los lineamientos conceptuales para la
insercidén de la cultura del trabajo en todos los niveles del

sistema, en coordinacién con el ETP.

La complejidad de la tarea , sumado a diferentes dificultades
operativas en la provincia, fueron produciendo sucesivas
postergaciones.

El desarrollo del trabajo puede consultarse en los c¢inco

informes de avance y el informe parcial producidos por la

experta.
En los mismos se consignan los objetivos , actividades V%
cronograma de las diferentes etapas; como asi tambien la

reformulacién de las mismas en funcioéon de las posibilidades.

Las dificultades fundamentalmente se centraron en la
consolidacion del ETP , —-se ha sefialade que la provincia tiene
deficit en personal , esto se potencia ante la especificidad de

los perfiles profesionales qgue demanda e! abordaje de este

tema-—

En el informe parcial entregado en febrero, que incluye las

tareas realizadas hasta diciembre de 1992, se menciona la
reciente formacioen de un equipo, el cual fue wmodificade
integramente . Los nuevos miembros fueron confirmados en los

primeros dias de mayo .

Como resulta obvio, las actividades propuestas para la El, se
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vieron continuamente redefinidas, con el consigulente Impacte en
las otras,- si se neceszsita profuﬁdizar esta informacidén puede
ser consultada en los mencionados informes—..

Con el fin de realizar una capacitacion intensiva y redefinir un
plan de trabajo con este nuevo equipo se realizo otra misien
antes del cierre de esta etapa.

Tanto el perfil como la dedicacion asignada a ios integrantes
de este equipo, operaron como facilitadores de la tarea.

Se ha evaluado positivamente el desempefio de los mismos, a pesar
que debideo al escaso tiempo de trabajo no se han podido
concretar wuna serie de actividades previstas, para ser
realizadas en forma conjunta - experta, ETP- como por ejemplo,
el documento de base para presentar en esas reuniones; del cual
Se presenta una propuesta en el cépitulo en gque se dearrclla el

PPET.

Ante el impacto que la transferencia de ios servicios educativos
produjc en el nivel medio, el Ministerio decidié posponer los
encuentros planificades en la E4 para agosto - se habian
sefialado una serie de decisiones gue se debian tomar antes de
convecar a las reuniones—. Este corrimiento en el cronograma
posibilita que a la fecha de dicha convocatoeria se pueda contar
con los materiales producidos en forma conjunta, siempre vy

cuando sea factible retomar la actividad.

En el menciocnado informe parcial se anexé ademads, un documento
sproducido por la experta, llamado "Algunas experiencias que
vinculan educacién y trabajo” . En ese se realiza un especial

enfasis en los modelos de instituciones de formacién
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profesional, puesto que , como se sefald en ese momento,.." ante
la transferencia estas pasan a la orbita provincial, Yy no se ha
percibido en la provincia una macrovisién de lo que realmente

significan estas instituciones, no sélo a nivel nacional, sino

en América Latina . Esta situacién no es ingenua sino que estas
IFP, estan relacionadas fundamentalmente con el sector
secundario y terciario, los cuales son los de mas baja

incidencia en el PBI provincial".

Es asi que en funcién del trabajo realizado, el cual se detalla
en los capitulos siguientes, se propone como estrategia , la
formulacién e implementacién de un Programa Provincial de
Educacién y Trabajo.

En el Capitulo 4 se desarrollan los componentes posibles del
misme, y un cronograma tentativo para su formulacién y posterior
implementacion. Se sefiala la urgencia de realizar durante el
actual cicle lectivo, las tareas preparatorias, de manera tal
que sea posible implementarlio a partir del periocdo 94.

Se considera apropiado gue se realice el lanzamiento de este
Programa en el marco de una importante actividad que esta
organizando el Ministerio de Cultura y Educacién, el I Congreso
Provincial sobre Politicas Educativas y Culturales a realizarce

los dias 12, 13 y 14 de agosto en la ciudad de Santa Rosa.
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CAPITULD 2

LA SITUACICN ACTUAL EN LA PROVINCIA

En este capitulo se sintetizara la informacion relevada,en la E3
del plan de trabjo. Esta se organiza como actualizacién de la
preducida en el Informe Final 91, por lo tanto no se repetiran

datos gque esten consignados en este y gque no registran cambios.

2.3:Caracterizaciéon fisico—qeografica.

El paisaje provincial no presenta variaciones , no ha habido
ningun cambio fisico ni fitogeografico en las zonas descriptas

anteriormente.

3e continua con el problema de las =zonas inundadas, ya casi

permanentemente, situacion esta gque produce un impacto
importante , no =sélo en las condiciones de wvida de sus
pobladores, sino ademas s en la organizacién econdmico-

productiva local.

2.2:Caracterizacion socio—econémica

2.2.1:Introduccidén

Como se menciono en el citado informe..." el objetivo de abordar
una temAdtica como esta no se centra en la compilacién de gran
cantidad de informacién estadistica, la cual ha sido presentada
en otras oportunidades con mayor pertinencia y rigor... en este
caso la busqueda estuve dirigida a generar informacion
actualizada sobre todo del sector primario y secundario, gque

pueda ser utilizada para la construccién del marco operativo
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que las instituciones necesitarén para definir los PRODEL.

A continuacién se sintetiza la informacién considerada oportuna
y relevante para la toma de decisiones ; se ha mencionado en los
informes de avance y que esta busqueda no debe realizarse con
tiempos espasmodicos sino en forma permanente y sistemdtica;
para ello no es necesario que esta deba ser producida por el ETP
» 81no que se debe interactuar entre las diferentes carteras
hasta que esta comunicacién circule en un canal organico, como

serd la Unidad de Coordinacién Intersectorial — UCI-.

2.1.2:Consideraciones qenerales

La Argentina viene atravesando un prolongade interregno de
crisis econdémica y social. Desde mediados de los setenta, cuando
los indicadores econémicos y sociales alcanzan sus macimos
histdéricos como culminacién de un estilo de desarrollo que se
consolida a partir de la posguerra, domina la escena el
estancamiento econdomico y el retroceso social. No obstante su
irregularidad y otras limitéciones, el patrén de desarrollo
basado en la industrializacion sustitutiva de importaciones
habia asegurado - hasta 1974- un crecimiento del producto per
capita en el ordden del 2,5% anual promedio. Como contrapartida
» Se mantuvieron las tendencias de integracién social y miveles
de vida relativamente altos para los estandares regionales que
habian sido por mucho tiempo caracteristicas de la sociedad

argentina.

Entre 1975 y la actualidad, en cambio, el producto per capita

muegtra una caida del orden delt 1,5% anual promedio, con los
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consiguientes efectos desvastadores en materia de la situacién
gsocial., El empobrecimiento de ampllicocs sectores de la sociedad
argentina ha conducideo a la emergencia de tendencias de
exclusian -y no de integracion— =scocial. Mas rtecientemente, la
aplicacién extensiva de politicas de ajusie econdmico en linea
con las ideas predominantes de desregqultacién y privatizacién han
generado marcadas transformaciones econdomicas y sociales.

No estan claras, sin emhargé, los alcances de las politicas
actualmente en curso; sobre todo, su capacidad para volver a
situar al pais en un senderoc de formacion de capital vy
crecimientc econdmico sostenido b4 y menos  auan . sus
repercuciones en materia de situacién social.

Un indicador de la crisis se evidencia en las caracteristicas
del mercado de trabajo, el andlisis de este supone una complelja
interaccion entre distintas variables econdmicas.{En este
trabajo no se pretende realizar ese andlisis, sinc gue se ha
caracterizado la situacidn global del pals , para contextualizar
la realidad de la provincia). A modo de simplificacisén de esta
interpretacién , se podrian considerar , por un lado los
factores que tienen que ver con la disponibilidad de la mano de
obra para la produccidén y, por el otro, los puestos de trahajo
que genera el sistema productivo.

La disponibilidad de manoc de obra esta determinada por el
crecimiento poblacional, ya sea de origen vegetativo o
migratorio, y aparece involucrada una cierta légica demografica
interna-en términos de piramide etaria. Es decir, si comparamos
fas piradmides se observa el fenomeno llamado ‘“proceso de
transicidon demografica”, que describe como una sociedad

subdesarrcllada y eminentemente agraria pasa a sociedad
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desarrollada , industrializada. En la primera se observa un alto
potencial de crecimiento que consolida as{ una poblacién "jéven"
;jen la segunda ese potencial ha disminuido, ha aumentado la
esperanza de vida vy por io tanto la poblacién es "vieja".

Esta situaciéon obviamente tiene impacto en la PEA- poblacién
econdmicamente activa— o sea, que como en la provincia no se ha
observado una fuerte presién demografica para insertarse en el
aparato preductive , la escaza formacioéon de puestos de trabajo
no ha producido un desequilibrio y expulsién de sectores de la
poblacién a circuitos marginales de produccién.

Enténces, en la provincia los costos sociales del ajuste sumados
al estancamiento sefialado anteriormente , no han préducido el
mismo impacto gque en otras regiones del pais. Un indicador de
ello es el balo procentaje de desocupacién, ahora aumentado
levemente por las privatizaciones , con la consecuente expulsién

Yy generaclién de holsones de pobreza.

Desde el punto de vista socio—econémico la provincia tiene un
perfil mnetamente agropecuario,se continua observandoe la misma
distribucion para el PBI provincial que se habia sefialado en el
Informe 91, es decir aproximadamente el 50% concentradc en el
sector primario, alrededor de un 20% en el secundario y el resto
en el terciario. Nétese la contradictoria situacién sefalada,
desde la perspectiva demografica, puesto que la dinamica

poblacional corresponde a una sociedad industrializada.

Por la retraccién que estéd sufriendo el sector secundario y el
terciario en la provincia,se esta manejando en este momento ,

una mayor preponderancia del sector primarioc, estimada en un
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60%; esta informacidén surge ~ de las entrevistas a los
informantes claves del sector empresarial.

Las ¢ondiciones de vida de la poblacién no son las que
usualmente correspeonden a las provincias predominantemente
agrarias en la Argentina. Son superiores, correspondiendo a los
de una poblacién de ingrescos medios y altos, evidentemente, esto
se debe a gque la provincia participa, aunque en forma marginal,
del polo de la produccién y crecimiento econémico méds importante
del pais, ubicado en la Pampa Humeda, y de los beneficios que
esto significa para la mayoria de los grupos sociales
involucrados.

Este desarroillo permite , gracias al reducido nimerc de
habitantes, una distribucién de exedentes tales gque permiten a
la poblacidén lograr un respetable poder adquisitivo y al Estado
, un aceptable nivel de inversién que le permite tener una

fuerte presencia en politicas puhlicas.

2.2.3:5ector Primario

La participacidén de este sector en el PBI provincial demuestra
claramente que la provincia se sustenta en los resultados gque se
puedan obtener de la preoduccioéon agropecuaria, y el impacto gque
tiene una politica aplicada a este sector.

Segun un informe, realizado por Raul Pacheco de Ledn, el aporte
de recursos genuinos promedio al circuito econémiceo-financiero
para el quingquefio 87-91, fue de gran relevancia para la vida de
institucional de la provincia ya que alcanzé a uss 245.758.000.
Be esta cantidad el 61,9% corresponde a las actividades de

cosecha y el 38,1% a las actividades ganaderas.
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En el informe 91 se utilizaron los datos correspondientes al
Censo Agropecuario 88 (realizado por INDEC). E! cual presentaba
serias dificultades para el manejo de la informacién, motivado
en la unidad censal elegida, la EAP. {(Esta unidad respeta los
limites interprovinciales pero no los interdepartamentales, por
construccion del indice, situacion que dificulta la

interpretaciédn de la informacian.)

Ante la necesidad de diponer en el momentoc oportuno,de
informacién actualizada y confiable ,el Ministerio de Asuntos
Agrarios de la provincia pone en marcha wun relevamiento, en el
marco de la Ley Ne 1341791, llamado Registro Provincial de
Produccion Agropecuaria con asistencia de la FAO.
Est4d basado en la formulacién de declaraciones juradas
periodicas de las empresas productoras ganaderas y agricolas Y
aguellas gque operan en actividades de intermediacion o
industrializacién de productos pecuarios.
A partir del procesamiento de los datos , este sistema permite
proporcionar informacién sectorial actualizada y confiable.
Esta se divide en tres grandes categorias ydiscriminada por
localidad {(ver anexo):

*uso de la tierra,

¥existencias ganaderas,

*agricultura para cosecha.
En esta primera instancia se han recibido declaraciones de 9589
productores; no se incluyé ,como si lo hacia el CNA 88,
cantidad de personas por grandes grupos de edad y por sexo sequn

su relacion con el productor.
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En estos momentos es de conocimiento publice, las profundas
dificultades por las que atravieza el sector y ,sumado a una
retraccion importante en el sector secundario, conforman un

conflictivo panorama para la provincia.

2.2.4:5ector secundario

El sector secundarioc alcanzé en 1980 un 19% del PRI provincial,
frente a un 32,6% que fue la magnitud del mismo si se consideran
las cifras del conjunto del pais, se verifica asi, la bajisima
incidencia de las actividades industriales en la economia
pampeana (INDEC, 1980)

Dentro del sector secundario la mayor importancla es para la
construccian con un 15,8% del PBI, mientras que la industria
manufacturera abarcaba sdélo el 4,3% del PBI. Tanto la inversién
privada como la obra publica ocasionan el crecimiento del sector
de la construccidon, gque si bien tiene efectos dindmicos solbre el
resto de la economia, no puede equipararse en cuanto a
complejidad , rentabilidad y produccidén de valor agregado a las

industrias manufactureras de punta, ausentes en la provincia

La productividad media de las industrias pampeanas es inferior
a la que se desprende de los registros correspondientes a la
totalidad del pais y en terminos generales las ramas
industriales mas productivas y rentables no est&n presentes en
el territorio de la provincia.

La gran mayoria de los establecimientos se encuentran en la

franja que ocupa a no mas de cinco operarios, mientras gue son

23



escasisimos los que ocupan mas de cien.

En el Informe 91 se construyd un listado dé empresas en base a
la informacion que fue aportada por la CAmara de la Industria de
La Pampa (CILPA), en el anexo se consigna este listado

actualizado.

A continuacién se caracteriza elrperfil productivo provincial
» para el cual no ha habido grandes cambios desde el anterior
informe:
—alta concéntracién de industrias en la Zona Industrial de
Santa Rosa y en el Parque Industrial de Gral Pico
—superioridad cuantitativa de la Zona Industrial sobre el
Pargue
Por departamentos:
—gran cantidad de empresas unipersonales
—enralgunos la mayoria son unipersonales del sector de la
construccian {(Atreucsd y‘Guatraché)
—en el departamento de Quemu—-Quemi no hay registradas
empresas unipersonales
—-en algunos la mayor ocupacién esta dada por empresas de
alimentos (Utracan y Huco)
—en algunos la actividad productiva esta dicotomizada en

construccién y alimentos (Trenel.Chaplafeufu, Loventué)

Desde las politicas publicas, recién se ha sancionado la nueva
ley de Promocién Industrial, por lo tanto no se puede aun
evaluar el impacto; en este momento tambieén se estan

promocionande, desde Accién Social |, microemprendimientos, esta
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sera otra situaclén para ser considerada , puesto que podrian
resultar una situacién de dinamizacién productiva, si realmente
pueden insertarse en el circuito productivo, o transformarse en
un subsidio enmascarado. Esta situacidn debe ser evaluada, para
asi transformarse en insumo de planificacién de politicas

sociales.

Una situacidén que si es considerable, para los numeros que
trabaja la provincia, es el cierre de las siguientes empresas:
- metaldrgicas , Maracd, Luna y Cablo { 900 personas)

-~ carnes, Frical y Carnes Pampeanas (400 personas)

- madereras (200 personas)

plasticos , Santa Rcsa y General Piceo (300 personas)

ferrocarriles, ramales Realicé y Gral Pico (500 personas)

La actual gestién elabord un nuevo regimen de promocian
industrial para la provincia, promulgado por Decreto Ng2437/92,
introduciendec de esta forma sustanciales medificaciones al

regimen vigente.

Hasta el momento , los indices de financiamiento eran fijados en
funcién de la ubicacidon gecografica de los proyectos, estimados
de forma tal de favorecer a aguellas regiones nenos
desarrolladas desde el punto de vista industrial.

Segun el subsecretario de industria Ing. Santiage Covella..." ha
guedado delineado el perfil industrial de la provincia, e

identificado el potencial econémico de cada una de las regiones.
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Ellas contaradn ahora con un regimen promocional sectorial
apuntando ademas al desarrollo econémico, a otorgar incentivos
que contemplen verdaderos cambios estructurales, segun el
contenido del texto correspondiente a los considerandos ...

(texto extraido de una entrevistal

El territorio quedd dividido en cuatro regiones econémicas en
relacien con sus potenciales preductivos, habiéndose establecido
las prioridades promociconales a los emprendimientos industriales
orientados a la transformacién de tales producciones,
Acontinuacién se presenta los aspectos més importantes del nuevo
perfil industrial, .Esta informacién ha sido extractada del
informe elaboradeo por la Subsecretaria de Industria.

—ampliacion del fomento industrial, sectorial y
espacialmente.cuyo espiritu bédsico consiste en ampliar el
segmento de los potenciales beneficiarios, pueste que en este
nuevo marco se incorporan los servicios, la industria
extractiva, la hoteleria, ademas de la industiria manufacturera

~apoyo al inversor,se brinda ocrientacién en la presentacisén
de las solicitudes. )

—-apoyo y capacitacién al empresario, se esta formando un
area de sustantiva importancia: una base de datos con
informacién de potenciales mercados, exportaciones,
importaciones, costos, regimenes aduanerocs, etc. Se preve la
realizacién de seminarios sobre capacitacién empresarial,
comercializacién, marketing, innovacion tecnolégica, manejo
financiero, relaciones interempresarias.

—capacitacién de la mano de obra, se ha tipificado la

oferta y demanda en la meteria realizada por los empresarios. Se-
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ha utilizade la clasificaciéon convencional, CIIU , para las

actividades de las empresas.

A partir de las acclones realizadas , en -este marco, la
Subsecretaria ha registrado los emprendimientos apoyados en
1992, y los que existen en estudio y evaluacidn para 1993, en
ambos casos se ha identificado la mano de obra gue proyectaran
ocupar, estimadndose la creacidén de aproximadamente 300 puestos
de trabajo.

El tipo de calificacién requerida para estos es un insumo

basico para el disefio de las acciones de FP.

Durante 1992 se promocionaron 21 empresas industriales, lo que
significé un aporte crediticio de 3.651.725 8. Esto significé la
creacion de 250 nuevos puestos de trabajo.

Estos créditos fueron otorgados a empresas localizadas en:
Macachin, Gral. Pilceo, 25 de Mayo, Gral. Acha, Realicéd, Anguil,
A. Italia, L aAdela, At. Reoca, Bernasconi, Rancul; Santa Rosa,
y Doblas. El criteric utilizado fue la distribucién segun las
nuevas =zonas.

La distribucién de créditos, expresadoas en miles de pesos, por

actividad fue la siguiente: Ind.Mclinera, 1129.6; Ind.
Metaldrgica, 506 ; Ind. Hotelera,456; Ind. Grafica,367.6;
Ind.Maderera, 283.2; Ind.Ind. Alimenticia, 252.7; otrs
ind.,393.6.

Como se desprende de la lectura , surge un perfil industrial ,

con  fuerte acento en la generacién de valor agregadoc obtenido

a partir de la manufactura de materias primas, como asi tambien
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la promocién de actividades no tradicionales. Esta situacidn fue
sefialada, en el informe 91, como una linea postergada , la cual
» de desarrcollarse tendra alto impacto en el sistema educativo,
pues demandara niveles técnicos de la estructura ocupacional que
no eétan formados en 1la provincia, tales como los de tecnologia

de los alimentos.

En el articulo 2 del anteproyecto se considers la siguiente
situacion que resulta de particular interés para el sector
educativo:

— el otrorgamiento y/o propiciamiento de lineas de credito, que

se otorgaran en condiciones de fomento para ,entre otros
s lart. 13} los programas de investigacién tecnoldgica
desarrol lados por organismos publicos o privados

oficialmente reconocidos.

- la exencidn parcial o total de hasta gquince (15) afos en los
siguientes impuestos: inmobiliario, a los sellos, a los
vehiculos, a la aprobacién de planos, y otros impuestos
especiales que estaradn contemplados en la reglamentacién ; a
las empresas que : construyan y equipen edificios escolares en
su zona de influencia.

- la Provincia podr& prestar apoyo técnico y econédmico a las

empresas beneficiarias para la participacién en ferias y

exposiciocnes provinciales, nacionales e internacionales,
cuando las mismas resulten de interés para cumplir los
objetivos de la ley

En el Anexo se adjunta la copia del Boletin Oficial con el

Decreto correspondiente.
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En los informes de avance se realizaron tambien, entrevistas en
el Ministeric de Bienestar Social, la Subsecretaria de Trabaljo

y en la de Planeamiento.

La Subsecretaria de Planeamiento esta trabajando en la

produccién de informacién sectorial, a modo de diagnéstico,
estos serviran de insumo para implementar wun proceso de
"éesconcentracién de actividades econémicas™ Y
"descentralizacién de los ambitos de decisidn”. Algunos de estos
documentos estaban en etapa de revision ,previa a su
publicacién, hasta el momento del cierre de este informe final,
no se han recibido los mismos, Seria de suma utilidad contar
con ellos antes de definir la estrategia de implementacisén de

PPET, para asi poder incorporarlos.

Con respecto a la cartera de Trabajo, se recuerda gue en las
primeras entrevistas realizadas en octubre y noviembre del afio
pasado, el Jefe del Servicio Provincial de Empleo, informd que
estaban realizando una encuesta en la cual se relevarian:
puestos de trabajo existentes, grado de instruccién requerido,
numerc de descocupados, etc. Hasta el momento no se cuenta con
esta informacidén en la mencionada cartera, la cual seria
indispensable si se pretende delinear una politica de emplec
para la provincia.

Tarea gque cbviamente no corresponde a este proyecto, y que no se
ha percibido que alguien se haga cargo de eilo. Puesto que desde
industria se realiza una parte de la tarea, pero esta faltando

una real promocidén del empleco, come estrategia de una
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planificacidén global de desarrollo.

En el capitulo X se ha considerado comc uno de los componentes
del Progrma la redefinicién de Formacién Prfesional, un insumo
de elld es la caracterizacién de la fuerza de trabaljo, para lo

cual se propone una metodologia.

La cartera de Bienestar Sccial ha implementado el Plan Federal,

que supone varias lineas de accidén , una de ellas es relevante
para nuestro caso, como ya se menciond anteriormente, tal es la
de promocion de microemprendimientos; consiste en una linea de
creditos y en algunos casos subsidios que se otorgan a
particulares, en los informes de avance se incluyeron las

néminas de estos.

Se han aprobado un total de 100 microemprendimientes, las sumas
otorgadas a cada uno oscilan en 6.000%, siendo los mas altos
de 12.0000%, no se conocen detalles de estos proyectos , pero
por los montos se puede suponer una escaza incorporacidén de

tecneologia.

Se distribuyen en los siguientes rubros, por orden decreciente:
— produccion de alimentos

- carpinterias.

-~ confeccién de ropa

- servicios

- ¢riaderos de animales {(pollos, conejos, etitc.)

30



- produccion de insumos para el sector primario

— herrerias.

- insumos para la construccién.{unoe es una cocoperativa)

- un hospedalje

- uno denominadeo "chicos de la calle".

Se desconocen los criterios para el otrogamienteo de leos mismos,

y si se tuvo en cuenta el perfil industrial definido por

Industria.

Se espera c¢ontar con informacion sobre el sequimiento vy
evaluacion de estos. Considerando que no se ha incorporado a ia
promocion instancias de asistencia tecnica, para formulacion y
sobre todo comercializacién, es de suponer gue no muchos de
estos peodran integrarse al circuiteo productivoe . No se ha
detectado ninguna instancia protegida para el circuito de

comercializacion

Existe evidencia empirica , y cantidad de investigaciones gue
denotan que la debilidad mayor de estos emprendimientos radica
en las dificultades de comercializacidén , es posible pués que
esta promccidén se transforme en una instancia asistencialista

y no realmente de dinamizacién productiva local.

Es de suponer que lo que ocurre es que esta cartera , por su
permeabilidad con la base , este recibliendo una demanda que no
s6lo debe ser cubierta desde alli , sino que remitiria a la

implementacion de una politica de empleo, ausente hasta ahora

en el panorama provincial.

Esta situacian debe ser tenida en cuenta también desde
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educacién, por el tema de la demanda de "salida laborai" a la

egcuela.{ver Aspectos Conceptuales)

Dentro de este Ministerio, existen la Subsecretaria de Accidn
Cooperativa y la cartera de Juventud.

La primera ofrece wuna linea de asistencia a entidades
solidarias, la cual supone el otorgamiento de créditos blandos,
lo novedoso es que se incorporan como potenciales beneficiarios,

a grupos pre-cooperativos o pre—~mutuales.

La cartera de Juventud realiza una tarea local de desarrollo de
proyectos comunitarios , también tiene incorporada en sus lineas
la promocién de microemprendimientos productives. La
convocatoria la realizan via municipio, y articulan con otras
entidades como: Cruz Roja, FACA, ACA, Fundacién Ewva Peron y

Centro de Veteranos de Guerra

Mas adelante, cuando se defina el PPET, se considerard un tema
desde 1la perspectiva del planeamiento , tal es el de la

integralidad en la formulacién e implementacién de politicas

sociales.

2.3:Caracterizacian social

La poblacién total de la provincia asciende a 259.996
habitantes, seguin datos definitiveos del Censoc 91, siendc la
densidad de poblacién (hab/m2) 1,8. Se registra una leve

variacioéon entre los datos provisorios consignados en el Informe

91.
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En ese momemnto se senald el fendmeno de redistribucidn de
poblacion urbano—-rural gue se ha dado desde el Censo anterior .
En el 80 la poblacidédn urbana era del 65% , mientras que en el 91t
sé6lo 29.996 habitantes estéan localizados en zonas rurales, esto
es el 11,5% de 1la poblacidén, ascendiendo pues la poblaciédn
urbana al 88,5%. 351 este dato lo cruzamos con el modeloc de
produccién concentrada en el sector primario, surgen hipétesis
acerca de la mano de obra utilizada , su localizacién y los

servicios que demanda; en este caso los educativos.

En el siguiente espacio de atributos se caracteriza la
distribucisdon de la poblacién de acuerdo a la densidad (hab/km2)

discriminada por departamento politico—-administrative

( INDEC, £991)

Muy por encima del wvalor medio:

Capital 30,9
Maraco 17,3
Por encima del valoer medio

Realicé 5,7
Chapaleufu 3,9
Quemi—-Quemi 3,4
Atreucst 2,8
Trenel 2,8
Conehelo

Guatracheé 2,7
Catrile 2,4
Rancul 2,0
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Por debajo del valor medio:

Hucal 1,3
Toay 1,3
Utracan 1,0
Loventue 0,9
Puelén 0,5
Caleu—-Caleu 0,2
Chalileo 0,2
Curacéd 0,1
Chical-Cé 0,1

Limay Mahuida 0,1

Lihuel-Calel 0,0
Esta tendencia debe ser tenida en cuenta no s6lo desde el sector
educativoe , sino para la definicién de politicas globales de
desarrollo provincial, como ya se sefaléd anteriormente en las

Consideraciones generales,

2.4:CARACTERIZACION DEL SISTEMA EDUCATIVO

La informacion que se consigna a continuacién fue.producida
dentro de la E3 del plan de trabajo.

En el Informe Final 91 se realizé una minuciosa caracterizacién
del =sistema educativo provincial, discriminado por niveles,
consignando datos de numero de establecimientos, docentes vy
alumnos. Se describié ademés las carecteristicas del gobierno
del sistema.

En esta linea de trabajo, E3, no se encaro la tarea de esa
forma, puesto que seria redundar en informacién ; se seleccionsd,
la correspondiente a los probiemas detectados en el relevamiento

anterior.
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2.4.1.Nivel Inicial

En el informe anterior se habia sefialado la escaza cohertura de
este nivel. Es liamativa la inmovilidad que se observa en la
matricuia total de este, siendo aun inferior la oferta

provincial.

Cuadro N21: Evolucién de la matricula del nivel inicial
desagregada por dependencia

Dependencia Provincial Nacional vy Total
Privada
Afo
1990 4,959 509 5.468
1982 4.877 597 5.474

Fuente:Elaboracién propia en base a datos de la Direccion de
Planeamiento Provincial. MCE

Se observa pués una retraccién en la oferta provincial,
capturada por el area privada. Se habia sefialade que la
cobertura de este era baja , si consideramos que la poblacion
para el tramo de edad comprendida entre 3 y 5 anes es 16.630

nifios.

Se recuerda que ,segun la Ley Federal de Educacidén, el nivel
inigcial comprende entre los 3 y 5 anos de edad, siendo

cbligateorio el tltimo afic.

Sin duda esta situacion merece atencidédn particular para la

definicién de politicas educativas.

35



2.4.2:Nivel Primario

Cuadro No2: Evolucién de la matricula de nivel primario
desagregada por dependencia.

1
Dependencia Provincial Nacional Priwvada Total
ARo
1990 36.684 516 2.429 39.629
1992 36.409 496 2.334 39.239

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la Direccién de
Planeamiento Provincial, MCE.

Se obserwva también una leve retraccién’ de las masas
matriculadas, no se tienen aun las cifras de las tasas de
escolarizacidn, sobre las cuales se encuentran trabajandeo la
Direccién de Planeamiento Provincial, cabe mencionar que el
total de poblacién para el tramo de edad comprendida entre los
6 y los 12 afios es de 37.706 nifiecs. En el informe anterior se
habia mencionade que es conveniente considerar la tasa neta y la
bruta de escolarizacidn.

Con respecto a la tasa neta de escolarizacién, cabe recordar la
evolucion positiva que ha tenido este indicador, en 1960 fue de

83,4%, en 1970 de B87,7%, en 1980 de 90,2%.

La poblacién en edad pos-escolar concurre al circuito de
adultos, llamadeo Coordinaciéon de Adultos, cuyo dependencia
funcional es la Direccién del Nivel Primario.

Esta dependencia s an este momento recibe, ante la
transferencia, el circuito de Formacién Profesional, para el
cual se desarrolla un item por separado; ademas del ex—Programa
Federal de Alfabetizaciéen y Educacion Basica. Se hace necesario
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sy Pues,

una

reprogramacian

del

mismo,

identificando

grupos

objetive para asi generar ofertas realmente diferenciadas.

En el siquiente cuadro se presenta la evolucion de la matricula

discriminada segun el tipo de oferta.

Cuadro N23: Evolucién de la matricula de adultos

ARo Escuelas . Escuelas Centroes Centros Total
Adultos Laborales Educat. Laborales
1990 1.239 237 404 441 2.321
1992 1.469 g18 209 ’ 588 ﬂ 3.184
Fuente: Elaboraciédn propia en bhase a datos de la

Coordinacidn

de Adulteos. MCE

Actualmente esta coordinacisén, cuyo director es integrante del

ETP, cuenta con un primer procesamiento de una encuesta la cual

podria ser caracterizada como de "relevamiento soecio—productive

local®; esta tarea fue emprendida el afic anterior ante la
neceslidad de c¢ontar c¢con informacion confiable , gque les
permitiera redefinir la oferta de cursos existentes.

En la actual situacién es recomendable gue no se revea

aisladamente la oferta de cursos , desde lo temitico y se

produzca una nueva serie de ofertas, sino gque habria gue

redisefiar globalmente la tarea de esta dependencia, en funciadn

del

impacto que preoduce la transferencia de los IFP. Deberia

repensarse la diversidad institucional de la actual oferta, e

identificar grupos focales de intervensién , es decir realizar

promociones gue adquieran un perfil de dinamizacidén econdémico-

productiva por poblaciones objetive. Las actuales tendencias en

FP — sefialadas en el documento, anexado al informe parcial,
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llamado "Algunas experiencias que vinculan educacioén y trabajo",
en el cual se profundizé en la tematica de las IFP en America
Latina - no continuan con la oferta individual de cursos en
segmentos de oficios , caracteristicos de una organizacién del
trabajo taylorista-fordista, sino que amplian las lineas de
trabajo diferenciado ofertas, se promociona la capacitacion por
unidades productivas focalizando la poblacidn a atender.
Ademas las IFP funcionan como centro de asistencia técnica a

otras empresas , se transforma asi el tipo de servicio prestado.

Los datos del relevamiento pueden aportar sustantiva informacion
para realizar esta tarea.A continuacidén se transcriben los datos
relevados en la misma:
¥localidad
*Poblacidn
*Aspecto Econédmico:
Actividad econdmica predominante
Industrias existentes
Industrias a establecerse
Ocupacion permanente
Futuras fuentes de trabajo
*Servicios Publicos
Luz, red cloacal, gas natural, radio, salud, agua potable,
TE, TV, correo.

Educativos: primario, medio, terciario, primario de
adultos.

*Capacitacién Laboral

Existente:asistencia técnica, municipio

Demandas: solicitadas, sugeridas.
Se esta trabajando en su procesamiento , el cual fue consultado
por la Secretaria de Industrias, el primer resultado obtenido es
el de demandas , el cual fue consignado en el Informe Provincial
realizado para las "Jornadas sobre sequro de desempleo, red de

servicios de empleo y promotores de formacién profesional”,
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Ministerio de Trabalo y Seguridad Social de la Naclén.

A continuacién se presentan dichos resultades, en orden de

frecuencia decreciente solicitada, discriminada por
departamento:
—-Gasista 21

-Electricidad general
-Plomeria
~Carpinteria

—-Corte de carne
-Albatiileria
—-Horticultura

—Corte y confeccion
-Tejido

—Caiderista
—Electricidad del automotor
~Soldadura
—Apicultura

~-Corte y conf., de cuero
~Pastas

-Curtido de cuero
—Carpinteria metalica
—Mecanica gral.
-Podado

-Torneria

—Mineria

~Mosaiquista

-Granja

-Despostado

-
PR e s e e e 2 S RN WO WS

2.4.3:Formacian Profesional

Ante la transferencia de los servicics educatives a las
provincias,las IFP — Instituciones de Formacion Profesional -de
acuerdo a la nueva dependencia funcional de estas* a nivel
central , las politicas y recursos para implementar estas son

asignadas a los respectivos Ministerios de Trabajo.

Cada provincia , ante la transferencia, ha generado diferentes
estrategias de insercidén. En la mayoria de los casos no es
factible replicar el modelo de Nacioen, puesto gque no hay

posibilidad de aumentar las plantas y cubrirlas con el personal
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adecuado. Es mas, en alguna de ellas supondria una superposicion
de esfuerzos, por lo tanto se ha adoptado mayoritariamente la
ingsercion de estas IFP en el circuito de educacién de adultos de

cada jurisdiccién.

Desde esta asesoria se recomendd, en funcién de un criterio de
integralidad de politicas,unificacisan de estrategias ¥
optimizacidn de los recursos, la insercién de las IFP en la

Coordinacién de Adultos, dependiente de la Secretaria de

Educacién del Ministerio de Cultura y Educacién.

Ademas, algo deseable, como es que estas dependan de la cartera
de trabaje, en este caso la Subsecretaria correspondiente
deberia crear un area especifica, para la cual no cuenta con

perscnal; si esto lo cruzamos con el publico potencial a cubrir

, se justifica adin mas.

Cuando se dice " deseable", se refiere a la apariciaon de un
efecto perverso cuando estas instituciones entran en el circuito
de educacian, tal es el de secundarizacién, entendido este como
la transformacién de estas IFP en instituciones semejantes a
las del circuito escolar tradicicnal, en vez de tener una

perspectiva organizacional inserta en el mundo del trahajo .

*En el documento "Algunas experiencias que vinculan educacién Y
trabajo", anexado al informe parcial, se realiza una comparacién
de la insercidén institucional de estas en el resto de América
Latina. En el caso de Argentina ,recientemente han pasado al
Ministerio de Trabajo, creandeose una cartera especifica, la
Subsecretaria de Formacion Profesional, integrada por personal
de la ex~Direccidén de FP del CONET.
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Pero se debe considerar que esatas IFP nacieron y estuvieron
siempre dentro del circuito educativo y , s mias, previo a esta
definicién politica, no habia direccionalidad para las IFP las
cuales estaban subsumidas en CONET. Cabe recrdar que las
instituciones previas a estas IFP, como fueron las que

correspondieron a la CNOP dependian del Ministerioc de Trabajo.

Por ello, este es el momento oportunc para imprimirles una
dindmica gue hasta ahora no han tenido, pero respetando las

diferentes burocracias provingciales.

Se recomendd gue la dependencia funcional sea de Adulteos, pero
es indispensable coplanificar con la cartera de Trabajo. En el
art.Ne3 inc.k del Decreto Ng 1854/84, de creacion de la misma,
dice:

..."Promover la capacitacién y formacion profesional de los

trabajadores".
Esta tarea no ha podido ser encarada aun , por ello se considera
que las medidas que se tomen en la actual coyuntura , tendran un

impacto estructural para la gesgtion.

En el siguiente cuadro se consigna la situacion actual de

Formacidén Profesional en la provincia:
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Cuadro Noed: Centros transferidos de FP.

- Centro Lecalidad Egpecializacion

Anexo EPET Nei1 Santa Rosa Soldadura,Electric.
Carpinteria,Construc
electre,del automoto

Anexc EPET Negi Gral. Pico Soldadura,Construce.

Corte y confeccién.
Centro FP Negi Castex Mecanica agricola
Misién monotecnica Angil Mec&dnica del automt.
Misién monotécnica Castex C.yconfeccién.Cocina
Fuente :Direccién de Planeamiento . MCE.

De este cuadro surge c¢laramente la necesidad de una redefinicién
profunda de este sector,particularmente dentro del nuevo perfili
industrial, del cual estos cursos no dan cuenta, Yy €3 mas han
manteniodo una inercia en su oferta, sin tener permeabilidad del
medio, para asi poder responder a sus verdaderos objetivos

institucionales originarios.

Es altamente llamativo también, la discriminacién gque se hace
para las mujeres en esta programacién. Esta es una instancia a
tener en cuenta para la redefinicidén del sector, la
identificacién de poblaciones objetivo , come las mujeres y
los/as jévenes

Mas adelante se retomarid este tema en lineas de trabajo

concretas como componente del PPET,.
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2.4.4:Nivel Medio

2.4.4.1:Consideraciones generales

En el Informe 91 se setalode, con respecto a la transferencia de
los servicios educativos del nivel medio a 1la Jjurisdiccidn
provincial, gque ... "tras el impacto leégico inicial , esto
representa un pasc fundamental en la direccion correcta. Se
necesitard wuna sélida instancia de planificacién para la
articulacién de estas escuelas al producirse una necesaria
homogeinizacidén en el gobierno de las mismas, evitando que los
establecimientos se manejen inorgénicamente , segun sus propias
decisiones, ajena a toda conduccidn. Esto implicaria la
redefinicién del nivel central de gestién provincial para
ejercer funciones reales de coordinacioéon y no reproducir en el
espacio provincial una gestidn bureocréatica y centralizada como
la del niwvel nacional"...

Por esta razon seria indispensable que el nivel medioc sea

incorporado al Programa de Regicnalizacion que impulsa la
Direccidon de Planeamiento, para comenzar a trabajar , ademés,
con una nuewva imagen—-objetivo , tal es la de la educacion

basica.

Cuadro Nab: Establecimientos de nivel medio provinciales,

discriminados por dependencia

1
Dependencia
Nacional Provincial Privada —Total |
Cantidad Prov. Trans. Prov. Tran
de
Establec 1 37 30 3 27 98

Fuente:Direccion de Planeamiento MCE “



A continuacién se consigna la némina de escuelas medias
discriminadas por localidad, consignando su matricula, siende el

total de alumnes de 17.384.

2.4.4.2:E]1 nuevo subsistema de educaciaon técnica

La transferencia de los servicios educativos a los respectivos
Ministerios de Educacion provinciales incluye también a las
escuelas técnicas Y centros de formacién profesional
dependientes del Consejo Nacional de Educacién Técnica .

Lo "nuevo" de este subsistema es el gobierno del mismo en manos
de la provincia, pero tiene una larga data en el nivel nacional
y en la provincia corresponde al periodo de industrializacién -—
75/80-,

Cuando se crea el CONET en 1959, sefialaba el rol protagénico gue
tendria la educacién técnica en el proyecto de gobierno
imperante Los lineamientos teéricos rectores de la politica
en La décadé del 60 y 70, fueron la teoria del capital humano
y el enfoque desarrollista.

Estas concepciones economicistas asignaban un papel a la
educacidon tal que debla dar respuesta al sector concentrade de
la economia, como se sefialé en el informe 91..." en la
formulacién mas cruda del capital humaneo, la educacién determina
incrementos en la productividad de los individuos en razén de
que estos adquiririan ciertas habilidades cognitivas vy
destrezas concretas como producto del aprendizaje ...este rasgo
resulta familiar al detectado en-el enfogque de recursos humanos:
la escuela imparte conocimientos gue son de uso inmediato en el
desempedé laboral. De aqui surge la necesidad de adecuar ia
estructura del sistema escolar a las demandas de la estructura
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ocupacional”. O sea, la demanda era el factor dinamizador de una
aituacién gue tenderfa a la expansién y al crecimiento. Dicha
expansisn implicaria un aumento sistemdtico de las exigencias de
calificacién para el desempefio y la educacién formal debia
otorgar el tipo de conocimientos y habilidades requeridas por el

mercado de trabajo.

Tardiamente se comenzé a apreciar la debilidad de esta
hipétesis, la realidad muestra que s imposible predecir
reguerimientos de recursos humanos circunscribiendo la
planificacién en éptica de oferta y demanda, ademads aun en
situaciones de alto crecimiento econdmico la expansion del
sistema educativeo fue siempre superior a las necesidades y la
capacidad de absorcién del mercado de trabajo . Pareceria ser
gque en este opera una logica propia producto de una demanda

social por mads y mejor educacion .

Mas adelante se retomard este analisis central para la
propuesta, en este momento se intentaha resaltar el encuadre en
politicas especificas que caracterizé a CONET en sus inicios,
pero en los ultimos afos ante la crisis de estos paradigmas lo
qué se percibidé fue una ausencia de lineamientos , especialmente
para las escuelas , que se siguieron flamando "téonicas" cuando
ese concepto correspondia al modelo anterior . y no daba cuenta
del impacteo de la revolucion cientifico tecnolégica, las nuevas

tecnolegias informatizadas, etc.

En un documento producido por este organismo en 1992, *"Proyecto

de modernizacién de la Educacidén Tecnoldégica. Un desafio para un
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palis en cambio", se da cuenta de esta situacidn Y propone:
"-replantear la orientacidn general de la educacidn tecnolégica
ya que la formacion, abierta a campos profesionales amplios,
permite adaptarse a los cambios ocupacionales que pueden
producirse a lo largo de la vida, lo que parece algo inevitable
en los sistemas productivos modernos. Por lo tanto, la educacién
ha de tener un carécter polivalente, sin centrarse en los
conocimientos demasiado puntuales o en la especializacién muy
concreta, que dejan de tener sentido cuande cambian las
tecnologias y la organizacién del trabajo.

—Consolidar y profundizar la iqualdad de oportunidades en el
acceso, permanencia y efectividad de la educacién basica
cientifico.tecnolégica para facilitar el ejercicio efectivo del
derecho al trabajo.

— orientar , normar y ordenar los esfuerzos del! Estado en la
formacién y desarrollo de los recursos humanos para el proceso
de transformacisén econdmica, modernizacién productiva e

innovacién tecnolégica"

Los supuestos tedricos aplicados coinciden con la propuesta
presentada en el informe 91, para un bachillerato polivalente
la cual fue debatida en el Encuentro Provincial de Educacioén vy

Trabajo realizado en octubre del mismo afo.

Retomando el tema del impacto en el sector que puede producir la
transferencia , en el mencionado documento dice al respecto,..."”
uno de los riesgos previsibles en este proceso de transferencia

es la secundarizacién de la ensefanza técnica y formacién

profesional pues, podrian dejar de lado el marco de referencia
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que hasta el momento brindaba el munde del trabalo y la
produccién, subsumiéndose en la mecAnica de gestion propia del
actual sistema de educacidn media™

Este concepto fue caracterizado npor Gallart (investigadora
CENEP) en el afio 86, refiriéndose a un proceso de paulatina
pérdida de identidad en las escuelas técnicas y por lo tanto una
asimilacién a las otras escuelas; es llamativo que se lo use en

ese documento para caracterizar futuros escenarios.

Este cambio en el gobierno de este subsistema merece especial
atencién por parte del MCE . Recientemente se ha formado un area
especifica para el sector dentro de la Direccion de Ensefanza
Media y Superior, la cual tendrd a su cargo a las escuelas

téenicas, se deheria tener en cuenta :

- la definicién de un proyecto para el sector integrado al
actual "Programa Provincial de Actividades Cientificas vy
Tecnologicas en la Escuela", atendiendo a la redefinicon dei
concepto de técnica por tecnolégica, con el consecuente impacto
curricular.

- la necesaria articulacién con la actual propuesta, que se
podréa transformar en un "Programa Provincial de Educacidn vy
Trabajo".

- tomar decisidon sobre las instancias de articulacién con el
Proyecto de Cambkio, que alli si puede existir riesgo de
secundarizacién de estas escuelas sino se pauta correctamente

y a tiempo
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2.4.4.3:Proyecto de Cambio

La actual gestion educativa decidid que este sea aplicado hasta
tercer afio, quedando de esta forma incluido en el cicle basico
» esta medida tiene una direccionalidad , pensada en funcién de
la Ley Federal de Educacidn, que plantea una formacién basica y
ctra polimodal- mas adelante se desarrcllard— . En el marco de
esta ley , la provincia comenzard a impulsar el debate en la
comunidad con el fin de producir la Ley Provincial.

A pesar de ello, se ha sefialado la necesidad de realizar una
tarea de articulacién entre ambos ciclos, para mantener una
coherencia en la unidad curricular.

Ademas, en los informes de avance se recomendd no titularizar a
los docentes del ciclo superior , hasta tanto no se defina el

mismo.

Cuando see desarrolla el PPET , se ha propuesto un componente de
disefio curricular, ausente hasta ahora en el mencionado Proyecto
de Cambio, que como se ha dicho se centra en la actualizacisén de
contenidos y la capacitacién docente en los mismos. Pero esa
actividad no puede ser considerada como el disefic en si mismo,

sino gue sé6lo es un insumo para este.

Otro deficit de este Proyecto, sefalado ya personalmente a las
integrantes de la Comisién Curricular, es la falta de produccién
de informacion global ; plan de trabajo por afioc ,discriminando
actividades y responsables; informes parciales ; evaluaciones,

criterios de exito, logros, etc.

En sintesis , informacién confiable para la toma de decisiones,
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tal que retroalimentara la planiflcacién de la= giguientes
actividades, y las decisiones no se tomen desde percepciones e

intuiciones .

En parte, algo de esta situacién podria ser solucionada si se
encara ya esta tarea. Por otro lado, la provincia esta
considerando la metodologia gue se realizard desde el MCE de la
Nacidn, para la medicién de la calidad de la educacién en éste

nivel.

2.4.4.3:Talleres Especificos

Como ya se ha mencionadeo en los infornes de avance, las escuelas

estan autcorizadas, por Resolucién Ne 91, a realizar un taller
obligateorio y otro optativo . 3e ha cobservade , salve algunas
exepciones, una definicién coyuntural de eastos no
correspondiende a una actividad integrada al proyecto

institucional. Ademas, sSe han registrado situaciones confusas
con respecto a estos y visiones contrapuestas de diferentes
sectores de la comunidad. Esto se da porgue existe un espacio de
incertidumbre cuando desde la conducecidén no se generan
directivas claras; es enténces cuando cada escuela , por un
proceso propio de la dinamica de las instituciones, tiende a
reducir esa incertidumbre completando con informacion propia .
La Dirececién de Educacion Media, ha puesto nuevamente en

vigencia la mencionada Resoclucion, y se encuentra observando el

cumplimiento de la misma.

Seria conveniente, en funcién de la actual gestién educativa que

sefiala un especial interés en el desarrollo cientifico-
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tecnologico; demostrado a traves del Programa Provincial de
Actividades Cientificas y Tecnolégicas en la Escuela, y la
convocatoria en el warco de la Ley de Innovacion vy
Transferencia Cientifico-tecnolégica; utilizar estos espacios
institucionales mas racionalmente.

Se recomienda pues, gue uno de estos , el obligatorio, adquiera
una dimensién cientifico-tecnolégica - se recuerda que la
materia tecnologla, que fue incluida en 1la mayoria de los
bachillerafos, a nivel nacional y provincial e incluso la MCBA
la incorporé al nivel primario - no se encuentra mencionada en
el actual curriculum.

Mas adelante , en los Aspectos Conceptuales se aportaran mas

clementos para su justificacidn.

Esta decision, de tomarse, no debe ser abrupta, puesto que la
primera dificultad con que nos enfrentarfamos es la de personal
docente calificado. Por lo tanto , seria conveniente adoptar una
metodologia progresiva , sistematica y permanente; como se
recomienda para el Programa Provincial de Educacian y Trabajo

PPET.

En esté caso, y articulando con el Programa de Actividades

Cientificas y Tecnolégicas, comenzar a implementar un taller de

introduccién a la tecnologia , con caracter de obligatorio, en

ias escuelas que:

— este instalado el debate, o hallan presentado sensibilidad al
respecto , como por ejemplo, participado en las diferentes
instancias que la Feria Nacional demandé el afio pasado,

— realicen actividades cientificas y tecnoloegicas, detectadas

por el relevamiento,
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- esten interesadas en formar o esten ya organlzandec clubes de
ciencias,
- tengan personal capacitado, o este por asistir al proyecto de

perfeccionamiento del mencionade Programa.

5i este proyecto tomara esta magnitud, seria conveniente
ademds, incorporarlo a las actividades de Perfecciconamiento
Docente en curso.

Se podria considerar como recurso el Curso de Pensamiento
Cientifico realizado en el marco de PrcCiencia — CONICET, todas
las actividades que se realizarcn en ese programa fueron a
distancia. Lo gque se sugiere que mediante un convenio la
provincia pueda utilizar esos médulos, de indiscutibkle calidad
acadeémica, y tal vez poder también coordinar una asistencia

técnica para su utilizacidn. De esta forma se podria organizar

una linea de trabajo , en el perfeccionamiento, que-incorpore
docentes de nivel primarioco y medio, desarrcilando una
metodologia adecuada para la provincia , en etapas, semi-

presencial, etc.

51



CAPITULO 3:

ASPECTOS CONCEPTUALES SOBRE LAS RELACIONES ENTRE EDUCACION
Y TRABAJO.

3.1:Introduccion

En diferentes investigaciones se ha sefialadeo la carencia de
solidos modelos teérico-metodolégicos para las propuestas de
articulacién entre educacion y trabajo . Sefala que se pueden
encontrar aportes teéricos interesantes pero que no han llegado
a construir propuestas pedagégicas concretas en los planos
institucional y , particularmente metodolégico

Dentro de estos se podria rescatar el modelo de analisis
realizadeo por Kuenzer »3obre la base de un cuerbo de
conocimientos elaborado por pensadores brasilefos que se enrolan
en "un proyecto pedagégico comprometido con la educacién del
trabajador en el proceso de construccidn de su hegemonfia®. Esta
linea de pensamiento identificada como "Educacién y Trabaijo® ,
enfatiza el rol de las relaciones sociales en su conjunto en ita
produccién del saber sobre el trabajo y propone el trabajo como
principio educativo - citado ya en el informe 91- .Esta linea de
pensamiento tiende a fomentar una propuesta de escuela Unica
basada en la unién entre educacién y trabajo . Se busca que el
educando pueda acceder a los principios teéricos metodoldogicos
que explican los principios y operaciones del trabaijioc en su
integralidad y no un mero entrenamiento para el desdempefio de un
conjunto fragmentario de operaciones. Rescata el papel
democratizador de la escuela, en la medida que es el Uunico

recurso disponible para los sectores populares para acceder al
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saber histéricamente acumulado por la sociedad.

Otro modelo , el de la formacion profesional - FP- que ya cuenta
con medio siglo de vida institucional en America Latina. Estas
tuvieron <¢omo objetivo prioritario, en sus c¢omienzos, la
formacion de trabajadores calificados en oficios universales del
drea industrial del sector moderno. El.papel asignado a estas
instituciones en el desarrollo de les recursos humanos se
enfrenta actualmente a las nuevas demandas de un mercadd de
trabajo signado por el cambio acelerado y una gran turbulencia
e incertidumbre. Mas adelante se enunciaran los aspectos més
relevantes considerados en el documento "Algunas experiencias

gue vingulan educacién y trabajo" , anexado al Informa Parcial

En un estudio relativamente reciente sobre el estado del arte
realizado por Gallart en el cual concluye que el analisis del
proceso educativo en relaclén con este tema es un espacio
practicamente wvacio, c¢on escasos antecedenteszs en la reglén
latincamericana. Los modelos scobre los gue =e hasan las
experiencias suelen ser simplistas o , en otros casos, no =se

explicitan suficientemente.

Esta situacién ya fue sehalada en el Informe*9%1 , cuando se
analizé en el Encuentro las diferentes experiencias relevadas.
En el médule 3 de dicho informe, se enuncia la estructura gilobal
de la Propuesta Curricular y, a modo de marco referencial para
el andlisis de las diferentes experiencias, se considerd

pertinente tener en cuenta las siguientes dimensiones:

— el contexte internacicnal N
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— los aspectos socio-econédmicos,
politico~-educativos,

pedagdglco—institucionales.

A continuacién se sintetizardn los elementos enunciados ,en el
mencionado informe, para estas dimensiones , y se desarrollara
con mas profundidad los aspectos mas relevantes para el presente

trabkajo.

3.2:E1 contexto internacional

3.2.1:Breve sintesis del desarrollo del! proceso de trabaio

Existen antecedentes de instancias de articulacian entre
educacién y trabajo desde principios de siglo , pero es en los
afios de la posguerra cuando se tipifica una demanda de
formacion de recursos humanos en forma =istematica.

La organizacién del irabajo paso de ser artesanal {pre-

revoluciéon industriai) a la OCT,organizacién cientifica de]
trabajo.(Neffa, 1986). El taylorismo-fordismo se caracterizs
por:

* la divisién técnica del trabajo,

* la parcializaciéon de las tareas permitié que estas puedan
ser ejecutadas por trabajadores menos calificados.

* los trabajos de naturaleza intelectual se sacan del taller
para concentrarlos en las oficinas de organizacién —origen
de Servicios de Métodos , o de Tiempos y Movimientos.

* se nuclean las tareas de concepcion y en el taller , las

de ejecucidn.
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* ge incorpora la cinta transportadora {(fordismo}, por lo

tanto, mas simplificacion de tareas

La OCT permitio por mucho tiempo un aumento de la productividad,
luego por efecto de los conflictos laborales y las criticas , se
comienza a cuestionar su efectividad .Se hicieron inversiones

de gran magnitud que dieron c¢como resultado una organizacidn

rigida, costosa y gigantesca, en momentos en que el mercado es

turbulento y exige mas flexihilidad que en el pasado .

A comienzos de la década del %0 las transformaciones del proceso
de trabajo industrial y tambien llamadas innovaciones
tecnolagicas blandas o sociales se ubican como ejes claves de la
competitividad y supuestas gestoras de nuevos regimenes de
acumulacién . Existe actualmente, en los paises centrales,
abundante tecrizaciodn con respecto a las nuevas teorias del
crecimiento econoemico, de la crisis, de salida de la crisis;
todas ellag ubican al procesc de trabajo como elemento
fundamental para el pasaje a un nuevo paradigma industrial.
Alguna de ellas son , el Neo o Postfordismo, el Postaylorismo
las NFOT- nuevas formas de organizacion del trabajo- y las NTI -

nuevas tecnologias informatizadas.

En un estudio realizade por el CEIL , Neffa considera las dos
tiltimas, las cuales se sintetizaran a continuacidn:
~Las NFOT sustituyen en mayor o menor grado el proceso de
trabajo derivade del taylorismo-fordismo:

* la rotacién de tareas o de puestos por parte de un mismo

trabajador,
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* la ampliacion de las tareas,

¥ el enriquecimiento de estas,

*¥ los grupos semi-autdénomos de trabajo.
—Las NTI suponen una reorganizacién del trabajo porque, por su
naturaleza especifica no pueden incorporarse a las modalidades
tayloristas o fordistas tradicionales .
Las NTI permiten, tantoc en industria c¢omoc en actividades
terciarias:

* la polivalencia y la reunificacién de tareas , mediante la
ampliacién o el enriquecimiento del trabajo , se logra
reducir el "tiempo muerto®.

¥ el incremento de la productividad

* flexibilizar la produccisan

* mejor utilizacién de la fuerza de trabajo.

La organizacidén del trabajo ha wvariado en el tiempo desade
trabajo artesanal de la manufactura en la fabrica, la cual ze
acelers con la Revolucién Industrial ; de la organizacieén fabril
tradicional a la OCT ; y actualmente, asistimos a una tercera
revolucion en la organizcioén del trabajo que va de la produccion
en serie a la robotizacién.

Las lineas fundamentales de esta revolucién tecnolégica se
manifiestan en el campo de la informatica, microelectrénica,
robdtica, ingenieria genética,y los nuevos materiales.

Como consecuencia de los efectos de la RCT se est&d también en
los inicios de la nueva divién internacional del trabajo y han
de ser diferentes los efectos al interior de 1los paises
desarrollados o los que corresponderdn a los paises periféricos.

En el campo econémico y social es previsible por una parte, una
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significativa disminucién de los niveles globales de generacion
de emplec , particularmente en los paises asauhdesarrollades,
tanto por via de sustitucién interna de procesos productivos
como la creciente dificultad de exportar productos
manufacturados a los paises centrales, en razdén de la_
modificacién tecnolédgica al interior de los mismeoes vy

circunstancialmente, al proteccionismo que estan implementando.

Estas profundas transformaciones en el sistema productivo, en el
sistema cientifico-tecnoloégico, y en las relaciones sociales y
laboraies producen un impacto en el sistema educativo ,con la

consecuente modificacidon del papel de la educacion.

Los mencionados cambics implican puevas actitudes § nuevos
conocimientos , las primeras se refieren a la apertura para
aceptar la innovacién y la disposicion cultural para aceptar o
cgriticar normas sociales. Los nuevos conocimientos se refieren
a la generacion y manejo de nueva informacioén.

El tipo de actitud, y el tipo de conccimiento estan determinados
por los roles sociales gue se asumen tanto a nivel indiwvidual,
como colectivo o de clase. Por lo tanto estadn vinculados a las

formas de acceso y a la distribucién del poder.

A la educacién se la asignan un conjunto de funciones que tienen
relacion directa con el cambio de actitudes y la transmicion de
nuevos conocimientos . Estas funciones dependen del momento
histérico del cual se trate; puede ser anticipadora del cambio
e innovacién y en cotras puede tener un rol de sostenedora del

statu quo . Es decir, la educacién asume determinados roles, no
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de una forma ingenua sino marcada por la relacién educacién -—
sociedad .

Los cambios en la educacién inciden en la cantidad de personas
gue se educan en los contenidos de la informacidn que transmite,
asi como en la forma en que se transmiten, y por lo tanto, en

los comportamientos gque se favorecen.

- L

3.2.2:1Las recomendaciones de los organismos internacicnales

Desde la mitad de siglo organismos como O0IT, UNESCO y OEA
comenzaron a instalar la idea sobre la falta de adecuacion detl
sistema educativo a las transformaciones de los sistemas

productivo y cientifico~tecnolsagico.

La OIT, en su Recomendacién Noi42, sefala que la calificacién
profesional de los términos orientacién y formacién significa
gque estas tienen por objeto descubrir y desarrollar las
aptitudes humanas para una vida activa productiva ¥
satisfactoria y en unién con las diferentes formas de educaciodn
y mejorar las aptitudes individuales para comprender individual
0 colectivamente cuanto concierne a las condiciones de trabajo
y al medio social e influir sobre ellos.

Para ellio se sefiala la necesidad de proponer la estructuracidn
de sistemas flexibles, abiertos y complementarios de ensefanza
general, teécnica y profesional, asi como de orientacién escolar
y profesional.

Resulta fundamental los principios de integracién inter-—

institucional gque sostiene , en el articule 6 destaca ta
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necesidad de las peliticas y programas de :

*coordlinarse con las politicas y los grandes programas de
desarrollo social, al desarrollo rural, el desarrollo de la
artesania y la industria, la adaptacién de los métodos y la
organizacién del trabajo a las necesidades humanas, y el

me joramiente de las condiciones de trabajo

La conferencia internacional conveocada por UNESCD en 1981

en la Recomendacion No 73 sobre la integracion entre educacién
y trabajo productiveo, reconoce ..."la importancia tantc para el
individuo como para la sociedad de que se establezca una
interaccion eficaz entre la educacidén y la vida del trabajo con
el fin de satisfecer las demandas de una mayor aplicabilidad de
la educacién y de una constante adaptacion de sus estructuras ,
programas y contenidos a las nuevas situaciones economicas,
culturales y sociales y a las condiciones de trabajo , asi como
una adecuada preparacidén de todos los nifies y jovenes a su
profesion futura y a una vida enriquecedora, y de fortalecer la
pertinencia de los programas de educacidén permanente” y que " la
aplicacién practica de los conocimientos tedricos y el trabajo
productivo efectuado por los alumnos y estudiantes , tanto
dentro como fuera del establecimiento de formacidén , son
factores importantes de la educacién moderna gue favorecen el
desarrcllo de la perscnalidad creando vinculos con el mundo
exterior, incluyendo el mundo del trabajo , y que contribuyen
ademads a la comprensiéon por parte del individue y de la
ceomunidad de los wvalores sociales, morales, esteticos vy

econdmicos. ..
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En un documento de Naciones Unidas preoducido a través de 1la
Comigsion Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL,
1990}, ademas de evaluar el impacto que ha tenido la crisis en
la regién, se plantea una perspectiva del futuro y propone las
principales tareas de la regién para las proximas deécadas. Se
trata de lograr "la transformacién de las estructuras
productivas en un marco de progresiva equidad social". De esta
perspectiva , la linea central del documento pone énfasis en que
hay un camino para el desarrollo econédmico en democracia y que
esta podra perdurar si hay una mejor distribucién, es decir,
"equidad.
Las orientaciones principales de la propuesta son tres:

*la competitividad internacional, gue requiere de 1la

transformacién productiva en los paises.

*la capacidad y posibilidad de innovacién , conjugando

objetivos de eficiencia y equidad,

*la creacidn o incrementoc de las posibilidades de la accién

colectiva y la cooperacién interregional.
La multiplicidad de temas que ello involucra exige acciones
simultaneas que se apoyen mutuamente, lo que incluye una

plataforma minima de apoyo: la concertacion estratégica.

En el plano regional,se considera que la integracién es central
y funcional al desarrollo econdémico . El documento afirma que
"para lograr una transformacién productiva se requiere elevar
sustancialmente la tasa de inversidén , cuyo financiamiento puede
provenir de recursos externos, del ahorro publico y del ahorro
pri&ado. En los Gltimos afios el financiamiento externo en la

region se ha revertido en el pago de intereses , que ultimamente
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incluse lo ha superado. En cuanto al ahorro publico, el
Tinanciamianto de la transformacién productiva requiere, como
condicisén indispensable una reacodacisn de la politica fiscal
para elevarlo. Existen gastos que el Estado latinoamericano no
puede dejar de hacer, especialmente aguellos destinados a
complementar el esfuerzo privado en materia de reinsercion
internacional y a minimizar los costos sociales del ajuste ,

sobre todo en materia de salud, educacién y seguridad social".

Paiva considera que aun en paises c¢on una estructura muy
heterogénea como es el caso de América Latina, las tendencias
internacicnales tienen incidencia en la periferia, en parte como
necesidad real de algunos sectores de punta y en parte como

ideologia educativa.

3.3:Lineas de analisis

3.3.1:Aspectos socioeconémicos

Los sistemas educatives de los distintos paises de América
Latina se caracterizan , entre otras cosas, por su estrecha
vinculacién con el Estado, por representar uno de los pilares
del desarroilo socioecondmice , por ser sistemas sobre los
cuales recaen la mayores presiones y demandas de la poblacian,
y por que a través de ellos los paises van formando los recursos
humanos necesarios para el logro del desarrcollo y crecimiento
social, cultural, politico y econémico.

Es indiscutuble la necesidad de contar con una base cultural

para el desarreollo a seguir por un pais. 5u potencialidad, en

términes sociales e individuales, hace que sea valorada por
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cuanto es generadora de desarrollo y promovedora de movilidad

social. (UNESCO -~ OREALC . 1988}

Estas funciones, tradicionalmente asignadas para la educacién,
han disminuido en los uUltimos afos . Nuestro pais, como el
resto de AL , ha sufrido un procesc progresivo de devaluacién de
la educacién , que se manifiesta en el escaso valor que es£a
tiene para lograf ascenso social,y mads aun, para la obtencién de
un empleo.

Ademas de responder a las necesidades planteadas por el
desarrollo econdémico, la educacién tiene responsabilidades de
indole politica, social y cultural; esta débe asegurar la
factibilidad de las transformaciones necesarias en los planos

econémico, social y politico.

Siguiendo el planteo cepalinc sobre la transformacian de las
estructuras en un marco de progresiva equidad social; en el cual
se plantea que, ante la crisis econémica existe la posibilidad
de que para asequrar el control social se instalen regimenes
autoritarios que privilegien el crecimiento por encima de la

equidad; el desafio quedaria planteado como:

{cual seria el modelo de desarrollo posible en democracia?
Desde esta perpectiva, se podria considerar que uno de los
objetivos que persigue la educacién entrarian en conflicto entre

si

*productividad vs. movilizacién y participacién.
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Remiten a demandaa contradictorias entre zelectividad y equidad
{Gomez Campos, 1991). Le= argumentos de esta pozicien =e
austentan en el hecho de que el crecimiento economico regulere
de acumulacion de capital que estarfia en contradiccien ceon una
mayor equidad econcémica y social, especialmente cuando se
refiere a determinar donde enfatizar el esfuerzo educativo y la
clase de educacién a impartir.

Otro argumento es: si el sistema educacional se orienta a
garantizar la adquisicién de calificaciones profesionales para
e! sistema de produccion, se convierte automaticamente en
reproductor de las desigualdades existentes en el sistema
productivo gue e&s eminentemente jerarguico.

Esto supone expectativas contrapuestas de los actores sociales

.Esto es en un contexto de crisis , de segmentacion del mercado
laboral, altos niveles de desempleo, precarizaciéon de los
contratos de trabajo; los trabaladores buscan la elevacién de la
calidad de vida y los empresarios aumentar la productividad.

(Carnoy, 1986).

En el otro extremo estaria la posicidn que plantea una estrecha
vinculacién entre los objetivos econdmicos y educacionales en
que el sistema educacional por si{ solo facilite la superacién
del subdesarrocllo sin considerar mayores conflictos.Este
argumento sSe basa en la contribucién de la educaciéon al
crecimiento socic—-econdmico, en que la inversién educacional es
econémicamente rentabie tanto desde el punto de vista privado
como social; &n gue cumple ¢on objetivos de equidad social al
igualar oportunidades de acuerdo a aptitudes y esfuerzo , ademas

de su caracter redistributive, ¥y que contribuye al legro de
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objetivos sociales como serian la disminucién de la moertalidad

infantil y el aumentoc de la esperanza de vida.(Psacharopoulos,

1986 .

Otra posicién al respecto podria ser la de reconocer que el
sistema educacional cumple una funcion reproductora ; pero a la
vez es productora tanto de conocimientos como de nuevas
condiciones para las relaciones sociales.

Respecto de este punto gque en algunos paises no existe una
cultura tecnoclégica autonoma en la medida que se ha aprendido
mas gue creado , adaptado més gque inventado, sequido corrientes

mas que inaugurado nuevos horizontes intelectuales (Rama, 1986).

Este planteamiento ha llevado a formular que lo cultural vy lo
econémico mantienen entre si una estrecha correlacidon cuyo

puente lo censtituye el desarrollo de la tecnologia.

Esta caracterizacion de demandas contradictorias desde el punto
de vista de los actores, esta inserta en un escenario definido
per el modelo econémico y la politica de empleo imperante. Es
as! entonces qgue las orientaciones generales de politica
educativa que se adopten deberdn corresponderse con las
crientacicones de estos modelos, que implican definiciones de

politicas globales de desarrollo,.

3.3.2:Aspectos politigco—educativos

Se ha senalado la relacién que debe guardar la politica

educativa y el modelo de desarrollo, sin entender que lo
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educativo , entendido como la construccién de un sistema de
coenvivencia , es superior y no reductible al crecimlento

economico.

Este debate se enmarcaria en el anidlisis del wvinculo entre
educacién y sociedad, gque en los ultimos afios se ha producido
un progresivo desplazamiento conceptual desde el:
eje educacidén—empleo al eje educacisén—trabajo

Eate desplazamiento supone un reemplazo de ¢cateqgorias econémicas
por categorias sociales vy pedagdgicas. Godelier,citado en
Tedesco (UNESCO, 1988), ha sefialado que mientras el concepto de
empleo se refiere al lugar que se ocupa en las relaciones de
produccidén , el concepto de trabajo alude directamente a las

actividades de produccidn.

Hasta la postguerra, el anadlisis economico solo se habla ocupado
de una manera marginal del problema educativo, mientras que el
pensamiento pedagdgico, por su parte indiferenciaba el vinculo
educacién y economia en un esquema general destinado a enfatizar
la contribucién de la accién educativa con respecto al

"progreso" tanto individual como social.

Después de la postguerra y fundamentalmente a partir de log
trabajos de Solow, y Schultz, ia educacién comenzé a ser
considerada como una inversién gue contribuia al aumentog de la
productividad vy , por lo tanto, al incremento de los ingresos ;
las decisiones educativas fueron concebidas en términcs gde

asignacién de recursos y el vinculo con el empleo fue definido

como el criterio central desde el cual debia analizarse la
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educacién y las politicas referidas a ella.

Estas concepciones economicistas asignaban un papel a la
educacion tal que debia dar respuesta al sector concentrado de
la economia, nos referimos a ila teoria del capital humano y el
enfoque desarrollista, Planteaban ’ fundamentalmente, ila
necesidad de adecuar la estructura del sistema escolar a las
demandas de la estructura ocupacional .(Carciofi,1985}.

O sea, la demanda era el factor dinamizador de una situacién que
tenderia a la expansién y al crecimiento . Dicha expansién
implicaria un aumento sistematico de las exigencias de
calificacidén para el desempefio y la educacién formal debia
otorgar el tipo de conocimientos y habilidades requeridas por el
mercado de trabajo. En la medida que el efecto de la educacian
sobre el crecimiento se mediatizaba a través de la oferta de la
calificacion de la mano de obra, todo el enfoque tendis a
concebir el vinculo entre ambas variabies a través de la oferta

de trabajo en el mercado de empleo.

La evolucién del mercado del empleoc planteé una revisisdn
profunda de la teoria neocldsica, diversos estudios comenzaron
a sefalar la existencia de una heterogeneidad en el mercado del
empleo que se contradice con la ectrategia de modernizacién , en
la cual, la educacién proporcionaria los recursos humanos
calificados para los nuevos puestos de trabajo . La existencia
de mercados laborales segmentados denota que hay grandes
diferencias de productividad en una misma rama de actividad
coexistiendo formas de produccioén tradicionales y modernas,
donde estas no tienden a absorver para st la PEA (poblacién

economicamente activa) . Este fendmeno ha dado origen al sector
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informal del empleo , © sea, en términos generales, a la teoria
de segmentos laborales en contraposicién a la teoria necclasica
que postula cierta homogeneidad y movilidad en el factor de

trabajo.

Segun Tedesco,{op.cit) los principales aspectos que cuestionaron

la validez de este enfogue son:

* la dinadmica del mercado de trabajo y de la educacién han
mostrado una considerable autonomia, que cuestiond la validez
del supuesto ajuste entre los requerimientos del aparato
productivo y la oferta de calificaciones educativas sobre el
cual se basan estos enfogues . Dicho ajuste era considerado el
criterio central para las decisiones peoliticas y su caracter
dinamizador derivaba del hecho de que se suponia la existencia
de un proceso constante de las calificaciones para el desempeno
en los puestos de trabajo . Sin embhargo la expansién educativa
ha =sido notablemente superior a la capacidad del aparato
productivo para generar puestos de trabajo, y los ciésicqs
problemas de deficit de mano de obra calificada , del 50-60, se
desplazaron a problemas de subutilizacion de las capacidades vy

la devaluacién del valor de los ahos de estudio.

¥ la asociacién entre educacidon , productividad de la fuerza
de trabajo y salarios sufrié cuestionamientos serios, a partir
del reconocimiento de la existencia de diferentes segmentos del
mercado de trabajo . Los niveles de ingreso en el sector no
formal del mercado de trabajo no pueden ser explicados por los

afios de escolaridad ya que los aumentos de oferta se traducen en
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aumentos en el empleoc y los ingresos se sitdan en los niveles de

subsistencia.

* sobre la base del supuesto segun el cual existia una
correspondencia estrecha entre calificaciones educativas vy
calificaciones exigidas para el desempefio en el puesto de
trabajo ,surgio una fuerte corriente planificadora destinada a
orientar las decisiones en términos del ajuste entre las
orientaciones educativas y los requerimientos cualitativos del
aparato productivo. Pero tanto las decisiones de los educadores
como la de los empresarios , estuvieron lejos de este ajuste.
El anadlisis economicista mostré su componente a-social ya que
supuso ¥y aplicoe , la existencia de una légica de recursos a
variables y actores sociales cuyo comportamiento inclutfa

estrategias muy diferentes.

El agotamiento de las explicaciones economicistas se puso de
manifiesto a partir del desarrolle de lo gque ha llamado el
reproductivismo educativo. {(Bowles y Gintis, 1981).

Dede este punto de vista el vinculo entre educacion y mercado de
tabajo se define a través de la funcién diferenciadora de la
fuerza de trabajo , que cumple el sistema educativo mediante la
seleccidn escolar.

Como expresiones mas evidentes de este papel diferenciador se ha
seﬁalado, por ejemplo, que la pirdmide escolar se corresponde
estrechamente con ia pirédmide ocupacional, Y gue la
diferenciacién interna del sistema educative en modalidades ,

orientaciones, carreras, etc., se corresponde con determinades

destinatarios sociales y ocupacionales.Al respecto son bien
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conocidas las evidencias que pruéban la concentracisen de alumnosz
de origen popular en determinado tipo de modalidades y carreras,
la selectividad social de los procesoz de evaluaclaon vy
orientacién escolar ,etc. . En definitiva , segun esta teoria,
el funcionamiento interno del sistema educative repreduciria la
diferenciacién que proviene de los condicionantes externos y ,
ademas , la legitimidad propia del desempefio escolar; de esta

forma, las diferencias sociales seria encubiertas como s8i fueran

diferencias educativas.

En sintesis , el planteo reproductivista sostiene que el proceso
de seleccidén escolar es absolutamente congruente con las
exigencias de funcionamiento del aparatoc productivo y dichas
exigencias , lejos de responder a wuna racionalidad técnica,
rezponden basicamente a las necesidades de control y explotacién
que definen la economia capitalista. Segun este razonamiento,
existiria una mecanismec circular mediante el cual cada sector
social recibe la cuota de educacién necesaria para incorporarse

al mercado de trabajo en los puestos gue lo definen como sector.

Las hipétesis repreductivistas Jjugaron un importante papel
teérico, al poner de manifiesto la relevancia de las variables
gociales y politicas en la determinacién de las estructuras
jerAdrquicas del mercado de trabajo y de los sataries.

Sin embargo, lo paradojico del enfoque reproductivista consiste
en que su desarrollo tedérico tuvo lugar casi al mismo tiempo gque
- en el planc de la realidad social - se ponian de manifiesto
los sintomas mas serios de crisis en el papel reproductor del

sistema educativo. Las diferencias entre ritmo de expansién
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educativa y el ritmo de generacién de puestos de trabajo estaria
produciendo un fendémeno de homegeinizacisén en la oferta de la
manoc de obra, que obliga al propio mercado a desarrocllar
mecanismos diferenciadores con relativa independencia de la
variable educacional. Un ejemplo visible de este traslado del
proceso diferenciador hacia el mercado de trabajo es el gque ha
tenido lugar frente a la homogeinizacién de la condician
educativa de hombres y mujeres o de los individuos de diferente
origen etnico. En ambos casocs, mientras la condicién educativa
se ha equiparado progresivamente, la desigualdad en los ingresos
se mantiene inalterada ya que la discriminacién sigue actuaﬁdo

desde el mercado de trabajo .

Esta teoria fue criticada desde diferentes sectores,
particularmente por el papel que le asignaba a la escuela. En
tal sentido, cabe destacar la perspectiva opuesta de otros
enfoques, como es el de Kuenzer,quien rescata el wvalor
democratizador de la escuela , en la medidad que es el unico
recurso disponible para los sectores populares para acceder al

saber historicamente acumulado por la sociedad.

3e han descripto tres grandes procesos que dan cuenta del
caracter diferenciador al interior del sistema educativo; estos
son segun Tedesco:

*la fuga hacia adelante en el proceso de obtencién de
credenciales educativas,lo que supone una devaluacién de
las mismas,

*el vaciamiento o la pérdida de capacidad de la escuela en

cuanto a su funcién especifica de desarrollar el aprendizaje
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de contenidos =socialmente significativeos,

*el proceso de gegmentacién interna, por el cual ya no

interesaria gue estudiocs se cursen sino en donde.

El desafio consiste enténces en disefhar respuestas educativas
gue articulen la educacion y el trabajo desde el punto de vista
pedagégico, en el marco de wuna fuerte disociacién de la
educacién con el trabajo desde el punto de vista productivo.

En un sentido absoluto esto no es posible, 1o posible es hablar
de tendencias a construir una cferta curricular cualitativamente

pertinente.Estas estardn enmarcadas en lineamientos de politica

educativa, que impliquen cierta racioconalidad de ajuste o
adecuacion entre la oferta educativa vy el perfil de la
eatructura ocupacional , sin caer en las hipstesis economicistas

del enfoque de recursos humancs, como adecuacién mecdnica al
mercado de trabajo.*

Retomandc el planteo del desplazamiento del eje educacién-
empleoc al eje educacién y trabaje ,hasta agui se ha
caracterizado los enfoques tedricos en los cuales el eje era el
primero; como ya se ha dicho no existe un cuerpo de teorias de

la misma magnitud que los mencionados , para el eje educacidn y

trabajo.

*Agui se sigue la caracterizacién gque hace Gomez Campos
(op.cit)sobre estructura ocupacional y mercado de trabajo. Las
diferencias escenciales residen en el cardcter estructural y a
largo plazo de la primera, y en su mayor relacién con politicas
como la industrial, la c¢lentifico-tecnolégica, la social vy
cultural; mientras que el mercado de trabajo expresa las
demandas a corto plazo, coyunturales, y réapidamente cambiantes
de la politica econodomica.
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Se reitera que en este punto el avance mads relevante gue se ha
podido consultar es el de los pensadores brasilefios que plantean

el trabajo_ como_ principio educative, el cual vya se ha

mencionado y serd retomado mas adelante.
Parece util analizar aqui los calificativos que se estan
utilizando, en la actualidad, para el concepto de trabajoc tales

como trabajo productivo y trabajo socialmente util.

En la recomendacion N@73 de la Conferencia Internacional de
Educacidén (UNESCO,1981),se ha definido el trabajo productivo
como los "bienes y servicios materiales o de indole intelectual
utiles al individuo o a la sociedad, no necesariamente
retribuidos”, insistiendo asi sobre los objetives y los
resultados del trabajo, sin detenerse sobre el proceso del
mismo.

Malthus afirmaba, en 1836, gue "existe realmente cierta
dificultad para definir la riqueza y el trabajo productive", con
el fin de esclarecer esta situacion se retomard este concepto
desde una perspectiva histérica. Para ello se sigue el analisis
de Cartoon (op.cit), en el cual se menciona a los grandes
cladsicos de la economia politica. -

En 1750, Quesnay, consideraba al trabajo c¢omo un servicio
productor, es decir un objeto como cualquier otro gue se
intercambia directamente en funcién de la intensidad de los
deseos de los consumidores.

Si se considera que la economia es de intercambio puro, que la
produccién no es una relacidén econsémica y que el trabajo es un
elemento intercambiable , no tiene sentido saber si el trabajo

es productivoe o Impreoductivo. Para los fislocratas, comoc Adam
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Smith, lo que importa es la existencia de un producto neto gue
va asger obleto de reglas soclales de distribucién; podria
decirse que , para ellosa, el trabajoc es productive cuande el
resultado es un valor neto. Pero dichos autores no se plantean
el problema del origen social de ese productioc neto porque ellos
consideran que las relaciones sociales que determinan la
posicién y la Jerarquia de los grupos soclales son la
manifestacién de un orden natural: 1o gue interesa son las
reglas de distribucion gque permiten la reproduccién de dichas
relaciones sociales. Para este enfoque lo importante es la
exteriorizacién del productc neto como Dbeneficio vy la
acumulacion de este ultimo para la adquisicioen de medios de
produccilién. Segun esta concepcion , el trabajo, que sélo existe
come trabajo asalariado, es productivo si se intercambia con

capital & improductivo si se intercambia con renta.

El andlisis de Marx se distingue del de los econémistas clasicos
en gque considera al capital no comoc un elemento aprioristico
gsino como el resultade de relaciones soclales. En esta
concepcidén, el trabajo productivo es el que creé plusvalia,
concepto que designa una relacién que nace de la organizacién Ve
en las relaciones sociales de produccidén. Estas relaciones estan
caracterizadas por el asalariado, basado en la polaridad
apropiacién—expropiacién que deriva de la escisidén entre el
proceso de trabaje y su producto . Esta situacién crea una
determinacioéon especifica del trabajo productivo, que no se
superpone a su determinacién general de actividad transformadora
que concldye en un producto conforme a wun proyecto del

trabajador N individual o colectivo. Dicha determinacién
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especifica es antagénica de la determinacién general vy
constituye la raiz mas profunda de la lucha de clases en el

capitalismo.

El concepto de trabajo socialmente util surge en los palses
centrales, particularmente dentro de los programas de formacién,
los cuales tienen como propoésito articular la socializacién
profesional , la formacidén, y la busgueda de un empleo . La
interaccion entre educacién y trabajo productivo no puede omitir
estas cuestiones, puesto que hablar de trabajo socialmente util
en el marco de programas de formacién , remiten a la necesidad
de un aprendizaje de la gestiséon de actividades objetivamente
complementarias del trabajo productiveo. Se trata de abrir nuevas
perspectivas sobre el trabajo considerandole como un proceso
integrado a otros aspectos de la vida individual y social.

.."Parece que el comprobado apego de numerosos trabajadores a

las pequenas organizaciones artesanales, coocperativas o
experimentales, por un lado, y el rechazo o la resistencia
frente a las decisiones jerarquicas en las grandes

organizaciones, por el otro , subrayan el mismo fenémeno : el de
la busqueda de un sistema social en el que las estructuras
acuerden mAs reconocimiento, consideracison y expresidén a cada
uno de los protagonistas"...

La cita anterior correponde a Sainsaulie, citado en Cartoon
(op.cit.)., Este autor destaca la concordancia de diferentes

autores ante la busqueda de una perspectiva globalizadora para

la articulacion de formacién y trabajo, mencionando esta como un

enfoque eco—-logico.5Sostiene que:

-.-"la economia tiene que inventar nuevas formas de relaciones,
de vinculos, en una palabra, de organizacién del trabajo. Tiene
que plantearse la cuestion del uso, dicho de otra manera, del
proceso , mas bien que de los resultados; lo eco-légico es un
proceso, no un producto . Hay que crear para el trabajo humano
una economia del procesc que sustituira a la actual ecconomia del
producto”... :
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Concluye este andlisis abordando el aspecto politico de la
temdtica realizade por Raffestein,

..."La esfera politica , para subsistir , debe arraigarse en una
territorialidad , debe tomer, en cuenta una regulacion completa
en la cual los medios son una variable dependiente, por ejemplo
el trabajo [ y la formacidn) ; sus Unicos recursos reales son el
trabajo y la interfaz naturaleza-cultura, gqgue la esfera
econémica ha hecho suya con la bendicicon del Estado"...

Para favorecer este proceso de reintegracién del trabajo a la
esfera de la politica, para superar la crisis, propone la
participaciéon de la comunidad en la gestién de las instituciones
de formacidédn puede contribuir a transformar sus resistencias

culturales en factores positivos de desarrolle regional . Este

proceso lo define como de apropiacién institucional.

Resulta importante remarcar , que para aplicar un programa de
desarrollo alternativo es necesario generar estrategias que le
den viabilidad al mismo. Es decir , la participacién., entendida
esta dentro de un proceso de apropiacién institucional , no

puede ser garantia de formulacion de un proyecto pedagégico gue

contemple los diferentes aspectos hasta ahora sefalados.

Un compenente fundamental de este proceso atafie a la dimension
politico educativa, el cual implicaria la superacidon de la
definicién de los requerimientos educativos mediante el analisis
ocupacuional. Esto es , superar la tendencias modernizantes las
cuales apartir dé puestos de trabajo pertenecientes a la

estructura ocupaciocnal define perfiles educativos

En nuestro pais, como en el resto de América Latina, estos
enfoques tuwvieron un alte impacto, repreoduciéndose al interior
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de los sistemas educativos , las caracteristicas de la OCT.

Se consolidd la diferenciacién de la oferta curricular entre

educacion de caracter académico o general , y el conjunto de
modalidades no—académicas y orientadas hacia el trabajo
productivo , conocidas como educacién técnica, profesional,

vocacional y ocupacional.

Cominmente estas modalidades educativas no son mutuamente
equivalentes en calidad y status social y educativo. Se ha
establecido , tradicionalmente una profunda diferenciacién
cualitativa entre formacién académica y la técnica. Esta ultima
considerada como un circuito diferenciado de baja calidad frente
a la primera, que remite a la divisidn entre trabalo manual e

intelectual.

Para caracterizar estos dos circuitos se sigue a Gozzer .

Existen diferentes significados para el concepto de educacién
general :

El modelo académico equivalente a "liberal education, culture
générale, algenein bildung". Su funcién principal es preparacién
para la universidad. Enfatiza el desarrollo de las facultades
intelectuales, aprender a pensar y aprender a aprender. Es mas
importante la estructura del pensamiento que el contenido.
Aquella es la condicidén para el aprendizaje profesional
posterior. Enfasis cognitivo y academicista.

E! modelo pragmatico , comiun en la educacién norteamericana
enfasis en la relevancia del aprendizaje , en el papel de la
experiencia en el aprendizaje , ensefanza centrada en problemas
y su resolucidén , preparacién para la participacison en la vida
social y civica, énfasis en la auto-realizacién , basado en
maltiples y variadas experiencias de aprendizaje orientado hacia
el desarrollo de competencias y habilidades medibles y utiles.
Este modelo ha derivadeo de las influencias de Dewey, Rousseau,
Froeber, y psicélogos conductistas. Ha contribuido a reducir la
gran desigualdad de status entre el conccimento tedrico y el
aplicado.

E! modelo politécnico enfatiza el valor educative de 1la
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experiencia del trabjo. Intenta cerrar la brecha entre formacion
general y vocacional, entre la teoria y la practica. Preconiza
la deseabilidad de alternancia entre periodos de formacidén y de
trabajo.

La educacién es considerada como “"general" s8i ofrece al
estudiante un amplio rango de contenido, proceso y ambiente de
aprendizaje , y s8i se orienta al plenc desarrollo de sus

facilidades intelectuales artisticas, ete.

En este trabajo cuando se cita la formacién general se hard de
acuerdo al modelo politécnico. Este modelo se aparta de lo que
tradicionalmente se entendis cdmo formacion profesional o
vocacional, pueste gue no apunta al aprendizaje de segmantos de
oficios , con un esquema taylorista o fordista , sino que el eje

esta puesto en los procesos de trabajo.

Como ya se ha mencionado , esta diferenciacién remite a una
profunda dicotomia entre trabajio manual e intelectual, con sus
consiguientes desigualdades sociales , econdémicas y politicas .

Desde la antiguedad hasta la sociedad contemporanea ha existido
una clara separacién y diferenciacion entre la formacién de una

mincoria o elite, para tareas intelectuales, directivas , etc.;
y la formacion o capacitacion de la mayoria en artes y oficios
de carécter practico. (Cartocon, 1985)

Por le tanto, si1 se generara un circuito de formacidédn general
{modelo politécniceo) que resignifique la formacion técnico
profesional se podria comenzar a modificar las representaciones
que confeorman el imaginaric social sobre esta tematica. Esta
educacion se desvaloriza si aliena al estudiante de los
principios o fundamentos de un saber técnolégico, reduciéndolo
a un saber empirico conformado por los hechos constatados o
resultados. En el cual las ofertas institucionales reproducen
tradicionales ofertas de un aparato productivo de organizacion

taylorista o fordista.
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A continuacién se sintetizan las diferencias basicas de los dos
modelos. Cabe aclarar que este listade no pretende ser
exahustivo, y ademds se propone a modo de sintesis precaria,
puesto que no se puede reducir tan sencillamente en categorias

dicotomicas lo gue seria parte de un proceso,

1
MCDELO TRADICIONAL MODELO ALTERNATIVO
adecuacién del sistema educativoe interaccién entre el sistema
educativo,el productivo y
al sistema productivo el cientifico—tecnolégico

capacidades y habilidades definidas definidas por el impacto de
por las caracteristicas de la OCT de la Revolucién Cientifico
Tecnolégica —-RCT-

legitima la brecha entre teoria intenta cerrar la brecha vy
practica . entre teoria y practica
definicién de tareas de acuerdo definicién de tareas de

a la divisién del trabajo acuerdo a las necesidades

de la produccidn

disciplinamiento para estructuras énfasis en la toma de

jerarquicas decisiones
situaciones de aprendizaje situacicones de aprendizaje,
repetitivas, estructuradas sohre la
monctonas, base del estimulo,
trabajo en serie, de la capacidad de disefo
concentraciaon no reflexiva formulacién de proyectos
anticipacién de resultados
énfasis en la repeticidn énfasis en la generacidn
de técnicas de tecnologias
contenidos ajustados a las contenidos generales,
caracteristicas de la enfasis en los procesos
estructura ocupacional
se utilizan las pasantias , se utilizan las pasantias
segun el modelo dual segun el modelo de

alternancia

escaza movilidad y mayor movilidad y
adaptablilidad profesional adaptabilidad profesional
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En términos generales los eglstemas educativeo y preoductiva
mantienen cierto grado de autonomia relativa. Ambos siztemasz
poseen su dinamica propia y los factores de evoluclén y
respondén a objietivos sociales diferentes.

La formacion profesionalizante implica cierto gradec de
acercamiento o adaptacion funcional a las necesidades del mundo
del trabajo . "El grado de correspondencia o de autonomia en la
formaciédn depende, en cada scciedad, de 1los intereses vy
objetives de los actores sociales dominantes. En algunas
sociedades, el alcance vy la calidad de esta formacién
corresponde estrechamente

con la naturaleza subordinada y descalificacién del +trabajo
manual, producto de la organizacién taylorista del trabajo. En
otras sociedades caracterizadas por el gradoc de demccracia
participativa y de poder de negociacién por parte del trabaljo
organizade , se formulan objetivos y practicas alternativas de
educacién técnico-profesicnal, orientadas hacia la formacién
intelectual, cultural, politica, superando asi la falsa

dicotomia entre educacion general y profesional". {(Gomez, 1982)

Otra importante expresidén de esta separaciéan es la que ocurre
entre las &reas humanisticas y sociales, y las técnicas vy

ciencias exactas y naturales. Se generan dos culturas de mundos

aparentemente irreconciliables con el consigqguiente detrimento de

la calidad total.

Siguiendo a Furterlop.cit), en este contexto , la calidad de la

educacién es comprendida cada vez mas come un coniunte de
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caracteristicas que constituyen el objetivoe normativo con
relacién al cual se pueden clasificar Jer4rquicamnete las
instituciones y las acciones educativas. Es por ello, que la
calidad puede ser comprendida , en una perspectiva ecoldgica,
como aquello que responde a las expectativas de una poblacién en
un lugar o region , gue sirve a su desarrollo Y que corresponde
a su sistema de valores.

Segun Faure (1972) .."Los conocimientos técnicos revisten una
importancia vital en el mundo moderno y deben formar parte de la
instruccién basica de cada uno ... la ensefianza de la tecnologia
;» a nivel conceptual, deberia permitir a cada uno comprender los
medios merced a los cuales puede cambiar su ambiente... en el
plano de la practica , un conocimiento rudimentario de los
procesos tecnolégicos permitiria al individuo wvalorar los

productos de la tecnica, escogerlos y hacer de ellos un uso

me jor".
Se considera relevante, en este momento , caracterizar la
relacion entre trabajo y tecnologia , segun Cartoon,op.cit.:

»..la tecnologia aparece con frecuencia come una de las
justificaciones para el desarrollo de la interaccion entre la
educaciény el trabajo productiveo . Las justificaciones se basan
en el intereés cada vez mayor que despierta el estudio del
impacto de la técnica sobre todos los aspectos del medio
ambiente, sobre la aparicion de conceptos nuevos como,
tecnologias blandas, alternativas, apropiadas,etc...perec los
debates tienden a hacer de la tecnologia una realidad histérica
y exclusivamente material que pasa a ser un hecho en sl, del gue
se analizan las ventajas y los inconvenientes funcionales, Yy gue
» por medio de la educacisn, el ser humano debe aprender a
utilizar.

Pero si se considera al hombre , agente histérico, productor a
la vez de bienes materiales y relaciones sociales, la tecnologia
no es una realidad en si, sinc un resultado de la actividad de
los seres humanos , en tanto que productores, en el seno de
determinadas relaciones sociales. La tecnologia puede
considerarse como la introduccisén , en las técnicas de
produccién empiricas e intuitivas , de una refiexién abstracta
vincuiada al pensamiento formalizado. Es , por ejemplo, la
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introduccién del pensamiento légico-matematico en una preduccién
artesanal o manufacturera , 0 en el proceso de intercambioc. Esto
supone la capacidad de teorizar ciertos problemas técnicos sobre
la base de una concepcién cientifica, creando asi un wvinculo
organico entre ciencia y técnica"...
Existe acuerdo s para afirmar que en la educaciodon
profesionalizante el principio de una base general cientifica y
humanistica favorecerad la mayor movilidad y adaptabilidad
profesiconal , que le permita al sujeto aprender a tomar
decisiones en un ambiente de cambio e incertidumbre. Decisiones
sustentadas en la creatividad, analiisis critico, razonamiento
logico,confianza , autocaprendizaje, dispocisiones para el cambio
vy la transformacién sociocultural.
El contexto actual s como ya se ha sefalado , se caracteriza
por:

¥e]l vertiginoso cambio tecnolégico en todos los sectores de
la produccién,

*cl impacto de las nuevas tecnoilogias,

¥*la modificacion de los paradigmas clentifice—-tecnoldbgicos

cada siete a%os, generandeo , pues, nuevas ocupaciones vy

profesicnes

Y, teniendo en cuenta que los nifics gque hoy ingresan al sistema
educative participaran en el mercado de trabajoc hasta el ano

2050, resulta obvio gue no se podria elaborar un curriculum,

hoy, ajustado al mercado de trabajo , puesto que es imposible
determinar gue caracteristicas tendria este.

Es por elleoc gue la interaccién entre los tres sistemas resulta
de vital importancia, de esta manera se podrian retroalimentar

continuamente formando asi un megasistema, tal seria el formado

por el cientifico-tecnolégico, productivo, y educativo.Como
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resultade de esta interaccién se produciria la articulacién
entre estos, superando el modelo economicista, pero sin
descuidar esta necesaria circulacién de sehales, que iran
produciendo impactos en cada uno de ellos. Al sistema educativo,
particularmente , le permitird redefinir permanentemente las
capacidades, habilidades y actitudes necesarias para la

incorporacién de las personas al aparatoc productivo.
sistema educativo

sistema productivo sistema cientifico—

tecnolégico

Esta interaccion éiempre ha existido, pero ha variade en funcidn
de los diversos factores vinculados al trabajo , a los que ya se
ha hecho referencia, de la divisién del mismo y de‘sus aspectos
tecnolégicos y también en funcién del desarrollo cientifice. En
este sentido el concepto de calificacién expresa a nivetl
individual la relacién entre los procesos de reproduccién y de
produccién, de las habilidades y de los comportamientos que la
formacién y el trabajo contribuyen cada uno a crear 1Y%
transmitir. La calificacién se presenta enténces como un hecho
sociocultural propio del sistema social existente en un momento

dado. (Cartocon, 1985),

Existe acuerdo en este momento en gque el sistema educativo debe

impulsar el desarrcllo de las sigquientes calificaciones:
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¥ealificaciones técnicas. entendidas como la serie de
conocimientos cientifico—tecnolégicos y habilidades

ligadas a las exigencias del progreso técnico.

*calificaciones funcionales , aquellas que permitan el
reajuste permanente del profesional a las complejas
condiciones determinadas por el progreso tecnclogico sobre

la oreganizacidn del trabajo.

*calificaciones sociales, que permitan tanto la inserciéon
a nivel de una organizacién productiva como la comprension
del ambito socicecondmice en 21 gue se encuadra su
actividad especifica de modo gque su participacién en el
sector profesional en el gue actua sea reflexiva y

consciente.

Asi las calificaciones técnicas vy funcionales son los
compenentes centrales de la formacién para el empleo, mientras
gue las calificacliones sociales habilitan , fundamentalmente,

para la vida del trabajo y carrera laboral .(Riquelme, 1983)

Anteriormente se desarrollé la oposicién en la perspectiva de
los actores - trabajadores y empresarios - sinfetizada an
"productividad vs. equidad", lo gue hoy resulta llamativo es la
coincidencia de discursos en los aspectos referides a las
calificacicnes. Tanto desde el sector educativo como del sector
productivo - relevade por medio de las entrevistas a
empresarios— hay acuerdo en gque la calificacion requerida debe

estar compuesta por una fuerte formaciédn general,con
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conocimientos cientifico-tecnoclégico basicos, capacidad de
aprendizaje continuo, de adaptabilidad a nuevas situaciones
ocupacionales y demanda preoductiva , es decir una formacién

generalizable o transferible.

Es asi, entonces, que el objetivo de esta formacion general o
basica es aumentar la flexibilidad y adaptabilidad ocupacional
La formacién especifica es propia de cada sector, rama o
empresa, y depende de la coyuntura del mercado de trabajo.
Existen investigaciones que han demostrado que la posibilidad de
apropiarse de esta Ultima depende de la calidad de la formacién
general.

Esto implicaria ‘entonces, a nivel curricular, una adecuada
compatibilizacidn del desarrollo de las calificiones técnicas,
funcionales y soclales. anteriormente definidas.

En este sentido cabe mencionar una investigacién publicada por
CEPAL (Ng21), realizada por Terra, entre las conclusiones se
cita la siguiente:

..."La educacidn no es para el empleo... la educacidén se orienta
al cultivo del saber; cultivo que implica la adquisicién de
conocimientos, pero, tal vez mas que eso, el desarrollo de la
capacidad de pensar y aprender... en un sequndo nivel se orienta
al servicio de la wvida social +total...debe actuar como

instrumento de cohesién social contribuyendo a superar la
segmentacidén social™...

En funcién de los aspectos antes mencionados queda justificada
la preponderancia que se recomienda sea asignada a la formacién
general en el curriculum .

Cabe mencionar la critica habitual gue se la hace a la escuela
media, cuando se la acusa de no generar egresados con una salida
laboral. Esto supone una valoracién de una formacioén especifica,
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ajustada a un puesto de trabajo como garantia de la obtencién de
un empleo, sin considerar la complejidad de este hecho.

Peroc ,por otro lado, el legitima la presién social gque se ejerce
sobre la educacian ’ como articuladora con el sistema
productivo; por lo tanto la actual propuesta tiende a resoclver

esta tensién.

.

3.3.3:Aspectos pedagégico—institucionales

Para definir el concepto de trabajo se cita, en primera
instancia los fundamentos politicos y pedagégicos del Proyecto
de Cambio. Entre los primeros , se considera al trabajo como:

-..."elemento dignificador de la persona , como instrumento para
la construccidn y organizacion de un nueveo mundo .Un mundo en el
cual cada uno participa activa y orgullosamente encontrando en
la tarea creativa el medio de realizacién individual, familiar
y social. Enténces, la alternativa a un proyecto gque creemos
superado, deberd responder a una filosofia humanista vy
¢ristiana, a wuna visién antropolégica, comunitaria y social
alejada del indiwvidualismo; a una visioéon unitaria e integral
scbre el hombre como totalidad, y a la necesidad de acercar la
educaciédén a la vida concreta de las realldades que se viven— a
la perspectiva fundamental de gue el adolecsente sea sujeto y
obieto de la educacién- su principal agente'...

En los fundamentos pedagégicos se propone:

—-..."rescatar que la educacidén debe estar contenida en vy para el
trabaje, tomé&ndolo como eje de la accidén educativa ¥ tendiente
a la formacién de la unica clase de hombre, el raba jador,
entendido este en las dos dimensiones inseparables de la persona
lo manual y lo intelectual"...

Retomando el concepto de trabajo, anteriormente explicitado, se
verifica que la caracteristica diferenc¢iadora del trabajo humano -
-eas sUu posibilidad transformadora y dinamica ; el hombre es el
Unico ser en la naturaleza capaz de concebir su accién con
anterioridad y su eljecucion =se avala a partir de fines
determinados. Asi , el trabajo se presenta como el momento de
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articulaciaén entre subjetividad y objetivacidn . entre
conciencia y mundo de produccién, comprendidos como polos de
relaciones dialécticos gque define el objeto como producto de
actividad subjetiva articulada a la actividad real y material.
Concebir el trabajo de esta forma implica reconocerlo como
actividad al mismo tiempo teérica y préactica , reflexiva ¥
activa conslderédndo lo que es intrinseco al trabajo humano, no
sucede independientemente del modo de produccién, esta tiene
siempre dos dimensiones , pues decisién y accién son momentos
inseperables. No existe actividad humana de la cual se pueda
excluir toda actividad intelectual, asi come toda actividad
intelectual exige algun tipo de esfuerzo fisico o actividad
instrumental.

Como se sefialéd anteriormente, las propuestas pedagégicas han
oscilado entre un academicismo wvacio ,que no incorpora los
principios elemnetales de la ciencia contemporanea y la
profesionalizacidn estrecha, que se atiene a ensefiar a ejecutar
algunas operaciones sin que haya una preocupacidn de ensefiar los
principios tedéricos y metodolégicos que la sustentan.

Si toda forma de accién del hombre sobre la naturaleza para
transformarla es trabajo, enténces todas las formas de educacion
se constituye en educacién para el trabajo y tienen al mismo
tiempo, una dimensidn tedrica y otra préctica.

Partiendo de esta afirmacién, se verifica que la clasica
dicotomia entre saber general y educacién técnica no tiene

sustento en relacién a 1o que es intrinseco del trabajo humano.

Partiendo del supuesto que la escuela define su compromiso
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politico a través de su propuesta pedagogica , se torna
necesario aclarar mejor la cuestién de saber tedrico y saber
practico . Por su propia naturaleza, no existen contenidos gque
sean exclusivamente dgenerales, para "la comprension del! mundo
en que se vive", como dice el discurso tradicional, a diferencia
de otros que forman exclusivamente para el trabajo.

Asi, la adquisicidn de los mecanismos de lectura, escritura, vy
caleculo, geografia, historia, hiologia, guimica, fisica,
desempefian al mismo tiempo las dos funciones: son instrumentos
de <comprensidn de las relaciones sociales concretas vy
preparacién para el trabajo. Del mismo modo, no se puede afirmar
gue aprender como se opera una maguina sea una actividad excenta
de cualgquier esfuerzo intelectual. ’

De hecho, esta actividad puede ser reducida al aprendizaje de in
conjunte de operaciones que deben ser reallzadas en una
determinada secuencia, sin comprensién del proceso, como también
se puede ensefiar a resolver problemas de fisica a traves del

pensamiento anticipatorio.

Se concluye, por lo tanto que:

la comprensién de los principios o la mera automatizacién

no depende de la naturaleza del contenidec que wva a ser

aprendide , sino de la forma en que este es ensenhado .
Esto es, ensefiar a hacere un conjunto de operaciones que se
constituyen en fragmentos de un conocimiento mas amplio , o
ensefiar a comprender los pricipieos tedricos y metedoldégicos que
explican determinadas operaciones que posibilitan captar las
relaciones que establecen entre si, de mode de obtener una

vigion de la totalidad del trabajo.
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Todo esto impone a la escuela repensar su proyecto pedagégico a
partir de algunos criterios fundamentales:

*una adecuacioén a la realidad concreta en que vive el
alumno. que deberd ser capaz de comprenderla y transformarla; en
gsintesis seran privilegiados los aspectos de actualidad,
resquardando el caracter de totalidad de la unidades
seleccionadas que componen los diversos campos de conocimiento
considerados indispensables para que el alumno pueda comprender
y participar de la vida social y productiva, marcada por el
avance cientifico—tecnolégico vy por los imperativos de

democratizacisén econédmica y politica; o =sea, la escuela debe

tomar la practica social como punto de partida v criterio de

adecuacién.

*una visién acerca de la concepcidén del! mundo, la forma de
aprender, los intereses y necesidades de la mayoria de la
poblacién particularmente en lo que concierne al ejercicio del
trabajo y la ciudadania,proponiendo contenidos vy formas
metodolégicas que permitan al alumno usufructuar de sus derechos
y perticipar activamente de la vida politica y de los beneficios

generados por la produccion .

*una propuesta de formas de organizacién flexibles u
adecuadas a las caracteristicas del alumno concreto.
Este repensar exige un trabajo colectivo que implica la

construccién social del curriculum , que congregue profesionales

de la educacién, empresarios , funcionarios de las diferentes
tarteras de gobierno, trabajadores ’ intelectuales s

asociaciones intermedias.
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Cabe preguntarse :

LComo serian esas formas de organizacién flexibles?

Se parte de la premisa que desde el nivel ecentral no se puede
hacer propuestas que no sean significativas para los actores ,
puesto que se generarian estructuras vaclias sin existencia real.
Pero si es pertinente proponer lineamientos operativos que
provean una organicidad y coherencia a la construccisen del
curriculum , que evite la atomizacién legitimacién de circuitos
diferenciados . Situacién que se producird si inorganicamente
cada unidad escolar formulara su propio proyecto. Esto no se
opone a la jerarquizacién de las unidades escolares , por el
contrario, es uno de los soportes del proyecto, la construccién

colectiva con el protagonismo de la comunidad .

Cabe recordar gque en el relevamiento de experiencias relizadas
en la provincia, presentadas en el Encuentro de Educacién vy
Trabajo 91, se analizd la organizacion institucional de estas.
Sequn un estudio ‘relizado por Ibarrola, estas pueden
clasificaarse en la siguiente tipologia :
*ja produccién va a la escuela (experiencias de educacian—
produccian)
¥*la escuela va a la produccién (experiencias de pasantias
en empresas)
Se ha sefalado anteriormente que, no existe justificacién ,desde
alguna teoria, para organizar el curriculum tomando como eje la
produccidn; es mas, existe evidencia empirica gue revela las
dificultades gque suponen este tipo de organizaciones; puesto

gue, es bastante habitual 1la reduccion de la carga horaria de
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los contenidos generales en funcién de tiempos marcados por
urgencias de la produccgian.

Podria ocurrir , que , un cierto proyecto educativo se
transforme en un emprendimiento productive , con lo cual
entrarian en juego otras variahles de anadlisis como e! uso o
apropiacion de mano de obra infantil o juvenil, depende el caso.
Es necesario, pues, una reflexidén critica al interior de cada
experiencia para explicitar cual es la imagen objetivo rectora,

y &1 realmente no aparecen en el proceso de implementacién

ciertas distorciones, gener&ndose efectos no deseados. Los
diferentes proyectos , en su mayoria, van surgiendo en funcién
de las condiciones coyunturales , pero se deberia +toimar
conciencia que estos tienen un impacto estructural , porqgue

configuran la educacién que los chicos reciben en un determinado

periodo de su escolarizacién,

Segun Cabral de Andrade, las experiencias de educacisén—
producecion tienen las sigquientes caracteristicas:

~simultaneidad del desarrocllo de la actividad educativa
la productiva (nétese el supuesto subyacente: la actividad

productiva no seria educativa)

—el car cter significative en términos de tiempos a ella
dedicado y en términos de valor econémico y social de la
produccidn generada

-el caréacter manual, preponderante pero no excluyente, del
trabajo

Sehala algunas dificultades que estos pueden tener:
—a veces la excesiva preocupacién por la produccién
sacrifica objetivos de aprendizaje.

—es coerriente que las escuelas tengan dificultades
administrativas para la compra de materia prima.
y para disponer de los recursos obtenidos con la
venta de bienes y servicios.
—los programas que no cuentan con "mercados elegidos"
tienen dificultades para la comercializacion.
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La segunda opcién mencionada, experiencias de pasantias, no

tiene una presencia relevante en la provincia.

La pasantia es una estretegia que remite a wun proyecto
pedagégico, en este momento se pueden caracterizar dos: el
modelo aleman—-sistema dual- y el wmodelo francés— sistema de
alternancia—-En el primero los alumnos asisten dos otres veces
por semana & la empresa y el resto de los dias 1o hacen en la
escuela, para las materia teéricas. El modelo francés supone
pericdos en la produccién alternados con periodos en la escuela
, donde se trabaja la siguiente etapa de la produccisdén, y asi
sucesivamente, Existe un coordinador como nexo entre prbduccién—
escuela que contiene a los alumnos y sustenta el proyecto
pedagogico. El primero refuerza la fractura entre teoria vy
practica y, el segundo intenta cerrar la brecha entre ambas
instancias.

Cabe aclarar gque la alternancia como estrategia , ya era
propiciada en el 1500 por Lutero.

Basicamente esta aprendizaje del "saher hacer"” esté
estrechamente vinculade al aprendizaje de las relaciones
sociales en la empresa, pero la globalidad del proceso del
trabajo no puede ser percibida si no existe algquna instancia
institucional que la trabaje.

Cualquier estrategia que se utilice debe considerar gque un
proceso educativo en general, tieﬁe como objetivo:

*la formacién integral gque se constituye en una
socializacién competente para la participacion en la vida
social y en calificacién para el mundo del trabajo
entendido como produccién de las condiciones generales de

la existencia humana (Salgado, 1981},
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CAPITULO 4:

PROPUESTA PARA LA DEFINICION DE UN PROGRAMA PROVINCIAL DE
EDUCACION Y TRABAJO ( PPET }.

4.1 :Fundamentacion v lineamientos.

En funcién de lo dicho hasta ahora surge claramente el nivel de
complejidad gque supone encarar el tema de integrar al
curriculum, de la educacién basica, el trabajo productivo como
principio educative. Por ello se ha considerade pertinente
recomendar ,como estrategia , la definicién de un Programa

Provincial de Educacién y Trabajo:PPET.

Loa ejes de andlisis del mismo son:

*contenidos, supone la definicién de la imagen—objetivo
del proceso.

- *estrategia, supone la definicién de la estrategia elegida
para su implementacidn.

Respecto al contenido , el proceso de incorporacién del trabajo

al curriculum apunta a transformar aspectos estructurales del

modelo educative vigente y por esto se debe asentar en

redefiniciones basicas de los ejes estructurantes del curriculum

Segun Aguerrondo {1992) ,estos ejes son:

¥*epistemolégico , gue redefine la concepcién de

conocimientos a distribuir desde el sistema educativa

y tiene que ver con la inclusién de areas no existentes
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con la actualizacién de contenideos tematlcoz,eto.

tpedagégico, gque contiene las definiciones basicas de que

concepcidn de ensefianza y de aprendizaje {(y por ende que
organizacién de la propuesta didactical) subyacen a la
propuesta vy determinan las formas de intervencidn

pedagdgica

*de adecuacion,esta referido a como se enfrentan desde el

sistema educativo los requerimientos gue presentan los

siguientes sistemas: politico,como formaciéen para la
democracia y participacién; cultural, como trnsferencia del
saber histéricamente acumulado, valorizacidon de la cultura
del trabajo ; y econdmico, como orientacion para el mundo
productive y generacién de conocimientos y tecnologia

adecuada.

Las definiciones incluidas en el curriculum deben dar respuesta
a las demandas del conjunto de la sociedad, y de los diversos
grupos que se iniersectan en ella (regionales, sociales,etc).
Peroc cabe remarcar aqul que estas definiciones determinan
también las lineas basicas de la organizacién institucional ,
tanto macre como micro, . Por ello, es necesario que las
condiciones institucionales cambien como condicién indispensable
del! verdadero cambioc curricular .

En el Proyecto de Cambio actualmente en marcha , el cual abarca

hasta 3¢ afio, se ha utilizado como UuUnica estrategia Iia

actualizacién de contenidos y la consiguiente capacitaciéon de
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los docentes en esos contenidos; pero no se ha trabajado aun
con ninguno de los ejes hasta aqui propuestos de forma organica
y sistemadtica , se podria decir que estos subyacen a la
actualizacién de los contenidos pero que esta faltando con
caracter urgente una real construccisén del curriculum, que guede
plasmado en un documento que podria ilamarse "Disefio curricular
para la Educacién Basica", apuntando ya a la nueva estructura

organizativa del sistema educativo.

En cuanto a la estrateqia » Y& se podria enumerar un largo

listado de experiencias que fracasaron porgque , entre otras
cesas, han restado importancia a un abordaje participativo,

generalizado, progresivo y permanente.

En primera instancia , no se parte de una cencepcidén de la
refoma desde la perspectiva del planeamiento normativo , en el
cual grupos de técnicos disefiaron grandes planes—libro que

luego no pudieron ser apropiados por los actores, ni pudieron
captar la dinadmica de los procesos sociales imbricados en estas

reformas

Se parte, desde la perspectiva del planeamiento estratégico, de
la premisa que la transformacién no puede partir de un modelo
terminado sino parte de ideas—fuerza o de una imagen—-objietivo
gue presente los lineamientos orientadores.

Partiendo de wuna explicacién situacional, la cual fue
desarrollada ampliamente en el Informe Final 91 y fue retomada

parcialmente en este, se plantea que en la accién se construvye

la _alterpativa , sin poner enfasis en las caracteristicas
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terminales, sino en las condiciones para llegar a concretarlo.
No se trata de imponer un modelo, cerrado y terminado, desde el
nivel central pero tampoco =2e puede caer en la atomizacidén del

sistema educativo provincial.

Los aspectos conceptuales que proven el encuadre tedérico a esta
propuesta fueron desarrolladas ampliamente en el capitule
anterior. Se ha justifiacdo reiteradamente la imposibilidad de
que el sector educativeo actue en forma auténoma para la
definicién de las instancias gque lo vinculen con el sector

productivo.

Es asi pues que se ha recomendado la conformacidén de una
*Unidad de Coordinacién Intersectorial - UCI -

Integrantes;
~Presidida por el Ministerio de Educacion,
—-representantes de las diferentes carteras de gobierno:
Ministerio de Economia,Subsecretaria de Industria;
Ministerio de Asuntos Agrarios; Ministerio de Goblerno,
Secretaria de Planeamiento, Subsecretaria de Trabajo;
Ministerio de Accién Social,
~representante de la Universidad Nacional de La Pampa,
—Consejo Provincial de Premocién Industrial,
-representantes de las CAmaras Industriales y Empresariales
-representante del sector obrero ,industrial,
~representante del sector docente

Misidn:
atender los aspectos referidos a la articulaciéon de las

politicas educativas con los programas de desarrollo
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social , econémico, tales como los relativos a la promocién
de empleo, la integracién social, el desarrolle rural, el
desarrcllo de la artesanta, los programas de promocién
industrial, etc.

Se considera esta instancia como la de un lugar donde se

consolide la deseada situacién de concertacién estrategica,

mencionada en el marco conceptual, gque provea organicidad a las
diferentes acciones de gobierno del sector educativo. Se reitera
la necesidad de encarar una planificacién de la politica
educativa, en el marco de las poiiticas sociales. Esto supone

adherir a un supuesto de funcionamiento comc es el de la

integralidad en la formulacién de estas , utilizado como
estrategia que viabhilice los dos ejes centrales de analisis de
las politicas sociales en argentina: equidad y racionalidad.
El concepto ,en parte cepalino, de equidad implica, en primer
lugar, la reduccién de desigualdades sociales. Esta se podria
pensar desde tres aspectos: la exclusién de un conjunto de
poblacién de los productos de las politicas sociales , las
pronunciadas desigualdades existentes en el monto y calidad de
los servicios que reciben aquellos que acceden a ellos Y
finalmente, la falta de optimizacién de recursos para el
financiamiento de las mismas.

El termino racionalidad calificaa a las formas instituciocnales
y reglas de juego que articulan o presiden los diversos sistemas
de produccién de bienes y servicios en funcién de como ellas
inciden en el logro de determinados objetivos (eficacia)
optimizando recursos (eficiencia).

En nuestro pais, la naturaleza institucionalmente fragmentaria
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de estos sistemas y la lagica.de los modelos gue prevalecen en
ellos implica un bajo grado de racionalidad si =se juzgan en
relacién al objetivo de proveer Dbeneficios de calidad,
eficientemente y , en condiciones de equidad social.

En la provincia el problema de la fragmentacion en la
formulacién e implementacién de politicas merece una especial
atencién, puesto que , dado el bajo numero_de destinatarios se
podria producir una superposicién de ofertas para la misma
poblacion objetivo , produciendose una "puja'en la captacién de
destinatarios, que obviamente ira en detrimento de la calidad de

la prestacion.

La operatoria de la UCI implicara wuna ardua tarea de

coordinacison puesto que un posible efecto no deseado sea la
generacion de una instancia de lentificacién y burocratizaclion
en la toma de decisiones, no cumpliendo asli con la misidn
asignada.

La UCI podria sesionar dos veces en el anho, en estas reuniones
se expondrian las diferentes perspectivas sectoriales para
llegar a la concertacidn de objetivos , esta situacidn deberia
quedar plasmada en convenios inersectoriales como componentes
externos del PPET.

Para que en estas reuniones se alcancen esos acuerdos deberian
estar apoyadas por reuniones sectoriales preparatorias cuya
responsabilidad principal recayera funcionalmente en la
Subsecretaria de Coordinacién del MCE, a traves de una:

*Unidad de Coordinacién Programédtica - UCP -

Integrantes:
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—Coordinacion General:Subsecretario de Coordinacian

—actuales miembros de equipeo tecnico provincial-ETP-.
Mision;

Formular y monitorear la ejecucidn del Programa Provincial

de Educacidn y Trabajo — PPET -.

Se produciria as{ un Marco Operativo que aportaria los
lineamientos politicos gque enmarquen el PPET.
Para la impiementacién de unoc de los componentes de este: los
PRODEL, se necesita que se forme una unidad ejecutora local para
cada tipo de proyecto , de esta forma cada escuela podrd definir
U proyecto institucional. 3e propone pués una:
¥Unidad Ejecutora Local — UEL -
Integrantes:
—Coordinacion General: Equipo directivo de la escuela
—Coordinador/a QOperativo
-Directores/as de los diferentes departamentos .
—~Representante del Municipio
—Representantes de otras instituciones relevantes para la
cemunidad,
Misién:
Atender y entender en los aspectos relativos a la ejecucisén
de los PRODEL.
De esta forma se aseguraria el respeto por las autonomias
locales, pero al proponer este marco operativo , se tenderia a
evitar la conscolidacién y/o legitimacién de circuitos
diferenciados de oferta educativa de alta y baja calidad;
situacién que es factible se de, si ia planificacisn de este

proceso =se deja librado sélo a las posibilidades de cada
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localidad. Se conformaria asi un proceso que deberia zer
monitoreado permanentemente desde el nivel central, en este caso
ia Subsecretaria de Coordinacidén por medio de la UCP , para
garantizar la coherencia de los productos parciales de la
planificacién de la UEL con los lineamientes politicos de la
gestion.

Como ya se ha sefhalado, estos productos serian un insumo que
retroalimentaria permanentemente la construcecién del curriculum.
Esta situacidén, como otras similares, seria wuna de las
instancias a considerar para evitar un proceso de

esclerotizacién del mismo.

A partir de este criterio de adecuacidn se podria atender al

principio de unidad en la diversidad y al de equidad en la

produccion y distribucién de los saberes.

v

Por lo tanto , cuando se recomienda una estrategia progresiva y
permanente esta implicaria , desde el nivel central, la
definicion de wuna serie desagregada de actividades a ser

desarrolladas en cada institucién , con minimo obligatecrio de
productos o acciones y con opciones a ampliar alguna de ellas,
si la dinAmica institucional asi lo marque. Se tratard de no
lentificar instituciones que ya tengan un cierto movimiento y
por otro lado, marcar un rTitmo en aquellas que asi =se
considere. De manera tal de reconocer la heterogeneidad de los
diferentes procesos, pero sefialando un piso minimo gque asegure
una educacion de calidad. Esta informacién se relevara en el
monitoreo que se realice, y probablemente también, sean

detectadas situaciones gue demanden acciones de discriminacian
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positiva por parte del nivel central, a modo de instancias

compensatorias,

También se ha caracterizado la estrategia como participativa,
por ello habria que decidir el modelo de participacién posible
y mas pertinente para la consecucién de los resultados
esperados.

Se recomendaria un modelo mixto de:

* una convocatoria masiva y

* convocatorias restringidas, por instituciones o regiones.

En la primera instancia se podria realizar el lanzamiento del
Programa y desde alli comenzar a instalar el debate educativo en
la sociedad, informando ,asimismo, la metodologta a seguir para
la implementacién de este programa.Cuande se dice masiva se
reflere pués a una convocatoria abierta , esta primera actividad
se podria realizar en el marco del "I CONGRESO PROVINCIAL SOBRE
POLITICAS EDUCATIVAS Y CULTURALES" a realizarse los dias 12,13

y 14 de agosto en la ciudad de Santa Rosa.

Luego coentinuar con reuniones por regiones, en articulacién con
el programa de regionalizacidén que se impulsa desde 1la
Direccidn de Planeamiento. Seria conveniente, inicialmente,
convocar a los directores/as del nivel medio y luego en funcién
de la respuesta obtenida seleccionar algunas escuelas donde ,
propugnando un trabajo en equipo ,entre docentes y directivos,
asistidos por el ETP, se pueda poner en marcha en el 94

diferentes tipos de PRODEL (Programas de Experiencias Laborales)
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Seria conveniente ,ademas, continuar con las tareas de
Sensibilizacion a nivel politico, como la presentaciéon que se
realizéd en la Comisién de Educacién de la Camara de Diputados
y también una presentacion de la propuesta con los Intendentes
Esto implica la generalizacién de los cambios desde el inicio,

en la medida de lo posible, para que el sistema se meodifigue

progresivamente desde la unidad escolar. Explicitamente se
propone dejar de lado las experiencias pilote , ya que se ha

demostrado que no son generalizables pues habitualmente se
desarrollan en condiciones demasiado especiales y protegidas,

gue luego no pueden reproducirse a gran escala.

A continuacidn se enunciaran ios componentes propuestos para
la formulacidén del programa, a modo de versidon preliminar, que
deberéa ser evaluado por las autoridades provinciales , para
luego proceder a su elaboracién. Esta tarea debera ser
desarrol lada por los responsables nombrados por la provincia

(ETP) con el asesoramiento y/o direccién de la experta.

Previamente se enunciaran brevemente algunos elementos generales
sobre la formulacién de proyectos , que seria recomendable sean
tenidos en cuenta para la siquiente etapa de elaboracién del

mismo.
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4.2:Alqunas referencias acerca de la formulacién de un pravecto

Un Proyecto puede caracterizarse como un sistema, el cual consta
de :
*componentes: tales como actividades ’ unidades
organizativas, subconjuntos, etc. cada uno con sus

caracteristicas especiales,y
*relaciones o interacciones entre esos componentes .

Tambien deberian tenerse en cuenta los componentes que
caracterizan el contexto ,componentes externos, y su relacion

con los componentes internos.

La formulacidédn del Proyecto requiere ademas la definicién de los

limites del proyecto.

Estos son :

a—la descripcién de problemas

b-la duracisén total y el cronograma, sefialandeose los puntos
nodales ¢ nudos c¢riticos

c-los requisitos de coordinacién existentes con respecto a los
resultados y/o logros preducidos por otros profectos y/o
programas, representados en los ﬁudos criticos y expresadoes

" como supuestios de funcionamiento o prerequisitos.

d-las normas generales, procedimientos , politicas , etc. que
la organizacién aplique

e-los costos totales del proyecto , discriminados por tipo de

recurso.
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c Proyecto a

limites del Proyecto

Existe acuerdo en la utilizacion del conceptoe de proyecto ,

refiréndese a las etapas preparatorias y programa ,cuandc se

comienza la implementaciédn del mismo.

Se pedrian mencionar las siguientes etapas:

El. Iniciaciodn

E2. Planificacion

E3. Ejiecucion

E4. Comprobacidn

E5. Retreoalimentacion

Estas no coinciden con una secuencia temporal, sino que forman
parte de un Procesc de Planificacién y Control de un Proyecto

Se intenta esquematizar este en el siguiente grafico:
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Intciacion Planificaclon Elscucian Comprobacién - Retroalimentacian

{ feed—-back?
t.Iniciacién del
Provyecto )}
2.Planificacion del
Provecto

3.0rdenes para la
ejecucidn de
actividades

r===;5§;4’ 5.Recopilacién de
informacidn

4 . Ejecucidon de las
actividades

T.Alteraciéon del
plan de trabajo

6. Evaluacidén de l1a
‘-—---u-:: ; - S— - informacién para

9.Iniciacidén del o - -
siquiente ! el Control
provecto S 8.Terminacion de!l i 10.Procesamiento de

programa informacién




Los elementos a considerar para la formulacién del mismo son:
—justificacian

—descripcidn

—enunciacién de objetivos

—definicion de los criterios de exito o logroes.

—relacién con otros programas

~deteccion de la poblacidn objetivo o beneficiaries
-definicidén del producto a obtener

—discriminacién de la insercién institucional del mismo vy
localizacion fisica.

—enunciacidén de las lineas de accién , discriminadas por
actividades y/o subactividades, productos parciales 3%
responsables

~cronograma discriminado por actividades y responsables.
~descripcién de los recursos (humanos,materiales y financieros).

—evaluacién.

A4.3:Elementos a considerar para la elaboracién del Programa

Como ya ha sido justificado en las paginas anteriocres la
finalidad ciave para el sector educativo ante el nuevo paradigma
organizativo preductivo es responder mediante una formacién
general compuesta por <conocimientos cientificos Dbasicos,
capacidad de aprendizaje continuo, de adaptabilidad a nuevas
sitvaciones ocupacionales y demandas productivas. Por lo tanto

el objetivo de esta formacién es aumentar la flexibilidad vy
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adaptabilidad ocupacional, lo gque se podria lograr medlante una
formacidén omnicomprensiva , de carécter polivalente gque integre
la comprension reflexiva y critica de la realidad socio-
economica, facilitando en los alumnos la comprensidn total de
los procesos de trabajo.

Se ha justificado , tambhién, ampliamente , la necesidad de
insertar esta planificacién en un proceso global de desarrollo

provincial, en el cual convergan otros sectores de la comunidad.

Asimismo se ha sefialado la necesidad de generar estructuras

organizacionales flexibles que motoricen este provyecto.

Es enténces que, en funcién de los aspectos conceptuales
anteriormente desarrollados y las caracteristicas descriptas
acerca de la situacidén de los diferentes sectores en la
provincia que se propone los siguientes componentes, para la

elaboracidén de un Programa Provincial

4.3.1:COMPONENTES EXTERNOS

€Ci- Marco Legal

C2- Marco Operativo

C1-MARCO LEGAL
Pentro del marco legal habrd gue considerar en las sigulentes

leyes, los aspectos que incidirian sobre el Procgrama:

1} Ley Federal de Educacion .Ne24195
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Esta Ley , de reciente sancién, prove un marco normativo general
hasta ahora inexistente para el sector. Es as!i entonces que la

provinecia abrird el debate para producir su propia Ley ,

considerando los elementos principales de esta.
En el Art.Ne5 , se enuncian los lineamientos de la politica
educativa , entre ellos se citan:

inc.d} El desarrollo social ,cultural, cientifico, tecnolaogico
y el crecimiento econémico del pais.

ine.j) La valorizaciéon del trabajo como realizacién del hombre
y la sociedad y c¢omo eje vertebrador del proceso social vy
educativo.

inc.o) La armonizacidén de las acciones educativas formales con
la actividad no formal ofrecida por los diversos sectores de la
gsociedad y las modalidades informales que surgen espontaneamente
en ella.

El sistema educativo queda estructurado de la siguiente
manera:

—Educacién Inicial , de 3 a 5 anos de edad,

—Educacion Basica, obligatoria, de 9 atnos de duracién a partir
de los 6 afios de edad, entendida como una unidad pedagégica
integral y organizada en ciclos.

En el Art.i5- se enuncian sus objetivos, entre otros se citan
los siguientes,

d}Lograr la adquisicién y el dominio instrumental de los saberes
considerados socialmente significativos : comunicacién verbal y
escrita, lenguaje y operatoria matematica, ciencias naturales y
ecologla, ciencias exactas , tecnologia e informatica, ciencias
sociales y cultura nacional, latincamericana y universal.
e)Incorporar el trabajo como metocdologia pedagégica, en tanto
sintesis entre teoria y préctica , que fomenta la reflexidén
sobre la realidad , estimula el juicio critico y es medio de
organizacion y promocién comunitaria.

—Educacidén Polimodal, despues del cumplimiento de la Educacién
General Basica ,impartida por instituciones especificas de tres
afios de duracién como minimo.

En el Art.16 se enuncian sus obhjetivos, entre otros se citan,
c)Profundizar el conocimiento tedrico en un conjunto de saberes
agrupados segun las orientaciones siguientes: humanistica,
social, cientifica y técnica.

d)Desarrcllar habilidades, incorporando el trabajo como elemento
pedagoégico , que acrediten para el acceso a los sectores de
produccién y del trabajo.

f)Favorecer la autonomia intelectual y el desarrcollc de las
capacidades necesarias para la prosecucisén de estudios
ulteriores.
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-Educacion Superior, profesional y académica de grado, luego de
cumplir la Educacion Pollmodal;en el Art.20 define,

Los institutos de fTormacidén técnica tendran como objetivo el de
brindar formacién profesional y reconversion permanente en las
diferentes areas del saber técnico practico de acuerdo con los
intereses de 1los alumnos y la actual y potencial estructura
ocupacional.

-Educacion Cuaternaria, entre sus objetivos se citan,

¢}Difundir el conocimiento cientifico-tecnolégico para
contribuir al permanente mejoramiento de las condiciones de vida
de nuestro pueblo y de la competitividad tecnolégica del patis.

-Dentro de los regimenes esapeciales , se cita el Art.3%9 referido
a los objetivos de la Educacién de Adultos,

alEl degarrolle integral y la cualificacién laboral de aquellas
personas gue no cumplieron con la regularidad de la educacién
hasica y obligatoria , ¢ hakiendo cumplido con la misma deseen
adquirir o mejorar su preparacidéon a los efectos de prosequir
estudios en los otros niveles del sistema, dentro o fuera de
este regimen especial

b)Promover la organizacidn de sistemas y programas de formacioén
© reconversion laboral, los que serén alternativos O
complementarios a los de educacidn formal. Estos sistemas se
ocrganizaran con la participacién concertada de las autoridades
laborales, organizaciones sindicales y empresarias otras
organizaciones sociales vinculadas al trabajo y la produccidn

-Educacidén no Formal, en el Art.35,se enuncia que las
autoridades educativas oficiales,

alPromoveran la oferta de servicios educativeos de educacién no
formal vinculados o no con los servicios de educacién formal.
b)Promoveradn convenios c¢on asociacicnes intermedias a los
efectos de realizar programas conjuntos de educacidn no formal
que respondan a las demandas de Jlos sectores gque representan.
elPosibilitaran la organizacion de centros culturales para
jovenes, quienes participaran en el disefio de su propio programa
de actividades vinculadas con el arte, el deporte, la ciencia y
la cultura. Estaran a cargo de personal especializado, otorgaran
las certificaciones correspondientes y se articularédn con el
ciclo polimodal

Con respecto a los deberes y derechos de los educandos, en el
Art.43 inc.g se establece gue los educandos tienen derecho a,
Estar amparados por un sistema de seguridad social durante su
permanncia en el establecimiento escolar y en aquellas
actividades programadas por las autoridades educativas
correspendientes.

Con respecto a la definicion del Ciclo Polimodal , en el Art.66,
Las modalidades del Ciclo Polimodal atendiendo las demandas dei
campo laboral, las prioridades comunitarias , regionatles,

nacionales uy la necesaria articulacién con la educacisén
superior. ;
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2) Ley de Emplec. Ng 24013
Esta ley , no se desarrocllard en todos sus aspectos, sino sélo
los que tienen impacto directo en este Programa
Cabe aclarar que para acogerse a los beneficios otorgados en el
marco de esta ley, las provincias deben estar en "emergencia
ocupacional". La mayoria de las provincias lo han hecho,
Las modalidades que son relevantes,son:
—contrato de trabajo-formacidn.

Este es celebrado por los jévenes de hasta 24 afios de edad que
en forma simultanea al trabajo reciben formacion profesional
adecuada al pueste de trabajo en el gque se desempefan. Al
finalizar dicho contrato recihen certificacidén de la formacién
adquirida.

—-practica laheoral

-Programas Intensivos de Trabajo. PIT

La responsabilidad de promeocidn y asistencia técnica de estas
modalidades estan concentradas en la Subsecretaria de Formacién

Profesional del Ministerio de Trabajc de la Nacian.

3} Ley de Innovacién y Transferencia Tecnoldégica. Ne23.877
En el Informe 91 se habla sefialado la importancia de la posible
aplicacidn de esta norma ,que en ese momento se encontraba aun
sin reglilamentar.
El objetivo direccional de esta es " implementar la promocién y
el fomente de la investigacién cientifica y desarrollo
tecnolégico, su transmisidén e innovaciodon con el fin de alcanzar
una mejor y mayer calidad de vida del pueblo argentino ; asi
como crear los mecanismos de participacién gue hagan a ta
jerarquizacién social del cientifico, del tecnélogo y del

empresario innovador ".

Esta Ley c¢rea modalidades asociativas de los sgsectores que
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intervienen en el tema de innovacién tecnolégica , estas tienen

la caracteristica de ser flexibles y estables, y dentro de sus

modalidades la Ley preve:

¥*Investigacién y desarrollo:

—produccién de nuevos materiales dispositivos o productos

—establecimiento de nuevos procesos, sistemas o servicios
—construccidn de prototipos, plantas piloto o unidades
demostrativas

—-investigacién de posibles mercados

*Asigtencia técnica y tranamicidén de tecnologia

—adecuacidén de tecnologias existentes

-resgolucidn de problemas técnicos especificos

-optimizacién de un proceso

-mejora de la ¢alidad

—-disefio, puesta en marcha de plantas

—pruebas de rendimiento y funcionamiento

—-mercadotecnia, formacidén ,capacitacién del personal
—capacitacién para pasar de escala piloto a escala industrial

En la provincia ya se estéd trabajande, se ha designado como

autoridad de aplicacién de la Ley, a la Subsecretaria de

Coordinacion. La misma puede habilitar Unidades de Vinculacién

clentifico tecnoldgicas; administrar la alicuota determinada

para la provincia y los fondos que se prevean a nivel

provincial; disponer el destinoc de los fondos acredu¢itados;

estructurar sistemas de capacitacién, reentrenamiento y

formacién empresaria, de personal de pequefia y mediana empresa;

aprobar los proyectos gue se sometan a su consideraciéng

requerir el asesoramiento del Consejo Consultivo; constitucion

del Consejo Consultivo Provincial, integrado por responsables de

los distintos Ministerios y Subsecretarias de Gobierno vy

Entidades y Organismos publicos y privados;llamar a convocatoria

publica a presentacidén de proyectos innovadores; convocatoria

publica a inscripcidon de evaluadores de proyectos de innovacién

en el Registro Provincial habilitadeo al efecto; diversas

reuniones informativas y aclaratorias de la Ley.

Existen en este momento cinco proyectos presentados , los cuales
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estan localizados en Santa Rosa, Gral.Pico, Anguil y, Este

pampeano,

4) Decreto de Promocidn Industrial
Este ha sido ampliamente desarrollada en la caracterizacién de

la situacidén de la provincia.

C2-MARCO OPERATIVO

Agqui se deberadn decidir los elementos pertinentes a ser
considerades , citados en el Marco Legal.

Ademas, se deheria inicialmente sintetizar la informacién
sistematizada en la caracterizacién de la provincia, como primer
insumo para las reunicones preparatorias de la UCI; para luego
producir un mend de convenios gque le den marco a los diferentes

componentes del PPET.

4,3.1:COMPONENTES INTERNOS
Cl1— Disefio Curricular

c2— Desarrcllo Instituciocnal de

Experiencias

Laborales

C3- Formacién Profesional
C4-~ Capacitacidn y Perfeccionamiento
Docente.

Para el desarrollo de estos componentes se proponen diferentes

lineas de accién , categorizadas en :lineas de investigacion,y
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de gestién -cuando se comience a trabalar con el ETP en la
formulacidén del PPET y Surgiradn actividades con una clerta
entidad , las cuales serd factibles que sean reagrupadas como

proyectos dentro de cada componente

A continuacidon se define cada una de ellas:

~lineas de investigacidén . L1: en esta se intentard buscar,

indagar, responder a un problema desconccido, a un problema por
caracterizar, de manera tal de producir insumos para la toma de
decisiones en el procesc de planeamiento.(3Se recuerda gue
durante la asesoria se produjo un documento llamade “Algunas
consideraciones metodolégicas de la investigacion en la

planificacién de la educacién" , anexado al Informe Parcial}.,

—lineas de gestién . LG : en esta instancia se incorporaran

actividades gque tengan que ver la posibilidad de rutinizar una
operatoria para la posterior implementacién de esa accién . En
funcién de los resultades de esta podra definir,
posteriormente, diferentes tipos de proyectos, y sobre todo
seleccionar prioridades ’ responsables vy, un cronograma

tentativo.

Para esta linea se proponen el siguiente tipo de actividades:
—actividades preparatorias. Ap : suponen la identificacién de

las acciones a ser ejecutadas con anterioridad a la definicion

e implementacién de los proyectos. Estas revisten una
importancia particular, puesto que su adecuada caracterizacidn

permitiran la formulacion de proyectos pertinentes y, ademas, la
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seleccion de médulos de accion prioritaria.
~actividades c¢criticas. Ac ! sera&n aquellas en las que se
produzcan insumos que se constituyan como supuestos de

funcionamiento del PPET.

C1-DISEMNO CURRICULAR
LI:Actividades:
Al-Elabhoracidén de insumos para la formulacion del
"Disefo Curricular para la Educacién Basica'.
AZ2-Anadlisis comparativo de experiencias nacionales que
vinculen los sectores educativo, productivo y
cientificb*tecnolégico.
A3-Estudios de factibilidad de implementacién del
Cicio Polimeodal.
A4~-Disefio Curricular del cicle superior de "Gestién
Empresarial®.
AS~Evaluacién del Proyecto de Cambio, en sus diferentes
dimensiones (disefio, formulacion, implementacién,
logros, impacto , etec.}

A6-Evaluacion de la calidad de la ensefanza media.

LG:Actividades:
Al-Incorporacién de un taller obligatorio de
conocimiento
cientifico-tecnolégico.
AZ2-Interaccién con el "Programa Provincial de Ciencia y

Tecnologia en la Escuela®

114



A3-Podréan surqgir otras que se disefiaran a partir de los

resultados de la LI.

C2-DESARROLLO INSTITUCIONAL DE EXPERIENCIAS LABORALES
LiI:Actividades:

Al-Relevamiento de experiencias laborales., Su incersién
institucional

AZ2-Caracterizacién de las estrategias de los/las jévenes
para acceder al primer empleo

A3-Disefio de una metodologia para el seguimiento de
egresados.

AA-Evaluacién del estado de avance del Programa "Joven
Productor Pampeanc", identificacién de los problemas
relevantes

AS5~-Ajucste del disefio de tres tipos de PRODEL {(Programas
de Experiencias Laborales) para ser implementados en

el siguiente cicleo lectivo.

LG:Actividades:
Al-Elaboracién de documentos de base para la difusion y
promocién del PPET. Accién de lanzamiento :PRODEL.
AZ2-Preparacién de reunicnes. A definir el alcance de la
convocatoria {(sectorial ,por institucion y/o

regicnales)

C3—-FORMACION PROFESIONAL
LI-Actividades:
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Al-Caracterizacién de la fuerza de trabaljo.

AZ2-Diagnoéstico productivos locales.

A3—Estudios de factibilidad para la promociodon de
unidades productivas en actividades no
tradicionales.

A4-Identificacidén y caracterizaciéon de poblaciones
objetivo, especialmente de jévenes y muljeres.

AS-Estudio de factibilidad de organizacién de un “Centro
de Estudios para el Desarrollo Regional". entendido
en la linea de estudios superiores de formacion

profesional.

1L.G-Actividades:

Al-Planificacidén de acciones para cada poblacién
objetivo identificada. Eleccién de médulos de accidn
prioritaria en funcién del riesgo de cada upa.

AZ2-Articulacién con la Subsecretaria de Industria y la

de Trabajo

C4-PERFECCIONAMIENTO Y/O CAPACITACION DOCENTE
LI-Actividades:

Al-Relevamiento de las acciones realizadas

AZ2-Disefico de una propuesta de capacitacién docente en el
area cientifico-tecnoldqgica para docentes de nivel
primario y medio

A3-Disefio de un curso intensivo de capacitacién para
docentes en "Estrateglias de gestién de actividades

cientifico—tecnolégicas"
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Ad-Disetio de un curso intensivo de capacitaclon docente
en:"La interaccion de los sistemas educativo,

productivo y, cientifico—tecnologico".

LG—-Actividades:
Al-Disefio de la estrategia de implementacidn de AZ2,A3 vy

A4,

.

4.3.1.1:Propuesta para el disefio de los PRODEL

Esquema de sintesis para la formulaciéon y ejecucion de los

PRODEL:
Unidad de Coordinacidén Intersectorial
Unidad de Coordinacion Programéatica
Unidad Ejecutora Local Unidad Ejecutora
Local

PRODEL PRODEL

Se recomienda que estos, con un criteric de flexibilidad
curricular , sean disefiados mediante la articulacién de modulos
gue conserven una unidad tematica, pero que se integren en un
todo. El! total aproximado de horas para un PRODEL se ha estimado

en 120 horas c&tedra.
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La estructura basica podria ser:

MODULO 1: Disefio y formulacidén de proyectos productivos. 20 hs.
MODULO 2: Comercializacién y marketing. 20 hs.

MODULO 3: Organizacién de la produccién. 20 hs.

MODULO 4: Trabajo de campo.( pasantias en empresas).60 hs.

INFORME FINAL: Formulacién de un proyecto productivo.

A.3.1.2:Propuesta para la elabhoracién de los documentos

informativos y/o0 de difusioén.

El MCE por medio de la Subsecretaria de Coordinacién publica una
serie llamada ESTUDIOS, dentro de esa linea se podria publicar
el capitulo 3 del presente informe final.

Otra de las series es LINEAMIENTOS DE POLITICA EDUCATIVA, en ese
espacio se podria publicar la propuesta elaborada en el capitulo
4; luego de ser re-elaborada con las autoridades provinciales,
quienes decidiran acerca del alcance propuesto para el PPET, es
decir, se deberd evaluar la factibilidad de implementacién de
los diferentes componentes, como asi también , Se deberia
decidir wun cronograma de actividades en funcién de la
determinacién de médulos de accién prioritarios.

Asimismo, convendria eliminar el punto 4.2, gue son aspectos a
considerar en la formulacién de un proyecto, que no se

justifican para una distribucién masiva.

De esta forma se contaria con dosdocumentos que serian los

insumos para las actividades Al y A2 de la LG del componente C2.
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A MODO DE REFLEXION FINAL

En este trabajo se ha pretendido proveer al MCE de un
instrumento ingtitucional que le permita definir , planificar e
implementar un PROGRAMA PROVICIONAL DE EDUCACION Y TRABAJO, en
el cual se consideren las diferentes instancias gue implica la

magnitud de la tarea a encarar.

32 ha rTealizado wuna DbUsqueda y sistematizacion de los
principales insumos gque podrian ser utilizados como recursos ,
para no superponer actividades ni produccién de informacidn,
sino que optimizar la existente en la provincia y en el nivel
nacional; y, dada la compleiidad de la tematica a abordar , se
ha intentado construir una perspectiva de trabajo. Es decir, un
lugar desde donde el MCE podria pararse y mirar la realidad
globhal de la provincia, a traves de la denominada concertagion
estratégica, permitiéndole asi que la implementacisn de una

" experiencia que vincule educacidén y trabajo" nd sea una
actividad “"pobre”" en produccién de saberes ; sino que a través
del programa propuesto,— gque tiene como eje la interaccidédn de
los sistemas educativeo, productivo vy, cientifico~tecnologico-

implique un aporte real al mejoramiento de la calidad de la

educacidn en la provincia.
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GRAFICD A : ESTRUCTURA DE LA PCBLACION PCR SEXD Y GRUPOS Dt ETTAD SZOUN CENSOS NACIOHALES
ANCS 1547 - 1960 - 1970 ~ 1880 ~ 123}

TOTAL PRGVINCA

a5+ B+ | s+ -]
20-24 8034 30-34
y4.9 VAROKES MLLERES 15,99 MUJERES 1579 MUERED
70-74 ’ 70-Td 70-74
§3.589 ) : 6355 §5-69
§0-54 60-54 50.84
£5.59 5559 53.53
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£0.84 | Z0-54
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4044 40-44
3539 CENSO 1980 1539 CENSD 190
30-34 10-3¢
25-29 2829
20-34 10.24
15.19 | 15.19
10-14 19-14
5.5 3
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CUADRD P POBLACGION TOTAL POR SEXQ, INDICE DE MASCULINIDAD Y DENSIDAD
DE POBLACION SEGUN DIVISION POLITICO ADMINISTRATIVA

Poblacidn indice Dens idac

Division de Superficie de
Politico nascu- en Poblacion
Administrativa Total varones Mujeres | 1inidad | km? (13 | (hab/kn?)

TOTAL PROVINCIA . 259.996 = ~130.932 %1 129.064.r 1014+ 1434000 "7

ATREUCO 9.857 5.112 4.745 107.7 3.580 L

CALEU CALEU 2.021 1.114 907  122.8 9.078

CAPITAL 78.022 38.104 39.918 95,5 2.525

CATRILO 6.193 3.233 2.960 109.2 2.555

CONHELOD 14.070 7.181 6.889 104.2 5.052

CURACO 878 501 377 1329 13,12%

CHALILED 2.093 1.135 958 11B.5 8.917

CHAPALEUFU 9.944 5.115 4.829 105.9 2.570

CHICAL €O 1.212 b28 584 107.5 9.117

GUATRACHE 9.425 4.824 4.601 104,8 31.525

HUCAL 7.938 4.160 3.778 10,1l 6.047

LIHUEL CALEL 592 389 203 191.6 12. 460

LIMAY MAHUIDA 586 338 248 126.3 9.985

LOVENTUE £.021 5.147 3.874 107.,0 9.235

MARACO 44,153 21.733 22.420 96,9 2.555

PUELEN : 6.813 3.565 3.246 109.8 13.160

QUEMU QUEMU 8.723 4416 4.307 102.5 2.557

RANCUL 9.943 5.114 4,829 105.9 4.933

REALICO 14 .056 7.050 7.006 100,6 2.450

TOAY 6.860 3.627 3.233  112.2 5.092

TRENEL T 5.470 2.826 2.644  106,9 1.955

UTRACAN 13,128 6.620 6.508 101,7 12.567

{1} Fuente: INSTITUTD GEOGRAFICD MILITAR.
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CUADRO P2, POBLACION TOTAL POR SEXO SEGUN EDAD

Poolacidn
Edad Total varangas My jeres
TOTAL
0-4 27.788
0 5.875 2.993 2.832
1 5.073 2.543 2.530
2 5.624 2.914 2.718
3 5.538 2.848 2.690
4 5.678 2.836 2.842
5-9 26.986 13.577 13.409
5 5.414 2.680 2.734
6 5.388 2.742 2.646
7 5.261 2.605 2.656
] 5.429 2.79% 2.635
] 5.494 2.756 2,738
10-14 26.416 13.365 13.051
¢ 5.305 2.680 2.625
i 5.531 2.393 2.638
12 5.298 2.743 2.555
13 5.249 2,607 2.642
14 5.032 2.442 2.591
15-19 21.642 10.915 10,727
15 4.742 2.428 2.314
8 4,751 2.404 2.347
17 4.374 2.214 2.160
i3 §.021 2.056 1.965
! 3.754 1.813 1.941
20-24 17.843 8.870 8.973
20 3.652 1.784 1.368
21 3.514 1.750 1.764
22 3.496 1.747 1.749
23 3.651 1.833 1.818
24 3.530 1.756 1.774

Poblacicn
Edac Total varones My jaeres
25-29 18.634 9.338 9.29
25 3.667 1.850 1.817
26 3.731 1.838 1.893
27 3.646 1.821 1.325
28 3.876 1.950 1.926
29 3.714 1.879 1.835
3c-34 17.719 9.023 B.631
30 3.798 1.853 1.905
31 3.541 1.813 1.726
32 3.352 1.701 1.651
33 3.519 1.802 1.717
34 3.509 1.817 1.692
35-3¢8 17.020 8.722 g.298
25 3.501 1.756 1.745
18 3.552 1.809 1,743
37 3.301 .70 1.581
13 3.410 1.752 1,858
a9 3.25% L.695 1.5al
40-44 16.113 8,258 7.855
&0 3.522 1.737 1.735
ai 3.062 1.523 1.539
42 3.400 1.735 1.664
43 3.285 1.740 1.539
a4 2.844 1,466 1.378
45-49 14,433 7.604 6.829
15 3.147 1.59 1.551
a5 2.975 1.578 1.397
a7 2.826 1.502 1,324
&8 2,808 1.500 1.308
29 2.677 1.423 1,249
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CUADRO P2: POBLACION TOTAL POR SEXOSEGUN EDAD

Poolacign
Edad Total vargnes Mu jeres
TOTAE
0-4
0
1
2
3
4
5-9
5 5.414 2.680 2.734
6 5.388 2,742 2.646
? 5.261 2.605 2.656
8 5.429 2.794 2.8635
g 5.494 2.756 2.738
1G-14 26.418 13.365 13.051
14 5.305 2.680 2.625
il 5.531 2.893 2.638
12 5,298 2.743 2.555
13 5.249 2.607 2.642
14 5.033 2,442 2.591
15-19 21.642 10.915 10.727
15 4.742 2.428 2.314
8 4751 2.404 2.347
17 4.374 2,214 2.160
18 4.021 2.056 1.965
19 3.754 1.813 1.941
20-24 17.843 8.870 8.973
20 3.652 1.784 1.868
zi 3.514 1.750 1.764
22 3.496 1.747 1.749
23 3.651 1.833 1.8
24 3.530 1.75% 1.774

Pgclacicn
Edac Tatal varcnes Mu jares
25-29 13.634 9.338 9,296
25 3.667 1.850 1.317
28 3.731 1.838 1.893
27 3.646 1.821 1,825
28 3.876 1.950 1.926
29 3. 714 1.879 1.835
30-34 17.719 9.028 8.691
30 3.798 1.893 1.905
31 3.541 1.815 1.726
2 3.352 1.701 1.651
33 3.519 1.802 1.117
34 3.509 1.817 1.692
35-39 17.020 g.722 8.298
23 3.501 1.756 1.745
38 3.552 1.80% 1.743
37 3.301 i.710 1.591
38 3.410 1.752 1.658
39 3.256 1.695 1.561
40-44 16.113 8.258 7.855
40 3.522 1.787 1.735
41 3.062 1.523 1.539
a2 3.400 1.736 1.664
43 3.285 1.746 1.539
44 2.844 1,466 1.378
45-49 14,433 7.604 6.829
45 3.147 1.5%6 1.551
46 2.975 1.578 1.397
47 2.826 1.502 1.324
43 2.808 1.500 1.308
49 2.877 1.428 1.249
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CUADRO P& POBLACION DE 3 ANOS Y MAS, TOTAL Y LA QUE NO ASISTE PERO ASISTIO A ALGUN ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL
POR NIVEL DE EDUCACION ALCANZADO SEGUN LUGAR DE NACIMIENTO Y SEXO

NO aiste gere asistid
Lugar de Zsalacién Nivel ce ecucacion aleanzacg
< A i i Sesur H : dna srngss
racinients ae 3 afog Jarain Primario agLungaro Terciarig Srsans o {grora-
o !
y Sexo y Ras Teral cressc. Incos. Complero Incom. Completo | Incos. [Coapleta{ incos. |Campleralco

TOTAL C67.239 V17889 - 17,922 3770 2.513 - 5,253 155
varones 122,482 79.477 41 20.881 34.871 9.319 3.185 17 764 1.526  2.821 272
My jeres 120.942 76.614 33 19.198 32.368 8.040 9,737 604  3.026 987  2.432 183
EN EL PAIS Lo B0 3sler Ues.238 i Finsk weiz  wa | zan T 3ek
varcnes 120.158 77.881 4t 20.35 34.330 9.642 8.029 106 718 1.4% 2,726 239
Mu jeres 113.812 75.278 39 18.745 31.909 7.808 9.583 597 2.995 971 2.3% 145
JEN ESTA PROVINCIA 126,201 113.320 63 28.895 51154 12.418  13.043 603  2.379  1.550 2.935 280
varcnes 92.266 57.325 32 15.13% 26.517 5.763 5.807 173 344 92 1.432 179
uuseres 91.935 55.995 i 13.759 24.637 5.655 7.23 40 2.035 508 1.503 1o
JEN O7RA PROVING:4 54.769 39.339 17 10.206 15.085 5.122 4.569 X0 1.3 917 2185 104
varares 27.892 20.555 9 5.2 7.313 2.379 2.222 3 174 554 1.292 50
¥ jeres 26.877 19.283 3 +.936 7.272 2.243 2.27 7 950 262 3¢3 34
EN EL EXTERICR 4325 2.877 - %8s 9gs 315 108 th 57 45 S 50
varones 2.259 1.568 - 517 534 177 156 1 25 20 % 21
Mugeras 2.066 1,209 - 447 450 142 152 7 a1 ) 35 29
JEN PATS LiwiTRSFE 1.557 1.229 - 390 403 212 134 7 2 e7 13 7
varoras 339 729 - 256 245 106 67 3 10 12 % 4
¥y geres 458 500 - 134 152 10 87 B 10 5 13 3
JEN OTRG PALS 2.768 1.648 - 574 581 1c7 174 1" £y, 29 92 43
vargnes 1.370 839 - 261 289 71 39 3 15 : 70 17
ve jerss 1.398 209 - 113 292 36 85 3 2 11 22 2%
IGNCRADO otz s - S 1 O ST, - 2z

Nota: Er la columna da IGNCRAQO sg intluyen los cases de ignorado an mivgl @ ignorago 2n completa o a9 at nwval,



CUADRO P3: (Conlinuacion)

Sexg Lugar ¢e nacimignto
, Pobtacion En el pais En @1 extran, ero
En esta En otrz £n nais En ctro | lcnora-
edand tatal iotan pravngia |orovingia lata) Timitrofe Dais ag
VARDNES 130,932 128.592 100. 154 28.448 2.268 891 1,377 72
f-s 14.134 14,090 12,947 1.143 36 5 28 &
hE 12,577 13447 $1.579 1.868 126 £ 95 ‘
e 13.365 13.258 10.991 2.257 106 27 19 1
13- 18 10,915 10.799 4.568 2.231 115 45 70 i
20-z £.870 8.766 6.545 2.221 100 16 64 .
26-23 9.338 $.225 6.602 2.623 109 52 57 4
30-34 9.028 §.894 6.092 2.802 130 80 50 4
35-39 8.722 8.557 5.789 2.768 159 109 50 6
40-44 8.258 8.098 5.881 2.217 157 101 56 3
45-48 7.604 7.436 5.610 1.826 162 97 65 6
30-5¢ 6.374 6.213 4.607 1.606 157 90 67 4
55-5¢ 5.494 5.33 4.081 1.255 154 78 7 4
60-54 4.871 4.732 1.633 1.099 135 54 B1 4
65-69 3.877 .73 2.946 790 137 36 101 4
70-74 2.B40 2.749 2.126 623 B4 19 65 7
T15-79 2.032 1.935 1,395 540 a5 10 85 2
80-82 1.072 919 538 381 150 5 145 3
B5-R4 “17 310 170 140 106 12 94 1
90-94 111 73 15 K} 36 2 34 2
o5 vy ras 33 19 9 10 14 - 14 -
CUADRD P3: (Continuacion)
Lugar de nac:imiento
Sexo
Pootacidn £n el pais £n el extranjero
¥
En asta En aira En pais En atro lgnara-
edad tatal Total praovincia |provinzia To:at timitrofe pais ag
MUJERES “129.064' ¢ 126.918°7 - 99,521 - 27.397 © - 2.079 673 1 1.4086° - 67
0-4 13.654 13.612 12.528 1.087 a7 15 22 5
5-9 13.409 13.274 $1.441 1.833 133 5 98 2
10-14 13.051 12.931 10.640 2.291 120 29 91 -
'5-19 10.727 10.623 8.315 2.308 104 16 68 -
20-24 8.973 8.891 6.633 2.253 81 36 45 1
25-23 9.296 9.132 6.632 2.550 114 65 49 -
30-34 8.691 8.577 6.010 1.567 113 69 44 i
35-38 8.298 8.134 5.700 2434 163 105 58 ;
4G-d4 7.855 7.709 5.701 2.008 i1 &1 30 3
45-49 6.829 f.760 5.209 £.531 35 13 a3 B
5.831 5.750 4.438 1.312 79 a3 6 2
5.036 4,938 3312 112 25 32 A3 1
4.763 4. 5669 3.786 63 97 27 70 :
4.136 4,016 1.z239 71T 114 i5 29 &
1.366 3.270 2.502 763 kL] il iT 2
vE-73 2.670 2.564 1.370 534 100 10 a0 §
30-34 1.531 1.358 802 556 167 it 156 5
45-89 649 470 224 246 171 3 162 3
in-14 241 178 94 34 57 5 53 5
oy RmA 53 32 23 9 2 2 13 H
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CUADRO P& POBLACION DE 3 ANOS Y MAS POR ASISTENCIA ESCOLAR SEGUN SEXO Y EDAD

Asizienci: escoiar

13Y

Sexg Poolacion ’
dc 3 ahos Asiste Ko asiste
v I afog - N
Csrablec istabtlec. pero Hunca X
ecac v @it Tots! cupticg orivado a515{19 2535118 | lanorezos
TOTAL 243,424 67.450 60.106 7.344 156.091 16.B08 3.075
Ll 11.21% 1.661 870 791 61 7.402 2.052
s-g 26.985 2.146  24.91% 1.232 200 525 1ie
Q- 14 26.410 24.225 21,742 2.4B3 1.904 223 65
i5-16 21.642 10.715 B.357 2.358 10.805 274 48
?0-2¢ 17.843 2.498 2.21i 287 14.993 307 45
25-29 1B.634 B54 772 82 17.358 379 43
30-34 17.719 385 351 34 16.793 469 72
35-3% 17.020 277 256 21 16.093 $02 48
Ag-4¢ 16.113 248 229 19 15.163 649 53
45-29 146.433 121 105 16 13.658 604 50
50-52 12.205 65 62 3 11,442 657 41
55-59 10.530 71 65 -] 9.726 630 53
50-54 9.639 43 41 2 8.766 778 52
65-69 B8.013 48 45 3 7.054 807 b4
10-74 6,206 39 37 2 5.296 810 61
T5-19 4.702 22 19 3 3.819 793 63 -
80- 84 2,603 14 13 1 2.019 526 44
85 y mas 1.504 18 17 1 1.101 324 61
CUADRO P4: (Continuacién)
Sexo Poblacidn Asistencia escolar
y de 3 afios Aslste Mo asiste
Establec. | Establec. pero . Munca

edad Yy mas Total pubisco arivado a53151 46 asistid | ignoraco
YARONES -980:0:07729.9100 3070 L7477 V84607 1i5p5

3-4 5.684 834 454 380 31 3.757 1.062

£-9 13.577 13.154 12.602 552 95 267 -3}
10-14 13.365 12,144 11.102 1.042 1.Q72 103 45
15-18 10,915 4.836 3.8%90 946 5.910 142 27
2G-24 8.870 1.049 260 89 7.625 174 2
25-29 9.338 407 379 28 3.630 224 27
30-34 9.028 151 142 9 3.557 265 S1
J5-34 8.722 L10 1G4 & 8.244 345 23
dd-aa §8.258 9% 39 7 7.768 364 o]
15-49 7.604 50 L 6 7.216 312 26
50-54 6.374 32 33 - 5.962 355 24
35-39 5.494 15 34 1 5.058 372 2
50-54 4,873 18 17 1 4. 447 378 28
85-69 3.3727 22 21 1 3.627 3156 32
70-74 2.340 £7 16 i 2. 447 347 patl
75-79 2,032 10 ic - 1.661 337 24
80-84 1.072 4 4 - B51 204 13
35 y mas 561 10 9 1 426 113 12




CUADRO P4: (Conlinuacion)

A 3 3 2] 1f
Sano Pobtacion Asa3tencsia escolar
v de 3 afos Asisie NG as515te
. fstapice. | estaplec. | PETY Nunca
edan Vv Ra5 Totat publico Drvaco a5ist0 asystig Ignoraco
MUJERES 120.942 34.470 30.196 4.274 76.61% 8.348 1.510
K 5.532 B2? &£16 411 3G 3.645 1.030
5-9 13. 400 i2.992 12.312 6380 108 259 53
10-14 13.051 12.081 10.640 1.441 832 118 20
15-19 10.727 5_879 4,467 1.412 4.695 132 21
20-24 8.973 1.449 1.251 192 7.368 133 23
25-29 9.296 &47 393 54 3.678 155 16
30-34 8.691 234 209 25 8.236 200 21
35-38 8.298 167 152 15 7.849 257 25
£0-44 7.855 152 140 12 7.395 285 23
45-49 6.829 11 61 10 b.4642 292 24
50-54 5.B31 32 29 3 5.480 302 17
55-5% 5.036 3b 3 5 4.663 kle) 25
BO-64 4,768 25 24 1 4.319 400 24
65-69 4.136 26 24 2 3.667 411 32
70-74 3.366 22 21 1 2.849 463 32
15-78 2.670 12 9 3 2.158 456 113
BO-B4 1.531 10 9 1 1.168 322 31
85 y nasn 943 8 B - 34 211 49

CUADRO P5: POBLACION DE 3 ANOS Y MAS POR ASISTENCIA ESCOLAR SEGUN
LUGAR DE NACIMIENTO Y SEXO

Il

Y
Asistencia esgotar

Lugar de Poblacidn
- Agiste
nacimiento de 3 anos Ho asiste
Cstablec. | Establac. pero Nunca
y 58X0 y mas Total oublico orivaro 515130 asistio [ ignoraco
TOTAL ¥ T34 50H 1560091 U 16. 808 3.075
EN &L PAIS 238.970 67.211 59.9G0 7.311 153.159 15.617 2.983
.En esta previncia 184.201 55.593 49.599 5.994 113.320 12,690 2.598
En otra provincia 54.769 11.618 10.301 1.317 39.839 2,927 385
EN EL EXTRANJERQ 4,325 229 196 a3 2.B77 1.170 49
.En pais limitrofe 1.557 154 138 16 1.229 152 22
.En otro pais 2.768 5 58 17 1.b48 1.018 27
IGNORADO 129 10 10 - 55 21 43
VARON 12248227000 32,980 29,910 3.070 TR4TT - 8,460 1.565
EN EL PAIS t20.158 32.368 29.811 3.057 77.881 7.893 1.516
LEn 2sta provingia 92.266 27.188 24,652 2.4%6 57.325 , 6,436 1.317
LEn Qura provihcia 27.892 5.680 5.119 561 20.556° 1.457 19
EN EL EXTRANJERD 2.25% 106 93 13 i.568 562 3
.En pats limitrofe 549 740 a4 5 729 TG HE
.En otro pais 1.370 36 29 7 a3s 433 2
IGNQRADD 65 6 - 28 F ]
MUJER 1209627 34,4707 4.2747 . 76,814 . 8.343 | 1.510
EN EL PAIS 118.812 34.343 30.089 4. 254 75.278 7.724 1,467
-En esta provincia 91.935 28,405 24.907 3.4938 55.995 6.254 1.281
.En otra provingia 26.877 5.938 5.182 756 19.283 1.470 186
EN EL EXTRANJERD 2.066 123 103 20 1.309 608 26
.En pais limitrofe 653 84 T4 10 500 73 11
.En otro pais 1.398 39 29 10 a09 535 15
IGNORADO 64 4 4 - 27 16 i7
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CUADRD P& PO

BLACION DE 3 ANOS Y MAS,TOTAL Y LA QUE ASISTE A UN ESTABLECIMIENTO
EDUCACIONAL POR NIVEL DE EDUCACION SEGUN SEXO Y EDAD

Sexo Pebiacién Asiste
. ' Nivel de educacidn
¥ te 3 anos
Jardin ¢ Univer-| igno-
ecad vy mas Totail preesc. Primaric | Secundaric|Terciariolsitaric raoo
TOTAL 243,424 67,450 . 6.245 39.751 “17.026 1.620 2.754 24
3-4 11.216 1.663 1.661 - - - - -
Ki 5.538 433 433 - - - - -
& 5.675 1.228 1.228 - - - - -
5-8 26.986 28,146 4. 584 21.558 - - - 4
5 5.414 5.056 &, 497 554 - - - -
& 5_388 5.250 87 5.163 - - - -
7 5.261 5.115 - 5.115 - - - -
5 5.429 5.336 - 5.334 - - - 2
9 5.494 5.389 - 5.387 - - - 2
10-14 26.416 24.225 - 17.159 7.062 - - o
10 5.305 5.209 - 5.208 - - - 1
[ 5.531 5.408 - 5.408 - - - -
12 5.298 5.094 - 4.b8S 406 - - 3
13 5.249 4.639 - 1.337 3.302 - - -
14 5.033 3.875 - 521 3.354 - - -
15-19 21.642 10.715 - 293 8.877 665 872 3
15 4.742 3.185 - 168 3.017 - - -
16 4.751 2,759 - 55 2.693 9 2 -
77 4,374 2.220 - 29 2.085 LB 57 1
18 4.021 1.502 - 24 781 293 402 2
19 3.754 1.049 - 22 301 315 411 -
20-24 17.843 2.498 - B9 498 640 1.266 5
20 3.652 781 - 26 175 234 345 1
21 3.514 540 - 15 99 136 289 1
22 3.496 453 - 14 91 110 237 1
23 3.651 395 - 18 76 B6 215 -
24 3.5310 329 - 16 57 74 180 2
25-29 18.634 854 - 12 193 168 418 3
1] .
25 3.667 233 - 14 40 44 124 i
26 3.731 213 - 121 45 4“7 00 -
27 3.646 154 - iz 44, 22 75 1
28 3.876 154 - 13 40 32 69 -
29 3.714 100 - 12 24 23 40 1
30-34 17.719 385 - 78 152 61 93 3
30 3.798 98 - i9 39 14 26 -
3 3,541 75 - I3 30 15 17 -
32 3.352 T4 - 14 34 10 16 -
33 3.519 a7 - 18 31 14 23 1
34 3.509 51 - 14 18 3 11 -
35-39 i7.020 37 - 38 103 7 a8 1
35 3.501 65 ~ 2 25 10 10 -
36 3.552 58 - L5 25. 6 H i
37 3.301 53 - 18 17 a 10 -
33 3.410 6l - 22 17 3 1 -
ag 3.256 [11] - 13 19 5 3 -
40+-44 16.113 243 - 123 a7 25 32 H
45-49 14.433 121 - 60 28 11: 18 i
50-54 12.205 65 - 30 12 1 2 -
55-59 10,530 i - 56 i0 4 1 -
60-64 9.639 43 - 33 a - 2 -
65 v mas 23.028 141 - 117 16 3 54 13
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CUADRO PB: PO

BLACION DE 3 ANOS ¥ MAS,TOTAL Y LA QUE ASISTE A UN ESTABLECIMIENTO
EDUCACIONAL POR NIVEL DE EDUCACION SEGUN SEXO Y EDAD

Sexo Poblacidn Asiste
- ‘ Nivel de educacion
y de 3 ados
Jardin o Unmiver~| iane-
edad y mas Total oreesc. Primario | Secundario|Terciariolsitariol| ragp
TOTAL 243,424 67.450- ;) “6:245 ©  39.781.7 : -17.026 1.6207 + 2.754 1 24
a-4 11.218 1.661 1.661 - - - - -
2 5.538 433 433 - - - - -
‘ 5.678 1.228 1.228 - - - - -
5-¢ 26.986 26.146 4,584 21.558 - - - 5
5 5.414 5.056 4.497 559 - - - -
& 5.388 5.250 87 5.163 - - - -
7 5.261 5,115 - 5,115 - - - -
8 5.429 5.336 - 5.334 - - - 2
g 5,494 5.389 - 5.387 - - - 2
10-14 26.416 24.225 17.159 7.062 - - 4
10 5.305 5.209 - 5.208 - - - 1
" 5.531 5.408 - 5.408 - - - -
12 5,298 5.094 - 4.685 406 - - 3
13 5.24% 4.639 - 1.337 3.1302 - - -
14 5.033 1.875 - 521 3.354 - - -
15-19 21.642 10.715 - 298 B.877 665 B72 3
15 4.742 3.185 - 168 3.017 - - -
16 4.751 2.759 - 55 2.693 9 2 -
17 4.374 2.220 - 29 2.085 48 57 1
18 4.021 1.502 - 24 78} 293 402 2
15 3.754 1.049 - 22 301 315 411 -
20-24 17.843 2.498 - 89 498 640 1.266 5
20 3.652 781 - 26 175 234 345 1
21 3.514 540 - 15 99 136 289 1
22 3.496 453 - 14 91 110 237 1
23 3.651 395 - 18 76 86 215 -
24 3.530 329 - i6 57 74 130 2
25-28 18.634 854 - 72 192 168 418 3
25 3.667 233 - 14 40 44 134 1
26 3.731 213 - 21 45 47 100 -
27 3,646 154 - 12 bie 22 75 1
28 3.876 154 - 13 40 32 69 -
29 3.714 100 - 12 24 23 40 i
30-34 17.719 385 - 78 152 61 33 1
a0 3,798 98 - 19 19 14 26 -
a) 3.541 75 - 13 30 15 17 -
az 3.352 74 - 14 4 10 16 -
a3 3.519 37 - 18 31 14 23 1
34 3.509 51 - 14 18 8 11 -
35-39 17.020 277 - 88 163 17 a8 !
35 3.501 65 - 20 25 16 e -
35 3.552 58 - i5 25. 6 i 1
37 3.301 53 - i8 17 8 10 -
as 3.410 61 - 22 17 8 t4 -
a9 3.256 40 - 13 19 5 3 -
10-44 16.113 243 - 123 67 25 12 !
45-49 14,413 121 - 60 23 i6 16 :
50-54 12.205 85 - 50 12 1 2 -
55-59 ° 10.530 7l - 56 10 4 1 -
60-64 9.639 43 - 33 8 - 2 -
B5 v mas 23.028 141 - 117 16 3 4 1
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CUADRO P7: POBLACION DE 3 ANOS Y MAS,TOTAL Y LA QUE NO ASISTE PEROQ ASISTIO A ALGUI\ ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL

POR NIVEL DE EDUCACION ALCANZADO SEGUN SEXO Y EDAD

No asiste pero asistid

Sexs Ppplacion Hivel de educacién alcanzado
v as 3 afos Ja(-ocin Primaric Secuncdaric Terciario Universiterio fgnacs-
acac y mis Totez! preesc. Incor. Coxnleto Incos. Compieto | Tncom. |Completo| Incom. |Completofdo
TOTAL 203.42¢]  156.091 80 .. 40,079 67.5% Correse i i70922 et T 3770 2.513 5253 70 ass

2 I1.216 61 [-H - - - - - - - - -

¢ 26.985 200 1 18] - - - - - - - -

e 25.416 1.904 - 593 1.116 184 - - - - - 1
F-42 21.642 10.605 - 1.767 4.806 2.908 1.082 27 iE 35 7 12
20-22 17.843 14.993 - 2.001 5.629 2.954 2.857 235 665 382 252 17
25-24 18.634 17.358 - 2.350 6.69% 2.898 2.852 224 934 467 913 24
30-3¢ 17.719 16.793 - 2.597 6.629 2.428 2.735 161 677 453 1.090 23
35-3§ 17.020 16.093 - 2.905 7.107 1.860 1.99¢ 129 491 505  t.072 30
40-44 16.113 15.163 - 3.305 6.945 1.524 1.891 &9 349 276 779 25
45-46 14.433 13.658 - 3.517 6.547 1.18¢4 1.463 34 236 162 485 30
50-5¢ 12.205 11,447 =~ - 3. 164 5.929 Tod 1.058 15 132 104 246 30
55-58 18.530 9.7206 - 3.282 4.958 436 713 13 B& 63 148 29
B60-B4 9.639 B.756 - 3.623 4,073 299 536 4 E5 3l i07 28
B65-69 8.013 7.094 - 3.597 2.797 172 360 3 53 17 75 29
70-74 6.206 5.29% - 3.022 1.902 98 175 3 30 5 30 31
75-75 4.702 3.819 - 2.392 1.124 B2 105 17 9 41 &7
80-84 2.603 2.019 - 1.22% 633 41 54 12 2 4 43
85 v mis 1.504 1.101 - 613 348 17 47 1 6 - 4 65

Notz' En la columna de IGNORADO se incluyan los casos de ignorado en nivel e ignarado an compieto o na el nivel
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RICULA - DOCENTES - 1892
UELAS PRIMARIAS

JELAS PROVINCIALES

TAL
TAL
RILO
TAL
Y
TAL
ENTUE
MU QUEMU
ENTUE
RILO
ACAN
ACO
MU QUEMU
LICO
AL
AL
\PADLEUFU
ICUL
'ENTUE
\PADLEUFU
\LICO
NCUL
=MU QUEMU
RILO
ITAL
RACO
2| TAL
ALICO
AY
ALICO
NCUL
RACAN
CAL
ALICO
TRILO
EMU QUEMU
PITAL
PITAL
PITAL
\RACO
IAPADLEUFU
WCUL
INELO
INELO
"RACAN
INELO
{APADLEUFU
HALILEO
ARACO
CALICO
EALICO
HAPADLEUFU
RENEL
RENEL
DVENTUE
OWVENTUE
ARACO
RENEL
TRACAN
UATRACHE
ALEU CALEU
QAY
UATRACHE
\ARACO
HAPADLEUFU
AARACO
YUEMU QUEMU
YUEMU QUEMU
SUATRACHE
ALEU CALEU
\TREUCO
VARACO
JTRACAN
CAPITAL

SANTA ROSA

SANTA ROSA

COL. SAN MIGUEL
SANTA ROSA

TOAY

SANTA ROSA
VICTORICA

QUEMY QUEMU
TELEN

CATRILO

GENERAL ACHA
GENERAL PICO
COLONIA BARON
ALTA ITALIA
BERNASCON!

GRAL. SAN MARTIN
INTENDENTE ALVEAR
CALEUFU (Z.R.)
JAGUEL DEL MONTE
BERNARDO LARROUD
A. VAN PRAET
PARERA

CNIA. SAN JOSE
URIBURU

SANTA ROSA
GENERAL PICO
SANTA ROSA
MAISONAVE
CACHIRULO
EMBAJADOR MARTINI
RANCUL

QUEHUE

JACINTO ARAUZ
REALICO
LONQUIMAY
MIGUEL CANE
SANTA ROSA
SANTA ROSA
ANGUIL

SPELUZZI

VERTIZ
QUETREQUEN
MONTE NIEVAS
EDUARDO CASTEX
ATLIVA ROCA
CLAUSURADA-ZR.E.CA
CEBALLOS

ARBOL SOLO
DORILA

OJEDA

FALUCHO

HILARIO LAGOS
METILEO

TRENEL

LUAN TORO
LOVENTUE
GENERAL PICO
EMB. MARTINE (Z.R.)
COL. SANTA MARIA
GUATRACHE

LA ADELA

TOAY

ALPACHIRI
GENERAL PICO
MARIANO MIRO (ZR)
GENERAL PICO
VILLA MIRASOL
RELMO
CLAUSURADA-ES.LA N
CL.LA COLORADA CHi
ROLON

EST. SANTA AURELIA
UTRACAN

SANTA ROSA

a;‘,:ammqmm:.mw—s
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RICULA - DOCENTES -1992 ~  ——  ——-
UELAS PRIMARIAS

AL-CO LA HUMADA 88 HOGAR c.z2* 15 26 19 13 23 16 12 10 119
‘RACHE CNIA. LA CLARA 8s J.5 P 1 0 1 0 1 0 1 0 3
ILO LA GLORIA 80 J.5 C.3 2 5 2 3 e] 0 2 3 15
uUco MIGUEL RIGLOS 9 J.C C.1° 26 47 38 34 41 44 40 a5 279
AL SANTA ROSA g2 J.C c.1e 26 33 28 29 34 29 25 22 200
ADLEUFU CNIA, TREQUEU 83 L5 P.U. 1 0 6 2 1 1 0 0 10
[EL ARATA 94 4.5 c.2 12 21 12 23 17 8 10 18 108
rAL SANTA ROSA 95 J.s - c.e 30 71 52 39 66 43 61 56 368
"‘RACHE CLAUSURADA-GUATR 96 J.S P.U. : 0
FAL SANTA ROSA a7 JC c.2r 13 13 10 16 12 15 12 4 B2
\CO GOBERNADCR DUVAL 98 HOGAR c.2» 13 12 9 12 12 2] 1 10 75
ILEQ SANTA ISABEL a9 HOGAR ca* 25 54 46 45 54 45 30 36 an
=LO CNIA. EL DESTINO 100 J.8 ca® 3 4 4 5 3 2 1 2 21
UL PICHI HUINCA (ZR) 101 4.5 P.u. 1 2 1 2 0 1 2 0 8
A\ CO PUELCHES 102 J.5 cz 13 10 16 10 15 1" 1" 11 84
=LO MAURICIO MAYER 103 J.5 c ] 6 1 10 12 7 ] ] 61
LD WINIFREDA 104 J.8 c.1° 27 44 43 44 48 44 46 46 S
TAL SANTA ROSA 105 J.§ c.1° 37 69 64 72 74 65 50 63 457
=LO WINIFREDA 106 J.5 P.U, 1 2 1 0 0 2 2 a 7
UL EL TALA 107 HOGAR cz 13 14 11 23 10 18 15 13 104
UCO CNIA. SAN VICTORIO 108 J.s P.U. 1 2 1 1 2 3 0 ¢ 9
U CALEU CNIA. EL CALLAQUEO 108 J.S P.L. 0
EN COLONIA 25 DE MAYO 110 J.S C.1® 63 94 76 83 79 69 79 52 53z
ACO GENERAL PICO in J.s C.1e 41 96 106 91 105 | 101 104 85 688
U CALEU CNIA. LA FRANCIA 112 J.s P.U. 1 2 2 1 4 2 1 1 13
TRACHE GUATRACHE 113 J.5 cz 11 25 15 20 18 17 12 14 121
TAL SANTA ROSA 114 HOGAR c.1e 34 45 44 42 35 33 34 35 268
ENTUE TELEN 115 HOGAR cz 14 11 13 g 13 12 8 ] 75
sUL CHAMAICOQ 116 J.C c.2° 8 2] 6 8 5 8 3 4 43
UCO TOMAS ANCHORENA 117 HOGAR ce 13 10 9 13 19 20 20 16 107
AL HUCAL 118 Js P.U. 1 4 1 2 1 1 0 0 9
Y MAHUIDA  |LA REFORMA 119 HOGAR cz 13 14 9 14 11 16 8 8 81
\EL TRENEL (ZR} 120 Js P.U. 1 0 1 1 0 0 1 0 3
UL CNIA. LOBOCO 121 J.5 P.U. 1 8 5 0 1 3 0 0 15
ACO TREBOLARES 122 J.S c.3® 2 4 2 2 5 1 S 3 22
ACC EST. SANTA CATALINA| 123 48 P.U. 1 1 o 4 2 ¢ 1 2 10
RILO CNIA. NEVEIRA 124 J.S P.U. 1 3 1 2 2 0 2 3 13
/ CNIA. CHAPALCO 125 HOGAR cz 10 6 3 g 7 2 5 3 37
Y CLAUSURADA-EL EST 126 4.8 P.u. V)
U CALEU CNIA SAN ROSARIO 127 J.S c3 2 2 4 3 3 2 2 4 20
TRACHE CLAUSURADA-PJE LA 128 J.S p.u. 0
ALCO ALGARROBOQ DE AGUI 129 HOGAR cz 1 18 17 15 14 16 19 9 108
ELO CLAUSURADA-WINIF. Z| 130 J.5 P.U. 0]
4 BAJO LAS PALOMAS 131 J.5 "P.UL 1 1 a o 3 0 i 1 7
=UCO CNIA. LA ARMINDA 132 J.s P.U. 1 1 Q o 1 2 2 3 9
TRACHE GENERAL CAMPQOS 133 J.C c.2 14 14 15 10 17 18 12 18 104
TAL CLAUSURADA-P.OSCU 134 J.6 P.U 0
TRACHE CNIA, SANTA TERESA 135 J.C cz 12 10 12 16 7 9 13 15 82
NEL ARATA 136 J.§ c3e 2 a 4 1 4 6 1 4 28
CUL INGENIERO LUIGGI Z.R| 137 Js P.U. 1 2 1 1 1 1 1 1 31
TAL EL GUANACO 138 J.S P.U. 1 o 2 1 0 2 1 0 6
TRACHE CNIA_LOS TOROS 139 4.8 P.U, 1 1 o 2 1 1 4 1 10
ELO . |RUCANELO 140 HOGAR cz 1" 17 11 16 12 15 10 10 91
LEN CNIA. EL ZAUZAL 144 J.C c2 13 19 11 16 16 4 13 9 98
TRACHE CLAUSURADA-C ANAZ 142 J.5 P.U. 0 0 0 o) o 0 4] 0
TAL SANTA ROSA 143 J.5 c.1° 57 74 92 78 74 73 78 93 562
ACAN UNANUE 144 J.8 c.3° 2 2 2 o 5 2 4 S 20
ACAN GENERAL ACHA 145 1.8 c.1° 28 56 61 56 43 41 43 34 334
CUL INGENIERO FOSTER 146 J.s P.U. 1 5 4 2 2 2 1 1 17
ELO EDUARDQ CASTEXZ.R} 147 J.8 p.u. 1 1 P 1 1 2 2 2 11
ELO CNIA. ESPIGA DE QRO 148 J.8 P.U. 1 1 1 1 1 0 2 0 6
TRACHE REMECO 149 J.S P.U. 1 3 4 2 2 u] 0 3 14
ELO CLAUSURADA-LA DELF| 150 J.8 P.U. 0
CUL PARERA Z.R. 151 Js P.U. 1 3 0 1 ] 3 1 2 10
CuL PARERA Z.R. 152 J.§ P.U. 1 1 t] 1 0 0 1 0 3
LICO CAMPO MOLINA 153 J.s P.U. 1 2 2 0 1 1 0 1 7
NEL ARATA Z.R. 154 R p.U. 1 1 0 1 1 4 0 1 8
LILEQ CNIA. LA PASTORIL 155 HOGAR cz 8 8 S 1" g6 | 7 5 4 46
CUL PICHI HUINCA 156 HOGAR cz 12 13 12 1" 12 9 9 10 76
LEN PUELEN 157 HOGAR c.1° 23 34 19 29 29 18 21 15 165
NEL ARATAZR. 158 J.S P.U. 1 2 2 "3 1 1 1 3 13
ENTUE CARRO QUEMADO 159 HOGAR cz° 12 10 14 10 17 10 12 11 84
CuUL RANCUL Z.R. 160 J.8 P.U. 1 1 1 1 o) ¢ 0 o) 3
ACO AGUSTONI 161 J.C cx 10 14 6 17 8 10 10 10 75
ELO CLAUSURADA-CONEL 162 J.8 P.U, . 0

<
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ATRICULA - DOCENTES - 1992
SCUELAS PRIMARIAS

TRACAN
TRACAN
APITAL
JELEN
APITAL
ATRILO
TREUCO
RENEL
ONELO
EALICO

ALEU CALEV
UELEN

CAY

RENEL
UATRACHE
IMAY MAHUIDA
ANCUL
UEMU QUEMU
UATRACHE
ONELO
‘HAPADLEUFU
HAPADLEUFU
ONELO
\UEMU QUEMU
APITAL
TREUCO
‘REMEL
ANCUL

"OAY
TREUGCO
"RENEL
"RENEL
'RENEL
*UELEN
ZONELO
{UCAL
SAPITAL
CONELO
SUELEN
MARACO
CAPITAL
SAPITAL
CAPITAL
ATREUCO
CAPITAL
REALICO
UTRACAN
MARACO
CONELO
MARACO
CONELO
TOAY

LIHUEL CALEL
TRENEL

TOAY
ATREUCO
MARACG
RANCUL
JOAY
CHAPADLEUFU

CHACHARRAMENDI
GENERAL ACHA
CNIA. INES Y CARLOTA
CNIA, 25 DE MAYQ
SANTA ROSA
CLAUSURADA-NUEVA
CNIA. EL PORVENIR
CNIA. LA CARLOTA
EDUARDO CASTEX Z.R
LA ESTRELLA
ANZOATEGUI

CNIA CHICA
CLAUSURADA-COL. R
TRENEL

CAMPO URDANIZ
LIMAY MAHUIDA

LA MARUJA

QUEMLU QUEMU
CNIA. SAN JUAN
EDUARDO CASTEX
INTENDENTE ALVEAR
CLAUSURADA
CAMPO EL RETIRO
CLAUSURADA-T.E. MIT
CNIA. INES Y CARLOTA
SANTA ROSA

LA MARIA LUISA
TRENEL Z.R.

CNIA. VICCIATTI
TOAY

CEREALES

ARATA

CNiA. LA ELINA
CAMPQ LUCHINQ
COLONIA 25 DE MAYOQ
CNIA. SAN LORENZO
CNIA. SAN ADOLFO
CLAUSURADA-B.COLO
WINIFREDA Z.R.
CLAUSUR-CASA DE P
GENERAL PICO
SANTA ROSA

SANTA ROSA

SANTA ROSA
MACAGHIN

SANTA ROSA
REALICO

PJE. PADRE BUODO
SPELUZZIZR,
EDUARDO CASTEXZR
SPELUZZI Z.R.
EDUARDO CASTEX
CLAUSURADA-C_ SAN
VALLE TRUNCADO
TRENEL

LA ARADA

ATREUCO

GEMNERAL PICO
RANCUL

PJE. VALLE NERECO
INTENDENTE ALVEAR
GENERAL PICO
COLONIA BARON
ROLON Z.R.

SANTA ROSA
GENERAL PICO
SANTA ROSA

SANTA ROSA

CNIA, SAN MIGUEL
GENERAL ACHA
SANTA ROSA

CNIA, LA ESMERALDA
25 DE MAYO
ANCHORENA-LA ARAD

191

192
183
194
195
196
197
198
199
200
20

202
203
204
205
206
207
208
209
210
211

212
213
214
215
218
217
218
219
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IATRICULA - DOCENTES - 1992
SCUELAS PRIMARIAS

AR LOCREIDAR
ANCUL CALEUFU . c.1° 26 52 ag 42 39 36 41 33 278
EALICO INGEMIERO LUIGG! 76 Js c.1° 41 100 | 83 ag 83 95 96 54 609
HAPADLEUFU  |SARAH 77 HOGAR{ C.2° 1 7 10 11 4 6 1 13 62
APITAL SANTA ROSA 78 J.S c.1° 44 74 74 75 82 76 77 82 340
-ONELO COMELOQ 79 HOGAR | c.2» i0 19 i1 12 19 18 i5 i2 104
QAY NAICO 80 Js P.U. 1 1 2 2 1 3 0 1 10
JUCAL CLAUSURADA-ZRJ.AR| 81 J.s P.u. 0
\TREUCO MACACHIN B2 Js ] cue 28 32 | 35 58 49 3s 48 50 310
\TREUCO DOBLAS 83 Js c.1° 23 40 | 36 38 36 35 31 22 238
AARACO GENERAL PICO 84 J.s c.1e 41 88 58 79 78 91 69 78 541
AARACO CNIA. BELVEDERE a5 Js P, 1 3 1 2 1 9 2 3 13
JUCAL ABRAMO 86 HOGAR | C.2¢ 14 24 13 15 28 19 18 17 134
SAPITAL CL. INES Y CARLOTA 87 J.s c.3° 2 4 | 3 3 1 2 4 2 19
\TREUCO CLAUSU-LA EXPERIME| 163 Js P.U. 0
JITRACAN GENERAL ACHA 164 J.5 c.1° 265 37 33 31 as 26 52 20 234
'RENEL TRENEL Z.R. 165 J5 P.U. i ) 1 0 2 0 0 0 3
NARACO SPELUZZI Z.R 166 Js P.u. 1 1 1 2 ) 0 1 0 5
JARACO CNIA. LA ARGENTINA 167 J.s P.U. 1 1 1 0 1 0 1 0 4
~ONELQ CNIA, LA PAMPEANA 168 .5 P.U. 1 2 1 2 1 1 1 0 8
{UCAL CLAUSURADA-C.LASL| 163 Js P.U. 0
CONELO CNIA. EL DESTINO 170 J.s P.U. 1 3 o 3 i 3 1 3 14
MUEMU QUEMU  |CLAUSURADA-VMIR.Z] 171 J.S P.U. 0
SHAPADLEUFU  [CNIA. ITUZAINGO 172 J.s c.3 2 1 0 0 2 2 9
CONELO CNIA. LA PAZ 173 J.s P.U. 0 0 0 0 1 2 5
GUATRACHE PERU 174 J.s c.3 5 2 0 2 3 1 14
LIHUEL CALEL CUCHILLO €O 9 4 7 6
G AL BROVINGIAIE 640; D2 .A005 A9
2SCUELAS NACIONALES
SAPITAL SANTA ROSA NORMAL . ' 30 53 46 57 57 57 63 59 3g2
GENERAL AGHA NORMAL . . 15 19 14 16 14 14 14 13 104
FOTAL NACIHON) A5 g e
=SCUELAS PRIVADAS PROVINCIALES
SAPITAL SANTA ROSA ADVENTISTA i0 17 18 ) 14 10 7 6 81
SAPITAL SANTA ROSA SANTO TO 13 9 6 7 5 i7 7 12 63
MARACO GENERAL PICO LOS CALDENES 8 12 12 6 30
TOTAL PRIVADA PROVINGY

SCUELAS PRIVADAS NACIONALES

APITAL SANTA ROSA

APITAL SANTA ROSA
HAPADLEUFU INTENDENTE ALVEAR
COVENTUE VICTORICA
OVENTUE VICTORICA

AARACO GENETAL PICO
AARACO GENERAL PICO
ITRACAN GENERAL ACHA
JTRACAN

MARIA AUXILIADORA
DOMINGO SAVIO

HEGUY DE LA SAGRADA FLIA|

MARIA AUXILIADORA
SAN JUAN BOSCO

NUESTRA SRA. DE LUJAN

SANTA INES
MARIA AUXILIADORA
CULA

19Y

408
295
212
158
21
315
184

Pégina
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X JORNADA DE RESOLUCION DX PROBLEMAS

8 al 12 de marzo Primer encoentro . . .
8 al 13 de noviembre XTI Jornada de resolucitn de problemas. Semisnario Intemational
TORNEQ DE LAS CTUDADES :
21 de abril Prucba de Ototo
22 de septicmbre Proeba.de Primavera
FOTOGRAFIA Y MATEMATICA
13 &l 15 de agosto Primera Ronda !
24 8l 26 de sepiembre Segunde Ronda
13 y 14 de noviembre Tercera Ronda
OLIMPIADA DE INFORMATICA
- 3deabril - Primer examen eliminatoric V Olimpiada Internacional de
. Informéitica- Argentina '93
28 de agosto Segundo examen eliminatario
24 de septiembre ’ . Tercer examen eliminatorio
Octobre Olimpiada Pempesana de Informética (OPANDI)
' Olimpiada Internacional de Informitica Argentina 93
Noviembre Olimpinda Argentina de Informética (OADD)
Dicembre .. ~Olimpiada Nacional de Informdtica Argentina ‘93
OLIMPIADA DE FISICA
13 de agosto Certamen Provincial
13 al 16 de octubre Certamen Nacional
OLIMPIADA DE QUIMICA ‘
19 de agosto Certamen escolar
2 de septiembre Cextamen hternacicnal
21 dz oclubre Certanen Zoas! -
25y 26 de noviembre Certamen Nacionsl
OLIMPIADA DE BIOLOGIA
Fecha Yibre Certamen Colegial
23 ¥y 24 de scpticmbre Certamen Nacional
Inscxipcién hasta &l 7 de junio
FERIA DE CIENCIAS . .
13 de agosto Zona | - 25 de Mayo - Victorica - Santa Rosa - General Acha -
: Colonia Barén
20 de agosto Zona I - General Pico - Arata - Remcul - Metachin - Guatreché
9-10-11 sepliembre Provinciat General Acha
6 al 11 de octubre National - Cérdoba (Capital)

11 al 14 de noviembee Intermacional - Porto Alegre - Brasil
1 CONGRESO LATINOAMERICANO DE ACTIVIDADES CIENTIFICAS
EXTRAESCOLARES JUVENILES PARA DOCENTES Y ALUMNOS
26 al 29 de mayo Mendoza (Capital}

>,

i\

PROGR
PROVINCIAL
DE ACTIVIDADES
CIENTIFICAS

Y
TECNOLOGICAS
EN LA ESCUELA

\:




PROGRAMA PROVINCL‘!L DE ACTIVIDADES C{ENT IFICAS
e Y T’EﬂiOLOGiCAS EN LA ESCUELA :

CRIETIVOS

* Coordimar y difindir acciones cientificas y tocnolégicas educaum en el &mbito provinciel, erientado
hacia su msercién permanente.

® Fomentar In perticipecidn de nuestror alummes en eventos de cardcter cientificos y tecnoldgicos
{olimpiadas, clubes y ferins de ciencias, encucntros, campamentos etc,

* Favoreces los actividades de perfeccionamiento docente para mejorar el asesoramiento, urgamzambn y
evaluacitn de las actividades.

* Relevar Ips actividades cientifices y tecnoldgicas, evaluar sus caracleristicas y scleccionar Jas mas aptas.

COMPONENTZES
Proyectos:
- Olimpiadas.
- Clubes de Ciencias. !

PROYECTO: PERFECCIONAMIENTO

* Favorecer las actividades dz perfecciopamiento.  Propomer actividades de perfeccionamiento docente
en las Areas de asesoramiento, evaluacion y coordina-
cibn de sctividades cientificas y tecnoldpicas educati-

vas,

PROYECTO: RELEVAMIENTO DE ACTIVIDADES

* Relevar las actividades cientificas y tecnolégicas Continuar con el relevamiento de las actividades
escolares y extraescolares en el drea de Ciencia y
Tecnologia.

PROYECTO: INTERACCION CON OTROS PROGRAMAS

* Coordinar la interaccién con otros programas Mmmhmmbnmoummm
yectos, Acciones de este Ministerio, de otros Ministe-
rics provinciales, de organismos o entidades gubemna-
mentales, locales, provinciales, nacionales, o mtermna-
cionsles que guarden relacién con el objetivo de

-Fenavamc:aldeszayTemologia . !
- Relevamiento de actividades cientificas y tecnolégicas.

- Interaccién con oiros programas.

PROYECTO: OLIMPIADAS
* Organizar y fomentar la participacién de los  Organizacion de Olimpiadas, Festivales de problemas
alurnnos en olimpiadas Encuentros Zomzles sobre Cs Mahurales, Cs, Socialesp.
Matemética, Fisica, Quimica e Informéfice, Asistir a CeJ
timenes Regionales y Nacionales.

PROYECTO: CLUBES DE CIENCIAS

k1

* Contribuir y ascsorar 1a formacitn de clubes
de Ciencias. :

PROYECTG: FERIA DE CIENCIAS
* Coordindr Is Organizacién de Feria dz
Cu:nmaa

Promocién y srientecién pora la creacitn de Clubes 4
Ciencias y actividades de Campamentos Cieatificos, &
cursiones y pasantias en Ceatros de Investigacion. Labory
torios ¢ Centros Tecnolbgicos y Organizacidn del
Segundo Congreso Cientifico Juveni] Pampezno.

Organizacién de todas las instaneias: escolar, local,
zonal y provincial
Asistir 2 instancias Nacionales e Internacionales.

3 de junio Certamen Escolar

1 de julio Certamen [nterescolar

12 de agosto Certamen Zonal

14 de octubre Cestamen Regional

8 al 13 de noviémbre Certamen Nacional
OLIMPIADAS RANDU

6 de mayo Certamen Escolar

17 de junio Certamen Interescolar

5 de agosio Certamen Zonal

23 de septiembre Certamen Regional o

21 y 22 de octubre Certamen Nacional T PF
VI OLIMPIADA MATEMATICA CONO SUR

-18 de marzo Seleccitn pera [V Olimpiada M. Cono Sur

27 de jumo al 8 de julio 1V Olimpiada Matemética Cono Sur- Rio de Janeiro, Brasil

XXXIV OLIMPIADA MATEMATICA INTERNACIONAL
20 y 21 de mayo Seleu:xénpma}ﬂ(}ﬂVOlnnpiadﬂnlmnnal
13 al 24 de julio xoav Ohmpiada Internacional - Eslambul.'l'mquﬁi

VIII OLIMPIADA IBEROAMERICANA
26 de agosto Sdacclbnpa:avmohmzada{bammm
10 al 19 de sepligmbre - VII Olimpiada Iberoamenicans - México

—




‘Decrcto 1334702
‘Modificase ¢l Deercto N* 10601/92.

3a. As., 3/8/02

VISTO In Loy de Mindstlerfos .00 1992, In Ley

; Naclonal de Empleo NT 24,013 v suw Deere-
tos reglamientarios, el Decreio NY CRE/O1 y
sua modillcatodos, ¢l Deercto N2 1691 /91y
modificatorios, lo propucstio por cl MINIS-
TERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SO-
CIAL, y-

1

CONSIDERANDO:

Que la Ley Naclonal de Emipleo N° 24,013,
cn su articulo 27 enuncia sus objetivos,
especlficando en su Inciso ¢ “Induelr I
transferencia de personns ocupndas en

nctividndes urbanas o rurales de baja pro- -

ductividad ¢ ingresos, notms nctividades de

mayor productividad™ ¥ c¢n su Incise ¢

“incorpeorar In formacion profesional como

componenic basico de las politican ¥ pro-
. gmnias de empleo™.

Quc, cnsu articulo 3°, sennla quela politica
de empleo comprende; cnbre otms cosas,
*las acciones [.i.) de formacion y orfenine!on
profesional para el empleo™; que en su ar-
ticule B? establcee que el MINISTERIO DB
TRADBAJO Y SEGUIRIDAD SOCIAL “deber
claborar regularmente el Plan Naclonal de
Empleo y Formacion Profestonal” y que en

'.," -

JITE uruculo:lss inciso f] Mya como funcion

del Conscjo Naclonal del Emples, In Produc- -

“Uvidad y el Salarfo Minlmo, Vital y Movil

-+ i “formular recomendaclones: pam Ia clabo-

“mclin de politieas y progriunas de empleo y
formacion profesional”,

Que Ia mencfonada ley, en su arlionln 59

catablece que el MINISTERIO DE TIADAJO

. Y SEGURIDAD SOCIAL ¢s la autoridad de

* ., npllencton de la mlsma; 'y .que Ia Ley de

Mintsterios (T.O. 1992) cn los Inclans 21, 22

¥ 23 de su articulo 23, encomicnda nl MI-

"NISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAL

. SOCIAL la elabornelon de politiens y pro-

gmmas de cmplco y de formaclon profesto-
nn] . .

! Quc ln cll:ldu lcy'24.013, cn 'sus articulos

.~ 128y 120, cspecilien las responanbildides

s ¥ atdbuciones del MINISTERIO DE TRADA-

- JO Y SEGURIDAD S0CIAL enlo referentca

la Formaclon Profesfonal, ¥ sus articulos

1143y 144 proveen ad citado Minlatlerto de Jos

.U Mecursos ﬂnunclcms pam Bt cumpllmlcn-

i to. :

S L.

LA Quc. cn oonsccucnclm la legislncion vigen-

: . i.ley Ley-Naclonad de Empleo y Ley de Minla-,
“tertos, establece que: la-competencia, mi-
s!on,-functones; responsabilidades y finan-
clamiento relativo a la formacitn profesio-.

ATRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL; quedan-

?'do abrogado jo establecido en a ley 19.208,

+'en sy articulo 4° y en los incisos 1), 13}, 18)

=y 20] del mismo, cn lo que hace a la forma-
<! «cién pmfcslonn! o .

e

2inal,-f correspondeniial T MINISTERIO 'DE

Quc a los c['c.-clo-; de pnsibl!imr cl wmpll
micnte de las disposicloncs -de Ia Loy
'N? 24.013. tenlendo en conslderacitn ia 1n-
cldencia de las mismas para las relaclones

- sociocconédmicas del - paisy-los camblos
' estructuralcs en los que se halla compro-
mctido cf Superor Goblerno, rerulin nece-
: +-parin la creaclon en el Ambito del MINISTE-
- RIQ DE TRABAJO Y SEGUIIDAD SGCIAL,
dle una Subsverciirin que realice lns acclo-
nes de formacién prufesional que hagnna ln

- formacidn, calileacion, capacitacion, re-
_.conversidn, p-cr(u.rimmmicnlo y (:"vpt,(.l 1-

“% znclon de Tos’ h'-ibuj Adotes,”

Quc por micdio del Decrelo N GBH/O0L y
-medilieatorios scaprobd la estructura orga-

nizativa del MINISTERIO DE IRABAJO Y
SEGURIDAD SOCIAL, milentms que a tra-

- vésdel Decreto N® 1691/91 y modiflentortos

sc modificd la composicion de los niveles

~politicos” de las distintas jurisdicctones

uunistcdalca cntrc cllu ¢l referido Minis-

" erfo.”

{Jue como primer paso, procede modiflicar
la conformacion actual del MINISTERIO
DE TRABAJCO Y SEGURIDAL SOCIAL, de
acuerdo alo enunclado precedentemente, o

finde pmduclr las ndc&.uat,ionc*; correspon- ;
- dientes. .. . .

Que. por otra parte, no s6lo ¢l estricto

. cumplimiento de la normaliva-legal cltacda
: precedentemente, sine también mzones de
" unidad, coherencin’y aprovechamlento in- |
“tegral de los ‘recursas humanos, téenlcos,

‘Inancleres y ediliclos del Eslado, aconsce- |

Jan guce las politicns y funciones establect-

das por la ley 24.013 sean centrallados y

coordinadas en el ambiio nacional por ¢l
organdsmo legalmente competente, esto os
cl MINISTERICO DE TRAVBAJO Y SIE CUHi-
DAD SO(,IAL

Quc cl pc.monal dcl CONSEJO NACIONAL

:DE - EDUCACION -TECNICA —orpganlsmo

wdescentralizado - de' In- SECRETARIA DE
cEDUCACION DEL MINISTERIO DIE CUL.-

“TURA Y ERUCACION— ha alcanzado una

vnstn experiencia en los objelives busendos
fjue no seria aconscjable sc desperdictar,
por lo que, en la futura organtizacion del
firen que sc erea por cl presehile, resulta

_neonsejablc la lnc.fuskm dc dicho pu—-
."mnal i ”. ;

Que medmnlc cl R(.gimcn dc Crédilo I‘lm al

‘establecido por la Ley N® 22.317 y su modl-

ficatoria, se perinlte el aporte de la industria

- privada a acclones de capacitncion, inclu-
~yendo entre éstas las de formacion profesto-
; nal resultando necesado para cilo la partf-
" clpacién-de la nucva Subsceretaria en ia
:"Eslgn.acién del C‘upo nnual prcvisto parn tal

M. - ~-o.

..-”r_ , u“ .. . -

Quc cl presente acto s dicta en uso de

"las atribuclones émergentes del Articulo
.86, inclso 1°,

de I Constituctdon Naclko-
nal.

/v
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EL PRESIDENTE
DE LA NACION ARGENTINA
DECRETA: . .

Asticuloe 1* — Sustitiycse det Articule 17 dok
Lecreto N® 1691/91 y sus modillealorios, In
parte pertinente al MINISTERIO DDE TRATIAJO Y
SEGURIDAD SOCIAL, ¢l que quedinrad redactado
de Ia slguiente manern:

Vil — MINISTERIO DE TRADAJD ¥ SEGUIY-
DAL SOCIAL

"~ SECRETARIA DE TIABAJO:

SUDNSECRETAIUA DE RELACIONES LA]10-
RALES

SUGSECRE’]'ARM DE FORMACION PROFE-
S]ONAL.I e

-~ SECRETARIA DE SEGURIDAD SOCIAL:
SUBSECRETARIA DE SEGUIIDAD SOCIAL

Art, 2° — Dcelermninnse para In' SUBSECRE-,
TARIA DE FORMACION PROFESIONAL, quce sc
Incorpora por cl Articule 19 del prescnte, los
Ghjetivos que, como ANEXO I, forman paric
Integrante de esie Decreto. a

ATt 3* — Dentro de los CUARENTA Y CINGCO
{45) dins a partir de I publiencion de esate
Decreto, el MINISTEIRIO DE TRABAJO Y SEGU-
RIDAD SOCIAL y el CONSEJO NACIONAL DE
EDUCACION TECNICA deberin elevnr al Pocder
Efecutive Nnciénal los reapectivos proyectos de
modiflencién de sus cstructuras organdzativas,
Incluyéndose la transferencia de los TenUrsna
humanas, edilicios, paldmontales y presupiy,
tarios hasir el momento asignndos al CONSES
NACIONAL DE EDUCACION TECNICA, nccesna-
tios pamn ¢l desarmollo de las actividades de la
SUBSECRETARIA ' DE 'FORMACION ' PROFE-
SIONAL del MINISTERIO DE TRABAJO Y SECGU-
RIDAD SOCIAL. B -

Art. 4" — Eslabléceac que para la astgnactén
por paric del CONSEJO NACIONAL DE EDUCA-
CION TECNICA del CINCUENTA POR CIENTO
{50 %} del cupo anual previsto por ia Loy
N? 22.317, con desline a acclones de formacion
profesional, serd necesnrin-ln previa Inierven-

tetdn:de-lar SUBSEGRETARIAWD E~-PORMACION :
PROFESIONAL del MINISTEIUO DE TRARAIO Y
SEGUHIDAD BOCIALY =" sl X

- "Art. 8° — El gasto que demande ¢l cumpli:
miento del presente.decreto sert atendido con
los criditos asignados nl MINISTERIO DE TIRA-
BAJO Y SEGUNRIDALY SOCIAL.

Art. 6* — Comuntiqueae, publiqucse, déscn la
Direeclén Noclonal det Registio Olictal y nrchi-
vese, — MENEM  ~ Rodollo A. Diag. ———Am_rj
F. Salonia. - k

ANEXO T

SUBSECRETARIA DE FORMACION PROFI.
SIONAL oo :

. OIJETIVOS;

- ..=~Planificar y cfccutar la politiea de formacién
profesfonal en tacdos sun nspectos y madalida-
-des, los que incluyen la-formactan, caltllenciony
capacitacion, reconversldn, perfeecionamicnty,
¥ cspechllzaclén de los trabajadores.

— Integrar Ja formacion broﬁ:sinn:\] co la
polillea nacional Inboral.

— Particlpar en el Conscju Nactonal de Em-
plee, la Productividad y et Sajario Minlme Vital
¥y Movil, a efeetos de Jonnular recomendaciones
prra ta elaboracion de politiens y progmmas de
formacién profestonal. © ., .

~ Elaburar ¢l anteproyecto de’ astgnacian
anual de los recumos del Fondo Nadonnl de
Empleo, correapondientea n ncclones o foreue-
clon profesional, e inlervenir en b disle o clon
del cupo anual previsto por v bey N2 22417,

At
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DECRETO N 2437 — INSTITUXE ElL REGI-
MEN DE PROMOCION REGIONAL Y SECTO-
RIAL REGLAMENTARIO DI LA LEY N°¢ 528,

SANTA RdSA, 16 de Noviembre de 1992
VISTO:
La Ley N9 925 y el Expedicnte n® 5936790, y
CONSIDERANDO: h

Que el articulo 109 de la Ley n® 928 fa-
culta al Poder Ejecutivo & declarar de inte-
rés provinclal actividades industriajes, {como |
consccuencia de haberse est.ablecido prxorlfi
dades -en el orden regional ¥ .sectorlal;i:-" |

Que a partir de la identificacion’ del po-.
tone'al-economico de cada una¥de las-Teglo-j
nes de nuestza provinc!aasc‘hace :necesarim
contar con un regimen de "Dl mocl(m regio—
nal y sectorlai: i

Que ademis del” desarrollo?
promaockén deberi
contemplen verdaderos cambids fen "lasmes-:
tructuras socio-econémicas de’ cada una de
las reglones, bl

POR ELLO:

EL GOBERNADOR DE LA PROVINCIA -
DECRETA.: :

I — Ambito de Aplicacion.

Articulo 19— Instituyvese para la Provin-
cla de La Pampa. ol presente Réglmen de
Promoclén Reglonal y Sectorial Reglamen-
tarlo de la Ley n® 928.

b
11 — Zouus Promocionadas, R | :
Articulo 2"-‘— Las 4areas gque - inteyran el
Réglmen de Promocién Reglonal son 'las Quc
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Atticulo 30—— Para. cl cumpumlenbo de 10
dlspuesto en ¢l articulo {100 de]a” Lev{n®, p28.
¥ cn especlal para aléanzar, los objeblvos dis-;.
pucrbos en el presetite degreto! .se -establece
un Régimen de Promocion Sectorlai:en’ don-.
de las actividades pr:orltariasra. +Sef.-Promo-
cionadas en cada*una 'dé;las’Reglones. 'son-
ias que figuran como’ A.nexo I delupresente
Decreto. Bl listado™de? ]as.actlvidades*lndus—
triales dofinldas como- rpriorltarla& podra’.ser.
modlricndo por ‘el” I\funlqwrlo ‘de.FEconomia’,
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Artlculo 40—- Ser{m bencflclarios
tn Régimen de-Promociérinezional "

tarial I.Od"lS aqueltas empresa.s nuevas’ o exis- :
tentes, con’ domicl]:oéen la Provineiatde -La;
Pampa, que tealicent actividades -considera- - -
des industriales por el articulo -3¢ detla-, Ley-
‘n? 928, Lenlendo .en g considcr'*ucién los 8be
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Ext.rac on’ aalndugtriauzacién de la made-

CE M'lt'Lnle dp ganndo y m‘vpamclun ¥ con-
seryncion de carnes.
* Fabncaclon\de tcxu]cs
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. vizeacha,  y° mepamcién ¥ conservacion
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: Fabricacxon P de textlies

* Mnt'mz-n. clo ganado ¥ preparaclon y con-
co'servacionvde” carnes.ia:
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"+ Fabricacién - de ! productos lictcos.

# Elaboracion de blenes allmenticlos deri-
vados de la produccién basica,

#- Extraccion . e 1udustr1allmcmn de, la ma-
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* 1-1brlcaci6n dc susta_ncin.s guimicas in-
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B) L CON" LOCALIZAClON INDISTINTA:

* Act[vldades Industria]cs incluida la hote-
leria segin' lo- dlspuesto en el Deercto n?
1537/02.: que asegurcn niveles, adecuados
ds productlvidad vy tecnologia o que con-
tribuyan a alcanzar niveles crecientes de
mane de.obra~industrlaly o que produzean
cambios-enilas estructuras socio-econdmi-
cas en suflugar .derradicacion.
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